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 يذٌ فبعهُخ اعتخذاو طشَمخ الاداسح ثبلأهذاف فٍ صَبدح أداء انعبيهٍُ 

 ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخ  عهًدساعخ يُذاَُخ 

 عىاد عجذ انشزًٍ عجذ انشزًٍ يسًذ

 ثبزث دساعبد عهُب فٍ ئداسح الأعًبل

  :انًهخص

رؼّٕذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ث١بْ أصو اٍزقلاَ ؽو٠مخ الإكاهح ثبلأ٘لاف فٟ ى٠بكح أكاء 

، وّب رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً ٚرؾ١ًٍ أصو اٍزقلاَ الاكاهح ثبلأ٘لاف ثبثؼبك٘ب اٌؼب١ٍِٓ

)اٌّشبهوخ، ٚالاٌزياَ، ٚاٌضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( فٟ اكاء اٌؼب١ٍِٓ 

اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  وبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ،فٟ شو

( ػبًِ ٚلل 526) ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ٚالاٍزمظبء وؤكاح هئ١َخ ٌغّغ اٌج١بٔبد،

 اٌلهاٍخ.( ِفوكح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووبد ِؾً 282)اٍزقلَ اٌجبؽش ػ١ٕخ لٛاِٙب 

ِؼ٠ٕٛخ لأثؼبك ؽو٠مخ الاكاهح اٌٝ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

ثبلأ٘لاف ِغزّؼخ ِٕٚفوكح فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ 

ٚأْ ثؼل اٌزياَ اٌؼب١ٍِٓ ثزؾم١ك الأ٘لاف ٘ٛ أوضو٘ب اٍٙبِب  (.2.26ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

فٟ رف١َو لٛح اٌزؤص١و، ٚثؼل اٌّشبهوخ فٟ ط١بغخ الأ٘لاف ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌوإٍبء ٘ٛ 

 الأػؼف فٟ رف١َو ٘نا اٌزؤص١و. 

  .أكاء اٌؼب١ٍِٓ -الإكاهح ثبلأ٘لاف  انًفتبزُخ:انكهًبد 

Abstract: 

 This study included a statement of the effect of using the 

management by objectives method in increasing the performance 

of employees. The analytical descriptive approach and the survey 

as a main tool for data collection, and the study population 
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consisted of (905) workers, and the researcher used a sample of 

(380) single workers in the companies under study. 

 The study concluded that there is a significant effect of 

the dimensions of the management method by objectives, 

combined and individually, on the performance of workers in 

contracting companies in the West Bank at the level of 

significance (0.05). And that after the employees' commitment to 

achieving the goals is the most contributing to the interpretation 

of the power of influence, and after the participation in the 

formulation of the goals between the workers and the chiefs is 

the weakest in explaining this influence. 

key words: Management by objective - employee performance. 

 :انًمذيخ

رَزٍٙه ػجو ٠شىً الأفواك أؽل ِٛاهك إٌّظّبد، فبما وبٔذ اٌّٛاهك الأفوٜ       

اٌيِٓ، فبْ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ػٍٝ إٌم١غ ِٓ مٌه ٠ّىٓ أْ ري٠ل ل١ّزٗ ٚأ١ّ٘زٗ، ٚػٍٝ 

أٍبً فبْ ِٓ أٌٚٝ َِئ١ٌٛبد اٌّل٠و٠ٓ فٟ إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ الا٘زّبَ ثٙنا اٌؼٕظو 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ِؼبهفٗ ٚللهارٗ، ٚفٟ ٘نا الإؽبه فبْ رم١١ُ الأكاء ٠ٍؼت كٚها 

 فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ٘نٖ إٌّظّبد. ِّٙب وؤكاح ٚوؤٍٍٛة

٠ٚؼزجو رم١١ُ أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠زٛلف ػ١ٍٙب ٔغبػ أٞ       

ِٕظّخ أٚ أٞ ِشوٚع ِٓ اٌّشوٚػبد الالزظبك٠خ. ٚرم١١ُ أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ أٞ 

شو٠خ ثبٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّخ ٠ؼزجو أؽل اٌّٙبَ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اكاهح اٌّٛاهك اٌج

ِل٠وٞ الإكاهاد الأفوٜ، اٌٙلف ِٕٗ رؾم١ك اٌوػب اٌزبَ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٍزمواهاُ٘ إٌفَٟ 

 .(0210ٚصمزُٙ اٌىبٍِخ ثبلإكاهح ٚؽوطُٙ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب )ػ١شٟ، 



 

 ... شركات    مدي ف اعلية استخدام طريقة الادارة بالأهداف في زيادة أداء العاملين دراسة ميدانية على
 عبد الرحمن محمد عبد الرحمن عواد 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                                   

    618 
    

   
 

ٚرؼل اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٛػٛػب ٘بِب، لأْ الأَبْ ٘ٛ اٌَّئٛي ػٓ 

ٞ ِٕظّخ أٚ كٌٚخ ِٓ اٌلٚي. ٌنٌه فبْ الا٘زّبَ ثٗ ٚثبكاهارٗ اٌفشً ٚإٌغبػ فٟ أ

ٚل١بكرٗ ٚرؾف١يٖ ٚاٌؾىُ ثؼلاٌخ ػٍٝ أكائٗ، اٌزٟ رفٛق أ١ّ٘زٙب وً اٌمؼب٠ب الأفوٜ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٟٚ٘ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي. ِٚٓ 

ثبٌل٠ٕب١ِى١خ ٔظوا ٌزى١فٗ ِغ اٌج١ئخ ِٕطٍك أْ أكاء الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد ٠زظف 

اٌّؾ١طخ ٚظوٚف اٌؼًّ اٌَبئلح، فبٔٗ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ أٞ ِٕظّخ الا٘زّبَ ثّزبثؼخ ٘نا 

٠زُ اٌزؼوف ػٍٝ  ؽزٝالأكاء ثظفخ َِزّوح ِٚؾبٌٚخ رٛع١ٙٗ ِٓ فلاي رم١١ُ أكائٗ 

 أٚعٗ اٌمٛح ف١ٗ ٚرلػ١ّٙب، ٚأٚعٗ اٌمظٛه ف١ٗ ٚرظؾ١ؾٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.

فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ؽبٚي اٌجبؽش اٍزطلاع ٚعٙبد ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد       

اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ٌّؼوفخ أصو اٍزقلاَ ؽو٠مخ الإكاهح ثبلأ٘لاف فٟ أكاء 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ.

 يشكهخ انذساعخ وأعئهتهب:

رزٍقض ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ أقفبع اكهان اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد    

ثبٌؼفخ اٌغوث١خ لأصو رطج١ك الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ، ؽ١ش ٠لاؽع أْ 

شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ رؼبٟٔ ِٓ أقفبع فٟ َِز٠ٛبد الاكاء، ٚػؼف رطج١ك 

نٖ اٌّئٍَخ اٌىج١وح رؾزبط ٚاٍزقلاَ الاٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ، ٌنا فبْ ِضً ٘

ٚثبٍزّواه اٌٝ ِؼوفخ ؽوق رط٠ٛو الاكاء ٚى٠بكح الأزبع١خ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚو١ف١خ 

اٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً الأٍب١ٌت ٚأؽَٓ اٌطوق ٌٍٛطٛي اٌٝ الأ٘لاف، ٌىٓ اٌّشىٍخ 

ٟ٘ أْ ِؼوفخ اٌطوق ٚالا٘لاف ١ٌَذ وبف١خ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ، فبٌّٕظّبد ثؾبعخ 

١وح َِٚزّوح ٌزطج١ك اٌّفب١ُ٘ ٚرغ١١و اٌٛالغ ثؤٍب١ٌت ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ، ٌنا اٌٝ عٙٛك وج

فبٔٗ ِٓ اٌّف١ل اٍزقلاِٗ أٍب١ٌت اكاه٠خ ؽل٠ضخ وبلإكاهح ثبلأ٘لاف. ٌٙنا فبْ اٌلهاٍخ 

اٌؾب١ٌخ ِؾبٌٚخ لاٍزىشبف أصو اٍزقلاَ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد 

فلاي ِؾبٌٚخ اٌلهاٍخ الاعبثخ ػٓ اٌزَبإي اٌوئ١َٟ  اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ، ِٓ



 

 ... شركات    مدي ف اعلية استخدام طريقة الادارة بالأهداف في زيادة أداء العاملين دراسة ميدانية على
 عبد الرحمن محمد عبد الرحمن عواد 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                                   

    615 
    

   
 

اٌزبٌٟ: ً٘ ٠ئصو اٍزقلاَ ؽو٠مخ الإكاهح ثبلأ٘لاف فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد 

 اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ؟

 وَُجثك عٍ هزا انتغبؤل الأعئهخ انفشعُخ انتبنُخ:

ثبٌؼفخ ِب َِزٜٛ رظٛهاد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ شووبد اٌّمبٚلاد  انغإال الأول: 

 اٌغوث١خ ؽٛي اٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف؟

ِب َِزٜٛ رظٛهاد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ  انغإال انثبٍَ:

 اٌغوث١خ ؽٛي اكاء اٌؼب١ٍِٓ؟

ِب ٘ٛ أصو اٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ  انغإال انثبنث:

 شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ؟

 هًُخ انذساعخ:أ 

٠ّضً لطبع اٌّمبٚلاد كٚها ؽ٠ٛ١ب فٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌزطٛه الالزظبكٞ فٟ اٌؼفخ  

اٌغوث١خ ، ٚٔظوا ٌزٕٛع أٔشطزٗ ٚرؼلك٘ب، ٚٔظوا ٌّب ٠ز١ّي ثٗ ٘نا اٌمطبع ِٓ ؽ٠ٛ١خ، 

فمل عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزؼوف ٚالغ اٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف، ِٚلٜ رؤص١و٘ب 

فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ، ٚػ١ٍٗ فبْ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ 

 اٍزّلد أ١ّ٘زٙب ِٓ الاػزجبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ اٌزب١ٌخ:

رؾل٠ل كٚه ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد  -1

   .ثبٌؼفخ اٌغوث١خ

الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ اكاء ث١بْ أصو الاٌزياَ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ وؤؽل اثؼبك ؽو٠مخ  -0

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ.
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رؾل٠ل كٚه اٌّشبهوخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ فٟ ط١بغخ الأ٘لاف وؤؽل أثؼبك  -2

ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ 

 .اٌغوث١خ

الأ٘لاف وؤؽل أثؼبك ؽو٠مخ رؾل٠ل كٚه اٌضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ فٟ رٕف١ن  -4

 الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ.

رؾل٠ل كٚه اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ اٌوئ١ٌ اٌٝ اٌّوإًٚ وؤؽل أثؼبك ؽو٠مخ الاكاهح  -6

 ثبلأ٘لاف فٟ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ.

لهاٍخ ٍٛف رٛفو لأطؾبة اٌؼلالخ فٟ شووبد اْ إٌزبئظ اٌزٟ رَفو ػٕٙب اٌ -5

اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ِؼٍِٛبد ِّٙخ ٚآ١ٌبد ػًّ ِّىٕخ ػٓ و١ف١خ 

اٍزقلاَ ٚرفؼ١ً ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد 

 اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ.

ٌظؼ١ل ؽبٌٚذ اٌلهاٍخ رؼ١ّك اٌفُٙ ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ، فؼٍٝ ا -5

إٌظوٞ رٛفو كهاٍخ اٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح ِٕظٛه أػّك ٚعل٠ل ٌٍّزغ١واد اٌّزؼٍمخ 

ثٙب، أِب ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌزطج١مٟ، فبْ كهاٍخ اٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف لل 

 رؾَٓ ِٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ.

٠ؼزجو ِٓ اٌّفب١ُ٘ الاكاه٠خ رٕبٚي ِفَٙٛ اٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف  -8

اٌمل٠ّخ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ثلأ اٌجبؽش فٟ اٌج١ئخ اٌؼوث١خ ثّٕبلشزٙب ٚاٌجؾش ف١ٙب، ٌنا فبْ 

٘نا ٠َزلػٝ ٌفذ أٔظبه الاكاهاد اٌؼوث١خ ثشىً ػبَ ٚاٌفٍَط١ٕ١خ ثشىً فبص 

اٌٝ ػوٚهح رؼوف الأصو اٌنٞ رؾلصٗ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ اكاء اٌؼب١ٍِٓ 

 زبئظ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ.فٟ ػٛء ٔ

 أهذاف انذساعخ:

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً ٚرؾ١ًٍ أصو اٍزقلاَ الاكاهح ثبلأ٘لاف ثبثؼبك٘ب     

)اٌّشبهوخ، ٚالاٌزياَ، ٚاٌضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( فٟ اكاء 

اٌٙلف اٌوئ١ٌ اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ٠ٕٚجضك ػٓ ٘نا 

 الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:
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رؾل٠ل َِزٜٛ رطج١ك ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -1

 فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ.

رؾل٠ل َِزٜٛ اكاء اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ شووبد  -0

 اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ. 

لاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ شووبد اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٍزقلاَ ؽو٠مخ ا -2

 اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ٠ٕٚجضك ػٓ ٘نا اٌٙلف الا٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

ِؼوفخ أصو اٌضمخ ث١ٓ اٌّم١ُ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ٔغبػ أٚ فشً رطج١ك ٔظبَ رم١١ُ  -

 الاكاهح ثبلأ٘لاف.

 ِؼوفخ أصو اٌّشبهوخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ )اٌّم١ُ( ٚاٌّوإًٚ فٟ ٚػغ أ٘لاف -

 اٌؼًّ ٌٍؼب١ٍِٓ.

 ِؼوفخ ِلٜ رؤص١و ٚاٌزياَ اٌؼب١ٍِٓ ثزٕف١ن أ٘لاف اٌؼًّ فٟ أكائُٙ. -

رؾل٠ل أٞ الأثؼبك الأوضو أ١ّ٘خ فٟ ِزغ١و ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف ِٓ ؽ١ش  -4

  .رؤص١و٘ب فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ

الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ رمل٠ُ رٛط١بد ِٓ شؤٔٙب رؼي٠ي أصو اٍزقلاَ ؽو٠مخ  -6

  .اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ

 فشضُبد انذساعخ:

: لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لاٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف انفشضُخ انشئُغُخ

ثؤثؼبك٘ب )اٌّشبهوخ، ٚالاٌزياَ، ٚاٌضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( فٟ أكاء 

 ( .a<0.05اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 ٠ٚزفوع ِٓ ٘نٖ اٌفوػ١خ اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: 

لا ٠ٛعل أصو كلاٌخ اؽظبئ١خ لاٌزياَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٍزقلاَ  انفشضُخ انفشعُخ الأونٍ:

ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ػٕل 

 (.  a<0.05) َِزٜٛ كلاٌخ
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: لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّشبهوخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ انفشضُخ انفشعُخ انثبَُخ

فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ  ٚاٌّوإًٚ فٟ ط١بغخ الأ٘لاف

  .( a<0.05اٌغوث١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ : انفشضُخ انفشعُخ انثبنثخ

فٟ ٔغبػ رطج١ك اٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد 

 (. a<0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ 

: لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزغن٠خ اٌواعؾخ فٟ اٍزقلاَ انفشضُخ انفشعُخ انشاثعخ

ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ػٕل 

 (. a<0.05َِزٜٛ كلاٌخ )

 ًَىرج انذساعخ:

الافزواػٟ اٌنٞ ٠ؼىٌ أثؼبك ؽو٠مخ ( أّٔٛمط اٌلهاٍخ 1-٠1ج١ٓ اٌشىً)

 الاكاهح ثبلأ٘لاف وّزغ١و َِزمً ٚاكاء اٌؼب١ٍِٓ وّزغ١و ربثغ:

 

 ( انًُىرج انًمتشذ نهذساعخ1-1شكم سلى )

، انعذواٌ  4112،زشثٍ  4112) انششُذٌ   ثبلأهذافداسح انًصذس : يٍ ئعذاد انجبزث ثبلاعتُبد عهٍ انذساعبد انغبثمخ يتغُش الإ

 . (4112، أثى لبعىد  4112، انسُصبد  4114( يتغُش أداء انعبيهٍُ ) انعضة  4114، انسغٍ  4112، انششَف  4112



 

 ... شركات    مدي ف اعلية استخدام طريقة الادارة بالأهداف في زيادة أداء العاملين دراسة ميدانية على
 عبد الرحمن محمد عبد الرحمن عواد 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                                   

    602 
    

   
 

 زذود انذساعخ:

 رٕمَُ ؽلٚك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ:

ثبٌؼفخ : رمزظو اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش اٌزطج١ك ػٍٝ شووبد اٌّمبٚلاد انسذود انًكبَُخ

  .اٌغوث١خ ثلٌٚخ فٍَط١ٓ

رزّضً اٌؾلٚك اٌجشو٠خ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ فٟ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد انسذود انجششَخ: 

 اٌغوث١خ.اٌّمبٚلاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؼفخ 

اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌَّزغولخ فٟ أغبى ٘نٖ اٌلهاٍخ اِزلد ِٓ اٌفظً انسذود انضيُُخ: 

َ ٚؽزٝ ٔٙب٠خ اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 0202اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ 

0202- 0201 . 

اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ كهاٍبد رٕبٌٚذ ِزغ١و الاكاهح ثبلأ٘لاف انسذود انعهًُخ: 

؛ 0222؛ اٌشو٠ف، 0225؛ اٌؼلٚاْ، 0228،اٌؾوثٟ،  0214ِٕٙب: ) اٌوش١لٞ 

( ٚغ١وُ٘  اِب ِزغ١و اكاء اٌؼب١ٍِٓ فمل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ كهاٍخ وً 0220اٌؾَٓ، 

 .ٚغ١وُ٘ (0226 ،أثٛ لبػٛك،  0225 ،، اٌؾ١بطبد 0210 ،ِٓ: ) اٌؼية

 يسذداد انذساعخ:

 ٚاعٗ اٌجبؽش طؼٛثبد رّضٍذ فٟ:

ٌُٚ  اٌغوث١خ،الزظود ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ  -1

رؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ َِزٜٛ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ فٟ اٌشووبد ِؾً 

اٌلهاٍخ . ِّب ٠ؾل ِٓ اِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئغٙب ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نٖ 

 الاكاهاد.
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جبؽش ِم١ل ثفزوح ى١ِٕخ ِؾلكح لإٔغبى ٘نا ِؾلكاد اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ، ؽ١ش أْ اٌ -0

اٌجؾش ؽَت أٔظّخ ٚرؼ١ٍّبد اٌغبِؼخ اػبفخ اٌٝ أْ اٌجؾش غ١و ِلػَٛ ِٓ أٞ 

 عٙخ لإعوائٗ.

رؾلكد ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثلهعخ طلق أكاح اٌلهاٍخ ٚصجبرٙب، ٚثلهعخ ِٛػٛػ١خ  -2

إٌزبئظ لا ٠زُ اٍزغبثخ اٌؼ١ٕخ ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚأِبٔزُٙ اٌؼ١ٍّخ، ٚاْ رؼ١ُّ 

 الا ػٍٝ اٌّغزّغ اٌنٞ ٍؾجذ ِٕٗ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚاٌّغزّؼبد اٌّّبصٍخ.

 انتعشَفبد الاخشائُخ والاصطلازُخ:

: ػجبهح ػٓ اٍٍٛة اكاهٞ، ٠شزون ٠ٚزفك ف١ٗ اٌوئ١ٌ ِغ الاداسح ثبلأهذاف

اٌّوإًٚ ػٍٝ ٚػغ الأ٘لاف اٌّواك رؾم١مٙب فلاي فزوح ِؾلكح، ٠ؼمجٙب رم١١ُ 

ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب، ٚفلاي ٘نٖ اٌفزوح اٌّؾلكح ٠مَٛ اٌّوإًٚ اٌّوإًٚ 

ثبٌز١َٕك ِغ هئ١َٗ ١ٌجٍغٗ أٚلا ثؤٚي ثّب رُ أغبىٖ، ٚثؼل أزٙبء اٌفزوح اٌّؾلكح 

) اٌّم١ُ( ثٛػغ  ٠غزّغ اٌوئ١ٌ ِغ اٌّوإًٚ ٌزم١١ُ ِب رُ أغبىٖ ِٚٓ ٠مَٛ اٌوئ١ٌ

  .(0211رم١١ُ لأكاء ِوإ١ٍٚٗ )ػجبً: 

: ٟ٘ اٌؼلالخ اٌزجبك١ٌخ ٚاٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ انثمخ ثٍُ انشئُظ وانًشؤوط

ٚاٌّوإًٚ ٚاٌزٟ رَزٕل ػٍٝ ل١بَ اٌّوإًٚ ثزمل٠و لواهاد هئ١َ١خ، ٚاْ ٠وٜ 

اٌوئ١ٌ ِوإٍٚٗ أ٘لا ٌٍضمخ فٟ وً ِب ٠َٕل ا١ٌٗ ِٓ ِٙبَ، ٚ٘نٖ اٌؼلالخ رورجؾ ثشىً 

ٌنٞ ٠زّقغ ػٕٗ الاهرمبء ثَّزٜٛ ٚص١ك اٌظٍخ ثٕغبػ اٌؼًّ ٚاٍزغلاي اٌطبلبد ا

 .(0225) اٌش١ـ ٚآفوْٚ،  الأكاء، ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل

: ل١بَ اٌوئ١ٌ) اٌّم١ُ( ٚاٌّوإًٚ ثبلارفبق ػٍٝ الأ٘لاف اٌّوغٛثخ فٟ انًشبسكخ 

 (. 0225رؾم١مٙب فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح )اٌؾ١بطبد، 

ؼب١ٍِٓ لأُٔٙ اٌّشبهوْٛ فٟ : ٚ٘ٛ الاهرجبؽ اٌنٞ ٠وعٝ ٚعٛكٖ ػٕل اٌ الانتضاو

 (. 0220ارقبم اٌمواه) اٌؾَٓ، 
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) اٌّم١ُ( ؽٛي ِب رُ أغبىٖ  ٟٚ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌواعؼخ اٌٝ اٌوئ١ٌ انتغزَخ انشاخعخ:

ِٓ اٌّٛظف اٌّوإًٚ، ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ أصٕبء أغبى اٌٙلف، ؽ١ش ٠مَٛ 

 اٌوئ١ٌ ثؾً ٘نٖ اٌّشىلاد أٚلا ثؤٚي. 

٠ؼل أكاء اٌؼب١ٍِٓ ػٕظوا ِٓ ػٕبطو الأزبع١خ، ٚ٘ٛ ٠قزض  أداء انعبيهٍُ:

ثبٌغبٔت الأَبٟٔ ٠ٚزُ رؾل٠ل الأزبع١خ ٌٍؼبًِ رجؼب ٌؼلح أثؼبك ِزلافٍخ ٟٚ٘: اٌؼًّ 

اٌنٞ ٠ئكٞ اٌؼبًِ ِٚلٜ رفّٙٗ ٌلٚهٖ ٚافزظبطٗ ِٚلٜ ارجبػٗ ٌٍزؼ١ٍّبد اٌزٟ 

ى اٌنٞ ٠ؾممٗ اٌؼبًِ رظً ا١ٌٗ ِٓ الاكاهح ػجو اٌّشوف اٌّجبشو ٌٗ. أٚ الأغب

وّب ٠ش١و اٌٝ ٍٍٛن اٌؼبًِ ِغ  اٌغٛكح،ِٚلٜ رٛافمٗ ِغ اٌّؼب١٠و َِٚز٠ٛبد 

ٚظ١فزٗ أٚ ىِلائٗ، أٚ اٌؾبٌخ إٌف١َخ ٌٍؼبًِ ِٓ ؽ١ش اٌوغجخ فٟ اٌؼًّ أٚ ؽوق 

 .( 0212اٌزؾ١َٓ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٛفو٘ب اٌؼبًِ فٟ ػٍّٗ)كهٖ، 

 يدتًع انذساعخ وعُُتهب:

اٍخ ِٓ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ٚاٌزٟ رؼُ رىْٛ ِغزّغ اٌله

ػشوح شووبد رؼًّ فٟ ٔفٌ اٌمطبع . ٚلبَ اٌجبؽش ثَؾت ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِّضٍخ ِٓ 

ِٛظفب. ؽ١ش رُ  526اٌؼب١ٍِٓ فٟ َِزٜٛ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ٚالاشواف١خ  ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 

ذ ٚؽلح اٌزؾ١ًٍ % ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ لإعواء اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب، ؽ١ش ثٍغ62افز١به 

 ( ِجؾٛصب.460ٚاٌّؼب٠ٕخ) 

( 250( اٍزجبٔخ ػٍٝ ٚؽلح اٌّؼب٠ٕخ ٚاٌزؾ١ًٍ، اٍزوعغ ِٕٙب)460ٚرُ رٛى٠غ )

%( . ٚثؼل فؾض الاٍزجبٔبد ٌج١بْ ِلٜ طلاؽ١زٙب ٌٍزؾ١ًٍ 85.52ثَٕجــخ) 

( اٍزجبٔبد ٌؼلَ طلاؽ١زٙب ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 10الإؽظبئٟ، اٍزجؼل ِٕٙب)

اٍزىّبٌٙب ٌشوٚؽ اٌزؾ١ًٍ. ٚثٙنا ٠ظجؼ اعّبٌٟ ػلك الاٍزجبٔبد اٌظبٌؾخ  ٔز١غخ ػلَ

%( ِٓ اعّبٌٟ ػلك 55.52( اٍزجبٔخ ثَٕجخ) 282ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ)

 الاٍزجبٔبد اٌَّزوعؼخ.
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ٚٔظواً ٌزل٘ٛه لطبع اٌّمبٚلاد فٟ اٌؼفخ اٌغوث١خ ِٚب ٠ؼب١ٔخ ِٓ ِشىلاد 

جؼل اٌجبؽش موو أٍّبء اٌشووبد ٌّب لل ِٚظبػت ٚا١ٙٔبه ثؼغ اٌشووبد فمل اٍز

 ٠َجت مٌه ِٓ ِشىلاد لؼبئ١خ ٌٍجبؽش

يدتًع انذساعخ والاعتجبَبد انًىصعخ وانًغتشدح وانصبنر  (1-1خذول سلى )

 نهتسهُم يٍ ششكبد انًمبولاد

 

 انششكخ

الاعتجبَبد 

 انًىصعخ

الاعتجبَبد 

 انًغتشدح

انُغجخ انًئىَخ 

 نهًغتشد )%(

الاعتجبَبد 

انصبنسخ 

 نهتسهُم

انُغجخ انًئىَخ 

نهصبنر 

 نهتسهُم)%(

(1ششكخ )  62 42 2.122 25 2.255 

(4ششكخ )  22 00 2.245 00 2.265 

( 2ششكخ )  56 65 2.105 66 2.142 

(2ششكخ )  40 26 2.255 26 2.285 

(2ششكخ )  00 00 2.245 02 2.260 

(2انششكخ )  45 42 2.288 25 2.255 

(2ششكخ )  55 64 2.101 62 2.125 

(2انششكخ )  52 58 2.162 55 2.155 

(9ششكخ )  05 05 2.265 05 2.255 

(11انششكخ )  08 06 2.266 06 2.252 

 55.52 282 85.50 250 460 انًدًىع

 

 ثجبد اداح انذساعخ:    

٠مظل ثضجبد أكاح اٌلهاٍخ اٍزمواه إٌزبئظ، ِلٜ اٌزٛافك أٚ الارَبق فٟ ٔزبئظ           

الاٍزجبٔخ اما ؽجمذ أوضو ِٓ ِوح ٚفٟ ظوٚف ِّبصٍخ، ٚرُ اٍزقلاَ افزجبه الارَبق 

اٌلافٍٟ  أٌفب ووٚٔجبؿ ، ٌم١بً ِلٜ اٌزٕبٍك فٟ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ وً الأٍئٍخ 

وّب ٠ّىٓ رف١َو ِؼبًِ اٌفب ثؤٔٙب ِؼبًِ اٌضجبد اٌلافٍٟ ث١ٓ اٌّٛعٛكح فٟ اٌّم١بً، 

( ٚػٍٝ 1 -2الإعبثبد، ٠ٚلي اهرفبع ل١ّزٗ ػٍٝ كهعخ اهرفبع اٌضجبد ٠ٚزواٚػ ِب ث١ٓ) 

اٌوغُ ِٓ أْ لٛاػل اٌم١بً فٟ اٌم١ّخ اٌٛاعت اٌؾظٛي ػ١ٍٙب غ١و ِزفك ػ١ٍٙب، الا أْ 

(. ٚلل لبَ  Sekaran,2006ٌخ)%( ِٚب فٛق رىْٛ ِمج52ٛاٌؾظٛي ِب ل١ّزٗ ػٕل )
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اٌجبؽش ثزطج١ك ط١غخ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌغوع اٌزؾمك ِٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ كهعبد 

 ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ أكاح اٌضجبد ٌٙنٖ اٌلهاٍخ.5 -2أفواك اٌؼ١ٕخ. ٚاٌغلٚي)

 يعبيم ثجبد الاتغبق انذاخهٍ لأثعبد الاعتجبَخ )يمُبط انفب كشوَجبش( (1 -4خذول )

 لًُخ أنفب عذد انفمشاد انًتغُش د

 2.802 00 الإكاهح ثبلأ٘لاف   1

 2.805 6 اٌضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ 1 -1

 2.862 6 اٌّشبهوخ 4 -1

 2.515 5 الاٌزياَ 2 -1

 2.842 5 اٌزغن٠خ اٌواعؼخ 2 -1

 2.850 5 أكاء اٌؼب١ٍِٓ 4
 

٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك ل١ُ اٌضجبد ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌوئ١َ١خ ٚاٌزٟ رواٚؽذ 

( لأكاء اٌؼب١ٍِٓ وؾل أػٍٝ. 2.850( ٌلإكاهح ثبلأ٘لاف وؾل أكٔٝ، ٚ)2.802ث١ٓ )

ٚرلي ِئشواد اٌفب ووٚٔجبؿ ػٍٝ رّزغ اكاح اٌلهاٍخ ثظٛهح ػبِخ ثّؼبًِ صجبد ػبي 

 .( Sekaran,2006)  ٚثملهرٙب ػٍٝ رؾم١ك أغواع اٌلهاٍخ ٚفمب ٌـ

( اٌٝ َِزٜٛ اٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ 8-2اما ٠ش١و اٌغلٚي ) 

شووبد اٌّمبٚلاد اٌؼبٍِخ ثمطبع غيٖ ، ؽ١ش رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ث١ٓ 

(، أِب اٌّزٍٛطبد اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌَّزٜٛ اٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح 2.65 -0.86)

( ٚثَّزٜٛ ِّبهٍخ 2.40، فىبْ ) ثبٌؼفخ اٌغوث١خثبلأ٘لاف فٟ شووبد اٌّمبٚلاد 

ِورفغ ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ. ٚلل عبء ثؼل الاٌزياَ ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ٚثّزٍٛؾ 

( ٚثَّزٜٛ اٍزقلاَ ِزٍٛؾ. ف١ّب عبء ثؼل 2.550( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ)2.65ؽَبثٟ)

أؾواف ( 2.258ٚاٌضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ) 

( ٚؽظٍذ ػٍٝ َِزٜٛ اٍزقلاَ ِزٍٛؾ. ٚاف١وا عبء ثؼل اٌّشبهوخ 2.516ِؼ١بهٞ)

( ٚأؾواف 0.86ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ ثبٌّورجخ اٌواثؼخ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ) 

 ( ٚؽظٍذ ػٍٝ َِزٜٛ اٍزقلاَ ِزٍٛؾ أ٠ؼب.2.625ِؼ١بهٞ)
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"  tئٍ"انًتىعظ انسغبثُخ والاَسشافبد انًعُبسَخ والاختجبس انتب (1-2) خذول

 ثبنضفخ انغشثُخ نًغتىي اعتخذاو طشَمخ الاداسح ثبلأهذاف فٍ ششكبد انًمبولاد 

عذد  طشَمخ الاداسح ثبلأهذاف د

 انفمشاد

انًتىعظ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًعُبسٌ

" tلًُخ"

 انًسغىثخ

Sig 

يغتىي 

 انذلانخ

تشتُت 

 الأهًُخ

 يغتىي انًًبسعخ

اٌضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ  1

 ٚاٌّوإًٚ

 اٌّشبهوخ

 الاٌزياَ

6 

6 

5 

 ِزٍٛؾ  0 2.222 18.851 2.516 2.258

 ِزٍٛؾ 4 2.222 12.625 2.625 0.86 0

 ِزٍٛؾ 1 2.222 00.525 2.550 2.65 2

 ِزٍٛؾ 2 2.222 16.550 2.505 2.05 5 اٌزغن٠خ اٌواعؼخ 4

اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف 

اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ ٌطو٠مخ الاكاهح 

 ثبلأ٘لاف

 ِزٍٛؾ 2.222 15.652 2.611 2.40 00

 (a( )1.221<1.11"  اندذونُخ عُذ يغتىي) tلًُخ "

 (2) " اندذونُخ ثبلاعتُبد انً انىعظ الافتشاضٍ نهفمشح وانجبنغtتى زغبة لًُخ "

أِب ثبٌَٕجخ ٌفمواد وً ثؼل ِٓ أثؼبك الاكاهح ثبلأ٘لاف فمل رُ اٍزقواط 

" ٌٍزؾمك ِٓ ِؼ٠ٕٛخ tٚالافزجبه اٌزبئٟ"اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

 (.12 -2( ، )5-2اٌفموح َِٚزٜٛ الاٍزقلاَ ٌٍفموح، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلاٚي)

" نهثمخ ثٍُ tانًتىعطبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًعُبسَخ ولُى" (1 -2خذول )

 ثبنضفخ انغشثُخ انشئُظ وانًشؤوط فٍ ششكبد انًمبولاد 

انًتىعظ  وانًشؤوعٍُانثمخ ثٍُ انشئُظ  د

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًعُبسٌ

" tلًُخ"

 انًسغىثخ

تشتُت أهًُخ  يغتىي انذلانخ

 انفمشح

يغتىي 

 الاعتخذاو

 ِزٍٛؾ 4 2.222 10.552 2.585 2.22 هئ١َٟ فٟ اٌؼًّ ٌل٠ٗ صمخ وبف١خ فٟ 1

ػلالخ اٌؼًّ ث١ٕٟ ٚث١ٓ هئ١َٟ  0

 ع١لح

 ِزٍٛؾ 0 2.222 16.005 2.555 2.65

هئ١َٟ فٟ اٌؼًّ ٠فُٙ ِشبوٍٟ  2

 ٚؽبعبرٟ. 

 ِزٍٛؾ 2 2.222 15.550 2.510 2.20

 ِزٍٛؾ 6 2.222 12.551 2.851 0.55 هئ١َٟ فٟ اٌؼًّ ٠ؼوف رٛلؼبرٟ. 4

هئ١َٟ فٟ اٌؼًّ ٌل٠ٗ اٍزؼلاك ٌؾً  6

 ِشبوً اٌؼًّ اٌزٟ رٛاعٕٟٙ

 ِزٍٛؾ 1 2.222 15.660 2.662 2.86

اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف 

 اٌؼبَ ٌٍضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ

 ِزٍٛطخ 2.516 2.258

 (a( )1.650< 0.05" اندذونُخ عُذ يغتىي )tلًُخ "

 (2ظ الافتشاضٍ نهفمشح وانجبنغ )" اندذونُخ ثبلاعتُبد انً انىعtتى زغبة لُى"
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" نًغتىي tانًتىعطبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًعُبسَخ ولُى " (1-2خذول )

 انًشبسكخ فٍ تسذَذ الأهذاف فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخ

انًشبسكخ فٍ تسذَذ  د

 الأهذاف

انًتىعظ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًعُبسٌ

 tلًُخ 

 انًسغىثخ

يغتىي 

 انذلانخ

تشتُت 

أهًُخ 

 انفمشح

يغتىي 

 الاعتخذاو

٠شبهن اٌّوإٍْٚٛ   1

اٌوإٍبء فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف 

فٟ اٌّئٍَخ ؽَت 

 افزظبطُٙ  

 ِورفغ 1 2.222 14.682 2.541 4.126

٠زفك اٌوئ١ٌ ِغ اٌّوإًٚ   0

َِجمب ػٍٝ اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ 

رقض وً ِوإًٚ فٟ 

 اٌّئٍَخ

 ِزٍٛؾ 2 2.222 12.250 2.505 2.255

٠طٍت ِٓ اٌّوإ١ٍٚٓ  2

اٌّشبهوخ فٟ رور١ت 

الأ٘لاف ٚفمب لأ١ّ٘زٙب 

 ٚأ٠ٌٛٚزٙب 

 ِزٍٛؾ 0 2.222 11.050 2.586 2.625

٠ّزٍه اٌّوإ١ٍٚٓ اٌؾو٠خ  4

اٌىبٍِخ لإثلاء ا٢هاء 

ٚالالزواؽبد ػٕل رؾل٠ل 

 الأ٘لاف

 ِزٍٛؾ  4 2.222 11.514 2.518 2.116

٠شبهن اٌّوإ١ٍٚٓ اٌوإٍبء  6

الأ٘لاف اٌؼبِخ فٟ رؾل٠ل 

ٌٍّئٍَخ ؽَت اٌَّزٜٛ 

 الاكاهٞ

 ِزٍٛؾ 6 2.222 12.882 2.851 0.556

اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف 

اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ ٌَّزٜٛ اٌّشبهوخ 

 فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف

 ِزٍٛؾ 2.548 2.405

 (a( )1.221> 1.12" اندذونُخ عُذ يغتىي)  tلًُخ"

 (2انىعظ الافتشاضٍ نهفمشح وانجبنغ)" اندذونُخ ثبلاعتُبد انً tتى زغبة لًُخ "

 

 



 

 ... شركات    مدي ف اعلية استخدام طريقة الادارة بالأهداف في زيادة أداء العاملين دراسة ميدانية على
 عبد الرحمن محمد عبد الرحمن عواد 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                                   

    622 
    

   
 

نًغتىي انتضاو  tانًتىعطبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًعُبسَخ ولُى  (1-2خذول )

 انًشؤوعٍُ فٍ تسمُك الأهذاف فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخ 
انتضاو انًشؤوعٍُ فٍ  د

 تسمُك الأهذاف

انًتىعظ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًعُبسٌ

  tلًُخ

 انًسغىثخ

يغتىي 

 انذلانخ

تشتُت 

أهًُخ 

 انفمشح

يغتىي 

 الاعتخذاو

أوْٛ ٍؼ١لا فٟ ؽ١برٟ  1

اٌٛظ١ف١خ ٔز١غخ رؾم١ك 

أ٘لاف ِئٍَزٟ 

 ٚأ٘لافٟ

 ِورفغ 1 2.222 14.545 2.555 2.855

أشؼو ثَؼبكح ػٕلِب  0

أٔبلش أِٛه رزؼٍك 

ثزؾم١ك أ٘لاف 

ِئٍَزٟ ِغ هإٍبئٟ 

 فٟ اٌؼًّ

 ِزٍٛؾ 2 2.222 8.855 1.222 2.645

اػزمل أْ للهرٟ ػٍٝ  2

رؾم١ك أ٘لاف ِئٍَزٟ 

٠ّٕؾٕٟ أزّبء أوجو 

 ٌؼٍّٟ 

 ِزٍٛؾ 4 2.222 5.425 2.562 2.255

أشؼو ثٛاعت أفلالٟ  4

٠لفؼٕٟ ٌلاٍزّواه فٟ 

اٌؼًّ فٟ ِئٍَخ 

 ٌزؾم١ك أ٘لافٙب  

 ِزٍٛؾ 5 2.221 2.048 1.242 2.025

لا أرٛأٝ ػٓ رمل٠ُ  6

اٌَّبػلح ٌوإٍبئٟ فٟ 

رؾل٠ل أ٘لاف  اٌؼًّ ػٕل

 ِئٍَزٟ

 ِزٍٛؾ 0 2.222 5.282 2.585 2.662

أؽوص وً اٌؾوص  5

ػٍٝ اٌؼًّ ػّٓ 

اٌفو٠ك اٌٛاؽل ٌزؾم١ك 

 أ٘لاف ِئٍَزٟ

 ِزٍٛؾ 6 2.222 6.125 2.586 2.225

اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف 

اٌّؼ١بهٞ لاٌزياَ اٌّوإ١ٍٚٓ 

 فٟ رؾم١ك الأ٘لاف

2.458 2.815 
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" نًغتىي tانًتىعطبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًعُبسَخ ولُى " (1 -2) خذول

انتغزَخ انشاخعخ ثٍُ انشئُظ وانًشؤوعٍُ فٍ تسمُك الأهذاف فٍ ششكبد انًمبولاد 

 ثبنضفخ انغشثُخ 
 د

 

انتغزَخ انشاخعخ ثٍُ انشئُظ 

 وانًشؤوعٍُ

انًتىعظ 

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًعُبسٌ

" tلًُخ "

 انًسغىثخ

يغتىي 

 انذلانخ

تشتُت 

أهًُخ 

 انفمشح

يغتىي 

 الاعتخذاو

٠زُ اؽلاع اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ  1

 ٔزبئظ رم١١ُ اكائُٙ اٌٛظ١فٟ

 ِورفؼخ 1 2.222 14.545 2.555 2.555

٠زُ رٛف١و اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ثؼل  0

ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌّجبشو ثلْٚ 

 رؤف١و

 ِزٍٛطخ 2 2.222 8.855 1.222 2.645

٠زورت ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزغن٠خ  2

رط٠ٛو ٌَّزٜٛ أكاء اٌّورلٖ 

 اٌّٛظف١ٓ

 ِزٍٛطخ 4 2.222 5.425 2.562 2.255

رَبُ٘ ػ١ٍّخ اٌزغن٠خ اٌّورلح  4

اٌّزجؼخ فٟ اٌّئٍَخ فٟ رؾف١ي 

 اٌّٛظف١ٓ

 ِزٍٛطخ  5 2.221 2.048 1.242 2.025

رؾ١َٓ اٌَّبءٌخ اٌّجىوح ِٓ  6

فلاي اٌزغن٠خ اٌّورلٖ  إٌظف 

٠ٍٕٛخ اٌّزجؼخ فٟ اٌّئٍَخ 

 اٌّٛظف١ِٓٓ أكاء 

 ِزٍٛطخ 0 2.222 5.282 2.585 2.662

رَّؼ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ  5

ثبٌىشف ػٓ ٔمبؽ اٌمٛح 

 ٚاٌؼؼف فٟ الأكاء اٌٛظ١فٟ

 ِزٍٛطخ 6 2.222 6.125 2.586 2.225

اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف 

اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ لاٌزياَ اٌّوإ١ٍٚٓ 

 فٟ رؾم١ك الأ٘لاف

2.458 2.815 

 

  :ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخأداء انعبيهٍُ فٍ 

ٌٛطف ٚرؾ١ًٍ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ  ، ٌغؤ اٌجبؽش 

" ٌٍزؾمك ِٓ tاٌٝ اٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚالافزجبه اٌزبئٟ"

 (.1-8ِؼ٠ٕٛخ اٌفموح َِٚزٜٛ اٌزؾمك وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلاٚي)
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" tانًتىعطبد انسغبثُخ والاَسشافبد انًعُبسَخ والاختجبس انتبئٍ" (1 -2خذول )

 نًغتىي اداء انعبيهٍُ فٍ ششكبد انًمبولاد يسم انذساعخ 
انًتىعظ  اداء انعبيهٍُ د

 انسغبثٍ

الاَسشاف 

 انًعُبسٌ

" tلًُخ"

 انًسغىثخ

يغتىي 

 انذلانخ

تشتُت 

أهًُخ 

 انفمشح

يغتىي 

 انتسمُك

ِغ رزّبشٟ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ  1

الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ 

 ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّئٍَخ

 ِورفغ 0 2.222 15.256 2.582 2.584

أظٙو ٔظبَ رم٠ُٛ الاكاء  0

ٌٍؼب١ٍِٓ رؾَٓ فٟ أزبع١خ 

اٌؼب١ٍِٓ فلاي إٌَٛاد 

 اٌضلاصخ اٌَبثمخ 

 ِورفغ 2 2.222 15.166 2.555 2.552

رؾزوَ الاكاهح اٌؼ١ٍب ٚرمله  2

الأفىبه ٚا٢هاء اٌغل٠لح 

 فٟ اٌّئٍَخ  

 ِزٍٛؾ 6 2.222 11.528 2.516 2.552

هػب اٌؼب١ٍِٓ أؼىٌ  4

ثشىً ٚاػؼ فٟ هفغ 

 َِزٜٛ أكائُٙ.

 ِزٍٛؾ 4 2.222 10.654 2.852 2.555

رشؼو اكاهح اٌّئٍَخ  6

ثبٌوػب ػٓ ٔزبئظ اكاء 

 اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب 

 ِزٍٛؾ 5 2.222 18.550 2.565 2.601

رّىٓ اكاهح اٌّئٍَخ  5

اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ارقبم 

اٌمواهاد ثشىً ع١ل 

 ٚثبٌَوػخ إٌّبٍجخ

 ِزٍٛؾ 5 2.222 10.650 2.526 2.260

إٌَٛاد اٌضلاس اٌَبثمخ  5

رطٛها ٍِؾٛظب فٟ 

ِٙبهاد ارظبلاد 

 اٌؼب١ٍِٓ 

 ِورفغ 1 2.222 15.525 2.816 2.882

ٚالأؾواف اٌّزٍٛؾ  اٌؾَبثٟ 

 اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ لأكاء اٌؼب١ٍِٓ

2.554 2.556 

 (1.221( )1.12( اندذونُخ عُذ يغتىي)tلًُخ )

 (2" اندذونُخ ثبلاعتُبد انً انىعظ الافتشاضٍ نهفمشح وانجبنغ)tتى زغبة لًُخ "
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 :اختجبس فشضُبد انذساعخ

لجً اٌجلء فٟ رطج١ك رؾ١ًٍ الأؾلاه لافزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش 

ثبعواء ثؼغ الافزجبهاد ٚمٌه ِٓ أعً ػّبْ ِلاءِخ اٌج١بٔبد لافزواػبد رؾ١ًٍ 

الأؾلاه، ام رُ اٌزؤول ِٓ ػلَ ٚعٛك اهرجبؽ ػبي ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ 

Multicollinearity   ٟثبٍزقلاَ ِؼبًِ الاٌزٛاء، ام أْ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼ

( ٠ج١ٓ ٔزبئظ 5 -4، ٚاٌغلٚي هلُ )±(1اما وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاٌزٛاء ِؾظٛهح ث١ٓ) 

 ٘نٖ الافزجبهاد.
 

 

 

 

 َتبئح اختجبس تضخى انتجبٍَ وانتجبٍَ انًغًىذ ثه ويعبيم الانتىاء (1 -5) علٚي

 VIF Tolerance Skewness اٌفوػ١خاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ  د 

 -2.542 2.555 1.505 اٌضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ 1

 -2.446 2.526 1.058 اٌّشبهوخ فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف 0

  -2.255 2.558 1.505 اٌزياَ اٌّوإ١ٍٚٓ ثزؾم١ك الأ٘لاف 2

 -2.611 2.505 1.550 اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ 4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : Ho1انفشضُخ انشئُغُخ الأونً 

: لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لاٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف  انفشضُخ انشئُغُخ

ثؤثؼبك٘ب) اٌّشبهوخ، ٚالاٌزياَ، ٚاٌضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( فٟ 

 (.2.26أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ) 

ٔؾلاه اٌّزؼلك ٌٍزؾمك ِٓ أصو لافزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الا

اٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف ثؤثؼبك٘ب) اٌّشبهوخ، الاٌزياَ ، ٚاٌضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ 

ٚاٌّوإًٚ، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ( فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ 

 (.1 -12اٌغوث١خ ، ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي)
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ذاس انًتعذد نتأثُش اعتخذاو طشَمخ الاداسح َتبئح اختجبس تسهُم الاَس (1-12علٚي )

 ثبلأهذاف فٍ أداء انعبيهٍُ فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخ
انًتغُش 

 انتبثع

 

 الاستجبط

يعبيم 

 انتسذَذ

F  

 انًسغىثخ

يغتىي  دسخبد انسشَخ

 انذلانخ

يعبيم الاَسذاس لأثعبد 

 الاداسح ثبلأهذاف

T  

 انًسغىثخ

يغتىي 

 انذلانخ

 

أكاء 

 اٌؼب١ٍِٓ

 

2.552 

 

2.655 

 

58.585 

ث١ٓ 

 اٌّغب١ِغ

4  

 

2.222 

 2.224 0.645 2.115 اٌضمخ

 2.222 2.650 2.125 اٌّشبهوخ 256 اٌجٛالٟ

 

 اٌّغّٛع

 

255 

 2.210 5.261 2.152 الاٌزياَ

اٌزغن٠خ 

 اٌواعؼخ

2.105 

 

0.615 2.15 

 (1.12)َكىٌ انتأثُش رو دلانخ ازصبئُخ عُذ يغتىي 

 

وخىد تأثُش رو دلانخ ازصبئُخ لاعتخذاو طشَمخ الاداسح ثبلأهذاف ثأثعبدهب) انًشبسكخ، 

الانتضاو، وانثمخ ثٍُ انشئُظ وانًشؤوط، وانتغزَخ انًشتذح( فٍ أداء انعبيهٍُ فٍ 

 ( 1.12ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخ عُذ يغتىي دلانخ)

الاكاهح ثبلأ٘لاف ماد اٌزؤص١و الأوجو، رُ ٌٍٚزٛطً اٌٝ أٞ الاثؼبك فٟ ؽو٠مخ 

اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك اٌّزلهط ٌٍزؾمك ِٓ أصو اٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح 

ثبلأ٘لاف ثؤثؼبك٘ب فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ، ٚوّب ٘ٛ 

 (.1 -11) ِٛػؼ ثبٌغلٚي

انًتعذد انًتذسج نجُبٌ أٌ أثعبد طشَمخ َتبئح اختجبس تسهُم الاَسذاس  (1-11) خذول

 الاداسح ثبلأهذاف الأكثش تأثُشا فٍ أداء انعبيهٍُ فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخ
 

انًتغُش 

 انتبثع

 

 انًتغُشاد

 

 الاستجبط

 

يعبيم 

 انتسذَذ

 

 انًسغىثخ

 

انتغُش فٍ 

يعبيم 

 انتسذَذ 

 

DF1 

 

DF2 

 

F  Sig 

Change 

 

 

أكاء 

 اٌؼب١ٍِٓ

 2.222 258 1 2.212 15.584 2.212 2.665 الاٌزياَ

 2.222 255 0 2.222 55.452 2.242 2.682 اٌضمخ –الاٌزياَ 

الاٌزياَ ٚاٌضمخ 

 ٚاٌزغن٠خ اٌّورلح

2.656 

 

2.264 45.526 2.214 2 255 2.222 

الاٌزياَ ٚاٌضمخ 

ٚاٌزغن٠خ اٌّورلح 

 ٚاٌّشبهوخ

2.521 2.250 40.225 2.228 4 256 2.222 
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  Ho1-1 : انفشضُخ انفشعُخ الأونً

لا َىخذ أثش رو دلانخ ئزصبئُخ لانتضاو انعبيهٍُ فٍ اعتخذاو طشَمخ الاداسح ثبلأهذاف 

فٍ أداء انعبيهٍُ فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخ عُذ يغتىي دلانخ 

اٌؼب١ٍِٓ لافزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ رُ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌج١َؾ ٌٍزؾمك ِٓ أصو اٌزياَ (1.12)

ثزؾم١ك الأ٘لاف فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ 

 (.1-10ثبٌغلٚي)

َتبئح اختجبس تسهُم الاَسذاس انجغُظ نتأثُش انتضاو انعبيهٍُ ثتسمُك  (1-14) خذول

 الأهذاف فٍ أداء انعبيهٍُ فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخ

انًتغُش 

 انتبثع

يعبيم  الاستجبط

 الاَسذاس

F 

 انًسغىثخ 

دسخبد 

 انسشَخ

يغتىي 

 انذلانخ 

يعبيم 

 الاَسذاس 

T 

 انًسغىثخ

يغتىي 

 انذلانخ 

 

أكاء 

 اٌؼب١ٍِٓ

 

2.542 

 

2.412 

 

 

006.255 

   1  

2.222 

 

2.654 

 

16.222 

 

2.222 258 

255 

 (1.12َكىٌ انتأثُش را دلانخ ئزصبئُخ عُذ يغتىي) 

 :Ho1-2 انفشضُخ انفشعُخ انثبَُخ 

لا َىخذ أثش رو دلانخ ازصبئُخ نهًشبسكخ ثٍُ انشئُظ وانًشؤوط فٍ صُبغخ 

الأهذاف فٍ أداء انعبيهٍُ فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخ عُذ يغتىي 

 (.1.12دلانخ)

لافزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌج١َؾ ٌٍزؾمك ِٓ أصو 

ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ  اٌّشبهوخ

 (.1-12) اٌغوث١خ، ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي
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َتبئح اختجبس تسهُم الاَسذاس انجغُظ نتأثُش انًشبسكخ ثٍُ انشئُظ  (1-12) خذول

 وانًشؤوعٍُ فٍ أداء انعبيهٍُ فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخ 

انًتغُش 

 انتبثع

 

 الاستجبط 

يعبيم 

 انتسذَذ

F 

 انًسغىثخ 

DF 

دسخبد 

 انسشَخ

يغتىي 

 انذلانخ 

يعبيم 

 الاَسذاس

T 

 انًسغىثخ

يغتىي 

 انذلانخ

 

أكاء 

 اٌؼب١ٍِٓ

2.682 

 

2.225  

154.218 

1  

2.222 

 

2.621 

 

10.815 

 

2.222 258 

255 

 (1.12َكىٌ انتأثُش را دلانخ ئزصبئُخ عُذ يغتىي)

  Ho1-3 :انفشضُخ انفشعُخ انثبنثخ

لا َىخذ أثش رو دلانخ ئزصبئُخ نهثمخ ثٍُ انشئُظ وانًشؤوط فٍ َدبذ تطجُك 

اعتخذاو طشَمخ الإداسح ثبلأهذاف فٍ أداء انعبيهٍُ فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ 

 (.1.12انغشثُخ عُذ يغتىي دلانخ )

١َؾ ٌٍزؾمك ِٓ أصو اٌضمخ لافزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌج

ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ، 

 (.1-14) ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي

َتبئح اختجبس تسهُم الاَسذاس انجغُظ نتأثُش انثمخ ثٍُ انشئُظ  (1-12) خذول

 وانًشؤوعٍُ فٍ أداء انعبيهٍُ فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخ 

انًتغُش 

 انتبثع

 

 الاستجبط 

يعبيم 

 انتسذَذ

F 

 انًسغىثخ 

DF 

دسخبد 

 انسشَخ

يغتىي 

 انذلانخ 

يعبيم 

 الاَسذاس

T 

 انًسغىثخ

يغتىي 

 انذلانخ

 

أكاء 

 اٌؼب١ٍِٓ

2،522 

 

2.255  

012.155 

1  

2.222 

 

2.522 

 

14.522 

 

2.222 258 

255 

 (1012َكىٌ انتأثُش را دلانخ ازصبئُخ عُذ يغتىي )
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 Ho1-4 :  انفشضُخ انفشعُخ انشاثعخ 

لافزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌج١َؾ ٌٍزؾمك ِٓ أصو 

اٌزغن٠خ اٌّورلح  ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد 

 ( . 1-16ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ، ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي)

انًشتذح  ثٍُ َتبئح اختجبس تسهُم الاَسذاس انجغُظ  نتأثُش انتغزَخ  (1-12خذول )

 فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخُظ وانًشؤوط فٍ أداء انعبيهٍُ انشئ

انًتغُش 

 انتبثع

 

 الاستجبط 

يعبيم 

 انتسذَذ

F 

 انًسغىثخ 

DF 

دسخبد 

 انسشَخ

يغتىي 

 انذلانخ 

يعبيم 

 الاَسذاس

T 

 انًسغىثخ

يغتىي 

 انذلانخ

 

أكاء 

 اٌؼب١ٍِٓ

2.625 

 

2.085 121.414 1  

2.222 

2.652 11.454  

2.222 258 

255 

 (1.12) َكىٌ انتأثُش را دلانخ ئزصبئُخ عُذ يغتىي

 وانتىصُبد : انُتبئح

  اولا : انُتبئح

ث١ٕذ إٌزبئظ أْ َِزٜٛ كهعخ اٍزقلاَ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ شووبد  -1

اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِغزّغ اٌلهاٍخ وبٔذ ِزٍٛطخ. ٚ٘نا 

لل ٠ؼٛك اٌٝ ش١ٌّٛخ ػٕبطو ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف وؤكاح ِٓ أكٚاد رم١١ُ الأكاء 

ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف ٚكلزٙب ٚٚػٛػ ِؼّٛٔٙب، وّب أْ اٍزّواه ِّبهٍخ 

وؤكاح ِٓ أكٚاد اٌزم١١ُ ػٍٝ ِلاه اٌؼبَ، ٚاٍزقلاَ ٍغلاد ٌزم١١ُ الأكاء ٠مًٍ ِٓ 

الأفطبء اٌزٟ ٠مغ ف١ٙب اٌؼبٍِْٛ غبٌجب. ٠ّٚىٓ رور١ت الأثؼبك اٌزٟ رم١ٌ ؽو٠مخ 

الاكاهح ثبلأ٘لاف وؤكاح ِٓ أكٚاد رم١١ُ الأكاء رٕبى١ٌب ثٕبء ػٍٝ اٌّزٍٛطبد 

ب ٠ٍٟ )الاٌزياَ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثزؾم١ك الأ٘لاف، ٚاٌضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ اٌؾَبث١خ وّ
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ٚاٌّوإًٚ، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ اٌوئ١ٌ اٌٝ اٌّوإًٚ، ٚأف١وا اٌّشبهوخ ث١ٓ 

اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ فٟ ط١بغخ الأ٘لاف(، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ إٌزبئظ اٌزٟ 

 رٛطٍذ ٌٙب اٌلهاٍخ ثقظٛص وً ثؼل ِٓ أثؼبك الاكاهح ثبلأ٘لاف:

رظٛهاد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لاٌزياَ اٌّوإ١ٍٚٓ ثزؾم١ك الأ٘لاف وؤكاح  اْ - أ

ٌزم١١ُ الأكاء ٚكلزٙب ٚٚػٛؽٙب، ٚٚػٛػ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ِٕٙب، ٚٚػٛػ 

الإعواءاد اٌّزجؼخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ َِٚبّ٘خ ٔزبئغٙب فٟ رؾل٠ل اٌَّزف١ل٠ٓ 

 لأكاء.ِٓ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزول١خ، ٚفٟ ثٕبء ِؼللاد ل١ب١ٍخ ٌ

اٌّٚوإًٚ فٟ رم١١ُ أكائٗ،  - ة ٌٍضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ  أْ رظٛهاد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ٚاشجبع ٔظبَ رم١١ُ الأكاء ٌؾبعزٗ ِٓ ؽ١ش رمل٠و اٌناد ٚاؽزواَ الأفو٠ٓ.

اْ رظٛهاد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لأ١ّ٘خ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ  - د

لٛح اٌؼلالخ اٌو١ٍّخ ث١ٓ الأكاء وبٔذ ِزٍٛطخ ٚا٠غبث١خ ِّب ٠ش١و اٌٝ 

اٌوإٍبء ٚاٌّوإ١ٍٚٓ ِٚوٚٔخ اٌزؼبًِ ث١ٓ اٌيِلاء فٟ اٌؼًّ، ٚرؾم١ك 

اٌؼلاٌخ فٟ ِٕؼ فوص اٌزله٠ت ٚاٌؼلاٚاد ٚاٌزول١خ ٚا٠مبع اٌؼمٛثبد ثٕبء 

 ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌّؾلكح َِجمب.

اْ رظٛهاد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌَّزٜٛ اٌّشبهوخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ  - س

اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ وبٔذ ِزٍٛطخ ٚا٠غبث١خ ٚاٌّوإًٚ فٟ شووبد 

ٚ٘نا ٠ؼٛك اٌٝ رٛفو اٌّؼٍِٛبد ماد اٌّظلال١خ اٌؼب١ٌخ ثبٌَوػخ اٌّطٍٛثخ 

ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت لأكاء اٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ، ِٚلٜ صمخ اٌّٛظف ثقطٛؽ 

الارظبي اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ فٟ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ، ٚاٌضمخ 

 ظ١ّٟ ٚؽج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ الأفواك كافً إٌّظّخ.ثبٌّٕبؿ اٌزٕ

أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ َِزٜٛ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ  -0

 اٌغوث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِغزّغ اٌلهاٍخ وبٔذ ِزٍٛطخ.

أشبهد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٝ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ لأثؼبك ؽو٠مخ الاكاهح  -2

فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ  ثبلأ٘لاف ِغزّؼخ ِٕٚفوكح

(.ٚأْ ثؼل اٌزياَ اٌؼب١ٍِٓ ثزؾم١ك الأ٘لاف ٘ٛ 2.26اٌغوث١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )
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أوضو٘ب اٍٙبِب فٟ رف١َو لٛح اٌزؤص١و، ٚثؼل اٌّشبهوخ فٟ ط١بغخ الأ٘لاف ث١ٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌوإٍبء ٘ٛ الأػؼف فٟ رف١َو ٘نا اٌزؤص١و.

اؽظبئ١خ ٌّزغ١و اٌّشبهوخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ فٟ رؾل٠ل ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ  -4

(. ٚلل ارفمذ 2.26الأ٘لاف فٟ شووبد اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

( ٚكهاٍخ 0222ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب كهاٍخ اٌىوإٍخ )

Antonio(2005) ًّثوٚػ اٌفو٠ك ٚرؾمك اٌوػب اٌٝ أْ الاكاهح ثبلأ٘لاف رؼيى اٌؼ

 ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ِّب ٠ؼيى ِٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد ِؾً اٌلهاٍخ.

ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلاٌزياَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف فٟ أكاء  -6

(. ٚلل ارفمذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚٔزبئظ 2.26اٌؼب١ٍِٓ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ)

اٌزياَ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبلارفبق ػٍٝ الاهرفبع ِٓ ؽ١ش  Pertman (2000)كهاٍخ 

فٟ أصو اٌزياَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚالأكاء ثشىً ػبَ. ٚونٌه عبءد 

ِٓ ؽ١ش أصو اٍزقلاَ ؽو٠مخ  Antonio(2005)إٌزبئظ ِزفمخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ   

بع١خ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبٌٟ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚالأز

ِم١ب١ٍٓ ِٓ ِمب١٠ٌ أكاء اٌؼب١ٍِٓ. وّب ارفمذ ِغ كهاٍخ 

Boice&Kleinu(2007) ٚاٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ الاكاهح ثبلأ٘لاف رؾمك اٌوثؾ

ث١ٓ أكاء اٌّٛظف١ٓ ٚاكاء إٌّظّخ ِٓ ؽ١ش رؾم١ك الأ٘لاف ٌىً ِّٕٙب ٚأٔٙب رؼيى 

 ِٓ ِجلأ اٌّشبهوخ ث١ٓ اٌوإٍبء ٚاٌّوإ١ٍٚٓ فٟ إٌّظّخ.

ٕزبئظ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ لاٍزقلاَ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ أظٙود اٌ -5

ٚاٌّوإ١ٍٚٓ فٟ ؽو٠مخ الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ أكاء اٌّٛظف١ٓ فٟ شووبد 

( ٚلل ارفمذ اٌلهاٍخ ٚٔزبئظ 2.26) اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ

وئ١ٌ ِٓ ؽ١ش أْ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ث١ٓ اٌ Pertman (2000)كهاٍخ 

 ٚاٌّوإ١ٍٚٓ رئصو فٟ اكاء اٌؼب١ٍِٓ.

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّّبهٍخ اٌضمخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ فٟ شووبد  -5

 (2.26) اٌّمبٚلاد ثبٌؼفخ اٌغوث١خ ػٕل َِزٜٛ
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 تسمُمهب أهذاف انذساعخ ويذٌ

 إٌز١غخ و١ف١خ رؾم١مٙب اٌٙـــــــــــــــــــــــــلف َ

يغررررررتىي تطجُررررررك طشَمررررررخ الاداسح انتعررررررشف  1

ثبلأهررذاف يررٍ وخهررخ َةررش عُُررخ انذساعررخ فررٍ 

 انغشثُخ ثبنضفخششكبد انًمبولاد 

انُةرررشٌ  الإطررربسيشاخعرررخ 

وَتررررررررررربئح اختجررررررررررربساد 

 انفشوض 

تى تسمُك 

 انهذف

انتعشف يغتىي اداء انعبيهٍُ يٍ وخهخ َةش  4

عُُخ انذساعخ فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ 

 انغشثُخ. 

َتررررربئح اختجررررربس انفرررررشض 

 انثبٍَ 

تى تسمُك 

 انهذف

انتعررررشف عهررررً أثررررش اعررررتخذاو طشَمررررخ الاداسح  2

ثبلأهذاف فرٍ أداء انعربيهٍُ شرشكبد انًمربولاد 

 ثبنضفخ انغشثُخ  

 َتبئح اختجبساد انفشوض 

 انذساعبد انغبثمخ 

تى تسمُك 

 انهذف

انتعررشف عهررٍ الأثعرربد الأكثررش أهًُررخ فررٍ يتغُررش  2

ثبلأهرذاف يرٍ زُرث تأثُشهرب فرٍ طشَمخ الاداسح 

أداء انعرربيهٍُ فررٍ شررشكبد انًمرربولاد ثبنضررفخ 

 انغشثُخ

َتررررربئح اختجررررربس انفرررررشض 

 انشاثع 

تى تسمُك 

 انهذف

انتعررشف عهررٍ تىصررُبد يررٍ شررأَهب تعضَررض أثررش  2

اعررررتخذاو طشَمررررخ الاداسح ثبلأهررررذاف فررررٍ اداء 

 انعبيهٍُ فٍ ششكبد انًمبولاد ثبنضفخ انغشثُخ

َتررررربئح اختجررررربس انفرررررشض 

 انخبيظ 

تى تسمُك 

 انهذف

 انًصذس: يٍ اعذاد انجبزث طجمبً نلإطبس انُةشٌ وانذساعبد انغبثمخ وَتبئح اختجبس انفشوض 

 انتىصُبدثبَُب :  

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب، ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثّب ٠ؤرٟ: 

الاكاهح ثبلأ٘لاف وؤؽل اٌٍٛبئً الاٍزّواه٠خ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ ؽو٠مخ  -1

اٌّّٙخ فٟ رم١١ُ الاكاء فٟ اٌشووبد اٌّؾً اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رؼي٠ي ِّبهٍبد 

 اٌّشبهوخ ٚاٌضمخ ٚالاٌزياَ ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ.
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اٌزوو١ي ػٍٝ ِّبهٍخ اٌّشبهوخ فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف ٌٍشووبد ِؾً اٌلهاٍخ  -0

ثمطبع غيٖ ؽ١ش عبءد ِؼظُ اٌفمواد ٌٙنا اٌجؼل  ٚاٌزبثؼخ ٌشووبد اٌّمبٚلاد

 ِزٍٛطخ.

اٌزوو١ي ػٍٝ ِّبهٍخ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ وبٍزوار١غ١خ  -2

رم١ّ١١خ ٌزؾل٠ل الأ٘لاف ٚاػبكح ط١بغزٙب، ِّٚب ٠لًٌ ػٍٝ مٌه اٌّزٍٛطبد 

اٌؾَبث١خ اٌزٟ عبءد ِزٍٛطخ ِٓ ؽ١ش رظٛهاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٙب فٟ اٌشووبد 

 ً اٌلهاٍخ.ِؾ

رؼي٠ي أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٌّب ٌٗ ِٓ أؼىبً فٟ ٍّؼخ اٌشووخ ٚأزبع١زٙب ؽ١ش عبءد  -4

 ِؼظُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ِزٍٛطخ.

 انًشاخع:

 انًشاخع انعشثُخاولا : 

(. رطج١ك الاكاهح ثبلأ٘لاف ٚأصو٘ب فٟ رط٠ٛو اكاء اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ 0226أثٛ لبػٛك، فبهً) -

رطج١م١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ ِئرخ، لَُ الاكاهح كهاٍخ  -ٚعٙخ ٔظو اٌّلهاء

 اٌؼبِخ.

(: رم١١ُ اكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٚلٜ اٌَّبّ٘خ فٟ هفغ اكاء 0226اٍّبػ١ً، ٔٛاه ٘بٟٔ) -

إٌّشآد اٌؼبِخ: ّٔٛمط شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛه، عبِؼخ رشو٠ٓ، 

 لَُ اكاهح الأػّبي.

 ، ػّبْ، الأهكْ، كاه ٚائً ٌٍٕشو.2(: اكاهح اٌّٛاهك اٌجشوٞ، ؽ0225ٍؼبك ٔبئف)اٌجؤٛؽٟ،  -

(: الاكاهح الأ٘لاف اًٌَٙ اٌّّزٕغ ٌزؾم١ك الأ٘لاف، اٌمب٘وح، ِووي 0228رٛف١ك، ػجل اٌوؽّٓ) -

 ث١ّه. –اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٌلإكاهح 

ِخ ٌٍٕشو ، ػّبْ، الاهكْ، كاه أٍب1(: الاكاهح اٌّؼبطوح، ؽ0228صبثذ، ػبكي ف١ًٍ) -

 ٚاٌزٛى٠غ.

(: الاكاء اٌجشوٞ اٌفؼبي ثم١بً الاكاء 0222عٛىاْ، ١ٍٔي، ٚعبْ هٚٞ ِٚبعزوٚٚد) -

 اٌّزٛاىْ، روعّخ ػلا أؽّل اطلاػ، اٌمب٘وح.

(: الاكاهح اٌّله١ٍخ اٌفبػٍخ ٌّلهٍخ اٌَّزمجً، ػّبْ، الاهكْ، 0228اٌؾوثٟ، لبٍُ ثٓ ػبئً) -

 كاه اٌغٕبكه٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

 (: الاكاهح ثبلأفىبه، ػّبْ، كاه اٌوا٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.0228ٟ ِؾّل ٘شبَ)ؽو٠ي، ٍبِ -
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(: الاكاهح ثبلأ٘لاف كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌٍشووبد اٌّشٌّٛخ ثبٌمواه 0220اٌؾَٓ، ؽَبَ ِؾَٓ) -

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ الالزظبك ، 1555/ 1/ 15ربه٠ـ  581اٌٛىاهٞ هلُ 

 عبِؼخ كِشك، ٍٛه٠خ.

(: رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ، كهاٍخ اٍزطلاػ١خ 0212ف١ٍؼ)  ؽىّذ، ِؾّل -

 .82فٟ كائورٟ اٌزمبػل ٚاٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ ِل٠ٕخ رىو٠ذ، ِغٍخ الاكاهح ٚالالزظبك، اٌؼلك

(: ِجبكة اكاهح ػّبي، ػّبْ، الأهكْ، 0228ؽّٛك، فؼ١و وبظُ، ٚاٌٍٛىٞ، ٍِٟٛ ٍلاِخ) -

 شو ٚاٌزٛى٠غ.اصواء ٌٍٕ

(: ِؼب١٠و وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚػلالزٙب 0225اٌؾ١بطبد، فبٌل ِؾّل ) -

ل٠و٠ٓ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ، ِغٍخ  ثبلأكاء اٌّئٍَٟ فٟ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ الاهك١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  اٌّ

غٍل -كهاٍبد  .426 -286ص ، ص 0، اٌؼلك24اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ، اٌغبِؼخ الاهك١ٔخ، اٌّ

(، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ، 1556اٌقؼوا، ثش١و، أؽّل، ِوح، أؽّل ٚأثٛ ٕ٘طش، ٚاٌظب٘و، عٕبْ) -

 ػّبْ، عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ.

(: رىٌٕٛٛع١ب الاكاء اٌجشوٞ فٟ إٌّظّبد، اٌمب٘وح، 0222كهح، ػجل اٌجبهٞ اثوا١ُ٘)  -

 ِٕشٛهاد إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الاكاه٠خ.

(: ر١ّٕخ ٔظُ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ػّبْ، الاهكْ، كاه اٌوا٠خ ٌٍٕشو 0225هشب، ٘بشُ ؽّلٞ) -

 ٚاٌزٛى٠غ.

(: رم٠ُٛ الأكاء 0226هٚافخ، غبىٞ ػ١ف الله، ِٚؾّٛك، ٠ٍٛف ١ٍل، اٌشج١ٍٟ، ػجل الله ػٍٝ) -

اٌزله٠َٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽل٠ضٟ اٌزقوط ِٓ و١ٍبد اٌزوث١خ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ، ِغٍخ عبِؼخ كِشك، 

 .168 -121 ، ص ص0، اٌؼلك01اٌّغٍل

(: رطج١ك ِلفً رم١١ُ الاكاء اٌّزٛاىْ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، إٌّظّخ 0224ىا٠ل، ػبكي ِؾّل) -

، ِبهً  15 -16اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الاكاه٠خ، ٔلٚح الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ ل١بً الاكاء اٌؾىِٟٛ، 

 اٌمب٘وح.

كاه٠خ ٚا١ٌّٕٙخ (: كٚه الاكاهح ثبلأ٘لاف فٟ رط٠ٛو اٌىفب٠خ الا0222اٌشو٠ف، ػبثل٠ٓ ِؾّل) -

 ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ.001 -186، ص ص 55، اٌؼلك15ٌّل٠و اٌّلهٍخ، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، اٌّغٍل 

 (: الاكاهح ثبلأ٘لاف، ػّبْ ، كاه وٕٛه اٌّؼوفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.0225ػجٛٞ، ى٠ل ١ِٕو) -

(: رظٛهاد ِل٠وٞ ِٚؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ 0225اٌؼلٚاْ، فو٠بي، ؽَٓ ِبٔغ) -

لأهكْ لإِىب١ٔٗ رطج١ك ّٔؾ الاكاهح ثبلأ٘لاف، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌلهاٍبد ا

 اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب، الاهكْ.
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(: اٍزوار١غ١خ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚ 0228اٌؼلٚاْ، شبوو أؽّل، ٚاٌقٛاٌلح، ه٠بع ػجل الله) -

ها١ٍخ فٟ ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚاٌزغبهح الاهك١ٔخ، ِغٍخ اٍٙبِبرٙب فٟ الأكاء اٌّئٍَٟ، ٟٚ٘ ؽبٌخ ك

 .81-62، ٍٍطٕخ ػّبْ، ص ص 22الاكاهٞ، 

(: اٌٛظبئف الاٍزوار١غ١خ فٟ اكاهح 0212اٌؼياٚٞ، ٔغُ ػجل الله، ٚعٛاك، ػجبً ؽ١َٓ) -

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ػّبْ، الاهكْ، كاه اٌجبٚىٞ.

اهح ثبلأ٘لاف فٟ الإشواف (: كهعخ رطج١ك ّٔٛمط الاك0220ػم١لاد، ٕ٘ل ٔبطو ػم١لاد) -

اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ فٟ ِؾبفظبد اٌشّبي) كهاٍخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح( 

 عبِؼخ ا١ٌوِٛن، الاهكْ.
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