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 يُُبء  حطبُك َظبو انخسدُم انًسبك نهشحُبث انىاسدة عهً ححسٍُ أداءيذٌ إيكبَُت 

انًهك عبذانعضَض ببنذيبو ببنًًهكت انعشبُت انسعىدَت: دسوط يسخفبدة يٍ انخدشبت 

 انًظشَت

 انكشَىعبذ كشَى أششف الأسخبر/ 

جلأًحو٤ٔ٣س جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ  - ْلاَْ جلإٓىجو، ٤ًِس جُ٘وَ جُى٢ُٝ ٝجُِٞؾٓط٤حش ذحلإٌْ٘ى٣ٌسئوجٌز ٓحؾٓط٤ٍ 

 ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُ٘وَ جُرك١ٍ

 انذكخىس/ سعىد بٍ هزال انظهُبٍ

 جُرك١ٍ. حلأًحو٤ٔ٣س جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُ٘وَذحقع وًطٌٞجٙ ذ -جلإوجٌز جُؼحٓس ُلأػٔحٍ جُطؿح٣ٌس 

 الأسخبر انذكخىس/ يحًذ عهٍ إبشاهُى

 ْحذوح   -ٓٓطٗحٌ ٣ٍَٝ جُ٘وَ ٝٓى٣ٍ كٍع جلأًحو٤ٔ٣س جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُ٘وَ جُرك١ٍ ذرٌْٞؼ٤ى 

 ٝجُِٞؾٓط٤حشٓٓطٗحٌ ٌت٤ّ جلاًحو٤ٔ٣س ُِ٘وَ جُى٢ُٝ 

 انذكخىس/ أحًذ إسًبعُم أحًذ حبفظ

 -٤ٗحذس جُطط٣ٍٞ جُٔإ٢ْٓ ٝجٍُهٔ٘س  جُركٞظ جُٔإ٤ْٓس ئوجٌزٓٓثٍٞ ذ٤حٗحش جُطو٤٤ْ ٝجُركع، 

 جلأًحو٤ٔ٣س جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُ٘وَ جُرك١ٍ

 :هخضانً

ٛٞ ٗظحّ ٣ٓطهىّ ك٢ ٓؿحٍ جُ٘وَ جُرك١ٍ  (ACI) ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش     

٣ؼطٔى ٝجُِٞؾٓط٤حش ُط٤َٜٓ ئؾٍجءجش ض٤ِْٓ جُرٟحتغ ٝضك٤ٖٓ ؾٞوز جُهىٓحش جُٔوىٓس. 

ًٛج جُ٘ظحّ ػ٠ِ ئؾٍجءجش جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن، ق٤ع ٣طْ ضكى٣ى ٗٞع جُرٟحتغ ٤ًٔٝطٜح 

ٝجُٔٞػى جُٔكىو ُط٤ِٜٓٔح، ٝئؾٍجءجش جُؿٔحٌى ٝجُلكٙ جُلآَس، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ضكى٣ى 

ٝذلَٟ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش جُٔٓؿِس ٓٓرو ح، ٣ٌٖٔ ضهط١٤  .٤ِْٝس جُ٘وَ ٝٝؾٜطٜح جُٜ٘حت٤س

ط٤ِْٓ ذٌلحءز أًرٍ، ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ضىكن جُرٟحتغ ٝضو٤َِ ٝض٘ظ٤ْ ػ٤ِٔحش جُ٘وَ ٝجُ

ح ٣َحوز جُٗلحك٤س ٝجُٔٛىجه٤س ك٢  .جُطأن٤ٍجش ٝجٌُٔٗلاش جُٔكطِٔس  ٟ ًٔح ٣ط٤ف جُ٘ظحّ أ٣

ػ٤ِٔحش جُط٤ِْٓ ٝجُؿٔحٌى، ٣ٝٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جلأٓحٕ ٝجلأوجء جُؼحّ ُٛ٘حػس 

كٞجتى ٓطؼىوز ُلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س ك٢ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن  جُ٘وَ جُرك١ٍ ٝجُِٞؾٓط٤حش

ِِْٓس جلإٓىجو ٝضك٤ٖٓ ًلحءز ٝؾٞوز جُهىٓحش جُٔوىٓس ك٢ ٓؿحٍ جُ٘وَ جُرك١ٍ 

 .ٝجُِٞؾٓط٤حش
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طلاءّ ٓغ ض حًٜٞٗٗٔٞيؼ جُطك٤َِ جٍُذحػ٢ ًأوجز ٝٚل٤س جػطٔى جُرحقع ػ٠ِ 

 جلأٛىجف جُط٢ ضْ ضكو٤وٜح ك٢ جُىٌجْس. ق٤ع هحٓص جُىٌجْس جُكح٤ُس ذؼٍٜ جلأوذ٤حش

جُٓحذوس جُهحٚس ذٔٞٞٞع جُىٌجْس ًًُٝي ضْ ػٍٜ ٤ُٔٓجش ٝػ٤ٞخ ضطر٤ن ٗظحّ 

ذأقى جُٔٞجٗة ٝٛٞ ٤ٓ٘حء جُٔطرن كؼ٤ِ ح  (ACI)جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز 

جلإٌْ٘ى٣ٌس ذؿ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س ُٔؼٍكس ٓى١ ضطر٤وٚ ٤ًٝل٤س ضؿحَٝ ػ٤ٞخ جُ٘ظحّ 

رحقع أٗٚ ٢ٌُ ٣كون ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ٝؾى جُجُٔطرن قح٤ُ ح ذ٤ٔ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس. 

لأٛىجكٚ كلاذى ٖٓ ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز ٓغ ضو٤َِ َٖٓ  ACIُِٗك٘حش جُٞجٌوز 

جلإكٍجؼ ػٖ جُرٟحتغ جُٞجٌوز ٌٍٝٞٝز جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش 

 ٝجُٔٓط٘ىجش.

٤ٓ٘حء جُِٔي  ،(ACI) ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز انكهًبث انذانت:

 .جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ػرىجُؼ٣ُُ ذحُىٓحّ

 

Possibility of Applying Advanced Cargo Information System 

on enhancing the performance of King Abdulaziz Port in 

Dammam, Saudi Arabia: lessons learned from the Egyptian 

experience 

Abstract: 

     Advance Cargo Information (ACI) system is a system used in 

the maritime and logistics industry to facilitate cargo delivery 

procedures and improve the quality of services provided. This 

system relies on pre-registration procedures, where the type and 

quantity of goods, the specified delivery date, customs procedures, 

and necessary inspections are identified, in addition to determining 

the mode of transportation and the final destination. With the pre-

registered information, transportation and delivery operations can 
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be efficiently planned and organized, contributing to improving the 

flow of goods and reducing potential delays and issues. The system 

also enables increased transparency and credibility in delivery and 

customs processes, and contributes to enhancing the overall safety 

and performance of the maritime and logistics industry. It works 

towards achieving multiple benefits for stakeholders in the supply 

chain and improving the efficiency and quality of services provided 

in the maritime and logistics sector. 

     The researcher relied on the descriptive method as the main 

method, as it aligns with the objectives achieved in the study. 

The current study presented previous literature on the topic and 

discussed the advantages and disadvantages of implementing the 

Advance Cargo Information (ACI) system that is currently being 

applied in Port of Alexandria in the Arab Republic of Egypt, to 

understand its implementation and how to overcome the current 

system's drawbacks at the Port of Alexandria. The researcher found 

that in order for the ACI system to achieve its objectives, it is 

necessary to identify the identity of incoming products while 

reducing the release time for incoming goods and emphasizing the 

digital transformation of registering and storing data and documents. 
 

Keywords: Advanced Cargo Information (ACI), King Abdulaziz 

Port in Dammam - Kingdom of Saudi Arabia. 
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 :انًمذيت  .1

ضؼى جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس جُٔؼرٍ جٍُت٢ٓ٤ ُطىكن جُطؿحٌز جُى٤ُٝس ٖٓ نلاٍ ضلؼ٤َ جُ٘ٗح٠ 

ٝٓكٌٞ ُؿًخ جلاْطػٔحٌجش جلأؾ٘ر٤س جلاهطٛحو١ّ ُِىُٝس؛ ك٢ٜ جُٔؼرٍ جٍُت٢ٓ٤ ُِطؿحٌز 

ٝجًٍُٗحش جُؼٔلاهس ك٢ ٓؿحٍ نىٓحش جُ٘وَ جُرك١ٍّ جُٔهطِلس، ٢ٛٝ ٗوطس جُرىج٣س 

ٝجُٜ٘ح٣س ُِٓلٖ ك٢ ػ٤ِٔس جُ٘وَ جُرك١ٍّ. ًٔح أٜٗح أٌنٙ ٤ِْٝس ُ٘وَ جُرٟحتغ، ًُُٝي 

س، ٣ٌَٝٗ كإ ٚ٘حػس جُ٘وَ جُرك١ٍّ ضؼى ج٤ُِْٞس جٍُت٤ٓ٤س ك٢ ٗوَ جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ػحٓ

% ٖٓ ئؾٔح٢ُّ جُرٟحتغ جُٔ٘وُٞس ذ٤ٖ جُىٍٝ 0ٓجُ٘وَ جُرك١ٍّ ٓح ٗٓرطٚ ضلٞم 

(UNCTAD, 2018.)   

ج ق٣ٞ٤ ح ك٢ ض٤َٜٓ ضىكن جُرٟحتغ ذٌلحءز ْٝلآس ًُُي  ضؼطرٍ جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ؾُء 

ػرٍ جُؼحُْ. ضوىّ جُٔٞجٗة ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُهىٓحش جُِٞؾٓط٤س يجش جُو٤ٔس 

جُٟٔحكس، ذٔح ك٢ يُي ض٘ل٤ً جلأٗظٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِٞجٌوجش ٝجُٛحوٌجش ٝئػحوز جُطك٤َٔ، 

ؼطٔى ؾ٤ٔغ ًٛٙ جُؿٞجٗد ذٌَٗ ًر٤ٍ ػ٠ِ ٝٞٔحٕ ًلحءز ْٝلآس قًٍس جُرٟحتغ. ٝض

هٍؤ )ضىكن جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش جُٔٞغٞهس، ٝجْطهىجّ هىٌجش جُطو٤٘حش جُكى٣ػس 

  (.2022 ،ٝآنٍٕٝ

ج ق٣ٞ٤ ح ك٢ ٚ٘حػس جُ٘وَ جُرك١ٍ ك٢ جضؿح٤ٖٛ   ٌ ضِؼد ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش وٝ

لٖ ًٍٖٝحش جُ٘وَ ٤ٜٖٔٓ. جلأٍٝ ٣طؼِن ذططرغ قًٍس جُٓلٖ ٝضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جُٓ

جُرك١ٍ ُطكو٤ن ٌٚى وه٤ن ُِكًٍس جُرك٣ٍس ٝضىجٍٝ جُكح٣ٝحش. أٓح جلاضؿحٙ جُػح٢ٗ، 

ك٤طؼِن ذطك٤ٖٓ ػ٤ِٔحش ئوجٌز جُٗكٖ ٝجُطل٣ٍؾ ك٢ جُٔٞجٗة، ٝيُي ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ 

ٓؼىجش جُطك٤َٔ ٝجُطل٣ٍؾ ٝجُطه٣ُٖ، ٝنحٚس ك٢ ْحقحش ضه٣ُٖ جُكح٣ٝحش. ضظٍٜ 

ٞٓحش ٝجلاضٛحلاش ك٢ ضك٤ٖٓ جلأوجء ٝضكو٤ن جٌُلحءز ك٢ أ٤ٔٛس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِ

جلأٗٗطس جٍُت٤ٓ٤س ُِٔٞجٗة. ٝٓغ يُي، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼد ضطر٤ن ٗظحّ ُطٓؿ٤َ جُٗك٘حش 

ج ق٣ٞ٤ ح ك٢ ض٘ظ٤ْ ػ٤ِٔس ضىجٍٝ جُكح٣ٝحش. كؼ٤ِٔحش جُطه٤ِٙ   ٌ جُٛحوٌز ٝجُٞجٌوز وٝ

ُؿٜحش جلإوج٣ٌس جُٔٓإُٝس جُؿ٢ًٍٔ ُِكح٣ٝحش ضططِد ضٞؾ٤ٜ ح ٝضرحولا  ُِٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ ج

ػٖ ضٓؿ٤َ جُٗك٘حش ٝذ٤ٖ جُؼٔلاء جُٔٓطٌٞو٣ٖ ٝجُٔٛى٣ٌٖ. ٣ٝطْ ئٗٗحء ٌذ١ ذ٤ٖ 
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ًٍٖحش جُ٘وَ ٝج٤ُٔ٘حء ج١ًُ ٤ْطْ ضل٣ٍؾ جُرٟحتغ ك٤ٚ ٝجُٔٓطٌٞو جُٜ٘حت٢ ُِرٟحتغ 

 .(0ٕٔٓ)ػ٢ِ، 

ح ٝؾحيذ٤س،   ٓ ٣ٝؼى ًِٝٔح أنًش جُٔٞجٗة ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ًِٔح ًحٗص أًػٍ ضوى

ج لا ضٔطِي غٍٝجشٍ ئلا إٔ ُى٣ ج ُِط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س. ئي إٔ ٛ٘حى ذلاو   ٍ ٜح ٗظحّ ًٛج ٓإٖ

ػح٤ُس ٣ؿًخ ْلٖ جُؼحُْ، ٓػَ ْ٘ـحكٌٞز ٝذِؿ٤ٌح ٝجلإٓحٌجش.  ٓٞجٗة ٣طْ ضٗـ٤ِٚ ذٌلحءز

ح ػ٠ِ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش (IT) كوى ذىأ جلاػطٔحو ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش  ٟ (، IS) ٝأ٣

ٍـ لا  ٝٓح ػٍف ذؼى ٌَ ٗؿح يُي ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس )جٍُهٔ٘س(. ًٝٛٙ جُططر٤وحش ػحٓ

ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُِوىٌز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُٔٞجٗة، ُط٤َٜٓ جلاضٛحٍ ٝجضهحي جُوٍجٌ، ٝضؼ٣ُُ جٍُؤ٣س 

ٌَ أكَٟ  ٝجلإٗطحؾ٤س ٝجٌُلحءز ٝجُٓلآس ك٢ ئؾٍجءجش جُٔٞجٗة. ٝػلاٝز  ػ٠ِ يُي، ضٌحٓ

جءٓس ك٢ ئؾٍجءجش جُطوح٣ٌٍ ٝجُر٤حٗحش يجش جلأ٤ٔٛس. ٤ُِٜثحش جُك٤ٌٓٞس ُِطٞق٤ى ٝجُٔٞ

ٍٍ ػ٠ِ ًلحءز  ٍَ ًر٤ ًُُٝي، كإ أوجء ًٝلحءز ٗظحّ ٓكطحش جُكح٣ٝحش ٝجُٔٞجٗة ٣ؼطٔى ذٌٗ

ج ك٢ ضط٣ٍٞ جُ٘ظحّ، ٓٔح أغٍ ذحُِٓد  ج ٝضرح٠إ   ٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش. ئلا إٔ ٛ٘حى ضأن

ُؼىّ ًلحءز جلإوجٌز ٝجُطؼحَٓ ٓغ ػ٠ِ أوجء جُؼَٔ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٞجٗة، ٣ٝؼٞو يُي 

جُطـ٤ٍجش جُط٢ ضكىظ. ٖٝٓ غْ، كإ ٓإٍٖجش ًلحءز ئوجٌز جُٔٞجٗة ٣ٌٖٔ إٔ ضؼرٍ ػٖ 

 (.Heilig and Voß, 2017) ٓىٟ ٗؿحـ ٗظحّ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش

جلأٍٓ ج١ًُ  ،٣َٜٓ جُكًٍس ٍْٝػس جُطىجٍٝ ؛ٕ ٝؾٞو ٗظحّ ئٌُط٢ٍٗٝ ج٤ٓٗحذ٢ئ

٣ٝط٤ف كٍٚس أًرٍ ُِطْٞغ ٝجلاْطلحوز ذح٤ُُٔز ، قًٍس جُطؿحٌزح ػ٠ِ ٤  ٣ؿحذئ٣٘ؼٌّ 

ٕ ػ٤ِٔس ض٘ظ٤ْ ضىكن جُٔؼِٞٓحش اجُ٘ٓر٤س ٤ٌُِٔحش جٌُر٤ٍز ُِٝٗك٘حش جُٔطىجُٝس ٖٝٓ غْ ك

وجء جُٔإ٢ْٓ ذ٤ٖ هٟٞ كحػِس ْٝٛ ٕ ٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ جلأأك٢ ٓؿطٔغ ج٤ُٔ٘حء ٣ٌٖٔ 

س جُطىجٍٝ ك٢ ج٤ُٔ٘حء ٝجُِٓطحش ٤ًَٝ جُٗكٖ جُرك١ٍ ٝجُؿٜس جُٔٓإُٝس ػٖ ئوجٌز قًٍ

ّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش ذٌَٗ وه٤ن ٝك٢ ٝهص ج٣ٝٓطُِّ جْطهى ،جُؿ٤ًٍٔس

جلأْٓ جُٔطكىز ٖٓ نلاٍ ًُُي هحٓص  ه٤ح٢ْ ٝٓ٘طو٢ ٖٓ ئونحٍ ذ٤حٗحش وه٤وس ًٝحك٤س.

ػ٠ِ ئهٍجٌ جُ٘ظحّ ج٢ُ٥  2013( ك٢ جُؼحّ UNCTADٓإضٍٔ جُطؿحٌز ٝجُط٤ٔ٘س )

ُِر٤حٗحش جُؿ٤ًٍٔس ذٌٞو ٓٞقى ػح٢ُٔ، ٓح ٣َٜٓ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ئؾٍجءجش جُطه٤ِٙ 

ٌٓٞ ؾٍجءجش ٝجُٞهص ٖٝٓ جلأجُؿ٢ًٍٔ ػرٍ جْطهىجّ جُكٓحذحش ٝضر١٤ٓ ٝجنطٛحٌ جلإ
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ذلاؽ ؾٜحش جٍُٞٚٞ ذٔؼِٞٓحش ئجُٜٔٔس ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔٓروس ػٖ جُرٟحتغ، ٢ٛٝ 

جُٔؼِٞٓحش ضؿ٤ُٜ جُٔؼىجش  ًٛٙذٌَٗ وه٤ن، ٣ٝطْ ٖٓ نلاٍ ًحك٤س ػٖ جُكٔٞلاش 

ٜٗحء ًحكس جلإؾٍجءجش جُٔطِٞذس ُط٤َٜٓ ئؾٍجءجش جُٔ٘حُٝس غْ ئجُلآَس ُِطؼحَٓ ٓؼٜح، ٝ

 .(ٕٕٕٓجُوٛح٘، جُطه٤ِٙ جُؿ٢ًٍٔ ػ٤ِٜح )

ٖٝٓ نلاٍ جْطؼٍجٜ جُىٝجكغ ٝجلأْرحخ ٝجُططٌٞجش جٍُت٤ٓ٤س ٝٓ٘حهٗس ٝجهغ 

ٕ ٛ٘حى ٓؼٞهحش ٝجؾٜص اك (ACI)ُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ ج

ًُُي ٤ْطْ جْطؼٍجٜ ؾ٤ٔغ ٗوح٠ جُوٞز   ػ٤ِٔس جُططر٤ن ٤ًٝل٤س جْطهىجّ ضطر٤ن جُ٘ظحّ.

 ٝجُٟؼق ذحُ٘ظحّ ٝجُٔطرن كؼ٤ِ ح ذأقى أْٛ جُٔٞجٗة ج٣ٍُٛٔس ٤ٓ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس.

 انذساست:يشكهت   .2

 ضكى٣حش ٞهٔس ذحُىٓحّ ػرىجُؼ٣ُُ جُِٔي ٤ٓ٘حء ٝنحٚس جُٓؼٞو٣س جُٔٞجٗة ضٞجؾٚ

 ضٞجكٍ ٖٓ ذحٍُؿْ جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش ذ٘ظْ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُططٌٞ ٓٞجًرس ك٢

 ٝؾٞو ضر٤ٖ جُرحقع ذٜح جُط٢ هحّ جُٗه٤ٛس جُٔوحذلاش ٖٝٓ . ٝجُر٣ٍٗس جُٔح٤ُس جلإٌٓح٤ٗحش

 ئ٣ٟحـ ٣ٌٖٝٔ .ػرىجُؼ٣ُُ جُِٔي ذ٤ٔ٘حء جُؼ٤ِٔحش ًلحءز ك٢ٗوح٠ هٞز ٝٗوح٠ ٞؼق 

 :جُطح٤ُس جُطٓحؤلاش نلاٍ ٖٓ جُىٌجْس ٌِٓٗس

  ّٓح ٢ٛ ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ٝجُلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش جُط٢ ضٞجؾٚ ضطر٤ن ٗظح

 ؟ذ٤ٔ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس ذؿ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س (ACIجُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش )

 غٍ جُ٘حضؽ ٖٓ ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز ٓح ٓٓطٟٞ جلأ

(ACI)  ؟جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س –٤ٓ٘حء جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ ذحُىٓحّ وجء أػ٠ِ 

 انذساست: هذافأ  .3

ٌٓح٤ٗس ضطر٤ن ٗظحّ ئضطر٤ن  ضأغ٣ٍ٤طٔػَ جُٜىف جٍُت٢ٓ٤ ُِىٌجْس ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ       

 –٤ٓ٘حء جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ ذحُىٓحّ أوجء ػ٠ِ  (ACI)جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز 

 جُطح٤ُس:ٛىجف جُلٍػ٤س يُي ٖٓ نلاٍ جلأ ٣ٝطْ ،جُٓؼٞو٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س

  ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز ُٓج٣ح جُطؼٍف ػ٠ِ(ACI)  ك٢

 .جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س –جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ ذحُىٓحّ ٤ٓ٘حء 
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  ٌٖٔضكون جلاْطلحوز ذ٤ٖ ٗظحّ أضوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُط٤ٚٞحش ٝجُٔوطٍقحش جُط٢ ٣ ٕ

 .ج٤ُٔ٘حء ه٤ى جُىٌجْسأوجء جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز ٝضك٤ٖٓ 

 انذساست:أهًُت  .4

 جُطح٣:٢ُٟحقٜح ػ٠ِ جُ٘كٞ ئ٣ٌٖٔ  ٤سِٔػ٤ٔٛس أ٤س ٤ِٔٛٔٝس ػأضٓحْٛ جُىٌجْس ك٢ ضكو٤ن    

جٍُهٔ٘س ٝجُطكٍٞ ج٠ُ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ٝذ٤حٕ  ذأ٤ٔٛس: جُطؼ٣ٍق ٤سٔجُؼ٤ِٔٛس جلأ -

  .ٝجُِٓر٤حش ٓٔح ٣إو١ ُط٣ٞٛد ٓٓحٌ جُططر٤ن جٍُه٢ٔ حش٣ؿحذ٤جلإ

غٍ جُلؼ٢ِ جُ٘حضؽ ٖٓ ضطر٤ن ٓ٘ظٞٓس جُطٓؿ٤َ جُطؼٍف ػ٠ِ جلأ ٤س:ِٔجُؼ٤ٔٛس جلأ -

ُٔٓحػىز ٓطه١ً جُوٍجٌ  ًًُٝي ضوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُط٤ٚٞحش . ُِٗك٘حشجُٔٓرن 

 .جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س –٤ٓ٘حء جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ ذحُىٓحّ أوجء ك٢ ضك٤ٖٓ 

 انذساست: ًَىرج .5

 جُٞجٌوز ُِٗك٘حش جُٔٓرن جُطٓؿ٤َ ٗظحّ ذلحػ٤ِس جُهحٚس جلأذؼحو ٖٓ جُؼى٣ى ٛ٘حى     

 ضٌِلس ضو٤َِ جُٞجٌو، ػٖ جلإكٍجؼ َٖٓ جُٞجٌوز، ضو٤َِ جُٔ٘طؿحش ٣ٞٛس ضكى٣ى ٜٝٓ٘ح؛

 ٓٔح ضإغٍ ٝجُٔٓط٘ىجش جُر٤حٗحش ٝقلع ُطٓؿ٤َ جٍُه٢ٔ جُطكٍٞ جُٞجٌو، ػٖ جلإكٍجؼ

 ٗٔٞيؼ ( ٣ٞٞفٔ) ٌهْ جُطح٢ُ ٝجٌَُٗ .ػحّ ذٌَٗ جُٔٞجٗة أوجء ك٢ ٝكؼحٍ ًر٤ٍ ذٌَٗ

   .جُىٌجْس

 
 .ًَىرج يخغُشاث انذساست (1)شكم سلى ان

 .2223عبذانكشَى وآخشوٌ، انًظذس: 
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 نهذساست:انخظًُى انًُهدٍ  .6

 ك٢ضكو٤وٜح  جُط٢ ضْطلاءّ ٓغ جلأٛىجف ض حًٜٞٗ جُٞٚل٤سجلأوجز ػطٔى جُرحقع ػ٠ِ ج

ذؼٍٜ جلأوذ٤حش جُٓحذوس جُهحٚس ذٔٞٞٞع جُىٌجْس. ق٤ع هحٓص جُىٌجْس جُكح٤ُس 

ػٍٜ ٤ُٔٓجش ٝػ٤ٞخ ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُىٌجْس ًًُٝي ضْ 

ٍٓٛ جُؼٍذ٤س ٤ٓ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس ذؿ٣ٌٜٞٔس ذأقى جُٔٞجٗة جُؼٍذ٤س ٝٛٞ  (ACI)جُٞجٌوز 

 .جُٔطرن قح٤ُ ح ذ٤ٔ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس ُٔؼٍكس ٓى١ ضطر٤وٚ ٤ًٝل٤س ضؿحَٝ ػ٤ٞخ جُ٘ظحّ

 ىٝو َٓح٤ٗس:ضطٌٕٞ قىٝو جُىٌجْس ٖٓ قىٝو ٓٞٞٞػ٤س ٝقىٝو ٌٓح٤ٗس ٝقٝ

جُكىٝو جُٔٞٞٞػ٤س: ضطٌَٗ جُكىٝو جُٔٞٞٞػ٤س ك٢ ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن  •

 .٤ُٔ٘حءجوجء أٝ ACIُِٗك٘حش 

 .جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س –٤ٓ٘حء جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ ذحُىٓحّ جُكىٝو جٌُٔح٤ٗس:  •

 .ٖٕٕٓنلاٍ جُؼحّ ىٌجْس كطٍز جُ: ج٤ُُ٘ٓسجُكىٝو  •

 انخحىل انشلًٍ: أهًُت .7

٣ٜٗى جُؼحُْ ضكٍٞ ٌه٢ٔ ك٢ ؾ٤ٔغ ٗطحهحش جلأػٔحٍ ٜٓٔح ًحٕ قؿٜٔح ٝٗٞػٜح،      

 (ًٖٕٕٓح٥ض٢: )ػرىج٣ٌٍُْ، ُطكٍٞ ٝضٌَٗ ضِي جُٔٓثُٞس أ٤ٔٛس ًٛج ج

 .٣ؼَٔ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ػ٠ِ ٓٓحػىز جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٣ٛركٞج أًػٍ كؼح٤ُس 

  ٌٓ٘ص ػ٤ِٔس جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ جٌُػ٤ٍ كٍ٘ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُهىٓحش قٓد جُطِد

ٝؾؼِص ٖٓ ئٌٓح٤ٗحش جًٍُٗحش جُوىٌز ػ٠ِ ضكو٤ن ذ٤ثس آٓ٘س ك٢ جُؼَٔ ػٖ ذؼى 

 ُٔٞظل٤ٜح.

 ٔ٢ جْططحػص جًٍُٗحش ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ض٘ل٤ً جلأػٔحٍ ػٖ ٣ٍ٠ن جُطكٍٞ جٍُه

جُطؿح٣ٌس ذط٣ٍوس آٓ٘س جْطٍجض٤ؿ٤س ٓ٘ظٔس ك٢ ؾ٤ٔغ جُٗرٌحش ٜٓٔح ًحٗص 

جُهىٓحش ٜٝٓٔح ًحٕ ٓطِو٤ٜح؛ ٌُٖ ًٛج لا ٣ٔ٘غ ٖٓ ضىجذ٤ٍ جُٔٓإ٤ُٖٝ ك٢ ضكو٤ن 

جلأٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ُٛحُف جُٔٞظل٤ٖ ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ ػٖ ذؼى ك٢ ٖرٌحش ٝأؾُٜز 

 .ٖه٤ٛس آٓ٘س
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  َوكغ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ذحلأػٔحٍ جُطؿح٣ٌس ذط٣ٍوس ًِٓٛس، ٝأػطص جُٔٓطٟٞ جلأٓػ

ك٢ ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُر٤حٗحش ػٖ ٣ٍ٠ن ئٗٗحء ٝقىجش ٝظ٤ل٤س ضٓطط٤غ جْطهىجّ ًٛٙ 

جُر٤حٗحش ػرٍ ٗوح٠ ٓهطِلس ٝذحُط٣ٍوس جُٛك٤كس ػرٍ جُؼٔلاء ٓغ جلإٌٓح٤ٗس 

 ُطه٣ُٜ٘ح ٝضك٤ِِٜح ٝضرحوُٜح.

 ٌع ٝجُٞػ٢ ضؿحٙ جْطهىجّ جلأػٔحٍ جٍُه٤ٔس ئ٠ُ جُططٌٞ ك٢ أوٟ جُ٘ٔٞ جُٔطٓح

جلأؾُٜز ٝج٥لاش ٣َٝحوز هىٌضٜح ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ٝجضٓغ جُ٘طحم ػ٠ِ 

قحلاش ؿ٤ٍ ٓٓرٞهس ك٢ جلاهطٛحو ٝأوٟ ئ٠ُ ض٤ٌَٗ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ذ٤ٖ جُٔإْٓحش 

 ٝجُىٍٝ. 

 ٝجُكى ٖٓ  ْحػى جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ جُىٍٝ ًًُٝي جُٔإْٓحش ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جُٗلحك٤س

 جُلٓحو ٝجُر٤ٍٝهٍج٤٠س.

ُٓؼَُ ذحُطو٤٘حش  ؼٍفض ج ٝ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ذأٜٗح ٤ٓ٘حء ذك١ٍ ٓؿُٜ ؾ٤ى 

ج آ٤ُ ح ذحٌُحَٓ ق٤ع ٣طْ ض٤َٚٞ ؾ٤ٔغ جلأؾُٜز   ً ٝجلاذطٌحٌجش. ضؼى جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ٓ٘ل

ػرٍ ئٗطٍٗص جلأ٤ٖحء، ٣ٝطْ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝٓؼحُؿطٜح ٝضك٤ِِٜح ٝجْطهىجٜٓح ذٌَٗ ٚك٤ف 

جُٟرحذ٤س ٝضو٤٘حش جُر٤حٗحش جُٟهٔس، ذٞجْطس جُٔٓطٗؼٍجش ٝجُكْٞرس جُٓكحذ٤س/ 

ٝأن٤ٍج  ًَ ًٛٙ ٓىػٞٓس ذٗرٌحش ٓهطِلس ٝذ٠٘ ضكط٤س ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، ٓػَ ٖرٌس 

 ,.Molavi et alجُٔ٘طوس جُٔك٤ِس ٖٝرٌس جُٔ٘طوس جُٞجْؼس ٝأٗظٔس ضكى٣ى جُٔٞجهغ )

جُطؿحٌز ٖٓ (. ضٓٔف جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ذطط٣ٍٞ قٍِٞ ي٤ًس ُكًٍس جٌٍُٔٝ ٝضىكوحش 2020

 ,Karaśأؾَ ضك٤ٖٓ ضىكن جُٔؼِٞٓحش ٝئوجٌز جُطىكوحش جُطؿح٣ٌس ذٌلحءز ك٢ ج٤ُٔ٘حء )

2020.) 

ٝضٍضر١ كؼح٤ُس جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ذطٌحَٓ ًٛٙ جلأٗظٔس ٝجُطو٤٘حش ٝهىٌضٜح ػ٠ِ 

ح ذط٣ٍوس كؼحُس. ٣إو١ ٌذ١ أٗظٔس جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش ئ٠ُ ٣َحوز ًلحءز  جُؼَٔ ٓؼ 

ٌٍُٔٝ. ٝضؼطرٍ أقى جُؼ٘حٍٚ جلأْح٤ْس ٌَُ ًٛج ٛٞ جُطؼحَٓ ٓغ جُر٤حٗحش ئوجٌز جُطىكن ٝج

ذط٣ٍوس ي٤ًس. ٣ؼى ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ ؾ٤ٔغ جلأقىجظ جُٔطؼِوس ذح٤ُٔ٘حء، ٝضك٤ِِٜح غْ 

ج ٚؼر ح ُِـح٣س ٌُٝ٘ٚ ق١ٞ٤. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٓحػى ك٢ جضهحي   ٍ ػٍٜٞح ذٌَٗ ٚك٤ف، أٓ

  (.Heilig et al., 2017يًحء  )هٍجٌجش أكَٟ ٝجُو٤حّ ذحلأ٤ٖحء ذٌَٗ أًػٍ 
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ذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي، ضطٔطغ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ذحْطٍجض٤ؿ٤س نٍٟجء ُِطٗـ٤َ 

ٝجُطط٣ٍٞ، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ ج٤ُٔ٘حء ج٠ًًُ ٣وَِ ٖٓ جػطٔحوٙ ػ٠ِ ٓٛحوٌ جُطحهس جُطو٤ِى٣س 

٣ٝوَِ ٖٓ جْطهىجّ جُطحهس ٝجلاٗرؼحغحش ٖٓ نلاٍ ضك٤ٖٓ ًلحءز جُطحهس ٝضهط١٤ جُ٘وَ 

ج أقى ُٓج٣ح ضك٤ٖٓ ئوجٌز قًٍس جُٔرطٌ  ٌ ٍ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ج٤ُٔ٘حء جلأًػٍ جنٍٟج

جٌٍُٔٝ، ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ػٖ ٣ٍ٠ن ضو٤َِ ج٤ٌُِٞٓطٍجش جُط٢ ضوطؼٜح جُٗحق٘حش أٝ 

أٝهحش ضرح٠إٛح، أٝ جْطهىجّ ٓٓطٗؼٍجش جلإٞحءز ج٤ًًُس جُط٢ ض٢ٟء جُٔ٘ح٠ن 

 ,.Chen et al) ضٌح٤ُق جُطحهسجُٔطِٞذس كو١ ذ٘حء  ػ٠ِ جًطٗحف جُكًٍس ج١ًُ ٣ٞكٍ 

ٝضؼطٔى جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ػ٠ِ ضطر٤ن جُطو٤٘حش جُٔرطٌٍز ُطك٣َٞ نىٓحش جُٔٞجٗة   (.2019

ج ق٤ع إٔ ٛىكٜح ٛٞ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُؼٔلاء   ٌ ئ٠ُ نىٓحش و٣٘ح٤ٌ٤ٓس أًػٍ كؼح٤ُس ٝظٜٞ

ٝجُر٤ثس، ٛٔح جُؼ٤ِٔحش، ٌٝؿرحضْٜ. ٝضطٌٕٞ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ٖٓ أٌذؼس ٓؿحلاش ٌت٤ٓ٤س ٝ

 Molavi et al., 2020 :Makkawan and)  ٝجُٓلآس ٝجلأٖٓ ٝجُطحهس،

Muangpan, 2021 :Othman et al., 2022:) 

ضطٔػَ جُؼ٤ِٔس جٍُت٤ٓ٤س ٤ُِٔ٘حء ك٢ ضك٤َٔ ٝضل٣ٍؾ جُرٟحتغ ٝجُكح٣ٝحش  انعًهُبث: .ٔ

ٖٓ جُٓلٖ جُٔٓطِٔس ٝجُطؼحَٓ ٓغ ػ٤ِٔس ٗوَ جُرٟحتغ ئ٠ُ جُٔٓطٞوػحش أٝ ٝؾٜحش 

أنٍٟ. وػْ ػ٤ِٔحش جلاْط٤ٍجو ٝجُطٛى٣ٍ جُٔطُج٣ىز ذحْطٍٔجٌ ٝٗوَ جُرٟحتغ جُ٘حضؽ 

إٔ ضِر٢ ٖرٌس ج٤ُٔ٘حء جُٛـ٤ٍز ػٖ جُؼُٞٔس جلاهطٛحو٣س جُٔٓطٍٔز، ٖٓ جُٔطٞهغ 

ج٤ًًُس جُطِد جُى٣٘ح٢ٌ٤ٓ ػ٠ِ جُطحهس ك٢ ج٤ُٔ٘حء ذط٣ٍوس هحذِس ُِط٤ٌق ٍٝٓٗس ٝهحذِس 

ُِط٤ْٞغ. ٝضٟٖٔ ْؼس جُط٤ُٞى ٝجُط٣َٞغ جُٞك٤ٍز ئٌٓح٤ٗس ضِر٤س جُطِد ػ٠ِ جُٔؼىجش 

جُطٍك٤س، ٓػَ جٍُجكؼحش ٝجُٔٗؼرحش، ٝذحُطح٢ُ ضك٤ٖٓ ئٗطحؾ٤س ٓٗـ٢ِ جُٔكطحش 

طؼحَٓ ٓغ ٤ًٔحش ًر٤ٍز ٖٓ قًٍس جُرٟحتغ ٝجُٗحق٘حش، ٝضو٤َِ ٝهص جْط٤طحٕ ُِ

جُكح٣ٝحش ٝجلاَوقحّ جُٜ٘حت٢، ٝذحُطح٢ُ ضؼ٣ُُ ئٗطحؾ٤س جُؼ٤ِٔس ذٌَٗ ًر٤ٍ ُطِر٤س 

 جُطِد جُٔطُج٣ى ػ٠ِ جُٓؼس.

ضوَِ ج٥غحٌ جُر٤ث٤س لأٗٗطس ج٤ُٔ٘حء ٖٓ جٍُكح٤ٛس جلاؾطٔحػ٤س ٝضٌَٗ ضٜى٣ى ج  انبُئت: .ٕ

ٌُحت٘حش جُك٤س. ًُُي، ضٞجؾٚ ِْطحش جُٔٞجٗة جٗطوحوجش ٓٓطٍٔز لإٗطحؼ ٤ًٔس ُروحء ج

ًر٤ٍز ٖٓ جُِٔٞغحش ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٗحًَ جُك٣ٞ٤س ُِٔٞهغ 
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ٝجُٔؿطٔؼحش ج٤ٌُ٘ٓس جُٔؿحٌٝز. ٝهى ضٓرد يُي ك٢ ضكى٣حش نط٤ٍز لإوجٌز جُٔٞجٗة 

ٔٓطورَ. ُطكو٤ن ًٛٙ ٝٛىو هىٌز جُٔٞجٗة ػ٠ِ جُطكَٔ ك٢ ػٍٛ جُٔ٘حكٓس ك٢ جُ

جُـح٣س، ضٗؿغ جُر٤٘س جُطكط٤س ُِطحهس جُوحتٔس ػ٠ِ جُٗرٌس جُٛـ٤ٍز جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ 

جُٔرحوٌجش جُٔٓطىجٓس، ٝجُطؿى٣ىجش جُر٤ث٤س، ٝأٛىجف جُطحهس ؿ٤ٍ جُٛحك٤س ٖٓ نلاٍ 

جْطهىجّ ٓٛحوٌ جُطحهس جُٔطؿىوز ٝجُ٘ظ٤لس ٖٓ نلاٍ جُطهط١٤ ٝجلإػىجو جُٜحوف. 

هس جُٔٓإُٝس ذ٤ث٤ ح وٌٝ ج٤ُٔ٘حء ك٢ ضِر٤س ٌٍٞٝز ٌٓحككس ضـ٤ٍ ٣ٝؼَُ ضٞك٤ٍ جُطح

جُٔ٘حل ٝٓؼحُؿس جُٔٗحًَ جُر٤ث٤س جُكح٤ُس، ٝذحُطح٢ُ ٣وَِ ٖٓ جُطأغ٤ٍ جُِٓر٢ ٤ُِٔ٘حء 

 ػ٠ِ جُر٤ثس ٝجُٛكس جُؼحٓس.

ك٢ ٓٞجؾٜس جلاْطٜلاى جُٔطُج٣ى ُِطحهس ٝجُطٌح٤ُق، ضٞكٍ جُٗرٌس جُىه٤وس  انطبلت: .ٖ

ٚس ك٣ٍىز ُىٓؽ أقىظ ضو٤٘حش جُٗرٌس ج٤ًًُس ُطك٤ٖٓ ٝظحتق ُِٔٞجٗة ج٤ًًُس كٍ

جُطحهس ٝض٤ٌٖٔ جلإوجٌز جُٔطوىٓس ٝجُطكٌْ ك٢ جْطٜلاى جُطحهس. ٣ٝط٤ف يُي ضٗـ٤َ 

ج٤ُٔ٘حء ذحْطٍٔجٌ ذط٣ٍوس كؼحُس ٝجهطٛحو٣س ُطو٤َِ ٚحك٢ جْطٜلاى جُطحهس ٝضهل٤ق 

ٞوز جُطحهس ٖٓ ضٌح٤ُق ْحػس جًٌُٝز ٓغ ضِر٤س جُطِد ػ٠ِ جُطحهس ٝٓططِرحش ؾ

ح   ٚ ٓهطِق جُوطحػحش ٝجٍُٔجكن. ذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي، ضٞكٍ جُٗرٌحش جُٛـ٤ٍز كٍ

 ُىٓؽ جلأؾ٤حٍ جُٔطؿىوز، ٓػَ ض٤ُٞى ج٣ٍُحـ ٝض٤ُٞى جُطحهس ج٤ُٓٔٗس ٝجُطحهس جُك٣ٞ٤س.

٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ جُٔٞجٗة ػٍٞس ُِِٓٓس ٖٓ ٌٓٗلاش جُٓلآس  انسلايت والأيبٌ: .ٗ

ٌ جٌٍُٜذحت٢، ٣ٌٖٝٔ ُٗرٌس جُٔٞجٗة ج٤ًًُس إٔ ض٤ٟق ٝجلأٖٓ أغ٘حء جٗوطحع جُط٤ح

ج ٖٓ جُٓلآس ٝجلأٖٓ ئ٠ُ جُٔ٘حكً لأٜٗح ضط٤ف ٓٛىٌ ٠حهس ٓٓطٍٔ   ٍ ج ًر٤  ٌ هى

ٍُِٔجهرس ٝجُطكٌْ ك٢ جٍُٔجكن، ٣ٝٔ٘غ جُكٞجوظ جُط٢ هى ضكىظ أغ٘حء ؿ٤حخ جُطحهس، 

٣ٝكحكع ػ٠ِ جلأقٔحٍ جُكٍؾس ٓػَ ٓكطحش جلإ٠لحء، ٍٝٓجكن جُٔؼِٞٓحش 

جلاضٛحلاش، ٝجُطىجذ٤ٍ جلأ٤٘ٓس جُٔؼطٔىز ػ٠ِ جٌٍُٜذحء، ٝأٗظٔس جُ٘وَ ك٢ قحلاش ٝ

جُطٞجٌب ػ٠ِ ٠ٍٞ ه٘حز جُٓل٤٘س. ٝضهِن جُٗرٌس جُٔٛـٍز ٠حهس جقط٤ح٤٠س ٝٗٓم 

جقط٤ح٢٠ ٣ُُحوز جْطؼىجو ج٤ُٔ٘حء ٍٝٓٝٗطٚ ك٢ قحلاش جلاٗوطحع ُلطٍجش ٣ٞ٠ِس، 

قىٝظ جلأقىجظ جُٔططٍكس  ًٝٛج ْٜٓ ذٌَٗ نح٘ ذٓرد جلاضؿحٙ جُٔطٔػَ ك٢

 جُٔطؼِوس ذحُطوّ ٝجُط٢ أٚركص جُوحػىز جُؿى٣ىز.
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ضٜىف جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ئ٠ُ جلاْطلحوز ٖٓ جلاذطٌحٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُطك٤ٖٓ أٗٗطس      

ٝنىٓحش جُٔٞجٗة ٝضوى٣ْ وكؼس جؾطٔحػ٤س ٝجهطٛحو٣س ُِٔىٕ ٝجُٔ٘ح٠ن ٖٓ نلاٍ ضك٤ٖٓ 

ًٔح إٔ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ضؼطرٍ ٗط٤ؿس ُِطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس جُطؿح٣ٌس جُى٤ُٝس، 

٣ٝؼى ًٛج جُطكٍٞ نطٞز أْح٤ْس ُطك٣ٍي ٚ٘حػس جُٔٞجٗة ٗكٞ قورس ؾى٣ىز ٖٓ جلاْطىجٓس 

ٝجٌُلحءز ٝجلاػطٔحو ػ٠ِ جُطحهس ٝجُط٢ ْطٓحْٛ ذٌَٗ أًرٍ ك٢ جْطىجٓس جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ 

(. ٝضطٔطغ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ذحُوىٌز Molavi, 2020ٍٝٗٗ جٍُنحء ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ )

ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ضكى٣حش جلأؾ٤حٍ جُٓحذوس ٖٓ جُٔٞجٗة ذٌلحءز أًرٍ. ٝذٌَٗ ػحّ، ضٓحػى 

ِْطحش ج٤ُٔ٘حء ٝٓٗـ٢ِ جُٔكطحش ػ٠ِ جُط٤ٌق ذٌَٗ ؾ٤ى ٣ٍْٝغ ٓغ جُظٍٝف 

 Wang et al., 2021 :Lim) جُٔطـ٤ٍز ٤ُِٔ٘حء. ٝضَٗٔ نىٓحش جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ٓح ٢ِ٣

et al., 2020 :Lin et al., 2022:) 

ضٓٔف ذٍٔجهرس ؾ٤ٔغ جُر٠٘ جُطكط٤س ٝج٤ٌُحٗحش جُهحٚس ذح٤ُٔ٘حء  يشالبت انًُُبء: .ٔ

ج٢ًًُ ٝئذوحء ؾ٤ٔغ أٚكحخ جُِٔٛكس ػ٠ِ ج٠لاع وجتْ. ٣طْ ؾٔغ ٓؿٔٞػس 

ٓط٘ٞػس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ذٌَٗ ١ًٍُٓ ٣ٌٖٝٔ جٍُٞٚٞ ئ٤ُٜح ػٖ ذؼُى، ٓػَ 

ٓٞجهغ جُٓلٖ ٝذ٤حٗحش ٓٓطٟٞ ٤ٓحٙ جُركٍ ٝجلأٌٚلس ٝقحُس جُؿٌٓٞ ٝجُطٍم 

 ي جُكى٣ى٣س ذحلإٞحكس ئ٠ُ ضىكوحش قًٍس جٌٍُٔٝ.ٝجٌُٓ

ضوّٞ أؾُٜز جلاْطٗؼحٌ جُٔطِٛس لا٤ٌِْ ح ذاٌْحٍ جُر٤حٗحش  إداسة انبُُت انخحخُت: .ٕ

ئ٠ُ ًٍُٓ جُطكٌْ ك٢ ج٤ُٔ٘حء ج٠ًًُ. ضٓطهىّ ًٛٙ جُٔٓطٗؼٍجش ُِو٤حْحش ٓػَ 

وٌؾس جُكٍجٌز ٍْٝػس ج٣ٍُحـ ٝجضؿحٜٛح ٝضِٞظ جُٜٞجء. ذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي، 

٣ٌٖٔ ئؾٍجء ج٤ُٛحٗس ج٤ًًُس ُِر٠٘ جُطكط٤س ٤ُِٔ٘حء ٖٓ نلاٍ ضه٣ُٖ ٝٓؼحُؿس 

 ًٛٙ جلأٗٞجع ٖٓ جُر٤حٗحش.

٣ٟٖٔ جُطىكن جُلؼحٍ ُكًٍس جٌٍُٔٝ ُٔهطِق  انخُمم فٍ انىلج انفعهٍ: .ٖ

جُؿٜحش جُلحػِس ك٢ ج٤ُٔ٘حء ذٔح ك٢ يُي جُطىكن ج٢ٓٞ٤ُ ُِٗحق٘حش. ٣ٝٞكٍ 

جُطكط٤س ٓػَ ٓٞجهق ج٤ُٓحٌجش ٝئؿلام جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ جُر٠٘ 

 جُؿٌٓٞ جُٔطكًٍس.
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٣ٌٖٔ ٤ُِٔ٘حء ج٢ًًُ إٔ ٣وَِ ٖٓ آغحٌٙ جُر٤ث٤س ٖٓ نلاٍ ضو٤َِ  إداسة انطبلت: .ٗ

جْطهىجٓٚ ُِطحهس ًًُٝي جْطهىجّ ٓٛحوٌ جُطحهس جُٔطؿىوز ٓػَ ج٣ٍُحـ أٝ 

 جُطحهس ج٤ُٓٔٗس أٝ قط٠ جُطحهس جُك٣ٞ٤س. 

ج ػ٠ِ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش جُ ححهُم انبُبَبث وانخُبؤاث: .٘  ٌ ٤ٔ٘حء ج٢ًًُ ٤ُّ كو١ هحو

ح ذطو٤٘حش   ٟ ػرٍ ٓهطِق أؾُٜز جلاْطٗؼحٌ ٝٓٞجٌو جُر٤حٗحش ٌُٝ٘ٚ ٓؿُٜ أ٣

 جُر٤حٗحش جُٟهٔس ُطك٤َِ جُر٤حٗحش ٝجُط٘رإ ذحُٞٞغ جُٔٓطور٢ِ ٤ُِٔ٘حء.

ضط٤ف جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٞهص جُلؼ٢ِ ٝجُهط١  عًهُبث انطىاسئ والإَمبر والأيٍ: .ٙ

س ٝجلاْطرحه٤س جُٔ٘ظٔس ئٌٓح٤ٗس ئؾٍجء ػ٤ِٔحش جُطٞجٌب ٝجلإٗوحي ٝجلأٖٓ جُطلحػ٤ِ

 كٌٞ ٝهٞع جُكحوظ.

 انذساسبث انسببمت:  .8

ض٤ٍٗ جُىٌجْحش جُٓحذوس ئ٠ُ إٔ ٓؿحٍ جُٔٞجٗة ٣ٞجؾٚ ضكى٣حش ًر٤ٍز ك٢ ٓؿحٍ 

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ. ٣ًٍُ ًٛج جُٔؿحٍ ػ٠ِ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ٝجُطكٍٞ ئ٠ُ ٗظْ ٌه٤ٔس ُطك٤ٖٓ ًلحءز جُؼ٤ِٔحش ٝضؼ٣ُُ جُط٘حك٤ٓس. ضط٘حٍٝ جُكى٣ػس 

جُىٌجْحش جُٓحذوس ٓططِرحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٔٞجٗة، ٓػَ ضكى٣ع جُر٤٘س 

جُطكط٤س جُطو٤٘س ٝضطر٤ن ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔطوىٓس ٝجُطك٤َِ جُٟهْ ُطك٤ٖٓ ئوجٌز جُٔٞجٗة 

ح جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝأغٍٙ ػ٠ِ ٝضكو٤ن جٌُلحءز جُؼ٤ِٔس. ًٔح ضط٘  ٟ حٍٝ ًٛٙ جُىٌجْحش أ٣

 .ْلاَْ جلإٓىجو ٝجُ٘وَ جُرك١ٍ ٝضطٌٞ جُهىٓحش جُِٞؾٓط٤س ك٢ جُٔٞجٗة

ح ُِطكٞلاش جٍُه٤ٔس ك٢       ٝهى جْطؼٍٜ جُرحقع ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ضك٤ِلا  ْٓٞؼ 

ف غلاغس أؾ٤حٍ ٣ٝكَِ ٍٓجقَ جُطكٞلاش جٍُه٤ٔس ك٤ٜح، ٝهحّ  ٍّ جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس، ق٤ع ٣ؼ

ذطك٤َِ ٓٓط٣ٞحش جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ جُط٢ ًحٗص ٓطِٞذس ك٢ جُٔح٢ٞ؛ لإػحوز ض٤ْٔٛ  

جُٞقىجش جُؼحَٓ ك٤ٜح، ٝض٤ْٞغ  ٓكطحش جُكح٣ٝحش، ٝض٤ٌَٗ ٖرٌس ٓٗطًٍس ذ٤ٖ

ٓؿٔٞػس ٖرٌس جُهىٓحش جُلآَس؛ ُطكو٤ن جُُٔج٣ح جُط٘حك٤ٓس ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ: )جُطٌِلس 

ٝجلإٗطحؾ٤س ٝجٌُلحءز ٝضك٤ٓ٘حش جُٓلآس(، ًٔح جْطؼٍٞص جُىٌجْس جلأقىجظ 

ٝجُططٌٞجش جُٔٛ٘لس ك٢ غلاظ أؾ٤حٍ ٖٓ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ، ٓغ جلأنً ك٢ جلاػطرحٌ 

جُر٤٘٤س ذ٤ٖ جٍُٔجقَ جُٔهطِلس ُِطكٞلاش جٍُه٤ٔس ٝٗطحتؿٜح، ق٤ع ٤ٗ٣ٍ ًٛج جُؼلاهحش 
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جلأٍٓ ئ٠ُ جُطىجنَ ذ٤ٖ ج٤ُٔ٘حء ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ًٔح ٣ٞو١ ئ٠ُ جُطؼحٕٝ جُ٘حؾف ذ٤ٜ٘ٔح ئ٠ُ 

ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس ٌَُ ٖٓ جُؿٜحش جُلحػِس ك٢ ج٤ُٔ٘حء، ٝجُؼٌّ ٣إو١ ئ٠ُ نِن ػ٤ٞخ ك٢ 

ٗحًٌس جُر٤حٗحش، ٝلا٤ْٔح ك٢ ونٍٞ ٓ٘ٛحش كوىجٕ ػٔلاء ؿ٤ٍ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ٓ

جُٔؼِٞٓحش جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ًٛج إٔ وٌؾس ًٛٙ جٍُهٔ٘س ضهطِق 

ذ٤ٖ جُٔٞجٗة، ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ جٗوطحع ك٢ ضىكن  جُر٤حٗحش ذ٤ٖ جُٔٞجٗة، ًُٜٝج لاذى ٖٓ 

ٔؼِٞٓحش ئؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جُركٞظ ك٢ كْٜ جُطٌح٤ُق ٝجُو٤ٔس ك٢ ٖرٌحش ضٞجَٚ جُ

 وجنَ ج٤ُٔ٘حء ٝنحٌؾٜح  

(، جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔططِرحش جُر٤ث٤س 2ٕٔٓذ٤٘ٔح أٝٞكص وٌجْس )ػرى جُ٘ر٢ ٝآنٍٕٝ      

ُططر٤ن جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ٝجْطىجٓس ْلاَْ جُط٣ٌٞى. هحٓص ذىٌجْس جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓططِرحش 

٠ِ جُطحهس ُططر٤ن جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ٝجْطىجٓس ْلاَْ جُط٣ٌٞى، ٝيُي ذحلاػطٔحو ػ

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ ئوجٌز ػ٤ِٔحضٜح ٖٓ نلاٍ جُططر٤وحش ج٤ًًُس ٝضكٍٞ ج٤ُٔ٘حء ٖٓ 

٤ٓ٘حء ضو٤ِى١ ئ٠ُ ٤ٓ٘حء ي٢ً ٣٘حكّ ؿ٤ٍٙ ك٢ ضوى٣ْ جُهىٓحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُٔؿطٔغ 

ج٤ُٔ٘حء، ٝجػطٔىش ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٝضك٤َِ جُٟٕٔٔٞ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ؾٔغ ذ٤حٗحش 

جّ ضؿ٤د ػٖ أْثِس جُركع، ذؿحٗد جُر٤حٗحش جُػح٣ٞٗس ٖٓ ٖٓ ٤ٓ٘حت٢ ذٌْٞؼ٤ى ٌٝٝضٍو

ولاُس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُرؼى ٤ٛثس ج٤ُٔ٘حء٣ٖ، ٝذ٤٘ص جُ٘طحتؽ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرح٤٠س يجش 

، ٝجُرؼى جلاهطٛحو١، ٝجُرؼى جلاؾطٔحػ٢ لاْطىجٓس ْلاَْ جُط٣ٌٞى ك٢ قحُس ٤ٓ٘حء جُر٢٘٤

قحُس ٤ٓ٘حء ٍٖم ذٌْٞؼ٤ى ٣ؿد ٌٝٝضٍوجّ، ٝذ٤ٖ ضطر٤ن ٓططِرحش ج٤ُٔ٘حء ج٢ًًُ. ٝك٢ 

ضط٣ٍٞ ٣َٝحوز جُوىٌز جلإٗطحؾ٤س ٓغ ٍٓجػحز جُرؼى جُر٢٘٤ ٝضكو٤ن جلاْطىجٓس، ٝضر٤ٖ ٝؾٞو 

ػلاهس جٌضرح٤٠س يجش ولاُس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ضأغ٤ٍ قؿْ جُطىجٍٝ ٝجُرؼى جلاؾطٔحػ٢، ٝذ٘حء 

ن ػ٤ِٚ لا ٣طكون ٓلّٜٞ جلاْطىجٓس ُِِٓٓس جُط٣ٌٞى، ٝأ٠ٚٝ جُركع ذٌٍٟٝز ضكو٤

جلاْطىجٓس ُِِٓٓس جُط٣ٌٞى ذؿ٤ٔغ أذؼحوٛح )جُرؼى جُر٤ث٢، جُرؼى جلاهطٛحو١، جُرؼى 

جلاؾطٔحػ٢(، ًٔح أ٠ٚٝ جُرحقػٕٞ ذحلاٛطٔحّ ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش ك٢ 

جُؼ٤ِٔحش جلإوج٣ٌس ٝضك٤ٖٓ جلأوجء جُر٤ث٢ ُِٔٞجٗة ُطكو٤ن جُٔلّٜٞ جُٔطٌحَٓ ٤ُِٔ٘حء ج٢ًًُ 

ٝض٤َٜٓ جلإؾٍجءجش ك٢ جُٔٞجٗة ج٣ٍُٛٔس ٤ٌٓٝ٘طٜح ذحٌُحَٓ  ٝضكو٤ن جلاْطىجٓس،

ٝنلٝ ػىو جلأ٣حّ جُط٢ ضكطحؾٜح ػ٤ِٔحش جلاْط٤ٍجو ٝجُطٛى٣ٍ، ٝجُطْٞغ ك٢ جْطهىجّ 
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ضو٤٘حش  جلاٗطٍٗص ك٢ ؾ٤ٔغ ٍٓجقَ قًٍس جُرٟحتغ ٝٚٞلا ئ٠ُ جُؼ٤َٔ جُٜ٘حت٢ ٝضٞك٤ٍ

 جُططرغ ٝجُطؼود ُِٗك٘حش.

ك٢ أغ٤٘ح،  lAME ، ضٔص ٓ٘حهٗس جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ ٓإضٍٔMahwish (2019)ٝكو ح ُـ      

ج٤ُٞٗحٕ، ذؼ٘ٞجٕ "جٍُهٔ٘س ك٢ ٓكطحش جُكح٣ٝحش جُِٞؾٓط٤س". ضٔص ٓ٘حهٗس ٤ًل٤س جْطهىجّ 

ضو٤٘حش ٌه٤ٔس ٗحٖثس ك٢ جُٔكطحش جُٔٞؾٞوز ك٢ جُٔٞجٗة جٌُرٍٟ، ٓػَ ٤ٓ٘حء ٌٝضٍوجّ ٤ٓٝ٘حء 

جُكح٣ٝحش ٝجُر٤حٗحش. ضؼطرٍ ذؼٝ ًٛٙ جُطو٤٘حش ٓػ٤ٍز ْ٘ـحكٌٞز ٤ٓٝ٘حء ٛحٓرٌٞؽ، ُِطؼحَٓ ٓغ 

 .ُلاٛطٔحّ ك٢ جُٔٞجٗة جٌُرٍٟ، ٓػَ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝجُكْٞرس جُٓكحذ٤س ٝئٗطٍٗص جلأ٤ٖحء

ٛىكص ًٛٙ جٌُٞهس ئ٠ُ جْطؼٍجٜ أقىظ جلأذكحظ جُؼ٤ِٔس قٍٞ جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس جُط٢ ضْٜٓ 

جْحش ك٢ ٓٛلٞكس ض٤٘ٛق ٝضك٤َِ ك٢ ئوجٌز ػ٤ِٔحش ٓكطحش جُكح٣ٝحش. ضْ ؾٔغ جُىٌ

ٝنِٛص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ضر٢٘  .جلإؾٍجءجش، ذٜىف كْٜ جُططٌٞجش جُٔٓطور٤ِس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جٍُه٤ٔس ك٢ ٓؿحٍ ٓكطحش جُكح٣ٝحش ًحٕ ذط٤ث ح ٌُٝ٘ٚ ٓٓطٍٔ ٝٓططٌٞ. ٣ططِد 

ٞحكس ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ضكى٣ع ًٛٙ جُطو٤٘حش جْطػٔحٌجش ًر٤ٍز ك٢ جُر٤٘س جُطكط٤س ٝجُٔؼىجش، ذحلإ

ٗٔحيؼ ػَٔ ؾى٣ىز ضٓحػى ك٢ ض٤ٌَٗ جُػوحكس جٍُه٤ٔس ٝئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ػ٤ِٔحش جُٔٞجٗة ٤ٍْٝ 

ضطٓحءٍ جُىٌجْس ػٖ ٤ًل٤س جْطلحوز جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس جُٛـ٤ٍز ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش  .جُؼَٔ

ش جُ٘حٖثس ٝجُٔططٌٞز. ٝضوطٍـ إٔ ض٘ظٍ جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس جُٛـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ك٢ جُٔؿحلا

جُط٢ ضْ ض٤٤ٌلٜح ٖٓ نلاٍ جُىٌجْحش جُٓحذوس. ٣ُ٘ٛف ذإٔ ضًٍُُ ٓكطحش جُكح٣ٝحش جُٛـ٤ٍز 

جُٔكطس. ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، هى  سػ٠ِ قَ ٌِٓٗس ٝجقىز ك٢ ًَ ٍٓز ٝضط٣ٍٞ قَ ٣٘حْد قحُ

 لا ٣ٌٕٞ ٖٓ جلأكَٟ ُٔكطس قح٣ٝحش ٚـ٤ٍز جْطػٔحٌ ك٢ ج٤ُ٥حش جلأٝضٞٓحض٤ٌ٤س جُٔٞؾٜس

(AGVs)  أٝ ئٗٗحء ذ٤٘س ضكط٤س ٓطوىٓس لإٗطٍٗص جلأ٤ٖحءك٢ جُل٘حء (IoT)  وٕٝ أنً ك٢

 .جلاػطرحٌ ضٌح٤ُق جُطحهس ٝج٤ُٛحٗس ٝجُطى٣ٌد جُلآَس ُِٔٞظل٤ٖ

( ُِطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ ضك٤ٖٓ 0ٕٔٓٛىكص وٌجْس )ػ٠ِ،      

٤ْٔ ئ٠حٌ أوجء جُٔٞجٗة ج٣ٍُٛٔس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جلإوجٌز جُِٞؾٓط٤س. هحٓص جُىٌجْس ذطٛ

ٓوطٍـ ُىٌٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ذحُططر٤ن ػ٠ِ 

٤ٓ٘حء ٍٖم ذٌْٞؼ٤ى جُؿى٣ى. جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جلاْط٘رح٢٠ ذحلأِْٞخ 

جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، َٖٝٔ ٓؿطٔغ جُركع ؾ٤ٔغ جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ذؿ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ 
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٤٘حء ٍٖم ذٌْٞؼ٤ى جُؿى٣ى. أْٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس ٢ٛ جُؼٍذ٤س، ٝضٔػِص ػ٤٘س جُىجٌْس ك٢ ٓ

ٝؾٞو ػلاهس ٓؼ٣ٞ٘س يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جلإوجٌز جُِٞؾٓط٤س ٖٓ َج٣ٝس ذؼى 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضك٤ٖٓ أوجء جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ج٣ٍُٛٔس ًٔح ضٞؾى ػلاهس ٠ٍو٣س ذ٤ٖ 

ٖ ٝجُكح٣ٝحش جلإوجٌز جُِٞؾٓط٤س ٝذؼى ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٤ُِٔ٘حء ٖٓ ق٤ع ػىو جُٓل

ٝقًٍس جُرٟحتغ ٝٝهص جلاٗطظحٌ، ٖٝٓ أْٛ جُط٤ٚٞحش ٌٍٞٝز جْطهىجّ ج٤ُٔ٘حء 

ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُٔهطِلس وجنَ جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ج٣ٍُٛٔس، ٝضطر٤ن 

جلإ٠حٌ جُٔوطٍـ ج١ًُ ٣ْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ج٣ٍُٛٔس ػٖ ٣ٍ٠ن 

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش.

ضًٍُ ػ٠ِ  (Sanchez-Gonzalez et al., 2019) ك٢ ًٛج ج٤ُٓحم، وٌجْس     

ئػحوز ج٤ٌُِٜس ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ ٓؿحٍ جُ٘وَ جُرك١ٍ ٝض١ِٓ جُٟٞء ػ٠ِ وٌٝ جُوطحع 

جُرك١ٍ ًؼٔٞو كو١ٍ ُِطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ٝضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ غٔح٤ٗس ٓؿحلاش 

ًرحش جُٔٓطوِس ٝجٍُٝذٞضحش، جًًُحء ٌه٤ٔس ٌت٤ٓ٤س. ضَٗٔ ًٛٙ جُٔؿحلاش جٍُٔ

ٗطٍٗص جلاٚط٘حػ٢، جُر٤حٗحش جٌُر٤ٍز، جُٞجهغ جلاكطٍج٢ٞ، جُٞجهغ جُٔؼَُ ٝجُٔهط١ِ، ج

، جلأٖٓ جٍُه٢ٔ، ٝجُطرحػس غلاغ٤س جلأذؼحو. ًٔح ضوّٞ جُىٌجْس جلأ٤ٖحء، جُكْٞرس جُٓكحذ٤س

غلاغس، ٢ٛٝ ض٤ْٔٛ ذطو٤ْٓ جُوطحػحش جُط٢ ٣طأغٍ ضكُٜٞح ٤ٌِٛٝطٜح ئ٠ُ هطحػحش ي٤ًس 

ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس، ضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ ٍٓجؾؼس  .جُٓلٖ ٝذ٘حء جُٓلٖ ٖٝكٖ جُٔٞجٗة

جلأوذ٤حش جُٓحذوس ٝض٤ٞٞف جُلٍجؿحش جُط٢ ُْ ٣طْ وٌجْطٜح ذٌَٗ ٢ٌْٔ ك٢ جُٔؿحٍ. 

أٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ جُٔؿحلاش جُط٢ ضٔص وٌجْطٜح ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ٢ٛ جٍُٝذٞضحش 

حػ٢ ٝجُر٤حٗحش جُٟهٔس، ٝنحٚس جًٍُٔرحش ؿ٤ٍ جُٔأُٛٞس ك٢ ٝجًًُحء جلاٚط٘

جٍُٝذٞضحش ٝجْطهىجّ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ُىػْ جُٔلاقس جُرك٣ٍس. ذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي، ضْ 

ح ًر٤ٍز ُِىٌجْس ذٓرد جُكحؾس ئ٠ُ جُطلحػَ ٓغ جُ٘وَ   ٚ جػطرحٌ جُٔٞجٗة ًوطحع ٣ٞكٍ كٍ

٣ُ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس. ك٤ٔح ٣طؼِن ذوطحع جُىجن٢ِ، ٝج١ًُ ٣ط٤ُٔ ذٍهٔ٘س ػح٤ُس ضْٜٓ ك٢ ضؼُ

جُٗكٖ، ضٔص وٌجْس ٓؿحلاش ٓػَ جًًُحء جلاٚط٘حػ٢ ٝجُر٤حٗحش جُٟهٔس ػ٠ِ ٗطحم 

ٝجْغ، ذ٤٘ٔح ٓؿحلاش ٓػَ جٍُٝذٞضحش ٝجٗطٍٗص جلأ٤ٖحء جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضإغٍ ذٌَٗ ًر٤ٍ 
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ٟ  ًحك٤ ح ٖٓ جلاٛطٔحّ، ٝضٓطكن ذحُطح٢ُ ُٓ ج ٖٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔحش جُٗكٖ ُْ ضطِنَ ٓٓطٞ ٣ى 

 .جلاٛطٔحّ لأٜٗح ضْٜٓ ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُٜ٘ح٣س

( ج٠ُ ذ٤حٕ وٝجػ٢ ضؼ٣ُُ غوحكس جُطكٍٞ ٖٕٕٓوٌجْس )جُوكطح٢ٗ، ٛىكص ذ٤٘ٔح      

جٍُه٢ٔ ك٢ ٤ٓ٘حء ؾىز ٝأغٍ يُي ػ٠ِ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ، ٝضكى٣ى جُلٍٝم ك٢ ٝؾٜحش ٗظٍ 

ٍٝٗس ْلاَْ جُط٣ٌٞى. جْطهىٓص أكٍجو جُؼ٤٘س ٝوٝجػ٢ ضؼ٣ُُ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝٓ

كوٍز ضَٞػص ج٠ُ غلاغس  (30)جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٝٚٔٔص جْطرحٗس ضٌٞٗص ٖٓ 

كٍو، ٝنِٛص جُىٌجْس  (120) ٓؿحلاش، ٠ٝروص ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔٞجٗة

ج٠ُ إٔ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ؾحء ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س 

َْ جلآىجو ك٤ٔح ٝؾىش كٍٝم ضؼط٢ ُٔطـ٤ٍ جلأوجء جُٔإ٢ْٓ ك٢ ظَ ضرؼح ُٔطـ٤ٍ ْلا

ك٤ٍٞس ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش ٖٞٔ نطس جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ، ٝض٢ٚٞ 

ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ  2030جُىٌجْس ذاوٌجى ٓ٘حكغ جُرٍٓؿ٤حش ك٢ ٞٞء نطس 

 ؼٞو٣س ٝذحلأنٙ ٤ٓ٘حء ؾىز جُرك١ٍ.ك٢ جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس جُٓ

( ضك٤َِ وٌٝ ئوجٌز جُطٌِلس جُِٞؾٓط٤س ك٢ ضك٤ٖٓ ٕٕٕٓجٛطٔص وٌجْس )ٚحُف ٝآنٍٕٝ،      

ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِٔٞجٗة جُرك٣ٍس ك٢ ذ٤ثس جُطٗـ٤َ جلإٌُط٢ٍٗٝ. ٣ٜٝىف جُركع ئ٠ُ ضكى٣ى 

جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ك٢ ذ٤ثس جُطٗـ٤َ 

ٝوٌجْس وٌٝ ئوجٌز جُطٌِلس جُِٞؾٓط٤س ك٢ قَ ًٛٙ جٌُٔٗلاش ٝضؼ٣ُُ ج٤ُُٔز ، جلإٌُط٢ٍٗٝ

ضطٔػَ جٌُِٔٗس جٍُت٤ٓ٤س ك٢ ػىّ هىٌز جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ػ٠ِ  .جُط٘حك٤ٓس ُِٔٞجٗة جُرك٣ٍس

جُٔ٘حكٓس ك٢ ذ٤ثس جُطٗـ٤َ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝضِر٤س جقط٤حؾحش جُؼٔلاء ذٓرد ضُج٣ى جُطكى٣حش جُط٢ 

س ك٤ٔح   ٚ ٣طؼِن ذحُطٌِلس ٝجُٞهص ٝجُؿٞوز. ٝذحُطح٢ُ؛ ٣طٔكٌٞ جُٜىف جٍُت٢ٓ٤ ضٞجؾٜٜح، ٝنح

ُِىٌجْس قٍٞ ضكى٣ى وٌٝ ئوجٌز جُطٌِلس جُِٞؾٓط٤س ك٢ قَ ًٛٙ جٌُِٔٗس ٝضك٤ٖٓ ج٤ُُٔز 

ٝضٜىف جُ٘طحتؽ ٝجُط٤ٚٞحش ٖٓ  .جُط٘حك٤ٓس ُِٔٞجٗة جُرك٣ٍس ك٢ ذ٤ثس جُطٗـ٤َ جلإٌُط٢ٍٗٝ

ع جُوٍجٌ ٝجُٜٔط٤ٖٔ ذٔٞٞٞع جُىٌجْس ُىٌٝ ئوجٌز جُىٌجْس ئ٠ُ ضك٤ٖٓ كْٜ جُرحقػ٤ٖ ٝٚ٘ح

جُطٌِلس جُِٞؾٓط٤س ك٢ وػْ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِٔٞجٗة جُرك٣ٍس ك٢ ذ٤ثس جُطٗـ٤َ جلإٌُط٢ٍٗٝ، 

ٝضوى٣ْ ض٤ٚٞحش ػ٤ِٔس ٝكؼحُس ُطك٤ٖٓ أوجء جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ٣َٝحوز هىٌضٜح ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ك٢ 

 .ذ٤ثس جُطٗـ٤َ جلإٌُط٢ٍٗٝ
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( ج٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ضأغ٤ٍ ضطر٤ن ٓططِرحش ٕٕٕٓوٌجْس )جُلح٢ٌْ ٝآنٍٕٝ،  ذ٤٘ٔح ٛىكص     

جُطكٍٞ ئ٠ُ ٓلّٜٞ ج٤ُٔ٘حء ج٢ًًُ ذحُٔ٘طوس جُكٍز ذٍٔٛجضٚ ك٢ وُٝس ٤ُر٤ح، ٝيُي ُىٌجْس 

جُٔ٘طوس ٝض٤ٞٞف جُٔؼح٤٣ٍ جُٔطِٞخ ضطر٤وٜح ُِطكٍٞ ئ٠ُ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ٤ًٝل٤س ضطر٤وٜح ك٢ 

ضك٤ٖٓ أوجء جلاْطىجٓس ذحُٔٞجًرس ٓغ ضطر٤ن ٓططِرحش جُطكٍٞ  جُكٍز ذٍٔٛجضٚ. ٝيُي ٖٓ أؾَ

 .ٕٕٕٓجٍُه٢ٔ ٝجلاضؿحٙ ٗكٍٞ ج٤ُٔ٘حء ج٢ًًُ ُِٔ٘طوس جُكٍز ذٔى٣٘س ٍٓٛجضٚ؛ نلاٍ جُؼحّ 

ٝك٢ ٞٞء ٗطحتؽ جلإقٛحء جُٞٚل٢ ٝجلإقٛحء جلاْطىلا٢ُ كحٗٚ ٣ٌٖٔ ٤ٚحؿس ٗطحتؽ جُىٌجْس 

٤س ه٣ٞس ٓؿُٜز لاْطورحٍ جُٗك٘حش ٝجُكح٣ٝحش ك٢ ج٠ُ أٗٚ ضطٞجكٍ ك٢ جُٔ٘طوس جُكٍز ذ٤٘س ضكط

ٞٞء ْؼ٠ جلإوجٌز ج٠ُ ضأ٤ّْ ٖرٌحش جضٛحلاش ػح٤ُس جٍُٓػس ٓطحقس ٝٓٞغٞهس ُط٤َٜٓ 

ػ٤ِٔحش جلاضٛحٍ، ق٤ع ٣طْ ػَٔ ٤ٚحٗس و٣ٌٝس ُلأٌٚلس ٝجُٓحقحش ٝأٓحًٖ جلاٗطظحٌ ٠ٌُ 

ٚ ضؼَٔ ئوجٌز جُٔ٘طوس جُكٍز ضٌٕٞ جُٔ٘طوس جُكٍز ػ٠ِ جْطؼىجو وجتْ لاْطورحٍ جُٗك٘حش، ًُج كاٗ

ػ٠ِ جلاْطؼحٗس ذًٍٗحش ٓطهٛٛس ُطط٣ٍٞ جُر٤٘س جُطكط٤س، ٝضٜطْ ئوجٌز جُٔ٘طوس جُكٍز ذاؾٍجء 

جُطْٞؼحش جُلآَس ك٢ جُٓحقحش ُٔٞجًرس جُططٌٞجش جُٔٓطور٤ِس ٝجقطٔحٍ ٣َحوز ػىو جُكح٣ٝحش. 

، ق٤ع ضٞظق ئوجٌز ًٔح ضؼَٔ ئوجٌز جُٔ٘طوس جُكٍز ػ٠ِ ضأ٤َٛ ٝضؿ٤ُٜ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس

جُٔ٘طوس جُكٍز أكٍجو ٓإ٤ِٖٛ ػ٤ِٔ ح ٝػ٤ِٔ ح ك٢ جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، ٖٝٓ غْ كاٗٚ 

ضطٞكٍ ك٢ ئوجٌز جُٔ٘طوس جُكٍز ئوجٌز نحٚس ذطط٣ٍٞ ٓٓطٟٞ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، ٝضٍجػ٠ 

ذس ٖٓ ًَ كٍو جُٔ٘طوس جُكٍز جْطٍجض٤ؿ٤س جُطهط١٤ ٝجُط٤ْٔٛ جُٞظ٤ل٢ ُطكى٣ى جُٜٔحّ جُٔطِٞ

ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ، ٝضٜطْ ئوجٌز جُٔ٘طوس جُكٍز ذ٘ظحّ جٌُٔحكحز ٝجُكٞجكُ ُٟٔحٕ ضكو٤ن أكَٟ أوجء 

ٝظ٤ل٢ ُِؼح٤ِٖٓ، ذؿحٗد أٗٚ ضٞكٍ ئوجٌز جُٔ٘طوس جُكٍز ذٍجٓؽ ضى٣ٌد ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ 

ح إٔ ٛ٘حى ٓٓطٟٞ ٍٓضلغ ٖٓ ضلؼ٤َ   ٟ ٗظحّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ُطط٣ٍٞ ٜٓحٌجضْٜ. يًٍٝج أ٣

جُ٘حكًز جُٞجقىز، ق٤ع ضٜىف ئوجٌز جُٔ٘طوس جُكٍز ٖٓ ٗظحّ جُ٘حكًز جُٞجقىز إٔ ٣طْ ض٤َٜٓ 

ئؾٍجءجش جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُهىٓس ُطٛرف جلإؾٍجءجش ٓٔػِس ك٢ ٍٓز ٝجقىز، ٣ٝطْ جْطورحٍ 

ذ٤حٗحش ٝٓٓط٘ىجش جُٗك٘حش جُؿ٤ًٍٔس ئٌُط٤ٍٗٝح  ػٖ ٣ٍ٠ن جُٔ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝضطرغ 

ظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن هرَ ٖكٖ جُرٟحتغ جُٞجٌوز ٖٓ نلاٍ جُٔ٘ٛس جُٔ٘طوس جُكٍز ٗ

جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝضَٜٓ جُٔ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ئؾٍجء جُؼ٤ِٔحش جٍُٔضرطس ذحُٗكٖ ٝجُطل٣ٍؾ 

ٝجُؿٔحٌى ُطوىّ ؾ٤ٔغ جُهىٓحش جُط٢ ضْٜ جُؼ٤َٔ ٝضٓحػى جُٔ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٤َٜٓ 
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٤َٔ جلإوجٌجش جُٔهطِلس ذىٕٝ ضىنَ جُؼػ٤ِٔحش جلإكٍجؼ ػٖ جُرٟحتغ ذؼى ٍٓجؾؼطٜح ٖٓ 

  ٝذحُطح٢ُ نلٝ ٓٓطٟٞ جُلٓحو.

ٝٛ٘حى ٓٓطٟٞ ٍٓضلغ ٖٓ جْطهىجّ جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ق٤ع ضٓٔف ئوجٌز جُٔ٘طوس      

جُكٍز ُِؼٔلاء ذحْطهىجّ جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ لإٜٗحء جُٔؼحٓلاش، ٝضؼطرٍ ػ٤ِٔس ئٜٗحء 

ٖٓ جلأوٝجش جُٜحٓس ُِطكٍٞ ج٠ُ جٍُهٔ٘س،  جلاؾٍجءجش ذحْطهىجّ جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ

ٝضٞكٍ ػ٤ِٔس جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ جُؼٔلاء جُكٌٟٞ ج٠ُ جُٔ٘طوس جُكٍز ق٤ع ٣ٌٖٔ 

جْطهىجّ جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ ػرٍ جُٔ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝضَٜٓ ػ٤ِٔس جُطٞه٤غ ػ٠ِ 

جٌُٞه٤س، ًُج جُؼٔلاء ئؾٍجءجش جُؼ٤ِٔحش جلاوج٣ٌس جُط٢ ضططِد جُؼى٣ى ٖٓ جٍُٔجْلاش 

ضٜىف ئوجٌز جُٔ٘طوس جُكٍز ٖٓ نلاٍ جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ ج٠ُ ضو٤َِ ػىو جُٞغحتن جٌُٞه٤س 

ٝضك٣ِٜٞح ج٠ُ ٓٓط٘ىجش جٌُط٤ٍٗٝس. ًٔح ٣طٞجكٍ ك٢ جُٔ٘طوس جُكٍز ٗظحّ ضطرغ ُِكح٣ٝحش 

ٝجُ٘وَ لإوجٌز قًٍس جُرٟحتغ، ٣ٝٓحْٛ ٗظحّ جُططرغ ك٢ ض٤ًَُ جُؼورحش جٓحّ جُٗحق٘حش ك٢ 

ٝهحش جًٌُٝز ٝٓؼىلاش ضىجٍٝ جُكح٣ٝحش جٍُٔضلؼس، ٣ٝٓحػى ٗظْ ضطرغ جُكح٣ٝحش ضكى٣ى ج

جُٔٓحقحش جُٔإِٛس لاْطورحٍ جُكح٣ٝحش ٖٝٓ غْ جضٔحّ ػ٤ِٔس جُطل٣ٍؾ ٝجُطه٣ُٖ ٣ٝإوٟ 

ٗظحّ ضطرغ جُكح٣ٝحش ٝجُ٘وَ ج٠ُ نلٝ جُٞهص جُٜٔىٌ ك٢ ض٘ظ٤ْ جُٓحقحش، ٣كون ٗظحّ 

ُكًٍس جُرٟحتغ وجنَ جُٔ٘طوس جُكٍز. ٝٛ٘حى ٓٓطٟٞ ٖٓ جُططرغ ُِكح٣ٝحش ٝجُ٘وَ ٍْػس 

ضلؼ٤َ أٖٓ جُٔؼِٞٓحش جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٣ٝطٞجكٍ ُىٟ جوجٌز جُٔ٘طوس جُكٍز ٗظحّ أٖٓ 

ٓؼِٞٓحض٢ ٣كى ٖٓ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش جُكٓحْس أٝ ضـ٤٤ٍٛح أٝ ضى٤ٍٓٛح، ق٤ع 

أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ ٣طٞجكٍ ك٢ جُٔ٘طوس جُكٍز ٗظحّ قٔح٣س ُلأؾُٜز جُطٍك٤س ٓٞؾٞو ػ٠ِ 

ٝجلأؾُٜز ج٤ًًُس، ٝضٔطِي جوجٌز جُٔ٘طوس جُكٍز ٗظحّ قٔح٣س ُؼىّ ض٤ٛى جُٔؼِٞٓحش نلاٍ 

ئٌْحٍ ٌْحتَ ذ٣ٍى ئٌُط٢ٍٗٝ، ٝضؼَٔ جوجٌز جُٔ٘طوس ػ٠ِ جلاْطؼحٗس ذًٍٗحش جٖٓ 

ٓؼِٞٓحش ٓطهٛٛس ُطط٣ٍٞ جُ٘ظْ ذٌَٗ و١ٌٝ، ضؼَٔ جوجٌز جُٔ٘طوس ػ٠ِ ضٞػ٤س 

 جُط٢ ضٜىو جٖٓ جُٔؼِٞٓحش.  ٔهح٠ٍقٍٞ جُجُؼح٤ِٖٓ ذٌَٗ ٓٓطٍٔ 

ج ٓطُج٣ى ج ك٢ جُىٌٝ ج١ًُ ضإو٣ٚ جُٔٞجٗة        ٞ ٖٜى جُ٘ٛق جُػح٢ٗ ٖٓ جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ ٗٔ

ك٢ جُطرحوٍ جُطؿح١ٌّ ذ٤ٖ جُىٍٝ ٝذؼٟٜح جُرؼٝ؛ ٝيُي ذٓرد ًٜٞٗح ٗوطس جُطوحء ذ٤ٖ 

ٍٓجًُ جلإٗطحؼ ٝجلاْطٜلاى، ٝجٗطوِص جُٔٞجٗة ٖٓ ٓؿٍو ٓكطحش ٓحت٤س لاْطورحٍ جُٓلٖ 
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ٓؼوىز؛ ضطىجنَ ك٤ٜح جلاْطػٔحٌجش جُٔح٤ُس ذحُططٌٞجش ئ٠ُ ٚ٘حػس ػح٤ُٔس ٓطٗحذٌس ٝ

ٖٝٓ أْٛ  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝضٞؾٜص جُىٍٝ ُطط٣ٍٞ ٓٞجٗثٜح ُطؼ٣ُُ هىٌجضٜح جُط٘حك٤ٓس.

جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُ٘وَ جُرك١ٍّ جقطىجّ قىز جُٔ٘حكٓس ئه٤ٔ٤ِ ح ٝػح٤ُٔ ح ك٢ ٓؿحٍ 

ٛحو٣س، ًُُي ٣ؿد ػ٠ِ ٚ٘حػس جُ٘وَ جُرك١ٍّ ػ٠ِ ٞٞء جُطـ٤ٍجش ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهط

ٓطه١ً جُوٍجٌ ٌكغ ًلحءز جُر٤٘س جُطكط٤س ٝضط٣ٍٞٛح. ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓكىوجش 

جلأوجء جُط٘حك٢ٓ ُٔكطس قح٣ٝحش ٤ٓ٘حء ػىٕ، ًًُٝي جُطؼٍف ػ٠ِ جُٔططِرحش 

ج٣ٌٍُٟٝس لإٗؿحـ ضطر٤ن ٓلّٜٞ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ذحُٔكطس ٝضوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

ٌٖ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ جلاٛطٔحّ ذططر٤ن ٓلّٜٞ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس جُٔوطٍقحش ٝجُط٢ ٖٓ جُٔٔ

. هحٓص جُىٌجْس ذٞٞغ ذؼٝ جُط٤ٚٞحش ٝجُط٢ ٖٓ ٕٕٕٓذحُٔكطس ٝيُي نلاٍ جُؼحّ 

ٖأٜٗح ٣َحوز جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُٔكطس قح٣ٝحش ٤ٓ٘حء ػىٕ ٝهحٓٞج ذٞٞغ ٓوطٍـ ٢َ٘ٓ 

 (.ٕٕٕٓهٍؤ ٝآنٍٕٝ، ٍُٔجقَ ض٘ل٤ً جْطٍجض٤ؿ٤س ُطك٣َٞ ٤ٓ٘حء ػىٕ ٤ُٔ٘حء ي٢ً )

( ذؼ٘ٞجٕ " ضك٤ٖٓ ًلحءز جلأوجء جُطٗـ٢ِ٤ ٣َٝحوز ٖٕٕٓوٌجْس )٣ْٞق ٝآنٍٕٝ، 

جُط٘حك٤ٓس ُٔٞجٗة جُكح٣ٝحش جُرك٣ٍس ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس )وٌجْس 

ضأغ٤ٍ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس  قحُس: ٤ٓ٘حء ٍٖم ذٌْٞؼ٤ى(. ض٘حٍٝ جُركع وٌجْس

ءز جلأوجء جُطٗـ٢ِ٤ وجنَ ٓكطحش جُكح٣ٝحش ك٢ جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ٣َٝحوز ػ٠ِ ٌكغ ًلح

هىٌضٚ جُط٘حك٤ٓس. ًُُي، ضْ ضوى٣ْ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس وجنَ ٓكطحش جُكح٣ٝحش 

ك٢ جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ًٔطـ٤ٍ ٓٓطوَ، ٌٝكغ ًلحءز جلأوجء جُطٗـ٢ِ٤ 

٤ٓس ُٔكطحش جُكح٣ٝحش ًٔطـ٣ٍ٤ٖ ضحذؼ٤ٖ. ٖٝٓ ُٔكطحش جُكح٣ٝحش ٣َٝحوز جُوىٌز جُط٘حك

جْطر٤حٕ ٖٓ جُهرٍجء  ٕٕ٘نلاٍ ضك٤َِ ذ٤حٗحش جلاْطر٤حٕ ج١ًُ هحّ ذٚ جُرحقع ُؼىو 

ٝجُٟرح٠ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ظٍٜ جُٓلٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ ئوجٌز ٓكطحش جُكح٣ٝحش ٝنط٠ٞ 

ٝجُط٢ ٖكٖ جُكح٣ٝحش ضْ ئ٣ؿحو جُؼلاهس ذ٤ٖ ضِي جُٔطـ٤ٍجش ٖٓ نلاٍ ك٤ٍٞحش جُركع 

ضطِهٙ ك٢ ك٤ٍٞط٤ٖ أْح٤ْط٤ٖ ٛٔح ٝؾٞو ػلاهس يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ضطر٤ن 

ٓؼح٤٣ٍ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ٌٝكغ ًلحءز جلأوجء جُطٗـ٢ِ٤ وجنَ ٓكطحش جُكح٣ٝحش ك٢ جُٔٞجٗة 

جُرك٣ٍس، ٝػلاهس يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس وجنَ ٓكطس 

 ط٘حك٤ٓس ُٜح. ش ٣َٝحوز جُوىٌز جُجُكح٣ٝح
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ٝهى جْطهىٓص ًٛٙ جُىٌجْس جُٜ٘ؽ ج٢ٌُٔ ٝجُطك٤َِ جُٞٚل٢ ٝضك٤َِ جلاٗكىجٌ      

 ُِطك٤َِ جلإقٛحت٢ ُِر٤حٗحش. SPSS ٝEXCELٝجلاٌضرح٠ ٝيُي ذحْطهىجّ ذٍجٓؽ 

ٝجْطهىجّ ٓؼحوُس قٓحخ ٍٓذغ ًح١ لإغرحش ك٤ٍٞس جُركع ٖٓ ػىٓٚ. ًٝٔح جْطهىٓص 

( ُطٍض٤د ٓؼح٤٣ٍ جنط٤حٌ جُٔٞجٗة. ٝهى نِٛص AHP)جُىٌجْس ٗٔٞيؼ جُطَِٓٓ ج٢ٍُٜٓ 

جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس 

ًٝلاُ ٖٓ ٌكغ ًلحءز جلأوجء جُطٗـ٢ِ٤ وجنَ ٓكطحش جُكح٣ٝحش ك٢ جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس 

طس ػَٔ ُِطكٍٞ ج٠ُ ٤ٓ٘حء ٣َٝحوز جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُٜح، ٝأ٣ٟحَ هىٓص جُىٌجْس ٓوطٍـ ن

ي٢ً ذحُططر٤ن ػ٠ِ ٤ٓ٘حء ٍٖم ذٌْٞؼ٤ى ٤ٚٝحؿس ػىو ٖٓ جُط٤ٚٞحش جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح 

ٌكغ ٓٓط٣ٞحش جٌُلحءز ُٔٞجٗة ٝٓكطحش جُكح٣ٝحش ج٣ٍُٛٔس ٝضؼظ٤ْ جلاْطلحوز ٖٓ 

 .جُٔٞهغ ٣َٝحوز جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُٔٞجٗة جُكح٣ٝحش ج٣ٍُٛٔس

جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ٢ٛ ػ٤ِٔس ضك٣َٞ ٝضك٤ٖٓ جُر٤٘س  ئػحوز ج٤ٌُِٜس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢     

جُطكط٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجلأٗظٔس جُٔٓطهىٓس ك٢ ئوجٌز ٝضٗـ٤َ جُٔٞجٗة. ضٜىف ًٛٙ جُؼ٤ِٔس 

ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جٌُلحءز ٝجٍُٔٝٗس ك٢ ئوجٌز ػ٤ِٔحش جُٔٞجٗة، ٝجلاْطلحوز ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ك١ٍ ٝجُٗكٖ ٝجٍُه٢ ذهىٓحش ُٔٞجؾٜس جُطكى٣حش جُكى٣ػس جُط٢ ضٞجؾٚ ٚ٘حػس جُ٘وَ جُر

جُٔٞجٗة ٤ُٞجًد جُططٌٞ جُٔطٓحٌع ك٢ جُٔؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢. ٣ًٍُ جػطٔحو جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ٓػَ جُطك٤َٔ ٝجُطل٣ٍؾ ٝجُطه٣ُٖ ٝجُ٘وَ ٝئوجٌز جُر٤حٗحش ك٢ 

ٌٖ جُٔٞجٗة. ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ئُوحء جُٟٞء ػ٠ِ جُُٔج٣ح جلاهطٛحو٣س ٝجُط٘حك٤ٓس جُط٢ ٣ٔ

جًطٓحذٜح ٖٓ نلاٍ ئػحوز ج٤ٌُِٜس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ٓكطس قح٣ٝحش ٤ٓ٘حء ػىٕ، ًًُٝي 

ضكى٣ى جُطكى٣حش ٝجُؼورحش جُٔكطِٔس جُط٢ هى ضٞجؾٜٜح أغ٘حء ًٛٙ جُؼ٤ِٔس. ًٔح جهطٍقٞج 

جْطٍجض٤ؿ٤حش ُِطـِد ػ٠ِ ًٛٙ جُطكى٣حش، جضرغ جُركع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢، ق٤ع ضْ أؾٍجء 

ى١ٍ٣ ٓكطس قح٣ٝحش ٤ٓ٘حء ػىٕ ُؿٔغ جلأكٌحٌ ٓوحذلاش ٖه٤ٛس ٓغ ذؼٝ ٓ

ٝجُٔؼِٞٓحش. ٝذٌَٗ ػحّ، ضٓؼ٠ جُىٌجْس ئ٠ُ ضوى٣ْ ض٤ٚٞحش ه٤ٔس ُط٘ل٤ً ئػحوز ج٤ٌُِٜس 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ٓكطس قح٣ٝحش ٤ٓ٘حء ػىٕ، ٝجُط٢ ضٜىف ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ضؼ٣ُُ جلأوجء 

ْٔحػ٤َ ٝآنٍٕٝ، ئجُطٗـ٢ِ٤، ٣َٝحوز جٌُلحءز، ٝضك٤ٖٓ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ٤ُِٔ٘حء )
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جُطو٤٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔٓطهىٓس ذٔكطس ػىٕ ُِكح٣ٝحش . ًٔح يًٍش جُىٌجْس (ٖٕٕٓ

 (.ٔٛٞ ٓٞٞف ذحُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٌهْ )ٝجُٔٞجٗة جُٔؿحٌٝز جُٔ٘حكٓس ُٜح، ًٔح 

( انخمُُبث انخكُىنىخُت انًسخخذيت بًحطت عذٌ نهحبوَبث وانًىاَئ انًدبوسة 1اندذول سلى )

 انًُبفست نهب.

ٓكطس 

٤ٓ٘حء 

 ٚلاُس

٤ٓ٘حء 

جُؼ٤ٖ 

 جُٓه٘س

٤ٓ٘حء 

جُِٔي 

 ػرىالله

٤ٓ٘حء 

ؾىٙ 

 جلإْلا٢ٓ

ٓكطس 

 وٌٝج٤ُس

٤ٓ٘حء 

 ؾ٤رٞض٢

ٓكطس 

قح٣ٝحش 

 ٤ٓ٘حء ػىٕ

 ج٤ُٔ٘حء

 انعًهُبث

√ x √ x x X .أؾُٜز جْطٗؼحٌ ػٖ ذؼى 

√ √ √ √ √ X .ذٞجذحش ئٌُط٤ٍَّٗٝس 

 أٗظٔس ئٌُط٤ٍَّٗٝس ُِٗكٖ، ٝجُطل٣ٍؾ. √ √ √ √ √ √

x x x x x X .أٌٚلس ي٤ًس 

 انطبلت

√ √ √ √ x X .ٓٛحوٌ ٠حهس ٓطؿىوز 

√ x √ √ x X .ٓططِرحش جلأ٣ُٝ لإوجٌز جُطحهس 

√ √ √ √ x X .أٗظٔس ضكٌْ ك٢ جْطٜلاى جُطحهس 

 ضٞؾٚ جلإوجٌز ُٔلّٜٞ جُطحهس جُٔطؿىوز. √ √ √ √ √ √

 انبُئت

 ئؾٍجءجش جُٓلآس ك٢ ذ٤ثس ج٤ُٔ٘حء. √ √ √ √ √ √

 أوٝجش ضؿ٤ٔغ ٓهِلحش جُٓل٤٘س. √ √ √ √ √ √

 ضو٤َِ جُطِٞظ جُر٤ث٢. √ √ √ √ √ √

√ √ √ √ √ X .ٓططِرحش جلأ٣ُٝ جُر٤ث٤س 

 انسلايت والأيٍ

 أٗظٔس جُٓلآس ٝجلأٖٓ. √ √ √ √ √ √

 ٓؼىجش جُٓلآس ٝجلأٖٓ. √ √ √ √ √ √

 ٓؼح٤٣ٍ جُٓلآس ج٤ُٜ٘ٔس. √ √ √ √ √ √

√ √ √ √ √ √ 
جُٔىٝٗس جُى٤ُٝس ُِٓلآس ضطر٤ن 

 ٝجلأٖٓ.

 (.2223انًظذس: إسًبعُم وآخشوٌ، )
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ذؼٍٜ ٓلّٜٞ ئػحوز ( ٖٕٕٓج٤ُٜٛر٢ ٝ ئذٍج٤ْٛ، ٝأٗلٍوش وٌجْس ًلا ٖٓ )     

ج٤ٌُِٜس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُؼورحش جُط٢ ضٞجؾٚ ضطر٤ن يُي جُٔلّٜٞ ذ٤ٔ٘حء جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ 

ٝضك٤َِ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٖٓ ذحُىٓحّ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼس ٜٓ٘ؿ٤س 

نلاٍ ػَٔ ٓوحذلاش ٖه٤ٛس ٓغ ٓى١ٍ٣ جلإوجٌجش جُٔهطِلس ذ٤ٔ٘حء جُىٓحّ ٍُِٞٚٞ 

ُكٍِٞ ٝجهؼ٤س ُطو٤َِ جلاَوقحّ ذ٤ٔ٘حء جُىٓحّ ٣َٝحوز ئٗطحؾ٤طٚ. أٝٚص جُىٌجْس ذاضرحع 

جلأٗظٔس جُٔإضٔطس  جُطٍم جُطح٤ُس ُطو٤َِ جلاَوقحّ ٣َٝحوز ئٗطحؾ٤س ٤ٓ٘حء جُىٓحّ ذططر٤ن

ق٤ع ٣ٌٖٔ ُلأٗظٔس ج٤ُ٥س، ٓػَ ٓؼىجش ٓ٘حُٝس جُكح٣ٝحش، إٔ ضٓحػى ك٢ ضو٤َِ جلاَوقحّ 

ًٔح إٔ ضك٤ٖٓ جلاضٛحٍ  .ػٖ ٣ٍ٠ن ق٤ٖٓ ًلحءز ٓ٘حُٝس جُرٟحتغ ٝضو٤َِ أٝهحش جُط٤ِْٓ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓحػى جلاضٛحٍ جُٔكٖٓ ذ٤ٖ أٚكحخ جُِٔٛكس ك٢ ج٤ُٔ٘حء ك٢ ضو٤َِ جلاَوقحّ 

ٍ ض٤ٌٖٔ ٓٗحًٌس جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٞهص جُلؼ٢ِ ٝضك٤ٖٓ جُط٤ٓ٘ن. ٣ٌٖٔ ضكو٤ن ٖٓ نلا

ضطر٤ن جُطو٤٘حش  .يُي ٖٓ نلاٍ ض٘ل٤ً ٓ٘ٛس جضٛحٍ، ٓػَ ضطر٤ن ؾٞجٍ أٝ ذٞجذس ٣ٝد

ٝجلأضٔطس ك٢   IoT ٝblockchain جٍُه٤ٔس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓحػى ضطر٤ن جُطو٤٘حش ٓػَ

حٍ، ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػى جٍُٔجهرس ك٢ جُٞهص ضك٤ٖٓ جٌُلحءز ٝضو٤َِ جُطأن٤ٍ. كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػ

لإوجٌز ِِْٓس جُط٣ٌٞى ك٢ ضو٤َِ   Blockchain جُلؼ٢ِ ُكًٍحش جُرٟحتغ ٝجْطهىجّ

ًٔح إٔ ضؼ٣ُُ جلأٖٓ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػى جُطىجذ٤ٍ  .جلأػٔحٍ جٌُٞه٤س ٝضر١٤ٓ جُؼ٤ِٔحش

ّٓ٘س، ٓػَ جْطهىجّ ضو٤٘حش جُلكٙ جُٔطوىٓس، ك٢ ضو٤َِ جُٞهص جُلا َّ ُلكٙ جلأ٤٘ٓس جُٔك

 .جُرٟحتغ ٝضو٤َِ جلاَوقحّ ك٢ ج٤ُٔ٘حء

 انفدىة انبحثُت والإضبفت انعهًُت:

جٛطٔص جُىٌجْحش جُٓحذوس ذا٣ٟحـ أ٤ٔٛس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُؿٞجٗد جٍُٔضرطس ذ٘ظْ      

جُٔؼِٞٓحش ٝجْطهىجٜٓح ك٢ جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس، ئلا إٔ ضِي جُىٌجْحش جُٓحذوس ُْ ٣ططٍهٞج 

وجء، ق٤ع جػطٔىش جُىٌجْحش جُٓحذوس ػ٠ِ جٍُؤ٣س ج٤ُُٞٔٗس ئ٠ُ ٗظحّ ٓكىو ُطط٣ٍٞ جلأ

ٓٔح ٣ٔػَ يُي كؿٞز ذكػ٤س ُِطؼٍف ػ٠ِ ضطر٤وحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝوٌٝٛح ك٢ 

ضك٤ٖٓ أوجء جُٔٞجٗة. ٝذحٍُؿْ ٖٓ إٔ جلاْطؼٍجٜ جٍُٔؾؼ٢ ُِىٌجْحش ٝجُركٞظ 

ْ جُرحقع أٗٚ ضْ وٌجْس جُٓحذوس ضٟٖٔ ػىز هطحػحش ذحُٔٞجٗة جُٔهطِلس ئلا أٗٚ ُْ ٣ْ٘ ُؼِ
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( ػ٠ِ أوجء ٤ٓ٘حء جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ ACIأغٍ ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش )

 جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س. –ذحُىٓحّ 

  :بًُُبء الإسكُذسَت (ACIَظبو انخسدُم انًسبك نهشحُبث انىاسدة ) .9

ػ٠ِ ضؼظ٤ْ ؾٜٞو جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٖٓ ذؿ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س ضؼَٔ َٝجٌز جُٔح٤ُس      

ج ُلاْطػٔحٌجش جُٔك٤ِس ٝجلأؾ٘ر٤س ذٔح ٣ُٓحػى   ُ ج ٝضكل٤  ٌ أؾَ ٓ٘ظٞٓس ؾ٤ًٍٔس أًػٍ ضطٞ

ك٢ ٣َحوز جُوىٌجش جلإٗطحؾ٤س ٝض٤ْٞغ جُوحػىز جُطٛى٣ٍ٣س، ٝضؼ٣ُُ جُوٞز جُط٘حك٤ٓس 

ٓإٍٖجش  غلاغسُِٔ٘طؿحش ج٣ٍُٛٔس ك٢ جلأْٞجم جُؼح٤ُٔس، ٝضك٤ٖٓ ض٤٘ٛق ٍٓٛ ك٢ 

و٤ُٝس ٜٓٔس ٢ٛ جُط٘حك٤ٓس جُؼح٤ُٔس، ٝٓٔحٌْس جلأػٔحٍ، ٝذ٤ثس جلاهطٛحو ج٠ٌُِ. ٝهى 

( ذٔح ْحػى ACIْروص جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ ك٢ ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش )

% ٝكوح ُىٌجْس أؾٍجٛح جُر٘ي جُى٢ُٝ، ٓ٘ك٢ ضو٤ِٙ َٖٓ جلإكٍجؼ جُؿ٢ًٍٔ ذ٘ٓرس 

ٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٜحوكس ئ٠ُ ضر١٤ٓ ٤ٌٓٝ٘س جلإؾٍجءجش نحٚس ك٢ ظَ جُطْٞغ ك٢ جُكِٞ

جُؿ٤ًٍٔس، ػ٠ِ ٗكٞ ٣كون ٝكٌٞجش ٓح٤ُس ُِٔؿطٔغ جُطؿح١ٌ ك٢ جُطؿحٌز ػرٍ جُكىٝو، 

ٝضو٤ِٙ َٖٓ ٍٝٚٞ جُٔٓط٘ىجش ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُر٤حٗحش جٍُه٤ٔس ٝجْطورحُٜح ٖٓ 

جُؿ٤٤ًٍٖٔ ٖٓ  جُٔٛىٌ جلأؾ٘ر٢ ٓرحٍٖز، ٣ُْٜٝٓ ك٢ ض٤ٌٖٔ جُٔٓطٌٞو٣ٖ ٝجُٔٓطه٤ِٖٛ

 جُرىء ك٢ جلإؾٍجءجش هرَ ٍٝٚٞ جُٗك٘حش ُِٔٞجٗة ػرٍ ٓ٘ٛس "ٗحكًز"

(https://www.nafeza.gov.eg/ar/pages/15 .) 

ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش ٛٞ ٗظحّ ٣طْ جْطهىجٓٚ ك٢ ٓؿحٍ جُ٘وَ جُرك١ٍ ٝجُِٞؾٓط٢ 

َ ئؾٍجءجش ض٤ِْٓ جُرٟحتغ ٝضك٤ٖٓ ؾٞوز جُهىٓحش جُٔوىٓس. ٣طٔػَ جُـٍٜ جلأْح٢ْ ُط٤ٜٓ

ٖٓ ًٛج جُ٘ظحّ ك٢ ضٓؿ٤َ ؾ٤ٔغ جُٗك٘حش جُٞجٌوز ئ٠ُ ج٤ُٔ٘حء هرَ ُٜٝٚٞح، ٝض٤َٜٓ جُؼ٤ِٔحش 

٣ٝطْ يُي ٖٓ نلاٍ ئؾٍجءجش جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن، ق٤ع ٣طْ  .جلإوج٣ٌس ٝجُؿ٤ًٍٔس جُٔطؼِوس ذٜح

٤ًٔٝطٜح ٝجُٔٞػى جُٔكىو ُط٤ِٜٓٔح، ٝئؾٍجءجش جُؿٔحٌى ٝجُلكٙ  ضكى٣ى ٗٞع جُرٟحتغ

٣ٝؼطرٍ ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن  .جُلآَس، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ضكى٣ى ٤ِْٝس جُ٘وَ ٝٝؾٜطٜح جُٜ٘حت٤س

ُِٗك٘حش ٓل٤ى ج ُؿ٤ٔغ جلأ٠ٍجف جُٔطؼحِٓس ك٢ ٓؿحٍ جُ٘وَ جُرك١ٍ ٝجُِٞؾٓط٢، ٝذهحٚس 

ُرك١ٍ ٝجًُٞلاء ٝج٤ُٔ٘حء. كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، جُٔٓطٌٞو٣ٖ ٝجُٔٛى٣ٌٖ ًٍٖٝحش جُ٘وَ ج

٣ٌٖٔ ُِٔٓطٌٞو٣ٖ ٝجُٔٛى٣ٌٖ ضه٤ٛٙ جُطحهس جلاْط٤ؼحذ٤س ك٢ ج٤ُٔ٘حء ذٌَٗ أكَٟ، 

https://www.nafeza.gov.eg/ar/pages/15
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ٝضكى٣ى ٓٞجػ٤ى ض٤ِْٓ جُرٟحتغ ذٌَٗ أٍْع ٝأًػٍ ًلحءز. ٣ٌٖٝٔ ًٍُٗحش جُ٘وَ جُرك١ٍ 

 .و٣ٖ ٝجُٔٛى٣ٌٖٝجًُٞلاء ضك٤ٖٓ نىٓحضٜح ٝضك٤ٖٓ ؾٞوز ػلاهحضٜح جُطؿح٣ٌس ٓغ جُٔٓطٌٞ

ح لإوجٌز ج٤ُٔ٘حء جلاْطلحوز ٖٓ ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش ك٢ ضك٤ٖٓ أوجتٜح   ٟ ٣ٌٖٝٔ أ٣

جُٔإ٢ْٓ. كؼ٘ىٓح ٣ٌٕٞ ُىٟ ج٤ُٔ٘حء جُٞهص جٌُحك٢ ُِطك٤ٍٟ ٍُٞٚٞ جُٗك٘حش، كاٗٚ ٣ٌٖٔ 

ٍٓضرس، ٝضكى٣ى جُٔٞجهغ  ضٞك٤ٍ جُٔٓحقس جُلآَس ُطه٣ُٜ٘ح ذٌَٗ ٚك٤ف ٝذط٣ٍوس

 ُطل٣ٍـٜح.سجُٔػح٤ُ

(https://www.customs.gov.eg/Services/Customs_Clearance/ACI.) 

 2ٖ( ٗظحّ ؾ٢ًٍٔ ؾى٣ى ٠روح ُِٔحوز ACIؼى ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش )٣ٝ     

ٝهٍجٌجش جُىًطٌٞ ٓكٔى ٓؼ١٤ ٣ٍَٝ جُٔح٤ُس  ُٕٕٓٓٓ٘س  2ٕٖٓٓ هحٕٗٞ جُؿٔحٌى ٌهْ 

. ًٝٛج جُ٘ظحّ ٤ُّ ذؿى٣ى ُٕٕٔٓٓ٘س  2ٌٓٗٝهْ  ٌٖٓٗٝهْ  0ٌٕٖٝهْ  0ٌٖهْ 

( ٝجُطؿحٌز WCOػح٤ُٔح ٌُٝ٘س ٠روح ُِٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس جُٛحوٌز ػٖ ٓ٘ظٔط٢ جُؿٔحٌى )

( ك٢ ئ٠حٌ جُطٞؾٚ ACI(. ٣أض٢ ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش )WTOجُؼح٤ُٔس )

ُِطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُىُٝس ج٣ٍُٛٔس ذططر٤ن جُكٍِٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ًحكس  طٍجض٤ؿ٢جلاْ

جُوطحػحش ٝجٍُٔٗٝػحش ُطوٞو ٍٓٛ ٗكٞ جُؿ٣ٌٜٞٔس جُؿى٣ىز. ٝك٢ ئ٠حٌ ضط٣ٍٞ 

ٓ٘ظٞٓس جُؼَٔ ذِٔٛكس جُؿٔحٌى ٝضرٓط٤ٜح ٤ٌٓٝ٘طٜح، ٝجُطكٍٞ جُطى٣ٌؿ٢ ٖٓ ذ٤ثس 

لاْط٤ٍجو ٝجُطٛى٣ٍ ٝضكو٤ن ٍْػس جُؼَٔ جٌُٞه٤س ئ٠ُ جٍُه٤ٔس ٝقًٞٔس ئؾٍجءجش ج

جلإكٍجؼ ػٖ جُرٟحتغ ٝض٤ٓ٤ٍ جُطؿحٌز ذٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ضو٤َِ جُطٌِلس ٣ٝإو١ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ 

ضٍض٤د ٍٓٛ ك٢ ٓإٍٖجش جُط٘حك٤ٓس جُى٤ُٝس، ٝض٤َٜٓ قًٍس جُطؿحٌز، ٝضكل٤ُ 

( ُهىٓس قًٍس جُطؿحٌز ACIجلاْطػٔحٌ. ٣ٜٝىف ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش )

ْ جُطٞؾ٤ٜحش جٍُتح٤ْس ٗكٞ ضؼ٣ُُ جُٛحوٌجش ج٣ٍُٛٔس ٝقٔح٣س جُٔٞج٠ٖ جُى٤ُٝس ٝوػ

رٌٞ ؼج١ٍُٛٔ ٖٓ جُرٟحتغ ٓؿُٜٞس ج٣ُٜٞس أٝ جُٔٛىٌ كطٌٕٞ جُٔٞجٗة ذٞجذحش جُ

جُرٟحتغ كو١ ٤ُٝٓص أٓحًٖ ُطه٣ُٜ٘ح، ًًٝج ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ٖٝٓ غْ ضٌِلس جلإكٍجؼ 

ط٤ٍٗٝس ٝجلاْطـ٘حء ػٖ جُٔٓط٘ىجش ػٖ جُرٟحتغ ٝجْطهىجّ جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش جلإٌُ

( ػ٠ِ ACIجٌُٞه٤س ذىأ جُطٗـ٤َ جُطؿ٣ٍر٢ ُ٘ظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش )

 .2021جُٔٗكٞٗحش جُرك٣ٍس جػطرحٌج ٖٓ جلأٍٝ ٖٓ أذ٣ٍَ 

https://www.customs.gov.eg/Services/Customs_Clearance/ACI
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( ػ٠ِ جُٔٗكٞٗحش ACIٝذىأ جُطٗـ٤َ جلإُُج٢ٓ ُ٘ظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش )     

٣ٝؼطٔى ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش  2021ٞذٍ جُرك٣ٍس جػطرحٌج ٖٓ جلأٍٝ ٖٓ أًط

(ACI ٖ( ػ٠ِ ئضحقس ذ٤حٗحش ٝٓٓط٘ىجش جُٗك٘س )ُلحضٌٞز جُطؿح٣ٌس ٝذ٤ُٞٛس جُٗك

ْحػس ػ٠ِ جلأهَ ُططٌٖٔ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ٖٓ  48جُٜ٘حت٤س أٝ جُٔرىت٤س( هرَ جُٗكٖ ذـ 

ج٣ٍُٛٔس  ٌٚى أ١ نطٍ ػ٠ِ جُرلاو ٖٓ نلاٍ ٗظحّ ئوجٌز جُٔهح٠ٍ ق٤ع ضٟغ جُىُٝس

أ٣ُٞٝس هٟٛٞ ُٟٔحٕ أٖٓ ٓٞج٤٘٠ٜح. ق٤ع ٣طُرن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش 

""ACI  ػ٠ِ جُٞجٌوجش كو١ ذحُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ٝجُؿ٣ٞس، ٣ٝططِد جُ٘ظحّ جُطٓؿ٤َ ػ٠ِ

ٓ٘ٛس "ٗحكًز" ٝجُط٢ ضططِد جُٓؿَ جُطؿح١ٌ جُرطحهس ج٣ٍُٟر٤س، ذطحهس جُٔطؼح٤ِٖٓ 

ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٝئػطحء    http://www.nafeza.gov.eg/ar/register ذحُؿٔحٌى 

٣ٌٖٝٔ ٌَُ ٖٓ جُٔٓطٌٞو أٝ ٚحقد جُٗإٔ أٝ ٤ًِٝٚ ٖٓ « ACID»جٍُهْ جُطؼ٣ٍل٢ 

جُٔٓطه٤ِٖٛ جُؿ٤٤ًٍٖٔ، ًٍٖٝحش جُط٤ٍجٕ، ًٝٝلاء جُٗكٖ جُؿ١ٞ أٝ ًٝلاتْٜ 

، ق٤ع ٣ٌٖٔ ُِٔٓثٍٞ ػٖ جُكٓحخ جُلٍػ٢ «ٗحكًز»جُوح٤٤ٖٗٞٗ جُطٓؿ٤َ ػ٠ِ ٓ٘ٛس 

٠ِ جُٜٗحوجش جٍُٔضرطس ذٍهْ ٌنٛس جُطه٤ِٙ جُهحٚس ذٚ كو١. ٣ٌٖٝٔ ٣طؼحَٓ ػ

ُِٔٓثٍٞ ػٖ جُكٓحخ جُلٍػ٢ جُطؼحَٓ ػ٠ِ جُٜٗحوجش جٍُٔضرطس ذٍهْ ٌنٛس جُطه٤ِٙ 

جُهحٚس ذٚ، ذ٤٘ٔح ٣ٌٖٔ ُِكٓحخ جٍُت٢ٓ٤ جلا٠لاع ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٖٜحوجش جًٍُٗس، 

 ٝضكى٣ى ٚلاق٤حش ٝئٗٗحء جُكٓحذحش جُلٍػ٤س.

ؾٍجءجش ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جٍُهْ جُطؼ٣ٍل٢ ُِٗك٘س جُٞجٌوز ٖٓ جُهحٌؼ ئٝٛ٘حى      

(ACID ،ٖق٤ع ٖٓ نلاٍ ه٤حّ جُٔٓطٌٞو أٝ ٤ًِٝٚ ٖٓ جُٔٓطه٤ِٖٛ جُؿ٤٤ًٍٔ ،)

ًٍٖٝحش جُط٤ٍجٕ، ًٝٝلاء جُٗكٖ جُؿ١ٞ أٝ ًٝلاضْٜ جُوح٤٤ٖٗٞٗ، ذاٗٗحء قٓحخ 

ط٢ٍٗٝ ٖٓ ًٍٖس ئٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ ٓ٘ٛس "ٗحكًز"، كحٗٚ ٣طْ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُطٞه٤غ جلإٌُ

"ٍٓٛ جُٔوحٚس "أٝ "ج٣ؿ٤رص ضٍجْص" ٝجُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِر٤حٗحش هرَ ضح٣ٌم جُٗكٖ، 

ًحٌؾٞ جًّ ٍُكغ ٓٓط٘ىجش جُٗك٘س »ٝإٔ ٣وّٞ جُٔٛىٌ جلأؾ٘ر٢ ذحُطٓؿ٤َ ػ٠ِ ٓ٘ٛس 

ئٌُط٤ٍٗٝح، ٝضوى٣ْ ٠ِد جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٌهْ جُو٤ى جُؿ٢ًٍٔ جُٔرىت٢ أٝ جٍُهْ جُطؼ٣ٍل٢ 

«ACID» ع نطٞجش ئوٌجؼ ذ٤حٗحش ٝٓٓط٘ىجش جُٗك٘س جُٔٓطٌٞوز ٖٓ . أٓح ٖٓ ق٤

جُهحٌؼ، كحٗٚ ٣وّٞ جُٔٓطٌٞو أٝ ٚحقد جُرٟحػس أٝ ٤ًِٝٚ ٖٓ جُٔٓطه٤ِٖٛ 
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جُىُٝس »جُؿ٤٤ًٍٖٔ ذحُىنٍٞ ػ٠ِ ٓ٘ٛس ٗحكًز، ٝئوٌجؼ ذ٤حٗحش جُٔٛىٌ جلأؾ٘ر٢ 

س جُٔٓؿَ ذٜح جُٔٛىٌ، ٌٝهْ جُطٓؿ٤َ، ٝجلاْْ جُطؿح١ٌ، ٝٗٞع جُٔٛىٌ، ٝجُؼلآ

جُطؿح٣ٌس، ٝجْْ جُٔٛىٌ جُلؼ٢ِ، ٝجُؼ٘ٞجٕ جُطل٢ِ٤ٛ جُط٤ِلٕٞ ٝجُلحًّ ٝجُر٣ٍى 

، غْ ئوٌجؼ جُر٤حٗحش جلأ٤ُٝس ُِٗك٘س جُٔٓطٌٞوز «جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٝؾ٤ٓ٘س جٌُٔٞو جلأؾ٘ر٢

ٝضوى٣ْ جُٔٞجكوحش جلاْط٤ٍجو٣س جُٔٓروس ك٢ قحُس ٝؾٞوٛح، غْ ئوٌجؼ ذ٤حٗحش جُلحضٌٞز "أٍٓ 

 ضٌٞز، ٝٗٞع جُطؼحهى، ٝه٤ٔس ٝػِٔس ٝذ٘ٞو جُلحضٌٞز"جٍُٗجء، ٝضح٣ٌم جُلح

(https://www.nafeza.gov.eg/ar/pages/16 .)  

ذؼى  ACIٖٝٓ غْ ضطكون ِٓٛكس جُؿٔحٌى ٖٓ ٚلاق٤س جُرٟحتغ جُٔٓطٌٞوز ػرٍ      

ئوٌجؼ ؾ٤ٔغ جُر٤حٗحش جلأ٤ُٝس جلأْح٤ْس ُِٗك٘س ٖٓ نلاٍ ٓ٘ٛس ٗحكًز ٣طْ ضو٤٤ْ ػ٤ِٔس 

جُٔهح٠ٍ جلأ٤ُٝس ُؼ٘حٍٚ جُٗك٘س ئٌُط٤ٍٗٝ ح، ٝكو ح ُط٘ر٤ٜحش جُطؼ٣ٍلس جُؿ٤ًٍٔس جُٔطٌحِٓس 

ُِطكون ٖٓ ٚلاق٤س جْط٤ٍجو جُٛ٘ق، ٝٓؼٍكس ٓٞهق جُٔٓطٌٞو ٝجُٔٛىٌ ٖٓ أ١ 

أٝ ٝهق جُطؼحَٓ ٖٓ نلاٍ هٞجػى جُر٤حٗحش جُٔطحقس ذاوجٌز هٍجٌجش ضطؼِن ذحُكظٍ 

جُٔهح٠ٍ ذِٔٛكس جُؿٔحٌى ٝج٤ُٜثس جُؼحٓس ٍُِهحذس ػ٠ِ جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش، ٝذحه٢ 

أٝ جٍُكٝ ٓغ  ، «ACID»جُؿٜحش جٍُهحذ٤س، ٝجٍُو ذحُورٍٞ ٝئػطحء جٍُهْ جُطؼ٣ٍل٢ 

٘حهَ أٝ ٤ًَٝ جُٗكٖ ض٤ٞٞف جُٓرد، ٝيُي ٓرحٍٖز ذؼى ضوى٣ْ جُطِد. ٣ٝؿد ػ٠ِ جُ

جُطكون ٖٓ هحتٔس جُٗك٘حش جُٔٓطٌٞوز ٖٓ نلاٍ ٌكغ جُر٤حٗحش جلإٌُط٤ٍٗٝس جلأْح٤ْس 

ُِٗك٘س ػ٠ِ ٓ٘ٛس ٗحكًز، ٝجُطأًى ٖٓ ٚكس جُر٤حٗحش هرَ ٓـحوٌز جُٓل٤٘س ٤ُِٔ٘حء جُوحوٓس 

ئٌُط٤ٍٗٝ ح ئ٠ُ « ACID»ٓ٘حك٤ٓص جٍُقِس ذرٞجُٙ جُٗكٖ ٌٝهْ »ٓ٘ٚ، ٝئٌْحٍ 

ئ٠ُ « ACID»ٌى، ٓطٟٔ٘ح ذٞجُٙ جُٗكٖ ج٤ٌُِس ٝجُلٍػ٤س ٌٝهْ ِٓٛكس جُؿٔح

ِٓٛكس جُؿٔحٌى ػرٍ ٓ٘ٛس "ٗحكًز". ٝلا ٣طْ ٚىٌٝ جٍُهْ جُطؼ٣ٍل٢ ُِٗك٘حش 

«ACID » ئلا ذؼى ضوى٣ْ جُٔٞجكوس جلاْط٤ٍجو٣س جُٔٓروس ػ٠ِ ضطِد جلأٍٓ. ٝٛ٘حى ِٜٓس

َ ٓىٛح ُٔىز ٣ٝؿٞ« ACID»أٍٖٜ كطٍز ٚلاق٤س ٌهْ جُو٤ى جُؿ٢ًٍٔ جُٔرىت٢  ٙ

ٓٔحغِس، ٣ٝٛىٌ ٌَُ ٖك٘س ًَٝ ذ٤ُٞٛس كٍػ٤س ٌهْ ه٤ى ٓرى٢ٗ ػ٠ِ قىز ق٤ع ٣طٌٕٞ 

ح كو١ ٝٛ٘حُي ذ٤حٗحش ٓطِٞذس ٣ؿد ئوٌجؾٜح ذر٤ُٞٛس جُٗكٖ ٢ٛٝ ٌهْ جُو٤ى  19ٖٓ  ٔ ٌه

ٝأٌهحّ ضؼ٣ٍق أ٠ٍجف جُؼ٤ِٔس « ACID»جُؿ٢ًٍٔ جُٔرىت٢ أٝ جٍُهْ جُطؼ٣ٍل٢ 

https://www.nafeza.gov.eg/ar/pages/16
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ٞحكس ئ٠ُ جُر٤حٗحش جٍُت٤ٓ٤س ُر٤ُٞٛس جُٗكٖ جُٔطؼحٌف جُطؿح٣ٌس جُٔٛىٌ، ٝجُٔٓطٌٞو ئ

 ٤ِٜح ذ٤ٖ جُٔطؼح٤ِٖٓ ٓغ جُؿٔحٌى.ػ

ق٤ع لا ٣طْ ئوٌجؼ جلأٚ٘حف ٣ى٣ٝ ح، ٣ٝطْ جْط٤لحؤٛح ئٌُط٤ٍٗٝح ػٖ ٣ٍ٠ن جُلحضٌٞز      

(، ئ٠ُ ٓ٘ٛس (PDFجلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝهى ضْ جُٓٔحـ ُِٔٛى٣ٌٖ جلأؾحٗد ذاٌْحٍ كٞجض٤ٍ 

(، ك٢ قحُس ػىّ هىٌضْٜ ػ٠ِ ئٌْحٍ جُلٞجض٤ٍ ذ٘ظحّ ٤ٖص Blockchainجُرِٞى ض٤ٖٗ )

ئ٤ًَٓ جُٔطِٞخ ُِطؼحَٓ ػ٤ِٚ ًر٤حٗحش ٤ٌِ٤ٛس ذٔ٘ظٞٓس ٗحكًز جُط٢ ضط٠ُٞ ًٛٙ جُٔ٘ٛس 

أٍٖٜ، ضك٣َٞ ٌَٖ جُلٞجض٤ٍ ئ٠ُ ٤ٖص ئ٤ًَٓ، ٝئٌْحُٜح ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓس  ٙٓؿحٗح ُٔىز 

٠ جُٔٓطٌٞو٣ٖ جٍُجؿر٤ٖ ك٢ ٗحكًز لإٌٓح٤ٗس جُطؼحَٓ ػ٠ِ ًٛٙ جُر٤حٗحش، ٣ٝ٘رـ٢ ػِ

جْطلحوز ٓٛى٣ٌْٜ ٖٓ ًٛٙ جُهىٓس ذاٌْحٍ ٗٔحيؼ كٞجض٤ٍ جُٔٛى٣ٌٖ نّٔ كٞجض٤ٍ ٌَُ 

ٓٛىٌ ذأٍْع ٝهص ٌٖٓٔ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓس ٝٗحكًز ٣ٝطْ ضكى٣ى جُو٤ٔس ذؼى جُكٍٛٞ ػ٠ِ 

ٝهرَ ضوى٣ْ جُٜٗحوز جُؿ٤ًٍٔس ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٠ِد جُٔل٤ى « ACID»جٍُهْ جُطؼ٣ٍل٢ 

ٓرحٍٖز، ٣ٝؿد ػ٠ِ جُٔٓطٌٞو أٝ ٤ًِٝٚ ضوى٣ْ ًَ جُٔٓط٘ىجش ػ٘ى ًْ  ٙٗجُؿ٢ًٍٔ 

٠ِد جُو٤ى جُؿ٢ًٍٔ ٣ٝكن ُِؿٍٔى ٠ِد أ١ ٓٓط٘ى ئٞحك٢ 

(https://www.nafeza.gov.eg/ar/pages/27 .) 

٣ؿد ػ٠ِ جُٔٛى٣ٌٖ ج٣ًُٖ ٣وٕٞٓٞ ذط٤ِْٓ جُرٟحتغ ئ٠ُ ٍٓٛ ػٖ ٣ٍ٠ن جُركٍ 

. ذؼى جُطٓؿ٤َ، ٣ؿد جُطكون ٖٓ جُٔٛىٌ، CargoXجُطٓؿ٤َ ٓٓرو ح ٍٓز ٝجقىز ُىٟ 

ج أ٤ٌ٣ٍٓ ح. ذٔؿٍو جُطهط١٤ ُِط٤ِْٓ، ٣ؿد ػ٠ِ  ٣ٝٔ٘ؿد ػ٠ِ جُٔٛىٌ وكغ ٓرِؾ   ٌ وٝلا

أ٤ُٝس ك٢ ٗحكًز. ٤ْوّٞ جُ٘ظحّ ذؼى يُي ذاٗٗحء جُٔٓطٌٞو ئونحٍ جُر٤حٗحش ذحْطهىجّ كحضٌٞز 

،  CargoX  ٝNafezaْحػس. ًٛج جٍُهْ ٓطحـ ٌَُ ٖٓ  0ٗك٢ ؿٟٕٞ  ACIDٌهْ 

ػرٍ ه٘حز جلاضٛحٍ ذ٤ٜ٘ٔح. ٣ؿد إٔ ضكط١ٞ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٘ىجش ٓػَ جُلٞجض٤ٍ ٖٜٝحوجش 

. ٤ْطْ ٌكٝ ػ٤ِٔحش ACID( ػ٠ِ ٌهْ AWBأٝ  B / Lجُٔ٘ٗأ ٝٝغحتن جُٗكٖ )

. ًُُي ٖٓ ACIDجُط٢ ضَٛ ٓغ ٓٓط٘ىجش جُٗكٖ جُط٢ لا ضكط١ٞ ػ٠ِ ٌهْ  جُط٤ِْٓ

جُْٜٔ ئذلاؽ ٤ًَٝ جُٗكٖ ٝئػطحتْٜ جٍُهْ قط٠ ٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ ضى٣ٝ٘ٚ ك٢ ٓٓط٘ىجش جُٗكٖ. 

ْحػس ػ٠ِ جلأهَ ٖٓ ٍٝٚٞ جُٗك٘س ئ٠ُ ٍٓٛ، ٣ؿد ضك٤َٔ ٓٓط٘ىجش جُٗكٖ  0ٗهرَ 

ء جُٔٓط٘ىجش جُط٢ ضْ ضك٤ِٜٔح . ٣ؿد جُطأًى ٖٓ جقطٞجCargoXٖٓ هرَ جُٔٛىٌ ػرٍ 

https://www.nafeza.gov.eg/ar/pages/27
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. ضك٤َٔ جُٞغحتن ٣هٟغ ٍُّْٞ. ًُٜج جُـٍٜ، ٣ؿد ٍٖجء قُٓس ACIDػ٠ِ ٌهْ 

جتطٔحٕ ذؼى جُطٓؿ٤َ جُ٘حؾف، ٝجُط٢ ٣طْ نْٛ جُٔرِؾ جُٔوحذَ ٜٓ٘ح ػ٘ى ضك٤َٔ جُٔٓط٘ىجش. 

 (.ٕٛٞ ٓٞٞف ذحٌَُٗ جُطح٢ُ ٌهْ ) ًٔح

( بًُُبء الإسكُذسَت بدًهىسَت يظش ACIُبث )( خطىاث َظبو انخسدُم انًسبك نهشح2انشكم سلى )

 انعشبُت.

 :ACIدوس انًسخخهض فٍ َظبو  1.9

 ك٢ جُ٘وح٠ جُطح٤ُس:  ٣ACIطٔػَ وٌٝ جُٔٓطهِٙ جُؿ٢ًٍٔ ك٢ ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش 

٤ى جُؿ٢ًٍٔ جُٔرىت٢ أٝ جٍُهْ و٣ٌٖٔ ُِٔٓطهِٙ جُؿ٢ًٍٔ جُطوىّ لإٚىجٌ ٌهْ جُ -

ٝج٤ٍُٓ ك٢ جلإؾٍجءجش جُؿ٤ًٍٔس ذ٘ظحّ جُطه٤ِٙ جُٔٓرن ذؼى   «ACID»جُطؼ٣ٍل٢ 

 جُكٍٛٞ ػ٠ِ ض٤ًَٞ ٢ٌْٔ أٝ ضل٣ٞٝ جٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ ٚحقد جُٗإٔ. 

« GS1»ك٢ كٞجض٤ٍ جُرٟحتغ جُط٢ ٤ُّ ُٜح « Part Number»٣ؿَٞ ػىّ ٝٞغ  -

ٓػَ جُلٞجًٚ جُطحَؾس ٓغ ض٤ٞٞف ٍٓٗٔٞ جُٗك٘س ٖٓ ق٤ع ذ٤حٗحش جلأٚ٘حف، ذٔح 

جٌُٞو جُؼح٢ُٔ ٌَُ ٚ٘ق، ْٞجء ًحٕ ٗظحّ جُطٍه٤ْ جُى٢ُٝ جُو٤ح٢ْ  ك٢ يُي ٌهْ

«GS1 » أٝ أ١ ٗظحّ ضٍه٤ْ و٢ُٝ ه٤ح٢ْ آنٍ، ٝك٠ قحُس ػىّ ٝؾٞو ٌهْ ًٞو

ٝكوح « Part Number»٣طْ ضكى٣ى ٌهْ جُوطؼس « GS1»ػح٢ُٔ لأ١ ٚ٘ق 

 ُطر٤ؼس جُٛ٘ق جُٞجٌو.

 لٖ.٣طْ ضك٤َٔ جُٔ٘حك٤ٓص ػ٠ِ ضطر٤ن ٗحكًز هرَ ئهلاع جُٓ -
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٣ٌٖٔ ضـ٤٤ٍ جُر٘ٞو جُؿ٤ًٍٔس، ذؼى ئٚىجٌ ٌهْ جُو٤ى جُؿ٢ًٍٔ جُٔرىت٢ أٝ جٍُهْ  -

 هرَ ٓـحوٌز جُٓلٖ.« ACID»جُطؼ٣ٍل٢ 

ذحُ٘ٓرس ُلإؾٍجءجش جُٔطهًز ٓغ ٣َحوز جُرٟحػس ؿ٤ٍ جًًٌُٔٞز ك٢ جُلحضٌٞز جُطؿح٣ٌس  -

س ُٓ٘ 2ٕٓٗٚ ٣طْ ضطر٤ن هحٕٗٞ جُؿٔحٌى ٌهْ اػ٘ى ُٜٝٚٞح ٤ُٔ٘حء جلاْط٤ٍجو ك

 ٝلاتكطٚ جُط٘ل٣ً٤س ذٗإٔ جُؼؿُ أٝ ج٣ُُحوز. ٕٕٓٓ

ًحٌؾٞ جًّ، كٌٞ ضٞكٍٛح، ٣ٌٕٝٞ »٣ٌٖٔ ضك٤َٔ جُٔٓط٘ىجش ئٌُط٤ٍٗٝ ح ػ٠ِ ٓ٘ٛس  -

ًحٌؾٞ ئًّ »ضك٤َٔ جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش ٖٓ نلاٍ جُٔٛىٌ جلأؾ٘ر٢ ػ٠ِ ٓ٘ٛس 

 قط٠ ضح٣ٌم جُطوى٣ْ ُِؿٍٔى ٠ِٝد جُو٤ى جُؿ٢ًٍٔ.

 : ACIالإخشاءاث انبُكُت نًُظىيت  2.9

جُٔح٤ُس ج٣ٍُٛٔس ٝكوح َُٞجٌز  ٣ACIٌٖٔ ج٣ٟحـ جلاؾٍجءجش جُر٤ٌ٘س ُٔ٘ظٞٓس      

www.mof.gov.eg   جُطح٢ُ: جُ٘كٞػ٠ِ 

ٖٓ نلاٍ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ًَ ٖٓ جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ِٝٓٛكس جُؿٔحٌى ًٍٖٝس ذ٘ٞى  -

جٌُط٤ٍٗٝ ح كوى ضْ « ٗ ٗٔٞيؼ» ٝجُطٌحَٓ ُط٘ل٤ً ٓ٘ظٞٓس ئٚىجٌٍٓٛ ضْ جٍُذ١ 

ُطؼحَٓ جُر٘ٞى ٓغ « MTS» ٝٞغ نطٞجش ئضٔحّ أػٔحٍ جُطٌحَٓ ٓغ ًٍٖس 

جُٔٓط٘ىجش جلإٌُط٤ٍٗٝس جُٔطٞكٍز ُىٟ ٓ٘ٛس ٗحكًز ُطكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ٖٓ 

ك٤س ضطر٤ن جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش ذٔح ٣طٞجكن ٓغ جُوٞجػى ٝجلأػٍجف جٍُٔٛ

 ٣ٝكلع ُؿ٤ٔغ جلأ٠ٍجف قوٞهْٜ. 

٤ٌٖٔٓ ػٖ ٣ٍ٠ن « ٗٗٔٞيؼ »ذحلإؾٍجءجش جُر٤ٌ٘س ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ  ئُُجّٛ٘حى  -

ئٌْحٍ ذ٤حٗحش جلإهٍجٌ ئٌُط٤ٍٗٝ ح ٖٓ نلاٍ ٓ٘ٛس ٗحكًز ذحُطٌحَٓ ٓغ ٓ٘ٛس جُر٘ٞى 

ُِر٘ي جُوحتْ ذطك٣َٞ ه٤ٔس جُٗك٘س ذأقى ٠ٍم جُىكغ جٍُٔٛك٤س جُٔؼطٔىز ُىٟ جُ٘ظحّ 

وٍجٌجش جُر٘ي ج١ًٍُُٔ ٠روح ُ« ٗٗٔٞيؼ »جٍُٔٛك٢ ج١ٍُٛٔ ٝجُط٢ ضططِد ئٚىجٌ 

 َٝٝجٌز جُطؿحٌز ٝجُلاتكس جلاْط٤ٍجو٣س جُٔ٘ظٔس ك٢ ًٛج جُٗإٔ. 

ٝإٔ  PDFٛ٘حى ٓٓط٘ىجش ئٌُط٤ٍٗٝس جُُج٤ٓس ضطٔػَ ك٢ جُلحضٌٞز ج٤ٌِ٤ُٜس ٝجُلحضٌٞز  -

٣ٌٕٞ ٌَُ كحضٌٞز ٤ٌِ٤ٛس ٌٚٞز جُلحضٌٞز نحٚس ذٜح ذىٕٝ ضؿ٤ٔغ أًػٍ ٖٓ كحضٌٞز ك٢ 

 ٝإٔ ٣ٌٕٞ جُط٤ًَٞ جٗط٠ٜ ٖٓ ضك٤َٔ جُٔ٘حك٤ٓص.  ٝذ٤ُٞٛس جُٗكٖ PDFٗلّ جُـ 

http://www.mof.gov.e/
http://www.mof.gov.e/
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ٖٓ جُٔٓطٜىكحش  ٣ٝACIؼطرٍ ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز      

، ق٤ع ضٜىف جَُٞجٌز ٖٓ نلاُٚ ج٠ُ ذؿ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س جُؿ٤ًٍٔس َُٞجٌز جُٔح٤ُس

، ٖٝٓ غْ ضو٤ِٙ َٖٓ جلإكٍجؼ جُؿ٢ًٍٔ، ٝنلٝ ضٌح٤ُق ػ٤ِٔس جلاْط٤ٍجو ٝجُطٛى٣ٍ

جلإْٜحّ ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ أْؼحٌ جُِٓغ ٝجُهىٓحش ذوىٌ جلإٌٓحٕ، ك٢ ظَ جُطكى٣حش 

جلاهطٛحو٣س جُؼح٤ُٔس، ٝقٔح٣س جلأْٞجم جُٔك٤ِس ٖٓ جُرٟحتغ ؿ٤ٍ جُٔطحذوس ُِٔٞجٚلحش، 

ٓٓطٜىك٤ٖ إٔ ضٌٕٞ جُٔٞجٗة ذٞجذحش ُِؼرٌٞ كو١ ٤ُٝٓص أٓحًٖ ُِطه٣ُٖ ٓغ جًطٔحٍ 

ح، ُططٌحَٓ ٓلٍوجش جُط٢ ضْ ضطر٤وٜح ئُُج٤ٓ  « ACI»ِٗك٘حش ٓ٘ظٞٓس جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُ

ٍٓٗٝع ضكى٣ع ٤ٌٓٝ٘س جُٔ٘ظٞٓس جُؿ٤ًٍٔس، ذٔح ضٟٔ٘ٚ ٖٓ جْطكىجظ ٍُِٔجًُ 

ػ٠ِ ٗكٞ ٣ٌٔ٘٘ح ٖٓ «  ٗحكًز»جُِٞؾٓط٤س ٌٝذ١ جُٔٞجٗة ذحُٔ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس جُٔٞقىز 

ٞٞف جُهطٞجش جٌَُٗ جُطح٢ُ ٤ْ جٍُٚى جُِكظ٢ جُٞجٌوجش ٝجُٛحوٌجش ج٣ٍُٛٔس. 

 «:ACI»جُؼحٓس ك٢ ٓ٘ظٞٓس جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش 

 

 .«ACI»انخطىاث انعبيت فٍ يُظىيت انخسدُم انًسبك نهشحُبث  (3انشكم سلى: )

 .2223انًظذس: عبذانكشَى، 
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 ٘ى٣ٌس ضِٓي جُرٟحتغ أقى جُٔٓح١ٌٝذؼى ٍٝٚٞ جُرٟحتغ جُٔٓطٌٞوز ٤ُٔ٘حء جلإٌْ     

 جُطح٤٤ُٖ:

وكغ جٍُّْٞ ٝجُهٍٝؼ، ٝذحُطح٢ُ ًٛٙ -جٍُٔجؾؼس-جُطط٤ٖٔ-جٌُٗق الأخضش:انًسبس 

جلاؾٍجءجش ضطْ ذٌَٗ ذ١٤ٓ ٤ٍٓٝٓ ٣ٌٖٝٔ جُطكٌْ ك٢ جُكح٣ٝحش ٝهص ُٜٝٚٞح ج٤ُٔ٘حء 

ٓغ ػىّ ٝٝؾٞو جٗطظحٌ ُِكح٣ٝحش ػ٢ِ جٌٜ ج٤ُٔ٘حء ٝذحُطح٢ُ ػىّ وكغ ؿٍجٓحش 

ل٣ٍؾ جُٞهص جُٔ٘حْد ذؼى ض ٝذحُطح٢ُ ٌؾٞع جُكح٣ٝحش جُلحٌؿس ُِط٤ًَٞ جُٔلاق٢ ك٢

 ءجُرٟحػس ػ٘ى جُؼٔلا

ضكى٣ى ٗٓرس جٌُٗق قٓد جُهطٍ، جُؼٍٜ ػ٠ِ جُؿٜحش جٍُهحذ٤س انًسبس الأحًش: 

ُِطأًى ٖٓ ٚكس ْٝلآس جُرٟحتغ، جُطط٤ٖٔ، جٍُٔجؾؼس، وكغ جٍُّْٞ ٝجُهٍٝؼ. ٝضطْ ًٛٙ 

 حًَ ك٢ جؾٍجءجش جُٗك٘حش جُٞجٌوز.جلاؾٍجءجش ػ٘ى ٝؾٞو ٓٗ

 : ACIعًهُت إدساج انبُبَبث فٍ َظبو  3.9

٣ٌٖٔ ُِٔٓطهِٙ ئوٌجؼ جُر٤حٗحش ُٛحقد جُٗإٔ ذط٤ًَٞ ٢ٌْٔ أٝ ضل٣ٞٝ  -

 .جٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ ٚحقد جُٗإٔ ًٍُٗس جُطه٤ِٙ

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓٔف ُٔ٘ىٝخ جُؿٜس أٝ ٓٓطهِٙ إٔ ٣طْ ضل٣ٟٞٚ ئٌُط٤ٍٗٝ ح. -

ٓطهِٙ لا ٣ٌٖٔ ذحُ٘ٓرس ُِٗك٘حش جُٗه٤ٛس كحٕ ٚحقد جُٗإٔ أٝ ٤ًَٝ جُٗكٖ أٝ جُٔ -

 «.ًحٌؾٞ جًّ»ُِٔٓطٌٞو ئٗٗحء قٓحخ ذح٤ُ٘حذس ػٖ جُٔٛىٌ جلأؾ٘ر٢ ػ٠ِ ٓ٘ٛس 

ُٔٛىٌ جلأؾ٘ر٢ ذطٓؿ٤َ جُر٤حٗحش جُهحٚس ذٚ ًٍٖٝطٚ ُىٟ ٓ٘ٛس جُرِٞى  - ٣وّٞ جُ

(  ٍُٔز ٝجقىز كو١ ػ٠ِ جٍُجذ١ Blockchainض٤ٖٗ )

HTTPS://CARGOX.IQ   

جٕ ٣طْ ِٓة نحٗس ٓوىّ جُطِد ضِوحت٤ ح ٠روح ُِكٓحخ جُوحتْ ذحلإوٌجؼ، ٝٓوىّ ٣ؿد  -

 جُر٤حٕ ضطْ ئٞحكطٚ

لا ٣ٌٖٔ ُِٔٓطٌٞو ئٗٗحء قٓحخ ذح٤ُ٘حذس ػٖ جُٔٛىٌ جلأؾ٘ر٢ ػ٠ِ ٓ٘ٛس جُرِٞى  -

 (.Blockchainض٤ٖٗ )

https://cargox.iq/
https://cargox.iq/
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٣وّٞ جُٔٛىٌ جلأؾ٘ر٢ ذطك٤َٔ ذ٤حٗحش ٝٓٓط٘ىجش جُٗك٘س جٌُط٤ٍٗٝح ػ٠ِ ٓ٘ٛس  -

(، ٣ٌٖٝٔ ُِٔٛىٌ جلأؾ٘ر٢ أٝ ض٤ًَٞ جُٗكٖ جُؿ١ٞ ٤ٗBlockchainٖ )جُرِٞى ض

٠روح ٠ٍُٝٗ جُطؼحهى ضك٤َٔ ذ٤ُٞٛس جُٗكٖ ػ٠ِ ٓ٘ٛس جُرِٞى ض٤ٖٗ 

(Blockchain.) 

٣ؿَٞ ُٛحقد جُٗإٔ إٔ ٣طظِْ نلاٍ غلاغس أ٣حّ ػَٔ ٖٓ ٚىٌٝ هٍجٌ ِٓٛكس  -

ح ذحُٔٓط٘ىجش جُٔإ٣ىز ًُُي.  ٔ  جُؿٔحٌى ذحٍُكٝ ٓىػ

ٌهحّ ضؼ٣ٍق ًَ ٖٓ جُٔٓطٌٞو ج١ٍُٛٔ ٝجُٔٛىٌ جلأؾ٘ر٢ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣طْ ئغرحش أ -

ك٤طْ ئغرحضٚ ػ٠ِ « ACID»جُلحضٌٞز جُطؿح٣ٌس ٝذ٤ُٞٛس جُٗكٖ، أٓح ٌهْ ضؼ٣ٍق جُٗك٘س 

ًحكس ٓٓط٘ىجش جُٗك٘س، ٝك٢ قحُس ػىّ هىٌز جُؿٜس جُٔٛىٌز ًُٜج جُٔٓط٘ى ػ٠ِ ئغرحش 

ذس جٍُهْ ػ٠ِ ِٓٛن ٣ٝٞٞغ ٣وّٞ جُٔٛىٌ جلأؾ٘ر٢ ذطرحػس أٝ ًطح« ACID»ٌهْ 

ػ٠ِ جُٔٓط٘ى. ُٖ ٣طٌٖٔ جُٔٓطٌٞو ٖٓ ذىء جلإؾٍجءجش جُؿ٤ًٍٔس ٠ٝروح ُوٍجٌ ٣ٍَٝ 

٣وّٞ جُٔٛىٌ جلأؾ٘ر٢ ذاٌْحٍ ذ٤حٗحش ٝٓٓط٘ىجش جُٗك٘س  ُٕٕٔٓٓ٘س  ٕٕٕجُٔح٤ُس ٌهْ 

 «.ًحٌؾٞ ئًّ»ئٌُط٤ٍٗٝ ح ئ٠ُ ٓ٘ٛس ٗحكًز ٖٓ نلاٍ ٓ٘ٛس 

 انذساست انًُذاَُت: .12

 (:2223انذساست انخٍ لبو بهب كلا يٍ )عبذانكشَى وآخشوٌ،  1.12

جػطٔى جُرحقع ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٝج٢ٌُٔ جُطك٢ِ٤ِ ٝيُي ًٜٔ٘ؽ ٌت٢ٓ٤ ًٞٗٚ 

٣طلاءّ ٓغ جلأٛىجف جُط٢ ضْ ضكو٤وٜح ك٢ جُىٌجْس ذحػطرحٌٛح وٌجْس ؾٔؼص ذ٤ٖ جُطك٤َِ 

جلاػطٔحو ػ٤ِٜح ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُٞٚل٢ ٝج٢ٌُٔ. ًٔح هحّ ذاؾٍجء جُٔوحٌٗحش جُط٢ ضْ 

جُىٌجْس ًًُٝي ػٍٜ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح، ق٤ع ضؼى جُط٣ٍوس جُركػ٤س جٍُت٤ٓ٤س جُط٢ 

٣ٜىف ٖٓ نلاُٜح ئ٠ُ ضك٤َِ جُٟٕٔٔٞ جُٞغحتو٢ ُِىٌجْحش ٝجٌُطد ٝجُى٣ٌٝحش 

ٝجلأٌٝجم جُركػ٤س ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش جُٔأنٞيز ٖٓ ٖرٌس جُٔؼِٞٓحش جُى٤ُٝس. ًٔح 

ٔى جُرحقع ػ٠ِ ٣ٍ٠وس ذكػ٤س ٓٓحػىز ٓطٔػِس ك٢ وٌجْس قحُس ضأغ٤ٍ ضطر٤ن ٗظحّ جػط

جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ػ٠ِ جلأوجء جُٔإ٢ْٓ ذ٤ٔ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس ٝجُٔؼٞهحش ٝجُٔٗحًَ جُط٢ 

 (. SWOT Analysisضؼط٣ٍٚ ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن جْطهىجّ ٣ٍ٠وس جُطك٤َِ جٍُذحػ٢ )
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ح، ضْ جْطهىجّ جلأْح٤ُد جلإقٛحت٤س جُطك  ٟ ( ُطك٤َِ SPSS-V.٤ِ٤ِ26س ذٍٗحٓؽ )أ٣

ح ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس ٝكوح ُلأوجز جُط٢ جػطٔىش ػ٤ِٜح   ْ آٌجء ػ٤٘س جُىٌجْس ٝجُط٢ ضؼى ٓو٤ح

جُىٌجْس ٓٔػِس ك٢ جْطرحٗس ج٥ٌجء. ٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ك٢ ًلا ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ 

وْٛ ذـ ٝجُٔطؼح٤ِٖٓ ٓغ ٤ٓ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس جُرك١ٍ )ػح٤ِٖٓ، ػٔلاء(، ٝج١ًُ ٣وىٌ ػى

( أُق ٓٓطهِٙ ٝٓٔػَ 12( آلاف ػحَٓ ٝٓٞظق، ٝ)6( أُق؛ ػرحٌز ػٖ )18)

ج لأ٤ٔٛس جْططلاع آٌجء جلأ٠ٍجف ك٤ٔح ٣طؼِن ذطأغ٤ٍ ضطر٤ن ٗظحّ   ٍ ًُٞلاء جُٗكٖ، ٝٗظ

ACI  ْػ٠ِ جلأوجء جُٔإ٢ْٓ ٝٛٞ ٓح ٣ططِد جْططلاع ٌأٟ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٤ُٔ٘حء، ٝض

ٌٝؤْحء جلأهٓحّ ذح٤ُٔ٘حء، ًًُٝي ػ٤٘س ؾٔغ ػ٤٘س ػٗٞجت٤س ٖٓ ٓى٣ٍٝ جلإوجٌجش 

ػٗٞجت٤س ٖٓ جُؼٔلاء ٓٔػ٢ِ ك٢ جُٔٓطه٤ِٖٛ جُؿ٤٤ًٍٖٔ ًٝٝلاء ًٍٖحش جُٗكٖ 

ٝجُؼٔلاء، ٝضْ جنط٤حٌْٛ ذ٘ٓد ضٔػ٤ِْٜ ٖٓ ٝجهغ جُؼَٔ ك٢ ج٤ُٔ٘حء. ٍٓكن ذحُِٔكوحش 

 جلاْطوٛحء جَُٔٞع ػ٠ِ ػ٤٘س جُىٌجْس.

 ٝكو ح ُوحٕٗٞ قٓحخ قؿْ جُؼ٤٘س:ق٤ع ضطٔػَ ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ 

( خ1-)ٕ 1قؿْ جُؼ٤٘س = ٕ / 
 2
 +1 

 ٕ = ضٔػَ قؿْ جُٔؿطٔغ.

 %. 5خ = ضٔػَ جُهطأ جُٔٓٔٞـ ذٚ ك٢ ضوى٣ٍ قؿْ جُؼ٤٘س ٝضْ ضوى٣ٍٙ ذـ 

(0.05( )1-18000/ ])18000قؿْ جُؼ٤٘س = 
2

 ٓلٍوز. 376=  [1+

جلاْطوٛحءجش جُـ٤ٍ  ( ٓلٍوز ٌُٖٝ ضْ ٌكٖٝٓ٘ٗٝٓ غْ ضطٔػَ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ )

( ٓلٍوز ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ، 188( ٓلٍوز كو١؛ ضْ هٓٔطْٜ ذ٤ٖ )٤ِْ376ٔس ٝضْ هرٍٞ )

( ٓلٍوز ٖٓ جُؼٔلاء جُٔطؼح٤ِٖٓ ٓغ جُ٘ظحّ ٝذٛلس ػحٓس ٣ؿد ضٞجكٍ جُ٘وح٠ 188ٝ)

 جلاض٤س ُٔلٍوجش ػ٤٘س جُىٌجْس ًٔح ٢ِ٣:

 ٌجْس.إٔ ضٌٕٞ ٓلٍوجش جُٔؿطٔغ وجنَ جُكىٝو جُر٣ٍٗس ٝجٌُٔح٤ٗس ُِى .ٔ

 . إٔ ضٌٕٞ جُؼ٤٘س ػ٠ِ ج٠لاع ذأذؼحو ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش .ٕ

 .ٕٕٕٓٝقط٠ جُؼحّ  ٕٕٔٓجٕ ضٌٕٞ جُؼ٤٘س ٓطٞجؾىز ك٢ ج٤ُٔ٘حء نلاٍ جُؼحّ  .ٖ

ضْ ػَٔ جْطوٛحء ٝضْ ض٣َٞؼٚ ٣ى٣ٝ ح ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ ٝجُؼٔحٍ ٝجُٔٓطه٤ِٖٛ      

ذ٤ٔ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس ًًُٝي ٓٔػ٤ِٖ ًُٞلاء جُٗكٖ ذٜىف جُطكون ٖٓ كحػ٤ِس ٗظحّ 
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، ٝضْ ٤ٚحؿس جلأْثِس ذحلاْطوٛحء ػٖ ACIجُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز 

ٝضْ ضك٤ِِٚ  ٣ٍ٠Likert Scaleن جلا٠لاع ػ٠ِ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٝضْ جْطهىجّ 

(. ق٤ع ضْ ػَٔ أْثِس SPSS-V.26ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُطكح٤َُ جلإقٛحت٤س )

ذحْطهىجّ جلأذؼحو جُٔهطِلس ُلحػ٤ِس ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز 

)جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ( ٢ٛٝ: ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز، ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ 

ٖ جُٞجٌو، جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش جُٞجٌو، ضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ ػ

ٝجُٔٓط٘ىجش. ًٔح ضْ ػَٔ أْثِس ذحْطهىجّ جلأذؼحو جُٔهطِلس ُلأوجء جُٔإ٢ْٓ ٤ُِٔ٘حء 

)جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ( ٢ٛٝ: ػىو ْلٖ جُكح٣ٝحش جُٔطٍووز ػ٠ِ ج٤ُٔ٘حء، ٓط١ْٞ َٖٓ 

 ذوحء جُٓلٖ، قؿْ جُطىجٍٝ ج٢ٌُِ ُِكح٣ٝحش، ٓؼىٍ قًٍس جُرٟحتغ.

 ( ذؼٍٜ ٝضك٤َِ جُهٛحتٙ جُى٣ٔٞؿٍجك٤س ُؼ٤٘س جُىٌجْس.ّٕٞ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٌهْ )٤ْو

 انخظبئض انذًَىغشافُت نعُُت انذساست. (2خذول سلى )

 جُ٘ٓرس ػىو جُٔلٍوجش جُهٛحتٙ جُى٣ٔٞؿٍجك٤س

 جُ٘ٞع

 يًٍ

 %2ٗ.2ٗ 22ٔ ج٤ُٔ٘حء

 %2ٗ.ٕٕ 0٘ جًٍُٗحش

 %2.2ٙٙ ٖٕٙ جلاؾٔح٢ُ

 أٗػ٢

 %2ٖ.ٕ 2 ج٤ُٔ٘حء

 %ٗٙ.2ٕ ٗٓٔ جًٍُٗحش

 %ٗٓ.ٖٓ ٖٔٔ جلاؾٔح٢ُ

 %ٓٓ.ٓٓٔ 2ٖٙ جلإؾٔح٢ُ

 جُؼٍٔ

 %2٘.ٙ ٕ٘ ْ٘س ٖٓلأهَ ٖٓ  ٕٖ٘ٓ 

 %ٕٖ.ٗٗ 2ٙٔ ْ٘س ٘ٗلأهَ ٖٓ  ٖٖ٘ٓ 

 %ٖ٘.ٖ٘ ٖٗٔ ْ٘س ٘٘لأهَ ٖٓ  ٖ٘ٗٓ 

 %٘٘.ٖٔ ٔ٘ ْ٘س كأًػٍ ٖ٘٘ٓ 

 %ٓٓ.ٓٓٔ 2ٖٙ جلإؾٔح٢ُ

 %ٕ٘.ٕٔ 0ٓ جُؿحٓؼ٢ٓإَٛ هرَ  ٓٓط١ٞ جُطؼ٤ِْ
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 %2ٗ.ٕٗ ٓٙٔ ؾحٓؼ٢ )ذٌح٣ٌُِٞٞ(

 %ٕٙ.ٖٙ ٖٙٔ وٌجْحش ػ٤ِح

 %ٓٓ.ٓٓٔ 2ٖٙ جلإؾٔح٢ُ

 جُٔٓطٟٞ جُٞظ٤ل٢

 %2.2ٖٖ ٓ٘ٔ ئوج٣ٌس ػ٤ِح

 %2ٓ.ٓٙ ٕٕٙ ئوج٣ٌس ْٝط٠

 %ٓٓ.ٓٓٔ 2ٖٙ جلإؾٔح٢ُ

 انًظذس: إعذاد انببحث اعخًبدًا عهً َخبئح انخحهُم الإحظبئٍ.

جُرحقع ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔلاقظحش جُط٢ ٣ٌٖٔ ذ٤حٜٗح ك٤ٔح ٣ٝطٟف ُى١ 

:٢ِ٣
 
 

ئٗحظ ذ٘ٓرس  ٖٔٔ% 2.2ٙٝٙيًٍج ذ٘ٓرس  ٖٕٙجٖطِٔص ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ  -

ح ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ٗٓ.ٖٓ %؛ ُٝؼَ يُي ٣ٍؾغ ئ٠ُ إٔ جًًٌُٞ ْٛ جلأًػٍ ٤ٖٞػ 

ذ٘حء كحػ٤ِس ٗظحّ ذ٤ٔ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس جُرك١ٍ ٝجًٍُٗحش ْٝٛ جلأًػٍ ٓٓث٤ُٞس ػٖ 

 جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُٗك٘حش ذكٌْ ٝظحتلْٜ.

ح  ٘ٗئ٠ُ  ًٖ٘حٗص جُلثس جُؼ٣ٍٔس ٓح ذ٤ٖ  - ػحٓح ٢ٛ جُلثس جُؼ٣ٍٔس جلأًػٍ ٤ٖٞػ 

%؛ ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ إٔ ًٛٙ جُلثس جُؼ٣ٍٔس ٢ٛ أًػٍ ٕٖ.ٗٗذ٘ٓرس  2ٙٔذٞجهغ 

ج ك٢ جُٔٓط٣ٞحش جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح جُوحوٌز ػ٠ِ ذ٘حء كحػِ  ُ ٤س ٗظحّ جُلثحش ضًٍ

 ٘ٗجُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُٗك٘حش ٝضط٣ٍٞ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس، ٤ِ٣ٜٝح جُلثس جُؼ٣ٍٔس ٖٓ 

%، ٤ِ٣ٜٝح جُلثس جُؼ٣ٍٔس ٖ٘.ٖ٘ٓلٍوز ذ٘ٓرس  ْٖٗٔ٘س ذٞجهغ  ٘٘ئ٠ُ أهَ ٖٓ 

%، ٤ِ٣ٜح جُلثس جُؼ٣ٍٔس ٖٓ ٘٘.ٖٔٓلٍوٙ ذ٘ٓرس  ْٔ٘٘س كأًػٍ ذٞجهغ  ٖ٘٘ٓ 

ج جُلثس جُؼ٣ٍٔس ٕٙ.ٗس ٓلٍوز ذ٘ٓر ْٙٔ٘س ذٞجهغ  ٖٓلأهَ ٖٓ  ٕ٘  ٍ %، ٝأن٤

 %.ٖٔ.ٕٓلٍوز ذ٘ٓرس  0ْ٘س ذٞجهغ  ٕ٘أهَ ٖٓ 

أٓح ػ٠ِ جُٔٓط١ٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ؛ كٌحٗص جُلثس جلأًػٍ ٤ٖٞػح ٢ٛ كثس جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢  -

%؛ ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ ٘٘.ٕٗٓلٍوز ذ٘ٓرس  ٓٙٔ)ذٌح٣ٌُِٞٞ / ٤ُٓحّٗ( ذٞجهغ 

ٌجْس ٝٓطـ٤ٍجضٜح ٝجٗؼٌحْحضٜح إٔ ًٛٙ جُلثس ٢ٛ جلأًػٍ هىٌز ػ٠ِ كْٜ ٠ر٤ؼس جُى

ج ذح٤ُٔ٘حء، ٤ِ٣ٜٝح كثس   ٌ ػ٠ِ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ كٟلا  ػٖ ًْٜٞٗ جلأًػٍ جٗطٗح
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%؛ ٤ِ٣ٜح كثس 2ٔ.ٖٙٓلٍوز ذ٘ٓرس  ٖٙٔجُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذٞجهغ 

%، ٝأن٤ٍج كثس 2ٗ.ٙٔٓلٍوز ذ٘ٓرس  ٕٙجُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ ٓإَٛ ٓط١ْٞ ذٞجهغ 

 %.22.ٗٓلٍوز ذ٘ٓرس  0ٔط١ْٞ ذٞجهغ جُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ ٓإَٛ كٞم جُٔ

ح ْٛ ذحُٔٓط٣ٞحش جلإوج٣ٌس  - أٓح ػ٠ِ جُٔٓط١ٞ جُٞظ٤ل٢؛ كٌحٗص جُلثس جلأًػٍ ٤ٖٞػ 

%؛ 2٘.ٖٗٓلٍوز ذ٘ٓرس  ٖٓٔجُْٞط٠ )ٌؤْحء جلأهٓحّ ٝٓٓحػى٣ْٜ( ذٞجهغ 

٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ أْٜٗ جُىػحٓس جلأْح٤ْس ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس، ٤ِ٣ْٜٝ كثس 

 ٘ٓٔٔٓط٣ٞحش جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح )ٓى٣ٍٝ جلإوجٌجش ٝٓٓحػى٣ْٜ( ذٞجهغ جُؼح٤ِٖٓ ذحُ

%، ٤ِ٣ْٜٝ كثس جُؼح٤ِٖٓ ٝٓوى٢ٓ جُهىٓس ذحلإوجٌجش ذٞجهغ ٙٙ.2ٕٓلٍوز ذ٘ٓرس 

ج كثس جُؼٔلاء ٝجُٔٓطه٤ِٖٛ ذٞجهغ 2ٕ.ٕ٘ٓلٍوز ذ٘ٓرس  2٘  ٍ  2ٗ%، ٝأن٤

 %.ٓ٘.ٕٔٓلٍوز ذ٘ٓرس 

ح ْٛ ذٖٔ أٓح ػ٠ِ كطٍز جُٞظ٤لس؛ كٌحٗص جُلثس جلأًػٍ  -  ْ٘ٔ٘ٞجش ُــ  ٤ٖٔٓٞػ 

%؛ ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ أْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ًٍؤْحء ٔ٘.ٖٖٓلٍوز ذ٘ٓرس  ْٕٙٔ٘س ذٞجهغ 

ْ٘س ذٞجهغ  ْٕٓ٘ٞجش ُــ  ٘ٔجهٓحّ ٝٓٓحػى٣ٖ ٍُؤْحء جلاهٓحّ، ٤ِ٣ْٜٝ كثس ٖٓ 

ٓلٍوز  0ْٖ٘ٞجش ذٞجهغ  ٘%، ٤ِ٣ْٜٝ كثس ٖٓ ْ٘س ُــ ٕٓ.ٕٗٓلٍوز ذ٘ٓرس  2ٔ

ٍ  ٔٔ.ٓٔذ٘ٓرس  ٓلٍوز ذ٘ٓرس  ْٖ٘٘س ذٞجهغ  ٕٓج كثس أًػٍ ٖٓ %، ٝأن٤

2.ٖٔ.% 

 اخخببس دسخت انظذق وانثببث فٍ الاسخببَت:

( جٌضلحع وٌؾس جُٛىم ٝجُػرحش ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس، ٣ٖٝٞٞف جُؿىٍٝ ٌهْ )     

ٝض٤ٍٗ ضِي جُ٘طحتؽ ػ٠ِ ؾٞوز جُر٤حٗحش ٝٚلاق٤طٜح  2.ٓق٤ع َجوش ٓؼىلاضٜح ػٖ 

 ٝضك٤ِلاضٜح جلاقٛحت٤س ذحْطهىجّ ضِي جُر٤حٗحش.لإؾٍجء جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس 

 ( اخخببس دسخت انظذق وانثببث نًخغُشاث انًُىرج نهًحطبث يحم انذساست.3خذول سلى )

 جُٛىم جُػرحش جُرؼى جُٔكٌٞ ّ

1 

 

جُٔكٌٞ جلأٍٝ: 

كحػ٤ِس ٗظحّ 

جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن 

 ُٗك٘حش جُٞجٌو

 0.73 0.85 (X1ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز )

 0.82 0.91 (X2ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو )

 0.88 0.94 (X3ضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ ػٖ جٌُٞجو )

طٓ٘ىجش ) ٔ حش ٝجُ ر٤حٗ ؿ٤َ ٝقلع جُ ٍه٢ٔ ُطٓ طكٍٞ جُ  X4) 0.74 0.86جُ
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2 

جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ: 

جلأوجء جُٔإ٢ْٓ 

 ٤ُِٔ٘حء

 0.77 0.88 (Y1ػىو ْلٖ جُكح٣ٝحش جُٔطٍووز ػ٠ِ ج٤ُٔ٘حء )

 0.89 0.94 (Y2ٓط١ْٞ َٖٓ ذوحء جُٓلٖ )

 0.70 0.83 (Y3قؿْ جُطىجٍٝ ج٠ٌُِ ُِكح٣ٝحش )

 0.87 0.93 (Y4ٓؼىٍ قًٍس جُرٟحتغ )

 0.91 0.78 جلإؾٔح٢ُ 3

 انببحث اعخًبدًا عهً َخبئح انخحهُم الإحظبئٍ.إعذاد انًظذس: 

 انمُبسبث انىطفُت ويعبيلاث الاسحببط:

ذؼٝ جلانطرحٌجش جلأْح٤ْس ُِطأًى ٖٓ ٚكس ْٝلآس ذؼى إٔ جْطؼٍٞ٘ح      

جلاْطوٛحء ٖٓ نلاٍ ٓؼحٓلاش جُٛىم ٝجُػرحش ًًٝج جنطرحٌ جُٛىم جُر٘حت٢، ٤ْط٘حٍٝ 

جُرحقع جُٔوح٤٣ّ جلأْح٤ْس ُٔكحٌٝ جُىٌجْس ٝٓطـ٤ٍجضٜح ٖٓ نلاٍ جُطؼٍف ػ٠ِ 

ذحْطهىجّ ذؼٝ جضؿحٛحش ج٥ٌجء ُىٟ أكٍجو جُؼ٤٘س ذحُ٘ٓرس ُلوٍجش ٓكحٌٝ جُىٌجْس. يُي 

ًٔح ٛٞ  جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ(-ج١٤ُْٞ  –جُٔوح٤٣ّ جلاقٛحت٤س ٝجُٔطٔػِس ك٢ )جُٔط١ْٞ 

 ٝضطٔػَ ٓكحٌٝ جُىٌجْس ك٤ٔح ٢ِ٣: (،ٖٓٞٞف ذحُؿىٍٝ ٌهْ )

ذحُ٘ٓرس ُرؼى ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز، ٣طر٤ٖ إٔ آٌجء أكٍجو جُؼ٤٘س هى جضؿٜص  •

( ٝذٔؼحَٓ 3.7340جُكٓحذ٢ ذ٤ٖ )ٗكٞ جُٔٞجكوس ق٤ع ذِـص ه٤ٔس جُٔط١ْٞ 

ج ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى جضلحم ٙٔجنطلاف ٠ًِ  % ٢ٛٝ وٌؾس ضٗطص ؾ٤ىز ؾى 

 ٝجؾٔحع ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤٘س ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ ذؼى ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز. 

ذحُ٘ٓرس ُرؼى ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو، ٣طر٤ٖ جٕ آٌجء أكٍجو جُؼ٤٘س هى جضؿٜص  •

( ٝذٔؼحَٓ 2ٗٔ٘.ٖع ذِـص ه٤ٔس جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ذ٤ٖ )ٗكٞ جُٔٞجكوس ق٤

ج ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى جضلحم 0ٔجنطلاف ٠ًِ  % ٢ٛٝ وٌؾس ضٗطص ؾ٤ىز ؾى 

 ٝجؾٔحع ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤٘س ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ ذؼى ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو. 

ذحُ٘ٓرس ُرؼى ضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو، ٣طر٤ٖ جٕ آٌجء أكٍجو جُؼ٤٘س هى جضؿٜص  •

( ٝذٔؼحَٓ ٕٕٔ٘.ٖٗكٞ جُٔٞجكوس ق٤ع ذِـص ه٤ٔس جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ذ٤ٖ )

% ٢ٛٝ وٌؾس ضٗطص ؾ٤ىز ؾىج ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى جضلحم 2ٔجنطلاف ٠ًِ 

 لس جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو. ٝجؾٔحع ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤٘س ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ ذؼى ضو٤َِ ضٌِ

ذحُ٘ٓرس ُرؼى جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش، ٣طر٤ٖ جٕ آٌجء  •
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أكٍجو جُؼ٤٘س هى جضؿٜص ٗكٞ جُٔٞجكوس ق٤ع ذِـص ه٤ٔس جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ذ٤ٖ 

% ٢ٛٝ وٌؾس ضٗطص ؾ٤ىز ؾىج ض٤ٍٗ ئ٠ُ 2ٔ( ٝذٔؼحَٓ جنطلاف ٠ًِ 2ٔٔ٘.ٖ)

كٍجو جُؼ٤٘س ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ ذؼى جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ إٔ ٛ٘حى جضلحم ٝجؾٔحع ذ٤ٖ أ

 ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش. 

ذحُ٘ٓرس ُرؼى ػىو ْلٖ جُكح٣ٝحش جُٔطٍووز ػ٠ِ ج٤ُٔ٘حء، ٣طر٤ٖ جٕ آٌجء أكٍجو جُؼ٤٘س  •

( 22ٕٔ.ٖهى جضؿٜص ٗكٞ جُٔٞجكوس ق٤ع ذِـص ه٤ٔس جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ذ٤ٖ )

ج ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى % ٢ٛٝ وٌؾس ضٗٙٔٝذٔؼحَٓ جنطلاف ٠ًِ  طص ؾ٤ىز ؾى 

جضلحم ٝجؾٔحع ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤٘س ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ ذؼى ػىو ْلٖ جُكح٣ٝحش جُٔطٍووز 

 ػ٠ِ ج٤ُٔ٘حء. 

ذحُ٘ٓرس ُرؼى ٓط١ْٞ َٖٓ ذوحء جُٓلٖ، ٣طر٤ٖ جٕ آٌجء أكٍجو جُؼ٤٘س هى جضؿٜص ٗكٞ  •

لاف ( ٝذٔؼحَٓ جنط2ٔ٘ٙ.ٖجُٔٞجكوس ق٤ع ذِـص ه٤ٔس جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ذ٤ٖ )

% ٢ٛٝ وٌؾس ضٗطص ؾ٤ىز ؾىج ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى جضلحم ٝجؾٔحع ذ٤ٖ ٠ًِٔ2 

 أكٍجو جُؼ٤٘س ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ ذؼى ٓط١ْٞ َٖٓ ذوحء جُٓلٖ. 

ذحُ٘ٓرس ُرؼى قؿْ جُطىجٍٝ ج٢ٌُِ ُِكح٣ٝحش، ٣طر٤ٖ جٕ آٌجء أكٍجو جُؼ٤٘س هى جضؿٜص  •

ٝذٔؼحَٓ ( 2ٓٙٔ.ٖٗكٞ جُٔٞجكوس ق٤ع ذِـص ه٤ٔس جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ذ٤ٖ )

ج ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى جضلحم ٙٔجنطلاف ٠ًِ  % ٢ٛٝ وٌؾس ضٗطص ؾ٤ىز ؾى 

 ٝجؾٔحع ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤٘س ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ ذؼى قؿْ جُطىجٍٝ ج٢ٌُِ ُِكح٣ٝحش. 

ذحُ٘ٓرس ُرؼى ٓؼىٍ قًٍس جُرٟحتغ، ٣طر٤ٖ جٕ آٌجء أكٍجو جُؼ٤٘س هى جضؿٜص ٗكٞ  •

( ٝذٔؼحَٓ جنطلاف 20ٗ٘.ٖ)جُٔٞجكوس ق٤ع ذِـص ه٤ٔس جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ذ٤ٖ 

ج ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى جضلحم ٝجؾٔحع ذ٤ٖ ٠ًِٔ0  % ٢ٛٝ وٌؾس ضٗطص ؾ٤ىز ؾى 

 أكٍجو جُؼ٤٘س ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ ذؼى ٓؼىٍ قًٍس جُرٟحتغ. 
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 نهذساست.( الإحظبء انىطفُت 4خذول سلى )

 جلإؾٔح٢ُ جُٔو٤حِ جُٔطـ٤ٍ

 (X1ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز )

 3.7340 جُٔط١ْٞ

 3.6667 ج١٤ُْٞ

 0.6073 جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ

 (X2ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو )

 3.5495 جُٔط١ْٞ

 3.6 ج١٤ُْٞ

 0.65970 جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ

 (X3ضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ ػٖ جٌُٞجو )

 3.5770 جُٔط١ْٞ

 3.5 ج١٤ُْٞ

 0.61057 جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ

جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ ٝقلع 

(X4) 

 3.5101 جُٔط١ْٞ

 3.66 ج١٤ُْٞ

 0.66891 جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ

 (Y1ػىو ْلٖ جُكح٣ٝحش جُٔطٍووز ػ٠ِ ج٤ُٔ٘حء )

 3.7721 جُٔط١ْٞ

 3.75 ج١٤ُْٞ

 0.62855 جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ

 (Y2)  ٓط١ْٞ َٖٓ ذوحء جُٓلٖ

 3.6591 جُٔط١ْٞ

 3.740034 ج١٤ُْٞ

 0.619446 جُٔؼ٤ح١ٌجلاٗكٍجف 

 (Y3قؿْ جُطىجٍٝ ج٠ٌُِ ُِكح٣ٝحش )

 3.7061 جُٔط١ْٞ

 3.672 ج١٤ُْٞ

 0.672894 جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ

 (Y4ٓؼىٍ قًٍس جُرٟحتغ )

 3.5498 جُٔط١ْٞ

 3.57 ج١٤ُْٞ

 0.622781 جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ

 انببحث اعخًبدًا عهً َخبئح انخحهُم الإحظبئٍ.إعذاد انًظذس: 

 يعبيلاث الاسحببط: حمذَش

ق٤ع إٔ جُٔطـ٤ٍجش ه٤ى جُىٌجْس ٖٓ جُ٘ٞع جُٞٚل٢ ٓػَ ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز، ضو٤َِ      

َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو، ٝؿ٤ٍٛح ٝػ٤ِٚ ُٝـٍٜ قٓحخ جلاٌضرح٠ ضٓطهىّ ٤ٚـس ٣ٌح٤ٞس 

)جٌضرح٠ جٍُضد(، ٣ٝؼٍف  Spearmanنحٚس ًُٜج جُـٍٜ ض٠ٔٓ ذٔؼحَٓ جٌضرح٠ ْر٤ٍٓحٕ 
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جٌضرح٠ جٍُضد ذأٗٚ ٓإٍٖ ئقٛحت٢ ُو٤حِ جُؼلاهس جلاٌضرح٤٠س ذ٤ٖ ٓطـ٣ٍ٤ٖ ًلاٛٔح ٖٓ  ٓؼحَٓ

 جُ٘ٞع جُٞٚل٢ أٝ ٓطـ٣ٍ٤ٖ أقىٛٔح ٝٚل٢ ٝجلأنٍ ٢ًٔ.

ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔؼحٓلاش جٌضرح٠ ْر٤ٍٓحٕ )جٌضرح٠ جٍُضد( ذ٤ٖ ًَ ٓطـ٤ٍ ٖٓ      

ٝضْ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ  جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ٝجُطحذغ. كوى ضْ قٓحذٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًَ ٓكٌٞ

 ( ئ٠ُ:٘جُ٘طحتؽ ك٢ جُؿىٍٝ ٌهْ ) ئؾٔح٢ُ جُو٤ٔس ٝض٤ٍٗ

ئ٣ؿحذ٤س ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ْر٤ٍٓحٕ ذ٤ٖ ًَ ٓغ ٓطـ٤ٍجش ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش  •

( ٝضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ ػٖ X2(، ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو )x1جُٞجٌوز )

( ٓغ ًَ x4ٝجُٔٓط٘ىجش )( ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش X3جٌُٞجو )

( ٝٓط١ْٞ َٖٓ ذوحء جُٓلٖ Y1ٖٓ ػىو ْلٖ جُكح٣ٝحش جُٔطٍووز ػ٠ِ ج٤ُٔ٘حء )

(Y2( ٝقؿْ جُطىجٍٝ ج٠ٌُِ ُِكح٣ٝحش )Y3( ٝٓؼىٍ قًٍس جُرٟحتغ )Y4 ػ٠ِ )

 xٓٓطٟٞ ٓكٌٞ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ًًٝج ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ئؾٔح٢ُ جُؼ٤٘س )أ١ ًَ ٓٓطٟٞ 

ح(.  ًَ ٓلٍوجش جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٓؼ 

  %  ٔٓؼ٣ٞ٘س ًَ ٓؼحٓلاش جٌضرح٠ جٍُضد ْحُلس جًًٍُ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جلاقطٔح٢ُ  •

 )ك٢ ظَ جنطرحٌ يٝ ٠ٍك٤س(.

ج ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ جُٔٞؾد ًُٜٙ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ػ٠ِ       ج ؾى   ٍ ٝضٔػَ ضِي جُ٘طحتؽ ٓإٖ

جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ك٢ جُػلاظ ٓكطحش ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ ئؾٔح٢ُ جُو٤ٔس ٣ٝطٞجكن ًٛج ٓغ 

 ٌجْس.ُىكٍٜٝ ج

( يعبيلاث اسحببط سبُشيبٌ بٍُ انًخغُشاث انًسخمهت وانًخغُش انخببع لإخًبنٍ انعُُت 5خذول سلى )

 وانًحبوس فٍ انظىسة انخطُت وانهىغبسَخًُت انًضدوخت.

    Y1 Y2 Y3 Y4 ئؾٔح٢ُ جُؼ٤٘س جُٔطـ٤ٍجش

 ُٞ نط٠ ُٞ نط٠ ُٞ نط٠ ُٞ نط٠ 

x1 
xx

0.554 0.554 
xx

0.573  
xx

0.542  
xx

0.393  

X2 
xx

0.677  701
xx

  0.611
xx

  
xx

0.593  

X3 
xx

0.571  0.515
xx

  0.515
xx

  0.561
xx

  

X4 
xx

0.437  0.548
xx

  0.304
xx

  
xx

0.511  

 انببحث اعخًبدًا عهً َخبئح انخحهُم الإحظبئٍ.إعذاد انًظذس: 
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 اخخببساث انفشوع:

جُٔطوىٓس ٝجُط٢ ضٟٖٔ وهس ٣ؼى جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُٔطؼىو ٖٓ جلأْح٤ُد جلإقٛحت٤س      

جلاْطىلاٍ ٖٓ أؾَ ضك٤ٖٓ ٗطحتؽ جُركع ػٖ ٣ٍ٠ن جلاْطهىجّ جلأٓػَ ُِر٤حٗحش ك٢ ئ٣ؿحو 

 ر٤س ذ٤ٖ جُظٞجٍٛ ٓٞٞٞع جُركع.   ػلاهحش ْر

ٝجلاٗكىجٌ جُهط٢ جُٔطؼىو ٛٞ ػرحٌز ػٖ ئ٣ؿحو ٓؼحوُس ٣ٌح٤ٞس ضؼرٍ ػٖ جُؼلاهس      

ُٝط٘رإ ه٤ْ ٓٓطور٤ِس ، ٝٛٞ ػرحٌز أ٣ٟح  ػٖ  ذ٤ٖ ٓطـ٣ٍ٤ٖ ٝضٓطؼَٔ ُطوى٣ٍ ه٤ْ ْحذوس

ًُج   X1 , X2 , ...XK( ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس Yجٗكىجٌ ُِٔطـ٤ٍ جُطحذغ )

كٜٞ ٣ٓطهىّ ك٢ جُط٘رإ ذطـ٤ٍجش جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ج١ًُ ٣إغٍ ك٤ٚ ػىز ٓطـ٤ٍجش ٓٓطوِس أ١ 

ذٌَٗ جُطٗطص أٝ جلاٗطٗحٌ ، ضؼطٔى كٌٍضٚ ػ٠ِ جُؼلاهحش جُىلا٤ُس جُط٢ ضٓطهىّ ٓح ٣ؼٍف 

كرآٌحٗ٘ح جُط٘رإ ذحُٔٓطٟٞ جٍُه٢ٔ ك٢ كؼح٤ُس ٢ٌٓ جُٔطٍهس ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ جػطٔحوج   

ػ٠ِ وٌجْس قحلاش أنٍٟ ٍُِج٢ٓ ًحُؼٍٔ ج٢ُُ٘ٓ ٝجُؼٍٔ جُطى٣ٌر٢ ٝجُٜٔحٌز 

ٝجُٔٞجٚلحش جُؿ٤ٔٓس ٝؿ٤ٍٛح .   ًٔح ٣ؼطرٍ ٗٔٞيؼ جلاٗكىجٌ جُٔطؼىو ٣ٝٓــ٠ٔ أق٤حٗح 

ٞيؼ جُهط٢ جُؼحّ ٛٞ جٓطىجو ُِ٘ٔٞيؼ جُرٓــ١٤ ق٤ع جٗٚ ٣طٟٖٔ أًػٍ ٖٓ ٓطـ٤ٍ جُ٘ٔ

ٓٓــطوَ ٝجقى، ك٢ قحُس جُ٘ٔٞيؼ جُرٓــ١٤ ًحٕ جلأٍٓ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓطـ٣ٍ٤ٖ ٓطـ٤ٍ ضحذغ 

ٝج٥نٍ ٓطـ٤ٍ ٓٓــطوَ، ٌُٖ ك٢ قحُس جُ٘ٔٞيؼ جُؼحّ هى ٣طٟٖٔ ػىو ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش ٖٓ 

 جُؼى٣ى ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس.ذ٤ٜ٘ح هى ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ضحذغ ٝجقى ٝ

Y X X X ui k k i        0 1 1 2 2 ..... 

٢ٛ جُوح٠غ .  أ١ ٗٔٞيؼ  Xk      ٝ0  ج٠ُ X2   X1   جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ٢ٛ      

٣طٟٖٔ جًػٍ ٖٓ ٓطـ٣ٍ٤ٖ ٣ؼطرٍ ٗٔٞيؼ جٗكىجٌ ٓطؼىو ٓػَ ٗٔٞيؼ جلاْطٜلاى هى 

 ٣طٟٖٔ   جُطح٢ُ: 

Y X X X ui i       0 1 1 2 2 3 3 
وٌؾس جُطأغ٤ٍ جُٔرحٍٖ ُِٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ كوى ضْ قٓحخ لانطرحٌ      

ٓؿٔٞػس ٖٓ ٗٔحيؼ جلاٗكىجٌ ٝجُط٢ ضؼ٠٘ جُطأغ٤ٍ جُٔرحٍٖ ك٢ أضؿحٙ ٝجقى ذ٤ٖ ًَ ٓطـ٤ٍ 

 ظ أٗٞجع ٖٓ ٗٔحيؼ جلاٗكىجٌ ٢ٛ: ٓٓطوَ ًٝلحءز جلأوجء ٝػ٠ِ ًٛج ضْ قٓحخ غلا

ئ٠ُ جُطأغ٤ٍ جلإؾٔح٢ُ ٌَُ ٓطـ٤ٍ ٓٓطوَ ػ٠ِ  ٗٔحيؼ جلاٗكىجٌ جُلٍو٣س ٢ٛٝ ض٤ٍٗ - أ
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 ًلحءز جلأوجء.

ٗٔحيؼ جلاٗكىجٌ جُٔطؼىوز ٝجُط٢ ضر٤ٖ جُطأغ٤ٍ جُٛحك٢ ٌَُ ٓطـ٤ٍ ٓٓطوَ ػ٠ِ  - خ

ح.   وٌؾس جلأوجء ق٤ع ٣طٟٖٔ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ جلأٌذؼس ٓطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ٓؼ 

ٓطـ٤ٍ ٓٓطوَ ػ٠ِ ٗٔحيؼ جلاٗكىجٌ جُلٍو٣س ٢ٛٝ ض٤ٍٗ ئ٠ُ جُطأغ٤ٍ جلإؾٔح٢ُ ٌَُ  -ؼ

 ًلحءز جلأوجء.

( ٓؼحٓلاش جلاٗكىجٌ جُلٍو٣س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ئؾٔح٢ُ ٓلٍوجش جُؼ٤٘س ٣ٙٞٞف جُؿىٍٝ )

)ؾ٤ٔغ جُٔكحٌٝ( ك٢ ٌٚٞض٤ٖ جُهط٤س ٝجُِٞؿح٣ٌط٤ٔس جُُٔوٝؾس ٣ٌٖٝٔ ضك٤َِ ًٛٙ 

 جُ٘طحتؽ ًحُطح٢ُ:

ٓؼىجش ئ٣ؿحذ٤س ٓؼحٓلاش جلاٗكىجٌ جُهط٤س جُلٍو٣س ذ٤ٖ ًَ ٓطـ٤ٍ ٓٓطوَ أ١ ذ٤ٖ  .ٔ

( ٝجُطه٤ِٙ X3( ٝٓػح٤ُس جُٞهص )X2( ٝجُر٤٘س جلأْح٤ْس )X1ضىجٍٝ جُكح٣ٝحش. )

 ( ٝذ٤ٖ ًلحءز جلأوجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ئؾٔح٢ُ جُؼ٤٘س.X4جُؿ٢ًٍٔ )

ٓطٟٞ جلاقطٔح٢ُ  .ٕ ١  ٔٓؼ٣ٞ٘س ًٛج جُٔؼحٓلاش ػ٘ى جُٔ    F, T% جْط٘حوج ئ٠ُ جنطرحٌ

جُُٔوٝؾس جُلٍو٣س ئ٣ؿحذ٤س ٝٓؼ٣ٞ٘س ٓؼحٓلاش جلاٗكىجٌ جُِٞؿح٣ٌط٤ٔس  .ٖ

 %. ٔٝٓؼ٣ٞ٘طٜح ػ٘ى ٗلّ جُٔٓطٟٞ جلاقطٔح٢ُ 

 ًٝٛج ٣إًى جُطأغ٤ٍ جُٔٞؾد جُٔؼ١ٞ٘ ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس ٝٓطـ٤ٍ جٌُلحءز. .ٗ

 ( انذوال انفشدَت عهً انًسخىي الإخًبنٍ.6خذول سلى )

 ٓؼحَٓ جُطكى٣ىF (R2)ض٣َٞغ  جُٔؼحَٓ جُػحذص ٓؼحَٓ جلاٗكىجٌ جُٔطـ٤ٍ

 (X1جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز )ضكى٣ى ٣ٞٛس 
 xxx 0.53xxx 69.8 xxx 0.623 1.754 ) نط٠ (

ُٞ 0.663 xxx 0.491xxx 55.91xxx 0.222 

 (X2ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو )
 1.559xxx 0.613xxx 138.37xxx 0.414 نط٠

ُٞ 0.606xxx 0.558xxx 119.5 0.379 

 (X3ضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ ػٖ جٌُٞجو )
 1.756xxx 0.553xxx 79.7xxx 0.289 نط٠

ُٞ 0.656xxx 0.514xxx 73.02xxx 0.271 

جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش 

 (X4ٝجُٔٓط٘ىجش )

 2.254xxx 0.422xxx 49.25xxx 0.202 نط٠

ُٞ 0.84xxx 0.374xxx 46.44xxx 0.192 

 (2.21% ) 1*** يعُىَت عُذ انًسخىي الاحخًبنٍ 

 اعخًبدًا عهً َخبئح انخحهُم الإحظبئٍ. انببحثإعذاد انًظذس: 
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ٝضطٔػَ ٓؼحولاش جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُر١٤ٓ ُِٔٓط١ٞ جلاؾٔح٢ُ ذحٌَُٗ جُهط٢ ػ٠ِ 

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

                   

                   

                   

                   
ًٔح ضطٔػَ ٓؼحولاش جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُر١٤ٓ ُِٔٓط١ٞ جلاؾٔح٢ُ ذحٌَُٗ ُِٞؿح٣ٌط٢ٔ 

 ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

                    

                    

                    

                    

 (. Y1ؼىو ْلٖ جُكح٣ٝحش جُٔطٍووز ػ٠ِ ج٤ُٔ٘حء )ُػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُلٍو١  •

( ٗٔحيؼ جلاٗكىجٌ جُلٍو٣س ك٢ جٌُٛٞض٤ٖ جُهط٤س ٝجُِٞؿح٣ٌط٤ٔس ٣2ٞٞف جُؿىٍٝ )     

ئ٠ُ ٓؼ٣ٞ٘س ٝئ٣ؿحذ٤س ًَ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ك٢ ٣ًٖٛ  F, Tجُُٔوٝؾس ٤ٗ٣ٍٝ جنطرحٌ 

جُ٘ٔٞيؾ٤ٖ ك٢ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جلأوجء جُٔإ٢ْٓ ٤ُِٔ٘حء ذحُ٘ٓرس ُؼىو ْلٖ جُكح٣ٝحش 

 (.Y1جُٔطٍووز ػ٠ِ ج٤ُٔ٘حء )
( دوال الاَحذاس انفشدَت انخطُت وانهىغبسَخًُت انًضدوخت نعذد سفٍ انحبوَبث 7لى )خذول س

 (.Y1انًخشددة عهً انًُُبء )

 ٓؼحَٓ جُطكى٣ىF (R2ض٣َٞغ  جُٔؼحَٓ جُػحذص ٓؼحَٓ جلاٗكىجٌ جُٔطـ٤ٍ

ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش 

 (X1جُٞجٌوز )

 xxx 0.443 xxx 11.334xxx 0.262 2.115 نط٠

ُٞ 0.815 xxx 0.384xxx 8.70xxx 0.214 

ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ 

 (X2جُٞجٌو )

 1.676xxx 0.583xxx 22.32xxx 0.411 نط٠

ُٞ 0.634xxx 0.54xxx 19.61 xxx 0.38 

ضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ 

 (X3ػٖ جٌُٞجو )

 2.26xxx 0.429xxx 9.62xxx 0.231 نط٠

ُٞ 822xxx 0.397xxx 8.80xxx 0.216 

جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ 

ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش 

 (X4ٝجُٔٓط٘ىجش )

 2.221xxx 0.441xxx 11.56xxx 0.265 نط٠

ُٞ 0.922xxx 0.318xxx 0.898xxx 0.219 

Xxx  ٍ2.21يعُىٌ عُذ انًسخىي الاحخًبن 

 انببحث اعخًبدًا عهً َخبئح انخحهُم الإحظبئٍ.إعذاد انًظذس: 
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ْلٖ جُكح٣ٝحش جُٔطٍووز ػ٠ِ ج٤ُٔ٘حء ٝضطٔػَ ٓؼحولاش جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُر١٤ٓ ُؼىو      

(Y1 :ذحٌَُٗ جُهط٢ ػ٢ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ ) 

                  

                  

                  

                  

ًٔح ضطٔػَ ٓؼحولاش جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُر١٤ٓ ُؼىو ْلٖ جُكح٣ٝحش جُٔطٍووز ػ٠ِ      

 ( ذحٌَُٗ ُِٞؿح٣ٌط٢ٔ ػ٢ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: Y1ج٤ُٔ٘حء )

                  

                  

                  

                  

 (Y2ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُلٍو١ ُٔط١ْٞ َٖٓ ذوحء جُٓلٖ ) •

ُوى غرطص ٓؼ٣ٞ٘س ٝئ٣ؿحذ٤س ٓؼحٓلاش جلاٗكىجٌ جُلٍو٣س ُِ٘ٔٞيؾ٤ٖ جُهط٠      

ٌَُ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ٌَُٝ ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز  ٝجُِٞؿح٣ٌط٢ٔ جُُٔوٝؼ

(X1( ٝضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو )X2( ٝضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ ػٖ جٌُٞجو )X3 )

% جْط٘حوج   ٔ( ٝيُي ػ٘ى X4ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش )

ذ٤ٖ ( ًٝٛج ٣ٍكن ٝؾٞو ػلاهس ٓؼ٣ٞ٘س ٓٞؾرس 0ؾىٍٝ ٌهْ ) – F, Tئ٠ُ جنط٤ح١ٌ 

 جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس جلأٌذؼس.

( دوال الاَحذاس انفشدَت انخطُت وانهىغبسَخًُت انًضدوخت نًخىسظ صيٍ بمبء انسفٍ 8خذول سلى )

(Y2.) 

 ٓؼحَٓ جُطكى٣ىF (R2ض٣َٞغ  جُٔؼحَٓ جُػحذص ٓؼحَٓ جلاٗكىجٌ جُٔطـ٤ٍ

جُٔ٘طؿحش ضكى٣ى ٣ٞٛس 

 (X1جُٞجٌوز )

 1.611 نط٠ 
xxx

 0.552 
xxx

 14.54 
xxx

 0.13 

ُٞ 0.644 
xxx

 0.487
xxx

 12.16
xxx

 0.111 

ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ 

 (X2ػٖ جُٞجٌو )

1.662 نط٠ 
xxx

 0.551
xxx

 45.08
xxx

 0.317 

ُٞ 0.668
xxx

 0.480
xxx

 34.3
xxx

 0.261 
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ضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ 

 (X3ػٖ جٌُٞجو )

1.632 نط٠ 
xxx

 0.546
xxx

 35.23
xxx

 0.266 

ُٞ 0.6
xxx

 0.525
xxx

 32.15
xxx

 0.249 

جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ 

ُطٓؿ٤َ ٝقلع 

جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش 

(X4) 

1.90 نط٠ 
xxx

 0.472
xx

 31.45
xxx

 0.245 

ُٞ 1.717
xxx

 0.434
xxx

 29.53
xxx

 0.233 

xxx  ٍ2.1يعُىٌ عُذ انًسخىي الاحخًبن 

 عهً َخبئح انخحهُم الإحظبئٍ. انًظذس: إعذاد انببحث اعخًبدًا

( ذحٌَُٗ Y2ٝضطٔػَ ٓؼحولاش جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُر١٤ٓ ُٔط١ْٞ َٖٓ ذوحء جُٓلٖ )    

 جُهط٢ ػ٢ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

                  

                  

                  

                  

( Y2ُٔط١ْٞ َٖٓ ذوحء جُٓلٖ )ًٔح ضطٔػَ ٓؼحولاش جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُر١٤ٓ      

 ذحٌَُٗ ُِٞؿح٣ٌط٢ٔ ػ٢ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

                  

                  

                  

                  

 (Y3ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُلٍو١ ُكؿْ جُطىجٍٝ ج٠ٌُِ ُِكح٣ٝحش ) •

 ض٤ٍٗ ٓؼحٓلاش جلاٗكىجٌ جُلٍو٣س ك٢ ٌٚٞض٤ٜح جُهط٤س ٝجُِٞؿح٣ٌط٤ٔس جُُٔوٝؾس ئ٠ُ: 

 ( 0ؾىٍٝ ٌهْ ) -%  ٔئ٣ؿحذ٤س ٝٓؼ٣ٞ٘س ٓؼحٓلاش جلاٗكىجٌ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جلاقطٔح٢ُ  •

ٝجُٔؼ١ٞ٘ ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس جُٔٓطوِس ػ٠ِ ٓطـ٤ٍ  Eًٝٛج ٣ٞغن جُطأغ٤ٍ جُٔٞؾد  •

 ٓط١ْٞ َٖٓ ذوحء جُٓلٖ.
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( دوال الاَحذاس انفشدَت انخطُت وانهىغبسَخًُت انًضدوخت نحدى انخذاول انكهً 9) خذول سلى

 (.Y3نهحبوَبث )

 ٓؼحَٓ جُطكى٣ىF (R2ض٣َٞغ  جُٔؼحَٓ جُػحذص ٓؼحَٓ جلاٗكىجٌ جُٔطـ٤ٍ

ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز 

(X1) 

 xxx 0.457 xxx 23.991 xxx 0.27 2.128 نط٠ 

ُٞ 0.78 xxx 0.426xxx 20.22xxx 0.237 

ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو 

(X2) 

 1.771xxx 0.594xxx 56.27xxx 0.464 نط٠ 

ُٞ 0.637xxx 0.565xxx 62.93 0.492 

ضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ ػٖ جٌُٞجو 

(X3) 

 2.039xxx 0.524xxx 28.55xxx 0.305 نط٠ 

ُٞ 0.755xxx 0.475xxx 28.25xxx 0.303 

ٝقلع جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ 

 (X4جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش )

 2.901xxx 0.305xxx 10.01xxx 0.133 نط٠ 

ُٞ 1.015xxx 0.284xxx 10.02xxx 0.134 

xxx  1يعُىٌ عُذ % 

 انببحث اعخًبدا عهً َخبئح انخحهُم الإحظبئٍ.إعذاد انًظذس: 

( Y3ٝضطٔػَ ٓؼحولاش جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُر١٤ٓ ُكؿْ جُطىجٍٝ ج٠ٌُِ ُِكح٣ٝحش )     

 ذحٌَُٗ جُهط٢ ػ٢ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

                  

                  

                  

                  

( Y3ًٔح ضطٔػَ ٓؼحولاش جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُر١٤ٓ ُكؿْ جُطىجٍٝ ج٠ٌُِ ُِكح٣ٝحش )

 ذحٌَُٗ ُِٞؿح٣ٌط٢ٔ ػ٢ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

                  

                  

                  

                  

 ( Y4ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُلٍو١ ٓؼىٍ قًٍس جُرٟحتغ ) •

 ض٤ٍٗ ٓؼحٓلاش جلاٗكىجٌ جُلٍو٣س ك٢ ٌٚٞض٤ٜح جُهط٤س ٝجُِٞؿح٣ٌط٤ٔس جُُٔوٝؾس ئ٠ُ: 

ؾىٍٝ ٌهْ  -%  ٔئ٣ؿحذ٤س ٝٓؼ٣ٞ٘س ٓؼحٓلاش جلاٗكىجٌ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جلاقطٔح٢ُ  •

(ٔٓ ) 



 

 ... الملك عبدالعزيز بالدمام   أداء ميناء   مدي إمكانية تطبيق نظام التسجيل المسبق للشحنات الواردة على تحسين  
/ كريم أشرف عبد الكريم  جلأْطحي  

 ٤ُٞ٣ٕٕٖٓٞ  -جُؼىو جُػحُع                                           جُٔؿِى جٍُجذغ ػٍٗ                                  

   555 
 

  
 

ٝجُٔؼ١ٞ٘ ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس جُٔٓطوِس ػ٠ِ ٓطـ٤ٍ  Eًج ٣ٞغن جُطأغ٤ٍ جُٔٞؾد ٝٛ •

 ٓؼىٍ قًٍس جُرٟحتغ.

 (.Y4( دوال الاَحذاس انفشدَت انخطُت وانهىغبسَخًُت انًضدوخت نًعذل حشكت انبضبئع )12خذول سلى )
 ٓؼحَٓ جُطكى٣ىF (R2ض٣َٞغ  جُٔؼحَٓ جُػحذص ٓؼحَٓ جلاٗكىجٌ جُٔطـ٤ٍ

جُٔ٘طؿحش ضكى٣ى ٣ٞٛس 

 (X1جُٞجٌوز )

 xxx 0.39759 xxx 20.87217 xxx 0.2349 1.85136 نط٠ 

ُٞ xxx 0.6786 0.37062 xxx 17.5914 xxx 0.20619 

ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ 

 (X2جُٞجٌو )

 xxx 1.54077 0.51678 xxx 48.9549 xxx 0.40368 نط٠ 

 xxx 0.49155 xxx 54.7491 xxx 0.42804 0.55419 نط٠ 

ضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ ػٖ 

 (X3جٌُٞجو )

ُٞ 1.77393 xxx 0.45588 xxx 24.8385 xxx 0.26535 

 xxx 0.41325 xxx 24.5775 xxx 0.26361 0.65685 نط٠ 

جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ 

ٝقلع جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش 

(X4) 

 xxx 0.26535 xxx 8.7087 xxx 0.11571 2.52387 نط٠ 

ُٞ 0.88305 xxx 0.24708 xxx 8.7174 xxx 0.11658 

xxx  1يعُىٌ عُذ % 

 انببحث اعخًبدا عهً َخبئح انخحهُم الإحظبئٍ.إعذاد انًظذس: 

ٝٓٔح ْرن ٣طٟف جٕ ضِي جُ٘ٔحيؼ ئ٠ُ ئٌٓح٤ٗس هرٍٞ كٍٜٝ جُىٌجْس ٖٝٓ غْ 

(، ضو٤َِ َٖٓ X1ئغرحش ضأغ٤ٍ ٓٞؾد ٝٓؼ١ٞ٘ ٌَُ ٖٓ: ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز )

(، جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ X3(، ضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ ػٖ جٌُٞجو )X2ػٖ جُٞجٌو ) جلإكٍجؼ

( ػ٠ِ جلأوجء جُٔإ٢ْٓ ٤ُٔ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس X4ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش )

 جُرك١ٍ ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ ئؾٔح٢ُ جُؼ٤٘س.

( ذحٌَُٗ Y4ٝضطٔػَ ٓؼحولاش جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُر١٤ٓ ُٔؼىٍ قًٍس جُرٟحتغ )

 ٞ جُطح٢ُ: جُهط٢ ػ٢ِ جُ٘ك

                  

                  

                  

                  

( Y4ًٔح ضطٔػَ ٓؼحولاش جلاٗكىجٌ جُهط٢ جُر١٤ٓ ُٔؼىٍ قًٍس جُرٟحتغ )

 ذحٌَُٗ ُِٞؿح٣ٌط٢ٔ ػ٢ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 
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ٗٔحيؼ جلاٗكىجٌ جُٔطؼىوز ٝجُط٢ ضر٤ٖ جُطأغ٤ٍ جُٛحك٢ ٌَُ ٓطـ٤ٍ ٓٓطوَ ػ٠ِ 

ح:  وٌؾس جلأوجء ق٤ع ٣طٟٖٔ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ جلأٌذؼس ٓطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ٓؼ 

ضْ ضوى٣ٍ ٗٔٞيؼ جلاٗكىجٌ جُٔطؼىو ذك٤ع إٔ ًلحءز ٓطـ٤ٍجش جلأوجء جُٔإ٢ْٓ ٤ُٔ٘حء 

(، X1ًَٝ ٖٓ ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز ) Yضحذؼس جلإٌْ٘ى٣ٌس جُرك١ٍ ًٔطـ٤ٍجش 

(، جُطكٍٞ X3(، ضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ ػٖ جٌُٞجو )X2ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو )

( ًٔطـ٤ٍجش ٓٓطوِس ٝيُي ك٢ ٌٚٞض٤ٖ X4جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش )

  ؼح٤٣ٍ جنط٤حٌ أكَٟ جُ٘ٔحيؼ ٢ٛ:أُٜٝٔح جُهط٤س ٝغح٤ٜٗٔح جُِٞؿح٣ٌط٤ٔس جُُٔوٝؾس ًٝحٕ ٓ

نِٞ جُ٘ٔحيؼ ٖٓ جُٔٗحًَ جُو٤ح٤ْس ك٢ ًٛٙ جُكحُس ٌِٓٗس جلآطىجو جُهط٠ جُٔطؼىو ٝجُط٢  •

ٌِٝٓٗس جلاٌضرح٠ جًُجض٢  ٣VIFطْ جُطؼٍف ػ٤ِٜح ٖٓ ٓٗحًَ ٓؼحٓلاش ضٟهْ جُطرح٣ٖ 

  Duntin -Watson (-D.w) ذ٤ٖ جُرٞجه٢ ٣ٝطْ جُطؼٍف ػ٤ِٜح ذحنطرحٌ

 F٘ٔٞيؼ ٌَُ جْط٘حوج ئ٠ُ ٗٓرس ٓؼ٣ٞ٘س جُ •

 tٓؼ٣ٞ٘س ٓؼحٓلاش جُ٘ٔٞيؼ جْط٘حوج ئ٠ُ جنط٤حٌ  •

 ٓ٘طو٤س ئٖحٌز ٓؼحٓلاش جُ٘ٔٞيؼ  •

 R2ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكى٣ى  •

٣ٝٓطؼٍٜ جُؿُء جُطح٢ُ ًٛٙ جُ٘ٔحيؼ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ئؾٔح٢ُ جُؼ٤٘س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

ًًُٝي ٗٔٞيؼ ٓكٌٞ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ )جلأوجء جُٔإ٢ْٓ ٤ُٔ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس جُرك١ٍ( 

جلاٗكىجٌ جُٔطؼىو ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ئؾٔح٢ُ جُؼ٤٘س، ٝضر٤ٖ جلأٌهحّ جُٞجٌوز ك٢ ؾىٍٝ ٌهْ 

( ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ك٢ ٌٚٞض٤ٚ جُهط٤س ٝجُِٞؿح٣ٌط٤ٔس جُُٔوٝؾس ٓغ جُٔؼح٤٣ٍ ْحُلس ٓٔ)

 ًًٍ ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ذ٤حٜٗح ًحُطح٢ُ: جُ

 .ٓٔػٖ  VIFنِٞ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ٖٓ ٌِٓٗس جلاٌضرح٠ جُٔطؼىو ق٤ع ضوَ ٓؼحٓلاش  .ٔ

% ق٤ع ه٤ٔس  ٔلا ضٞؾى ٌِٓٗس جٌضرح٠ يجض٢ ذ٤ٖ جُرٞجه٢ ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س  .ٕ

 . ٘ٙ.ٔ)جُكى جلأو٠ٗ( ُِو٤ٔس جُؿى٤ُٝس  duذ٤٘ٔح ٣رِؾ  2ٔٗ.ٔذـ  D.Wجنط٤حٌ 
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ك٢ جُ٘ٔٞيؼ جُهط٠  0.٘ٗذـ  F% ق٤ع ضوىٌ ٗٓرس  ٔٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ ًطَ ػ٘ى  .ٖ

 ك٢ جُ٘ٔٞيؼ جُِٞؿح٣ٌط٢ٔ جُ٘ٔٞيؼ.   ٖ.2ٖ

ٓػح٤ُس  X3% أٓح ٓطـ٤ٍ  ٔػ٘ى  X1 ٝXٕ ٝXٖ ٝXٗضػرص ٓؼ٣ٞ٘س ٓطـ٤ٍجش  .ٗ

 %. ٓٔجُٞهص كوى غرطص ػ٘ى 

 ًحٕ ؾ٤ٔغ ئٖحٌجش جُٔؼحٓلاش ٓٞؾرٚ.  .٘

% ٖٓ  2ٗ% ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٠٘ إٔ هٍجذس  2ٗذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكى٣ى ذوٍجذس  .ٙ

ٖحٌز جُطـ٤ٍجش ك٢ جٌُلحءز ٣ٌٖٔ ضل٤ٍٓٛح ٖٓ نلاٍ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ٝضؿىٌ جلإ

Rئ٠ُ أٗٚ ك٢ قحُس ذ٤حٗحش جٍُضد كإ ه٤ٔس 
2 

ضٌٕٞ ٓ٘هلٟس ػٖ ٗظ٤ٍضٜح ك٢ قحُس 

 ذ٤حٗحش جُٔىٟ أٝ جُر٤حٗحش جُٔطِٛس.

ٝأضٟف ٖٓ ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٝؾٞو ػلاهحش ئ٣ؿحذ٤س ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ًَ ٖٓ ضكى٣ى 

(، ضو٤َِ ضٌِلس X2(، ضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو )٣ٞٛX1س جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز )

( X4(، جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش )X3جلإكٍجؼ ػٖ جٌُٞجو )

ٝجلأوجء جُٔإ٢ْٓ ٤ُٔ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس جُرك١ٍ ٝذحلاْط٘حو ئ٠ُ ضِي جُ٘طحتؽ كاٗٚ ٣ٌٖٔ هرٍٞ 

كٍٜٝ جُىٌجْس ك٢ ٌٚٞضٜح ذٔح ٣ًٞى ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ ٓٞؾد ٌَُ ٖٓ  ضكى٣ى ٣ٞٛس 

(، ضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ X2ٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو )(، ضو٤َِ X1َجُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز )

( ٝجلأوجء X4(، جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش )X3ػٖ جٌُٞجو )

 ٔإ٢ْٓ ٤ُٔ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس جُرك١ٍ.جُ
 ( ًَىرج الاَحذاس انخطً انًخعذد وَظُشة انهىغبسَخًٍ انًضدوج لإخًبنٍ انعُُت.11خذول )

     جُ٘ٔٞيؼ جُِٞؿح٣ٌط٢ٔ جُُٔوٝؼ جُ٘ٔٞيؼ جُهط٠ 

   جُٔؼحٓلاش جُو٤ح٤ْس جُٔؼحٓلاش جُٔؼحٓلاش جُو٤ح٤ْس جُٔؼحٓلاش جُٔطـ٤ٍجش

 B Beta جُطٍض٤د  B Beta جُطٍض٤د  

 - -  xxx0.655  -  xxx0.3 جُػحذص

X1 xxx0.223  0.216 2 xxx0.19 0.183 3 

X2 xxx0.347 0.364 1 xxx0.305  0.337 1 

X3 x0.121  0.117 4 x0.136  0.138 4 

X4 xxx0.167  0.177  3 xxx0.164  0.191 2 

 R2= 0.487     F = 

45.84***   Dw= 

1.714 

VIF = (1.34-2.19) 

R2= 0.4497     F = 

39.29***   Dw= 1.715    

  VIF= (1.34-2.19) 

    

x  12يعُىي عُذ  % xx  5يعُىي عُذ  % xxx  1يعُىي عُذ  % 

 انببحث اعخًبدا عهً َخبئح انخحهُم الإحظبئٍ.إعذاد انًظذس: 
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٣ٌٖٝٔ ضٍض٤د هٞز ضِي جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ذحْطهىجّ ٓؼحٓلاش 

 ض٘ح٤َُح ًحُطح٢ُ:  Betaجلاٗكىجٌ جُو٤ح٤ْس 

  2ٖٗ.ٓضو٤َِ َٖٓ جلإكٍجؼ ػٖ جُٞجٌو ذٔؼحَٓ هىٌٙ  .ٔ

  ٕٙٔ.ٓهىٌٙ ضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز ذٔؼحَٓ  .ٕ

 22ٔ.ٓضو٤َِ ضٌِلس جلإكٍجؼ ػٖ جٌُٞجو ذٔؼحَٓ هىٌٙ  .ٖ

 2ٔٔ.ٓجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش ذٔؼحَٓ هىٌٙ  .ٗ

٢ٛٝ ٗط٤ؿس ٓ٘طو٤س ضطٞجكن ٓغ آٌجء ٓلٍوجش جُؼ٤٘س ٝضك٤َِ جُؼلاهحش جُٞجهؼ٤س ك٢ ضِي      

جُ٘ٔٞيؼ جُِٞؿح٣ٌط٢ٔ جُُٔوٝؼ ػٖ جُٔكحٌٝ، ٝضٞؾى ذؼٝ جلانطلاكحش ك٢ جُطٍض٤د ك٢ 

 ٗٚ أًػٍ ٓ٘طو٤س ٝضٔػ٤لا  ُِٞجهغ.ٗظ٤ٍز جُهط٠ ْٝٞف ضؼوى جُىٌجْس جُ٘ٔٞيؼ جُهط٠ لأ

 حشحُب لىة حهك انًخغُشاث انًسخمهت عهً انًخغُش انخببع.( 12اندذول سلى )

 جُٔؼ٣ٞ٘س جنطرحٌ ش جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُٔط١ْٞ ٕ جُٔؿٔٞػحش

كحػ٤ِس 

ضطر٤ن 

ٗظحّ 

جُطٓؿ٤َ 

جُٔٓرن 

ُِٗك٘ح

ش 

 جُٞجٌوز

 0.704 3.504 93 جُؼٔلاء

جُؼح٤ِٓ 000. 10.343-

ٕ 
279 4.300 0.407 

 0.624 3.240 93 جُؼٔلاء

جُؼح٤ِٓ 000. 14.828-

ٕ 
279 4.250 0.352 

 انًظذس: إعذاد انببحث اعخًبدًا عهً َخبئح انخحهُم الإحظبئٍ.

جُؼٔلاء ٝجُؼح٤ِٖٓ كوى ضْ جنطرحٌ جُلٍٝم ذىٌجْس جُلٍٝم جلاقٛحت٤س ذ٤ٖ آٌجء 

ذ٤ٖ ػ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ ٝهى أٝٞكص جُ٘طحتؽ ٝؾٞو كٍٝم ٓؼ٣ٞ٘س يجش ولاُس 

جقٛحت٤س ذ٤ٖ جْطؿحذحش جُؼٔلاء ٝجْطؿحذحش جُؼح٤ِٖٓ ضؿحٙ ؾٞوز جُهىٓس جُٔوىٓس 

% ًٝحٗص جُلٍٝم ُٛحُف جُؼح٤ِٖٓ 22ٝجوجٌز ػلاهحش جُؼٔلاء ػ٘ى ٓٓطٟٞ غوس 

( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ ك٢ ق٤ٖ إٔ جْطؿحذحش 4.25، ١ْ4.30 جلاْطؿحذحش )ق٤ع ذِؾ ٓطٞ

 (.3.24، 3.50جُؼٔلاء ذِـص )
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 ٝجْط٘حوج  ُٔح ْرن ٣ٌٖٔ ُِرحقع جْط٘طحؼ ٓح ٢ِ٣:

هرٍٞ جُلٍٜ جٍُت٢ٓ٤ جلأٍٝ ٝج١ًُ ٣٘ٙ ػ٠ِ أٗٚ "ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ يٝ  •

ٝجلاوجء ولاُس جقٛحت٤س ذ٤ٖ كؼح٤ُس ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌو 

 جُٔإ٢ْٓ ".

هرٍٞ جُلٍٜ جُلٍػ٢ جلاٍٝ ٝج١ًُ ٣٘ٙ ػ٠ِ أٗٚ "ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ يٝ  •

ولاُس جقٛحت٤س ذ٤ٖ ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز ػ٠ِ جلاوجء 

 جُٔإ٢ْٓ ٓٔػلا ك٢ ػىو ْلٖ جُكح٣ٝحش جُٔطٍووز ػ٠ِ ج٤ُٔ٘حء 

ٍ ٓؼ١ٞ٘ يٝ هرٍٞ جُلٍٜ جُلٍػ٢ جُػح٢ٗ ٝج١ًُ ٣٘ٙ ػ٠ِ أٗٚ "ٝؾٞو ضأغ٤ •

ولاُس جقٛحت٤س ذ٤ٖ كؼح٤ُس ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز ػ٠ِ جلاوجء 

 جُٔإ٢ْٓ ٓٔػلا ك٢ ٓط١ْٞ َٖٓ ذوحء جُٓلٖ ".

هرٍٞ جُلٍٜ جُلٍػ٢ جُػحُع ٝج١ًُ ٣٘ٙ ػ٠ِ أٗٚ "ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ يٝ  •

وجء ولاُس جقٛحت٤س ذ٤ٖ كؼح٤ُس ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز ػ٠ِ جلا

 جُٔإ٢ْٓ ٓٔػلا ك٢ قؿْ جُطىجٍٝ ج٢ٌُِ ُِكح٣ٝحش ".

هرٍٞ جُلٍٜ جُلٍػ٢ جٍُجذغ ٝهرٍٞ جُلٍٜ ك٢ جٌُٛٞز جُرى٣ِس ٝج١ًُ ٣٘ٙ  •

ػ٠ِ أٗٚ "ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ يٝ ولاُس جقٛحت٤س ذ٤ٖ كؼح٤ُس ٗظحّ جُطٓؿ٤َ 

 جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌو ٝجلاوجء جُٔإ٢ْٓ ٓٔػلا ك٢ قًٍس جُرٟحػس".

ٍُت٢ٓ٤ جُػح٢ٗ ٝهرٍٞ جُلٍٜ ك٢ جٌُٛٞز جُرى٣ِس ٝج١ًُ ٣٘ٙ ٌكٝ جُلٍٜ ج •

جُؼٔلاء(  –ػ٠ِ أٗٚ "ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ يٝ ولاُس جقٛحت٤س ذ٤ٖ جٌجء )جُؼح٤ِٖٓ 

 قٍٞ ٓٓطٟٞ كحػ٤ِس ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز ".

دُم َمبط انمىة وانضعف وانفشص وانخهذَذاث انخٍ حىاخه حطبُك َظبو انخس 2.12

 ( بًُُبء الإسكُذسَت بدًهىسَت يظش انعشبُت:ACIانًسبك نهشحُبث )

 :بًُُبء الإسكُذسَت ACI َمبط انمىة فٍ َظبو انخسدُم انًسبك نهشحُبث انىاسدة

ٌُِٔٞو٣ٖ ئٌٓح٤ٗس ضٓؿ٤َ ٖك٘حضْٜ هرَ ُٜٝٚٞح، ٓٔح ٣ٞكٍ  ACI ٣ط٤ف ٗظحّ -ٔ

 .جُٔٞجٗةجُٞهص ٝجُؿٜى جُلا٤َٖٓ لإوجٌز جُٔٓط٘ىجش جٌُٞه٤س ك٢ 
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ك٢ ضك٤ٖٓ جلأٖٓ ٝجُٓلآس جُؼحٓس ذحُٓٔحـ ُِِٓطحش  ACI ٣ٓحػى ٗظحّ -ٕ

جُك٤ٌٓٞس ذٍٔجؾؼس جُٗك٘حش ٝضك٤ِِٜح هرَ ُٜٝٚٞح ئ٠ُ ج٤ُٔ٘حء، ٝذحُطح٢ُ ضو٤َِ 

 .نطٍ ونٍٞ جُرٟحتغ جُٔٗرٞٛس أٝ جُٔكظٌٞز

ٌُِٔٞو٣ٖ ضؿ٘د ضٌح٤ُق جُطأن٤ٍ ك٢ جُٗك٘حش ٝضٌح٤ُق ئوجٌز  ACI ٣ط٤ف ٗظحّ -ٖ

 .٘ىجش جٌُٞه٤س جُٔطؼِوس ذحلإكٍجؼ ػٖ جُرٟحتغ ك٢ جُٔٞجٗةجُٔٓط

ك٢ ض٤َٜٓ ئوجٌز جُر٤حٗحش جُٔطؼِوس ذحُٗك٘حش ٝضه٣ُٜ٘ح  ACI ٣ٓحػى ٗظحّ -ٗ

 .ذط٣ٍوس آٓ٘س ٝٓ٘ظٔس، ٝذحُطح٢ُ ضك٤ٖٓ كؼح٤ُس ئوجٌز جُٔهُٕٝ ٝجُطهط١٤

ٌُِٔٞو٣ٖ ذحُطٞجَٚ جُٔرحٍٖ ٓغ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس جُٔؼ٤٘س  ACI ٣ٓٔف ٗظحّ -٘

ٝضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ذط٣ٍوس كؼحُس، ٓٔح ٣ؼَُ جُطٞجَٚ ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جلأ٠ٍجف 

 .جُٔؼ٤٘س

ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جُهىٓس ٌُِٔٞو٣ٖ ٝجًٍُٗحش جُِٞؾٓط٤س  ACI ٣ٌٖٔ ُ٘ظحّ -ٙ

ٝجُؼٔلاء جُٜ٘حت٤٤ٖ ٖٓ نلاٍ ضو٤َِ ٝهص جُطأن٤ٍ ٝضٞك٤ٍ ضكى٣ػحش ذٗإٔ 

 .جُٗك٘حش ٝقحُطٜح ذط٣ٍوس كؼحُس ٝك٣ٌٞس

 :بًُُبء الإسكُذسَت ACIَظبو انخسدُم انًسبك نهشحُبث انىاسدة َمبط انضعف فٍ 

جنطحٌ جُؿٔحٌى ذأٌهحّ ًٞوجش جُٗك٘حش ٓٓروس جُٗكٖ ٣ُ٣ى ٖٓ ض٘حك٤ٓس  -ٔ

ًٍٖحش جُطه٤ِٙ ذطوى٣ْ ػٍٜٝ جْؼحٌ ض٘حك٤ٓس ٓٔح ٣ؿؼَ ٚحقد جُرٟحػس 

ك٢ ضٗطص ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ ج١ جًٍُٗحش ٝهى ٣إو١ ج٢ُ نٓحٌز جُؼٍٜٝ 

 ًٍٗس جُط٢ ًحٕ ٣طؼحَٓ ٓؼٜح ٖٓ كطٍز ٣ٞ٠ِس.ج٤ُُٔٔز ٖٓ جُ

ذؼى ضطر٤ن جُ٘ظحّ أٚرف جُطؼحَٓ ػٖ ٣ٍ٠ن ٌهْ جُطؼ٣ٍق جُؿ٢ًٍٔ ػٖ  -ٕ

 ٣ٍ٠ن ٓٞهغ ًحٌؾٞ جًّ ٝجُ٘حكًز ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ ضٌِلس جُرٟحػس.

ػىّ ٓؼٍكس جُٔٓطه٤ِٖٛ ُِطؼحَٓ ٓغ ًٛج جُ٘ظحّ ذٌَٗ ًحَٓ ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ  -ٖ

 جٌٝجم جكٍجؼ جُٗك٘حش. جْطهىجْٜٓ ُِطؼحَٓ ج٤ُى١ٝ ك٢ ضه٤ِٙ

٣َحوز جُطٌح٤ُق ُِؼٔلاء جُٔطٔػِس ك٢ ٣َحوز ضٌح٣ق جُؼٔحُس ُطٓؿ٤َ ذ٤حٗحش  -ٗ

 جُٗك٘حش ػ٠ِ ٓ٘ٛس ٗحكًز
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ضطر٤ن ًٛج جُ٘ظحّ ك٢ ظَ ضط٣ٍٞ جُر٤٘س جُطكط٤س ٓٔح ٣ؿؼِٚ ذط٢ء ك٢ جُطٗـ٤َ  -٘

 أٝ ػىّ ضٗـ٤ِٚ ذٌَٗ ًحكة.

ٓؼ٤ٖ كو١ وٕٝ ٓؼٍكس ٓؼٍكس جُٔٓطه٤ِٖٛ ك٢ ضه٤ِٙ جٌٝجم جُٗك٘حش ذؿُء  -ٙ

 ذحه٢ جُ٘وح٠ ٤ًٝل٤س ضه٤ِٜٛح ػ٠ِ ًٛج جُ٘ظحّ ٓٔح ٣ُ٣ى ك٢ جُٞهص ٝجُؿٜى.

جقط٤حؼ جُٔٓطه٤ِٖٛ ج٣ًُٖ ٣طؼحِٕٓٞ ٓغ ًٛج جُ٘ظحّ ج٢ُ جُطى٣ٌد ٣َٝحوز  -2

 جُٔؼٍكس ذًٜج جُ٘ظحّ ُِطؼحَٓ ٓؼٚ ذٌَٗ ؾ٤ى.

ُُبء بً ACIانفشص انًخبحت أيبو َظبو انخسدُم انًسبك نهشحُبث انىاسدة 

 :الإسكُذسَت

ك٢ ض٤َٜٓ ػ٤ِٔس جُؿٔحٌى ٝضك٤ٖٓ جٌُلحءز ٝجُىهس ك٢ جُطلط٤ٕ  ACI ٣ٓحػى ٗظحّ .ٔ

ٝجلإكٍجؼ ػٖ جُٗك٘حش. ٝذحُطح٢ُ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ جُ٘ظحّ ٖٓ ٝهص جلاٗطظحٌ 

 .ٝجُطأن٤ٍ ك٢ ٓؼحُؿس جُٗك٘حش، ٣ٝكٖٓ ضؿٍذس جُؼٔلاء ٣ُ٣ٝى ٖٓ ٌٞحْٛ

ػٖ ٣ٍ٠ن ضٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش ٓكىغس ك٢ ضؼ٣ُُ جلأٖٓ ج٢٘٠ُٞ  ACI ٣ٓحْٛ ٗظحّ .ٕ

ح إٔ ٣ٓحػى ك٢ ضك٤ٖٓ   ٟ ٝوه٤وس ػٖ جُٗك٘حش جُٞجٌوز ئ٠ُ جُرلاو. ٣ٌٖٔ ُِ٘ظحّ أ٣

 .ضطرغ جُٗك٘حش ٝضكى٣ى جُٔهح٠ٍ جُٔكطِٔس ٝجُطىجذ٤ٍ جُلآَس ُِطؼحَٓ ٓؼٜح

إٔ ٣ٓحػى ك٢ ضك٤ٖٓ ًلحءز جُؼ٤ِٔحش جُِٞؾٓط٤س ٝضو٤َِ جُطٌح٤ُق  ACI ٣ٌٖٔ ُ٘ظحّ .ٖ

جلإكٍجؼ جُٔإؾَ ػٖ جُٗك٘حش ٝضأن٤ٍٛح ك٢ جُؿٔحٌى. ٖٝٓ نلاٍ جُ٘حؾٔس ػٖ 

ضك٤ٖٓ جٌُلحءز ٝضو٤َِ جلأنطحء، ٣ٌٖٔ ُِ٘ظحّ إٔ ٣ُ٣ى ٖٓ جلإٗطحؾ٤س ٣ٝكٖٓ 

 .جلأٌذحـ ًٍُِٗحش جُٔطؼحِٓس ٓغ جُؿٔحٌى

بًُُبء  ACIانخهذَذاث انخٍ حىاخه َظبو انخسدُم انًسبك نهشحُبث انىاسدة 

 :الإسكُذسَت

جُٔٓطهىٕٓٞ ٚؼٞذس ك٢ كْٜ ئؾٍجءجش جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞجؾٚ -ٔ

 .ُِٗك٘حش، ًٝٛج هى ٣طٓرد ك٢ ٣َحوز جلأنطحء ٝجُطأن٤ٍ ك٢ جُٗكٖ

ضؼطرٍ ٍٓٛ ٖٓ أًػٍ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س جُط٢ ضؼح٢ٗ ٖٓ ضؼىو جلإؾٍجءجش جُؿ٤ًٍٔس  -ٕ

  .ٝػىّ ٝٞٞقٜح

 ًػٍز جُٔ٘حَػحش جُؿ٤ًٍٔس ذ٤ٖ جُؿٔحٌى ٝأٚكحخ جُٗإٔ. -ٖ
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ض٘ل٤ً ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش ضٌح٤ُق ػح٤ُس ًٍُِٗحش ٌٖٓ إٔ ٣ططِد  -ٗ

ٝجُٔٓطٌٞو٣ٖ، ًٝٛج هى ٣طٓرد ك٢ جٌضلحع ضٌح٤ُق جُٗكٖ ٣َٝحوز جُطٌح٤ُق 

 .جُؼحٓس

٣ٌٖٔ ُِٔٓطٌٞو٣ٖ ٝجًٍُٗحش ػىّ جلآطػحٍ ُٔططِرحش جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن  -٘

 ُِٗك٘حش ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضإو١ ئ٠ُ ضأن٤ٍ أٝ ٌكٝ جُٗك٘حش، ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ

 .كوىجٕ جُؼٔلاء ٝضٌح٤ُق جُٗكٖ جُُجتىز

ئ٠ُ ضأن٤ٍ ك٢ ئؾٍجءجش جُؿٔحٌى  ػىّ ضطر٤ن جُ٘ظحّ ذلؼح٤ُس  هى ٣إو١ -ٙ

ٝجُطلط٤ٕ ٝجُطه٤ِٙ، ًٝٛج هى ٣إو١ ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ضأن٤ٍ ك٢ ض٤ِْٓ جُرٟحتغ 

 .ئ٠ُ جُٔٓطٌٞو٣ٖ، ٓٔح ٣إغٍ ػ٠ِ ْٔؼس جًٍُٗحش ٝجُٔٓطٌٞو٣ٖ

 انًًهكت انعشبُت انسعىدَت: –عبذانعضَض ببنذيبو يُُبء انًهك يمىيبث  123.

ٛٞ ج٤ُٔ٘حء جٍُت٤ّ ٌُِِٔٔس ػ٠ِ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٢، ٣ٍٝضر١ ٓغ ج٤ُٔ٘حء جُؿحف ذح٣ٍُحٜ 

ذٌٓس قى٣ى٣س، ٣ٝؼى ٤ٓ٘حء أْح٤ْ ح ضٍٔ ٓ٘ٚ جُرٟحتغ ٖٓ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ ئ٠ُ 

ِّّْ جُِٔي  ػرىجُؼ٣ُُ ذٖ جُٔ٘طوط٤ٖ جٍُٗه٤س ٝجُْٞط٠، ٝهى أٗٗة ذأٍٓ ٖٓ جُٔإ

، ٝؾحء هٍجٌ ئٗٗحتٚ ٖٓ نلاٍ "أٌجٌٓٞ -٤٠َّد الله غٍجٙ-ػرىجٍُقٖٔ آٍ ْؼٞو 

جُٓؼٞو٣س"، ضِر٤س ُٔططِرحش ٚ٘حػس جُ٘ل١، غْ ٖٜى ذؼى يُي ضْٞؼحش ٓطلاقوس، 

ّ، ٝأ٠ِن ػ٤ِٚ جْْ ٤ٓ٘حء جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ 2ٙٔٔٝجكططكص جُطْٞؼس جُؿى٣ىز ػحّ 

 (.ٖٕٕٓ، )جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُِٔٞجٗة جُٓؼٞو٣س

٤ٌٚل ح ٌٓطَٔ جُهىٓحش ٝجُطؿ٤ُٜجش، ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح  ٖٗضرِؾ ػىو أٌٚلطٚ  •

 جْطورحٍ جُٓلٖ جُؼٔلاهس.

ٓطٍ، ػى  ٤َٓٗٓٓ ذك١ٍ، ػٍٜ جُٔؿ١ٍ جُٔلاق٢  ٠0ٍٞ جُٔؿ١ٍ جُٔلاق٢  •

؛ ذٔٓحقس جٗطظحٌ ٗػٞجٓس، ٝػىو ٓ٘ح٠ن جٗطظحٌ جُٓلٖ  ٕٙجُؼٞجٓحش جُرك٣ٍس 

 ٤ًِٞ ٓطٍ. 0ٙ.٘

ُس قى٣ػس ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ٣وىّ ج٤ُٔ٘ح • َٝ ء نىٓحش ضٗـ٤ِ٤س ٖحِٓس، ٣ٝكطٟٖ ٓؼىجش ٓ٘ح

ٓ٘حُٝس ٓهطِق أٗٞجع جُرٟحتغ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ػىو ٓكطحش جُٔٓحٗىز ُِكح٣ٝحش 

 ٝجُرٟحتغ جُؼحٓس.
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٣ْٟ ػىو ٖٓ جُٔكطحش جُٔٓحٗىز جلأنٍٟ ٢ٛٝ: ٓكطس ُِرٟحتغ جُٔرٍوز،  •

ٌٌٍُِ٘، ٝجلأنٍٟ ٝٓكططحٕ ُلأْٔ٘ص، ئقىجٛٔح ُطٛى٣ٍ جلأْٔ٘ص جلأْٞو ٝج

ُلأْٔ٘ص جلأذ٤ٝ، ٝٓكطس ُِكرٞخ جُٓحترس، ٝٓكطس ُٔ٘حُٝس جُكى٣ى جُهحّ، 

 ٝٓ٘طوس ض٤٘ٛغ جُوطَِغ جُرك٣ٍس ٝٓ٘ٛحش جُـحَ ٝجُرطٍٍٝ.

٤ْٖ ػحت٤ٖٔ ُِٓلٖ  • َٞ ُّْ قٞ ٣ؼَٔ ك٢ هِد ج٤ُٔ٘حء ٍٓكن لإٚلاـ جُٓلٖ، ٣ٟ

 ّ ٠ٞلا .ٕ٘ٔلاْط٤ؼحخ جُٓلٖ قط٠ 

عهً  (ACI)ك َظبو انخسدُم انًسبك نهشحُبث انىاسدة الأثش انُبحح يٍ حطبُ 3.12

 انًًهكت انعشبُت انسعىدَت: –أداء يُُبء انًهك عبذانعضَض ببنذيبو 

ك٢ ٤ٓ٘حء جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ  (ACI) ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز     

ج ئ٣ؿحذ٤ ح ػ٠ِ  ٍ أوجء ج٤ُٔ٘حء  ذحُىٓحّ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٣ٌٖٔ إٔ ٣كون أغ

 :ٝػ٤ِٔحضٚ. ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن ًٛج جُ٘ظحّ، ٣ٌٖٔ ضكو٤ن جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح ٝجُلٞجتى جُطح٤ُس

ضك٤ٖٓ ًلحءز ئؾٍجءجش جُطٓؿ٤َ ٝجُطه٤ِٙ جُؿ٢ًٍٔ، ٓٔح ٣وَِ  ACI ٣ط٤ف ٗظحّ •

ٖٓ جُٞهص جُلاَّ ُلإكٍجؼ ػٖ جُٗك٘حش ٝض٤َٜٓ قًٍس جُرٟحتغ ك٢ ج٤ُٔ٘حء. 

ضىكن أًػٍ ْلاْس ُِرٟحتغ ٝضك٤ٖٓ جلأوجء جُطٗـ٢ِ٤ ٤ُِٔ٘حء ٝذحُطح٢ُ، ٣ٌٖٔ ضكو٤ن 

 .ذٌَٗ ػحّ

ذ٤حٗحش ٓٞغٞهس ٝوه٤وس ػٖ جُٗك٘حش جُٞجٌوز، ٓٔح ٣َٜٓ ضطرؼٜح  ACI ٣ٞكٍ ٗظحّ •

ٍٝٓجهرطٜح نلاٍ ػ٤ِٔس جُطه٤ِٙ جُؿ٢ًٍٔ. ٝذحُطح٢ُ، ٣ٌٖٔ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُر٤حٗحش 

 .ذحُٗك٘حش ٝضو٤َِ جلأنطحء ٝجُطرح٣٘حش ك٢ جُٔؼِٞٓحش جٍُٔضرطس

ضو٤َِ جُطٌح٤ُق جٍُٔضرطس ذاؾٍجءجش جُطٓؿ٤َ ٝجُطه٤ِٙ  ACI ٣ٌٖٔ ُ٘ظحّ •

جُؿ٢ًٍٔ، ٓػَ ضو٤َِ جُكحؾس ئ٠ُ جلأٌٝجم ٝجُٔٓط٘ىجش جٌُٞه٤س ٝضك٤ٖٓ جْطهىجّ 

جُٔٞجٌو ٝجُؼٔحُس. ٝذحُطح٢ُ، ٣ٌٖٔ ضكو٤ن ضٞك٤ٍ ك٢ جُطٌح٤ُق ٝضؼ٣ُُ جلاْطىجٓس 

 .جُٔح٤ُس ٤ُِٔ٘حء

ضك٤ٖٓ جٍُهحذس جُؿ٤ًٍٔس ٝضؼ٣ُُ جلأٖٓ جُؿ٢ًٍٔ ك٢  ك٢ ACI ٣ٓحػى ٗظحّ •

ج٤ُٔ٘حء. ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍ ذ٤حٗحش ٓٞغٞهس ٝجُطكون جُٔٓرن ٖٓ جُٗك٘حش، ٣ٌٖٔ 

 .ضك٤ٖٓ جًطٗحف جُٔهح٠ٍ ٌٝٓحككس جُط٣ٍٜد ٝجُطٜى٣ىجش جلأ٤٘ٓس
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ضك٤ٖٓ ضؿٍذس جُٔٓطهىّ ًٍُِٗحش ٝجُٔٓطٌٞو٣ٖ ٝأٚكحخ  ACI ٣ٌٖٔ ُ٘ظحّ •

٤ٓ٘حء جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ ذحُىٓحّ. ٖٓ نلاٍ ض٤َٜٓ ػ٤ِٔحش جُِٔٛكس ج٥ن٣ٍٖ ك٢ 

جُطٓؿ٤َ ٝجُطه٤ِٙ جُؿ٢ًٍٔ ٝضوى٣ْ ذ٤حٗحش وه٤وس ٝٓٞغٞهس، ٣ٌٖٔ ضك٤ٖٓ ْلاْس 

 .ٝكؼح٤ُس جُطؼحٓلاش جُطؿح٣ٌس

ذلؼح٤ُس ك٢ ٤ٓ٘حء   (ACI)ػ٘ى ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز      

جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س؛ ٤ْٓحْٛ يُي ك٢ ضو٤َِ ؿٍجٓحش  –جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ ذحُىٓحّ 

جلا٤ٌٞحش ٝؿٍجٓحش ضؿى٣ى ٍٚف جُكح٣ٝحش، ضو٤َِ جلاَوقحّ ك٢ جُٓلٖ لإٔ 

جُؿٔحٌى ضٌٕٞ ػ٢ِ ػِْ ذٔٞػى ٍٝٚٞ جُٓلٖ ٝئؾٔح٢ُ ػىو جُكح٣ٝحش جُط٢ ٣طْ 

جلاْطهىجّ جلآػَ ُِكح٣ٝحش لأٗٚ ٣ؼَٔ ػ٢ِ ضو٤َِ َٖٓ  ضل٣ٍـٜح، ًًُٝي ٤ْٓحػى ػ٠ِ

جلاكٍجؼ جُؿ٢ًٍٔ ٝذحُطح٢ُ جُطكٌْ ك٢ جُكح٣ٝحش نلاٍ كطٍز جُٓٔحـ جُط٢ ٣ؼط٤ٜح 

جُط٤ًَٞ جُٔلاق٢ ٝذحُطح٢ُ ضل٣ٍؾ جُرٟحػس ػ٘ى جُؼ٤َٔ ٌٝؾٞع جُكح٣ٝحش جُلحٌؿس 

٣حش ك٢ جُطٛى٣ٍ ٗلّ جُكحٝ جْطهىجُِّط٤ًَٞ جُٔلاق٢ نلاٍ كطٍز جُٓٔحـ ٝذحُطح٢ُ 

ٍٓز أن١ٍ وٕٝ ٝؾٞو جٗطظحٌ ُٓلٖ ضٍٔ ػ٢ِ جُٔٞجٗة ٓكِٔس ذكح٣ٝحش كحٌؿس ٓٔح 

٣طٍضد ػ٤ِٜح وكغ ؿٍجٓحش ٝلا ٣ٌٖٔ جُطكٌْ ك٢ جُكح٣ٝحش ئلا ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ 

جلاؾٍجءجش جُؿ٤ًٍٔس، ضو٤َِ ٓؼىٍ ئٗطظحٌ جُٓلٖ ذحُٔٞجٗة لإ جُؿٔحٌى ضٌٕٞ ػ٢ِ 

٢ ٣طْ ضل٣ٍـٜح ٝذحُطح٢ُ ٣طْ ض٤ٜثس ج٤ُٔ٘حء ٖٓ ٓؼىجش ضىجٍٝ ػِْ ضحّ ذأٗٞجع جُرٟحتغ جُط

جُكح٣ٝحش ٝجلأٝٗحٔ جُٔ٘حْرس ًًُٝي ضٞجكٍ أٓحًٖ ضه٣ُٖ ُِكح٣ٝحش هرَ ُْٜٝٚٞ ػ٢ِ 

جٌٜ ج٤ُٔ٘حء كرحُطح٢ُ ػىّ ٝؾٞو ٞـ١ ضٗـ٤َ ػ٢ِ جُٔؼىجش ٝجلأٝٗحٔ ٝأٓحًٖ 

و٤َِ جُطٌح٤ُق، ٣َحوز جُطه٣ُٖ ٝجٓحًٖ ض٤ُٞى جٌٍُٜذحء ُِكح٣ٝحش جُٔرٍوز ٝذحُطح٢ُ ض

جلأ٤ٔٛس ٣َٝحوز ض٘حك٤ٓس ٤ٓ٘حء جٌُِٔٔس جُٓؼٞو٣س ذحُىٓحّ لأٗٚ ٣ؼَٔ ػ٢ِ ضىجٍٝ 

ؿحش جُٞجٌوز ضٌِلس جلاكٍجؼ ٝضكى٣ى ٣ٞٛس جُٔ٘طجُكح٣ٝحش وجنَ ج٤ُٔ٘حء ٓٔح ٣وَِ ٖٓ 

ٜٗح جُٔ٘لً أ٤ٔٛس ج٤ُٔ٘حء لأطح٢ُ ضُوجو حُٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُطٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش كر

، ًًُٝي ٓؼٍكس ؾ٤ٔغ ذ٤حٗحش جُٗك٘حش جُٞجٌوز ػرٍ جُركٍُطؿحٌز جُىٍٝ ٢ جٍُت٤ٓ

ذٌَٗ وه٤ن ًٝٛج ٣ٓحػى ػ٢ِ ٍْػس ضه٤ِٙ جلاؾٍجءجش جُؿ٤ًٍٔس ُِٗك٘حش ٝذحُطح٢ُ 

٤َٔ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد وٕٝ ٣طٍضد ػ٢ِ يُي جلإكٍجؼ ُِٗك٘حش جُٞجٌوز ٝ ُٜٝٚٞح ُِؼ
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ػ٢ِ  ٣إغٍٍجءجش جُؿ٤ًٍٔس لإ ًٛج جٗطظحٌ ُِكح٣ٝحش وجنَ ج٤ُٔ٘حء ذٓرد جلاؾٝؾٞو 

 جنطلاف٣َحوز ضٌِلس جُٔرحٍٖز ُِكح٣ٝحش، ًٔح إٔ ٣َحوز ضٌح٤ُق ضه٣ُٖ جُكح٣ٝحش ٝ

أٝ ػٞجَٓ جُطوّ هى ٣طٓرد ك٢ ضِق جُرٟحػس ذٓرد ػىّ ضه٣ُٜ٘ح ذحُٞٞغ جُٔ٘حْد 

جُرٟحػس ئيج ًحٗص ذٟحػس نطٍز ٓػِٔح  جٗلؿحٌٝ ٣طٓرد ك٢ ضه٣ُٜ٘ح ُلطٍجش ٣ٞ٠ِس أ

٢ ٤ٓ٘حء ُر٘حٕ ٣إو١ ػىّ ٝؾٞو ٗظحّ ٣كىو ٓؼٍكس ًَ ذ٤حٗحش جُكح٣ٝحش ك٢ قىظ ك

ْطورحٍ جُٓلٖ جُطح٤ُس جٝ)ْحقس جُٔطًٍٝحش( ج٤ُٔ٘حء ئ٢ُ ضه٣ُٖ جُكح٣ٝحش ك٢ جَُٜٔٔ 

ٝضل٣ٍؾ جُكح٣ٝحش جُؿى٣ىز ًٝٛج هى ٣طٓرد ك٢ ضٌىِ ج٤ُٔ٘حء ٝػىّ ضه٣ُٖ جُكح٣ٝحش 

ٞجٗة ٓٔح ٣ٓحػى ذحُٜ٘ح٣س ػ٠ِ ٣َحوز جُطحهس ذحٌَُٗ ج٤ُِْٓ ًٝٛج هى ٣إغٍ ػ٢ِ أوجء جُٔ

 ، ٝذحُطح٢ُ ئٜٗحء ٌِٓٗس جُكح٣ٝحش جُٔطًٍٝس ك٢ ج٤ُٔ٘حء ٜٗحت٤ ح.جلاْط٤ؼحذ٤س ٤ُِٔ٘حء

 :انُخبئح وانخىطُبث .11

ٛ٘حى ػىز أذؼحو ؛ ACI ُطكو٤ن أٛىجف ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز     

٣ٞٛس جُٔ٘طؿحش جُٞجٌوز ٖٓ نلاٍ ض٤ٞٞف ٣ؿد أنًٛح ك٢ جلاػطرحٌ. أٝلا ، ٣ؿد ضكى٣ى 

ٓٞجٚلحش جُٔ٘طؽ، ٓػَ جْْ جُٛ٘ق ٝجْْ جُؼلآس جُطؿح٣ٌس ٝضح٣ٌم جٍُٗجء ٝجُىُٝس 

، ٝيُي ُٔطحذؼس ًًُٝي جَُٕٞ جُلؼ٢ِ ُِكح٣ٝس جُٔٛىٌز ٝجْْ جَُٔٞع ٝجُٔٛ٘غ جلأؾ٘ر٢

ؿ٢ًٍٔ ؾٞوز جُِٓغ ٝضلحو١ جُِٓغ جٍُو٣ثس. غح٤ٗح ، ٣ؿد ضر١٤ٓ ئؾٍجءجش جلإكٍجؼ جُ

ٝضو٤َِ جُٞهص جُٔٓطـٍم ك٤ٚ، ٣ٌٖٝٔ يُي ٖٓ نلاٍ جُطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝجُطه٤ِٙ 

جُٔٓرن ٝضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش جلإٌُط٤ٍٗٝس ذ٤ٖ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س. غحُػح ، ٣ؿد ضو٤َِ ضٌح٤ُق 

جلإكٍجؼ جُؿ٢ًٍٔ ػٖ ٣ٍ٠ن جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُٔططٌٞز ٝضك٤ٖٓ جٌُلحءز، ٓٔح ٣إو١ 

لأ٠ٍجف جُطؿح٣ٌس. ٌجذؼح ، ٣ؿد جلاػطٔحو ػ٠ِ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ ئ٠ُ ضٞك٤ٍ جُطٌح٤ُق ُ

ضٓؿ٤َ ٝقلع جُر٤حٗحش ٝجُٔٓط٘ىجش ُط٤َٜٓ ػ٤ِٔس جلإكٍجؼ ػٖ جُٗك٘حش ٝجُٞجٌوجش 

 ACI ٝضك٤ٖٓ جٌُلحءز. ٖٓ نلاٍ ضكو٤ن ًٛٙ جلأذؼحو، ٣ٌٖٔ ضكو٤ن أٛىجف ٗظحّ

 .ٝضكو٤ن كٞجتى جهطٛحو٣س ٝضؿح٣ٌس ُِٔؿطٔغ جُطؿح١ٌ

ذ٘حء  ػ٠ِ ضأغ٤ٍ ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞجٌوز ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أوجء       

٣ٌٖٔ ضوى٣ْ جُؼى٣ى ٖٓ  ؛جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س –جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ ذحُىٓحّ ٤ٓ٘حء 

 :جُط٤ٚٞحش ُطك٤ٖٓ جُ٘ظحّ ٝضكو٤ن ج٣ُُٔى ٖٓ جُلٞجتى، ٜٝٓ٘ح
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جُٔٓرن ُطك٤ٖٓ جٌُلحءز ك٢ ضٞك٤ٍ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُِؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ٗظحّ جُطٓؿ٤َ  •

 .جْطهىجٓٚ

 .ضكى٣ع جُ٘ظحّ ذٌَٗ و١ٌٝ ُطِر٤س جُٔططِرحش جُٔطـ٤ٍز ُٓٞم جُٗكٖ جُى٢ُٝ •

 .ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُِٞؾٓط٤س ُطٞك٤ٍ جُٞهص ٝجُؿٜى ٝجُٔٞجٌو ك٢ ئوجٌز جُٗك٘حش •

ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُهىٓحش جُٔوىٓس ُِؼٔلاء ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍ وػْ ك٢٘ ُكَ أ١  •

 .ٌْٜٓٗلاش ك٤٘س ضٞجؾٜ

٣َحوز جُٞػ٢ ٝجُط٣ٍٝؽ ُِ٘ظحّ ذ٤ٖ جُٔٓطٌٞو٣ٖ ٝجُٔٛى٣ٌٖ ٝجًٍُٗحش جُٔلاق٤س  •

 .ُطؼ٣ُُ جلاْطهىجّ ٝضكو٤ن جُلحتىز جُوٟٛٞ

قٍٞ ضطر٤ن ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن  ش ٓٓطور٤ِسحوٌج٢ٚٞ٣ْ جُرحقع ذؼَٔ       

ٖٓ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س  –جُِٔي ػرىجُؼ٣ُُ ذحُىٓحّ ك٢  (ACI) ُِٗك٘حش جُٞجٌوز

 :ػىز ؾٞجٗد، ٜٓ٘ح

ضو٤َِ جُٞهص ٝ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُهىٓحش جُٔوىٓس ُِؼٔلاء ACI وٌجْس أغٍ ٗظحّ •

جُلاَّ لإٜٗحء ئؾٍجءجش جُؿٔحٌى ٝجُطٛى٣ٍ ٝجلاْط٤ٍجو، ٝذحُطح٢ُ ضك٤ٖٓ ٍْػس 

 .قًٍس جُرٟحتغ ك٢ ج٤ُٔ٘حء

ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أٖٓ ج٤ُٔ٘حء ٝجُطو٤َِ ٖٓ ٓهح٠ٍ  ACI ٗظحّضطر٤ن  أغٍوٌجْس  •

 .جلإٌٛحخ ٝجُؿ٣ٍٔس جُٔ٘ظٔس

ٝآغحٌٙ  ، ٝجُطو٤٤ْ جلاهطٛحو١ ُلٞجتى جُ٘ظحACIّ وٌجْس ضٌح٤ُق ضطر٤ن ٗظحّ •

 .جلاؾطٔحػ٤س

ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ ػ٤ِٔحش  ACI وٌجْس ضأغ٤ٍ ٗظحّ •

 .جُكح٣ٝحش ذح٤ُٔ٘حءضل٣ٍؾ ٖكٖ ٝ

جلأنٍٟ قٍٞ جُؼحُْ، جُكح٣ٝحش ك٢ ٓٞجٗة  ACI ٌجْس ٓىٟ ضطر٤ن ٗظحّو •

 .ِ٘ظحُّىٌجْس جُهرٍجش جُٔٓطلحوز ٝجُططر٤وحش جُٔهطِلس ُ

أٓح ذهٛٞ٘ جُٔٗحًَ جُهحٚس ذحُكح٣ٝحش جُط٢ ٣طْ ضًٍٜح ذح٤ُٔ٘حء )جُٔطًٍٝحش(     

ٔطًٍٝس ك٢ ك٢ٚٞ٤ جُرحقػ٤ٖ ذؼَٔ جلإؾٍجءجش جُطح٤ُس ٝيُي ُطو٤َِ أػىجو جُكح٣ٝحش جُ
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ج٤ُٔ٘حء ٝج١ًُ ٣ططِد جضهحي ئؾٍجءجش ٓطؼىوز ٝضر٢٘ قٍِٞ ٓطٌحِٓس ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٤ٔح 

٢ِ٣: 

ضك٤ٖٓ ػ٤ِٔحش جُطهط١٤ ٝجُط٤ٓ٘ن وجنَ ج٤ُٔ٘حء ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓحْٛ ك٢ ضو٤َِ ضؿٔغ  •

جُكح٣ٝحش. ٖٞٔ ًٛج جلإ٠حٌ، ٣ٌٖٔ ض٘ل٤ً ض٤ٓ٘ن أكَٟ ذ٤ٖ جُٓلٖ جُوحوٓس 

 .ٝضل٣ٍؾ جُكح٣ٝحشٝجُٔـحوٌز ٝؾىجٍٝ ضك٤َٔ 

ضر٢٘ ضو٤٘حش ضك٤َٔ ٝضل٣ٍؾ أًػٍ ًلحءز ٍْٝػس ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحْٛ ك٢ ضو٤َِ ٝهص   •

 .ٝؾٞو جُكح٣ٝحش ك٢ ج٤ُٔ٘حء ٝذحُطح٢ُ ضو٤َِ جقطٔحٍ ضًٍٜح

٣ؿد ٍٓجػحز ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جلأٓحٕ ٝجُٓلآس ػ٘ى ضك٤َٔ ٝضل٣ٍؾ جُكح٣ٝحش،  •

 .٣حشُطؿ٘د أ١ ضِق أٝ ضأن٤ٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إو١ ئ٠ُ ضٍى جُكحٝ

ضك٤ٖٓ ئوجٌز جُٔهُٕٝ ٝجْطهىجّ جُٔٓحقحش ذٌَٗ كؼحٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓحْٛ ك٢   •

 .ضو٤َِ جَوقحّ ج٤ُٔ٘حء ٝٓ٘غ ضؿٔغ جُكح٣ٝحش

ضٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش وه٤وس ٝكؼحُس قٍٞ جُكح٣ٝحش جُٔٞؾٞوز ٝجُطٞجَٚ جُٔٓطٍٔ ٓغ   •

 .جُؼٔلاء ٝجًٍُٗحش جُ٘وَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ ٖٓ جقطٔحٍ ضٍى جُكح٣ٝحش

ؾ٤ح ٝجُطو٤٘حش جُكى٣ػس ٓػَ ٗظْ ضطرغ جُكح٣ٝحش ذحلاْط٘حو ئ٠ُ ضطر٤ن جُطٌُ٘ٞٞ •

٣ٌٖٔ إٔ  (IoT) أٝ جلإٗطٍٗص ٖٓ جلأ٤ٖحء (RFID) ضو٤٘حش جٍُجو٣ٞ جُطٍوو١

 .٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ئوجٌز جُكح٣ٝحش ٝضو٤َِ ضؿٔؼٜح

جُطؼحٕٝ ٓغ ًٍٖحش جُٗكٖ ٝأٚكحخ جُِٔٛكس جلأنٍٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓحْٛ ك٢  •

 .ؾ جُكح٣ٝحش ٝضك٤ٖٓ ئوجٌز جُكح٣ٝحش ذٌَٗ ػحّضك٤ٖٓ ػ٤ِٔحش ضك٤َٔ ٝضل٣ٍ

ضك٤ٖٓ ج٤ُٓحْحش ٝجُِٞجتف جُٔطؼِوس ذطٗـ٤َ ج٤ُٔ٘حء ٝضك٤َٔ ٝضل٣ٍؾ جُكح٣ٝحش  •

 .٣ٌٖٔ إٔ ٣ْٜٓ ك٢ ضو٤َِ ضؿٔغ جُكح٣ٝحش ٝضك٤ٖٓ ئوجٌضٜح

٢٘ قٍِٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ٓػَ ٓ٘ٛحش ئٌُط٤ٍٗٝس ُِكؿُ ٝجُطك٤َٔ ٝجُطل٣ٍؾ ضر •

 .طؿٔؼحش ٝضك٤ٖٓ ػ٤ِٔحش جلإوجٌز ٝجُط٤ٓ٘نضْٜٓ ك٢ ضو٤َِ جُ

ضٞك٤ٍ ضى٣ٌد ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٤ُٔ٘حء ذٗإٔ أ٤ٔٛس ضو٤َِ ضؿٔغ جُكح٣ٝحش ٝضر٢٘  •

 .جُٔٔحٌْحش جُلؼحُس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن ضك٤ٖٓ ٓٓطىجّ ك٢ ًٛج جُؿحٗد

ٖٓ ٚحقد جُرٟحػس ك٢ قحُس جُطؼػٍ ك٢ ًطحذ٢ ٝٞٔحٗس ضؼٜى ٝؾٞو ٌٍٞٝز  •
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ػحوز جُطٛى٣ٍ ٍٓز أن١ٍ ٝإٔ ٣وّٞ ئىكغ ٌّْٞ إٔ ٣وّٞ ذْىجو جٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس 

 .ذًُي جُٔطؼِوسذطكَٔ ؾ٤ٔغ جُطٌح٤ُق 

ٌٍٞٝز ٍٓجػحز ئٞحكس جْْ ًٍٖس جُ٘وَ جُط٢ ْطوّٞ ذحْطلاّ ٝضك٤َٔ جُكح٣ٝس ٖٓ  •

 ج٤ُٔ٘حء ٝيُي هرَ ٍٝٚٞ جُرٟحػس ٤ُِٔ٘حء.

 انًشاخع:  .12

  وٌٝ ئػحوز ٖٕٕٓػ١ِٞ، ٝهٍؤ، أٍٖف ػ٢ِ. ئْٔحػ٤َ، أقٔى ٝأٌُٓذٚ، ٓكٔى" .

 جُؼ٤ِٔس ج٤ٌُِٜس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ضك٤ٖٓ جلأوجء جُطٗـ٢ِ٤ ُٔكطس ػىٕ ُِكح٣ٝحش". جُٔؿِس

 جُؼٍذ٤س. ٍٓٛ ؾ٣ٌٜٞٔس - ج٣ُّٞٓ ؾحٓؼس ه٘حز – ٝجُر٤ث٤س جُطؿح٣ٌس ُِىٌجْحش

  .وٌٝ ٕٕٕٓٚحُف، ٤ٍْٔ أذٞ جُلطٞـ، ٤ِْٔحٕ، قحٓى ٗر٤َ قحٓى، كٍؼ، كح٠ٔس ػ٤ى قٖٓ ٓكٔى .

ط٢ٍٗٝ  ة جُرك٣ٍس ك٢ ذ٤ثس جُطٗـ٤َ جلإٌُ ؾٓط٤س ك٢ وػْ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِٔٞجٗ ئوجٌز جُطٌِلس جُِٞ

ؿِس ج٣ٍُٛٔس ُِىٌجْحش جُطؿح٣ٌس، )وٌجْس ضطر٤و٤س(. pp.301-350.‎‎(، ٖ)ٙٗ جُٔ

 ٞأغٍ ئػحوز ج٤ٌُِٜس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٠ِ ٖٕٕٓو ذٖ ًٛجٍ، ٝ ئذٍج٤ْٛ ، ٓكٔى ػ٢ِ. ج٤ُٜٛر٢، ْؼ " .

ِي ػرىجُؼ٣ُُ ذحُىٓحّ  ؿِس –ئٗطحؾ٤س ٤ٓ٘حء جُٔ س جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س". جُٔ ٌِٔ  ُِىٌجْحش جُؼ٤ِٔس جُٔ

 جُؼٍذ٤س. ٍٓٛ ؾ٣ٌٜٞٔس - ج٣ُّٞٓ ؾحٓؼس ه٘حز – ٝجُر٤ث٤س جُطؿح٣ٌس

  َ(. جُؼلاهس ذ٤ٖ 2ٕٔٓٝكحِٗٞ، ٗحوٌ جُر٤ٍ ٝجُٗكحش، ٜٗحٍ. )ػرى جُ٘ر٢، ٛرٚ ئْٔحػ٤

وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ  -ضطر٤ن ٓططِرحش جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ٝضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ جْطىجٓس ِِْٓس جُط٣ٌٞى

 ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ. –ٓٞجٗة ذٌْٞؼ٤ى. ٓؿِس جُؼِّٞ جُر٤ث٤س ٓؼٜى جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُر٤ث٤س 

 ٣ٍْ، ٣ًٍْ أٍٖف ٝجُٔٓٔح١ٌ، ٛرٚ الله (. " أغٍ ضطر٤ن ٗظحّ ٖٕٕٓ ٝئْٔحػ٤َ، أقٔى. )ػرىجٌُ

جٌوز  إ٢ْٓ ٤ُٔ٘حء جلإٌْ٘ى٣ٌس".  (ACI)جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش جُٞ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جلأوجء جُٔ

 جُؼٍذ٤س. ٍٓٛ ؾ٣ٌٜٞٔس - ج٣ُّٞٓ ؾحٓؼس ه٘حز – ٝجُر٤ث٤س جُطؿح٣ٌس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِٔس جُٔؿِس

 ( .أغٍ ضطر٤ن ٗظحٖٕٕٓػرىج٣ٌٍُْ، ٣ًٍْ أٍٖف " .) جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش ّ

جُٞجٌوز ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جلأوجء جُٔإ٢ْٓ ُِٔٞجٗة جُرك٣ٍس )وٌجْس قحُس: ٤ٓ٘حء 

جلأًحو٤ٔ٣س جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  –جلاٌْ٘ى٣ٌس جُرك١ٍ(". ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ 

 جُؼٍذ٤س. ٍٓٛ ؾ٣ٌٜٞٔس - ٝجُ٘وَ جُرك١ٍ

 ( .وٌٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء 0ٕٔٓػ٢ِ، ٣ٍ٤ٖٜحٕ ٓكٔى ػ٢ِ ٓكٔى .)

جُٔٞجٗة جُرك٣ٍس ج٣ٍُٛٔس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جلإوجٌز جُِٞؾٓط٤س وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ٤ٓ٘حء ٍٖم 
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جُؿُء جُػحٕ(، -)جُؼىو جٍُجذغ2ٔ ٓؿِس جُركٞظ جُٔح٤ُس ٝجُطؿح٣ٌس، ذٌْٞؼ٤ى جُؿى٣ى.

pp.175-197.‎‎

 ُ(. "أغٍ ٕٕٕٓى٣ٖ ْؼ٤ى ئذٍج٤ْٛ ٝجُٔٓٔح١ٌ، ٛرٚ الله ٝئْٔحػ٤َ، أقٔى. )جُلح٢ٌْ، ػُج

ضطر٤ن ٓلّٜٞ جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ػ٠ِ جْطىجٓس ِِْٓس جُط٣ٌٞى. وٌجْس قحُس: جُٔ٘طوس جُكٍز 

 - ج٣ُّٞٓ ؾحٓؼس ه٘حز – ٝجُر٤ث٤س جُطؿح٣ٌس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِٔس وُٝس ٤ُر٤ح". جُٔؿِس -ذٍٔٛجضٚ 

 جُؼٍذ٤س. ٍٓٛ ؾ٣ٌٜٞٔس

 ُس ك٢ ئ٠حٌ ٖٕٕٓوكطح٢ٗ، ػح٣ٝ ذٖ ػ٢ِ )ج (. وٌٝ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓ

س  ٖ جُٔؼِٞٓحش، .ٌٖٕٓٓؤ٣س جٌُِٔٔ  pp.115-152.‎(، ٔٔ)ٗ جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُِٔؼِٞٓحض٤س ٝأٓ

 ( .ه٤حِ ٕٕٕٓهٍؤ، أٍٖف ػ٢ِ ػرىٙ ٝأٌُٓذٚ، ٓكٔى ػ١ِٞ ٝئْٔحػ٤َ، أقٔى" .)

 جُطؿح٣ٌس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِٔس ٢ ٓكطس ػىٕ ُِكح٣ٝحش". جُٔؿِسضطر٤وحش جُٔٞجٗة ج٤ًًُس ك

 جُؼٍذ٤س ٍٓٛ ؾ٣ٌٜٞٔس - ٕٕٕٓج٣ُّٞٓ، جُؼىو جٍُجذغ أًطٞذٍ  ؾحٓؼس ه٘حز – ٝجُر٤ث٤س

 ( .جهطٛحو٣حش جُطط٣ٍٞ جُِٞؾ٤ٓط٢ ك٢ جُؿٔحٌى ج٣ٍُٛٔس ٕٕٕٓجُوٛح٘، ؾلاٍ ؾ٣ٞىز .)

جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ٤ًِس جُىٌجْحش جلاهطٛحو٣س  .ACIك٢ ظَ ٗظحّ جُطٓؿ٤َ جُٔٓرن ُِٗك٘حش 

 pp.183-220.‎(، ٗٔ)2 ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس،

 ،ػٛحّ جُى٣ٖ ٣ْٞق ػرى جٍُؤف؛ ػرىجُوحوٌ، ٓكٔى جُٓؼ٤ى؛ ػرى جُكحكع، ٓٛطل٢؛  يوسف

(. "ضك٤ٖٓ ًلحءز جلأوجء جُطٗـ٢ِ٤ ٣َٝحوز جُط٘حك٤ٓس ُٔٞجٗة جُكح٣ٝحش ٖٕٕٓئْٔحػ٤َ، أقٔى. )

ؿِس جُؼ٤ِٔس ُِىٌجْحش جُطؿح٣ٌس ٝجُر٤ث٤س  ة ج٤ًًُس". جُٔ  -جُرك٣ٍس ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُٔٞجٗ

 ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س. - ٖٕٕٓج٣ُّٞٓ، جُؼىو جُػح٢ٗ أذ٣ٍَ  ؾحٓؼس ه٘حز

  ،ٖٕٕٓجُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُِٔٞجٗة جُٓؼٞو٣س .

https://mawani.gov.sa/ports?port=%D9%85%D9%8A%D9%86%D8

%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83

%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%

D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8

%AF%D9%85%D8%A7%D9%85 

Heilig, L. and Voß, S., (2017). Information systems in seaports: a 

categorization and overview. Information Technology and Management, 

18, pp.179-201.  

modern ports. TransNav: International Journal on Marine Navigation and 

Safety of Sea Transportation, 14(1).  
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https://mawani.gov.sa/ports?port=%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%85
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