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 انًرطهثاخ الإداسٚح ٔانرُظًٛٛح لإلايح يُاطك نٕظغرٛح يؼاصشج

 تًحٕس ذًُٛح لُاج انغٕٚظ  

 دساعـــح يـٛذاَٛـح

Managerial and Regulatory Requirements to  

Establish Logistical Zones Contemporary 

in Axis of the Suez Canal Development 

(A field study) 

 صاتشٍٚ يحًذ ػٛذ انغٛذ خهٛم انمًاػ

 إشــــشاف

 :يهخص انذساعح

شٙذد ر١ّٕخ إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح رطٛساد غ١ش ِغجٛلخ ػٍٝ       

ٌلاؽز١بعبد فٟ ِغبلاد اٌزغبسح اٌخبسع١خ، ٚاٌؼب١ٌّخ؛ ٌزغُٙ  اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ؛ رٍج١خ  

فٟ ّٔٛ الزظبد٠بد وض١ش ِٓ اٌذٚي ِٓ خلاي اٌخذِبد، ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّمذِخ ثٙب؛ الأِش 

اٌزٞ ٠زطٍت ٚػغ سوبئض إداس٠خ، ٚرٕظ١ّ١خ؛ ٌؼّبْ وفبءح إداسح ٘زٖ إٌّبؽك، 

٠ش اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ثّب ٠ذػُ ٚاٌٛلٛف أِبَ إٌّبفغخ اٌؾبدح اٌزٟ رٛاعٗ طٕبػخ، ٚرؾش

 اٌّلاؽخ اٌجؾش٠خ. 

اٌىشف ػٓ رٍه اٌشوبئض الإداس٠خ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رذاس  ٙذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخاعز      

ثٙب إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ اٌّؼبطشح، ٚؽج١ؼخ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ ٘زٖ اٌشوبئض، 

ٙب، ِغ رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش ِٚغزٜٛ أداء إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ، ِٚذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ أدائ

 الأعبع١خ ٌٙزٖ إٌّبؽك ثبٌشىً اٌّؼبطش. 
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اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌّزؼٍك ثذساعخ اٌؼلالبد، ٚاٌشٚاثؾ 

اٌّزجبدٌخ، ٚأدٚارٗ؛ ٌزٕبعجٗ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ِٓ خلاي 

ٌّلاؽظخ اٌشخظ١خ فزُ عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اٌذساعخ إٌظش٠خ، ٚاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ٚا

اٌّمبثلاد شجٗ إٌّظّخ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌٛصبئك، ٚاٌزمبس٠ش ِٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ٚرُ 

اعزخذاَ اعزمظبء ػجش الإٔزشٔذ ٌم١بط اٌّزطٍجبد الإداس٠خ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕبؽك 

ٝ ػ١ٕخ ثٍغذ اٌٍٛعغز١خ اٌّؼبطشح، ٚرؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش الأعبع١خ ٌٙب، ٚرُ رٛص٠ؼٗ ػٍ

  ٪.81.7( ِغئٛي، ثّؼذي اعزغبثخ ثٍغ ٔؾٛ 012)

أشبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ ِؼبِلاد الاسرجبؽ إٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ       

)اٌّزطٍجبد الإداس٠خ، ٚاٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ( وّزغ١ش٠ٓ ِغزم١ٍٓ، ٚإلبِخ ِٕبؽك 

 ٌٛعغز١خ ِؼبطشح وّزغ١ش ربثغ. 

وّب أشبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ إٌٝ ٚعٛد رأص١ش لٛٞ ث١ُٕٙ، ٚأْ       

ا ػٍٝ ِغزٜٛ أداء إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ  اٌّزطٍجبد الإداس٠خ ٟ٘ اٌّزغ١ش الأوضش رأص١ش 

ا ِٓ ػٕبطش ل١بدح اٌٍٛعغز١بد  اٌّؼبطشح، ٚأْ ػٕظش اٌزؾىُ ٘ٛ اٌؼٕظش الأوضش رأص١ش 

ٍٛعغز١خ اٌّؼبطشح، ٚأْ اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء إٌّبؽك اٌ

ا فٟ رؾم١ك ػٕبطش ل١بدح اٌٍٛعغز١بد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رؼزجش ِزغ١ش  اٌّزغ١ش الأوضش رأص١ش 

 رُ اٌزأوذ ِٓ أ١ّ٘زٗ، ٚرأص١شٖ. خو١ٍثٛعبؽخ ٚع١ؾ 

اٌّزطٍجبد  -ٌٍّٕبؽك اٌٍٛعغز١خ اٌّؼبطشح اٌّزطٍجبد الإداس٠خ: انًفراحٛحانكهًاخ 

إٌّبؽك  -ػٕبطش ل١بدح اٌٍٛعغز١بد اٌؼب١ٌّخ -ٌٍّٕبؽك اٌٍٛعغز١خ اٌّؼبطشح اٌزٕظ١ّ١خ

 .ِؾٛس ر١ّٕخ لٕبح اٌغ٠ٛظ -ِؼب١٠ش إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ اٌّؼبطشح -اٌٍٛعغز١خ
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Abstract: 

      The logistical zones development has recently witnessed 

unprecedented developments at the global level; In response to 

the needs in the fields of foreign and global trade; To contribute 

to the growth of the economies of many countries through 

services and facilities provided by them; Which requires the 

development of administrative and organizational pillars; To 

ensure the efficiency of the management of these zones, standing 

in front of the sharp competition facing the industry, and 

liberating global trade in a way that supports maritime 

navigation. 

      The current study targeted the disclosure of these 

administrative and organizational pillars in which contemporary 

logistical zones are managed, the nature of the correlation 

between these pillars, the level of performance of logistical 

zones, and the extent of their impact on their performance, while 

identifying the basic criteria for these zones in contemporary 

form. The researcher relied on the descriptive analytical 

approach, related to studying relationships, mutual ties, and tools; 

To suit it with the current study, and to achieve the goals of the 

study through theoretical study, field study, and personal 

observation, data was collected using semi -organized interviews, 

obtaining documents and reports from the concerned authorities, 

and an online investigation was used to measure administrative 

and organizational requirements for contemporary logistical 
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zones, and identify The basic criteria for it, and it was distributed 

to a sample of (510) officials, at a response rate of about 71.8 %. 

The results of the analysis of correlation transactions indicated 

that there is a strong directing relationship between 

(administrative requirements and organizational requirements) as 

independent variables, and the establishment of contemporary 

logistical zones as a dependent variable. The results of the linear 

slope analysis also indicated that there is a strong effect between 

them, and that administrative requirements are the most 

influential variable at the level of contemporary logistics 

performance, and that the control is the most influential element 

of global logistics leadership elements at the level of 

contemporary logistical performance, and that regulatory 

requirements are the variable the most influential in achieving the 

elements of global logistics leadership, which is considered a 

totally medium mediator, has been sure of its importance and 

impact. 

Keywords: 

      Administrative requirements for contemporary logistical 

zones- Organizational requirements for contemporary logistical 

zones- Elements of global logistics leadership- Logistical zones- 

Standards for contemporary logistical zones- Suez Canal 

development axis. 
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 :يمذيح انذساعح

ٌمذ إٔزمً ِفَٙٛ اٌّٛأئ ِٓ وٛٔٙب ٔمبؽ ٌٍٛطٛي ث١ٓ اٌغف١ٕخ، ِٕٚطمخ اٌظ١ٙش إٌٝ      

اػزجبس٘ب ٚؽذاد الزظبد٠خ إٔزبع١خ رغُٙ فٟ ّٔٛ الزظبد٠بد وض١ش ِٓ اٌذٚي ِٓ خلاي 

اٌخذِبد، ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّمذِخ ثٙب ػٓ ؽش٠ك اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ اٌّمبِخ ثٙب، ٚرؾم١ك 

ٍؼّلاء ػٍٝ اخزلاف ِظبٌؾُٙ ؽ١ش أطجؾذ اٌخذِخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚإٌّفؼخ ٌ

اٌٍٛعغز١خ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبطش اٌزٟ رشزًّ ػ١ٍٙب أٔشطخ اٌّٛأئ اٌؾذ٠ضخ؛ الأِش اٌزٞ 

٠زطٍت ٚػغ سوبئض إداس٠خ، ٚرٕظ١ّ١خ؛ ٌؼّبْ وفبءح إداسح إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ ػٍٝ 

الإِىبٔبد إٌؾٛ اٌزٞ ٠ؾمك إٔزبع١خ ػب١ٌخ رزٕبعت ِغ اعزغلاي ع١ّغ اٌمذساد، ٚ

اٌّزبؽخ، ٠ٚؼطٟ ١ِضح رٕبفغ١خ ٌغزة وجشٜ اٌخطٛؽ اٌّلاؽ١خ اٌؼب١ٌّخ ؽ١ش ٌُ ٠ؼذ 

٠مزظش دٚس إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ فٟ رمذ٠ُ خذِبد ٌٛعغز١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ِغزخذِٟ 

اٌّٛأئ فؾغت ثً ارغغ ١ٌشًّ رذػ١ُ إٌّبؽك اٌؾشح، ٚإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ اٌّشرجطخ 

١غ، ٚاٌزٛص٠غ، ِٚؤعغبد سثؾ١خ، ١ٌٚغذ ِغشد ِٕبؽك ثٙب؛ ٌزظجؼ ِشاوض ٌٍزظٕ

 خذ١ِخ. 

رؼزجش إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ ِٓ الأٔظّخ اٌّفزٛؽخ اٌزٟ رؤصش، ٚرزأصش ثّب ٠ؾذس ثبٌج١ئخ      

اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌخبسع١خ، ٠ٚؼزّذ اٌؼًّ، ٚخٍك اٌم١ّخ ثٙب ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد 

 الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ.  اٌّزغبسػخ فٟ ِغبي إداسرٙب، ٚرٕظ١ّٙب؛ رّبش١ ب ِغ

 : أٔظّ انرشاتّ أٔ الًخرلاف تٍٛ انذساعاخ انغاتمح ٔانذساعح انحانٛح ٔانفعٕج -أٔلًا

 انثحصٛح

رؼذ اٌذساعبد اٌغبثمخ أؽذ الأعجبة اٌزٟ عبػذد اٌجبؽضخ فٟ رؾذ٠ذ ِٛػٛع ٘زٖ      

ٚدٚس  ( اٌفغٛح اٌجؾض١خ،1/1اٌذساعخ، ِٚظب٘ش اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

            اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ػلاعٙب وّب ٠ٍٟ:
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 انفعٕج انثحصٛح تٍٛ انذساعاخ انغاتمح ٔانذساعح انحانٛح( 1/1ظذٔل سلى )

 يا سكضخ ػهّٛ انذساعح انحانٛح انفعٕج انثحصٛح يا سكضخ ػهّٛ انذساعاخ انغاتمح

دساعاااااخ ذرؼهااااك تااااانًراٛش انًغاااارمم ا ٔل  انًرطهثاااااخ  -أ

 الإداسٚح :

ذُأنااد كاام دساعااح يااٍ ٔاحااذ إنااٗ شاالاز أتؼاااد يخرهفااح يااٍ 

ا تؼاااد الإداسٚااح دٌٔ انثااالٙ ٔياآُى يااٍ ذُااأل ْاازِ ا تؼاااد 

تشااكم نااًُٙ صٛااش صااشٚض تحٛااس ذلااًٍ يعًاام انذساعاااخ 

إظًااااانٙ ا تؼاااااد الإداسٚااااح )انمٛااااادج انفؼانااااح راخ انكفااااا ج 

ذعاْاااخ إعاارشاذٛعٛح نٕظغاارٛح ذفاػهٛااح يااغ الً -انهٕظغاارٛح 

يااااإاسد تشاااااشٚح  -انصمافاااااح انرُظًٛٛاااااح انًشَاااااح -انؼانًٛاااااح

انرؼااأٌ ٔانؼلالاااخ  -خااذياخ نٕظغاارٛح يٕظٓااح -يرخصصااح

الإطاااس  -انُافاازج انٕاحااذج ٔا َظًااح الإنٛكرشَٔٛااح -انرُغااٛمٛح

 َظى إداسج انًؼهٕياخ انهٕظغرٛح( -انًشظؼٙ نهرمٛٛى

نااااى ٚاااارى ذحذٚااااذ ظًٛااااغ ا تؼاااااد  -

ترحمٛاك  الإداسٚاح انًاشذثو ٔظٕدْاا

يؼاااٚٛش إلايااح انًُاااطك انهٕظغاارٛح 

 انًؼاصشج.

نااااى ٚاااارى ذحذٚااااذ ظًٛااااغ ا تؼاااااد  -

انرُظًٛٛح انًشذثو ٔظٕدْا ترحمٛك 

يؼاااٚٛش إلايااح انًُاااطك انهٕظغاارٛح 

 انًؼاصشج.

نااااى ٚاااارى ذحذٚااااذ كافااااح يؼاااااٚٛش  -

انًُاااااطك انهٕظغاااارٛح انًؼاصاااااشج 

 يعرًؼح.

نااى ٚااارى ذُااأل كٛفٛاااح انحصااإل  -

لاياااااح ػهاااااٗ انًؼااااااٚٛش انلاصياااااح لإ

 يُاطك نٕظغرٛح يؼاصشج. 

ناااى ٚااارى دساعاااح ػلالاااح ا تؼااااد  -

الإداسٚااااااااح ٔا تؼاااااااااد انرُظًٛٛااااااااح 

ٔذحمٛااااك كافااااح يؼاااااٚٛش انًُاااااطك 

 انهٕظغرٛح انًؼاصشج.

نى ٚرى ذحذٚذ ياذٖ ذايشٛش ا تؼااد  -

الإداسٚااح ٔا تؼااااد انرُظًٛٛااح ػهاااٗ 

 إلايح يُاطك نٕظغرٛح يؼاصشج.

ناااى ذرُاااأل أ٘ دساعاااح انًراٛاااش  -

)ػُاصش لٛادج انهٕظغارٛاخ انكايٍ 

انؼانًٛااااح( تااااٍٛ ا تؼاااااد الإداسٚااااح 

ٔا تؼاااااد انرُظًٛٛااااح ٔتااااٍٛ إلايااااح 

يُااااطك نٕظغاااارٛح يؼاصااااشج ٔيااااا 

 يذٖ ذيشٛشِ.

لغاًد ْازِ انذساعااح يرطهثااخ إلايااح  -

انًُاااااطك انهٕظغااااارٛح انًؼاصااااشج إناااااٗ 

يرطهثااااااخ إداسٚاااااح ٔيرطهثااااااخ أخاااااشٖ 

 ذُظًٛٛح يغ ذحذٚذ أتؼاد كم يًُٓا.

انذساعاااح نرحذٚاااذ ظًٛاااغ ظاااا خ ْااازِ  -

ا تؼااااااد الإداسٚاااااح ٔا تؼااااااد انرُظًٛٛاااااح 

انًشذثطاااّ ٔانًااايششج فاااٙ إلاياااح يُااااطك 

 نٕظغرٛح يؼاصشج.

أٔناااااحد ْااااازِ انذساعاااااح ا ًْٛاااااح  -

انُغااثٛح نكاام تؼاااذ يااٍ أتؼاااد انًرطهثااااخ 

الإداسٚااااح ٔأتؼاااااد انًرطهثاااااخ انرُظًٛٛااااح 

انًشذثطح ٔانًيششج ػهاٗ إلاياح انًُااطك 

 .انهٕظغرٛح انًؼاصشج

ذااى دساعااح يؼااايلاخ الًسذثاااط ٔذاايشٛش  -

ا تؼاد الإداسٚاح ٔا تؼااد انرُظًٛٛاح ػهاٗ 

يؼاااٚٛش انًُاااطك انهٕظغاارٛح انًؼاصاااشج 

يااغ ذحذٚااذ انًرطهثاااخ ٔانؼُاصااش ا كصااش 

ا ػهااااٗ ذحمٛااااك يؼاااااٚٛش انًُاااااطك  ذاااايشٛشا

 انهٕظغرٛح انًؼاصشج.

أٔناااااحد ْااااازِ انذساعاااااح ا ًْٛاااااح  -

انًُااطك انُغاثٛح نكام يؼٛااس ياٍ يؼااٚٛش 

 انهٕظغرٛح انًؼاصشج.

ظا خ ْزِ انذساعح تًُٕرض انًؼادناح  -

انٓٛكهٛاااااح ٔذحهٛااااام انًغااااااس نًراٛاااااشاخ 

انذساعااح ٔذحذٚااذ أًْٛااح انًراٛااش انكااايٍ 

)ػُاصش لٛادج انهٕظغرٛاخ انؼانًٛح( يغ 

ذحذٚاااذ يماااذاس انرحغاااٍٛ فاااٙ انًرطهثااااخ 

الإداسٚاااح ٔانًرطهثاااااخ انرُظًٛٛااااح انااااز٘ 

ٛش انًُااااطك ُٚااارط ػُاااّ سفاااغ لًٛاااح يؼااااٚ

انهٕظغاااارٛح انًؼاصااااشج تًمااااذاس ٔحااااذج 

 ٔاحذج.

أٌ يعال إظشا  انذساعح انًٛذاَٛح ْٕ  -

يحٕس ذًُٛح لُاج انغٕٚظ حٛس لً ذٕظاذ 

دساعاااااااخ ذرؼهااااااك ترُااااااأل انًحااااااذداخ 

الإداسٚااااحل ٔانرُظًٛٛااااح لإلايااااح يُاااااطك 

نٕظغااارٛح يؼاصاااشج تًحااإس ذًُٛاااح لُااااج 

 انغٕٚظ  ٔرنك ػهٗ حذ ػهى انثاحصح .

اخ ذرؼهااك تااانًراٛش انًغاارمم انصاااَٙ  انًرطهثاااخ دساعاا -ب

 انرُظًٛٛح :

ذُأنااد كاام دساعااح يااٍ ٔاحااذ إنااٗ أستااغ أتؼاااد يخرهفااح يااٍ 

ا تؼاد انرُظًٛٛاح دٌٔ انثاالٙ ٔيآُى ياٍ ذُاأل ْازِ ا تؼااد 

تشااكم نااًُٙ صٛااش صااشٚض تحٛااس ذلااًٍ يعًاام انذساعاااخ 

 -اسإظًانٙ ا تؼاد انرُظًٛٛاح )تٛةاح ذشاشٚؼٛح ظارتاح نلاعارصً

انركُٕنٕظٛاا  -ْٛكام ذُظًٛاٙ تُظااو انشاشاكح انؼاياح انخاصاح

يرطهثاخ ا يٍ ٔانغالايح  -انحذٚصح فٙ انًؼذاخ ٔانرعٓٛضاخ

انًشافك ا عاعٛح ٔيٕاصفاخ انًٕاَئ  -ٔانرًُٛح انًغرذايح

 -َظاو انُمم ٔانطشق انًرؼذدج ٔانٕصإل انغاشٚغ -ٔانمُٕاخ

 تُٛح ذحرٛح نهًؼهٕياخ ٔالًذصالًخ(

دساعاخ ذرؼهك تانًراٛش انراتغ نهذساعح انحانٛح  إلايح  -ض

 يُاطك نٕظغرٛح يؼاصشج :

ذُأند كم دساعح إيا شلاز أٔ أستاغ أٔ عاد يؼااٚٛش يخرهفاح 

يٍ إظًانٙ يؼاٚٛش انًُاطك انهٕظغرٛح انًؼاصشج ٔيُٓا يٍ 

ذُأل ْزِ انًؼاٚٛش تشكم نًُٙ صٛاش صاشٚض تحٛاس ذلاًٍ 

 -ٚٛش )انركهفاااح انًُخفلاااحيعًااام انذساعااااخ إظًاااانٙ انًؼاااا

انرُفٛاااز فاااٙ انٕلاااد  -ظااإدج انخذياااح -انًٕشٕلٛاااح -انًشَٔاااح

 انرًُٛح انًغرذايح( -ا يٍ ٔانغلايح -انًحذد

دساعاخ ذشتو تٍٛ انًراٛش انًغرمم ا ٔل ٔانصاَٙ نهذساعح -د

 ٔانًراٛش انراتغ:

ذُأند كم دساعح اسذثاط ٔظٕد يؼٛااسٍٚ إناٗ خًاظ يؼااٚٛش 

انهٕظغاااارٛح انًؼاصااااشج اَحصااااشخ فااااٙ )انركهفااااح نهًُاااااطك 

انرُفٛاز فاٙ  -ظٕدج انخذياح -انًٕشٕلٛح -انًشَٔح -انًُخفلح

انٕلااد انًحااذد( تٕظاإد تؼااذ أٔ أكصااش يااٍ أتؼاااد انًرطهثاااخ 

الإداسٚااااح أٔ انرُظًٛٛااااح ٔنااااى ٚاااارى ذُااااأل يؼٛاااااس٘ )ا يااااٍ 

 انرًُٛح انًغرذايح( -ٔانغلايح
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 انذساعح الًعرطلاػٛح-: شاَٛاا

لذ لبِذ اٌجبؽضخ ثذساعخ اعزطلاػ١خ، ٚعبػذ٘ب فٟ رٌه ػٍّٙب اٌّشرجؾ ثبٌّٕبؽك      

اٌٍٛعغز١خ، ٚرٌه ٌزى٠ٛٓ فىشح ِجذئ١خ ػٓ اٌظٛا٘ش ِؾً اٌذساعخ، ٚالإٌّبَ ثّشىٍخ 

اٌذساعخ، ٚرؾذ٠ذ فشٚػٙب. ٚلذ رُ رٌه ِٓ خلاي ػذد ِٓ اٌّظبدس ار١ؼ ِٓ خلاٌٙب 

 رُ رٌه وبٌزبٌٟ:اٌزٛطً إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌظٛا٘ش، ٚ

 

انذساعح الًعرطلاػٛح انًكرثٛح: يٍ خلال انرماسٚش انصادسج ػٍ انثُك انذٔنٙل  - أ

ٔانًشذثطح تا دا  انهٕظغرٙل ٔكزنك ذٛغٛش ا ػًال فٙ انذٔل انؼشتٛحل ٔانذٔل 

 انُايٛح )يُٓا يصش(ل ٔانذٔل انًرمذيحل ٔكاَد كانرانٙ:

 LPIح ػٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ "ِٓ خلاي رمبس٠ش ِؤشش الأداء اٌٍٛعغزٟ اٌظبدس -1

Reports"
1
ثذا٠خ طذٚس رمش٠ش ِؤشش الأداء [َ 0228خلاي اٌفزشح )ِٓ ػبَ  

َ ؽ١ش ٌُ ٠ظذسا 0217َ( أخش رمش٠ش رُ إطذاسٖ وبْ 0217ؽزٝ ػبَ  ]اٌٍٛعغزٟ

َ ثغجت رؼضش اعشاء اٌّغؼ فٟ ظً أزشبس عبئؾخ 0200َ، 0202ٚرمش٠شا ػبِٟ 

وٛسٚٔب(، ٚاٌزٟ رم١ظ الأداء ػٍٝ ؽٛي عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌٍٛعغز١خ داخً اٌذٌٚخ ِٓ 

ػذد ِٓ  دٌٚخ ػٍٝ أعبط ِمبسٔبد فٟ 122خلاي إعشاء ِغؼ وً عٕز١ٓ ػجش 

(، 1/1(، ٚاٌشىً سلُ )1/0الأثؼبد اٌزغبس٠خ، ٚ٘زا ِب ٠ٛػؾٗ اٌغذٚي سلُ )

 ( وّب ٠ٍٟ:1/0(، ٚاٌشىً سلُ )1/2ٚاٌغذٚي سلُ )

 

 

 

 

 

                                                           
1

لتقٌس الأداء على طول سلسلة التورٌد مؤشر أداء الخدمات اللوجستٌة هو أداة قٌاس مرجعٌة وضعها البنك الدولً  
دولة على أساس عدد من أبعاد التجارة تشمل  161اللوجستٌة داخل الدولة. ومن خلال السماح بإجراء مقارنات عبر 

 –دقة مواعٌد الشحن –جودة البنٌة التحتٌة –الأداء الجمركً -وكفاءة الخدمات اللوجستٌة ،جودة –"الشحنات الدولٌة
وتحسٌن أدائها اللوجستً.  ،والفرص ،"حٌث ٌمكن للمؤشر أن ٌساعد البلدان على تحدٌد التحدٌات ء الأثرواقتفا ،التعقب

 وٌقوم البنك الدولً بإجراء المسح كل سنتٌن.



 

 دراس   ة م يداني ة بمحور تنمية قناة السويس    المتطلبات الإدارية والتنظيمية لإق امة مناطق لوجستية معاصرة
 صابرين محمد عيد السيد خليل القماش

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼذد اٌضبٌش                           اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                                                   

   226 
 

  

 ذطٕس ا دا  انهٕظغرٙ نعًٕٓسٚح يصش انؼشتٛح (1/2ظذٔل سلى )
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 انغُح

63.5% 56.5% 3..3 4.14 2.3. 4. 
اٌجٍذ الأٚي ػب١ٌّ ب: و ).200

 عٕغبفٛسح ٚػشث١ ب: الإِبساد(

.1.4% 63.5% 3.63 4.11 2.61 42 
اٌجٍذ الأٚي ػب١ٌّ ب: أٌّب١ٔب و )2010

 ٚػشث١ ب: الإِبساد(

.7.7% .2.15% 3..7 4.13 2.47 5. 
اٌجٍذ الأٚي ػب١ٌّ ب: و )2012

 عٕغبفٛسح ٚػشث١ ب: الإِبساد(

73.4% .2.07% 3.54 4.12 2.4. 62 
اٌجٍذ الأٚي ػب١ٌّ ب: أٌّب١ٔب و )2014

 ٚػشث١ ب: الإِبساد(

70..% .5.1.% 3.44 4.23 3.17 44 
اٌجٍذ الأٚي ػب١ٌّ ب: أٌّب١ٔب و )2016

 ٚػشث١ ب: الإِبساد(

.1.4% 6..2% 3.46 4.20 2.72 6. 
اٌجٍذ الأٚي ػب١ٌّ ب: أٌّب١ٔب و )2017

 ٚػشث١ ب: الإِبساد(

 يٍ اػذاد انثاحصح فٙ نٕ  ذماسٚش انثُك انذٔنٙ نًيشش ا دا  انهٕظغرٙ-انًصذس: 

2.37
2.61

2.982.973.18
2.82

4.194.114.134.124.234.2

3.733.633.78
3.54

3.943.96

م    م    م    م    م     م     

الأدا  اللوجستي لجمهورية م ر العربية الأدا  اللوجستي للدولة الأف ل أدا  عالميا  

الأدا  اللوجستي للدولة الأف ل أدا  عربيا  

 
 ( ا دا  انهٕظغرٙ فٙ يصش يماسَح تانذٔنح ا فلم ػانًٛاا ٔانذٔنح ا فلم ػشتٛاا 1/1شكم سلى )

 و(2017و إنٗ .200خلال انفرشج )
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( أْ ٕ٘بن ػؼف فٟ الأداء 1/1(، ٚشىً سلُ )1/0رج١ٓ ِٓ خلاي عذٚي سلُ ) -

سٚاثؾ اٌٍٛعغزٟ ٌّظش ػب١ٌّ ب ؽ١ش ظٙش فٟ ٘زٖ اٌزمبس٠ش اٌظبدسح ثؼٕٛاْ "إلبِخ 

ِٓ أعً اٌزٕبفظ" أْ أفؼً أداء فٟ ِغبي اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ اٌىبٍِخ فٟ اٌؼبٌُ 

وبْ ٠زٕمً ث١ٓ أٌّب١ٔب، ٚعٕغبفٛسح، خلاي فزشح طذٚس اٌزمبس٠ش، ٚوبٔذ اٌذٌٚخ 

الأفؼً ػشث١ ب الإِبساد ثشىً صبثذ فٟ ع١ّغ اٌزمبس٠ش ث١ّٕب وبْ رشر١ت ِظش 

ػب١ٌّ ب )ث١ٓ الاسرفبع،  66ؽزٝ اٌزشر١ت  68ِزأخش عذ ا ؽ١ش ٠زأسعؼ ِٓ اٌزشر١ت 

ٚالأخفبع( ؽ١ش ٠ٛعذ ِؼذي ص٠بدح ؽف١ف ثشىً ِغزّش فٟ الأداء اٌٍٛعغزٟ 

( ثبعزضٕبء ػبِٟ 0217إٌٝ  0228ٌّظش ػٍٝ ِش اٌغٕٛاد فٟ اٌفزشح )ِٓ 

َ؛ ؽ١ش رشاعغ ِؼذي الأداء، ٚرٌه ِمبسٔخ  ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ الأفؼً 0217َ، 0216ٚ

وً عٕخ. ٚوزٌه وبْ ٕ٘بن ِؼذي ص٠بدح ؽف١ف ثشىً ِغزّش ػٍٝ ِش  أداء ػب١ٌّ ب فٟ

َ ؽ١ش رشاعغ ِؼذي 0217َ، 0212ٚاٌغٕٛاد خلاي ٔفظ اٌفزشح ثبعزضٕبء ػبِٟ 

 الأداء، ٚرٌه ِمبسٔخ  ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ الأفؼً أداء ػشث١ ب فٟ وً عٕخ.

( ٚعٛد رزثزة فٟ ِغزٜٛ 1/0(، ٚشىً سلُ )1/2ٚرج١ٓ ِٓ خلاي عذٚي سلُ ) -

اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ ٌّظش فٟ الأداء اٌٍٛعغزٟ ٠ظبؽجٗ رزثزة، ٚػذَ صجبد فٟ 

ِغزٜٛ ِؼب١٠ش الأداء اٌٍٛعغزٟ اٌؼب١ٌّخ )ِغزٜٛ الأداء فٟ الأثؼبد اٌزغبس٠خ 

 (.0217إٌٝ  0228اٌؼب١ٌّخ( فٟ وً عٕخ ػٍٝ ِش اٌغٕٛاد فٟ ٔفظ اٌفزشح )ِٓ 
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 و(2017و إنٗ .200انهٕظغرٙ فٙ يصش خلال انفرشج )ذشذٛة يغرٕٖ يؼاٚٛش ا دا   (1/3ظذٔل سلى )

ذطٕس يغرٕٖ يؼاٚٛش ا دا  

 انهٕظغرٙ فٙ يصش

ذشذٛة يغرٕٖ ا دا  نلأتؼاد انرعاسٚح انؼانًٛح فٙ يصش)يماسَح 

اا  (دٔنحا  160تؼذد  ػانًٛ
صش 

ة ي
ذشذٛ

 

 حُانغ
ٍ
ح
ش
ان
ذ 
ػٛ
ٕا
 ي
لح
د

شش 
 
 ا
 
فا
لر
ٔا
ة 
ؼم
نر
ا

 

ج 
 
فا
ٔك
ج 
ٕد
ظ

ٛح
غر
ظ
ٕ
نه
 ا
خ
يا
خذ
ان

 

ٛح
ٔن
نذ
 ا
خ
ُا
ح
ش
ان

 

ٛح
حر
نر
 ا
ٛح
ثُ
ان

 ٙ
شك
عً
ان
  
دا
 
ا

 

يغرٕٖ ألم فٙ ا دا  

انعًشكٙل ٔظٕدج انخذياخل 

ٔانرٕلٛدل ٔانرؼمةل ٔانثُٛح 

 انرحرٛح

 .200 .4 114 114 ــ 46 2. 46

حذٔز ذحغٍ طفٛف فٙ ظٕدج 

انخذيحل ٔانرٕلٛدل ٔانثُٛح 

 انرحرٛح

71 101 54 110 106 122 42 2010 

أكثش فٙ ا دا  حذٔز ذحغٍ 

انعًشكٙل ٔظٕدج انخذيحل 

ٔانرٕلٛدل ٔانثُٛح انرحرٛح 

 ٔانرؼمةل ٔانشحُاخ انذٔنٛح

64 66 50 51 45 64 5. 2012 

ذحغٍ طفٛف فٙ ا دا  

انعًشكٙل ٔانرؼمة يغ ٔظٕد 

ذشاظغ فٙ انثُٛح انرحرٛحل 

ٔانرٕلٛدل ٔانشحُاخ انذٔنٛحل 

 ٔظٕدج انخذيح

44 43 57 .. 60 5. 62 2014 

ذحغٍ طفٛف فٙ انثُٛح 

انرحرٛحل ٔانشحُاخ انذٔنٛحل 

ٔانرٕلٛدل ٔظٕدج انخذيح يغ 

ٔظٕد ذشاظغ فٙ ا دا  

 انعًشكٙل ٔانرؼمة

47 54 43 45 50 65 44 2016 

حذٔز ذشاظغ فٙ يغرٕٖ أدا  

 ظًٛغ ا تؼاد انرعاسٚح انؼانًٛح
.4 74 63 .3 57 .. 6. 2017 

 51 57 53 65 .4 65 

ذشرد انًذٖ )نمٛاط 

ذشذٛة يغرٕٖ 

 ا دا (

 يٍ اػذاد انثاحصح فٙ نٕ  ذماسٚش انثُك انذٔنٙ نًيشش ا دا  انهٕظغرٙ-انًصذس: 
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دقة مواعٌد الشحن التعقب واقتفاء الأثر

جودة وكفاءة الخدمات اللوجستٌة الشحنات الدولٌة

البنٌة التحتٌة الأداء الجمركً

و .200ذطٕس ذشذٛة انؼانًٙ نًصش فٙ ا تؼاد انرعاسٚح انؼانًٛح خلال انفرشج ) (1/2شكم سلى )

 و(2017إنٗ 

حححححب ِحححححٓ اٌغحححححذٚي سلحححححُ ) - ( أْ أثؼحححححبد ل١حححححبط 1/0(، ٚاٌشحححححىً )٠ٚ1/2زؼحححححؼ أ٠ؼ 

الأداء اٌٍٛعغحححححزٟ اٌؼحححححبٌّٟ ٌٍحححححذٚي رزّضحححححً فحححححٟ عحححححزخ أثؼحححححبد رغبس٠حححححخ ػب١ٌّحححححخ، 

ٚثّشاعؼححححخ رطححححٛس رشر١ححححت ِغححححزٜٛ الأداء فححححٟ ٘ححححزٖ الأثؼححححبد اٌزغبس٠ححححخ اٌؼب١ٌّححححخ 

َ( ٔغحححذ إٌزححححبئظ اٌزب١ٌححححخ 0217إٌححححٝ  0228ثبٌٕغحححجخ ٌّظححححش خححححلاي اٌفزحححشح )ِححححٓ 

 (.1/6اٌزٟ ٠ٛػؾٙب عذٚي سلُ )
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و إنٗ .200َرائط ذحهٛم ا تؼاد انرعاسٚح انؼانًٛح تانُغثح نًصش خلال انفرشج ) (1/4ظذٔل سلى )

 و(2017

 ذحهٛم يغرٕٖ ا دا  انثؼذ انرعاس٘

 انًذٖ

)ٚشٛش إنٗ 

أػهٗ اسذفاع 

ذى خلال 

  انفرشج(

َغثح انرطٕس 

 فٙ ا دا 
 ا دا 

 ا دا  انعًشكٙ

أْ ٕ٘بن رأخش فٟ رشر١ت ِغزٜٛ الأداء 

اٌغّشوٟ ٌّظش؛ ؽ١ش ٔغذ أْ أػٍٝ رشر١ت 

َ ث١ّٕب ألً 0216ػبَ  08وبْ اٌّشرجخ 

َ ؽ١ش 0212فٟ  100رشر١ت وبْ اٌّشرجخ 

رشاعغ ِغزٜٛ الأداء اٌغّشوٟ فٟ ػبَ 

َ طبؽجٗ اسرفبع فٟ 0228َ ػٓ ػبَ 0212

َ 0216َ، 0210ِٚغزٜٛ الأداء فٟ ػبِٟ 

َ، 0212صُ رشاعغ ِشح أخشٜ فٟ ػبِٟ 

ٚ0217َ 

 %40.6 حدسظ 65

انرطٕس فٙ يغرٕٖ 

ا دا  انعًشكٙ فٙ 

ا  يصش نؼٛف ظذا

 انثُٛح انرحرٛح

أْ ٕ٘بن رأخش فٟ رشر١ت ِغزٜٛ اٌج١ٕخ 

 116اٌزؾز١خ ٌّظش؛ ؽ١ش أخز اٌزشر١ت 

دٌٚخ فٟ ػبَ  122ػب١ٌّ ب ػٍٝ ِغزٜٛ 

َ، صُ ؽذس اسرفبع فٟ اٌزشر١ت فٟ 0228

َ ٚإصداد الاسرفبع ثشىً ٍِؾٛظ 0212ػبَ 

َ، صُ 0216صُ رشاعغ فٟ ػبَ  َ،0210فٟ 

أخفغ ٘زا اٌزشاعغ ثشىً ؽف١ف فٟ ػبَ 

 0217ََ صُ رشاعغ ِشح أخشٜ فٟ 0212

 %46.3 دسظح 4.

انرطٕس فٙ يغرٕٖ 

انثُٛح انرحرٛح فٙ يصش 

ا  نؼٛف ظذا

 انشحُاخ انذٔنٛح

أْ ٕ٘بن اسرفبع ٍِؾٛظ فٟ رشر١ت ِغزٜٛ 

َ ػٓ ػبَ 0210اٌشؾٕبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ػبَ 

َ، صُ 0216رشاعغ فٟ ػبَ َ، صُ 0212

أخفغ ٘زا اٌزشاعغ ثشىً ؽف١ف فٟ ػبَ 

َ صُ ؽذس رشاعغ ِشح أخشٜ فٟ ػبَ 0212

0217َ 

 %40.6 دسظح 65

انرطٕس فٙ يغرٕٖ 

انشحُاخ انذٔنٛح فٙ 

ا  يصش نؼٛف ظذا

ظٕدج ٔكفا ج 

انخذياخ 

 انهٕظغرٛح

أْ ٕ٘بن رأخش فٟ رشر١ت ِغزٜٛ عٛدح، 

ِظش؛ ؽ١ش ٚوفبءح اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ فٟ 

 122ػب١ٌّ ب ػٍٝ ِغزٜٛ 62أخز اٌزشر١ت 

َ، ِغ ؽذٚس اسرفبع فٟ 0228دٌٚخ فٟ ػبَ 

َ صُ 0210َ، 0212ٚاٌزشر١ت فٟ ػبِٟ 

َ، صُ أخفغ ٘زا 0216رشاعغ ؽف١ف فٟ 

َ صُ رشاعغ ِشح 0212اٌزشاعغ فٟ ػبَ 

 0217َأخشٜ ثشىً ٍِؾٛظ فٟ ػبَ 

 %33.1 دسظح 53

انرطٕس فٙ يغرٕٖ 

خذياخ ظٕدج ٔكفا ج ان

انهٕظغرٛح فٙ يصش 

ا  نؼٛف ظذا
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انرؼمة ٔالرفا  

 ا شش

أْ ٕ٘بن رشاعغ ٍِؾٛظ فٟ رشر١ت ِغزٜٛ 

َ ػٓ 0212اٌزؼمت، ٚالزفبء الأصش فٟ ػبَ 

َ، صُ اسرفبع فٟ اٌزشر١ت فٟ 0228ػبَ 

َ، صُ رشاعغ ِشح 0216َ 0210ٚػبِٟ 

 0217ََ، 0212ٚأخشٜ فٟ ػبِٟ 

 %36.3 دسظح 57

انرطٕس فٙ يغرٕٖ 

انرؼمة ٔالرفا  ا شش فٙ 

ا  يصش نؼٛف ظذا

دلح يٕاػٛذ 

 انشحٍ

أْ ٕ٘بن رأخش فٟ رشر١ت ِغزٜٛ دلخ ِٛاػ١ذ 

 62اٌشؾٓ فٟ ِظش؛ ؽ١ش أخز اٌزشر١ت 

دٌٚخ فٟ ػبَ  122ػب١ٌّ ب ػٍٝ ِغزٜٛ 

َ، ِغ ؽذٚس اسرفبع فٟ اٌزشر١ت فٟ 0228

َ، صُ ؽذس 0210َ، ٚػبَ 0212ػبِٟ 

ُ ؽذس َ، ص0216رشاعغ ٍِؾٛظ فٟ ػبَ 

َ صُ 0212أخفبع ٌٙزا اٌزشاعغ فٟ ػبَ 

 0217َؽذس رشاعغ أخش فٟ ػبَ 

 %31.4 دسظح 51

انرطٕس فٙ يغرٕٖ دلح 

يٕاػٛذ انشحٍ فٙ 

ا  يصش نؼٛف ظذا

 

ٚفم ب ٌزمبس٠ش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ اٌغ٠ٕٛخ -2
1
٠ٛعذ رأخش فٟ  اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ 

ِغزٜٛ ِظش ثشىً ِزضا٠ذ، ِٚغزّش فٟ رشر١ت عٌٙٛخ ِّبسعخ أٔشطخ الأػّبي 

َ )ٌُ ٠زُ 0202َ ؽزٝ 0211ِظش خلاي اٌفزشح ِٓ ؽ١ش ثّشاعؼخ رطٛس رشر١ت 

َ( ٔغذ أْ ٕ٘بن رشاعغ، ٚػذَ صجبد ؽ١ش وبْ 0200َ، 0201ٚاطذاس رمش٠شٞ 

دٌٚخ خلاي فزشح  162َ ِٓ إعّبٌٟ 0211فٟ ػبَ  66أػٍٝ رشر١ت ٌّظش ٘ٛ 

اٌذساعخ صُ أخز ٠زشاعغ ٘زا اٌزشر١ت ػٍٝ ؽٛي فزشح اٌذساعخ ثّؼذلاد غ١ش صبثزٗ 

َ؛ ٚرٌه ٔز١غخ ٌزشاعغ رشر١ت 0202خلاي ػبَ  116 ؽزٝ ٚطً إٌٝ اٌزشر١ت

انرعاسج ػثش ِغزٜٛ ِظش فٟ عٌٙٛخ ِّبسعخ أغٍت الأٔشطخ اٌزغبس٠خ، ٚخبطخ  

ٚ٘زا ٠زؼؼ ِٓ  ئةل ٔذغٕٚح حالًخ انرؼصشلانحذٔدل ٔاَفار انؼمٕدل ٔدفغ انلشا

 (. 1/2(، ٚاٌشىً سلُ )1/0خلاي اٌغذٚي سلُ )

 

                                                           
1
 الأعمال تنفٌذ سهولة فً اقتصادًا 191 أداء وٌقدم الدولً، البنك فً الأعمال أنشطة دائرة عن ٌصدر سنوي تقرٌر هو 

 النشاط بدء: هً عٌارم 11على الدول ترتٌب فً التقرٌر وٌعتمد ولةد 191 فً الأعمال نظام مقارنة خلال من
 حماٌة الائتمان، على الحصول الملكٌة، تسجٌل الكهرباء، على الحصول البناء، تراخٌص استخراج التجاري،
 .العمل سوق وتنظٌم التعثر، حالات تسوٌة العقود، إنفاذ الحدود، عبر التجارة الضرائب، دفع الأقلٌة، مستثمري
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 انرشذٛة انؼانًٙ نًصش فٙ عٕٓنح يًاسعح أَشطح ا ػًال  (1/5انعذٔل سلى )

 و(2020و حرٗ 2011خلال انفرشج )يٍ 
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 ( 1/3شكم سلى )

 ذطٕس ذشذٛة يصش انؼانًٙ فٙ عٕٓنح يًاسعح أَشطح ا ػًال 

 و(2020و حرٗ 2011خلال انفرشج )يٍ 

 يٍ اػذاد انثاحصح فٙ نٕ  ذماسٚش انثُك انذٔنٙ نًًاسعح أَشطح ا ػًال-انًصذس: 
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 ( ِب ٠ٍٟ:1/2(، ٚاٌشىً سلُ )٠1/0زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

خلاي ػبَ  17رشاعغ رشر١ت عٌٙٛخ ِّبسعخ ثذء إٌشبؽ اٌزغبسٞ ِٓ اٌّشرجخ  -

 َ.0202فٟ ػبَ  62 إٌٝ اٌّشرجخ َ ثشىً رذس٠غٟ ِززثزة خلاي اٌفزشح ٔضٚلا  0211

رأخش رشر١ت عٌٙٛخ ِّبسعخ اعزخشاط رشاخ١ض اٌجٕبء خلاي اٌفزشح ثبٌشغُ ِٓ ؽذٚس  -

فٟ  26َ فىبْ أػٍٝ رشر١ت 0202َ ؽزٝ 0218اسرفبع فٟ اٌزشر١ت خلاي اٌفزشح ِٓ 

0218.َ 

رأخش رشر١ت عٌٙٛخ ِّبسعخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌىٙشثبء خلاي اٌفزشح ثبٌشغُ ِٓ ؽذٚس  -

 88َ فىبْ أػٍٝ رشر١ت 0202َ ؽزٝ 0218اسرفبع ؽف١ف فٟ اٌزشر١ت خلاي اٌفزشح ِٓ 

 َ.0202فٟ 

ؽزٝ اعزّشاس رأخش رشر١ت عٌٙٛخ ِّبسعخ رغغ١ً اٌٍّى١خ ػٍٝ ؽٛي فزشح اٌذساعخ  -

 َ.0202فٟ ػبَ  122َ ؽزٝ اٌّشرجخ 0211فٟ  62ٚطً ِٓ اٌزشر١ت 

رأخش رشر١ت عٌٙٛخ ِّبسعخ اٌؾظٛي ػٍٝ الائزّبْ خلاي اٌفزشح ثبٌشغُ ِٓ ؽذٚس  -

 َ.0216فٟ  22َ فىبْ أػٍٝ رشر١ت 0202َ، ٚػبَ 0216اسرفبع ؽف١ف فٟ ػبِٟ 

شغُ ِٓ ؽذٚس اسرفبع رأخش رشر١ت عٌٙٛخ ِّبسعخ ٔشبؽ ؽّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ الأل١ٍخ ثبٌ -

 َ.0202فٟ ػبَ  08َ فىبْ أػٍٝ رشر١ت 0202َ ؽزٝ 0217خلاي اٌفزشح ِٓ 

اٌزأخش اٌشذ٠ذ فٟ رشر١ت عٌٙٛخ ِّبسعخ دفغ اٌؼشائت خلاي اٌفزشح ؽ١ش وبْ أػٍٝ  -

 َ.0202فٟ  102َ ٚٚطً اٌزشر١ت 0211فٟ  122رشر١ت 

فٟ  01ؽ١ش أخز اٌزشر١ت  اٌزأخش اٌشذ٠ذ فٟ رشر١ت عٌٙٛخ ِّبسعخ اٌزغبسح ػجش اٌؾذٚد -

َ صُ ؽذس أخفبع رذس٠غٟ ثّؼذلاد ِزضا٠ذح خلاي اٌفزشح ٔضٚلا  إٌٝ اٌّشرجخ 0211

 َ.0202فٟ  181

فٟ  162اٌزأخش اٌشذ٠ذ فٟ رشر١ت عٌٙٛخ ِّبسعخ إٔفبر اٌؼمٛد ؽ١ش أخز اٌزشر١ت  -

َ صُ ؽذس رزثزة ث١ٓ اٌزشاعغ ٚاٌظؼٛد اٌطف١ف خلاي اٌفزشح ٔضٚلا  إٌٝ 0211

 َ.0202فٟ  122رجخ اٌّش
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اٌزأخش اٌشذ٠ذ فٟ رشر١ت عٌٙٛخ ِّبسعخ رغ٠ٛخ ؽبلاد اٌزؼضش ؽ١ش أخز اٌزشر١ت  -

َ صُ ؽذس رزثزة ث١ٓ اٌزشاعغ ٚاٌظؼٛد اٌطف١ف خلاي اٌفزشح 0211فٟ  121

 َ.0202فٟ  126طؼٛد إٌٝ اٌّشرجخ 

 انذساعح الًعرطلاػٛح انًٛذاَٛح  - ة

شخظ١خ إٌّظّخ، ٚاٌّؾذدح ثبلإػبفخ لبِذ اٌجبؽضخ ثؼمذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمبثلاد اٌ

"رُ  ( ِغئٛي22إٌٝ اٌّشاعٍخ الإٌىزش١ٔٚخ ػجش اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ِغ ػذد )

 -ِٓ ِذ٠شٞ الإداساد اٌؼ١ٍب فٟ: ١٘ئخ لٕبح اٌغ٠ٛظ اعزمطبػُٙ ِٓ إعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ"

الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ  -ثؼغ ششوبد اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ -لطبع إٌمً اٌجؾشٞ

ٌٍؼٍَٛ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚإٌمً اٌجؾشٞ )و١ٍخ إٌمً اٌذٌٟٚ، ٚاٌٍٛعغز١بد(، ٚاٌزٟ 

ء ػبَ، ٚلذ رُ إعشا00إٌٝ أوضش ِٓ 10رزشاٚػ ِذح خجشرُٙ اٌؼ١ٍّخ ِب ث١ٓ 

اعزمظبء ِغ وً ُِٕٙ رؼّٓ أعئٍخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ. ؽ١ش رُ إػذاد 

ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ؛ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ لأداء إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ فٟ 

ِظش، ٚإٌّبؽك اٌّشرجطخ ثٙب، ٚأُ٘ اٌّؼٛلبد، ٚاٌّشبوً الإداس٠خ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

ئٌٛخ ػٓ ٘زٖ إٌّبؽك، ِٚٓ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش الإداسح اٌؼ١ٍب اٌّغ

ٚعٙخ ٔظش أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚالأوبد١١ّ٠ٓ اٌّّبسع١ٓ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ٘زا 

  .اٌّغبي

 انظٕاْش انرٙ ذٕصهد إنٛٓا انثاحصح يٍ خلال انذساعح الًعرطلاػٛح -ض

ٚػذَ ع١بدح أّٔبؽ اٌم١بداد الإداس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ )اٌم١بدح الأٚرٛلشاؽ١خ"اٌذوزبرٛس٠خ"(،  -1

ّفَٙٛ الإداسح اٌٍٛعغز١خ، ٚالارغب٘بد اٌٍٛعغز١خ اٌؾذ٠ضخ، ٚرطج١مٙب فٟ إدساوٙب ٌ

إداسح إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ؛ فلا رضاي اٌم١بداد الإداس٠خ ِزشجضخ ثبلإعشاءاد 

 اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌّؼمذح، ٚلا رٛعذ ِشٚٔخ إداس٠خ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌزٕف١ز٠خ.

إداسح إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ؛ اخزلاي، ٚػذَ ٚػٛػ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّغئٛي ػٓ  -2

ؽ١ش لا رضاي اٌّغئ١ٌٛخ اٌفؼ١ٍخ رزٛصع ػٍٝ ػذح عٙبد ثبٌشغُ ِٓ أشبء ١٘ئخ 

 .ػبِخ الزظبد٠خ ٚاؽذح ِغئٌٛخ ػٓ ر١ّٕخ ِؾٛس لٕبح اٌغ٠ٛظ
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إٌظبَ الإداسٞ اٌّزجغ ٠فزمذ رطج١ك اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ٌلإداسح اٌٍٛعغز١خ، ٚاٌزطج١مبد  -3

 ٟ رخط١ؾ، ِٚؼبٌغخ اٌطٍت.اٌّؼّٛي ثٙب ػب١ٌّ ب خبطخ ف

ٚعٛد رؼبسة، ٚػذَ ٚػٛػ ٌّؼب١٠ش خٍك اٌم١ّخ فٟ إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ ٌذٜ  -4

الإداسح اٌؼ١ٍب ثب١ٌٙئبد اٌّغئٌٛخ ػٓ إداسح إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ ثّؾٛس لٕبح اٌغ٠ٛظ؛ 

ؽ١ش رٛصػذ ا٢ساء ؽٛي ٘زٖ اٌّؼب١٠ش، ٚارغٙذ وً ِغّٛػخ إٌٝ ِؼ١بس ثزارٗ 

ث١ّٕب ٔغذ أْ ع١ّغ أفشاد اٌؼ١ٕخ ثبلإداسح اٌؼ١ٍب ٌلأوبد١١ّ٠ٓ دْٚ ثبلٟ اٌّؼب١٠ش، 

اٌّّبسع١ٓ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ٘زا اٌّغبي أوذٚا أْ اٌم١ّخ فٟ إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ 

٠زُ رؾم١مٙب ِٓ خلاي ػذح ِؼب١٠ش ِغزّؼخ، ١ٌٚغذ ِٕفشدح ؽ١ش ٠ىًّ وً ِؼ١بس 

عٌٙٛخ -ٍ٘خ، ٚاٌّذسثخ اٌؼٕبطش اٌجشش٠خ اٌّؤ-الأخش، ٟٚ٘: )اٌم١بداد اٌزٕف١ز٠خ 

ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌّمذِخ، ٚعٛدرٙب، -الإعشاءاد، ِٚشٚٔزٙب، ٚعشػخ أغبص٘ب 

-اٌزغ١ٙضاد اٌّبد٠خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغ١ذح -ٚرىٍفزٙب 

  إٌظبَ اٌزشش٠ؼٟ اٌغ١ذ ثّب ٠شٍّٗ ِٓ إػفبءاد، ٚؽٛافض(.

 ١ّخ.لا ٠ٛعذ رىبًِ ِغ علاعً اٌزٛس٠ذ اٌؼبٌ -5

 لا رٛعذ شجىخ ارظبي ٌٛعغز١خ ػٍٝ ؽٛي عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ. -6

 ػذَ ِشٚٔخ اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ إٌّظّخ. -7

ػذَ ٚعٛد طٕبػبد رى١ٍ١ّخ، ٚلا طٕبػبد رؾ١ٍ٠ٛخ ِذػِّخ فٟ إٌّبؽك  -8

 اٌٍٛعغز١خ.

 يشــكهح انذساعح -: شانصاا

اٌزٟ رٛطٍذ فٟ ػٛء اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ، ٚاٌظٛا٘ش      

إ١ٌٙب ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ رج١ٓ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ اٌغبٔت الإداسٞ، 

ٚاٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ اٌٍزاْ ٠ؼذاْ اٌّؾٛساْ اٌشئ١غ١بْ ٌٍّٕبؽك اٌٍٛعغز١خ ِّب ٠ٙذد 

وفبءح أداء إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ اٌّظش٠خ ثّؾٛس ر١ّٕخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ 

 ض١خ ف١ّب ٠ٍٟ:ط١بغخ اٌّشىٍخ اٌجؾ

إنٗ أ٘ يذٖ ًٚكٍ أٌ ٚغٓى ذطثٛك انًُٓط الإداس٘ل ٔانرُظًٛٙ تًفٕٓيّ انهٕظغرٙ 

 انًؼاصش فٙ كفا ج أدا  انًُاطك انهٕظغرٛح تًحٕس ذًُٛح لُاج انغٕٚظ.
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 أْـــًٛح انذساعـــح-: ساتؼاا

 ا ًْٛح انؼهًٛح - أ

فىبس، ٚالارغب٘بد رغزّذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ ثبػزجبس٘ب رزٕبٚي دساعخ الأ -1

اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌٍٛعغز١بد، ٚإداسح، ٚرٕظ١ُ إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ ثشىً 

ِؼبطش فٟ ظً ػظش ٠زغُ ثّٛاعٙخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّخزٍفخ، ٚاٌّزلاؽمخ. 

 رٌه ثبلإػبفخ إٌٝ أٔٗ ٌُ ٠غجك أْ رُ رٕبٚي 

ِغزمً، ٚإلبِخ ِٕبؽك ٌٛعغز١خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼذ رٕبٚي عذ٠ذ رأًِ  -ٚرٌه ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضخ-ِؼبطشح وّزغ١ش ربثغ 

 اٌجبؽضخ أْ ٠ىْٛ إػبفخ عذ٠ذح ٌٍّىزجخ اٌؼشث١خ فٟ ٘زا اٌّغبي.

رمذ٠ُ ّٔٛرط ٠ؾذد اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد اٌّزطٍجبد الإداس٠خ، أثؼبد اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ   -0

١خ، ٚث١ٓ ِؼب١٠ش إلبِخ إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ ثّب ٠زٕبعت ِغ ٌٍّٕبؽك اٌٍٛعغز

اٌّزطٍجبد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح فٟ ٘زا اٌّغبي، ٠ٚمَٛ ػٍٝ دػبئُ ِٕٙظ الإداسح 

 اٌٍٛعغز١خ.

 ا ًْٛح انؼًهٛح - ب

رغزّذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ِٓ أ١ّ٘خ إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ      

ٌٕغجخ ٌلالزظبد اٌمِٟٛ اٌّظشٞ؛ ؽ١ش رشىلاْ إ٠شاداد ثّؾٛس ر١ّٕخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ثب

اٌّشٚس ثمٕبح اٌغ٠ٛظ، ٚإ٠شاداد ا١ٌٙئبد الالزظبد٠خ )رشًّ ا١ٌٙئبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ ثّٕطمخ ِؾٛس لٕبح اٌغ٠ٛظ( ِٛسداْ أعبع١بْ ػّٓ ِٛاسد 

ِشبسوزّٙب فٟ اٌخضأخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚرؼظ١ُ اٌؼبئذ ِّٕٙب ٠ؤدٞ إٌٝ اسرفبع ٔغجخ 

إ٠شاداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح ٔغجخ ِشبسوزّٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 الإعّبٌٟ؛ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ٔغجخ رغط١زّٙب ٌٍّظشٚفبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. 

ا:   فـــشٔض انـذساعــح-خايغا

 اٌزب١ٌخ:أطلال ب ِٓ ِشىٍخ اٌذساعخ، ٚفٟ ػٛء أ٘ذاف اٌذساعخ رُ ط١بغخ اٌفشٚع 
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 انفشض ا ٔل - أ

لا ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٠ؼضٜ إٌٝ رٛافش اٌّزطٍجبد الإداس٠خ، 

ٚاٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕبؽك اٌٍٛعغز١خ ػٍٝ رؾم١ك ػٕبطش ل١بدح اٌٍٛعغز١بد 

  .اٌزؾىُ(-اٌم١ّخ اٌّؼبفخ -اٌؼب١ٌّخ )اٌىفبءح 

 انفشض انصاَٙ - ب

اؽظبئ١خ ٠ؼضٜ إٌٝ رٛافش ػٕبطش ل١بدح اٌٍٛعغز١بد لا ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ 

  .اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ إلبِخ ِٕبؽك ٌٛعغز١خ ِؼبطشح

 انفشض انصانس -ض

لا ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٠ؼضٜ إٌٝ ٚعٛد اٌّزطٍجبد الإداس٠خ، 

ب ػٍٝ إلبِخ ِٕبؽك ٌٛعغز١خ  ٚاٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕبؽك اٌٍٛعغز١خ ِغزّؼخ ِؼ 

 .ِؼبطشح

 

 أْـــذاف انذساعــح-: اعادعا 

ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ اخزجبس طؾخ فشٚع اٌذساعخ ٌٍٛطٛي  ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ     

إٌٝ ّٔٛرط ٠ٛػؼ اٌؼلالبد ث١ٓ أثؼبد اٌّزطٍجبد الإداس٠خ، أثؼبد اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ، 

ٚث١ٓ ِؼب١٠ش إلبِخ ِٕبؽك ٌٛعغز١خ ِؼبطشح ٠زٕبعت ِغ الارغب٘بد، ٚاٌّزطٍجبد 

اٌؼب١ٌّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ٘زا اٌّغبي. ٠ٚزطٍت ثٕبء ٘زا إٌّٛرط رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ 

 الأ٘ذاف اٌفشػ١خ رزّضً فٟ ا٢رٟ: 

رؾذ٠ذ رأص١ش أثؼبد اٌّزطٍجبد الإداس٠خ، ٚأثؼبد اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕبؽك  - أ

 اٌٍٛعغز١خ ػٍٝ رؾم١ك ػٕبطش ل١بدح اٌٍٛعغز١بد اٌؼب١ٌّخ.

ل١بدح اٌٍٛعغز١بد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِؼب١٠ش إلبِخ ِٕبؽك رؾذ٠ذ رأص١ش رؾم١ك ػٕبطش  - ة

 ٌٛعغز١خ ِؼبطشح.

رؾذ٠ذ رأص١ش أثؼبد اٌّزطٍجبد الإداس٠خ، ٚأثؼبد اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕبؽك  - ط

 اٌٍٛعغز١خ ػٍٝ ِؼب١٠ش إلبِخ ِٕبؽك ٌٛعغز١خ ِؼبطشح.
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 يـُٓعٛح انذساعـــح-: عاتؼاا

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌّزؼٍك ثذساعخ اٌؼلالبد،      

ٚاٌشٚاثؾ اٌّزجبدٌخ، ٚأدٚارٗ؛ ٌزٕبعجٗ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ِٓ 

 -خلاي اٌذساعخ إٌظش٠خ، ٚاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ٚاٌّلاؽظخ اٌشخظ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 انذساعح انُظشٚح - أ

ذفذ اٌذساعخ إٌظش٠خ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اعزٙ     

اٌذساعخ، ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ رى٠ٛٓ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ ػٍٝ اعزمشاء 

اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌّزخظظخ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ إداسح أٚ رٕظ١ُ إٌّبؽك 

ىً ِؼبطش. ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ الاعزؼبٔخ ثبٌىزت اٌٍٛعغز١خ، ٚإٌّبؽك اٌّشرجطخ ثٙب ثش

اٌؼشث١خ، ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌذساعخ أٚ أؽذ عٛأجٗ، ٚثؾٛس اٌّؤرّشاد 

اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌؼشث١خ، ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّشرجطخ، رٌه إٌٝ عبٔت اٌزمبس٠ش، ٚإٌششاد اٌذٚس٠خ 

 اٌؼشث١خ، ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌذساعخ.

 طلاػٛح ٔانذساعح انًٛذاَٛحانذساعح الًعر  - ب

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ أعب١ٌت اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ، ٚاٌّشاعٍخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚلٛائُ      

 الاعزمظبء الإ١ٌىزش١ٔٚخ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌلاصِخ لإعشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.

 انًلاحظح انشخصٛح   - ض

ثؼغ ِظب٘ش ِشىٍخ اعزخذِذ اٌجبؽضخ أعٍٛة اٌّلاؽظخ اٌشخظ١خ فٟ سطذ      

ا ٌىٛٔٙب ِغئٛي سطذ، ٚرم١١ُ اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ، ٚوزٌه  اٌذساعخ، ٚرٌه ٔظش 

ِغئٛي اٌّىزت اٌفٕٟ فٟ ٌغٕخ إداسح خذِبد أؽذ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ اٌّشرجطخ ثبٌّٕبؽك 

 اٌٍٛعغز١خ ِّب ٠ؼط١ٙب ثؼغ ِٓ اٌخجشح فٟ ِغبي ِٛػٛع اٌذساعخ.

 َرائط اخرثاس انفشٔض-شايُاا: 

ث١ٓ 2.21رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أٔٗ  - أ

 اٌّزطٍجبد الإداس٠خ، ٚػٕبطش ل١بدح اٌٍٛعغز١بد اٌؼب١ٌّخ.

ث١ٓ  2.21أٔٗ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  - ة

 اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚػٕبطش ل١بدح اٌٍٛعغز١بد اٌؼب١ٌّخ.
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س ٌذاٌخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌٛع١ؾ )ػٕبطش ل١بدح اٌٍٛعغز١بد أْ أفؼً ّٔٛرط أؾذا  - ط

( فٙٛ ٠ّضً X2اٌؼب١ٌّخ( وبْ ثبعزخذاَ اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ )اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ 

ا ػ١ٍٗ.  أوضش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رأص١ش 

ث١ٓ ػٕظش  2.21أٔٗ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  - د

أداء إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ اٌّؼبطشح أٞ إلبِخ ِٕبؽك  اٌىفبءح، ٚسفغ ِغزٜٛ

 ٌٛعغز١خ ِؼبطشح.

ث١ٓ ػٕظش  2.21أٔٗ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  -ـ٘

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚسفغ ِغزٜٛ أداء إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ اٌّؼبطشح أٞ إلبِخ ِٕبؽك 

 ٌٛعغز١خ ِؼبطشح.

ث١ٓ ػٕظش  2.21لاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أٔٗ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد د -ٚ 

اٌزؾىُ، ٚسفغ ِغزٜٛ أداء إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ اٌّؼبطشح أٞ إلبِخ ِٕبؽك ٌٛعغز١خ 

 ِؼبطشح.

ا ػٍٝ  - ص أْ أفؼً ّٔٛرط أؾذاس ٠ّضً أوضش ػٕبطش ل١بدح اٌٍٛعغز١بد اٌؼب١ٌّخ رأص١ش 

ثبعزخذاَ اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )إلبِخ ِٕبؽك ٌٛعغز١خ ِؼبطشح( وبْ 

 )ػٕظش اٌزؾىُ ػّٓ ػٕبطش ل١بدح اٌٍٛعغز١بد اٌؼب١ٌّخ(.

ث١ٓ  2.21أٔٗ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  - ػ

اٌّزطٍجبد الإداس٠خ، ٚسفغ ِغزٜٛ أداء إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ اٌّؼبطشح أٞ إلبِخ 

 ِٕبؽك ٌٛعغز١خ ِؼبطشح.

ث١ٓ اٌّزطٍجبد  2.21بؽ داٌخ إؽظبئ١ ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أٔٗ رٛعذ ػلالخ اسرج - ؽ

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚسفغ ِغزٜٛ أداء إٌّبؽك اٌٍٛعغز١خ اٌّؼبطشح أٞ إلبِخ ِٕبؽك 

 ٌٛعغز١خ ِؼبطشح.

أْ أفؼً ّٔٛرط أؾذاس ٠ّضً اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ رؤصش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  -ٞ 

زغ١ش اٌزفغ١شٞ )اٌّزطٍجبد )إلبِخ ِٕبؽك ٌٛعغز١خ ِؼبطشح( وبْ ثبعزخذاَ اٌّ

ا ػ١ٍٗ.X1الإداس٠خ   ( فٙٛ ٠ّضً أوضش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رأص١ش 

 



 

 دراس   ة م يداني ة بمحور تنمية قناة السويس    المتطلبات الإدارية والتنظيمية لإق امة مناطق لوجستية معاصرة
 صابرين محمد عيد السيد خليل القماش

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼذد اٌضبٌش                           اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                                                   

   202 
 

  

 ذحهٛم انًغاس-ذاعؼاا: 

رُ اٌزأوذ ِٓ أ١ّ٘خ رأص١ش اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ )اٌىبِٓ( ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّغبس      

لإظٙبس ا١ٌ٢بد اٌغجج١خ  AMOSٌّزغ١شاد ّٔٛرط اٌذساعخ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

ٌٍزأص١شاد اٌّجبششح، ٚاٌغ١ش ِجبششح ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ؽ١ش رج١ٓ أْ اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ 

ٚلٛح اٌؼلالخ ث١ٓ  ،( ٠ؤصش فٟ ارغبٖ[LCE])ػٕبطش ل١بدح اٌٍٛعغز١بد اٌؼب١ٌّخ 

(، [RR](، ٚ)اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ [AR]اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )اٌّزطٍجبد الإداس٠خ 

( ثٛعبؽخ و١ٍخ ربِخ ؽ١ش إْ [CLZ]غ١ش اٌزبثغ )إلبِخ ِٕبؽك ٌٛعغز١خ ِؼبطشح ٚاٌّز

ٌىً ٚؽذح ص٠بدح ِّٕٙب ٠فٛق  LCE 1.10فٟ ٚعٛد  RR,ARِمذاس رأص١ش وً ِٓ 

، ٠ٚزؼؼ رٌه فٟ CLZثىض١ش ِمذاس اٌزأص١ش اٌّجبشش ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 ( وّب ٠ٍٟ:1/6اٌشىً سلُ )

 

 ذحهٛم انًغاس نًراٛشاخ انذساعح: (1/4شكم سلى )
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 انًشاظغ:أْى 

 انًشاظغ انؼشتٛح-أٔلًا: 

 انكرة - أ

 ، )ِظش، الإعّبػ١ٍ١خ: ِىزجخ عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ(.اٌم١بدح الإعزشار١غ١خَ( 0210عبد اٌشة، ع١ذ ِؾّذ. )

ػّبْ: داس  -، )الأسدSpssْاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّزمذَ ٌٍج١بٔبد ثبعزخذاَ َ( 0212د٠ٚٓ، ؽّضح ِؾّذ. )

 اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ(.

، )ِظش، الإعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ فٟ ػظش اٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخَ( 0216اٌغؼ١ذ، ٘بٟٔ ِؾّذ. )

 (.الإعّبػ١ٍ١خ: ِىزجخ عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ

، )اٌمب٘شح: ثذْٚ أطٛي إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ ثؾٛس اٌؼٍَٛ الإداس٠خَ( 0212اٌخط١ت، ِؾّٛد أؽّذ. )

 بشش(.ٔ

 انشعائم انؼهًٛح  - ب

عٛدح خذِخ ا١ٌّٕبء ِٓ ِٕظٛس خطٛؽ اٌشؾٓ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌّٕطمخ ( 0210إثشا١ُ٘، إعلاَ عبٌُ. )

، سعبٌخ دوزٛساٖ فٟ إداسح اٌغٛدح، ِٕشٛسح، الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ششق اٌجؾش الأث١غ اٌّزٛعؾ

 ٚاٌٍٛعغز١بد.ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾشٞ، و١ٍخ إٌمً اٌذٌٟٚ 

أصش اٌٍٛعغز١بد فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٕمً ثبٌؾب٠ٚبد فٟ ١ِٕبء ( 0210ؽبِذ، ِش٠ُ فشط ِؾّذ. )

، سعبٌخ دوزٛساٖ فٟ اٌفٍغفخ فٟ الالزظبد، ِٕشٛسح، عبِؼخ 0216ََ إٌٝ 1660ثٛسرغٛداْ ِٓ 

 و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. –اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

، اٌزغبسٞ ٠ٕجغ ١ِٕبء ٚرط٠ٛش إداسح فٟ اٌؾذ٠ضخ الارغب٘بد( 0210أؽّذ. ) ٠ضػجذ اٌؼض اٌشش٠ف، ِٕٙذ

سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ إٌمً اٌذٌٟٚ ٚاٌٍٛعغز١بد، ِٕشٛسح، الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ٚإٌمً اٌجؾشٞ، ِؼٙذ إٌمً اٌذٌٟٚ ٚاٌٍٛعغز١بد.

ز١خ ٚأصش٘ب فٟ أداء لٕٛاد إٌمً ٚاٌزٛص٠غ: رطج١ك الإداسح اٌٍٛعغ( 0216خ١ّظ، أدَ إعّبػ١ً أدَ. )

، سعبٌخ دوزٛساٖ فٟ إداسح دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌجزشٚي فٟ اٌغٛداْ

 الأػّبي، ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، و١ٍخ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ.

 انذٔسٚاخ انؼهًٛح - ض

 دساعخ :اٌزفش٠ؼخ ششق ١ِٕبء فٟ ثبٌؾب٠ٚبد إٌمً‘َ( 0216ػجذ اٌغزبس. )١ٔٛ٠ٛ  إعّبػ١ً، ػجذ اٌغلاَ

-112(: 26ِظش، اٌؼذد )- اٌضلبص٠ك عبِؼخ- ا٢داة و١ٍخ ِغٍخ، ’اٌجؾشٞ إٌمً عغشاف١خ فٟ

187. 
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رؾ١ًٍ الأعجبة اٌغزس٠خ ٌزىذط اٌجؼبئغ فٟ اٌّٛأئ ‘َ( 0210اٌجشوٟ، عؾش. ٚؽغ١ٓ، أؽّذ. )عجزّجش 

 .061-006(: 2اٌؼذد )–6، اٌّغٍذاٌذ١ٌٚخ لإداسح اٌؼ١ٍّبد ٚاٌٍٛعغز١بد اٌّغٍخ، ’اٌؼشث١خاٌجؾش٠خ 

ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِمزشػ ٌٍؼ١ٍّبد ‘َ( ٠0210ٛعف، ِؾّذ ٚعذٞ. ٚػظفٛس، أًِ ِظطفٝ. )أوزٛثش 

، ٛع١باٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس إٌبشئخ فٟ الإداسح ٚاٌزىٌٕٛ، ’اٌٍٛعغز١خ ٌزٕف١ز ٔظبَ رزجغ ِزىبًِ ٌٍّٕزغبد

 .102-160(: 12، اٌؼذد)6أوزٛثش، اٌّغٍذ

١ِٕبء عٕغبفٛسح الأفؼً فٟ اٌمبسح ا٢ع٠ٛ١خ ٌٍّشح اٌزبعؼخ ‘َ(، 0217د٠غّجش  12)اٌّغشة الأصسق 

أوزٛثش  8اٌذخٛي ، http://marocbleu.com، عش٠ذح ا١ٌىزش١ٔٚخ، اٌّغشة الأصسق، ’ٚاٌؼشش٠ٓ

0200.َ 

ِغٍخ اٌطبلخ اٌّزغذدح ،  ’خبسؽخ ؽش٠ك ٌٛعغز١خ ٌٍّٛأئ اٌزو١خ‘َ( 0212اٌغمطٟ، خبٌذ. )د٠غّجش 

 .60-61(: 0، اٌؼذد)0اٌّغٍذ (،RESDٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

رط٠ٛش إٌظبَ اٌٍٛعغزٟ ثبٌّٛأئ اٌغؼٛد٠خ وٛع١ٍخ ٌض٠بدح لذسرٙب ‘( 0216اٌؼ١ٍبْ، ػجذ اٌؾ١ّذ ػٍٟ. )

اٌغضء  –اٌؼذد الأٚي  – 07ِظش، اٌّغٍذ-اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ ، ’اٌزٕبفغ١خ

 .666-600الأٚي. ص 

دٚس إٌبفزح اٌٛاؽذح فٟ اعزمطبة الاعزضّبس الأعٕجٟ ‘َ( 0210اٌفؼً، ِؤ٠ذ اٌؾغ١ٓ. ٚآخشْٚ )

عبِؼخ -و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد - ِغٍخ اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ، ’ٚاٌّؾٍٟ: دساعخ رطج١م١خ
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