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 انرجاسج انذونٍح فً انعشاق ويصش ذكُىنىجٍا انًعهىياخ عهى ذطىس أثــش

 جايعح انًىصم -يذسس يساعذ -هُاء عذاند حسٍ انًخراس

 جايعح قُاج انسىٌس –سئٍس قسى الاقرصاد    -صثشي احًذ اتى صٌذ/ أ.د

 جايعح قُاج انسىٌس –اسرار الاقرصاد  –سانى خهٍم  شد/ َص

 انًهخص :     

اىزغوباح  فٜ ٕذا اىجؾش س٘ف ّقوً٘ ثدااسوخ ـصرورر رنْ٘ى٘عٞوب اىَعيٍ٘وبد عيوٚ ر و٘ا   

اىزغوباح  اىدٗىٞخ فٜ اىعراق ٍٗصر ّعٌ ْٕبك روبصٞر ىزنْ٘ى٘عٞوب اىَعيٍ٘وبد عيوٚ ر و٘ا

اىزنْ٘ى٘عٞووب ٗاصرصووبصد فووٜ ر وو٘ا ٝووبدح إَٞووخ اىدٗىٞووخ فووٜ اىعووراق ٍٗصوور ٗ ىوول ى 

 اىزغباح اىدٗىٞخ ٗرؾ٘ىٖب اىٚ رغباح اىنزرّٗٞخ .

ٍبٕٜ اىَؤشراد اىرئٞسٞخ ىزنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗاصرصبصد ٗثبىزبىٜ   انرساؤل:   

 اىدٗىٞخ؟   مٞف رؤصر عيٚ ر ٘ا َّ٘ اىزغباح 

 اىدٗىٞخاىزغباح  ر ٘ا -رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد   انكهًاخ انًفراحٍح:     

Apstract : 

In this research, we will study the effect of information 

technology on the development of international trade in Iraq 

and Egypt. Yes, there is an effect of information technology 

on the development of international trade in Iraq and Egypt 

becouse of the importance of technology and communication 

in the development of international trade and its 

transformation into electronic commerce. 

Question: What is the reality of using information and 

communication technology in Iraq and Egypt؟ 

Key words: information technology - development of 

international t                    
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 أولاً: انًقذيح:

 Information andمضٞوورا ٍووب ٝسووزطدً ٍصوو يؼ رنْ٘ى٘عٞووب اىَعيٍ٘ووبد ٗاصرصووبصد  

communications technology  ثبعزجوووبآ ٍرادفوووب ٍ٘سوووعبج ىزنْ٘ى٘عٞوووب اىَعيٍ٘وووبد

(IT ٗىنْووؤ ٍصووو يؼ ٍطزيوووف، فٖووو٘ ـمضووور رؾدٝووودا  ّووؤ ٝشووودد عيوووٚ دٗا ،)unified 

communications  اصرصووووووووووووووووبصد اىَ٘ؽوووووووووووووووودح  ٗرنبٍووووووووووووووووو اصرصووووووووووووووووبصد

Telecommunication  خ ٘ط اىٖبرف ٗإشوبااد صسوينٞخ(، ـعٖو ح اىنَجٞو٘رر ٗموذىل(

، Middleware، اى٘سووووٞ خ  Enterprise softwareاىَشوووباٝع ٗاىجووووراٍظ اى  ٍووووخ 

ىزطوو ِٝ، ٗـّةَووخ اىسووَعٞخ ٗاىجصوورٝخ، اىزووٜ رَنووِ اىَسووزطدٍِٞ ٍووِ اى٘ وو٘ه إىٖٞووب، ٗا

ٗرطوووو ِٝ، ّٗقووووو، ٍٗعبىغووووخ اىَعيٍ٘ووووبد. . اسووووزطداٍذ عجووووباح رنْ٘ى٘عٞووووب اىَعيٍ٘ووووبد 

ٗاصرصبصد ٍِ قجو اىجبؽضِٞ ا مبدَِٝٞٞ ٍْذ اىضَبّْٞبد، ، ٗىنْٖوب ـ وجؾذ شوعجٞخ ثعود اُ 

اىَزؾودح ٍوِ قجوو دْٝوٞي سزٞنْسوُ٘ دّوٞي سزٞنْسوُ٘ اسزطدٍذ فٜ رقرٝر ىؾنٍ٘خ اىََينخ 

 National. ٗفٜ اىَْٖبط اى٘طْٜ اىَْقؼ لإّغيزرا ٗٗٝي  ٗـٝرىْدا اىشوَبىٞخ 7994فٜ عبً 

Curriculum  ً0222فٜ عب. 

ٗٝووزٌ اُٟ اسووزطداً اىَصوو يؼ رنْ٘ى٘عٞووب اىَعيٍ٘ووبد ٗاصرصووبصد ـٝىووب ى شووباح إىووٚ       

عٞخ ِ اىشووجنبد اىسووَ رر ٍووِ خوو ه مبثووو  اىزقووباة ثووٞ ٗاىجصوورٝخ ٗاىٖووبرف ٍووع شووجنبد اىنَجٞوو٘

ااد فووٜ اىزنووبىٞف اىىووطَخ  اف  اقزصووبدٝخ مجٞوورح )ٗفوو٘ ٗاؽوود ـٗ ّةووبً اثوو. ٗاؽوود. ْٕووبك ؽوو٘

ثسجت رغبٗ  شجنخ اىٖبرف( ىدٍظ اصّةَخ اىسَعٞخ ٗاىجصرٝخ، ٗإدااح اىَجبّٜ ٗشوجنخ اىٖوبرف 

 ٍِ اىنبث د، ٗر٘ ٝع الإشباح ٗالإدااح.ٍع ّةبً شجنخ اىنَجٞ٘رر ثبسزطداً ّةبً ٍ٘ؽد ٗاؽد 
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 يىشىس انرقاسب انشقًً: الإذصالاخ انًعهىياذٍح ذحذٌذ انًىاقع

فٜ اىَغبصد اىزغباٝخ ٗا دؽبً اصس٘اق  ؽدصذاىزٜ اىٖبئيخ ثعد اىز ٘ااد ٗ   

ثبىشرمبد اىَزعددح ٗاىَزْ٘عخ ٗاشزداد ؽدح اىَْبفسخ ثِٞ ٕذٓ اىشرمبد ىزؾقٞق اصاثبػ 

ظٖر ٍبٝعرف ثبىزغباح اصىنزرّٗٞخ .ٗسٞزْبٗه اىجؾش ٍشنيخ اىزؾ٘ه اىٚ اىَغزَع 

ْ٘ى٘عٞب ىَ٘امجٔ اىز ٘ااد اىؾب يخ ٗ ٝبدح إَٞخ اىزن فٜ اىعراق ٍٗصر اىَعرفٜ

 ٗاصرصبصد فٜ ر ٘ا اىزغباح اىدٗىٞخ ٗرؾ٘ىٖب اىٚ رغباح اىنزرّٗٞخ .

 (Study Problemثاٍَاً: يشكهح انذساسح: ))

رنَِ ٍشنيخ اىدااسخ فٜ ضرٗاح اىزؾ٘ه اىٚ اىَغزَع اىَعرفٜ ثسجت  ٝبدح إَٞخ     

يٚ اىزغباح اىؾدٝضخ ـ جؾذ رعزَد عرنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗاصرصبصد ؽٞش اُ 

 رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ثص٘اح ٗاسعخ.

 ٗرةٖر ٍعبىٌ اصشنبىٞخ فٜ اىزسبؤه اىرئٞسٜ اىزبىٜ:  

 ؟ٍب ٕ٘ ٗاقع اسزطداً رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗاصرصبصد فٜ اىعراق ٍٗصر  .
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 (Study Hypothesesثانثاً: فشضٍح انذساسح:) 

: ٍبٕ٘ اصر ٍؤشراد اّ  قب ٍِ ٍشنيخ اىدااسخ، رٌ ٗضع فرضٞخ ائٞسٞخ ٕٜٗ 

 رنْ٘ى٘عٞب اصرصبصد ٗاىَعيٍ٘بد عيٚ ر ٘ا َّٗ٘ اىزغباح اىدٗىٞخ ىيعراق ٍٗصر . 

 (Study Objectivesساتعا :اهذاف انذساسح:) 

 رٖدف اىدااسخ اىٚ:

 برنْ٘ى٘عٞووو إصوووراىزغوووباح اصىنزرّٗٞوووخ ٗثٞوووبُ عووورج رغرثوووخ اىعوووراق ٍٗصووور فوووٜ  -

   ىيدٗىزِٞ.اىزغباح اىدٗىٞخ اىَعيٍ٘بد عيٚ ر ٘ا 

 (Study Importanceخايساً: اهًٍح انذساسح: )

ر ٘ا َّٗ٘ رسزَد اىدااسخ إَٞزٖب ٍِ إَٞخ رنْ٘ى٘عٞب اصرصبصد ٗاىَعيٍ٘بد فٜ    

 اىزغباح اىدٗىٞخ.

 (Study Methodساً: يُهجٍح انذساسح:) دسا

اىنزت ٗاصدثٞبد ٗاىودٗاٝبد اىعيَٞوخ اىْةرٛ عيٚ  الإطبااعزَدد اىجبؽضخ فٜ رنِ٘ٝ   

اىعرثٞوخ ٗاصعْجٞووخ. ٗاصثؾووبس اىعيَٞووخ اىَزطصصووخ اىزووٜ رْبٗىووذ ٍ٘ضوو٘  اىدااسووخ اٗ 

ثعووج ع٘اّجٖووب اضووبفخ اىووٚ اىَووؤرَراد ٗاىرسووبئو ٗاصطووباٝؼ اىغبٍعٞووخ ٗاىْشوووراد 

 ٗاىزقباٝر اىَؾيٞخ ٗاىعبىَٞخ ٍٗ٘اقع اصّزرّذ اىَطزينخ 

 (Study Boundaries: حذود انذساسح:) ساتعاً 

 Place Boundaries انحذود انًكاٍَح: -

 عْ٘اُ اىجؾش اُ اىؾدٗد اىَنبّٞخ ىيدااسخ ٕٜ دٗىخ اىعراق ٍٗصر. خ هٝزجِٞ ٍِ 

 انحذود انًىضىعٍح: -

 ٍؤشوراد رنْ٘ى٘عٞوب اصرصوبصد ٗاىَعيٍ٘وبد اصورس٘ف رقزصر اىدااسخ عيٚ دااسخ  

  ٘ اىزغباح اىدٗىٞخ ىيعراق ٍٗصر .َعيٚ ر ٘ا ّٗ
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 إثش ذكُىنىجٍا انًعهىياخ عهى ذطىسانرجاسج انذونٍح

 فً انعشاق ويصش

 انًقذيح: 

 ٝبدح دٗاعٜ اىع٘ىَخ ٗاصّزشبا اى٘اسع ىشجنخ اىَعيٍ٘وبد محؽود ٍةوبٕر اىع٘ىَوخ ٍع    

ثوودـ اصسووزطداً اىزقْووٜ ثبىزسوو٘ٝق ٗاىزغووباح ىيعدٝوود ٍووِ اىشوورمبد ٗاىَؤسسووبد اىزغباٝووخ 

اىزِّغباح الإىنزرّٗٞخ فٜ اىَْ قخ اىعرثٞخ ٝعْٜ رعَٞقجب ىز٘اعود ٗاىغٞر رغباٝخ، ٗإُ سٞبدح 

ٌ  مجٞور ٍوِ ـّشو خ  شجنخ الإّزرّذ فٜ اىودائرح اصقزصوبدٝخ اى٘طْٞوخ، ثؾٞوش ٝسورٛ ؽغو

اىزغباح ٗا عَبه ضَِ اىجٞئخ اىرقَٞخ ى ّزرّذ، ٗٝزٌ ثٞع اىسيع ٗعرج اىطدٍبد ٍِ 

 خ ه اىشجنبد اىَعيٍ٘برٞخ.

ـُ الإّزرّذ فٜ ثداٝخ اسزطدأٍ فٜ ا عَبه اىزغباٝخ ىٌ ْٝةر  ٗعيٚ اىرغٌ ٍِ     

إىٞووؤ عيوووٚ ـّووؤ ٗسوووٞيخ ارصوووبه ـسبسوووٞخ، فئّووؤ ٝ٘عووود اىٞوووً٘ مئؽووودٙ ـٕوووٌ اى٘سوووبئو 

الإسزرارٞغٞخ اىزٜ رسعٚ اىَْةَبد إىٚ رؾقٞق ـٕدافٖب ٍوِ خ ىؤ، فبىطودٍبد اىزوٜ 

ٍؾدٗدح، ٕٜٗ ىٞسذ رقدٍٖب ٕذٓ اى٘سٞيخ  ّش خ ا عَبه عدٝدح، ٗ اد ف٘ائد غٞر 

ىيَْةَبد فؾست، ثو ىغَٞع ا طراف اىَشبامخ فٜ عَيٞبد اىزجوبده ٍوِ عوبٍيِٞ، 

 ٗس بء، ٗم ء، ٍ٘ادِٝ، عَ ء. . . إىخ

 انرجاسج الانكرشوٍَحوَشاج يفهىو 

سٖو اىنضٞور ٍوِ اصٍو٘ا ـ وجؼ ٗاىذٛ ثشنو ٗاسع فٜ اىعبىٌ  اّزشبا اصّزرّذثعد       

 اىٚرعدٙ  ثواىعبىٌ ٝجدٗ  غٞرا عدا. ٗىٌ ٝقزصر  ىل عيٚ اصرصبه ٗرجبده اىَعيٍ٘بد 

ا ٍب ٝسَٚ اىزغوباح اصىنزرّٗٞوخ ٕٗوٜ عَيٞوخ اىجٞوع ٗاىشوراء عجور اصّزرّوذ ٕٗوذا ٘ظٖ

ٗفورد اىنضٞور ٍوِ اصٍو٘ا ٍوِ ثْٖٞوب اىزنوبىٞف  اىَص يؼ، ؽٞوشٕ٘اىَعْٚ اىىٞق ىٖذا 

 ـ ووجؼؽٞووش  بّووذ شووبغيٌٖ اصمجوور.مبّووذ رعووبّٜ ٍْٖووب اىنضٞوور ٍووِ اىشوورمبد ٗم اىزووٜ

ثبلإٍنووبُ ص  ووؾبة اؤٗم اصٍوو٘اه اىصووغٞرح اُ ٝوودخي٘ا اىووٚ عووبىٌ اىزغووباح ثسووٖ٘ىخ 

 اٍ٘اه. ٗٝسر ٗٝسزضَرٗا ٍب ىدٌٖٝ ٍِ 
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 اولا: يفهىو انرجاسج الانكرشوٍَح 

اىزغووباح اصىنزرّٗٞووخ ٗغبٝووخ اىَؤىووف اٗ ٘ ووف اىزووٜ راىعدٝوود ٍووِ اىَنووبٌٕٞ  ْٕووبك       

اىجبؽش ٗاىزٜ رصف طجٞعخ ٕذٓ اىزغباح ٍٗبٝزعيق ثٖب ٍوِ ٍَباسوبد ّٗشوبطبد ثسوجت 

اخز ف اّش خ ر جٞقبد اىزغباح اصىنزرّٗٞخ ٗرجبِٝ اصطراف اىَشبامخ فٖٞب ؽٞش رعود 

ُ ٍنٖوً٘ ثِٞ اطراف ٍزعددح عجر اى٘سبئو اصىنزرّٗٞخ فى  عوِ ااىزغباح اصىنزرّٗٞخ 

 اىزغباح اصىنزرّٗٞخ ثعبٍخ ْٝداط رؾذ ٍنًٖ٘ اٗسع ٕ٘ ٍنًٖ٘ اصقزصبد اىرقَٜ. 

( ٕووٜ ٍ اٗىووخ اىْشووبط اىزغووباٛ عجوور e-commerceبىزغووباح اصىنزرّٗٞووخ)ف   

( ٗشوووجنخ ّةوووبً اىي٘ؽوووبد Internetاّةَوووخ اىنٍ٘جٞووو٘رر ٗاىشوووجنبد ٍضوووو اصّزرّٞوووذ )

رقزصر اىزغوباح اصىنزرّٗٞوخ عيوٚ  ٗص(  BB- bulletin board systemاصخجباٝخ )

-EDIرشَو عَيٞبد اصعو ُ اىزغوباٛ، ٗرجوبده اىجٞبّوبد اىنزرّٗٞوب) عَيٞبد اىجٞع، ثو

Electronic Data interchange (ٗاّةَخ ّق خ اىجٞع )poss sestems .ٗٝررج .)

    َّ٘ اىزغباح اصىنزرّٗٞخ ثَْ٘ رقْٞبد اىؾرمبد اىَبىٞخ ٗضَبُ اٍْٖب. 

ٝ٘عد رعرٝوف ٍ٘ؽود عبىَٞوب ثٖوذا اىعدٝد ٍِ اىزعرٝنبد ىيزغباح اصىنزرّٗٞخ، ٗصْٕٗبك  

 :اىشحُ، فْغد اُ 

اىزووٜ عرفووذ اىزغووباح اصىنزرّٗٞووخ ثبّٖووب: اىْشووبط  ((W.T.Oيُظًةةح انرجةةاسج انعانًٍةةح 

اىزغباٛ اىذٛ ٝشَو عَيٞوخ اّزوبط ٗرورٗٝظ ٗرسو٘ٝق ٗثٞوع ٗر٘ ٝوع اىَْزغوبد ٍوِ سويع 

 ٗخدٍبد ٍِ خ ه شجنخ ارصبصد اىنزرّٗٞخ. 

ٍغَ٘عووخ ٍزنبٍيووخ ٍووِ عَيٞووبد عقوود اىصوونقبد  ٖووبعيووٚ اّ :رعرفٖووب يُظًةةح انرجةةاسج انذونٍةةحو

   ٗثٞع اىَْزغبد ث٘سبئو اىنزرّٗٞخ.ٗرحسٞي اىرٗاث. اىزغباٝخ ٗر٘ ٝع ٗرس٘ٝق 

رْغو  ٍوِ خو ه  ثبّٖب  ونقبد رغباٝوخرعرفٖب : يُظًح انرعاوٌ الاقرصادي وانرًٍُحٗ 

 اىشجنبد اىَنز٘ؽخ.

ٗسٞيخ ٍِ اعو اٝصوبه اىَعيٍ٘وبد اٗ اىطودٍبد ٝعرفٖب عيٚ اّٖب  عانى الاذصالاخَجذ اٌ و    

 اٗ عجر اٛ ٗسٞيخ رقْٞخ. شجنخ اىنٍ٘جٞ٘رراٗ اىَْزغبد عجر خ ٘ط اىٖبرف اٗ عجر 
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اّٖووب اداح ٍووِ اعووو ريجٞووخ اغجووبد  عيٚفزعوورف اىزغووباح اصىنزرّٗٞووخ:  انخةةذياخ ٗاخٞوورا 

ٗاىعَوو  منبءرٖوباىشرمبد ٗاىَسزٖينِٞ ٗاىَدااء فٜ خنج مينخ اىطدٍبد ٗاى ٝبدح ٍِ 

  عيٚ رسرٝع اٝصبه اىطدٍخ.

 ىيزغباح اصىنزرّٗٞخ ٍْٖب:  اخرْٕٙٗبك رعرٝنبد 

ٕٜ ّ٘  ٍِ عَيٞبد اىجٞع ٗاىشراء اىزٜ رزٌ ٍب ثوِٞ اىَسوزٖينِٞ ٗاىَْزغوِٞ ـٗ ثوِٞ  -

 اىشرمبد ثعىٌٖ ٗثعج ثبسزطداً رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗاصرصبصد. 

إّٖوب ـداء اىعَيٞوخ اىزغباٝوخ ثوِٞ اىشورمبء اىزغوباِٝٞ ثبسوزطداً رنْ٘ى٘عٞوب ٍعيٍ٘ووبد  -

 ٍز ٘اح ٗـسبىٞت اىزقبّخ ثغرج افع منبءح ٗفبعيٞخ ا داء. 

ٕوووٜ ٍنٖوووً٘ عدٝووود ٝشووورػ عَيٞوووخ اىجٞوووع ٗاىشوووراء اٗ رجوووبده اىَْزغوووبد ٗاىطووودٍبد  -

 د مَجٞ٘رر ٍِٗ ضَْٖب اصّزرّذ.ٗاىَعيٍ٘بد ٍِ خ ه شجنب

 ٍِٗ خ ه ٍب رقدً ٍِ اىزعباٝف اىسبثقخ فحّْب ّز٘ و اىٚ ٍب ٝيٜ:           

د عوودح  جبدىٞووخ رغباٝووخ مبّووذر ٕووٜ عَيٞووخاىزغووباح اصىنزرّٗٞووخ اُ   اٗ خدٍٞووخ ٗٗعوو٘

اطراف رزعبٍو ٍع ثعىٖب اىجعج ٗٗع٘د عبّت رنْ٘ى٘عٜ اٗ اىنزرّٜٗ عْد ر جٞقٖوب ا  اّٖوب 

اح ٍجبشورح.  دٌٕ اٗ ارصوبىٌٖ ثصو٘ ص رز يت اعزَب  اطراف اىزعبٍو مَب اّٖب ص رشوزرط ٗعو٘

ٝر اص اق ٗرسبعد عيٚ افع اىننبءح فوٜ اصداء ٗرؾقٞوق اىنبعيٞوخ فوٜ اىعَوو. ٍوِ خو ه ر و٘ سو٘

اق ٍنز٘ؽووخ اٍووبً اى ثووبئِ ثغووج اىْةوور عووِ اىَ٘قووع اىغغرافووٜ ا  اّٖووب  اىزغباٝووخ ٗععيٖووب اسوو٘

 .رزعدٙ اىؾدٗد اى ٍبّٞخ ٗاىَنبّٞخ اىزٜ رعٞق ؽرمخ اىزعبٍ د اىزغباٝخ

 َشاج انرجاسج الانكرشوٍَح ثاٍَا: 

ٍنٖووً٘ اىزغووباح اصىنزرّٗٞووخ ثبىشوونو اىووذٛ عيٞوؤ اصُ ا  ىووٌ روو٘فر ٕووذٓ  ىووٌ ٝنووِ      

ص ثعد ٍب ؽصو ٍِ ر ٘ااد رنْي٘عٞخ ٗاسعخ ااىز جٞقبد ثدٝ  اقزصبدٝب قبث  ى ّزشبا 

فٜ اصىنزرّٗٞبد ٗٗسبئو اصرصبه ؽٞوش ا وجؾذ فوٜ ٍزْوبٗه اىَؤسسوبد ٗاىشورمبد 

 ٗر ؽغَٖوب ٗسوٖ٘ىخ اسوزطداٍٖب. ثَطزيف اّ٘اعٖب ٗاؽغبٍٖب ٗ ىل ىرخص صَْٖب ٗ غ

اافقذ ٕذٓ اىز ٘ااد اىزنْي٘عٞخ رؾ٘صد ادااٝخ ٗرْةَٞٞخ فٜ اصرصبصد ارغٖذ ّؾ٘ 

رؾرٝوور ٕووذا اىق ووب  اىٖووبً ٍووِ اىعدٝوود ٍووِ اىزشوورٝعبد اىزووٜ رؾزنوور اسووزطدأٍ ٗروو٘فر 
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 ع وٜاىطدٍبد اىزقيٞدٝخ اىزوٜ رقزصور عيوٚ اسوزطداً اىشوجنبد ى رصوبصد اىٖبرنٞوخ ٗصر

اىز وو٘ا  ٗـدٙبّووبد ٗاىطوودٍبد اىَز وو٘اح اصخوورٙ. بٍووب مبفٞووب ىطوودٍبد رراسووو اىجٞإزَ

فووٜ ٍ يووع اىزسووعْٞبد ٍووِ اىقوورُ اىزبسووع  (ICTٗاصرصووبصد )اىَسووزَر فووٜ رقْٞووخ اىَعيٍ٘ووبد 

ا شووجنخ اصّزرّٞووذ ٗاّزشووبإب ثشوونو سوورٝع فووٜ عَٞووع دٗه عشوور   اىعووبىٌ ؽٞووشاىووٚ ظٖوو٘

يخ ٕبٍووخ ص ّغووب  اىَعووبٍ د ثحسووبىٞت اىنزرّٗٞووخ ٍٗووع  ٍسووزطدٍٜ عوودد   ٝووبدحا ووجؾذ ٗسووٞ

اصّزرّٞووذ عيووٚ ٍسووز٘ٙ اىعووبىٌ رْ٘عووذ اسووزطداٍبد شووجنخ اصّزرّٞووذ ٗاصسووزنبدح ٍْٖووب فووٜ 

اؽٜ اىؾٞوووبح، ٍٗوووِ ثْٖٞوووب ٍغوووبه اىزغوووباح اصىنزرّٗٞوووخ فوووٜ ٍط زيوووف اىق بعوووبد ٍطزيوووف ّووو٘

 ٍِ ثٞع اٗشراء ٗرس٘ٝق ٗررٗٝظ ٗاع ُ ٗغٞرٓ.  اصقزصبدٝخ سيعٞخ مبّذ اٗ خدٍٞخ

اىشجبُ ٝجيو   ـؽد، ؽٞش قبً 7997ٗٝع٘د رباٝخ ص٘اح اىزغباح اصىنزرّٗٞخ اىٚ سْخ   

ٝعَو مَؾيو ٍٗدٝر ٍبىٜ. اخذٓ اىَْو٘ اىسورٝع فوٜ  jeff Bezosٝدعٚ عبٍب  09عَرٓ 

ٗضوع  ىوٚاٍغبه اصّزرّذ ٗر يعٔ اىٚ طرٝقخ اصسزنبدح اىَبىٞوخ ٍوِ ٕوذٓ اصداح اىغدٝودح 

قبئَخ ٍِ عشرِٝ ٍْزغب َٝنْٖب اُ رغد س٘ق اائعوخ عيوٚ شوجنخ اصّزرّوذ، ٗثعود قٞبٍؤ 

اىقبئَخ. ٗقد ثي  اقٌ  ثزؾيٞو ٍنضف رحمد ٍِ اُ اىنزت عبءد فٜ اىَررجخ اصٗىٚ ٍِ ٕذٓ

ٍيٞووُ٘ دٗصا فووٜ  (0)( ىجٞووع اىنزووت (Amazon. comاعَووبه اىشوورمخ اىزووٜ اسسووٖب

خيق اٗاثو. ٍوع شورمبد  Bezosرا ق  Amazonىشرمخ   اىسْخ، ٍٗع اىَْ٘ اىسرٝع 

 ثٞع اىنزت اصخرٙ ىٞزقبسٌ ٍعٌٖ اىؾصخ عِ طرٝق ٍ٘اقعٌٖ. 

جٞووع ث 7994سووْخ ر٘سووعٖب ثوودـد اضووبفخ اىووٚ ٕووذا ٍٗووع اسووزَراا َّوو٘ اىشوورمخ ٗ      

ٗ ٝوبدح عيوٚ  ىول قووبً  ،( DVDاصقورا  اىَىوغ٘طخ اىطب وخ ثبىَ٘سوٞقٚ ٗاىنٞودٝ٘ )

Bezos   ثزشووغٞع  ثبئْوؤ اصٗىووِٞ عيووٚ رقوودٌٝ ٍراععووبد ىينزووت ٍووِ خوو ه اصّزقووبداد

رَضو سيخ ٍْزغبد اسوزٖ مٞخ  Amazon ٗاىز٘ ٞبد اى٘دٝخ. ٗثبىزبىٜ ا جؾذ شرمخ 

ٍزْ٘عوووخ ثَوووب فٖٞوووب اصىنزرّٗٞوووبد، اىجرٍغٞوووبد، اىنْوووُ٘ ٗاصعٖووو ح اىَْ ىٞوووخ، ٗثٖوووذا 

ٗاؽودح ٍوِ قصوص اىْغوبػ اصٗىٞوخ ٗاىَيَ٘سوخ  , Amazonٗشورمزٔ   Bezosا وجؼ

 رح فٜ ٍغبه اىزغباح اصىنزرّٗٞخ.ثداعخ مجٞ
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 انرجاسج الإنكرشوٍَح وانسذاد فًأَظًح انذفع  -ثانثا:

يودفع ٍقبثوو اىسويع ىإٝغوبد ٗسوٞيخ  ٗاّزشوبإب ر يوتإُ ظٖ٘ا اىزغباح الإىنزرّٗٞخ        

ثَوب ٝشوَئ  ، ىٖذا اسزؾدصذ ٗسبئو دفع عدٝدح ٍ ئَوخ ىَز يجوبد ٕوذٓ اىزغوباحٗاىطدٍبد

 ـّ٘ا  اىَعبٍ د اىزغباٝخ ٗرزَضو فٜ اىج بقبد اىذمٞوخ ٗاىْقو٘دٍنٍٖٖ٘ب ٍِ إعراءاد ٗ

 اصىنزرّٗٞخ اىزٜ رصدإب اىَصباف ٗاىَؤسسبد م٘سٞيخ دفع ٕٜٗ: 

 (انثلاسرٍكٍح) الانكرشوٍَح: انُقىد  - أ

اىنورٗد اىشطصوٞخ، اىزوٜ ٝسوز ٞع ؽبٍيٖوب  ٍٗغْبطٞسوٞخ ٍضووٕٜ ث بقبد ث سزٞنٞخ    

ٍوب ٝؾصوو عيٞؤ ٍوِ خودٍبد دُٗ اىؾبعوخ  ٗـداء ٍقبثوواسزطداٍٖب فٜ شراء اؽزٞبعبرؤ 

 إىٚ ؽَو ٍجبى  مجٞرح. قد رزعرج ىَطبطر اىسرقخ اٗاىىٞب  اٗ اصر ف. 

 اىْق٘د إىٚ ص صخ ـقسبً: ٗرْقسٌ ٕذٓ

ث سزٞنٞخ ٍَغْ وخ ٕٗوٜ ث بقوبد ٍدف٘عوخ  خرسَٚ ث بقتطاقاخ انذفع الانكرشوًَ:  (1

ىيودفع عجور اصّزرّوذ  خداً ٕذٓ اىج بقسينب رنُ٘ اىقَٞخ اىَبىٞخ ٍط ّخ فٖٞب، َٗٝنِ اسزط

 ٗغٞرٕب ٍِ اىشجنبد مَب َٝنِ اسزطداٍٖب فٜ ّقبط اىجٞع اىزقيٞدٝخ. 

عيوٚ ٗعو٘د ـا ودح فعيٞوخ ىيعَٞوو بءا رصدإب اىجْ٘ك اٗشورمبد اىزَ٘ٝوو اىدٗىٞوخ ثْو   

ىوودٙ اىجْوول فووٜ  وو٘اح ؽسووبثبد عباٝووخ ىَ٘اعٖووخ اىَسووؾ٘ثبد اىَز٘قعووخ ىيعَٞووو ؽبٍووو 

 اىجْل اىَصدا ىٖب.  ٗر ٝد إٝراداد ٗاىغٖد ىيعَ ءر٘فر اى٘قذ  ّٖب  ثبرزَٞٗاىج بقخ 

 : انثطاقاخ الائرًاٍَح (2

ضووَبُ  ٗرسووزطدً مووحداحٕووٜ ث بقووبد رصوودإب اىَصووباف فووٜ ؽوودٗد ٍجووبى  ٍعْٞووخ      

 إٝراداد اىجْل اىَصدا ىٖب.  ٗر ٝد ٍِاىغٖد ىؾبٍيٖٞب اى٘قذ ٗ ٗرزَٞ  ثز٘فٞر

 تطاقاخ انذفع انشهشي: (3

ـُ اىسداد ٝزٌ ثبىنبٍو ٍوِ قجوو  ٍِ ؽٞشرطزيف ٕذٓ اىج بقبد عِ ث بقبد اصئزَبُ      

 اىعَٞو ىيجْل خ ه اىشٖر اىذٛ رٌ فٞٔ اىسؾت. 
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 انثطاقاخ انزكٍح:  - ب

رؾزوو٘ٛ ٕووذٓ اىج بقووبد عيووٚ ث بقووخ ث سووزٞنٞخ رؾزوو٘ٛ عيووٚ خيٞووخ اىنزرّٗٞووخ ٕٗووٜ      

اىوذمر، ؽٞوش  ثسعخ مجٞورح رنو٘ق اىج بقوبد اىسوبثقخ َٗٝنْٖب اىزط ٍِٝعيٍ٘بد  بؽجٖب 

 اىجٞبّبد. رؾَو مو اىَعيٍ٘بد ٗاىزنب ٞو ٗ

ٗإٍنبّٞوخ ىيزعبٍو ثٖب ىَوب ىودٖٝب ٍوِ ٍٞو اد، مَٞو ح اىودفع اىنو٘اٛ  ٗٝطزبإب اىعَٞو    

رؾ٘ٝيٖوب إىوٚ ث بقوخ رعرٝوف ـٗ ث بقوخ  ٗرنور  ـٗىؾبفةخ ّق٘د إىنزرّٗٞخ رَووء  رؾ٘ٝيٖب

 ؾٞخ ـٗ رذمرح رْقو ٗرعزجر ث بقخ عبىَٞخ  ّٖب رسَؼ ىيعَٞو ثبخزٞوبا طرٝقوخ ىيزعبٍوو 

 يووٚ اىج بقووخ اىذمٞووخ ث بقووخ اىَْوودميسوو٘اء مووبُ ائزَووبُ اٗدفووع فوو٘اٛ. ٍٗووِ اصٍضيووخ ع

Mondex  card اىَ اٝوب ىٌٖ اىعدٝد ٍِ  ر٘فرؽٞش ٜ رٌ طرؽٖب ىعَ ء اىَصباف اىز

ىسٖ٘ىخ اسوزطداٍٖب ٗاداارٖوب ٍصورفٞب ٗاٍوبُ اصسوزطداً ى٘عو٘د ضو٘اث. اٍْٞوخ ٍؾنَوخ 

ٗاٍنبّٞخ اىزؾ٘ٝو ٍِ ا وٞد ث بقوخ اخورٙ ٍوِ خو ه اصد اىصورف اىوذارٜ اٗ اعٖو ح 

اىزينُ٘ اىعبدٛ اٗ اىَؾَ٘ه
.
 

 فىائذ انرجاسج الانكرشوٍَحساتعا:   

  ادّبٓ:ٗمَب ٍ٘ضؾخ  ف٘ائد عدٝدحيزغباح الإىنزرّٗٞخ ى

طنج  - اّٖب رزٞؼ ىجعج اىجىبئع اُ رجب  ثحسعبا  ٕٞدح ٗثذىل ٝسز ٞع ا وؾبة اىودخو اىَوْ

ٍِ شراء ٍضو ٕوذٓ اىجىوبئع ٍَوب ٝعْوٜ اّٖوب رسوبٌٕ فوٜ افوع ٍسوز٘ٙ اىَعٞشوخ ىيَغزَوع منوو. 

خنووج مينووخ اصٝوودٛ اىعبٍيووخ ّٟٖووب رعَووو عيووٚ اىغووبء ٍغَ٘عووخ ٍووِ اى٘ظووبئف اىزووٜ رؾزبعٖووب 

 د ثشنو مجٞر مذىل اىزٜ رؾزبط اىٚ اعداد مجٞرح ٍِ اىَ٘ظنِٞ ٗاىعبٍيِٞ اىشرمب

 رطيق فر  ىيعَو اىؾر  -

رسٖو ٗ و٘ه اىطودٍبد ى فورد اىعبٍوخ ٍضوو اىرعبٝوخ اىصوؾٞخ ٗاىزعيَٞٞوخ ٗاىطودٍبد  -

 اصعزَبعٞخ ثزنينخ ٍْطنىخ ٗع٘دح اعيٚ .
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 فً انعشاق ويصش ذطىس انرجاسج الانكرشوٍَحخايسا:   

  ذطىس انرجاسج الانكرشوٍَح فً انعشاق( 1  

عيٚ اىرغٌ ٍِ ـُ اعزَبد الإّزرّذ مَشرٗ  ثؾش رٌ إّشبءٓ فٜ اى٘صٝبد اىَزؾدح عبً       

، عشرِٝ، إص ـُ اىزغباح الإىنزرّٗٞخ مبّذ قد ظٖرد فٜ اىعقد ا خٞر ٍِ اىقرُ اى7949

٘ك ٗرْةٌٞ اىَؤسسبد ٗسيىزجشر ثةٖ٘ا رؾ٘صد ٕٞنيٞخ ٗرْةَٞٞخ فٜ اقزصبدٝبد اىدٗه 

ـُ اىزغباح الإىنزرّٗٞخ اىًٞ٘ رسبٌٕ ثئّغب  اىعدٝد  ّٗغد اىَسزٖينِٞ ّٗشبطبد اىؾنٍ٘بد، 

ٗاىص٘د ٍِ اىعَيٞبد اىزغباٝخ ثبسزطداً اى٘سبئو الإىنزرّٗٞخ ٗاىَراس د الإىنزرّٗٞخ 

 .ىيراغجِٞ ثبىزعبٍو ٍِ خ ه شجنخ الإّزرّذٗاىص٘اح 

ى٘ص اىز ٘ااد اىَزسباعخ اىزٜ شٖدرٖب رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد  ٗىٌ ٝنِ  ىل ىٞؾصو    

ٗـعٖ ح اصرصبصد اىسينٞخ ٗاى سينٞخ، ا ٍر اىذٛ سبٌٕ ثشنو فبعو فٜ رؾ٘ه 

اصقزصبد ٍِ اقزصبد ؽقٞقٜ )ٝعُْٚ ثؾرمخ اىسيع ٗاىطدٍبد( اىٚ اقزصبد اٍ ٛ 

عبا جبد ـسٝقً٘ عيٚ اىَعرفخ ٗ)ٝعُْٚ ثؾرمخ اؤٗم ا ٍ٘اه ثَب فٜ  ىل رقي

  اىنبئدح ٗردفقبد اصئزَبُ(،

ٗاُ اصٕزَووبً ثبىزغووباح اصىنزرّٗٞووخ فووٜ اىعووراق ٗروو٘فٞر اىجْٞووخ اىزؾزٞووخ ىٖووب      

عيٚ ٍغَوو اى٘اقوع اصقزصوبدٛ ب ٗاىةرٗف اىَسبعدح عيٚ ر ٘ٝرٕب ْٝعني اٝغبث

فووٜ اىعووراق ٗٝؾقووق ااثبؽووب مجٞوورح َٝنووِ اُ رسووٌٖ ثشوونو ٗاسووع فووٜ رع ٝوو  اىَْوو٘ 

 ٗاىز ٘ا اصقزصبدٛ فٜ اىجيد. 

عيٚ اىرغٌ ٍِ ؽداصخ ظبٕرح اىزغباح اصىنزرّٗٞوخ فوٜ اىعوراق اص اّٖوب رشوٖد ٗ  

عٜ عجور )ثٞغوبد( فٜ اّٟٗخ اصخٞر َّ٘ا ٍزسباعب ّزٞغخ مضرح ٍ٘اقع اىز٘ا و اصعزَب

خب خ ىزرٗٝظ اىسيع ٍع خدٍبد اىز٘ ٞو اىَْ ىٜ، فقد ٝورٙ عودد ٍوِ اىَطزصوِٞ فوٜ 

اىشحُ اصقزصبدٛ اُ اىزغباح اصىنزرّٗٞوخ ىٖوب ٍ اٝوب عودح ىيَو٘اطِْٞ ٍوِ ّبؽٞوخ اخزٞوبا 

 اروؤ اصىنزرّٗٞووخ ٗاٝصوبىٖب اىٞؤ، اص اّٖووٌ فوٜ اى٘قوذ  رصونؼ ٍ٘اقوعاىسويعخ ثزوحّٜ عجوور 

غ ه ٕذٓ اىزقْٞخ اىغدٝودح ٍوِ قجوو ثعوج اىطوباعِٞ عوِ اىقوبُّ٘ ىزنوُ٘ رط٘ف٘ا ٍِ اسز

 .ٍ٘اقع ىيْصت ٗاصؽزٞبه
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ااد فوٜ اىعوبىٌ    ٗاىزغباح اصىنزرّٗٞخ ٕٜ ظبٕرح ؽدٝضخ رغعو اىعوراق ٝ٘اموت اىز و٘

ق فنيَووب اقزرثووذ اىوودٗه ٗاىَغووبصد اىزغباٝووخ ٗاىشوورمبد  َب فووٜ ٍغووبه اصقزصووبد ٗاىزسوو٘ صسووٞ

 دافعب ق٘ٝب ّؾ٘ رق٘ٝخ اصقزصبد اىعراقٜ ٗاىزغباح فٜ اىعراق. اىدٗىٞخ ميَب مبُ 

ٗ ٝغت اُ رنُ٘ ْٕبك دائرح رؾنٌ ٍِ قجو اىؾنٍ٘خ ىنٜ ص ٝنُ٘ ْٕبك ؽرٍبُ ؽق٘ق  

ٍِ قجوو ثعوج اىيصو٘  اٗ اٗ ّ٘  ٍِ اىغجِ ىجعج اىَ٘اطِْٞ خب خ عْد اسزغ ىٖب 

 ٗاصؽزٞبه. ثصنخ اىْصت 

ح ٍْٖووب ٍ٘اقووع اىسوو٘ق اىَنزوو٘ػ ىجٞووع ٗشووراء ٗرْزشوور ٍ٘اقووع اىنزرّٗٞووخ ٍزعوودد 

اىسووٞبااد ٗمووذىل ٍ٘اقووع ىجٞووع اصصووبس ٗاصدٗاد اىَْ ىٞووخ فىوو  عووِ ٗعوو٘د )ثٞغووبد( 

 خب خ فٜ ٍ٘اقع اىز٘ا و اصعزَبعٜ )اىنٞسج٘ك( ىعرج اىسيع اىَْ ىٞخ. 

ْٕٗووووبك اشووووطب  ٝعرضووووُ٘ ٍْزغووووبرٌٖ عجوووور ٍ٘اقووووع اىز٘ا ووووو اصعزَووووبعٜ  

نب ٞو صؽدس اىَ٘ضبد ٗٝزٌ ٍراسيزٌٖ ٍوِ قجوو اى ثوبئِ )اىنٞسج٘ك( ٍِ خ ه عرج ر

 .  قصٞرح عداصع بئٌٖ اىقٞبسبد اىطب خ ىٞزٌ اٝصبىٖب اىٚ اى ثُ٘ ثعد فزرح 

ٗىنْوؤ مووبُ  0224اُ ٕووذا اىْوو٘  ٍووِ اىزغووباح ظٖوور فووٜ اىعووراق ٍْووذ اىعووبً ٗ 

ح ثعود  اصظٖ٘اا ضعٞنب ثسجت اصٗضب  آّذاك،  ا ثقو٘ اُ ٕوذا اىْشوبط ٍوِ اىزغوباح عوبد ىيةٖو٘

خ ٗاىؾبعوبد اىصوغٞرح اىوٚ اُ  ثرٗ  ٍ٘اقوع اىنزرّٗٞوخ عراقٞوخ رعيوِ عوِ ثٞوع اىسويع اىشطصوٞ

 ٗ يذ ٍرؽيخ رطصصذ فٖٞب ٕذٓ اىَ٘اقع ىزجٞع اىعقبااد ٗاىسٞبااد ٗغٞر  ىل. 

عيووٚ  ٗاُ َّوو٘ شووجنبد اىز٘ا ووو اصعزَووبعٜ عجوور الإّزرّووذ ٗ ٝووبدح رحصٞرارٖووب 

قراااد اىشراء ٗاىزس٘ق ّزٞغخ اىزنبعو اىَز اٝد ثِٞ ٍسوزطدٍٜ ريول اىشوجنبد ٗدٗإوب 

 فٜ ر٘سٞع ٕذٓ اىزغباح ىزطرط ٍِ اطبإب اىَؾيٜ اىٚ اصقيَٜٞ ٗاىطباعٜ. 

ٝز يووت ر وو٘ٝر  ـمجوورٕووذٓ اىزغووباح ٗرنعٞيٖووب ثصوو٘اح  فووبُ رْشووٞ.ٗمووذىل  

ِٞ فٜ اىَْ قخ، ثَب ٝىوَِ ىٖوٌ ٗسبئو اىدفع الإىنزرّٜٗ ىزيجٞخ ٍز يجبد اىَسزٖين

ادخبه اصٍ٘اه اىٚ اىعراق ٍِ اا درٌٖ فٜ اىطباط، ٗص ٝطنٚ اُ ادخبه اصٍ٘اه 

اىووٚ اىجيوود ا ووعت ٍْوؤ اخراعٖووب ٗرؾ٘ٝيٖووب ثسووجت اصعووراءاد اىصووباٍخ فووٜ ٍْووع 

 عَيٞبد غسٞو اصٍ٘اه. 
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ىيؾو٘اصد إَٞخ فزؼ اصعزَبداد اصىنزرّٗٞخ فٜ اىَصباف ٝغت اىْةر اىٚ ٗ  

اىطباعٞخ خص٘ ب ىَسزطدٍٜ ؽسبثبد اىنٞ ا ٗاىَبسوزر موباد مّٖ٘وب ٗاسوعخ اصّزشوبا 

ٗاىزعبٍو فٖٞوب ثصو٘اح ٗاسوعخ فوٜ ثيوداُ اىعوبىٌ مبفوخ.
  

ٕٗوذا ميؤ ٝز يوت ٗعو٘د رؾ٘ٝوو 

 ٍ٘اه. اىنزرّٜٗ ى 

ٗرعزجور عَيٞوبد اىزؾ٘ٝوو اصىنزرّٗوٜ ىلٍو٘اه ٍوِ ـٕوٌ ٗسوبئو اىزقودً اىعيَووٜ   

ٖووب اىز وو٘ااد اىؾدٝضووخ فووٜ رنْ٘ى٘عٞووب اصرصووبصد ٗاىَعيٍ٘برٞووخ ٗـمضرٕووب اىزووٜ ـفر ر

ا، فقد ـ جؾذ ٕوذٓ اىعَيٞوبد اىَْوبفي ا ٗه ى٘سوبئو اى٘فوبء اىزقيٞدٝوخ مبىشوٞنبد  اّزشباج

ٗر و٘اد ىزحخوذ ـشونبه ٍزعوددح رز٘افوق ٍوع طجٞعوخ اىعصور اىؾوبىٜ  اىَضوبه،عيٚ سوجٞو 

 ثبىزعبٍو ثبىزؾ٘ٝ د اىَبىٞخ. ٍٗز يجبد  ثبئِ اىجْ٘ك ٗاىَؤسسبد اىَط٘ىخ 

ٍٗووِ اىغوودٝر ثبىووذمر ـُ اىَشوور  اىعراقووٜ قوود ّةووٌ عَيٞووبد اىزؾ٘ٝووو اصىنزرّٗووٜ        

اقوٌ ٜ ٗاىَعوبٍ د اصىنزرّٗٞوخ ىلٍ٘اه ثشنو عبً ٍِ خو ه قوبُّ٘ اىز٘قٞوع اصىنزرّٗو

رؾوووذ عْووو٘اُ اىزؾ٘ٝوووو اصىنزرّٗوووٜ  (04( إىوووٚ)07اىَووو٘اد )فوووٜ  0270( ىسوووْخ 44)

ىلٍوو٘اه. ٗىقوود خوو٘ه اىقووبُّ٘ ـعوو ٓ اىجْوول اىَرموو ٛ اىعراقووٜ رْةووٌٞ ـعَووبه اىزؾ٘ٝووو 

اصىنزرّٜٗ ىلٍ٘اه ثَب فٜ  ىول اعزَوبد ٗسوبئو اىودفع اصىنزرّٗوٜ ٗإعوراءاد رصوؾٞؼ 

 ٝقزرؽٔ اىجْل اىَرم ٛ اىعراقٜ.  ا خ بء ٗفق ّةبً

ا عووودح ٍْٖوووب رزعيوووق ثبىزؾ٘ٝوووو ٗٝشوووزَو اىزؾ٘ٝوووو اصىنزرّٗوووٜ ىل  ٍووو٘اه عيوووٚ  ووو٘اج

اصىنزرّٜٗ ىلٍ٘اه ؽست اىجْ٘ك اىَزداخيخ فٜ ٕذٓ اىعَيٞخ ٍْٖٗوب ؽسوت اىَسوزنٞد ٍوِ 

إذٓ اىزؾ٘ٝ د ـٗ ؽست سرعخ   ؽست ّ٘  اىؾ٘اىخ.  اىزؾ٘ٝو، ٗاخٞرج

ثبلإضووبفخ إىووٚ  ىوول ْٕبىوول اىز اٍووبد عوودح رقووع عيووٚ عووبرق اىجْوول ـٗ اىَؤسسووخ  

ٖووب ٕووٜ اىَسووؤٗىخ عووِ إدااح ٕووذا اىْةووبً ٕٗووذٓ اصىز اٍووبد قوود رزعيووق ثووحداح اىَبىٞووخ مّ٘

ا رجقٚ ٗسبئو اىزؾ٘ٝوو اصىنزرّٗوٜ ىلٍو٘اه  اىزؾ٘ٝو ـٗ ثئصجبد عَيٞبد اىزؾ٘ٝو. ٗـخٞرج

ٍِ اى٘سبئو اىؾدٝضخ ٗاىزٜ ٝغت عيٚ اىجْ٘ك ٗاىَؤسسبد اىَبىٞخ اصعزَوبد عيٖٞوب ٗ ىول 

مَوب ـُ  اىجْو٘ك،سورعخ ارصوبىٔ ث٘اسو زٖب ٍوع ٗ ىعَٞووىسٖ٘ىخ اسوزطداٍٖب ٍوِ طورف ا

اىجْ٘ك َٝنْٖب ـُ رقً٘ ثئاسبه مش٘فبد ؽسبثبرٖب ث٘اس خ ٕذٓ اى٘سبئو إ ا ٍب رٌ رحٍْٖٞب 

 ثشنو رضجذ فٞٔ ٍ٘ص٘قٞزٖب ٗعداارٖب ا ٍْٞخ. 
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 ًَى انرجاسج الانكرشوٍَح فً انعشاق -

ٗىنْؤ موبُ ظٖو٘اا  0224اُ ٕذا اىْ٘  ٍِ اىزغباح ظٖور فوٜ اىعوراق ٍْوذ اىعوبً        

ضووعٞنب ثسووجت اصٗضووب  آّووذاك، ٗ اُ ٕووذا اىْشووبط ٍووِ اىزغووباح عووبد ىيةٖوو٘ا ثقوو٘ح ثعوود 

ثرٗ  ٍ٘اقع اىنزرّٗٞخ عراقٞخ رعيِ عِ ثٞع اىسيع اىشطصٞخ ٗاىؾبعوبد اىصوغٞرح اىوٚ 

 جٞع اىعقبااد ٗاىسٞبااد ٗغٞر  ىل. اُ ٗ يذ ٍرؽيخ رطصصذ فٖٞب ٕذٓ اىَ٘اقع ىز

َْوو٘ شووجنبد اىز٘ا ووو اصعزَووبعٜ عجوور الإّزرّووذ ٗ ٝووبدح رحصٞرارٖووب عيووٚ ى مووبُٗ      

قراااد اىشراء ٗاىزس٘ق ّزٞغخ اىزنبعو اىَز اٝد ثِٞ ٍسوزطدٍٜ ريول اىشوجنبد ٗدٗإوب 

فٜ ر٘سٞع ٕوذٓ اىزغوباح ىزطورط ٍوِ اطبإوب اىَؾيوٜ اىوٚ اصقيَٞوٜ ٗاىطوباعٜ. مَوب اُ 

ر ٘ٝر ٗسبئو اىدفع الإىنزرّٜٗ ىزيجٞخ ٝز يت  ـمجررْشٞ. ٕذٓ اىزغباح ٗرنعٞيٖب ثص٘اح 

اىعووراق ٍووِ ٍز يجووبد اىَسووزٖينِٞ فووٜ اىَْ قووخ، ثَووب ٝىووَِ ىٖووٌ ادخووبه اصٍوو٘اه اىووٚ 

ٍْؤ اخراعٖوب ٗرؾ٘ٝيٖوب  ـ وعتاُ ادخبه اصٍ٘اه اىٚ اىجيود  اىطباط، اصاا درٌٖ فٜ 

 ثسجت اصعراءاد اىصباٍخ فٜ ٍْع عَيٞبد غسٞو اصٍ٘اه.

َٞووخ فووزؼ اصعزَووبداد اصىنزرّٗٞووخ فووٜ اىَصووباف ىيؾوو٘اصد ٗٝغووت اىْةوور اىووٚ إ    

اىطباعٞخ خص٘ ب ىَسزطدٍٜ ؽسبثبد اىنٞ ا ٗاىَبسوزر موباد مّٖ٘وب ٗاسوعخ اصّزشوبا 

 اح ٗاسعخ فٜ ثيداُ اىعبىٌ مبفخ. ٗاىزعبٍو فٖٞب ثص٘

ٗٝزَضووو الإطووبا اىعووبً ىيزغووباح الإىنزرّٗٞووخ ٍووِ خوو ه اىقٞووبً ثبىْشووبطبد اىزغباٝووخ      

زصوبدٝخ اىَطزينووخ ثبسوزطداً اى٘سووبئو الإىنزرّٗٞووخ اىؾدٝضوخ )اصّزرّووذ، اىؾ٘اسووٞت... اصق

اىخ(، إ  سٞزٌ اىزعبٍو اىَصرفٜ ٗخدٍبد اى ثبئِ ٗالإع ّبد ٗمو ٍوب ٝزعيوق ثطودٍبد 

ٕٗوذا ٝز يوت قودااد عقيٞوخ ٍز و٘اح ٗاىجٞع ٗاىشوراء ث٘سوبئو رقْٞوخ ، إىنزرّٗٞوخ ؽدٝضوخ 

عيووٚ اىَعرفووخ ٗقوود قبٍووذ ـغيووت اىَصووباف اىعراقٞووخ رزَٞوو  ثَسووز٘ٝبد عبىٞووخ ٍعزَوودح 

اىؾنٍ٘ٞووخ ٗا ٕيٞووخ ٍْٖٗووب )اىجْوول اىَرموو ٛ اىعراقووٜ، اىَصوورف اىعراقووٜ ىيزغووباح، 

اىَصووورف اىعقوووباٛ، اىَصووورف اىصوووْبعٜ، ٍصووورف ثغوووداد، ٍٗصووورف اصسوووزضَبا 

ٗغٞرٕب( ثئّشبء ٍ٘اقع إىنزرّٗٞخ ٗ ىنِ اىَ ي٘ة ؽقٞقخ ٕ٘ اىيغ٘ء إىٚ ؽي٘ه عَيٞخ ٗ 

 عخ ٍضو اىزسدٝد اىَجبشر عجر اصّزرّذ ٗ اىج بقبد اىجْنٞخ ىيدفع ٗ اىسؾت. سرٝ
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ا،       د ق ووب  ثْنووٜ ٍز وو٘ مَووب ـّوؤ ص َٝنووِ اىؾوودٝش عووِ رغووباح إىنزرّٗٞووخ فعيٞووخ دُٗ ٗعوو٘

   .ا ٍر اىذٛ ٝنرج عيٚ اىْةبً اىَصرفٜ فٜ اىعراق دْٝبٍٞنٞخ ـمجر فٜ رقدٌٝ اىطدٍبد

اىعراق ٍِ ررامٌ ٍشبمو عدٝدح رقف ـٍبً ر ٘إب ٗعبئقوب فوٜ  فٜ اىجْنٞخ  ٗرعبّٜ اىَْةٍ٘خ

، ٗعودً إمزَوبه اىجْٞوخ اىزؾزٞوخ فوٜ ـَٕٖب ضعف اىَعيٍ٘خ اصقزصبدٝخ ٗعٔ ٕذا اصسزضَبا، ىعو

ٗعودً ٗغٞبة اىٞد اىعبٍيخ اىَؤٕيوخ ٍغبه رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد عِ ٍ٘امجخ اىزؾ٘صد اىرإْخ، 

د الإطووبا اىقووبّّٜ٘ اىووذٛ ٝ٘ ووف ا اث. اىقبّّ٘ٞووخ اىزووٜ ٗعوو٘ ىزغووباح الإىنزرّٗٞووخ ٗ ٝىووع اىىوو٘

ةٌ ـعَبىٖوب، إ  ـُ ْٕوبك ضوعف  خ عيٖٞوب ٗٝوْ رسٖو اّسٞبثٞزٖب ٗرَْع ـعَوبه ـٗ عورائٌ اىقر وْ

ٞو اىَجووبدصد ـٗ  فووٜ اىسووٞ رح عيووٚ سوو ٍخ اىَعيٍ٘ووبد ٗاٍْٖووب، ٗمووذىل عَيٞووخ اىوودفع ىزسووٖ

 . اىَعبٍ د اىزغباٝخ

 فً يصش انرجاسج الانكرشوٍَحذطىس -1

ادامووذ عَٖ٘اٝووخ ٍصوور اىعرثٞووخ ـَٕٞووخ اىوودخ٘ه إىووٚ عصوور اىع٘ىَووخ ٗ ٝووبدح قوودارٖب    

اىزْبفسٞخ ٗاى٘ ٘ه إىٚ اىَسزٖيل اىعبىَٜ عِ طرٝق ر جٞوق اىزغوباح اصىنزرّٗٞوخ فجودـد 

ِ فووٜ ٍرموو  اىَعيٍ٘ووبد ٗدعووٌ ارطووب  اىقووراا اىزووبثع  ثزشوونٞو ىغْووخ قٍ٘ٞووخ ٍووِ اىَطزصووٞ

ك ىرئبسخ ٍغيي اى٘ ااء ٗٗ ا اح اىزغوباح ٗٗ ااح اىعوده ٗاىغورف اىزغباٝوخ ٗارؾوبد ثْو٘

ٍصوور ٗاىغَعٞووخ اىَصوورٝخ ىلّزرّووذ ٗ ىوول ىجؾووش مٞنٞووخ ر جٞووق ٕووذٓ اىزغووباح ٗٗضووع 

فٞر اىؾَبٝوخ اى  ٍوخ  اىى٘اث. اىنْٞخ ٗاىزشورٝعٞخ ٗاصقزصوبدٝخ ٗاىَعيٍ٘برٞوخ اى  ٍوخ ٗرو٘

ٍ٘وبد اىطب وخ ثوبىعَ ء فوٜ ىيَعيٍ٘بد اىَزجبدىوخ ٍوِ خو ه اىشوجنخ اىدٗىٞوخ خب وخ اىَعي

 ىزغباٝخ ٗاىَبىٞخ. اىجْ٘ك ٗغٞرٕب ٍِ اىَعيٍ٘بد ا

 َشأج وذطىس انرجاسج الانكرشوٍَح فً يصش  -2

ثبعزجبإوب ٍوِ ثبىزغوباح اصىنزرّٗٞوخ ر٘ىٜ عَٖ٘اٝخ ٍصر اىعرثٞخ إزَبٍوب مجٞورا 

فقوود اىز وو٘ااد اىعبىَٞووخ اىَررج ووخ ثبىع٘ىَووخ ٗاىْةووبً اصقزصووبدٛ اىعووبىَٜ اىغدٝوود، 

ربثعخ ىيغَعٞخ اىَصرٝخ  7994قبٍذ ٍصر ثزنِ٘ٝ ىغْخ ىيزغباح اصىنزرّٗٞخ عبً 

ىلّزرّذ ٗ ىل ٍِ ـعو ٗضع اؤٝخ ٍسزقجيٞخ ى٘ضع ٍصر عيٚ خرٝ وخ اىزغوباح 

ىزقودٌٝ روٌ اّشوبء عشورح ٍ٘اقوع  7994عوبً ٗفوٜ  صىنزرّٗٞخ عيٚ ٍسوز٘ٙ اىعوبىٌ،ا
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 ٍ٘قعوب747اد اىعودد ىٞصوجؼ ثعوج اىزعوبٍ د اىزغباٝوخ ٍوِ خو ه اصّزرّوذ ٗا د

 .0222 عبً

ثعدً ٗضوع ـٛ  7994ٗرعزجر عَٖ٘اٝخ ٍصر اىعرثٞخ ٍِ اىدٗه اىزٜ رعٖدد عبً      

قٞ٘د ـٗ ٍع٘قبد عيٚ اىزغباح اصىنزرّٗٞخ ٍضوو اىغَوباك ـٗ اىىورائت ٗقبٍوذ ثزشونٞو 

ىغْخ رشرٝعٞخ دائَخ رؾوذ إشوراف ٗ ااح اىعوده ٗرىوٌ فوٜ عىو٘ٝزٖب ٗ اااد ق وب  

به اىعبً ٍٗرم  ٍعيٍ٘بد ٍغيي اىو٘ ااء ٗارؾوبد اىصوْبعبد ٗٗ اااد اىزغوباح ا عَ

اىطباعٞوخ ٗق ووب  اىزعووبُٗ اىوودٗىٜ ٗ ىوول ٍوِ ـعووو ٗضووع رصوو٘ااد قبّّ٘ٞووخ ٗإعرائٞووخ 

 .ىز جٞق اىزغباح اصىنزرّٗٞخ ٗاصسزنبدح ٍِ ٍ اٝبٕب ٗاىؾد ٍِ ٍطبطرٕب

قبٍذ عَٖ٘اٝخ ٍصور اىعرثٞوخ ثزحسوٞي ـٗه شورمخ عرثٞوخ ىيزغوباح الإىنزرّٗٞوخ ذىل م 

اىشرمخ اىعرثٞخ ى رصبصد ٗرٖدف إىٚ  ٍِٕٜٗ خ ه الإّزرّذ ٍقرٕب ٍدْٝخ اىقبٕرح، 

رقدٌٝ خدٍبد عرثٞوخ عجور شوجنخ الإّزرّوذ ٍوِ خو ه سو٘ق اىعورة الإىنزرّٗٞوخ ىيعَوو 

 .  عيٚ رْشٞ. اىزغباح اىدٗىٞخ ىيدٗه اىعرثٞخ.

ثسورعخ لإ ووداا رسووعٚ ٗ ااح اصرصووبصد ٗرنْ٘ى٘عٞوب اىَعيٍ٘وبد ٗموذىل ّغود اُ     

ق٘اِّٞ ٍ ئَخ ىيزغباح الإىنزرّٗٞخ، ٗىز٘فٞر ّةٌ آٍْخ ىيدفع اىَجبشر، ٗر ٘ٝر اىطدٍبد 

اىَبىٞخ اّٟٞخ، ٗاىزْسٞق ٍع ا عٖو ح اىؾنٍ٘ٞوخ اىؾبىٞوخ ٍضوو اىسوي خ اىغَرمٞوخ ىزسوٖٞو 

ثبىْسجخ ىينٞبّبد اىرئٞسٞخ ا مضر رعبٍ ج ٍع اىزغباح الإىنزرّٗٞوخ فوٜ ؽرمخ اىزغباح، اٍب 

 .ٍصر فززَضو فٜ عَعٞخ اصّزرّذ فٜ ٍصر ٗىغْخ اىزغباح

ٗقبٍذ ٍصر ثزحسوٞي ـٗه شورمخ عرثٞوخ ىيزغوباح الإىنزرّٗٞوخ ٍوِ خو ه ا ّزرّوذ     

خوودٍبد  ٍقرٕووب ٍدْٝووخ اىقووبٕرح، ٕٗووٜ اىشوورمخ اىعرثٞووخ ى رصووبصد ٗرٖوودف إىووٚ رقوودٌٝ

عرثٞووخ عجوور شووجنخ الإّزرّووذ ٍووِ خوو ه سوو٘ق اىعوورة الإىنزرّٗٞووخ ىيعَووو عيووٚ رْشووٞ. 

اىزغووباح الإىنزرّٗٞووخ ىيوودٗه اىعرثٞووخ، ٗرعٖوودد ثعوودً ٗضووع ـٛ قٞوو٘د ـٗ ٍع٘قووبد عيووٚ 

 اىزغباح الإىنزرّٗٞخ ٍضو اىغَباك ـٗ اىىرائت.

 ٝوبدح اىْشوبط  رٌ ثْبء ّةوبً اىسو٘ق الإىنزرّٗوٜ اىوذٛ ٖٝودف إىوٚ 0220ٗفٜ عبً       

اىزغباٛ ٗؽرمخ اىزغباح اىجْٞٞخ ثِٞ اىدٗه اىعرثٞخ ٗفزؼ ـس٘اق إىنزرّٗٞخ ىزجوبده اىسويع 

ٗاىطدٍبد عِ طرٝق اىشجنبد الإىنزرّٗٞوخ، ثؾٞوش ٝحخوذ اىزعبٍوو داخوو اىَ٘قوع اىشونو 
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اىَ٘صو٘ق فٞوؤ ٍوِ ؽٞووش اىزعوبٍ د اىزغباٝووخ، ٗٝزىوَِ اىَ٘قووع خودٍبد رجووبده اىنوور  

خ اىزغباٝووخ، اىنزووبى٘ط الإىنزرّٗووٜ، اىَوو اداد الإىنزرّٗٞووخ، اىَْبقصووبد اىزغباٝووخ، ا دىوو

 ٍٗعيٍ٘بد ٗثٞبّبد اقزصبدٝخ عِ اىدٗه اىعرثٞخ.

ٗقبٍذ ٍصر ثبىزغبٗة ٍع اىس٘ق اىعبىَٞخ فٚ إطبا اىْةبً اصقزصبدٙ اىعبىَٚ        

ٞو ىغْخ مَب رٌ رشن اىَصرٝخ،اىغدٝد ثبىزننٞر فٚ إّشبء ـٗه س٘ق إىنزرّٗٞخ ىيصْبعخ 

اىزنْ٘ى٘عٞب ثبرؾبد اىصْبعبد اىَصرٝخ ؽٞش رطزص ثزؾقٞق عدح ـٕداف ـسبسٞخ رشَو 

ٍٞنْخ اىعَو ثبلإداااد اىَطزينخ ى رؾبد ٗرؾدٝد ـسبىٞت اسزطداً اىزنْ٘ى٘عٞب ثصنخ 

عبٍخ، ٗافع اىقداح اىزْبفسٞخ ىيَْزغبد اىَصرٝخ، ىغذة اصسزضَبااد ا عْجٞخ، 

اىَْشآد اىصْبعٞخ ا عىبء ثبرؾبد اىصْبعبد ٗاىزٚ ٝقدا  ٗاىس٘ق الإىنزرّٗٞخ رطدً

 غرفخ  ْبعٞخ.  74ـىف ٍْشحح فٚ  02عددٕب ثْؾ٘ 

ً ثبىز٘سع فٜ ر جٞقبد اىزغباح الإىنزرّٗٞخ ٍع 0220ٗقبٍذ ٍصر فٜ عبً  

ّقبط اىزغباح اىنرعٞخ، ٍِ خ ه ر جٞق اىَراؽو اىزْنٞذٝخ ا ٗىٞخ ىَغبصد اىزغباح 

ىزعبُٗ ٍع اىجْ٘ك اىَزطصصخ فٜ ـّش خ ٗسبئو اىدفع الإىنزرّٜٗ اصىنزرّٗٞخ، ثب

ٍصْعبج ٍزَٞ اج فٜ  22ٗاىز٘قٞع الإىنزرّٜٗ " ٍصر سٞزٜ ثْل"، ٗثبىَشبامخ ٍع 

  اىْقبط.ـمز٘ثر رَٖٞداج ىيزعٌَٞ عيٚ ثبقٜ  4ٍدْٝخ 

ٗرٌ رنِ٘ٝ ٍغَ٘عبد عَو ٍع اى٘ اااد ٗاىغٖبد اىَعْٞخ ىَْبقشخ مٞنٞخ عَو       

طيٞص اىغَرمٜ ٗرؾ٘ٝ د اىجْ٘ك عِ طرٝق الإّزرّذ، ٗاىزٜ رسَٜ رغباح اىز

شجنخ اصّزرّذ اىزرٗٝظ ىيَْزغبد اىَصرٝخ  عجراىطدٍبد اىَصبؽجخ ىيصنقخ، ٗٝزٌ 

امضر ، ّٗشر اىجٞبّبد اىزنصٞيٞخ عِ ٍصرٛ ٍصْع 0222اىَزَٞ ح  مضر ٍِ 

ٍصدا ٍصرٛ مو  7222ثبلإضبفخ إىٚ رعرٝف اىعبىٌ ثر ٍصرٛ ٍصْع  4222ٍِ

عيٚ اىصنؾخ اصىنزرّٗٞخ اىطب خ ثْق خ اىزغباح اىدٗىٞخ عيٚ شجنخ ؽست ّشبطٔ.

ٗـّشحد ٍصر ّق خ اىزغباح اىدٗىٞخ مئؽدٙ آىٞبد خدٍخ  اصّزرّذ اىعبىَٞخ ،

اصقزصبداىَعرفٜ ٗرغَع اصعَبه ٍِ ر٘سسي اىَصرٙ ٍٗغزَع ا عَبه، ٍِ ـعو 

الإىنزرّٗٞخ، ٗرررج. ّق خ اىزغباح اىدٗىٞخ ر٘سٞع قبعدح اىَزعبٍيِٞ فٚ اىزغباح 

دٗىخ، ٗقد رٌ  722ّق خ رغباح عيٚ ٍسز٘ٙ اىعبىٌ ٍ٘ع٘دح فٚ  774اىَصرٝخ ثؾ٘اىٚ 
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 4222ٍصْع ٍصرٙ ّٗشر ثٞبّبد عِ ـمضر ٍِ  0222عرج إّزبط ـمضر ٍِ 

ٍصدا ٍصرٙ، ٗ ىل عيٚ اىصنؾخ الإىنزرّٗٞخ  7222ٍصْع، ٗمذىل ـمضر ٍِ 

 ىزغباح اىدٗىٞخ عيٚ شجنخ الإّزرّذ اىعبىَٞخ.اىطب خ ثر ّق خ ا

ّق خ رغباح عيٚ ٍسز٘ٙ  774ٗرررج. ّق خ اىزغباح اىدٗىٞخ اىَصرٝخ ثؾ٘اىٜ       

ٗقد ثيغذ عدد اىنر  اى٘اادح ٍِ خ ه شجنخ الإّزرّذ فٜ عبً دٗىخ . 724اىعبىٌ فٜ 

ٚ فر خ رصدٝر، ٗٗ و عدد اىَسزنٞدِٝ ٍْٖب إى 4729ً ىيس٘ق اىَصرٛ 0220

فر خ رصدٝر ىيدٗه اىعرثٞخ. ٍِٗ  744فر خ  ٍرٝنب،  497ٍصدا، ٍْٖب  4424

فر خ اسزٞراد ثحسعبا ـفىو ٍِ اىنزراد  7000عبّت آخر ٗفرد شجنخ الإّزرّذ 

فر خ  7022ٍسز٘اد، ثبلإضبفخ إىٚ  7072اىسبثقخ ثي  عدد اىَسزنٞدِٝ ٍْٖب 

 فٜ ٍغبه اىطدٍبد.  فر خ 727ٍٗسزنٞد،  024اسزضَبا ثي  عدد اىَسزنٞدِٝ ٍْٖب 

ٗرٌ ثْبء ّةبً اىس٘ق الإىنزرّٜٗ ىْقبط اىزغباح اىذٛ ٖٝدف إىٚ  ٝبدح اىْشبط  

اىزغباٛ ٗؽرمخ اىزغباح اىجْٞٞخ ثِٞ اىدٗه اىعرثٞخ ٗفزؼ ـس٘اق إىنزرّٗٞخ ىزجبده اىسيع 

ٗاىطدٍبد عِ طرٝق اىشجنبد اصىنزرّٗٞخ، ثؾٞش ٝنُ٘ اىَزعبٍيُ٘ داخو ٕذا اىْةبً ٍِ 

اعبه ا عَبه اىَعزَدِٝ ٍِ عٖبد ؽنٍ٘ٞخ ـٗ ٍسغيِٞ فٜ ٍْةَبد عرثٞخ رغباٝخ، ثؾٞش 

ٝحخذ اىزعبٍو داخو اىَ٘قع اىشنو اىَ٘ص٘ق فٞٔ ٍِ ؽٞش اىزعبٍ د اىزغباٝخ، ٗٝزىَِ 

اىَ٘قع خدٍبد رجبده اىنر  اىزغباٝخ، ا دىخ اىزغباٝخ، اىنزبى٘ط اصىنزرّٜٗ، اىَ اداد 

 بد ٗ ٍعيٍ٘بد ٗثٞبّبد اقزصبدٝخ عِ اىدٗه اىعرثٞخ. اصىنزرّٗٞخ، اىَْبقص

ٗرٌ اصّزٖبء ٍِ رصٌَٞ ٗر ٘ٝر اىَزغر الإىنزرّٜٗ مَْ٘ ط ىيزغباح  

الإىنزرّٗٞخ، ٗاىذٛ ٝزٞؼ اىزعبٍو ثِٞ اىشرمبد ٗاىَسزٖينِٞ، ٗٝقً٘ ثعرج اىَْزغبد 

ىَْ٘ ط عيٚ اىَزَٞ ح ىجعج اىَصبّع ثَدْٝخ اىسبدم ٍِ ـمز٘ثر، رَٖٞداج ىزعٌَٞ ٕذا ا

 ثبقٜ اىَدُ اىصْبعٞخ اىَطزينخ. 

ٗ رٌ ر جٞق ّةبً اىنر  اىزغباٝخ اىزٜ رزٞؼ اىزعبٍو ثِٞ اىشرمبد ٗق بعبد  

% ٍِ ؽغٌ ع٘ائد اىزغباح اصىنزرّٗٞخ اىعبىَٞخ  42ا عَبه اىَطزينخ، ٗرَضو ع٘ائدٓ ّؾ٘ 

ْةبً، ٗاىذٛ ٝشزَو عيٚ ثحشنبىٖب اىَطزينخ، ٗ رقً٘ ّق خ اىزغباح اىدٗىٞخ ثبسزنَبه ٕذا اى

 خدٍبد ٍزعددح ىيشرمبد اىَصرٝخ ٗاىدٗىٞخ ٗاىَررج خ ثْقبط اىزغباح اىعبىَٞخ. 
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ٗمذىل رٌ إعداد ـؽد َّب ط الإّزرّذ ىجعج ٍصبّع اىعبشر ٍِ اٍىبُ  

ٍصْعبج ثٖدف إع بئٖب اىقداح عيٚ  02ٗاث ٖب ثْق خ رغباح اىعبشر، ٗثدء ر جٞقٖب ٍع 

ىَ ي٘ثخ ٍِ خ ه اىَ٘قع الإىنزرّٜٗ ىيْق خ، ٗرصٌَٞ اىؾص٘ه عيٚ اىَعيٍ٘بد ا

ٗر ٘ٝر  نؾخ إىنزرّٗٞخ رزىَِ ثعج خدٍبد اىزسٖٞ د اىزغباٝخ ٍضو اىزعرٝنخ 

اىغَرمٞخ اىَنرٗضخ عيٚ اى٘ااداد اىَصرٝخ ٗثعج اىدٗه ا خرٙ، ٗاىْقو ثحّ٘اعٔ 

اىَسبعدح فٜ "ثؾرٛ، ع٘ٛ" ٗاىزعجئخ ٗاىزغيٞف، ٗرعزجر ٕذٓ اىطدٍبد ٍِ ا َٕٞخ فٜ 

 رْنٞذ اىصنقبد اىزغباٝخ. 

ٗقبٍذ ٍصر ثبىزْسٞق ٍع اىٖٞئبد اىزرٗٝغٞخ اىعبىَٞخ ىزداٝت اىن٘ادا اىجشرٝخ عيٚ  

اسزطداً اىزغباح الإىنزرّٗٞخ ثزداٝت  غبا ٍٗز٘س ٜ اعبه ا عَبه عيٚ اسزطداً 

رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد، ىَسبعدرٌٖ فٜ ر جٞق ٍنبٌٕٞ اىزغباح الإىنزرّٗٞخ فٜ اىَغبصد 

ٗاد إقيَٞٞخ عِ اىزغباح الإىنزرّٗٞخ رؾذ اعبٝخ ثعج اىطب خ ثٌٖ، مَب قبٍذ ثعقد ّد

قبٍذ ثعَو مذىل اىٖٞئبد ٗ ىل ثبىزْسٞق ٍع اصرؾبد ا ٗاٗثٜ ٗثعج اىدٗه اىعرثٞخ، 

ثرٗر٘م٘ه رعبُٗ ٍع إؽدٙ اىشرمبد اىطب خ اىزٜ رقً٘ ثزقدٌٝ خدٍبد ىيَصداِٝ عِ 

دٗاٛ ثغَٞع اىَعيٍ٘بد طرٝق ٍ٘قعٖب عيٚ الإّزرّذ، ؽٞش رقً٘ اى٘ ااح ثز ٗٝدٕب ثشنو 

ٗاىجٞبّبد ٗاصرنبقٞبد اىزٜ رٌٖ اىَصدا ىزعََٖٞب ثشنو ـٗسع عيٚ اىَصداِٝ ٗاىَسزضَرِٝ، 

ٗ اىَشبامخ فٜ اىعدٝد ٍِ اىْدٗاد الإقيَٞٞخ ٗاىَؾيٞخ ٗاىزٜ رٖدف ىطدٍخ ا ّش خ اىزغباٝخ 

 اىجْٞٞخ اىعرثٞخ ٗرَْٞخ اىصبدااد اىَصرٝخ. 

ط ٚ سرٝعخ ىي٘ ٘ه إىٚ اىؾنٍ٘خ الإىنزرّٗٞخ ٗرسٞر اىؾنٍ٘خ اىَصرٝخ ث  

ثزنْ٘ى٘عٞب ٍصرٝخ، ؽٞش رٌ ر٘قٞع ارنبقٞخ رعبُٗ ثِٞ ثْل ٍصر ٗشرمخ ثْ٘ك ٍصر 

رسَؼ  ٗه ٍرح ىؾبٍيٜ ث بقبد اىصرف اٟىٜ ٗاىزٚ ٝصو عددٕب إىٚ ٍيُٞ٘ ث بقخ 

 ثْنب فٜ ٍصر ثَٞ ح اىشراء اصىنزرّٗٚ، إىٚ عبّت ٍب ر٘فرٓ 04 بداح ٍِ خ ه 

اىج بقخ ٍِ اىسَبػ ىؾبٍيٖب ثئعراء عَيٞبد اىسؾت اىْقدٛ، ٗرعد ٕذٓ اىط ٘ح ٍِ 

ا َٕٞخ ثَنبُ ؽٞش سزسَؼ ىؾبٍيٜ اىج بقخ اىَصرٝخ، ٗاىزٜ رٌ إ داإب ثزنْ٘ى٘عٞب 

ٍصرٝخ خبىصخ، ثبىزعبٍو ٍِ خ ه ـمجر شجنخ ٍِ اىَْبفذ اىزغباٝخ اىَزعبقدح ٍع ثْل 

 ّق خ ثٞع ٍْزشرح فٜ عَٞع ـّؾبء اىغَٖ٘اٝخ. 4422ٍصر ٗاىزٜ ٝصو عددٕب إىٚ 
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 ٗرؾدس اىزغباح الإىنزرّٗٞخ ٍِ خ ه ص صخ ٍراؽو عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ:

 انًشحهح الأونى: انعشض وانطهة إنكرشوٍَاً  -1

اىَرؽيخ ٝقً٘ اىَسز٘اد ثبىزعرف ٍِ خ ه ّشرح إىنزرّٗٞخ عيٚ  ٕذٓفٜ  

ٍ٘ا نبد اىسيع ٗاىجدائو اىَ٘ع٘دح ىٖب ٗـٍبمِ ر٘اعدٕب، ٗطيت اىسيعخ اىزٚ ٝرٝد 

 شراءٕب ٍِ اىجبئع عِ طرٝق اىؾبست اٟىٜ ٍِٗ ـٙ ٍنبُ فٜ اىعبىٌ. 

 انًشحهح انثاٍَح: ذسهٍى انسهع  -2

 ؽٞش ٝزٌ إاسبه ٗشؾِ اىجىبئع إىٚ اىَسز٘اد. ٝزٌ اىزسيٌٞ ث٘اس خ اىؾبست اٟىٜ 

 انًشحهح انثانثح: سذاد انقًٍح -3

رسزطدً اىْق٘د الإىنزرّٗٞخ عجر الإّزرّذ فٚ سداد اىقَٞخ، ؽٞش ٝقً٘ اىجْل     

ثئ داا ّق٘د اىنزرّٗٞخ ىعَ ئٔ ٗٝؾزنظ اىعَٞو ثبىْق٘د الإىنزرّٗٞخ فٚ ٍؾنةخ 

إىنزرّٗٞخ ٝزٌ ؽنةٖب عيٚ اىقر  اىصيت ىيؾبست اٟىٚ، ـٗ ٝزٌ اىزؾنظ عيٖٞب فٚ 

ىنزرّٗٞخ فٖٞب  امرح ىزط ِٝ اىَعيٍ٘بد اىج بقبد اىذمٞخ، ٕٗٚ ث بقبد رؾ٘ٙ اقبئق ا

 ٕٗٚ رؾو اُٟ ٍؾو ث بقبد اصئزَبُ اىعبدٝخ. 

ٗرعزجر اىشٞنبد الإىنزرّٗٞخ ٍِ ـٌٕ ٗسبئو اىدفع اىزٚ رعزَد عيٚ اىؾبست  

اٟىٚ ؽٞش ْٝزقو اىشٞل ثبىجرٝد الإىنزرّٗٚ إىٚ اىَسزنٞد ثعد ر٘قٞعٔ إىنزرّٗٞبج، 

زرّٗٞبج ٗٝرسئ ثبىجرٝد الإىنزرّٗٚ ٍصؾ٘ثبج ثئشعبا فٞؾصو عيٞٔ اىَسزنٞد ٗٝ٘قعٔ إىن

 ٗإٝدا  إىنزرّٜٗ فٚ ؽسبثٔ ثبىجْل. 

ٗفَٞب ٝزعيق ثبىز٘قٞع الإىنزرّٜٗ ٗاىذٛ رٌ اىَ٘افقخ عيٞٔ ٍِ قجو ٍغيي اى٘ ااء رٌ 

اسزنَبه اىدااسبد اىنْٞٔ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ، ثبلإضبفخ إىٚ دااسخ ٗسبئو اىدفع الإىنزرّٜٗ 

 ِٞ عيٚ اىعَيٞبد اىزٜ رزٌ ٍِ خ ه الإّزرّذ.ٗإٍنبّٞبد اىزحٍ

ٗردام اىغٖبد اىَعْٞخ فٜ ٍصر ثْبء ٗرنعٞو ّةبً اىزصدٝر الإىنزرّٜٗ ٍِ خ ه      

ٍ٘قع ٍزطصص عِ اىَْزغبد اىَصرٝخ عيٚ شجنخ الإّزرّذ، ثبىزعبُٗ ٍع ٗ ااح 

سيعٞخ اصرصبصد ٗاىَعيٍ٘بد ٗسَٞضو فٜ ٕذا اىْةبً اىغرف اىزغباٝخ ٗاىَغبىي اى

ىيزصدٝر، ٗسَٞنِ اىَسز٘ادِٝ ٗا عبّت ٍِ اسزعراج اىَْزغبد اىَصرٝخ ثَ٘ا نبرٖب 

ٗـسعبإب ٗاىزسٖٞ د اىَقدٍخ ٗشرٗط اىزعبقد،ٍع إٍنبّٞخ اسزٞنبء ـٍر شراء ٝزٌ ر٘عٖٞٔ 
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ٍٗزبثعزٔ ىيَْزظ ـٗ اىَصدا اىَطزص ٍع ٗضع ّةبً ىيَزبثعخ ىىَبُ عدٝخ مو ٍِ اىَشزرٛ 

اىَصرٛ، ٗرؤمد اىزغباة اىْبعؾخ فٜ رْنٞذ ٕذا اىْةبً ـُ عبئدٓ ٝزَضو  ا عْجٜ ٗاىَصدا

  فٜ  ٝبدح منبءح م٘ادا اىزس٘ٝق ٗالإدااح ىدٙ اىَْزغِٞ ٗاىَصداِٝ، ثبلإضبفخ إىٚ ثْبء 

 جٞق ٗرنعٞو قبعدح ثٞبّبد عِ اىَْزغبد اى٘طْٞخ ٗ ر ٘ٝر الإطبا اىزشرٝعٜ اى  ً ىز

.  ٝبدح ٍعدصد اىصبداادؤدٛ اىٚ ٗثبىزبىٜ ٝ اىزغباح الإىنزرّٗٞخ
 

ٍِٗ اىصعت اىزعبٍوو ٍوع عَيٞوبد اىودفع عيوٚ الإّزرّوذ، ىوذىل ٝقودقً ـٛ ٍ٘قوع  

ا عْد اصسز ً.   ّبعؼ ىيزغباح الإىنزرّٗٞخ خٞبا اىدفع ّقدج

ْٕٗووبك اىنضٞوور ٍووِ اىَصووباف فووٜ ٍصوور ص رسووَؼ ىَسووزطدٍٖٞب ثشووراء ٍْزغووبد عيووٚ 

ٖووب، ثسووجت اىطوو٘ف ٍووِ ـُ ٝ يووت اى ثووبئِ ّين٘زَٝالإّزرّووذ ثج بقووبد اصئزَووبُ اىزووٜ 

اسزرداد ٍبىٌٖ ثحعداد مجٞرح إصق ـُ اىقيٞو ٍْٖب رسَؼ ثذىل ٗىنِ ٍع قٞ٘د. ٗموذىل رو داد 

  .ث٘اثبد اىدفع الإقيَٞٞخ فٜ ٍصر

اه ع ءاج مجٞراج ٍِ اصسزرارٞغٞخ اىزوٜ   ق٘ ٍِٗ اىَز٘قع ـُ رنُ٘ اىزغباح عجر اىغ

قُ  نزرّٗٞووخ فووٜ ٍصوور خوو ه اىعقوود اىَقجوووسووزعزَدٕب ـٛ شوورمخ رغووباح إى % 7. 00ٗإ

اىَْزغبد ا مضر شوعجٞخ اىزوٜ ٍِ ٗٝسزطدٍُ٘ الإّزرّذ إٍب ىشراء ٍْزظ ـٗ دفع فبر٘اح. 

ريٖٞوووب ثوووراٍظ  ا عٖووو ح الإىنزرّٗٞوووخ ٕوووٜ ٝوووزٌ شوووراؤٕب عيوووٚ الإّزرّوووذ فوووٜ ٍصووور، 

 اىنٍ٘جٞ٘رر ٗرذامر اى بئرح ٗاصشزرامبد فٜ اىَ٘اقع. 

ٜ اىزغباح الإىنزرّٗٞخ فٜ ٍصر ٕوٜ ٍ٘اقوع اىجٞوع ثبىزغ ئوخ ف اىَ٘اقع اىجبا حٗإٌ       

ٍ٘اقووع  وونقبد قصووٞرح اىنزووت ، اقووع اىصوونقبد اىٍٞ٘ٞووخ، اىَ٘ضووخ، عيوٚ اصّزرّووذ ٍٗ٘

 ، اع ّبد ٍج٘ثخ عيٚ اصّزرّذ، ٍٗ٘اقع اخرٙ. ٙاىَد

٘عٞب اىؾدٝضخ عٖ٘دا مجٞرح فٜ ر٘عٞٔ اىَغزَع ٗرَْٞخ ق بعبد اىزنْ٘ى ثذىذ ٍصرٗ      

اى  ٍووخ ىز جٞووق ٕووذٓ اىزغووباح فقوود قبٍووذ ثبعووداد ٍشوورٗ  ىقووبُّ٘ اىزغووباح اصىنزرّٗٞووخ 

إضبفخ إىٚ سْٖب ىقبُّ٘ اىز٘قٞع اصىنزرّٜٗ اىذٛ سبٌٕ ثقودا مجٞور فوٜ ّشور ثْٞوخ رؾزٞوخ 

يزغوباح اىنزرّٗٞووخ ىّبعؾوخ ىيزغووباح اصىنزرّٗٗٞوخ،  ّوؤ ٝعزجور ٍووِ اىَز يجوبد ا سبسووٞخ 

مووذىل ٜ ٍٞووداُ ؽَبٝووخ اىَعيٍ٘ووبد ٗاىَ٘ص٘قٞووخ ٗضووَبُ اى٘فووبء ثبصىز اٍووبد، ٗرؾدٝوودا فوو

 :ٕٞئزِٞ رعزْٞبُ ثَ٘ض٘  اىزغباح اصىنزرّٗٞخ َٕب قبٍذ ثبّشبء
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 ىنزرّٗٞخ اىزبثعخ ى٘ ااح اىزغباح.اىيغْخ اى٘طْٞخ ىيزغباح اص -

ٍٗعٖد اىزغباح اصىنزرّٗٞخ اىَسؤٗه عِ رقدٌٝ اىدعٌ ىيَزطورعِٞ لإّشوبء شورمبد   -

إىنزرّٗٞووخ ٍٗسووبعدح اىشوورمبد اىَصوورٝخ اىَعزَوودح عيووٚ اىزغووباح اىزقيٞدٝووخ عيووٚ 

 .اىزؾ٘ه ىََباسخ ـّش زٖب اىزغباٝخ عجر ا ّزرّذ 

َووبه مَووب قبٍووذ ـٝىووب اىدٗىووخ اىَصوورٝخ ثزْشووٞ. اىزغووباح اصىنزرّٗٞووخ ٗطيجووبد ا ع

اصىنزرّٗٞخ فٜ إطبا ّشر ٍجبداح ّؾ٘ ٍغزَع ٍعيٍ٘بد ث  ـٗااق ٗث  ٍبه، ٗ ىل 

 ٍِ خ ه ارطب  اصعراءاد اىزبىٞخ:

  .اسزطداً اىدفع اصىنزرّٜٗ فٜ ٍغبه اىطدٍبد اىعبٍخ ٗاىَرافق -7

  .ّشر اسزطداً اىج بقبد اىَدف٘عخ ٍسجقب ٗاىج بقبد اىَصرفٞخ  -0

ّشر اسزطداً اىز٘قٞع اصىنزرّٜٗ ٗاى٘صبئق اصىنزرّٗٞخ ٗاىزعبقداد اصىنزرّٗٞخ فٜ   -2

  .اىٖٞئبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىق ب  اىَصرفٜ

ر٘ ٞو شجنبد اىزجوبده اصىنزرّٗوٜ ٍؾيٞوب، ٗرسوٖٞو ر٘ وٞيٖب ثبىشوٞنبد اىَؾيٞوخ   -7

 .ٗاىعبىَٞخ ى ٝبدح اسزطداً ّقبط اىجٞع اصىنزرّٜٗ 

 وانرىصٍاخ:انُرائج 

 انُرائج :

ْٕبك ع قخ طردٝخ ٗربصٞر اٝغبثٜ ى ٝبدح ٍسزطدٍٜ  اُر٘ يذ اىدااسخ اىٚ     

اصّزرّذ ٍٗشزرمٜ اىٖبرف اىَؾَ٘ه ٍٗشزرمٜ اىٖبرف اىضبثذ عيٚ  بدااد 

ثسجت  ٝبدح إَٞخ رنْ٘ى٘عٞب ٗ ىل  ٍٗصرٗٗااداد اىزنْ٘ى٘عٞب فٜ اىعراق 

ىؾدٝضخ فٜ ـفر ٕب ر جٞق اىزنْ٘ى٘عٞب ااىَعيٍ٘بد ٗاصرصبصد ٗاصصبا اىغٕ٘رٝخ اىزٜ 

مّٖ٘ب غٞر اىردٝئخ خب خ فٜ اىعراق بىرغٌ ٍِ شجنبد اصّزرّذ ثؽقو اىزغباح اىدٗىٞخ 

 .ٗمضٞرح اصّق ب   سرٝعخ

 انرىصٍاخ:

ثزنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد اصٕزَبً اىَغزَعِٞ اىعراقٜ ٗاىَصرٛ عيٚ ٝغت    

ٗرسطٞر اىزغباح اصىنزرّٗٞخ فٜ اصثزنبا ٗاىَْ٘ فٜ اصقزصبد اىرقَٜ ٗاصرصبصد 

ٗرع ٝ  صقخ اىَغزَعِٞ فٜ اىدفع اصىنزرّٜٗ ٕٗ٘ ٍب ٝسبٌٕ فٜ رع ٝ  اىزغباح 
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اصىنزرّٗٞخ ٗٝؾبفظ عيٚ َّ٘ ٗر ٘ا ٍرم َٕب فٜ ٕذا اصرغبٓ ٗمذىل ر٘عٞٔ 

َٕٞخ ٗمذىل اىزعرف عيٚ اصمضر ا صبداادٞب ٗاىاصسزضَبااد ّؾ٘ اّزبط اىزنْ٘ى٘ع

اصٌٕ رؾسِٞ سرعخ اصّزرّٞذ ٗاس٘اق اىزغباح اىدٗىٞخ ٗاصمضر إَٞخ ثبىْسجخ ىيجيدِٝ ، 

صُ اىعني ٝؤدٛ اىٚ  ع٘ثخ دخ٘ه ا ؾبة اصعَبه ٗاىَسزٖينِٞ عيٚ ٍ٘اقع 

 ثدُٗ ّذ سرٝع .اىزغباح اصىنزرّٗٞخ

  انًشاجع:

قزصبد اىزس٘ٝق ٗاىزغباح اصىنزرّٗٞخ، ٍغيخ اصاؽَد عجدلله اىع٘ضٜ، اىع٘اٍو اىَؤصرح فٜ  -7

 .0272، 4ٗاىَغزَع، اىعدد 

 .0220اؽَد ّغبا، " اشنبىٞخ اىجعد اىىرٝجٜ فٜ اىزغباح اصىنزرّٗٞخ "، عبٍعخ اىن٘ٝذ،  -0

اثرإٌٞ عجد اىؾنٞظ عجد اىٖبدٛ، إطبا ٍقزرػ ىيزعدٝ د اىىرٝجٞخ اى  ٍخ ىيزؾ٘ه اىٚ عبىٌ  -2

 . 0222اىزغباح اصىنزرّٗٞخ، دااسخ ّةرٝخ ٍٗٞداّٞخ، 

اس ً ٍبٍُ٘ ؽسِٞ، اىَع٘قبد اىزٜ رؾد ٍِ ّغبػ اىزغباح اصىنزرّٗٞخ فٜ ٍصر، اطرٗؽخ  -7

 .0277ٍبعسزٞر، اىََينخ اىَزؾدح

ؽب ً ؽصبّٗخ، ثٞئخ اىزغباح اصىنزرّٗٞخ ٗاصبإب اىَز٘قعخ عيٚ اصٝراداد فٜ  ؽب ً اؽبؽيخ، -4

 0222اىعبىٌ اىعرثٜ، ف دىنٞب، 

 0270، 7اثؾٜ ٍص نٚ عيٞبُ، اصقزصبد اىَعرفٜ، داا  نبء ىيْشر ٗاىز٘ ٝع، عَبُ، ط  -4

 عيٜ مبظٌ ٕ ه، ٗاقع اقزصبد اىَعرفخ فٜ اىعراق ٗسجو اصفبدح ٍِ رغباة ثعج اىدٗه -4

اىعرثٞخ، ٍرم   ٛ قبا ىيدااسبد اىزباٝطٞخ ٗاصصباٝخ، اىعراق، ٍغيخ اىقبدسٞخ ىيعيً٘ اصدااٝخ 

 .0277، 7، عدد 74ٗاصقزصبدٝخ، ٍغيد 

 .0229د. عجد اىٖبدٛ عجد اىقبدا اىس٘ٝنٜ، اىزغباح اىطباعٞخ،    -4

ىيْشر ٗاىز٘ ٝع، عجد اىؾَٞد ثسّٜٞ٘، اىزغباح اصىنزرّٗٞخ"، اىقبٕرح، داا اىنزت اىعيَٞخ  -9

0222  ،44. 

ظ رزغٔ اىٚ اقراا قبُّ٘ ٍ٘ؽد ىيزغباح اصىنزرّٗٞخ"،   -72 عجد اىرؽَِ، اسَبعٞو، " دٗه اىطيٞ

 .0229اىن٘ٝذ،
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اٍٟبه، ٍنخ  –عبثد ثِ عبثد اىعجدىٜ، رغباح اىنزرّٗٞخ فٜ اىدٗه اصس ٍٞخ اى٘اقع ٗاىزؾدٝبد  -77

 .0224اىَنرٍخ، عبٍعخ اً اىقرٙ، 

اسزطداً اىزغباح اصىنزرّٗٞخ فٜ رطنٞج اىزنبىٞف  إصرٌ عٞداُ، عيٞو مبظٌ، عيٜ قبسٌ، عبس  -70

دااسخ ر جٞقٞخ فٜ شرمخ  ِٝ ى رصبصد/ ٍغيخ عبٍعخ ثبثو، اىعيً٘ اصّسبّٞخ، ٍغيد  اىزس٘ٝقٞخ،

 .0277، اسبىخ ٍبعسزٞر، 7، عدد 79

ٗاىْشر،  جبعخ عجد اىَْعٌ ااضٜ فرط ع د، اقزصبدٝبد اىْق٘د ٗاىجْ٘ك، اىجٞبُ ىي -72

 .0227اصسنْداٝخ، 

داا اىغبٍعٞخ، فرٝد اىْغبا، ٗىٞد اىْغبا ٗاخرُٗ، ٗسبئو اىَدف٘عبد اصىنزرّٗٞخ اىَزنبٍيخ، اى  -77

 . 0224اصسنْداٝخ، 

و اىجٞبرٜ ، ا َٕٞخ اصقزصبدٝخ ىيزغباح الإىنزرّٗٞخ ٗ إٍنبّٞخ ر جٞقٖب فٜ اىعراق ،   -74 د. سزبا عجبا خيٞ

سزْصرٝخ ،   ٍغيخ ٍرم  اىَسزْصرٝخ  خ ، اىغبٍعخ اىَ  . 04، اىعدد  0229ىيدااسبد اىعرثٞخ ٗاىدٗىٞ

اىزؾدٝبد(، اىداا  –اىزغباة  – )اىَنبٌٕٞطباق عجد اىعبه ؽَبد، اىزغباح اصىنزرّٗٞخ   -74

 . 0222اىغبٍعٞخ، اصسنْداٝخ، 

رٕب،  ٝ٘د ى ٞف ٗاخرُٗ، اىزؾدٝبد اىىرٝجٞخ ىيزغباح اصىنزرّٗٞخ اىعرثٞخ ٗاٍنبّٞخ ر ٘ٝ -74

 ، س٘اٝخ 0224، 7، عدد 09ٍغيخ عبٍعخ رشرِٝ ىيدااسبد ٗاىجؾ٘س اىعيَٞخ، ٍغيد 

صرفٞخ اصىنزرّٗٞخ، اىَشبمو اىقبّّ٘ٞخ اىزٜ ٝضٞرٕب اسزطداً اصّزرّذ فٜ   -74 بد اىَ ٍؾَد عبىٌ، اىعَيٞ

عٖزِٞ اىقبّّ٘ٞخ  صباف ٍِ اى٘ صرفٜ، ثؾش ٍْش٘ا فٜ مزبة: اىغدٝد فٜ ـعَبه اىَ اىَغبه اىَ

 .0220ٗاصقزصبدٝخ، اىغ ء ا ٗه، اى جعخ ا ٗىٚ، ٍْش٘ااد اىؾيجٜ اىؾق٘قٞخ، ثٞرٗد ، 

ٍؾَ٘د اؽَد إثرإٌٞ اىشرقبٗٛ، ٍنًٖ٘ ا عَبه اىَصرفٞخ اصىنزرّٗٞخ ٗإٌ ر جٞقبرٖب، ثؾش   -79

ٍقدً إىٚ ٍؤرَر ا عَبه اىَصرفٞخ اصىنزرّٗٞخ ثِٞ اىشرٝعخ ٗاىقبُّ٘ اىذٛ ـقبٍزٔ عبٍعخ 

الإٍبااد اىعرثٞخ اىَزؾدح ثبىزعبُٗ ٍع ميٞخ اىشرٝعخ ٗاىقبُّ٘ ٗغرفخ رغباح ٗ ْبعخ دثٜ فٜ 

 .0222رَ٘   70إىٚ  72زرح ٍب ثِٞ اىن

 0277ٍص نٚ اىٖبشَٜ، ر٘قعبد ثَْ٘ اىزغباح الإىنزرّٗٞخ ٗر ٘إب فٜ اىعراق،  -02

 http://www.alsabaah.iq/ArticleShow.asp 

 .0227، اصٍبااد، 7ّٖيخ ٍقدادٛ، ثٞئخ اىزغباح اصىنزرّٗٞخ فٜ دٗىخ اصٍبااد، ط  -07

http://www.alsabaah.iq/ArticleShow.asp
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