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 خهىد الإداسج انًحهُح نتحقُق انتًُُح انسُاسُح فٍ يصش وانصٍُ

 دساسح تطثُقُح عهً يذَُتٍ الإسًاعُهُح انًصشَح وسىخى انصُُُح

 يحًذ صلاذ سَاض انسُذ

 أحًذ عثذ انعالأ.د/ سًَاٌ   -أ.د / أياٍَ أحًذ ئسًاعُم خضُش 
 

 انًهخص:

اْ ؿٙٛى حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ ِظَفٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظٟ طظَٙ ِٓ هلاي 

ِئٓٔش كى١ِٛش ٚ٘ٝ ُٚحٍس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ًٌٚه رشىً غ١َ ِزخشَ، فٙٝ طمَٛ ريٍٚ 

ِٓ هلاي حٌظ١ٕٔك ِغ حٌُٛحٍحص ًحص حٌظٍش ٚحٌُٛحٍس ٚر١ٓ حٌّلخفظخص  طّٕٛٞ ٚهيِٟ

 ف١ّخ ٠وض حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش 

ٚلي كخٌٚض حٌيٍحٓش ارَحُ ىٍٚ حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ حٌم١خَ ريٍٚ فؼخي فٟ طٛف١َ حٌويِخص 

حلأٓخ١ٓش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ ٚط١ّٕش حٌّـظّغ ِّخ٠ئىٞ اٌٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌّـظّغ 

حٌيٍٚ حٌويِٟ ٚحٌظّٕٛٞ ٌلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ ِظَ رخلأػخفش اٌٝ ؿٙٛى ىػُ  ِٓ هلاي

حٌلاَِو٠ِش، ٕٚ٘خن ػيس رَحِؾ أهَٞ ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش ِّخ ٠ىْٛ ٌٙخ أػَ وز١َ فٟ 

 طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ِظَ.

وّخ أٚػلض حٌيٍحٓش ؿٙٛى حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ حٌّشخٍوش ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ ٚطؼ٠ِِ 

خص ٚطط٠َٛ ِـخلاص حلإىحٍس حٌّل١ٍش، ٚطلي٠خص طط٠َٛ حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ حٌّئٓٔ

، ٚطؼظزَ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش 0222ِظَ، ٚىٍٚ حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ ٍإ٠ش ِظَ

ًّٔٛؿخً ف٠َيحً ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش هلاي فظَس ٚؿ١ِس ٚطل١ٔٓ ِٔظ٠ٛخص حٌّؼ١شش ٌّلا١٠ٓ 

 حٌّٛحؽ١ٕٓ فٟ حٌظ١ٓ.

رش حٌظ١ٕ١ش فٟ حٌظميَ ٚحٌظؼٛى ومٛس حلظظخى٠ش ًحص ح١ّ٘ش حلأَِ حٌٌٜ ؿؼً حٌظـَ

ػخ١ٌّش. ١ٓٚخٓخص حلإطلاف حٌظٟ حٔظٙـظٙخ حٌظ١ٓ ٌُ طغفً ىٍٚحلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ 

طلم١ك حٌظ١ّٕش ٚهخطخً حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظٟ ٟ٘ ِلٍٛ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚحٌظٟ 

يٍٚ حٌفؼخي ٌظلم١ك أٚػلض ؿٙٛى حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش ٚحٌ

حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ِٚٓ ٌٖ٘ حٌـٙٛى: طمي٠ُ حٌويِخص حلأٓخ١ٓش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ،ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش 

حلالظظخى٠ش،ٚط١ّٕش حٌٛػٟ ح١ٌٔخٟٓ ٌٍّٛحؽ١ٕٓ،ٌٚمي شٙيص حٌؼلالخص حٌّظ٠َش حٌظ١ٕ١ش 
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ططٍٛحً ِٔظَّحً فٟ وخفش حٌّـخلاص ، ٚلي أػزظض ٌٖ٘ حٌؼلالخص ليٍطٙخ ػٍٝ ِٛحوزش 

لاص حٌي١ٌٚش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚحٌيحه١ٍش، فٙٝ ػلالخص طخ٠ٍو١ش ِٚظ١ِّس ٌيٌٚظ١ٓ حٌظلٛ

ػ٠َمظ١ٓ، ٚفٟ ظً ٌ٘ح حٌظؼخْٚ ٚلؼض حطفخل١خص فٟ ِـخلاص وؼ١َس ِٕٚٙخ حطفخل١ش حٌظآهٟ 

 ٚحٌظٛأِٗ ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ِي٠ٕظٟ حلإّٓخػ١ٍ١ش حٌّظ٠َش ٚٓٛؿٛ حٌظ١ٕ١ش.

 كهًاخ يفتاحُح:

 ٓٛؿٛ. –حلإّٓخػ١ٍ١ش -حٌظ١ٓ -ِظَ  –حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش  -حلإىحٍس حٌّل١ٍش -ؿٙٛى

Abstract: 

The study attempted to highlight the role of the local 

administration in playing an effective role in providing basic 

services to citizens and community development, which leads to 

achieving political development in society through the service 

and developmental role of the local administration in Egypt, in 

addition to efforts to support decentralization. There are several 

other programs for local development that have an impact. Great 

in achieving political development in Egypt. 

The study also clarified the efforts of the local administration in 

the political participation of citizens, the strengthening of 

institutions and the development of areas of local administration, 

the challenges of developing local administration in Egypt, and 

the role of local administration in Egypt's Vision 2030. The 

People's Republic of China is a unique model for achieving 

development in a short period and improving the living standards 

of millions of citizens in China. 

Which made the Chinese experience in progress and rise as an 

economic power of global importance. The reform policies 
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pursued by China did not overlook the role of the local 

administration in achieving evelopment, especially political 

development, which is the focus of the current study, which 

clarified the efforts of the local administration in the People's 

Republic of China and the effective role in achieving political 

development. These efforts include: providing basic services to 

citizens, achieving economic development, and developing 

political awareness. For citizens, the Egyptian-Chinese relations 

have witnessed continuous development in all fields, and these 

relations have proven their ability to keep pace with international, 

regional and internal transformations. 

 انًقذيح:

طؼظزَ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ِٓ حٌيػخثُ حلأٓخ١ٓش فٟ ٔٙؼش حٌشؼٛد، ٌٚمي شٙيص حٌٕٔٛحص 

حٌّخػ١ش ح٘ظّخِخً ِظِح٠يحً رٕظخَ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٔظ١ـش ٌٍّظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش ٚحٌّظلاكمش 

فبْ كظ١ّش  فٟ حٌز١جش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلإىح٠ٍش ٚحلالظظخى٠ش حٌؼخ١ٌّش ٚطلٛي ىٍٚ حٌيٌٚش، ٌٌٌه

طط٠َٛ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ِٚشخٍوظٙخ فٟ طٕغ حٌمَحٍحص ٚح١ٌٔخٓخص ِٓ أ٠ٌٛٚخص حٌيٌٚش 

ٚ حٌّـظّغ ، ٚفٟ ظً ٓؼٟ حٌيٚي اٌٝ ٍرؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش رخلإىحٍس حٌّل١ٍش طِح٠ي 

ح٘ظّخَ حٌّـظّغ حٌيٌٟٚ رمؼخ٠خ حٌظ١ّٕش ٚآ١ٌخص طفؼ١ٍٙخ ٚهخطش ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش 

لغ حٌّـظّغ  ٚػ١ٍٗ فبْ أغٍذ حٌيٚي حٔظذ طَو١ِٖ ػٍٝ ٍرؾ حٌّٛؿٙش ٌٍٕٙٛع رٛح

 حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش رخٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش.

وغ١َ٘خ ِٓ حٌيٚي حلأهَٜ كخٌٚض آٍخء ِزيأ حٌٕظخَ حلإىحٍٞ حٌلاَِوِٞ  حٌيٌٚش حٌّظ٠َشٚ

ٚحلأهٌ رٗ وٛٔٗ أُ٘ ١ٍٓٚش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ٠ٚظؼق ٌ٘ح ؿ١ٍخ ِٓ هلاي ٠ُخىس 

حٌٛحٓؼش حٌظٟ أٚوٍض ٌلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚلاشه أْ حٌظطٍٛ حلالظظخىٞ ٚ ح١ٌٔخٟٓ  حٌظلاك١خص

١ٔٛ٠ٛ لي أىٜ اٌٝ اطلاكخص فٟ ِئٓٔخص  ٠22ٕخ٠َ ٚ 02حٌٌٞ شٙيطٗ ِظَ رؼي ػٍٛطٟ 

حٌيٌٚٗ ِٕٚٙخ حلإىحٍس حٌّل١ٍش حٌظٟ طمَٛ ريٍٚ فؼخي فٟ اىحٍس حٌَّحفك حٌؼخِش ٌلاٍطمخء رّشخ٠ٍغ 
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ٌّلٍٟ فٟ وخفش حٌّـخلاص ربػظزخٍ حلإىحٍس حٌّل١ٍش طمَٛ رويِش حٌّٛحؽٓ حٌظ١ّٕٗ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح

 ٚ٘ٝ كٍمش حٌٛطً ر١ٓ حٌـٙخص حٌؼ١ٍخ حٌَّو٠ِش ٚحٌّٛحؽ١ٕٓ.

٠ٚئػَ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ِٓ ىٌٚش اٌٝ أهَٜ ػٍٝ طلاك١خص حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚأػَ٘خ ػٍٝ 

ِغ حٌيٚي حٌظي٠مش ٠ّىٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ِـظّؼٙخ، ٚفٟ ظً حٌؼلالخص حٌّظ١ِّس ٌّظَ 

 حلإٓظفخىس ِٓ طـخٍد ٌٖ٘ حٌيٚي فٟ فؼخ١ٌش حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش . 

ِٚٓ ٌ٘س حٌظـخٍد حٌٙخِش حٌظـَرش حٌظ١ٕ١ش ٌٚمي شٙيص حٌؼلالخص حٌّظ٠َش حٌظ١ٕ١ش 

ططٍٛحً ِٔظَّحً فٟ وخفش حٌّـخلاص ، ٚلي أػزظض ٌٖ٘ حٌؼلالخص ليٍطٙخ ػٍٝ ِٛحوزش 

ٌظلٛلاص حٌي١ٌٚش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚحٌيحه١ٍش، فٙٝ ػلالخص طخ٠ٍو١ش ِٚظ١ِّس ٌيٌٚظ١ٓ ح

ػ٠َمظ١ٓ، ٚفٟ ظً ٌ٘ح حٌظؼخْٚ ٚلؼض حطفخل١خص فٟ ِـخلاص وؼ١َس ِٕٚٙخ حطفخل١ش حٌظآهٟ 

ٚحٌظٛأِٗ ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ِي٠ٕظٟ حلإّٓخػ١ٍ١ش حٌّظ٠َش ٚٓٛؿٛ حٌظ١ٕ١ش، ٚفٟ ظً ٌ٘ح 

حٌظَو١ِ ػٍٝ حلإٓظفخىٖ ِٓ طـَرش حٌظ١ٓ فٟ حلإىحٍس  حٌظؼخْٚ ؽَأص فىَس  حٌيٍحٓش فٟ

حٌّل١ٍش ٚأػَ٘خ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش فٙٝ أكي حٌظـخٍد حٌٙخِش ٌيٌٚش أطزلض ِٓ 

 حٌيٚي حٌّظميِش فٟ ؿ١ّغ حٌّـخلاص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ.

 أولاً: أهًُح انذساسح

ظِح٠ي حلا٘ظّخَ رمؼ١ش طط٠َٛ حلإىحٍس ٌمي طُ حهظ١خٍ ِٛػٛع حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٔظَحً ٌ

رخػظزخٍ٘خ أ٠ٌٛٚش ِٓ أ٠ٌٛٚخص حلإطلاف ٌظلم١ك  ٚىػُ حٌلاَِو٠ِشحٌّل١ٍش فٟ ِظَ 

ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك ٠َٜ  ١ٔٛ٠0282ٛ 22ٚ ٠0288ٕخ٠َ  02حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش رؼي ػٍٛطٟ 

 حٌزخكغ أْ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش طىّٓ فٟ ح٢طٟ:

 حلأ١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش حٌٕظ٠َش:  - أ

يٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ حٌٕظ٠َش فٟ طَو١ِ٘خ ػٍٝ حلإىحٍس حٌّل١ٍش حٌظٟ طؼي أوؼَ طىظٔذ حٌ

حٌّئٓٔخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ  طئػَ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش، ٚأْ طٔي فَحغخً فٟ ٌٖ٘ 

 حٌيٍحٓخص حٌٕظ٠َش هخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك رّي٠ٕش حلإّٓخػ١ٍ١ش حٌّظ٠َش.  
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 الأهًُح انعًهُح انتطثُقُح: - ب

حٌظطز١م١ش ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش ِٓ ِٓ وٛٔٙخ ِلخٌٚش ػ١ٍّش ٌيٍحٓش حًٌّٕٛؽ طظزغ حلأ١ّ٘ش 

حٌظ١ٕٟ فٟ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ِٓ هلاي حٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش ػٍٝ ِي٠ٕظٟ حلإّٓخػ١ٍ١ش 

 حٌّظ٠َش  ٚٓٛؿٛ حٌظ١ٕ١ش ٚحلآظفخىس ِٓ حٌظـَرش حٌظ١ٕ١ش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي.

 ثاَُاً: أهذاف انذساسح

 طٙيف حٌيٍحٓش اٌٝ ِخ ٠ٍٟ:

 ر١خْ طؤػ١َ حٌظطٍٛحص فٟ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ػٍٝ طل١ٔٓ أىحء حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ. -

 ٍطي ؽز١ؼش حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ٚحلإىحٍٞ فٟ حٌظ١ٓ.  -

 طل١ًٍ ؽز١ؼش حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ وً ِٓ ِظَ ٚحٌظ١ٓ. -

 طمي٠ُ حًٌّٕٛؽ حٌظ١ٕٟ فٟ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش. -

 ل١ٍش فٟ ِظَ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ف١ٙخ.ارَحُ أػَ حلإىحٍس حٌّ -

 افخىس طخٔغ حٌمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ فٟ ِظَ ِٓ حًٌّٕٛؽ حٌظ١ٕٟ فٟ حلإىحٍس حٌّل١ٍش. -

 ثانثاً: يشكهح انذساسح

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٠ُخىس ح٘ظّخَ حٌيٌٚش رخلإىحٍس حٌّل١ٍش، ٚحػظزخٍ٘خ أىحس ِٓ أىٚحص حٌيٌٚش 

ٚفؼخلاً فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش رّخ ٠ظٕخٓذ فٟ حٌظ١ّٕش الا حٔٗ لا ٠لاكع ىٍٚحً ٍِّٛٓخً 

ِغ ططٍؼخص ٚىٍٚ حٌيٌٚش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ، ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك فبْ ِشىٍش حٌيٍحٓش 

طظّؼً فٟ رلغ حٌؼلالش ر١ٓ حلإىحٍس حٌّل١ٍش حٌّظزؼش ٚر١ٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش، ًٌٚه 

ي٠ي ِٓ حٌؼٛحًِ رّمخٍٔظٙخ رـ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش حٌظٟ طـّغ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ِظَ حٌؼ

حٌّشظَوش ٚحلآظفخىس ِٓ حًٌّٕٛؽ حٌظ١ٕٟ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي هخطخً فٟ ظً ٚؿٛى حطفخل١ش 

 طؤهٟ ر١ٓ ِي٠ٕظٟ حلإّٓخػ١ٍ١ش حٌّظ٠َش ٚٓٛؿٛ حٌظ١ٕ١ش.

 ساتعاً: تساؤلاخ انذساسح:

 رٕخءً ػٍٝ ِشىٍش حٌيٍحٓش فبْ حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ حٌٌٞ طظّلٍٛ كٌٛٗ حٌيٍحٓش ٘ٛ:

حٌّل١ٍش ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش رخٌّمخٍٔش  "ِخ أػَ حلإىحٍس

 رـ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش؟"

 ِٓ ٌ٘ح حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ ٠ٕزؼك ػيى ِٓ حٌظٔخإلاص حٌفَػ١ش ٘ٝ؟
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ً٘ ٔظخَ حلإىحٍس حٌّل١ٍش حٌّظزغ فٟ وً ِٓ ِظَ ٚحٌظ١ٓ ٠ئػَ ػٍٝ حٌظ١ّٕش  -8

 ح١ٌٔخ١ٓش ٓٛحءحً ٍٓزخً أٚ ا٠ـخرخ؟ً

لخص حٌظٟ طلٛي ىْٚ ٚؿٛى ط١ّٕش ١ٓخ١ٓش فؼخٌش فٟ وً ِٓ ِظَ ِخ حٌّؼٛ -0

 ٚحٌظ١ٓ؟

 ِخ ِيٜ حٓظـخرش ٚطؼخْٚ حٌّٛحؽ١ٕٓ ِغ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش؟ -2

 ٓخىٓخً: ِٕٙـ١ش حٌيٍحٓش:

حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حلآظمَحثٟ فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ِٓ ِظخىٍ شظٝ َِطزطش 

ِٕٙخ ِظخىٍ أ١ٌٚش ٚػخ٠ٛٔش ٚرخٓظمَحء طٍه حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ ٠ّىٓ حٌظٛطً رخٌّٛػٛػخص 

 اٌٝ حلإؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍيٍحٓش فٟ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش.

ٚٓٛف ٠ٔظؼ١ٓ حٌزخكغ رؼيى ِٓ حٌّيحهً وؤىٚحص ِٔخػيس ٌٍٛطٛي ٌٕظخثؾ أفؼً ػٍٝ 

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 حٌّيهً حٌظخ٠ٍوٟ: -

حٌّيهً فٟ حٌيٍحٓش ٌّؼَفش حٌظطٍٛ حٌظخ٠ٍوٟ ٌلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ طُ حلآظؼخٔش رٌٙح 

 ِظَ ٚحٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش

 ِيهً ىٍحٓش حٌلخٌش: -

ًٌٚه ِٓ هلاي ىٍحٓش شخٍِش ٚػ١ّمش ٌٍفَى أٚ ِـّٛػش ِٓ حلأفَحى ٚ٘ٝ 

َٜ ىٍحٓش حٌلخٌش  ِٓ ِٕظٍٛ طل١ٍٍٟ ٚطفخط١ً ىل١مش أوؼَ ِٓ حلأٓخ١ٌذ حلأه طظف

حٌّٔظويِش فٟ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص  ٚفٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٓٛف ٠ٔظؼ١ٓ حٌزخكغ رٌٙح حٌّيهً 

ِٓ هلاي ىٍحٓش أػَ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚأػَ٘خ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش رخٌظطز١ك ػٍٝ 

 حٌّٛحؽ١ٕٓ فٟ ِي٠ٕظٟ حلإّٓخػ١ٍ١ش ٚٓٛؿٛ حٌظ١ٕ١ش .

 حٌّيهً حٌّمخٍْ: -

ٓ هلاي حٌّمخٍٔش ر١ٓ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ك١غ حػظّيص ػ١ٍش حٌيٍحٓش رشىً وز١َ ًٌٚه ِ

 ٚأػَ٘خ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ر١ٓ ِظَ ٚحٌظ١ٓ .
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 حٌّيهً حٌمخٟٔٛٔ: -

ك١غ ٠ٔظويَ ٌ٘ح حٌّيهً فٟ ىٍحٓش حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظش٠َؼخص ٚطُ حلإٓظؼخٔش رٗ ِٓ هلاي 

 ىٍحٓش حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚحٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ فٟ ِظَ ٚحٌظ١ٓ .

 ساتعاً: أدواخ انذساسح

يص حٌيٍحٓش ػٍٝ اؿَحء حٓظز١خْ ػٍٝ حٌّٛحؽ١ٕٓ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش حػظّ

 رخٌظطز١ك فٟ ِي٠ٕش حلإّٓخػ١ٍ١ش ٚؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش رخٌظطز١ك فٟ ِي٠ٕش ٓٛؿٛ.

 ثايُاً: حذود انذساسح

 ٚػغ حٌزخكغ ػلاػش ِٓ حٌليٚى ٌٍيٍحٓش: 

 حٌليٚى ح١ٌِِٕش:

غ ِي٠ٕش حلإّٓخػ١ٍ١ش اطفخل١ش حٌظٛأِش ٚحٌظآهٟ طَوِ حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌفظَس حٌظٟ أػمزض طٛل١

 . 0200كظٝ ٔٙخ٠ش ػخَ 2/2/8111ِغ ِي٠ٕش ٓٛؿٛ ًٌٚه فٟ ٠َٛ 

 حٌليٚى حٌّىخ١ٔش:

طمظظَ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ ِي٠ٕش حلإّٓخػ١ٍ١ش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش ِٚي٠ٕش  

 ٓٛؿٛ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش.

 حٌليٚى حٌّٛػٛػ١ش:

خ١ٌش ػٍٝ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚأػَ٘خ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش: ىٍحٓش طَوِ حٌيٍحٓش حٌل

 ططز١م١ش ػٍٝ ِي٠ٕظٟ حلإّٓخػ١ٍ١ش حٌّظ٠َش ٚٓٛؿٛ حٌظ١ٕ١ش.

 طم١ُٔ حٌيٍحٓش:

 طُ طم١ُٔ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ػلاع ِلخٍٚ وخٌظخٌٟ:

 حٌّلٍٛ حلأٚي : حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ ِظَ  -8

 حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ : حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ حٌظ١ٓ -0

 حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ : حٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش -2
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 انًحىس الأول : الإداسج انًحهُح فٍ يصش 

   أٚلاً: ططٍٛ حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ ِظَ

طؼي ِظَ ِٓ أػَق حٌيٚي حٌظٟ ػَفض حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٌِٕ حٌميَ ، ٚوخٔض حٌزيح٠خص حلأٌٚٝ 

رٛٔخرَص حٌزلاى اٌٝ ٌٍٕظخَ حٌّلٍٟ فٟ ِظَ ِغ حلإكظلاي حٌفَٟٔٔ ٌٙخ، ك١غ لُٔ ٔخر١ٍْٛ 

ٓظش ػشَ ِي٠َ٠ش، ِٚغ طٌٟٛ ِلّي ػٍٟ حٌلىُ لخَ رظم١ُٔ حٌزلاى اٌٝ أٍرؼش ػشَ ِي٠َ٠ش، 

ٚلي لّٔض وً ِي٠َ٠ش اٌٝ ػيس َِحوِ، ٚأٓظَّ حٌظطٍٛ فٟ ػٙي حٌو١ٛٞ آّخػ١ً حٌٌٞ 

أطيٍ َِِٓٛخً ربٔشخء ِـٍْ ٌٍزلاى ٚأشخء ِـخٌْ ٌٍّي٠َ٠خص ِّخ ٠ؼظزَ ًٌه ريح٠ش ٌٕظخَ 

 ىحٍس ِل١ٍش ِليٚى، ٕٚ٘خن ػيس أٔٛحع ِٓ حٌّـخٌْ حٌظٟ طُ أشخثٙخ ٚ٘ٝ:ا

 يدانس انًذَشَاخ  -1

ٚلي طُ أشخإٖ رخٌمخْٔٛ حٌٕظخِٟ ٚلخْٔٛ حلإٔظوخد حٌظخى٠ٍٓ فٟ أٚي ِخ٠ٛ 

،ٌُٚ ٠ىٓ ٌٌٖٙ حٌّـخٌْ شوظ١ش ِؼ٠ٕٛش ، فمي اوظٔزض حٌشوظ١ش حٌّؼ٠ٕٛش 8112ٕٓش

ِٕلٙخ رؼغ حلإهظظخطخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ  ٚطُ 8121ٌٕٔش  00رؼي طيٍٚ حٌمخْٔٛ 

 طّخٍّ ليٍ ِٓ حلإٓظملا١ٌش ػٓ حٌٍٔطش حٌَّو٠ِش. 

 انًدانس انثهذَح -2

ٚلي أٔشجض طي٠ٍـ١خ ٚوخْ ٌىً ِٕٙخ ٔظخِٙخ حٌوخص ِٓ ك١غ حٌظشى١ً ٚحلاهظظخطخص 

٠مٍَ ِٕق  8102ٚحٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌٚىٓ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن ٔض ػخَ لزً طيٍٚ ىٓظٍٛ 

، 8112ظ١ش حٌّؼ٠ٕٛش ِؼً ِـٍْ رٍيٞ حلإٓىٕي٠ٍش ٚلي أٔشت ٕٓش حٌّيْ ٚحٌمَٜ حٌشو

ٚلي ط١ِّ ٌ٘ح حٌّـٍْ ربهظظخص ٠وٌٛش فَع ػَحثذ رٍي٠ش ػٍٝ حٌّظ١٠َٓ 

 ٚحلأؿخٔذ ػٍٝ حٌٔٛحء.

 انًدانس انًحهُح -3

أوظٛرَ ٕٓش  03ٚلي أٔشجض رّمظؼٝ حٌمَحٍ حٌظخىٍ ِٓ ِـٍْ حٌٕظخٍ) حٌٍُٛحء( فٟ 

بٔشخء ِـخٌْ ِل١ٍش فٟ رؼغ حٌّيْ طمظظَ ، ك١غ لؼٝ ٌ٘ح حٌمَحٍ ر8110

ػؼ٠ٛظٙخ ػٍٝ حٌّظ١٠َٓ فمؾ، ٠ٚـُٛ ٌٍلىِٛش أْ طيهً حلأؿخٔذ فٟ ػؼ٠ٛظٙخ ػٓ 

ٚوخٔض ٔؼظّي  8121ؽ٠َك حٌظؼ١١ٓ ٚوخٔض طلىّٙخ حٌلاثلش حلأٓخ١ٓش حٌظخىٍس فٟ ١ٌٛ٠ٛ

 فٟ ِٛحٍى٘خ حٌّل١ٍش ػٍٝ حلإػخٔش ِٓ حٌلىِٛش.



 

 ...دينتي الإسماعيلية المصرية  دراسة تطبيقية على م جهود الإدارة المحلية لتحقيق التنمية السياسية في مصر والصين
 صلاح رياض السيدمحمد  

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -حٌؼيى حٌؼخٌغ                           حٌّـٍي حٌَحرغ ػشَ                                                   

   823 

 
  

 انًدانس انثهذَح انًختهطح -4

ٔشجض ٌ٘س حٌّـخٌْ ٔظ١ـش ػـِ حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش ػٓ حٌٕٙٛع رخٌَّحفك حٌّل١ٍش ٚلي أ

رٔزذ ٔمض حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌظٟ وخٔض طظّؼً فٟ حلإػخٔش حٌلى١ِٛش، ٚطؼُ فٟ 

ػؼ٠ٛظٙخ ِظ١٠َٓ ٚأؿخٔذ، ٚطؼظّي فٟ ِٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش ػٍٝ كظ١ٍش حٌؼَحثذ 

ٚطُ حٌظٛٓغ فٟ أشخء ٌ٘س حلإهظ١خ٠ٍش حٌظٟ وخٔض طلظً ِٓ حٌّظ١٠َٓ ٚحلأؿخٔذ، 

، ٚوخْ حٌّـٍْ 8181حٌّـخٌْ ك١غ رٍغ ػيى٘خ ػلاػش ػشَ ِـٍٔخً رٍي٠خً فٟٔ ٕٓش 

 حٌزٍيٞ ٌىً ِي٠ٕش ٠لىّش لخْٔٛ هخص.

طيٍ أٚي ىٓظٍٛ ٠ؼظَف رخٌٕظخَ حٌّلٍٟ فٟ ِظَ، ٠ٚؼظَف ٌٍّي٠َ٠خص  8102فٝ ػخَ 

 820،822ًٌه وّخ ؿخء رخٌّخىط١ٓ ٚحٌّيْ ٚحٌمَٜ رخٌشوظ١ش حٌّؼ٠ٕٛش ٚفمخً ٌٍمخْٔٛ حٌؼخَ، ٚ

، الا أْ ٌ٘س حٌّٛحى ظٍض ِؼطٍش رٔزذ ػيَ ٚؿٛى ِـخٌْ فٟ وؼ١َ ِٓ 8102ِٓ ىٓظٍٛ 

 حٌمَٜ ٚحٌّيْ، وّخ أىٜ ٔفض حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش اٌٝ ػيَ ل١خَ حٌّـخٌْ ريٍٚ٘خ.

ريأص َِكٍش حٌظٛٓغ حٌظي٠ٍـٟ فٟ ططز١ك حٌلاَِو٠ِش،  8120رؼي ل١خَ ػٍٛس ١ٌٛ٠ٛ

ٔظّخ  8123ٌٕٔش  3رٕظخَ حٌّـخٌْ حٌزٍي٠ش، ٚ 8122ٌٕٔش  ١ٔٛ33ٓ ٍلّٟ ٚطيٍحٌمخٔ

ِظؼّٕخً ػشَس ِٛحى هخطش رؤكىخَ  8123ػًّ حٌٛكيحص حٌّـّؼش، ػُ طيٍ ىٓظٍٛ 

حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش طخٍوخً ٌٍمخْٔٛ طفخط١ً ؿٛحُ ِٕلٙخ حٌشوظ١ش حلإػظزخ٠ٍش ٚلي طيٍ 

ربطيحٍ لخْٔٛ ٔظخَ حلإىحٍس  8132 ٌٕٔش 801طٕف١ٌحً ٌّٛحى ٌ٘ح حٌيٓظٍٛ حٌمخْٔٛ ٍلُ 

ِلخفظش ِٚي٠ٕش ٚحكيس  03حٌّل١ٍش رٕظخَ حٌّـٍْ حٌٛحكي ٚحٌٌٞ لُٔ حٌزلاى اٌٝ 

)حلألظَ( ٚلُٔ حٌّلخفظخص حٌلؼ٠َش اٌٝ ِٔظ١٠ٛٓ ّ٘خ: حٌّلخفظخص ٚحلأك١خء، ٚلُٔ 

 -حلأك١خء -حٌّيْ  –حٌَّحوِ  –حٌّلخفظخص ح٠ٌَف١ش اٌٝ هّٔش ِٔظ٠ٛخص ٟ٘: حٌّلخفظش 

ٌمَٜ، وّخ كيى حٌظشى١ً حٌّوظٍف ٌؼؼ٠ٛش حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش ِٓ أػؼخء ِٕظوز١ٓ ح

 ٚأػؼخء ِؼ١ٕ١ٓ رلىُ ٚظخثفُٙ ٚأػؼخء ِوظخ٠ٍٓ ِٓ ًٜٚ حٌىفخءحص.

طمٍظض ػيى حٌّٛحى حٌوخطش رخلإىحٍس حٌّل١ٍش اٌٝ ِخىط١ٓ  8131ِٚغ طيٍٚ ىٓظٍٛ 

٠ش ِغ ؿٛحُ ِٕلٙخ أٚ فمؾ طٕخٌٚض حٌّخىس حلأٌٚٝ طم١ُٔ حٌـ٠ٍّٛٙش اٌٝ ٚكيحص اىحٍ

رؼؼٙخ حٌشوظ١ش حلاػظزخ٠ٍش ر١ّٕخ طليػض حٌّخىس حٌؼخ١ٔش ػٓ اهظظخطخص حٌّل١ٍخص، 

ٚحٌٌٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ حٌٕظخَ حٌلخٌٟ ٌلإىحٍس حٌّل١ٍش ك١غ ٔظض  8198اٌٝ أْ ؿخء ىٓظٍٛ 
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اٌٝ  838أكىخِٗ فٟ حٌفَع حٌؼخٌغ ِٓ حٌفظً حٌؼخٌغ )حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش( حٌّٛحى ِٓ )

ِزخىة حٌلىُ حٌّلٍٟ رخٌٕٔزش ٌط٠َمش طشى١ً حٌّـخٌْ حٌشؼز١ش حٌّل١ٍش ( ػٍٝ 832

 ٚؽَق حٔظوخرٙخ ٚاهظظخطخطٙخ.

رشؤْ حلإىحٍس  8191ٌٕٔش  12الا أْ حٌمخْٔٛ ٍلُ  8198ٌٕٔش  29ٚطيٍ حٌمخْٔٛ ٍلُ 

حٌّل١ٍش ٚلاثلظٗ حٌظٕف٠ٌ١ش ٘ٛ حٌمخْٔٛ حٌلخٌٟ ٌٕظخَ حلإىحٍس حٌّل١ٍش اً ٠ٕظُ حٌـٙخص 

ػٍٝ ٔظخَ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٠ٚليى اهظظخطخطٙخ ٠ٚليى ٚكيحص حلإىحٍس حٌّل١ٍش حٌمخثّش 

ٚاهظظخطخطٙخ ٚطشى١ً حٌّـخٌْ حٌشؼز١ش ٚحٌظٕف٠ٌ١ش ٚحٌؼلالش ر١ٓ حلأؿِٙس حٌّل١ٍش 

ٚحلأؿِٙس حٌَّو٠ِش فؼلاً ػٓ ِـٍْ حٌشؼذ،ٚلي طُ ػًّ طؼي٠لاص فٟ حٌمخْٔٛ ٍلُ 

شؼز١ش حٌّل١ٍش رخٌّـخٌْ حٌّل١ٍش ٚلي آظزيي ِّٔٝ حٌّـخٌْ حٌ 8191ٌٕٔش  12

 ٚآظزيٌض حٌٍـخْ حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٛكيحص حلإىحٍس حٌّل١ٍش رخٌّـخٌْ حٌظٕف٠ٌ١ش.

ٚلي أػطٝ ٚكيحص حلإىحٍس حٌّل١ٍش حلإهظظخص حلأط١ً فٟ أشخء ٚاىحٍس ؿ١ّغ 

، ٚػًّ ػٍٝ 8111ٌٕٔش 812حٌَّحفك حٌؼخِش حٌٛحلؼش فٟ ىحثَطٙخ، ٚطيٍ حٌمخْٔٛ ٍلُ 

ٟ "حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚح٠ٌَُٛ حٌّوظض رخلإىحٍس حٌّل١ٍش"رؼزخٍطٟ" حٌلىُ آظزيحي ػزخٍط

 حٌّلٍٟ ٠َُٚٚ حٌلىُ حٌّلٍٟ"

٠زَُ ىٍٚ حلإىحٍس حٌّل١ٍش  فٟ ِظَِّؼٍش فٟ ُٚحٍس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ حٌم١خَ ريٍٚ 

فؼخي فٟ طٛف١َ حٌويِخص حلأٓخ١ٓش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ ٚط١ّٕش حٌّـظّغ ِّخ٠ئىٞ اٌٝ طلم١ك 

ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌّـظّغ ِٓ هلاي حٌيٍٚ حٌويِٟ ٚحٌظّٕٛٞ ٌلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ حٌظ١ّٕش 

 ِظَ رخلأػخفش اٌٝ ؿٙٛى ىػُ حٌلاَِو٠ِش.

 أولاً: خهىد الإداسج انًحهُح فٍ تقذَى انخذياخ الأساسُح نهًىاطٍُُ.

شٙيص ُٚحٍس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش هلاي حٌٔض ٕٓٛحص حٌّخػ١ش ٌِٕ طٌٟٛ ح١ٌٔي حٌَث١ْ ػزي 

ح١ٌٔٔٝ أـخُحص ِظٕٛػش فٟ ػيى ِٓ حٌّـخلاص ٚحٌٍّفخص حٌظٝ طُٙ حٌّٛحؽٓ حٌفظخف 

حٌّظَٞ رّوظٍف ِلخفظخص حٌـ٠ٍّٛٙش طٙيف اٌٝ طل١ٔٓ حٌويِخص حٌّميِش 

ٌٍّٛحؽ١ٕٓ ٠ُٚخىس ِٛحٍى حٌّلخفظخص ٚحٌلفخظ ػٍٝ أِلان ٚكمٛق حٌيٌٚش. ٚأٔـِص 

ّشَٚػخص، ٕٚ٘خن ػيس رَحِؾ ُٚحٍس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚحٌـٙخص حٌظخرؼش ٌٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌ

 :ؽّٛكش ِٚزخىٍحص ط٠ّٕٛش ٌظمي٠ُ ٚطل١ٔٓ حٌويِخص حلأٓخ١ٓش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ ِٕٚٙخ
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 انًثادسج انشئاسُح "حُاج كشًَح" -1

، ٚىػخ اٌٝ 0281فٟ ِطٍغ ػخَ ”ك١خس و٠َّش ”أؽٍك ح١ٌٔي ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ِزخىٍس 

ّٕخؽك ٚحٌفجخص حلأوؼَ طىخطف حٌلىِٛش ِٕٚظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ٌظٛف١َ ك١خس و٠َّش ٌٍ

١ٍِْٛ ِٛحؽٓ ٌٚ٘ح  8.1حكظ١خؿخً، ٠ٚٔظف١ي ِٓ حٌّزخىٍس فٟ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ كٛحٌٟ 

% ِٓ ٓىخْ ِظَ، ٠ٚئػَ ػٍٝ رخلٟ حٌٔىخْ، 21حٌزَٔخِؾ حٌطّٛف ٠ٔظٙيف لَحرش 

ٚ٘ٛ رَٔخِؾ طط٠َٛ ح٠ٌَف حٌّظَٞ "ك١خس و٠َّش"، فخٌزَٔخِؾ ٠ٔؼٝ لإكيحع طغ١١َ 

٠ٌَف حلظظخى٠خً ٚحؿظّخػ١خً ٚر١ج١خً رٙيف حٌمؼخء ػٍٝ حٌفمَ شخًِ فٟ ك١خس ٓىخْ ح

ٚحٌظلش حٌـ١يس ٚحٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ ٚطٛف١َ ١ِخٖ حٌشَد حٌٕظ١فش ٚطٛف١َ هيِخص 

ل٠َش ط٠ِي ف١ٙخ  093حٌظَف حٌظلٝ ٚحٌٕظخفش ٚحٌطخلش حٌٕظ١فش، ٚلي طُ اهظ١خٍ 

 ِلخفظش. 88% فٟ 92ِؼيلاص حٌفمَ ػٓ 

خص ٚىػُ اطوخً حٌمَحٍحٌظخرغ ٌّـٍْ حٌٍُٛحء أفٛؿَحف١ه: ٚلي ٔشَ َِوِ حٌّؼٍِٛ

٠ٛػق ف١ٗ أرَُ ٔمخؽ ِزخىٍس ك١خس و٠َّش ، ٚططَق ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء ٌٍلي٠غ 

 ػٕٙخ وـِء ِٓ رَٔخِؾ حلإطلاكخص ح١ٌٙى١ٍش هلاي حٌٕٔٛحص حٌؼلاػش حٌّمزٍش.

 
 .2221،أتشَمانًصذس: يشكض انًعهىياخ ودعى اتخار انقشاس انتاتع نًدهس انىصساء 

 (: يشاحم يثادسج حُاج كشًَح1شكم سقى)
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 سىهاج( –تشَايح انتًُُح انًحهُح تصعُذ يصش تـــ )قُا  -2

٠ؤطٟ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ طٕف١ٌحً ٌظٛؿ١ٙخص ح١ٌٔي ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ف١ّخ ٠ظؼٍك ريػُ حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش 

ِس حٌظٕخف١ٔش رّلخفظخص طؼ١ي ِظَ، ٌظىْٛ أوؼَ ؿٌرخً ٌلآظؼّخٍ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ ح١ٌّ

ٚط١ٙجش ر١جش ِٕٚخم حلأػّخي ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌويِخص حٌّميِش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ فٟ 

ِوظٍف حٌمطخػخص ِٓ هلاي طؼ٠ِِ فؼخ١ٌش حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚطّى١ٕٙخ، ٚطل١ٔٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش 

ٍ ١ٍِْٛ ىٚلا 222حٌزٕه حٌيٌٟٚ رم١ّش  ٚط١ّٕش حلالظظخى حٌّلٍٟ، ٚحٌّّٛي ؿِث١خً رمَع ِٓ 

 ١ٍِْٛ ىٚلاٍ. 129ِٚٔخّ٘ش ِٓ حٌلىِٛش حٌّظ٠َش رم١ّش 

حثاَُاً: خهىد الإداسج انًحهُح فٍ تحقُق انتًُُح الإقتصادَح انًحهُ 
1

 

طٛحؿٗ حٌّلخفظخص حٌّظ٠َش حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشخوً ٚحٌظزخ٠ٕخص حٌظٟ طٍُمٟ رظلاٌٙخ ػٍٝ 

ٚاٍطفخع ٔٔزش  حٌّٔظٜٛ حٌظّٕٛٞ ٌٍّلخفظش، ٚحٌظٟ ِٕٙخ أوفخع ِٔظ٠ٛخص حٌّؼ١شش،

حٌفمَحء، ٚػيَ حٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ َِىٚىحص حٌظ١ّٕش، رخلإػخفش اٌٝ ٚؿٛى طفخٚطخص ط٠ّٕٛش 

ر١ٓ حٌّلخفظخص ٚػيَ حٌّٔخٚحس فٟ حٌلظٛي ػٍٝ ػّخٍ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش، ٌ٘ح اٌٝ 

ؿخٔذ حٌّٔظ٠ٛخص حٌؼخ١ٌش ٚحٌّظِح٠يس ِٓ حٌزطخٌش ٚهخطش ر١ٓ حٌشزخد ٚٓىخْ ح٠ٌَف 

حَ حلأِؼً ٚحٌىفء ٌٍّٛحٍى حٌّل١ٍش، ٚػيَ حلإٓظفخىس ِٓ حٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش ٚػيَ حلإٓظوي

ح١ٌِّّس ٌٍّلخفظخص حٌّوظٍفش، ٚوٌح اهظلاف ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص حٌّظزخ٠ٕش 

 .ٚحٌّظٕخلؼش فٟ ططز١ك رَٔخِؾ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش حٌّل١ٍش

ضَض انًإسساخ  ثانثا:خهىد الإداسج انًحهُح فٍ انًشاسكح انسُاسُح نهًىاطٍُُ وتع

وتطىَش يدالاخ الإداسج انًحهُح
2
. 

فٝ ػٛء طٛؿ١ٙخص ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش طٔؼٝ ُٚحٍس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ٌزٕخء ٔظخَ ِلٍٟ ؿي٠ي 

٠ؼىْ ططٍؼخص حٌّٛحؽ١ٕٓ ِٚظخٌلُٙ فٟ حٌّمخَ حلأٚي، فخلإطلاف ح١ٌٔخٟٓ ٚآٍخء أْٓ 

                                                           
1
 02/2/0200طخ٠ٍن حٌيهٛي،يشخع ساتق 

https://www.mld.gov.eg/ar/p/3047/ministry-  حلإٌىظَٟٚٔحٌَحرؾ                                   

initiatives   
2
حٌّئطَّ حٌَحرغ ٌّٕظيٜ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش رخٌـخِؼش  حٌٍٛحء ِلّٛى شؼَحٜٚ ٠َُٚ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلأٓزك، 

 حلأ٠َِى١ش، 

 حلإٌىظَٟٚٔحٌَحرؾ ،80/2/0200طخ٠ٍن حٌيهٛي                                       

https://2u.pw/uWkAcc3 
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ْ ٌّـظّغ ِلٍٟ ى٠ّمَحؽٟ حٌي٠ّمَحؽ١ش ٠ـذ حْ ٠ظـٍٟ فٟ ٠ِِي ِٓ حٌلاَِو٠ِش حٌظٟ طئٓ

٠شخٍن حٌّٛحؽٓ ِٓ هلاي ِئٓٔخطٗ فٟ اىحٍس ِميٍحطٗ ٚحٌظؼز١َ ػٓ ؽّٛكخطٗ، ٠ٚىْٛ ؽَفخ 

 .أط١لا فٟ ػ١ٍّش طلي٠ي حلاكظ١خؿخص ٚطَط١ذ حلأ٠ٌٛٚخص ٚٚػغ حٌوطؾ

 ٍُانًحىس انثاٍَ : الإداسج انًحهُح فٍ انص 

فٟ حٌٕظف حٌشَلٟ ِٓ حٌىَس حلأٍػ١ش ٚحٌـِء  طمغ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش

حٌشَلٟ ِٓ لخٍس آ١ٓخ ٚحٌٔخكً حٌغَرٟ ِٓ حٌّل١ؾ حٌٙخىٞ ، ٟٚ٘ طٍّه كيٚىحً ر٠َش، 

ٚأهَٜ رل٠َش، ك١غ طشظَن فٟ كيٚى٘خ ِغ ػيى ِٓ حٌيٚي ٚحٌّٔطلخص حٌّخث١ش، 

حٌشّخي  فزخٌٕٔزش ٌٍليٚى حٌز٠َشّ؛ فّٓ ؿٙش حٌشّخي طليّ٘خ ؿ٠ٍّٛٙش ِٕغ١ٌٛخ، ِٚٓ ؿٙش

حٌشَلٟ طشظَن فٟ حٌليٚى ِغ وً ِٓ و٠ٍٛخ حٌشّخ١ٌش ١ٍٓٚٚخ، ِٚٓ حٌـٕٛد طليّ٘خ 

ًّ ِٓ ١ٔزخي، ٚحٌٕٙي، ١ِٚخّٔخٍ، ٚلاّٚ، ٚرٛطخْ، ٚف١ظٕخَ، ِٚٓ ؿٙش حٌـٕٛد حٌغَد  و

طليّ٘خ حٌزخؤظخْ، أِخ ػٓ غَد حٌزلاى فظلي٘خ وً ِٓ أفغخٔٔظخْ، ٚؽخؿ١ىٔظخْ، 

١ٍِْٛ و١ٍِٛظَ َِرغ، ٚرٌٌه طؤطٟ  1.3طزٍغ ِٔخكظٙخ، ٚٚل١َغ١ِٓظخْ، ٚوخُحهٔظخْ

 .فٟ حٌَّوِ حٌؼخٌغ ِٓ ك١غ حٌّٔخكش رؼي ١ٍٓٚخ ٚوٕيح

١ٍِخٍ ّٔٔش، ٚفمخً لأٍلخَ حلأُِ حٌّظليس  ٠ٚ0200زٍغ طؼيحى حٌظ١ٓ فٟ ػخَ 

، ٚرٌٌه طىْٛ اؿّخٌٟ ٓىخْ حٌؼخٌُ ِٓ %81.19 ١ٍِخٍ ّٔٔش، ًٌٚه رٕٔزش 8.12ٔلٛ

حٌظ١ٓ طخكزش حٌَّطزش حلأٌٚٝ فٟ ىٚي حٌؼخٌُ ِٓ ك١غ ػيى حٌٔىخْ، وّخ أْ حٌىؼخفش 

 .ّٔٔش فٟ حٌى١ٍٛ ِظَ حٌَّرغ 822رٍغض  0200حٌٔىخ١ٔش فٟ حٌظ١ٓ ٌؼخَ 

 
،انشاتظ الإنكتشوٍَ 22/12/2222انًصذس:  يىقع يىسىعح يعشفح ، تاسَخ انذخىل 

https://www.marefa.org    

https://hijra.news/%d8%b9%d8%af%d8%af-%d8%b3%d9%83%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%85/
https://hijra.news/%d8%b9%d8%af%d8%af-%d8%b3%d9%83%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%85/
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 أولاً: انُظاو انسُاسٍ فٍ انصٍُ

 تأسُس خًهىسَح انصٍُ انشعثُح: -1

ِٓ أر٠ًَ ػخَ 22أؽٍمض حٌٍـٕش حٌَّو٠ِش ٌٍلِد حٌش١ٛػٟ حٌظ١ٕٟ فٟ ٠َٛ 

، شؼخٍ ًوَٜ ٠َٛ حٌؼّخي حٌّٛحفك حلأٚي ِٓ ِخ٠ٛ، ٚطيفك حٌي٠ّمَحؽ١ْٛ اٌٝ 8111

طٍز١ش ىػٛس حٌٍـٕش حٌَّو٠ِش ٌٍلِد حٌش١ٛػٟ حٌظ١ٕٟ، ٚحطـٙٛح شّخلا رشىً َٓٞ 

ٌيهٛي حٌّٕخؽك حٌّلٍَس، ٌٍّشخٍوش رخلأػّخي حٌظلؼ٠َ١ش ٌظؤ١ْٓ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ 

أفظظق حلاؿظّخع حٌىخًِ حلأٚي ٌٍّئطَّ  ،8111ِٓ ٓزظّزَ ػخَ  08حٌشؼز١ش، ٚفٟ ٠َٛ 

حلآظشخٍٞ ح١ٌٔخٟٓ ٌٍشؼذ حٌظ١ٕٟ فٟ لخػش ٘ٛحٞ ٠ٍٓ طخٔغ فٟ طشٛٔغ ٔخْ ٘خٞ، 

ٚلي أؿخُ حلإؿظّخع حٌىخًِ حلأٚي ٌٍّئطَّ حلآظشخٍٞ ح١ٌٔخٟٓ ٌٍشؼذ حٌظ١ٕٟ 

"حٌّٕٙخؽ حٌّشظَن ٌٍّئطَّ حلآظشخٍٞ ح١ٌٔخٟٓ ٌٍشؼذ حٌظ١ٕٟ" حٌٌٞ وخْ ٠ظ١ِّ 

حٌيٓظٍٛ حٌّئلض ٚ"حٌمخْٔٛ حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّئطَّ حلآظشخٍٞ ح١ٌٔخٟٓ ٌٍشؼذ  رطز١ؼش

حٌظ١ٕٟ" ٚ"حٌمخْٔٛ حٌظٕظ١ّٟ ٌلىِٛش حٌشؼذ حٌَّو٠ِش رـ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش، 

ٚلٍَحلاؿظّخع حطوخً ِي٠ٕش "رٟ ر١ٕغ" ػخطّش ٌٍزلاى، ػُ طغ١١َ حُٓ حٌّي٠ٕش اٌٝ 

ّٔش ٔـَٛ، ٚأطزق ٔش١ي "١َِٔس رى١ٓ،ٚطُ اػظّخى حٌؼٍُ حٌٛؽٕٟ حلأكَّ ًٞ حٌو

، ٚفٟ 8110حٌّظطٛػ١ٓ" حٌٕش١ي حٌظ١ٕٟ حٌٛؽٕٟ حٌّئلض لزً اػظّخىٖ ١ٍّٓخ فٟ ػخَ 

، أل١ّض َِحُٓ ١ِٙزش ٌظؤ١ْٓ 8111حٌٔخػش حٌؼخٌؼش رؼي ظَٙ حلأٚي ِٓ أوظٛرَ ػخَ 

 ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش فٟ ١ِيحْ ط١خْ آْ ِٓ.

 َظاو انحكى: -2

طخ٠ٍوٙخ حٌط٠ًٛ ىٌٚش ِٛكيس ر١ٔطش، ٚرؼي طؤ١ْٓ اْ حٌظ١ٓ رشىً ػخَ فٟ 

، ٠ظطٍٛ ٔظخَ حٌلىُ  حٌٌحطٟ حلإل١ٍّٟ حٌمِٟٛ 8111ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش ػخَ 

رخٓظَّحٍ، ٚرؼي آظجٕخف ِّخٍٓش ح١ٌٔخىس ػٍٝ ٘ٛٔغ وٛٔغ ِٚخوخٚ، طُ طؤ١ْٓ ٔظخَ 

ّظخُ حٌّٕطمش حلإىح٠ٍش حٌوخطش، ٚلي ططٍٛص حٌظ١ٓ حٌلي٠ؼش اٌٝ ىٌٚش ر١ٔطش ط

 روظخثض حٌيٚي حٌَّوزش.
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اْ وً حٌٍٔطش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش ٘ٝ ٍِه ٌٍشؼذ، ٠ٚشخٍن أرٕخء 

حٌشؼذ ػزَ ِوظٍف حٌٛٓخثً ٚحٌطَق فٟ اىحٍس شجْٛ حٌيٌٚش ٚحٌمؼخ٠خ حلإلظظخى٠ش 

 ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌشجْٛ حلإؿظّخػ١ش كٔذ حٌمخْٔٛ.

ػٍٝ ٔظُ حٌلىُ حٌٌحطٟ ٠ٚلظٛٞ حٌٕظخَ حٌي٠ّمَحؽٟ فٟ حٌمٛحػي ٌٍظ١ٓ حٌلي٠ؼش 

ٌٍّٕطك ح٠ٌَف١ش ٚحٌلىُ حٌٌحطٟ ٌٔىخْ حٌّيْ ٚحلإىحٍس حٌي٠ّمَحؽ١ش ٌٍّئٓٔخص،٠ٚؼّٓ 

ٕٓش ِّٙخ وخٔض  81ٔظخَ حلإٔظوخد كمٛق حلإلظَحع ٚحٌظَش١ق ٌىً ِٛحؽٓ ٠زٍغ ػَّٖ 

 ل١ِٛظش ٚػَلٗ ٚؿٕٔٗ ِٕٚٙظٗ ِٚؼظميٖ حٌؼمخفٟ ِٚٔظٛحٖ حٌؼمخفٟ.

ّض ػٍٝ أٓخّ ٔظخَ حٌّئطَّ حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ اْ ٍٓطش حٌظ١ٓ حٌلي٠ؼش أل١

حٌظ١ٕٟ، اْ حٌّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ حٌظ١ٕٟ ِٚـخٌْ ٔٛحد حٌشؼذ حٌّل١ٍش 

ػٍٝ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص أؿِٙس ٍٓطش حٌيٌٚش، ٍٚث١ْ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش ٘ٛ 

شؼز١ش ٍث١ْ حٌيٌٚش، ٚطظىْٛ حلأؿِٙس حلإىح٠ٍش ٌٍيٌٚش ِٓ ِـٍْ حٌيٌٚش، ٚحٌلىِٛخص حٌ

حٌّل١ٍش ػٍٝ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص ٚطظىْٛ حلأؿِٙس حٌمؼخث١ش ِٓ حٌّلىّش حٌشؼز١ش حٌؼ١ٍخ 

ٚحٌّلخوُ حٌشؼز١ش حٌّل١ٍش ػٍٝ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص ٚحٌّلخوُ حٌشؼز١ش حٌوخطش، ٚطظىْٛ 

أؿِٙس ح١ٌٕخرش ِٓ ح١ٌٕخرش حٌؼخِش حٌشؼز١ش حٌؼ١ٍخ ٚح١ٌٕخرخص حٌؼخِش حٌشؼز١ش حٌّل١ٍشػٍٝ 

٠خص ٚح١ٌٕخرخص حٌؼخِش حٌشؼز١ش حٌوخطش، ٚطمٛى حٌٍـٕش حٌؼٔى٠َش حٌمٛحص ِوظٍف حٌّٔظٛ

حٌؼٔى٠َش ٌٍيٌٚش، ٠ٚىْٛ حٌّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ حٌظ١ٕٟ ِٚـخٌْ حٌٕٛحد 

حٌّل١ٍش ػٍٝ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص ٔٛحس ٔظخَ حٌلىُ ٌٍيٌٚش، ٚطُ طشى١ً وً أؿِٙس حلإىحٍس 

شؼذ، ٚطظٌٛٝ ٌ٘س حلأؿِٙس حٌّٔجٌٛىش ٚحٌمؼخء ٚح١ٌٕخرش طلض ِٛحفمش ِـخٌْ ٔٛحد حٌ

ٌٙخ ٚطمزً حٌَّحلزش ِٓ لزً ِـخٌْ ٔٛحد حٌشؼذ، ٚلي أْٓ حٌشؼذ حٌظ١ٕٟ ؿ٠ٍّٛٙش 

حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش طلض ل١خىس حٌلِد حٌش١ٛػٟ حٌظ١ٕٟ ٚ٘ٛ حٌلِد حٌلخوُ ٌٍظ١ٓ 

حٌلي٠ؼش ٠ٚـَٞ حٌظؼخْٚ ٚحٌظشخٍٚ ح١ٌٔخٟٓ ِغ حلأكِحد حٌي٠ّمَحؽ١ش حلأهَٜ، ٠ٍٚؼذ 

 وخٌٕٛحص حٌم١خى٠ش فٟ شجْٛ حٌيٌٚش ىٍٚحً 

ٚ٘ٛ حٌمخْٔٛ حلأّٓٝ ىحهً ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ ِٚٓ هلاي حٌيٓظٍٛ حٌظ١ٕٟ 

حٌشؼز١ش، أػظّي حلإطيحٍ حٌلخٌٟ ٌٍيٓظٍٛ ِٓ لزً حٌّئطَّ حٌشؼزٟ حٌٛؽٕٟ حٌوخِْ فٟ 

 8112ٚ 8111َ، ِغ ػيى ِٓ حٌظٕم١لخص ٚحٌظؼي٠لاص فٟ حلأػٛحَ 8110ى٠ّٔزَ  1
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ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ٚوخْ ٌٍظ١ٓ ػلاػش ىٓخط١َ ٓخرمش فٟ أػٛحَ  0281ٚ 0221ٚ 8111ٚ

طُ حٓظزيحٌٙخ رٌٙح حٌيٓظٍٛ حٌلخٌٟ، حٌٌٞ ٠شًّ حٌلمٛق  8191ٚ 8192ٚ 8121

ٚحٌٛحؿزخص حلأٓخ١ٓش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ ١٘ٚىً حٌيٌٚش ٚحٌظٟ طشًّ أؿِٙس حٌيٌٚش ِؼً حٌّئطَّ 

ِخص حٌشؼز١ش حٌّل١ٍش، حٌشؼزٟ حٌٛؽٕٟ ِٚـٍْ حٌيٌٚش ٚحٌّـٍْ حٌشؼزٟ حٌّلٍٟ ٚحٌلىٛ

ٚحٌّلخوُ حٌشؼز١ش ٚح١ٌٕخرش حٌشؼز١ش، ٚحٌؼٍُ حٌٛؽٕٟ ٚشؼخٍحص حٌيٌٚش،ٚلي ٔض حٌيٓظٍٛ 

فٟ ِخىطش حلأٌٚٝ ػٍٝ أْ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش ىٌٚش اشظَحو١ش فٟ ظً حٌيوظخط٠ٍٛش 

 .حٌي٠ّمَحؽ١ش حٌشؼز١ش رم١خىس حٌطزمش حٌؼخٍِش ٚلخثّش ػٍٝ طلخٌف حٌؼّخي ٚحٌفلاك١ٓ

 ظّؼً ٍٓطخص حٌيٌٚش ٌٍظ١ٓ فٟ:ٚط

 انسهطح انتُفُزَح - أ

اْ ِـٍْ حٌيٌٚش ٌـ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش ، أٞ حٌلىِٛش حٌشؼز١ش حٌَّو٠ِش ، 

٘ٛ حٌـٙخُ حٌظٕف١ٌٞ لأػٍٝ ؿٙخُ ٌٍٔطش حٌيٌٚش ٚأػٍٝ ؿٙخُ فٟ اىحٍس حٌيٌٚش، ِٚيس 

حٌيٌٚش ػؼ٠ٛش ِـٍْ حٌيٌٚش ٟ٘ ٔفٔٙخ ِيس حٌّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ، ِٚـٍْ 

٠طزك ٔظخَ حٌّٔئ١ٌٚش حٌَث١ٔ١ش ٚططزك ؿ١ّغ حٌُٛحٍحص ٚحٌٍـخْ ٔظخَ حٌٍُٛحء 

 ٚحٌّي٠َ٠ٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ، ٠ٚليى حٌمخْٔٛ طٕظ١ُ ِـٍْ حٌيٌٚش.

 ٠ّٚخٍّ ِـٍْ حٌيٌٚش اهظظخطخص ٚطلاك١خص ػي٠يس ِٕٚٙخ:

حٌمَحٍحص  طلي٠ي حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش، ٚط١خغش حٌٍٛحثق حلإىح٠ٍش، ٚاطيحٍ

ٚفمخً ٌٍيٓظٍٛ ٚحٌمٛح١ٔٓ، ٚطمي٠ُ ِمظَكخص اٌٝ حٌّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ  ٚحلأٚحَِ

أٚ حٌٍـٕش حٌيحثّش ٌٍّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ، ٚطلي٠ي ِٙخَ ِٚٔئ١ٌٚخص ؿ١ّغ 

حٌُٛحٍحص ٚحٌٍـخْ، ٚل١خىس ػًّ ؿ١ّغ حٌُٛحٍحص ٚحٌٍـخْ رشىً ِٛكي، ٚل١خىس حٌؼًّ 

ً ٌـٕش، ٚٚػغ ٚطٕف١ٌ حٌوطؾ حٌٛؽ١ٕش حلإىحٍٞ حٌٛؽٕٟ غ١َ حٌظخرغ ٌىً ُٚحٍس ٚو

 ٌٍظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌِّح١ٔخص حٌٛؽ١ٕش.

 انسهطح انتششَعُح - ب

اْ حٌّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ ٌـ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش ٘ٛ أػٍٝ ؿٙخُ ٌٍٔطش 

حٌيٌٚش، ٚؿٙخُ٘خ حٌيحثُ ٘ٛ حٌٍـٕش حٌيحثّش ٌٍّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ، ٠ّٚخٍّ حٌّـٍْ 

حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ ٚحٌٍـٕش حٌيحثّش ٌٍّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ حٌٍٔطش حٌظش٠َؼ١ش 
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ؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ ِٓ ٔٛحد ِٕظوز١ٓ ِٓ لزً حٌّمخؽؼخص ٌٍيٌٚش، ٠ٚظؤٌف حٌّـٍْ حٌٛ

ِٕٚخؽك حٌلىُ حٌٌحطٟ ٚحٌزٍي٠خص حٌوخػؼش ِزخشَس ٌٍلىِٛش حٌَّو٠ِش ٚحٌّٕخؽك حلإىح٠ٍش 

حٌوخطش ٚحٌـ١ش. ٠ـذ طّؼ١ً ؿ١ّغ حلأل١ٍخص حٌؼَل١ش ربػيحى ِٕخٓزش، ٚطظَأّ حٌٍـٕش حٌيحثّش 

ـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ، ٠ٚليى ٌٍّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ حٔظوخد حٌٕٛحد ٌٍّ

حٌمخْٔٛ ػيى حٌٕٛحد فٟ حٌّئطَّ حٌشؼزٟ حٌٛؽٕٟ ٚو١ف١ش اهظ١خٍ حٌٕٛحد، ِٚيس ٚلا٠ش حٌّـٍْ 

 حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد حٌشؼذ هّْ ٕٓٛحص.

 ٠ّٚخٍّ حٌّئطَّ حٌشؼزٟ حٌٛؽٕٟ اهظظخطخص ٚطلاك١خص ٚحٓؼش ِٕٚٙخ حلأطٟ:

خغش ٚطؼي٠ً حٌمٛح١ٔٓ طؼي٠ً حٌيٓظٍٛ، ٚحلإشَحف ػٍٝ طٕف١ٌ حٌيٓظٍٛ، ٚط١

حٌـٕخث١ش ٚحٌّي١ٔش ٚلٛح١ٔٓ حلأؿِٙس حٌلى١ِٛش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌمٛح١ٔٓ حلأٓخ١ٓش، ٚأظوخد 

 ٍث١ْ ٚٔخثذ ٍث١ْ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش.

 انسهطح انقضائُح -ج

اْ ِلىّش حٌشؼذ رـ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش ٟ٘ حٌـٙخُ حٌمؼخثٟ ٌٍيٌٚش، 

حٌشؼذ حٌؼ١ٍخ ٚحٌّلخوُ حٌشؼز١ش حٌّل١ٍش ػٍٝ ٚطٕشت ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش ِلىّش 

ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص ٚحٌّلخوُ حٌؼٔى٠َش ٚحٌّلخوُ حٌشؼز١ش حٌوخطش حلأهَٜ، ِٚيس 

ِٕظذ ٍث١ْ ِلىّش حٌشؼذ حٌؼ١ٍخ ٟ٘ ٔفٔٙخ حٌظٟ ٠ظٛلا٘خ حٌّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌٕٛحد 

وُ حٌشؼذ، ٚلا طظـخُٚ ِيس حٌّٕظذ فظَط١ٓ ِظظخ١ٌظ١ٓ، ٠ٕٚظُ حٌمخْٔٛ طٕظ١ُ حٌّلخ

حٌشؼز١ش، ِٚلىّش حٌشؼذ حٌؼ١ٍخ ٟ٘ أػٍٝ ١٘جش لؼخث١ش، ٚطشَف ػٍٝ أػّخي حٌّلخوّش 

فٟ حٌّلخوُ حٌشؼز١ش حٌّل١ٍش ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص ٚحٌّلخوُ حٌشؼز١ش حٌّظوظظش، 

ٚطشَف ِلخوُ حٌشؼذ فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حٌؼ١ٍخ ػٍٝ أػّخي حٌّلخوّش فٟ ِلخوُ حٌشؼذ 

 فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حلأىٔٝ.

 انُظاو انًحهٍ فٍ خًهىسَح انصٍُ انشعثُحثاَُا: 

٠ٕض ىٓظٍٛ حٌظ١ٓ ػٍٝ أْ حٌلىِٛخص حٌّل١ٍش ػٍٝ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص ٘ٝ 

حلأؿِٙس حٌظٕف٠ٌ١ش ١ٌٙجخص ٍٓطش حٌيٌٚش حٌّل١ٍش ػٍٝ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص، ٚحلأؿِٙس 

 حلإىح٠ٍش حٌّل١ٍش ٌٍيٌٚش.
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 هُكم انحكىياخ انًحهُح -1

ؽزمخً ٌٍيٓظٍٛ حٌظ١ٕٟ اٌٝ حٍرؼش ِٔظ٠ٛخص ٌٚ٘س ٠ٕمُٔ ١٘ىً حٌلىِٛخص حٌّل١ٍش 

 حٌّٔظ٠ٛخص ٘ٝ:

 ِٔظٜٛ حٌّمخؽؼش. -1

 ِٚٔظٜٛ حلإل١ٍُ ٚحٌّي٠ٕش. -2

 ِٚٔظٜٛ حٌّلخفع. -3

 ِٚٔظٜٛ حٌٕخك١ش.  -4

ٚطٕمُٔ حٌزلاى اٌٝ ػلاػش ٚػشَْٚ ِمخؽؼش، ٚهّْ ِٕخؽك ًحط١ش حٌلىُ، ٚأٍرغ رٍي٠خص 

 هخػؼش ٌلإىحٍس حٌَّو٠ِش، ِٕٚطمظ١ٓ اىح٠ٍظٓ هخطظ١ٓ.

 انًحىس انثانث: انذساسح انتطثُقُح 

 أولًا : يُهدُح انذساسح :

 أسهىب انذساسح :  -1

طظطٍذ ؽز١ؼش حٌيٍحٓش ٚحلأ٘يحف حٌظٟ طٔعؼٝ اٌعٝ طلم١مٙعخ حلاػظّعخى ػٍعٝ حٌّعٕٙؾ 

حٌّٕخٓذ ٚحٌٌٞ ٠لمك طٍه حلأ٘يحف ٚىٍحٓش حٌّشىٍش رظٍٛس أفؼً ٌٌح ٌـؤ حٌزخكغ اٌٝ 

حٌظل١ٍٍعٟ، ٚحٌعٌٞ ٠ؼظّعي ػٍعٝ ىٍحٓعش حٌّشعىٍش وّعخ فعٟ حٌٛحلعغ آظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ 

حٌؼٍّععٟ، ٠ٚٙععظُ رٛطععفٙخ ٚطععفخً ىل١معًعخ ٚطل١ٍٍٙععخ و١ّعًعخ ٚٔٛػ١عًعخ، ٍٚرععؾ حٌّؼٍِٛععخص كععٛي 

حٌّشععىٍش ٚطفٔعع١َ٘خ ٚطل١ٍٍٙععخ رط٠َمععش طععئىٞ اٌععٝ حلآععظٕظخؿخص حٌيل١مععش كععٛي حٌّشععىٍش 

 خٔخص ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ :ٚؽَق ػلاؿٙخ، ٌٚمي حٓظويَ حٌزخكغ ٔٛػ١ٓ ِٓ ِظخىٍ حٌز١

 انًصادس انثاَىَح  : 

٠ّىٓ طلي٠ي حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش فعٟ ػعٛء 

ِشععىٍش حٌيٍحٓععش ٚحٌّظغ١ععَحص حٌّظؼٍمععش ٚطىعع٠ٛٓ حلإؽععخٍ حٌٕظععَٞ ػٍععٝ حٌىظععذ حٌؼَر١ععش 

حٌّٕشععٍٛس ٚحلأؿٕز١ععش، ٚحٌّـععلاص ٚحٌععي٠ٍٚخص حٌؼ١ٍّععش، ٚحلأرلععخع حٌؼ١ٍّععش حٌّظوظظععش 

ِٕٙععخ ٚغ١ععَ حٌّٕشععٍٛس أ٠ؼًععخ، ٚحٌظععٟ طٕخٌٚععض ِٛػععٛع حٌيٍحٓععش أٚ رؼععغ ؿٛحٔزٙععخ، 

 رخلإػخفش اٌٝ ًٌه اػظّي حٌزخكغ ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌٕشَحص حٌّوظٍفش.
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حٌّٕشٍٛس ٚغ١عَ حٌّٕشعٍٛس ًحص حٌظعٍش ٚطُ حلإػظّخى ػٍٝ رؼغ حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش 

رّٛػٛع حٌيٍحٓش ٚحٌظٟ أط١ق ٌٍزخكغ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ِٓ هلاي حٌَؿٛع اٌٝ حٌّىظزخص، 

 ٚحٌيٍحٓخص ٚحٌي٠ٍٚخص ٚحٌٕشَحص ٚحٌّمخلاص، ٚغ١َ٘خ ِٓ ِظخىٍ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص.

  : انًصادس الأونُح 

ّخػ١ٍ١ش فعٝ ؿ٠ٍّٛٙعش طُ ؿّغ حٌز١خٔخص حلأ١ٌٚعش حٌلاُِعش ٌٍيٍحٓعش ِعٓ ٓعىخْ ِي٠ٕعش حلآع

ي  ِظَ حٌؼَر١ش، ٚٓىخْ ِي٠ٕش ٓٛؿٛ فٝ حٌظع١ٓ ِعٓ هعلاي لخثّعش حلإٓعظز١خْ، ًٌٚعه ٌٍلظعٛ

 ػٍٝ آٍحء ٚاطـخ٘خص حٌٔىخْ فٟ طٍه حٌّي٠ٕظ١ٓ حٌظٟ طويَ ِٛػٛع حٌيٍحٓش.

ٌٚمي لخَ حٌزخكغ ربػيحى ؿخٔذ ططز١مٟ ١ِعيحٟٔ ٠ؼظّعي ػٍعٝ لخثّعش حٓعظز١خْ ِٛؿٙعش 

ي٠ٕظ١ٓ ِلععً حٌيٍحٓععش، ًٌٚععه لاهظزععخٍ طععلش أٓععجٍش حٌوخطععش ٌؼ١ٕععش ِععٓ حٌٔععىخْ فععٟ حٌّعع

 رخٌيٍحٓش، ٠ٚظؼق ًٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :

 قائًح الاستثُاٌ :  . أ

ِععش فععٟ  -طؼظزععَ أٓععظّخٍس حلإٓععظز١خْ أٚ لخثّععش حلآظمظععخء حلأىحس حلأوؼععَ شعع١ٛػخ ِٚلاءف

ٖ حٌيٍحٓعش حٓعظويح َ لخثّعش طمظٟ ح٢ٍحء ٚٚؿٙخص حٌٕظَ كٛي ِٔخٌش أٚ لؼ١ش ِخ، ٚطعُ فعٟ ٘عٌ

 ُ١ حلإٓظز١خْ وؤىحس ٍث١ٔش ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌز١خٔعخص حلأ١ٌٚعش ِعٓ ِـظّعغ حٌيٍحٓعش ، ٌٚمعي طعُ طظعّ

لخثّش حٓظز١خْ رخلاػظّخى ػٍٝ ؽ٠َمش " ١ٌىَص حٌوّخٓعٟ " ِعٓ أؿعً ِؼَفعش آٍحء حٌٔعىخْ  فعٟ 

ع  حص ِٛػععٛ ً وععً ِظغ١ععَ حٌّععي٠ٕظ١ٓ ِلععً حٌيٍحٓععش، ٚطععُ اػععيحى لخثّععش حلآععظز١خْ رل١ععغ طشععّ

١ُ لخثّعش حلإٓعظز١خْ ِعٓ أؿعً ِؼَفعش آٍحء ؿ١ّعغ حٌٔعىخْ  فعٟ حٌّعي٠ٕظ١ٓ  حٌيٍحٓش، ٌٚمي طُ طظعّ

 ِلً حٌيٍحٓش، ٌٚمي لّٔض اٌٝ ػلاػش أؿِحء ٍث١ٔ١ش ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :

حٌـِء حلاٚي : ٠ظؼّٓ ِـّٛػش ِٓ حٌؼزخٍحص حٌظٟ طؼىْ حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ  -

 ػزخٍحص.( 1حٌّي٠ٕش حٌظٟ طٕظّٟ ا١ٌٙخ  ٠ٚظىْٛ ِٓ )

حٌـِء حٌؼخٟٔ : ٠ظؼّٓ ِـّٛػش ِٓ حٌؼزخٍحص حٌظٟ طؼىْ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ  -

 ( ػزخٍحص.1حٌّي٠ٕش حٌظٟ طٕظّٟ ا١ٌٙخ  ٠ٚظىْٛ ِٓ )

حٌـِء حٌؼخٌغ : ٠ظؼّٓ ِـّٛػش ِٓ حٌؼزخٍحص حٌظٟ طؼىْ أػَ حلإىحٍس حٌّل١ٍش  -

 (.3)ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌّي٠ٕش حٌظٟ طٕظّٟ ا١ٌٙخ  ٠ٚظىْٛ ِٓ 
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 انذساسح انتطثُقُح : . ب

طععُ طف٠َععغ حٌز١خٔععخص ِععٓ آععظّخٍحص حلإٓععظز١خْ ٚطظعع١ٕفٙخ ٚطز٠ٛزٙععخ ٌظٔعع١ًٙ ػ١ٍّععش 

طل١ٍٍٙععخ ٚطفٔعع١َ٘خ، ًٌٚععه لآععظولاص حٌٕظععخثؾ ِٕٙععخ، ٌٚمععي طععُ طل١ٍععً حٌز١خٔععخص حٌظععٟ طععُ 

 حٌّٕخٓزش لإهظزخٍ طلش حٌفَٚع.حٌلظٛي ػ١ٍٙخ رخٓظويحَ حٌٛٓخثً حلإكظخث١ش 

 ِـظّغ حٌيٍحٓش :  -0

٠ظّؼً ِـظّغ حٌيٍحٓش فٟ وخفش ػيى ٓىخْ ِي٠ٕش حلإّٓخػ١ٍ١ش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ 

حٌؼَر١ش رّوظٍف ىٍؿخطُٙ ِٕٚخطزُٙ حٌٛظف١ش ٚىٍؿعش طؼٍع١ُّٙ ، رخلإػعخفش اٌعٝ ِـظّعغ 

ىعٓ طٛػع١ق حٌيٍحٓش ِٓ ػيى ٓىخْ ِٚي٠ٕش ٓٛؿٛ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظع١ٓ حٌشعؼز١ش ، ٠ّٚ

 ؽز١ؼش ِـظّغ حٌيٍحٓش ٚاػيحىُ٘ ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌظخٌٟ :

 (1خذول سقى )

 تىصَع يدتًع انذساسح

 ػيى حٌٔىخْ  حٌّي٠ٕش

 229812 ِي٠ٕش حلإّٓخػ١ٍ١ش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش

 80922222 ِي٠ٕش ٓٛؿٛ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش

 82229812 حٌّـّٛع

 تالإعتًاد عهً انثُاَاخ انًُشىسج عهً انًىاقع انشسًُحانًصذس: ئعذاد انثاحث 

 نًذَُح الإسًاعُهُح ويذَُح سىخى.                                          

 عُُح انذساسح :  -3

ػٍععٝ أٓععٍٛد حٌؼ١ٕععش حٌؼشععٛحث١ش حٌطزم١ععش، ٌٚععٌح طععُ حهظ١ععخٍ ػ١ٕععش  انذساسةةحاػظّععيص 

ػشٛحث١ش ؽزم١ش ِٓ ِي٠ٕش حلإّٓخػ١ٍ١ش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١عش ، ٚوعٌٌه طعُ اهظ١عخٍ 

 ػ١ٕش ػشٛحث١ش ؽزم١ش ِٓ ِي٠ٕش ٓٛؿٛ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش .

ى ٓعىخْ  فعٟ ٚلي لخَ حٌزخكغ رظ٠ُٛغ لٛحثُ حلإٓظز١خْ ػٍٝ حٌفجخص حٌّوظٍفش ِٓ ػعي

ػعععيى حٌٔعععىخْ ِي٠ٕعععش حلإٓعععّخػ١ٍ١ش فعععٟ ؿ٠ٍّٛٙعععش ِظعععَ حٌؼَر١عععش ِٚي٠ٕعععش ٓعععٛؿٛ فعععٟ 

ؿ٠ٍّٛٙععش حٌظعع١ٓ حٌشععؼز١ش ِلععً حٌيٍحٓععش ٚلععي طععُ حٌععَى ػ١ٍٙععخ رٕٔععذ ِوظٍفععش ِععٓ لزععً 

  .ِفَىحص حٌؼ١ٕش
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 أٓخ١ٌذ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ:  -1

 ٓٛف ٠مَٛ حٌزخكغ رخٓظويحَ رؼغ حلأٓخ١ٌذ حلإكظخث١ش ٌظل١ًٍ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٟٚ٘ : 

 الأسانُة الإحصائُح انىصفُح  -أ

 "  ِٗأٌفخ وَٚٔزخم " ٌم١خّ حٌؼزخص ٚحٌظلمك ِٓ ىٍؿش اػظّخى٠ش حٌّمخ١٠ْ حٌّٔظوي 

   حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ : ٠ٚشًّ ِـّٛع ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش / ػيى اؿّخٌٟ حٌؼيى 

  حلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٌم١خّ حطـخ٘خص ػ١ٕش حٌيٍحٓش 

 الأسانُة الإحصائُح الأستذلانُح  -ب

اػظّععي حٌزخكععغ ػٍععٝ طل١ٍععً ر١خٔععخص حٌيٍحٓععش ػٍععٝ أٓععخ١ٌذ حلإكظععخء حلآععظيلاٌٝ 

 لأٓخ١ٌذ وّخ ٠ٍٟ : ٌٍظؼَف ػٍٝ ػزخص طلش حٌفَٚع ٌٖٚ٘ ح

 ( ٍاهظزخtest  . t . ٓ٠ٔظويَ لأهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش حٌفَٚق حلإكظخث١ش ر١ٓ ػ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ : ) 

 . ِؼخًِ حلإٍطزخؽ ر١َْٓٛ  : ٌظل١ًٍ حٌؼلالخص حلإٍطزخؽ١ش ر١ٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش 

  ًّٔٛؽ حلإٔليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ : ٠ؼي حلإٔليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ ِٓ حلأٓخ١ٌذ حلإكظخث١ش

ّظميِش ٚحٌظٟ طؼّٓ ىلش حلإٓظيلاي ِٓ حؿً طل١ٔٓ ٔظخثؾ حٌزلغ ػٓ ؽ٠َك حلإٓظويحَ حٌ

 حلأِؼً ٌٍز١خٔخص فٝ ا٠ـخى ػلالخص ٓزز١ش ر١ٓ حٌظٛحَ٘ ِٛػٛع حٌيٍحٓش.

 حهظزخٍ ِظيحل١ش أىحس حٌيٍحٓش :   -2

ِفَىس ( لاهظزخٍ ِخ  22لخَ حٌزخكغ رؼًّ ىٍحٓش آظطلاػ١ش ػٍٟ ػ١ٕش ِميحٍ٘خ ) 

اًح وخٔض حلأٓجٍش حٌظٟ ٚػؼض فٟ لخثّش حلإٓظمظعخء طظعف فؼعلا ِعخ ٚػعؼض ِعٓ أؿٍعٗ 

ٚأْ حلإٓظمظخء ٠ظّظغ رخٌؼزخص ٚحٌظيق ًٌٚه رخٌٕٔزش ٌٍّظغ١عَ حٌّٔعظمً حٌعٌٞ ٠ظّؼعً فعٟ 

ِٚظيحل١ش حلأٓجٍش حٌّىٛٔش ٌٍّظغ١َ حٌظخرغ حٌّظّؼً فعٟ  حلإىحٍس حٌّل١ٍش رخلأٓجٍش حٌّوظٍفش 

 حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ، ًٌٚه ِٓ هلاي حلاهظزخٍحص حلإكظخث١ش حٌظخ١ٌش : 

ِؼخِلاص حٌظيق ٚحٌؼزخص لآظز١خْ ػيى ٓعىخْ ِي٠ٕعش حلإٓعّخػ١ٍ١ش فعٟ ؿ٠ٍّٛٙعش 

 ِظَ حٌؼَر١ش :

 ػخ١ٔخً: ٔظخثؾ حهظزخٍ طٔخإلاص حٌيٍحٓش :
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 : ِي٠ٕش حلإّٓخػ١ٍ١ش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش ٚؿٙش ٔظَ حفَحى  -8

 انسإال انثاًَ : فًُا َهٍ يدًىعح يٍ انعثاساخ انتٍ تعكس انتًُُح انسُاسُح.

( ٌؼ١ٕش tٌٚلاؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإي حٌَث١ْ حٌؼخٟٔ لخَ حٌزخكغ رخٓظويحَ حهظزخٍ )

 ٚحكيس ، ٚأٓفَص ٔظخثؾ حلاهظزخٍ ػٍٝ ِخ ٠ٍٝ : 

 (22خذول سقى )      

 ( نهتساؤل انشئُس انثاtًََتائح اختثاس )

 يستىي انذلانح tقًُح  اسى انًتغُش
 انقشاس عُذ 

 =0.05α 

 يعُىٌ 2.21 2.423 انتًُُح انسُاسُح

 ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش ٠ظؼق ٌٍزخكغ ِخ ٠ٍٝ : 

( ٌؼ١ٕش ٚحكيس حلً ِٓ ل١ّش ِٔظٜٛ tوخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش حٌوخص رخكظزخٍ ) -

ٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ أٔٗ ٠ٛؿي فَٚق ِؼ٠ٕٛش ًحص ىلاٌش حكظخث١ش  0.05α= حٌّؼ٠ٕٛش 

 ٌّظغ١َ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش 

رخٌٕظَ حٌٝ ٔظ١ـش حلاهظزخٍ ٠ظؼق ٌٍزخكغ ٚؿٛى طؼ٠َف ٚحػق ٌٍظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش  -

ٚوٌٌه ٚؿٛى ىٍٚ ٚحػق ٌيٜ حٌّٛحؽ١ٕٓ كٛي حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ِٓ ك١غ حٍحء 

 ػ١ٕش حٌيٍحٓش .

 ٛؿٛ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش:   ٚؿٙش ٔظَ حفَحى  ِي٠ٕش ٓ  -0

 انسإال انثاًَ : فًُا َهٍ يدًىعح يٍ انعثاساخ انتٍ تعكس انتًُُح انسُاسُح.

( ٌؼ١ٕش tٌٚلاؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإي حٌَث١ْ حٌؼخٟٔ لخَ حٌزخكغ رخٓظويحَ حهظزخٍ )

 ٚحكيس ، ٚأٓفَص ٔظخثؾ حلاهظزخٍ ػٍٝ ِخ ٠ٍٝ : 

 (31خذول سقى )

 نهتساؤل انشئُس انثاًَ( tَتائح اختثاس )

 يستىي انذلانح tقًُح  اسى انًتغُش
 انقشاس عُذ 

 =0.05α 

 يعُىٌ 2.21 2.322 انتًُُح انسُاسُح

 ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش ٠ظؼق ٌٍزخكغ ِخ ٠ٍٝ : 
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( ٌؼ١ٕش ٚحكيس حلً ِٓ ل١ّش ِٔظٜٛ tوخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش حٌوخص رخكظزخٍ ) -

ٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ أٔٗ ٠ٛؿي فَٚق ِؼ٠ٕٛش ًحص ىلاٌش حكظخث١ش  0.05α= حٌّؼ٠ٕٛش 

 ٌّظغ١َ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش 

رخٌٕظَ حٌٝ ٔظ١ـش حلاهظزخٍ ٠ظؼق ٌٍزخكغ ٚؿٛى طؼ٠َف ٚحػق ٌٍظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش  -

ٚوٌٌه ٚؿٛى ىٍٚ ٚحػق ٌيٜ حٌّٛحؽ١ٕٓ كٛي حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ِٓ ك١غ حٍحء ػ١ٕش 

 حٌيٍحٓش .

 أولاً انُتائح:

 ط٠ّٕٛش ٚرَحِؾ ؽّٛكش طمَٛ رٙخ حٌيٌٚش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ فٟ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚؿٛى ِزخىٍحص -8

طؼخٟٔ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش ِٓ ػؼف حلإٓظملا١ٌش ٚطف٠ٛغ حٌٍٔطش فٟ اىحٍس   -0

 شجٛٔٙخ حٌّل١ٍش.

اْ حٌظ١ّٕش فٟ ِوظٍف حٌّٕخؽك رخٌظ١ٓ ١ٌٔض ِظٛحُٔش ٔظَحً لإهظلاف حٌّٔخكش  -2

 ٚطؼيحى حٌٔىخْ ٚاكظ١خؿخص حٌّٛحؽ١ٕٓ.

  

أػَ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ِظٛحفَ ريٍؿش ِظٛٓطش ٌيٜ أفَحى اْ  -1

ِي٠ٕش حلإّٓخػ١ٍ١ش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش ِلً حٌيٍحٓش، ٚأْ حلإٓظـخرش 

وخٔض فٟ أْ ط١ّٕش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ طٔخُ٘ فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ٠ُٚخىس ٔٔذ 

ىحٍس حٌّل١ٍش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ حٌّشخٍوش،ٌٚىٓ ٠ظَٙ حٌؼؼف فٟ طلمك حٌّٔخّ٘ش فٟ حلإ

 حٌّشخٍوش فٟ اطوخً حٌمَحٍحص فٟ حٌشجْٛ حٌّل١ٍش.

اْ أػَ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ِظٛحفَ ريٍؿش ِظٛٓطش ٌيٜ أفَحى   -2

ِي٠ٕش ٓٛؿٛ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش ِلً حٌيٍحٓش، ٚحْ لٛس حلإٓظـخرش 

١ّش ح١ٌٔخ١ٓش ٠ُٚخىس ٔٔذ طظَٙ فٟ أْ ط١ّٕش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ طٔخُ٘ فٟ حٌظٕ

حٌّشخٍوش،ٚأْ حٌؼؼف ٠ظَٙ فٟ حٌظؼخْٚ ر١ٓ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚحلأكِحد 

 ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ.
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 ثاَُاً انتىصُاخ :

ػٍَٚس ٠ُخىس حٌيٍٚ حٌظّٕٛٞ ٚحٌويِٟ ٚأشخء حٌّشَٚػخص حلإٔظخؿ١ش حٌٌٞ طمَٛ  -8

 ٚحٌٛػٟ ٌيٜ حٌّٛحؽ١ٕٓ.رٙخ حٌيٌٚش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ ِّخ٠شـغ ػٍٝ ٠ُخىس حلإٔظّخء 

ػٍَٚس ٠ُخىس ؿٙٛى حٌيٌٚش فٟ ىػُ حٌلاَِو٠ِش ٠ُٚخىس آظملا١ٌش حٌٛكيحص   -0

 حٌّل١ٍش فٟ اىحٍس شجٛٔٙخ حٌّل١ٍش ٚآظويحَ ِٛحٍى٘خ فٟ ط١ّٕش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ.

حلإ٘ظّخَ رَفغ ِؼيلاص وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ فٟ لطخع حلإىحٍحص حٌّل١ٍش ٚطٛف١َ حٌزَحِؾ  -2

ٍس كظٝ ٠ظؼٕٝ ٌُٙ كً ِشخوً حٌّٛحؽ١ٕٓ َٚٓػش أـخُ حٌظي٠ٍز١ش حٌّظطٛ

 حلإؿَحءحص ٌُٙ.

طفؼ١ً أىٚحٍحلإىحٍحص حٌّل١ٍش ٚحٌؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس ٔٔذ ٚٚٓخثً ِٔخّ٘ش   -1

حٌّٛحؽ١ٕٓ فٟ اطوخً حٌمَحٍحص فٟ حٌشجْٛ حٌّل١ٍش ٚٚػغ ح١ٌ٢خص ٍٚطي 

 ح١ٌِّح١ٔخص ٌٌٌه.

ز١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٌيٜ اػطخء حلأ٠ٌٛٚش ٌظيػ١ُ ٍٚفغ ِؼيلاص حٌّشخٍوش حٌشؼ  -2

حٌّٛحؽ١ٕٓ ٚكؼُٙ ػٍٝ اطوخً ٚطزٕٟ اطـخ٘خص ىحػّش ٌظخٔغ حٌمَحٍ فٟ ِئٓٔخص 

 حٌيٌٚش ٚاىٍحطٙخ حٌّل١ٍش فٟ ػٛء حٌّظٍلش حٌؼخِش ٌٍيٌٚش.

ػٍَٚس ط١ّٕش اىٍحن حٌّٛحؽ١ٕٓ رخلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش فٟ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش   -3

 ِّخ٠ٔخػي فٟ حٌظط٠َٛحٌّـظّؼٟ.

ْٚ ر١ٓ حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚحلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ظً ٚؿٛى ػٍَٚس ٠ُخىس حٌظؼخ  -9

 طؼيى٠ش ١ٓخ١ٓش فٟ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ. 

 انًشاخع

، 8181 -8110ٓؼ١يس ِلّي كٕٟٔ،حٌّـخٌْ ح١ٌٕخر١ش فٟ ِظَ فٟ ػٙي حلإكظلاي حٌز٠َطخٟٔ  -8

 . 8112ح١ٌٙجش حٌّظ٠َش حٌؼخِش ٌٍىظخد، حٌمخَ٘س، 

 .8118، حٌمخَ٘س ،0أكّي ٍش١ي،حلإىحٍس حٌّل١ٍش ، ىحٍ حٌّؼخٍف، ؽ  -0

ػٍٟ ِلّٛى حٌّز١غ،ِلّٛى ِلّي ح١ٌٔي، اىحٍس حٌلىُ حٌّلٍٟ، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ،  -2

0220. 

ػزي حٌؼظ١ُ ِلّي، حٌّـخٌْ حٌزٍي٠ش ٚحٌم٠َٚش فٟ ِظَ ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌّـظّغ، ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ،  -1

 .0220شّْ،و١ٍش ح٢ىحد،ؿخِؼش ػ١ٓ 
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ٍر١غ ػزي حٌَكّٓ حٌٔؼيحٚٞ، ِٛٓٛػش حٌلىُ حٌّلٍٟ، حٌلىُ حٌّلٍٟ فٟ ؽ.َ.ع، حٌـِء   -2

.ح١ٌٔخ١ٓش، ؿخِؼش لخطيٞ 18،ص 8118حٌؼخٌغ،حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش، 

 .0281َِرخف،حٌـِحثَ، 

حٌيٍٚس حٌّـخٌْ حٌم١ِٛش حٌّظوظظش، طم٠ََ حٌّـٍْ حٌمِٟٛ ٌٍويِخص ٚحٌظ١ّٕش حلإؿظّخػ١ش،   -3

 .8119-١ٔٛ٠8113ٛ  -حٌٔخرؼش، ٓزظّزَ

 ،02/2/0200ِٛلغ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌلإٓظؼلاِخص ، طخ٠ٍن حٌيهٛي  -9

 rhttps://www.sis.gov.eg/section/325/83?lang=aحٌَحرؾ حلإٌىظَٟٚٔ               

ػط١ش ك١ٔٓ أفٕيٞ، حٌٕظخَ حٌمخٟٔٛٔ ٌلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ ِظَ ِٚطخٌذ طط٠َٛس، َِوِ   -1

 . 8112لٛع ٌٍيٍحٓخص ح١ٌٔخ١ٓش، و١ٍش حلإلظظخى ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ؿخِؼش حٌمخَ٘س،حٌز

 .8111ٌٕٔش 812حٌّخىس حلأٌٚٝ ِٓ لخْٔٛ حٌلىُ حٌّلٍٟ ٍلُ    -1

 ،02/2/0200ِٛلغ ُٚحٍس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش،طخ٠ٍن حٌيهٛي  -82

حٌَحرؾ حلإٌىظَٟٚٔ                            

initiative-3047/ministryhttps://www.mld.gov.eg/ar/p/ 

حٌٍٛحء ِلّٛى شؼَحٜٚ ٠َُٚ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلأٓزك، حٌّئطَّ حٌَحرغ ٌّٕظيٜ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش   -88

 رخٌـخِؼش حلأ٠َِى١ش، 

،حٌَحرؾ حلإٌىظَٟٚٔ 80/2/0200طخ٠ٍن حٌيهٛي                                       

://2u.pw/uWkAcc3https 

،حٌَحرؾ حلإٌىظَٟٚٔ 01/80/0200ِٛلغ ِٛٓٛػش ِؼَفش ، طخ٠ٍن حٌيهٛي  -80

https://www.marefa.org    

  0/2/0200حٌّٛٓٛػش حٌز٠َطخ١ٔش، طخ٠ٍن حٌيهٛي  -82
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