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 انشوعيح. أهذاف ويسذداخ انغياعح انخاسخيح

Objectives and determinants of Russian  

 Foreign policy. 

 

 أزًذ خاتش زغٍ ػثًاٌ

 اّواف

 د/ هىيذا شىقي                  أ.د ػثيش انغُذوس                   

 انؼهىو انغياعيح يذسط                           سئيظ قغى انؼهىو انغياعيح     أعتار و

 خايؼح زهىاٌ –تكهيح انتداسج وإداسج الأػًال 

 يهخص:

ّٙل إٌظبَ اٌلٌٟٚ رؾٛلاد ػ١ّمخ فٟ ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕبد ، ٔزظ ِٕٙب رْى١ً ٔظبَ عل٠ل 

اٌل١ٌٚخ رّضً ثبلإٔزمبي ِٓ اٌضٕبئ١خ اٌمطج١خ اٌٟ اٌمطت اٌٛاؽل ، ٚفٟ ٘نٖ ٌٍؼلالبد 

الأٚٙبع اٌل١ٌٚخ ارٚؼ أْ ه١ٍٚب ٚه٠ضخ الإرؾبك اٌَٛف١زٟ ، ١ٌَذ فٟ اٌؾم١مخ لٛح 

ػظّٟ ، ثبٍزضٕبء للهرٙب اٌؼَىو٠خ ، فبٔٙب لا رٍّه اٌّمِٛبد اٌزٟ رغؼً ِٕٙب لٛح 

ػظّٟ الزٖبك٠بً ١ٍٚب١ٍبً 
3

اٌؼٛاًِ ٚاٌّؾلكاد اٌل١ٌٚخ اٌّئصوح ػٍٟ  ٚلل رطٛهد ،

ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ فٟ الأٚٔخ الأف١وح ثْىً وج١و ، ثؾ١ش إجؾذ ه١ٍٚب 

رٖت وً ا٘زّبِزٙب ػٍٟ و١ف١خ اٍزؼبكح ِىبٔزٙب فٟ إٌظبَ اٌلٌٟٚ
4

، ففٟ اٌجلا٠خ  

الزٖود ِغٙٛكارٙب ػٍٟ ِغوك ؽً اٌّْىلاد اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ؽٍذ ثٙب ػمت رفىه  

الإرؾبك اٌَٛف١زٟ ، ٌٚىٕٙب أكهوذ ٙوٚهح أْ ٠ىْٛ ٌٙب ٔفٛم لٛٞ فٟ ٔظبَ كٌٟٚ ٠زَُ 

ثبٌزؼلك٠خ اٌمطج١خ
5
. 

أْ رؼٛك ِوح أفوٞ اٌٟ اٌَبؽخ  4222-4222اٍزطبػذ ه١ٍٚب فلاي صّبٟٔ ٍٕٛاد 

اٌل١ٌٚخ ثؼل أْ ػبّذ ٍٕٛاد ِٓ ػلَ الاٍزمواه فلاي رَؼ١ٕبد اٌموْ اٌّبٟٙ 

ٚصمبف١بً ٚػ١ٍّبً ٚالزٖبك٠بً، ٚرقٍفذ ػٓ هوت اٌزملَ . فمل ٌؼت ١ٍب١ٍبً ٚاعزّبػ١ب 

اٌوئ١ٌ فلاك١ّ٠و ثٛر١ٓ كٚهاً ِؾٛه٠بً فٟ ػ١ٍّخ اػبكح اٌجٕبء رٍه، ٌزٖجؼ ا٢ْ فٟ 

ِٖبف اٌلٚي اٌىجوٞ اٌم٠ٛخ. ٌمل ّٙلد ه١ٍٚب الإرؾبك٠خ اٌؼل٠ل ِٓ الإٕلاؽبد فلاي 
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ٗ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍجلاك ، ٚرم٠ٛخ الإلزٖبك ٚلا٠زٟ ثٛر١ٓ الأٌٟٚ ٚاٌضب١ٔخ ،اما رُ  إٌٙٛ

ٚاٌنٞ أؼىٌ ػٍٟ ؽ١بح اٌّٛا١ٕٛٓ اٌوًٚ ثل١ًٌ رؾ١َٓ الأؽٛاي اٌٖؾ١خ ٚاٌّؼ١ْ١خ 

فمل اٍزطبع اٌوئ١ٌ ثٛر١ٓ ٌلٞ اٌْؼت اٌوٍٟٚ ٚأؾفبٗ ِؼللاد اٌجطبٌخ ٚاٌغو٠ّخ، 

مٌه رغ١١و ١ٍبٍخ ه١ٍٚب اٌقبهع١خ ، ؽ١ش ٍؼٟ اٌٟ رؼ١ّك اٌزٛعٗ الأٚهاٍٟ، ٚ

لإٍزؼبكح ِىبٔزٙب اٌل١ٌٚخ
6
. 

ِؾلكاد  -أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ  -وٍّبد ِفززبؽ١خ : ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ 

أٔٛاع ِؾلكاد  -ٍٚبئً رٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ  -ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ 

 .١ٍبٍخ ثٛر١ٓ ٚ رؤص١و٘ب  فٟ اٍزؼبكح لٛح ه١ٍٚب -ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ 

Abstract : 

The international system witnessed profound transformations at 

the beginning of the nineties, which resulted in the formation of a 

new system of international relations . 

Represented by the transition from bipolarity to unipolarity, and 

in these international situations it became clear that Russia is the 

heir of the Soviet Union, it is not really a superpower, with the 

exception of its military capacity, as it does not have the 

elements that make it a great power economically and politically,  

The international factors and determinants affecting Russian 

foreign policy have recently evolved greatly, so that Russia has 

focused all its attention on how to restore its position in the 

international system. To have a strong influence in the 

international system   In the beginning, its efforts were limited to 

just solving the internal problems that befell it after the 

dissolution of the Soviet Union, but it realized the need to have a 

strong influence in an international system characterized by 
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multipolarity.  During the eight years -, Russia was able to return 

once again to the international arena after it lived through years 

of instability during the nineties of the last century politically, 

socially, culturally, scientifically and economically, and lagged 

behind in the process of progress. President Vladimir Putin 

played a pivotal role in that rebuilding process, and it is now in 

the ranks of the big, powerful countries. Federal Russia has 

witnessed many reforms during Putin's first and second terms. If 

the country's infrastructure was upgraded and the economy was 

strengthened, which was reflected in the lives of Russian citizens, 

as evidenced by the improvement of the health and living 

conditions of the Russian people and the decrease in 

unemployment and crime rates, then President Putin was able to 

change Russia's foreign policy, Where he sought to deepen the 

Eurasian orientation, in order to restore its international standing. 
 

Key Words:  Foreign Policy - goals of Russian foreign policy - 

Determinants of Russian foreign policy - Means of 

implementing Russian foreign policy - Types of determinants 

of Russian foreign policy - Putin’s policy and its effects in 

restoring Russia's power. 

 اولاً الأدتياخ انغاتقح :

 ٠ّىٓ رم١َُ الاكث١بد اٌَبثمخ اٌٟ ِؾٛه٠ٓ أٍب١١ٍٓ ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 الأدتياخ انغاتقح انخاصح تانغياعح انخاسخيح انشوعيح :-1

"دوس انقيادج انغياعيح في إػادج تُاء انذونح "كهاٍخ ثؼٕٛاْ -1
7

: هويد ٘نٖ 

اٌلهاٍخ ػٍٟ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ اْ رٍؼجٗ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ فٟ اػبكح ثٕبء اٌلٌٚخ 
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ٚافواعٙب ِٓ ؽبلاد اٌفًْ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّو ثٙب ، ٚلل رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

ه١ٍٚب فٟ ػٙل اٌوئ١ٌ ثٛر١ٓ ٚلل اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ رٍه اٌلهاٍخ وض١وا ف١ّب ٠زؼٍك 

 ؼٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ .ثْق١ٖخ ثٛر١ٓ أؽل أُ٘ ٕبٔ

Russia'sForeign and SecurityGoals"كهاٍخ ثؼٕٛاْ -2
8

ٟٚ٘ كهاٍخ  

ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ للِٙب اٌىبرت الأٌّبٟٔ وو٠َز١بْ ف١جو ف١وس ٚاٌزٟ ٠َؼٟ ف١ٙب 

ٌج١بْ الإعواءاد اٌزٟ رزقن٘ب ه١ٍٚب ٌزؾم١ك اٌّٖبٌؼ ٚالأ٘لاف اٌلاف١ٍخ 

ؽش ثْىً وج١و ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼوف ػٍٟ ٚاٌقبهع١خ ، ٚلل اٍزفبك اٌجب

 ا٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌو١ٍٚخ ٍٛاء اٌلاف١ٍخ اٚ اٌقبهع١خ ٚاٌؼلالخ ِغ كٚي اٌغوة.

، ؽ١ش هويد ٘نٖ انذوس انشوعي في انُظاو انؼانًي اندذيذ"كهاٍخ ثؼٕٛاْ " -3

 اٌلهاٍخ ػٍٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌٍوئ١ٌ ثٛر١ٓ فٟ فزوح ٚلا٠زٗ الاٌٟٚ ٚاٌضب١ٔخ ِٚب

ٔزظ ػٕٙب ِٓ رطٛهاد فٟ اٍزؼبكح ه١ٍٚب ومٛح فبػٍخ فٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ ثؼل ِب 

ِود ثّواؽً فًْ ٚرل٘ٛه ػمت رفىه الإرؾبك اٌَٛف١زٟ ٚلل اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ 

٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ِؼوفخ و١ف رُ رٛع١ٗ ١ٍبٍخ ثٛر١ٓ فٟ اٍزؼبك ه١ٍٚب ِىبٔزٙب فٟ 

ثواِظ الإٕلاػ اٌلافٍٟ ػٍٟ ؽَبة  إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغل٠ل ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٟ

ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ، ؽ١ش هوي ػٍٟ رط٠ٛو كٚه ه١ٍٚب فٟ ػبٌُ ِزؼلك الألطبة 

ؽزٟ لا٠قٚغ ١ٌَطوح لٛح ٚاؽلح وجوٞ ٚاٌؼًّ ػٍٟ اٍزؼبكح كٚه٘ب فٟ ا١ٍب 

ٚػلَ اٌَّبػ ٌٍغوة ثبٌز١ِّٙ ٌٍلٚه اٌوٍٟٚ فٟ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚعٛ٘و ٘نٖ 

اما اٍزّو رٍٛغ ؽٍف الإٍٛطٟ ّولب ِٓ ه١ٍٚب فَززغٗ  اٌلهاٍخ ٘ٛ ١ْ٠و اٌٟ

ه١ٍٚب اٌٟ كػُ اٌزواثٜ ث١ٓ كٚي الإرؾبك اٌَٛف١زٟ ٌؾّب٠خ ِٕطمخ كفبػٙب الأٌٟٚ
7
. 

، ؽ١ش انغياعح انخاسخيح انشوعيح نًا تؼذ انسشب انثاسدج"كهاٍخ ثؼٕٛاْ " -4

هويد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٟ ر١ٙٛؼ ػٛكح ه١ٍٚب ثؼل رفىه الإرؾبك اٌَٛف١زٟ ٍبثمب، 

ثّضبثخ أػبكح ثٍٛهح كٚه٘ب فٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغل٠ل ، لأٔٙب ٠زٛفو ٌل٠ٙب وً 

ِمِٛبد اٌلٚي اٌىجوٞ وبٌؼّك اٌمبهٞ ،الإرَبع ِٓ اٌجٍط١ك اٌٟ اٌّؾ١ٜ اٌٙبكٞ 

َٛف١زٟ ٍبثمب ،ؽ١ش اْ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ % ِٓ الارؾبك ا72ٌٚوبٔذ رّضً ولٌٚخ 

رقطٛ فطٛح فٟ اٌْوق ٚفطٛح فٟ اٌغوة رغ١َلا ١ٌٍَبٍخ اٌجواغّبر١خ ٚاٌٍَٛن 
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ث١ٓ ِٕظٛه٠ٓ أٌّٚٙب  3993الأ٠ل٠ٌٛٛعٟ اٌوٍٟٚ ؽ١ش رؾٌٛذ ه١ٍٚب ِٕن ػبَ 

أٚهٚثٟ إٍٔٛطٟ ٚاٌضبٟٔ أٚهٚ ا١ٍٛٞ عل٠ل ٚلل ٍبك إٌّظٛه الاٚهٍٕٚٛطٟ ؽ١ش 

ثلأد  ١3994ٗ ػٍٟ الألِبط ِغ اٌقٚبهح اٌغوث١خ ٌٚىٓ ِٕن ػبَ رُ اٌزوو١ي ف

رووي ػٍٟ إٌّظٛه الأٚهاٍٟ ِٓ فلاي رلفٍٙب ٌؾّب٠خ ِٖبٌؾٙب فٟ ا١ٍب 

اٌٍٛطٟ ٚاٌمٛلبى ٚلل اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ِؼوفخ ِٖبٌؼ ه١ٍٚب 

 فٟ ػبٌُ ِب ثؼل اٌؾوة اٌجبهكح ِٚٓ ٘نٖ اٌّٖبٌؼ ِب ٠ٍٟ:

 اٌٟ ػبئٍخ الأُِ اٌّزطٛهح. اكفبي ه١ٍٚب - أ

اؽ١بء الإلزٖبك فٟ هٍٚٙب ثغؼٍٙب لٛح ِٕبفَخ فٟ اٌؼبٌُ ، ٚرؾ١َٓ ّٜٔ اٌؾ١بح  - ة

 اٌوٍٟٚ.

 ؽّب٠خ ه١ٍٚب ِٓ اٌٛلٛع فٟ إٌياػبد الإل١ّ١ٍخ . - د

رؼي٠ي اٌل٠ّموا١ٛخ فٟ ه١ٍٚب - س
2
. 

دوس انُخثح انساكًح في إػادج هيكهح انغياعح كهاٍخ ثؼٕٛاْ "- - ط

انخاسخيح
9

٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٟ اْ اػبكح ١٘ىٍخ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ أولد ":

وبٔذ ٔز١غخ رغ١و فٟ إٌقجخ اٌؾبوّخ ٚاكهان إٌقجخ اٌؾبوّخ ٌٛعٛك ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّزغ١واد فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِّب ٠لفؼٙب ااٌٟ اٌّجبكهح ثبػبكح ١٘ىٍخ 

بؽش ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌٍزى١ف ِغ اٌَّزغلاد.ٚلل اٍزفبك اٌج

ِؼوفخ كٚه اٌم١بكح وّؾلك كافٍٟ ِٓ ِؾلكاد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ؽ١ش 

أِٓ اٌطبلخ  –اٌجؼل الالزٖبكٞ  –اْ اٌّؾلكاد اٌلاف١ٍخ رًّْ : اٌّٛلغ اٌغغوافٟ 

 -...........اٌـ  أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؾلكاد اٌقبهع١خ فزًّْ  ٛج١ؼخ إٌظبَ اٌلٌٟٚ

 خ ٌو١ٍٚب ٚاٌزٟ رئصو ػٍٟ ّٜٔ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ.اٌؼلالبد اٌقبهع١

: رٕبٌٚذ ٘نٖ  " انتسىلاخ انكثشي في انغياعح انخاسخيح انشوعيح"كهاٍخ ثؼٕٛاْ

اٌلهاٍخ ِؼٍٚخ ١ٕبغخ ١ٍبٍخ فبهع١خ ثبٌَٕجخ ٌو١ٍٚبثؼل رفىه الإرؾبك اٌَٛف١زٟ 

ٌقبهع١خ ؽ١ش ٠وٞ اٌىبرت أْ ه١ٍٚب ارجؼذ فلاي ٘نٖ اٌفزوح رٛع١ٙٓ فٟ ا١ٌَبٍخ ا

اٌو١ٍٚخ ّٚ٘ب اٌزٛعٗ الأٚهإٍٛطٟ ٚاٌزٛعٗ الأٚهاٍٟ اٌغل٠ل، وّب رؼوٗ 

اٌلهاٍخ اٌّؼٚلاد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٚاعٙذ ه١ٍٚب فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ ١ٍبٍزٙب 
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اٌقبهع١خ ، ٚلل اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٟ أُ٘ ِلاِؼ رٛعٙبد 

 اعٙٙب.ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ٚأُ٘ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛ

 ثاَياً : انًشكهح انثسثيح:

ثزغ١و  فٟ ربه٠ـ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ  ٔؾٛ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ  4222ر١ّيد اٌفزوح ِٕن ػبَ 

ٌزؼىٌ ثٛٙٛػ اٌزغ١و فٟ  4222اٌو١ٍٚخ ، ٚلل عبءد أىِخ أ١ٍٚز١ب اٌغٕٛث١خ فٟ أغَطٌ 

ٛك هأ١٠ٓ أ٘لاف ٚأكٚاد لٚب٠ب ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ثْىً ػبَ.ٕٚ٘ب ٠ظٙو ٚع

هئ١١َ١ٓ ؽٛي ِٛٙٛع اٌزغ١و فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ؽ١ش ٠وٞ أؽلّ٘ب ٚعٛك 

ِغ ٕٚٛي اٌوئ١ٌ فلاك١ّ٠و  4222رغ١و عنهٞ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ِٕن ػبَ 

ثٛر١ٓ ٌٍٍَطخ فٟ ؽ١ٓ ٠وٞ اٌوأٞ ا٢فو أْ اٌزغ١و اٌنٞ ٛوأ ػٍٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ 

ف١ف ١ٌٌٚ عنه٠بً.ٚرزجٕٟ اٌلهاٍخ اٌوأٞ الأٚي ، اٌنٞ ٠وٞ ؽلٚس اٌو١ٍٚخ ِب٘ٛ الا رغ١و ٛ

ِغ ٕٚٛي ثٛر١ٓ ٌٍٍَطخ . فمل  4222رغ١و عنهٞ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ِٕن ػبَ 

ٍؼٟ اٌوئ١ٌ ثٛر١ٓ ِٕن ر١ٌٛٗ اٌٍَطخ اٌٟ رؼ١ّك اٌزٛعٗ الأٚهاٍٟ فٟ ١ٍبٍخ ه١ٍٚب 

وو١ي ػٍٟ الإلاػ اٌلافٍٟ ػٍٟ ؽَبة اٌقبهع١خ ؽ١ش للَ ػلح ِجبكة  ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب اٌز

ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٟٚ٘ اٌفىوح اٌزٟ ٍّب٘ب ثؼ٘ اٌلاه١ٍٓ ثؤْ الا٘لاف اٌلاف١ٍخ رٍغٟ 

أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ، وّب ٍؼٟ اٌٟ اػبكح رم٠ٛخ ػلالبد ه١ٍٚب ِغ كٚي آ١ٍب اٌٍٛطٟ 

ٌلٞ اٌلٚي ماد اٌزٛعٗ ٚاٌمٛلبى، ِٓ فلاي ػلح أٍب١ٌت ، ثّبف١ٙب اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌمَو٠خ فبٕخ 

الأِو٠ىٟ فٟ ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ. ٚلل ٔغؼ ثٛر١ٓ ِٕن ر١ٌٛٗ اٌؾىُ فٟ اػبكح كٚي آ١ٍب 

اٌٍٛطٟ ٚاٌمٛلبى اٌٟ ؽظ١وح إٌفٛم اٌوٍٟٚ ِٓ فلاي كػُ ٔظّٙب ٙل اٌؾووبد ا١ٌَب١ٍخ 

اٌٟ  اٌّؼبهٙخ.، وّب لبِذ ه١ٍٚب ثزم٠ٛخ ػلالبرٙب  اٌضٕبئ١خ ِغ وً كٌٚخ ػٍٟ ؽلح ثبلإٙبفخ

رم٠ٛخ ػلالبرٙب اٌّئ١ٍَخ الأ١ِٕخ ٚالإلزٖبك٠خ ثلٚي آ١ٍب اٌٍٛطٟ ٚاٌمٛلبى .ٚرمَٛ اٌلهاٍخ 

ثززجغ  أ٘لاف ِٚؾلكاد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ٌٍزؼوف ػٍٟ و١ف١خ رٛع١ٗ ه١ٍٚب 

 ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ.

ٚرٕطٍك اٌلهاٍخ ِٓ ٍئاي ثؾضٟ هئ١َٟ ِٚ٘ٛبٟ٘  ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ رغبٖ 

 كٚي آ١ٍب اٌٍٛطٟ ٚاٌمٛلبى؟

 ٚرؾبٚي اٌلهاٍخ الإعبثخ ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:
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ياهي انًسذداخ الإقهيًيح وانذونيح  وانضىاتظ وانًدالاخ والانياخ انًؤثشج ػهي  -1

 انغياعح انخاسخيح انشوعيح ؟

 يا أهذاف انغياعح انخاسخيح انشوعيح؟ -2

 والاقهيًيح انًتُافغح تداِ دول اعيا انىعطي وانقىقاص؟ياهي انقىي انذونيح  -3

 ثانثاً: الأهًيح انُظشيح

 رٕجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ ػلح أٍجبة أّ٘ٙب:

أ١ّ٘خ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ، فّٕطمخ آ١ٍب اٌٍٛطٟ ٚاٌمٛلبى ، رّضً لٍت آ١ٍب ٚاٌؼبٌُ  -3

َؼٟ ، وّب أْ ه١ٍٚب ٔغؾذ اٌٟ ؽل وج١و فٟ اٍزؼبكح ِىبٔزٙب ومطت كٌٟٚ فبػً ٠

 لإٍزؼبكح ٔفٛمٖ اٌزم١ٍل٠خ.

ٌُٚ رؾع ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؤ١ّ٘خ وج١وح ٌلٞ اٌجبؽض١ٓ ٔظواً ٌمٍخ الأكث١بد ؽٛي ِٛٙٛع اٌلهاٍخ 

ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ، ِٚٓ ٕ٘ب رز١ّي ٘نٖ اٌلهاٍخ ثّؾبٌٚزٙب رؾ١ًٍ  ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ِٓ 

 ٌمٛلبى.ؽ١ش ِغبلارٙب ٚٙٛاثطٙب ٚا١ٌبرٙب رغبٖ كٚي آ١ٍب اٌٍٛطٟ ٚا

رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ٌٍَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ  فٟ اٌفزوح ِب ث١ٓ  -4

ؽ١ش أْ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌفزوح ٠ّىٓ اٌزؼوف ػٍٟ ِلٞ اٌزغ١و اٌنٞ  4222-4242

ٔزظ ػٓ  رٌٟٛ ثٛر١ٓ ؽىُ ه١ٍٚب ِّب اكٞ اٌٟ رغ١١و فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ 

ب اٌٍٛطٟ ِٓ أ١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ اٌو١ٍٚخ . ػٍٟ اٌوغُ ِّب رىزَجٗ ِٕطمخ آ١ٍ

ٚع١ٛث١ٌٛز١ى١خ وج١وح  فٟ إٌظبَ اٌلٌٟٚ ٚٚفوح صوٚارٙب إٌفط١خ ِٚقيٚٔٙب 

الإؽز١بٟٛ ، ٚ٘ٛ ِب عؼٍٙب ِؾٜ ا٘زّبَ ه١ٍٚب، الأِو اٌنٞ أؼىٌ فٟ ٍؼٟ 

 ه١ٍٚب ٔؾٛاٍزؼبكح ٔفٛم٘ب اٌزم١ٍل٠خ.

 : ساتؼاً: الأهًيح انؼًهيح

 عً ػلح ٔمبٛ أٍب١ٍخ  وّب ِٛٙؼ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚا٘زُ اٌجبؽش ثٙنٖ اٌلهاٍخ ِٓ أ

 اٌزؼوف ػٍٟ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ فٟ ِٕطمخ ا١ٍب اٌٍٛطٟ ٚاٌمٛلبى. -

 ٚٙغ رٖٛه َِزمجٍٟ ١ٌٍَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ. -

ٚأ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌَٕجخ ٌّٖو فٟ ث١بٔٙب ١ٍبٍخ ه١ٍٚب اٌقبهع١خ  وٛاؽلح ِٓ 

وجوٞ اٌمٛٞ اٌؼظّٟ فٟ اٌؼبٌُ ٚث١بْ ِلٞ اٍزغلاي ٚاٍزفبكح اٌلٚي ِٓ ثؼٚٙب ِٓ 
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فلاي اٌّٛاهك وبٌطبلخ ٚروٚاد اٌطج١ؼ١خ ٚر١ٙٛؼ ه١ٍٚب وّٕٛمط فؼبي فٟ 

ق اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ فٟ اٍزؼبكرٙب اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ِٚلٞ اٌزؾٛي اٌغنهٞ ثَجت رفٛ

ومٛح فٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ ٚ٘نا ّٔٛمط ٠ؾزنٞ ثٗ فٟ ِغبلاد اٌزطٛه ا١ٌَبٍٟ 

 ٚاٌزو١ّل ا١ٌَبٍٟ.

 خايغاً: أهذاف انذساعح:

رٙلف اٌلهاٍخ اٌٟ ثؾش ٚرؾ١ًٍ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ رغبٖ كٚي ا١ٍب اٌٍٛطٟ  

ّب ػٍٟ ؽلح ، ٚرؼًّ ػٍٟ ر١ٙٛؼ ٚاٌمٛلبى ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِٛلف ولا ِٕٙ

رلاػ١بد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ػٍٟ إٌظبَ اٌلٌٟٚ،ؽ١ش رَؼٟ اٌلهاٍخ اٌٟ 

 رؾم١ك الا٘لاف اٌزب١ٌخ:

رؾل٠ل ٛج١ؼخ  ٚرؾ١ًٍ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ فٟ ظً ؽىُ ثٛر١ٓ  ِٚؼوفخ  -3

 أ٘لافٙب ِٓ ؽ١ش رؾم١ك ٍِٖؾخ اٌلٌٚخ اٌم١ِٛخ.

ػ١ٍخ إٌّٛ الإلزٖبكٞ ٌلٞ كٚي ا١ٍب اٌٍٛطٟ ٚاٌمٛلبى ر١ٙٛؼ ِلٞ اهرجبٛ ٚفب -4

 ثبلإلزٖبك اٌوٍٟٚ .

 ر١ٙٛؼ و١ف١خ اٍزغلاي ه١ٍٚب ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ ٚرٛع١ٙٙب. -5

 اٌزؼوف ػٍٟ ِؾلكاد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ِٚغبلارٙب ٚٙٛاثطٙب ٚآ١ٌبرٙب.  -6

 انًثسث الأول: أهذاف ووعائم  انغياعح انخاسخيح

اٌقبهع١خ افز١بها ٌّغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف ٚرؼجئخ ثؼ٘ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ رزّٚٓ ا١ٌَبٍخ 

ٌزؾم١ك رٍه الأ٘لاف ، فب١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ف١ٍَذ ِغوك هك فؼً آٌٟ ٌٍج١ئخ اٌقبهع١خ ، 

ٌٚىٕٙب ػ١ٍّخ ٚاػ١خ رٕطٛٞ ػٍٟ ِؾبٌٚخ اٌزؤص١و ػٍٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ أٚ ػٍٟ الألً ٌٍزؤلٍُ ِغ 

ٓ الأ٘لاف.ٚلل افزٍف كاهٍٛا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ فٟ رؾل٠ل رٍه اٌج١ئخ ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِ

ٛج١ؼخ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ، ٚلل اكٞ ٘نا الإفزلاف اٌٟ اِزلاك الإفزلاف اٌؼبَ فٟ 

اٌؼٍَٛ الإعزّبػ١خ ؽٛي رف١َو ٛج١ؼخ اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ ث١ٓ ِلهٍخ "كٚه وب٠ُ" ، ِٚلهٍخ 

ٛ ِغوك هك فؼً آٌٟ ٌٍج١ئخ ، أِب اٌضب١ٔخ ٟ٘ "ثبهٍٛٔي" ، فبلأٌٟٚ روٞ أْ اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ ٘

رٕطٍك ِٓ ِفَٙٛ ٠ؼزجو الإَٔبْ ٚؽلٖ ٌٗ أ٘لاف ِؾلكح لٛاِٙب اؽلاس رغ١١و ِؼ١ٓ فٟ اٌج١ئخ 

 ٌٖبٌؾٗ)أٞ و١بْ ١ْٜٔ ٌٗ أ٘لاف ٚاػ١خ(.
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ٚاٌٛالغ أْ رٖٛه ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ وؼ١ٍّخ ٘لف١خ ٠ؾمك ػلح ِيا٠ب هئ١َ١خ فٟ رؾ١ًٍ 

 :ٟ٘ وبٌزبٌٟا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خٚ

أٔٗ ٠َّؼ ثبٌز١١ّي ث١ٓ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ِٚغّٛػخ اٌزفبػلاد اٌزٟ رؾلس ث١ٓ -3

اٌٛؽلح اٌل١ٌٚخ ٚث١ئزٙب اٌقبهع١خ ، فب١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٟ٘ ِغوك ٚاؽلح ِٓ اٌوٚاثٜ 

 اٌزٟ رْٕئٙب اٌٛؽلح اٌل١ٌٚخ ِغ ث١ئزٙب.

قبهع١خ ثزٖٛه اْ رؾل٠ل أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٠َّؼ ٌلاهٍٟ ا١ٌَبٍخ اٌ-4

 .ا١ٌَبٍبد اٌّّىٓ ارجبػٙب

اْ رؾل٠لأ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌٍٛؽلح اٌل١ٌٚخ ٠َّؼ ثزم٠ُٛ أكاء رٍه اٌٛؽلح-5
32
. 

 انًطهة الأول: أهذاف انغياعح انخاسخيح.

 أهذاف انغياعح انخاسخيح .-1

ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٟ٘ فؼً )ٍٍٛن( ٠ٙلف اٌٟ رؾم١ك ٘لف ِؼ١ٓ فٟ اٌّؾ١ٜ اٌلٌٟٚ ، 

لاثل أْ رىْٛ غب٠خ اٌٍَٛن ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛؽلح ا١ٌَب١ٍخ اٌل١ٌٚخ رؾم١ك ػلك ِٓ الأ٘لاف ف

اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌّٖبٌؼ ٚاٌطّٛؽبد ٚاٌزطٍؼبد ، ام ٠غزٙل ٕبٔغ اٌمواه ِٓ فلاي 

رفبػٍٗ ِغ اٌج١ئخ اٌل١ٌٚخ ؽزٟ ٠ًٖ اٌٟ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ، ِٚٓ ٕ٘ب إٔجؼ اٌٙلف 

َّزمج١ٍخ اٌزٟ ٠وِٟ ٕٕبع اٌمواه اٌٟ رور١جٙب ا١ٌَبٍٟ اٌقبهعٟ ٘ٛ رٍه اٌؾبٌخ اٌ

 فبهط ؽلٚك اٌلٌٚخ ٌزؾم١ك اٌٍّٖؾخ ا١ٌٕٛٛخ.

ٚرزّٚٓ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌزٟ رؼىٌ اٌم١ُ ٚاٌّٖبٌؼ 

اٌّؾٛه٠خ ٌٍٛؽلح اٌل١ٌٚخ ، ٚاٌّمٖٛك ثبلأ٘لاف ٟ٘ " اٌغب٠بد اٌزٟ رَؼٟ اٌٛؽلح 

 اٌل١ٌٚخ ٌزؾم١مٙب فٟ اٌج١ئخ اٌل١ٌٚخ " . 

 ٚافزٍفذ الأهاء اٌزٟ رٕبٌٚذ ِؼٕٟ اٌٙلف ا١ٌَبٍٟ اٌقبهعٟ ِٓ ؽ١ش اٌغٛ٘و ، ٚف١ّب

 ٠ٍٟ ثؼ٘ الأهاء ؽٛي عٛ٘و اٌٙلف ا١ٌَبٍٟ اٌقبهعٟ :

 إعًاػيم صثشي يقهذ.-أ

٠وٞ أْ عٛ٘و اٌٙلف ا١ٌَبٍٟ اٌقبهعٟ ٘ٛ ) ٚٙغ ِؼ١ٓ ٠مزوْ ثٛعٛك هغجخ ِئولح 

ٌزؾم١ك ػٓ ٛو٠ك رق١ٖٔ مٌه اٌمله اٌٚوٚهٞ ِٓ اٌغٙل ٚالإِىب١ٔبد اٌزٟ 
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ٞ اٌجؾذ اٌٟ ِوؽٍخ اٌزٕف١ن ٠َزٍيِٙب الإٔزمبي ثٙنا اٌٛٙغ ِٓ ِوؽٍخ اٌزٖٛه إٌظو

 ٚاٌزؾم١ك اٌّبكٞ(.

 ودودج تذساٌ.-ب

ػوفذ الأ٘لاف أٔٙب ) رٍه اٌزطٍؼبد اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌؾىِٛبد فٟ ِؾبٌٚزٙب اٌزؤص١و ػٍٟ 

اٌج١ئخ اٌقبهع١خ
33
. 

 يىسخاَثى.-ج

٠وٞ ِٛهعبٔضٛ أْ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٠ّىٓ رى٠ٕٛٙب فٟ ٘لف ٚاؽل ٚ٘ٛ " 

 ".اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌمٛح 

 هىنغتي.-د

٠وٞ أْ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٟ٘ )أ٘لاف اٌم١ُ ٚاٌّٖبٌؼ الأٍبً ، ٚأ٘لاف 

 ِزٍٛطخ اٌّلٞ ٚأفوٞ ثؼ١لح اٌّلٞ(.

 سوتشخ أوعدىد.-ِ

 ٠ٖٕف أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌٟ ٔٛػ١ٓ ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ ِٛعي ػٓ إٌٛػ١ٓ :

اٌنار١خ ٌٍلٚي " وبلأِٓ  إٌٛع الأٚي: الأ٘لاف اٌزٟ رقلَ اٌّٖبٌؼ اٌم١ِٛخ أٚ (3)

 ٚؽّب٠خ اٌناد ٚكػُ اٌز١ّٕخ ".

إٌٛع اٌضبٟٔ: الأ٘لاف ا١ٌٕٛٛخ ماد إٌيػخ اٌّضب١ٌخ ) وبٌوغجخ فٟ كػُ اٌَلاَ 

اٌؼبٌّٟ ، رؤ١٠ل ؽىُ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼلاٌخ اٌل١ٌٚخ ، كػُ اٌوفب١٘خ الإَٔب١ٔخ ، ْٔو 

هثبػ١بً ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ اٌؾو٠خ ( ، ١ّ٠ًٚ آفوْٚ ٌز١ٕٖف أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ 

:)أ٘لاف كفبػ١خ ، أ٘لاف الزٖبك٠خ ، أ٘لاف ماد ٍٕخ ثبٌٕظبَ اٌلٌٟٚ ، 

 الأ٠ل٠ٌٛٛع١خ اٌَبئلح (.

 سوتشخ د.كاَتىس.-و

٠وٞ أْ اٌٛؽلح ا١ٌَب١ٍخ رزؼوٗ غٍٟ ِقبٛو ا١ٌَبٍخ اٌل١ٌٚخ ، ٠ٚزورت ػٍٟ 

ّزّضً فٟ مٌه ِغّٛػخ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد ثٖٛهح كل١مخ ، ٚرجلأ ثبٌٙلف اٌّيكٚط اٌ

 ؽفع اٌناد ٚالأِٓ اٌمِٟٛ ، ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ:

 (اٌؼًّ ػٍٟ ؽّب٠خ ا١ٌَبكح ا١ٌٕٛٛخ ٚكػُ الأِٓ اٌمِٟٛ ٚؽّب٠خ ال١ٍُ اٌلٌٚخ.3)
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(4) .ٟ ١َبٍ ٕفٛم اٌ ؼَىو٠خ أٚ اٌ ٌٚخ ِٓ فلاي اٌؾ٠ٛ١خ الإلزٖبك٠خ أٚ اٌمٛح اٌ  ى٠بكح لٛح اٌل

 لإلزٖبك٠خ.(رفؼ١ً َِزٛٞ اٌز١ّٕخ ا5)

 (اٌؾفبظ ػٍٟ اٌضمبفخ ا١ٌٕٛٛخ ٚؽّب٠زٙب ِٓ أفطبه اٌغيٚ اٌقبهعٟ.6)

(اٌَلاَ ثبٌَٕجخ ٌٍلػب٠خ الإَٔب١ٔخ ، ٌٚىٓ اٌلٚي روغت اٌَلاَ فمٜ فٟ ؽبي 7)

 ّٙبْ الأِٓ ٚاٌؾفبظ ػٍٟ اٌناد ٚالإوزفبء الإلزٖبكٞ ٚا١ٌٙجخ اٌل١ٌٚخ.

 أَىاع أهذاف انغياعح انخاسخيح.   -2

ِؼب١٠و الأ١ّ٘خ ٚاٌجؼل اٌيِٕٟ ٚاٌطج١ؼخ ٚاٌؼلالبد اٌّزفبػٍخ ، فبٔٗ فٟ ٙٛء 

٠ٖجؼ ِٓ اٌّّىٓ رؾل٠ل صلاصخ ِغّٛػبد ِٓ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ) أ٘لاف 

 اٍزوار١غ١خ ػ١ٍب، أ٘لاف ِزٍٛطخ اٌّلٞ ، أ٘لاف ٘ب١ِْخ(.

 أهذاف إعتشاتيديح ػهيا.-أ

ٚلا  اٌلٌٚخ أٚ إٌظبَ مارٗ ، ٟٚ٘ الأ٘لاف اٌزٟ ٠َبٚٞ رؾم١مٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚعٛك

٠ّىٓ ٌٖبٔغ اٌمواه اٌَّبِٚخ ػٍٟ ٘نٖ الأ٘لاف أٚ اٌزقٍٟ ػٕٙب أٚ اٌزم١ٖو فٟ 

رٕف١ن٘بٚػلَ أغبى٘ب ثْىً وبًِ ١ٍئكٞ اٌٟ رؼضو اٌٛظبئف الأٍب١ٍخ ٌٍلٌٚخ،  

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ١ٍزُ ر١ٙٛؼ ثؼ٘ الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌؼ١ٍب:

 لفبع ػٓ ٔفَٙب.(الأِٓ اٌؼَىوٞ:اٌملهح ػٍٟ ا3ٌ)

 صوٚارٙبا١ٌٕٛٛخ ٚاٍزّواه ١َِورٙب اٌز٠ّٕٛخ. (الأِٓ الإلزٖبكٞ:اٌّؾبفظخػٍٟ 4)

 (الأِٓ اٌّغزّؼٟ: رّبٍه ثٕبئٙب الإعزّبػٟ.5)

 (الأِٓ اٌضمبفٟ: ثٕبئٙب اٌؾٚبهٞ ٚالأ٠ل٠ٌٛٛعٟ.6)

 (الأِٓ ا١ٌَبٍٟ: ٚؽلرٙب ا١ٌٕٛٛخ ٚرو١ٕٓ ٔظبِٙب.7)

 َٛ الأِٓ اٌمِٟٛ.ٚرٕلهط وً ٘نٖ الأ٘لاف رؾذ ِفٙ

 أهذاف إعتشاتيديح يتىعطح انًذي.-ب

ٚرٖٕف ٘نٖ الأ٘لاف ثبٌلهعخ اٌضب١ٔخ ثؼل الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌؼ١ٍب ِٓ ٔبؽ١خ 

ٙوٚهح أغبى٘ب ، ٠ّٚىٓ ٌٖبٔغ اٌمواه اٌَّبِٚخ ػٍٟ ٘نٖ الأ٘لاف لإفز١به ثلائً 

ٕٛٙؼ أُ٘ رٍه ػٕٙب، ٚلا رزطٍت اٌلفٛي فٟ ؽوة ِٓ أعً رؾم١مٙب، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٍ

 الأ٘لاف اٌزٟ رّضً لبٍّبً ِْزووب ث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛؽلاد اٌل١ٌٚخ.
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 رؾم١ك اٌوفب١٘خ الإلزٖبك٠خ ٚالإعزّبػ١خ. (3)

 الإرٖبلاد ِغ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ وبٌؾٖٛي ػٍٟ ِؼٛٔخ فبهع١خ ٚفزؼ أٍٛاق عل٠لح. (4)

 اٌّٖبٌؼ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ.اٌّغبلاد اٌّورجطخ ثجٕبء إٌفٛم فٟ اٌؼلالبد اٌقبهع١خ ٚفلِخ  (5)

 رىو٠ٌ ا١ٌٙجخ ٚاٌَّؼخ اٌلٌٚز١ٓ. (6)

 أهذاف هايشيح.-ج

. ٟٚ٘ الأ٘لاف اٌزٟ لا رمَٛ اٌلٌٚخ ػبكح ثزؼجئخ للهارٙب لإٍزضّبه٘ب ِٓ أعً فلِخ ٘نٖ 

الأ٘لاف ، ٚرؼىٌ ٘نٖ الأ٘لاف هإ٠خ ِؼ١ٕخ ٌج١ٕخ إٌظبَ اٌلٌٟٚ وبٌٕظبَ الإلزٖبكٞ 

 ٟ اٌّجبّو ِضً أٚهٚثب اٌّٛؽلحاٌلٌٟٚ أٚ إٌظبَ الإل١ٍّ

ٚرج١ٓ ٌٕب ِّبٍجك أْ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ثؤٔٛاػٙب رقزٍف ِٓ كٌٚخ اٌٟ كٌٚخ 

أفوٞ ، ِٚٓ صُ فبْ الأ٘لاف اٌؼ١ٍب ١ٌَبٍخ فبهع١خ ِؼ١ٕخ ، لل رىْٛ أ٘لاف ٘ب١ِْخ 

١ٌَبٍخ كٌٚخ أفوٞ ، ِٚضبي ػٍٟ مٌه ٘لف اٌزؾلٞ ا١ٌْٛػٟ فٟ اٌؼبٌُ وبْ ِٓ 

اٌؼ١ٍب ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ اٌق١َّٕبد ، ٚفٟ اٌّمبثً وبْ ِٓ  الأ٘لاف

 الأ٘لاف اٌٙب١ِْخ )اٌضب٠ٛٔخ( ١ٌٍَبٍخ اٌقبهع١خ اٌّٖو٠خ فٟ مٌه اٌٛلذ.

 انًطهة انثاَي: وعائم تُفيز انغياعح انخاسخيح.

 افزٍفذ ٚعٙبد إٌظو ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ رم١َُ ٍٚبئً رٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ، ِٚغ

مٌه ٔوٞ أْ اٌٍٛبئً اٌزٟ رٍغؤ ا١ٌٙب اٌلٚي ٌزٕف١ن٘ب رزُ  ٚفك ِؼ١به أ١ّ٘خ وً أكاح ِٓ 

رٍه الأكٚاد ) اٌٍٛبئً اٌلثٍِٛب١ٍخ ، اٌٍٛبئً الإلزٖبك٠خ ، اٌٍٛبئً اٌوِي٠خ ، اٌٍٛبئً 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ، إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ، اٌٍٛبئً اٌؼَىو٠خ ، ١ٍٚزُ رٕبٚي 

 -ثب٠غبى وّب ٠ؤرٟ:رٍه اٌٍٛبئً 

 أولاً: انىعائم انذتهىياعيح)انًفاوضح(.

رؼل اٌلثٍِٛب١ٍخ ظب٘وح لل٠ّخ للَ اٌّغزّؼبد اٌجْو٠خ مارٙب ، ٟٚ٘ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ 

ِٓ فلاٌٙب ا٠مبف اٌؾوٚة ٚإٌياػبد ، ٚرَزقلَ أ٠ٚب فٟ ؽبٌخ اٌٍَُ ِٓ أعً ثٕبء 

، فبٌلثٍِٛب١ٍخ لا رٖٕغ ا١ٌَبٍخ  ػلالبد ٚك٠خ ل٠ٛخ رؼٛك ثبٌٕفغ اٌؼبَ ػٍٟ اٌطوف١ٓ

 اٌقبهع١خ ، ٌٚىٕٙب أكاح رَزقلَ فٟ رٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ.
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ٚرَزقلَ اٌلٚي " اٌلثٍِٛب١ٍخ " ِٓ أعً ػوٗ ٚعٙبد إٌظو ، ّوػ ارغب٘برٙب 

 ٌٍلٚي الأفوٞ ، اٌزؼبهٗ ِؼٙب ِٓ أعً رؾم١ك ِٖبٌؼ .

اٌقبهع١خاْ وضبفخ اٍزقلاَ ٘نٖ الأكاح فٟ رٕف١ن ا١ٌَبٍخ 
34

ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ٠ؼٛك اٌٟ  

رٕبِٟ كٚه اٌوأٞ اٌؼبَ اٌؼبٌّٟ ، ٚاٌْؼٛه ثزٕبِٟ ِقبٛو الأٍٍؾخ أكٞ مٌه اٌٟ ريا٠ل 

اٍزقلاَ اٌلثٍِٛب١ٍخ، ٠ٚوٞ ثؼ٘ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌلثٍِٛب١ٍخ ٟ٘ ) ػ١ٍّخ اكاهح ٚرٕظ١ُ 

اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ػٓ ٛو٠ك اٌّفبٚٙخ ، ٟٚ٘ ٛو٠مخ ر٠َٛخ ٚرٕظ١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ 

 لٚي ٚثؼٚٙب ، ٟٚ٘ ِّٙخ اٌّجؼٛص١ٓ اٌلثٍِٛب١ٍٓ ٚاٌَفواء.اٌ

 ثاَياً: انىعائم الإقتصاديح: 

اؽزٍذ اٌٍٛبئً الإلزٖبك٠خ و١ٍٍٛخ ١ٌٍَبٍخ اٌقبهع١خ ِىبٔخ ثبهىح فٟ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ 

 اٌّؼبٕوح ِٓ فلاي ػب١ٍِٓ ّٚ٘ب وب٢رٟ:

ٔخ ِز١ّيح فٟ ٍٍُ أ٠ٌٛٚبد أفند اٌوفب١٘خ الإلزٖبك٠خ ٌْؼٛة اٌؼبٌُ ِىب انؼايم الأول:

الأ٘لاف اٌم١ِٛخ ٌٍؾىِٛبد ، ٌٚمل إٔجؾذ اٌّْبوً الإلزٖبك٠خ ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي 

 اٌزٚقُ ، ٚلٍخ اٌّٛاك اٌغنائ١خ ِٓ لٚب٠ب ماد أ١ّ٘خ ػب١ٌخ ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي.

 ى٠بكح الإػزّبك الإلزٖبكٞ اٌّزجبكي ث١ٓ اٌلٚي. انؼايم انثاَي:

بد الإلزٖبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٟ٘ أؽل اٌّورىياد الأٍب١ٍخ فٟ رى٠ٛٓ ٚرج١ٓ ٌٕب ِّبٍجك أْ الإِىب١ٔ

لٛرٙب اٌم١ِٛخ ، ٚرجؼب ٌنٌه رىْٛ ١ٍٍٚخ ِّٙخ ِٓ ٍٚبئً ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ، ٚرن٘ت اٌلٚي 

 اٌٟ اٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ الأْٔطخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ا١ٌَب١ٍخ ، ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ الأْٔطخ:

 أػطبء ٚأفن اٌَّبػلاد الألزٖبك٠خ. -3

 اٌزفبٚٗ ؽٛي رٕظ١ُ اٌّؼبِلاد اٌزغبه٠خ. -4

 اٌزؼو٠فبد اٌغّوو١خ. -5

 أكٚاد اٌؾّب٠خ اٌزغبه٠خ. -6

 اٌؼمٛثبد ٚػ١ٍّخ اٌّمبٛؼخ الألزٖبك٠خ. -7

 أكٚاد رؾل٠ل ٍؼو ٕوف اٌؼٍّخ ا١ٌٕٛٛخ. -8

أػطبء أف١ٍٚبد رغبه٠خ ، وؤػطبء أٍجم١خ ٌلٌٚخ ِؼ١ٕخ -7
35
. 
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 ثانثا: وعائم الإػلاو.

ٍٚبئً الإػلاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئً ا١ٌَب١ٍخ اٌقبهع١خ اٌزٟ رزّٚٓ رٕلهط رؾذ 

ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد ٌٍزؤص١و فٟ أفىبه ا٢فو٠ٓ ، ٚرؼل اٌٍٛبئً اٌلػبئ١خ ِٓ أُ٘ 

ٍٚبئً رٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌٛؽلاد ا١ٌَبٍخ اٌل١ٌٚخ فٟ اٌؼٖو اٌؾبٌٟ ٍٛاء ِٓ 

ٚلل أكٞ أزْبه الألّبه اٌٖٕبػ١خ  ؽ١ش وضبفخ الإٍزقلاَ أٚ ِٓ ؽ١ش رٕٛع الأٍب١ٌت ،

 ٚاٌَزبلا٠ذ اٌٟ ٌٍٙٛخ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌٍٛبئً.

 ساتؼا: انىعائم انؼهًيح وانتكُىنىخيح.

رزّٚٓ اٌٍٛبئً اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ١ٌٍَبٍخ اٌقبهع١خ اٌّٛاهك ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ 

ٕخ، ٠ٕطٛٞ ػٍٟ اٍزؼّبٌٙب اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ أٚ إٌظو٠خ ٚرطج١مٙب ِؾً ِؼٍٚخ ِؼ١

ٚرزواٚػ ٘نٖ اٌٍٛبئً ث١ٓ اٌزجبكي اٌؼٍّٟ ٚثواِظ اٌَّبػلاد اٌف١ٕخ اٌٟ اٍزقلاَ وً 

ٍٚبئً الإرٖبلاد اٌؾل٠ضخ وبٍزقلاَ الألّبه اٌٖٕبػ١خ ٚاٍزىْبف اٌفٚبء اٌقبهعٟ 

ِغ الإّزوان ِغ الأٛواف الأفوٞ
36
. 

 خايغاً: َشاطاخ انخذيح انغشيح.

ّغ اٌّلٟٔ ثّئٍَبرٗ ٚاٌزٟ رّضً أُ٘ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ظٙو كٚه اٌّغز

ا١ٌ٢بد اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌلٚي اٌىجوٞ ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

ػجو رٛظ١فٙب ٚكػّٙب ٚاٍزملاٌٙب فٟ ٛوػ إٌّٛمط اٌغوثٟ ا١ٌٍجواٌٟ ، ٚأْ اٌٛلا٠بد 

، ٚعؼٍٙب أؽل اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ لبِذ ثزٛظ١ف ػلك وج١و ِٓ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ 

اٌٍٛبئً اٌزٟ رَزقلِٙب ٙل الأٔظّخ اٌفبٍلح فٟ اٌْوق الأٍٜٚ ، ٠ٚٛعل عبٔت ِظٍُ 

ٌْٕبٛ ٘نٖ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ،  ٌىٛٔٗ ٠ٛظف ١ٍٍٚخ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ لأٞ 

 ٚؽلح ١ٍب١ٍخ روغت ثؤْ ٠ىْٛ ٌٙب أصو فٟ ٍٍٛن اٌلٚي الأفوٞ.

 عادعاً: انىعائم انؼغكشيح.

اٌؼَىو٠خ أؽل اٌٍٛبئً اٌّّٙخ ٚالأٍب١ٍخ ٌزٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ، ٚأؽل  رؼل اٌٍٛبئً

اٌّورىياد الأٍب١ٍخ ٌٕغبػ اٌلثٍِٛب١ٍخ ) اٌّفبٚٙخ (، ِٚٓ أثوى اٌٍٛبئً اٌؼَىو٠خ 

 ٌزؾم١ك أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ِب ٠ٍٟ:
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 انشدع.-1

ا١ٌَبٍٟ اٌقبهعٟ ، ٘ٛ أؽل الإٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠ؼزّل٘ب ٕٕبع اٌمواه فٟ ٍٍٛوٙه 

ٚمٌه ِٓ فلاي هثٜ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ثبٌزقط١ٜ اٌؼَىوٞ ، امْ ٌٕظو٠خ اٌوكع لاثل 

 ِٓ رٛافو ّوٚٛ ِؼ١ٕخٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

 أِزلان اٌملهح ػٍٝ ا٠مبع اٌزؤص١و اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ فٟ اٌقُٖ.-أ

 صّبهٖ.ِٖلال١خ اٌلٌٚخ ٚعل٠زٙب فٟ اٌوكع ٚروعّزٗ اٌٝ ٚالغ ًٍِّٛ ، ؽزٝ ٠ؼطٟ  -ة

ا ْ أِزلان اٌملهح ػٍٝ أ٠مبع اٌزؤص١و ثغبٔجٗ اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٘ٛ اٌنٞ ٠ئً٘ ِٓ  -عـ

 ٠ّزٍىٙب ػٍٝ ِّبهٍخ اٌزٙل٠ل ثٙب.

ك أما ٌُ ٠َزغت اٌطوف اٌّٙلك )ثبٌفزؼ( لإهاكح اٌطوف اٌّٙلك )ثبٌىَو( ، ػ١ٍٗ أْ 

 ٠زٛلغ ػمبثبً لا ٠ىْٛ لبكهأً ػٍٝ رؾٍّٗ.

 انسشوب انًسذودج. -2

لِب ٠غل ٕبٔغ اٌمواه ، أْ اٌوكع ٌُ ٠ٕفغ ِغ اٌلٌٚخ اٌقُٖ ، ٌُٚ ٠ؾمك الأ٘لاف ػٕ 

اٌّطٍٛثخ ، ٠ٍغؤ اٌٝ اٌؾوة اٌّؾلٚكح و١ٍٍٛخ ٌزؾم١ك ثؼ٘ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ 

اٌلٌٚخ الأفوٜ )اٌقُٖ(، أٚ و١ٍٍٛخ ٌؾً اٌٖواع أٚ إٌياع ِؼٗ.ٚرؼوف  ارغبٖ

١ٍلٞ لا رَزقلَ ف١ٗ الأٍٍؾخ ماد اٌزل١ِو اٌؾوة اٌّؾلٚكح ثؤٔٙب : ْٔبٛ ػَىوٞ رم

اٌْبًِ، ٠ٚزُ ف١ٗ غبٌجبً أؽلاس اٌزل١ِو فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌّورىياد الأٍب١ٍخ ٌٍٛؽلح 

اٌل١ٌٚخ اٌقُٖ ، ٚمٌىلإهغبِٙب ػٍٝ الأٍزغبثخ ٚ لاا مػبْ لأهاكح ٕٕبع اٌمواه فٟ 

 اٌٛؽلح اٌل١ٌٚخ اٌّٙبعّخ ٚلأ٘لاف ١ٍبٍزّٙباٌقبهع١خ.

 وٚة اٌّؾلٚكح ، أّىبلاً ِؾلكح ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:ٚرؤفن اٌؾ

فٟ إٌّبٛك اٌؾ٠ٛ١خ ، ٠غت أْ رىْٛ ٍو٠ؼخ اٌمواه ، ػ١ٕفخ علا ِٓ  انشكم الأ ول:

 أعً فٍك ٚٙغ ٌٖبٌؼ اٌمٜٛ اٌؼظّٝ أٚ اٌىجوٜ .

ؽوٚة أٍزٕياف ٠ٍٛٛخ الأِل ٟ٘ ؽوٚة رم١ٍل٠خ ٚؽوٚة ػٖبثبد ،  انشكم انثاَي:

 فْٙلد اٌؾوة اٌجبهكح وٛه٠ب ، ٚ اٌغيائو ، ٚ ف١زٕبَ ، ٚاٌؾوة اٌّٖو٠خ )الأٍوائ١ٍ١خ(.

ؽوٚة ِؾلٚكح ٍو٠ؼخ اٌمواه ػٓ ٛو٠ك ٛوف صبٌش وؾوة ؽي٠واْ  انشكم انثانث:

ٝ ٘نٖ اٌؾوٚة اٌّؾلٚكح اٌنٞ ّٕزٗ )أٍوائ١ً( أٚ ؽوٚة ٠ٍٛٛخ ، ِّٚىٓ أٙبفخ اٌ
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الأٔملاثبد اٌؼَىو٠خ ، ػ١ٍّبد  اٌزؾو٠و ، ٚ الإغز١بلاد ، ٚ اٌؾوٚة إٌف١َخ ، ٚ 

 اٌؾوٚة اٌّٚبكح ػٓ ٛو٠ك اٌؼّلاء اٌّؾ١١ٍٓ.

 ٚػِّٛبً رٕٛف اٌؾوة ثؤٔٙب ِؾلٚكح ِٓ ؽ١ش :

ٛج١ؼخ الأٍٍؾخ اٌَّزقلِخ ٚاٌزٟ لا رًٖ ف١ٙب الأٛواف اٌّزؾبهثخ اٌٝ َِزٜٛ -أ

 لاَ الأٍٍؾخا٠ٌٕٚٛخ ، أٚ أٞ ٔٛع أفو ِٓ أٍٍؾخ اٌلاه اٌْبًِ.أٍزق

اٌؾوٚة اٌزٟ رْٕؤ ث١ٓ لٜٛ أل١ّ١ٍخ رٖٕف ثؤٔٙب كٚي ٕغ١وح ، ٚلا رزلفً ف١ٙب -ة

 اٌمٜٛ اٌىجوٜ أٚ اٌؼظّٝ ثْىً ِجبّو أّٔب ٠ىْٛ رلفٍٙب ثْىً غ١و ِجبّو .

رم١ٍل٠خ ٚرلٚه َِبهػ  اٌؾوٚة اٌزٟ رٕلٌغ ث١ٓ لٛر١ٓ أل١ّ١ٍز١ٓ رَزقلَ ف١ٙب أٍٍؾخ-ط

ػ١ٍّبرُٙ فٟ ٔطبق عغوافٟ ِؾلك ، فٟٙ ِؾلٚكح ِٓ ؽ١ش ٛج١ؼخ اٌمٜٛ اٌّزؾبهثخ ٚ ِٓ 

 ؽ١ش ٛج١ؼخ الأٍٍؾخ اٌَّزقلِخ ، ِٚٓ ؽ١ش إٌطبق اٌغغوافٟ اٌزٟ رلٚه ف١ٗ اٌؾوة.

اْ اٌؾوة ِؾلٚكح أ٠ٚبً أما أٍزقلِذ ف١ٙب أٍٍؾخ ٠ٚٛٔخ رىز١ى١خ ٙل أ٘لاف ِؼ١ٕخ -ك

 ٌٕطبق.ِؾلٚكح ا

اٌؾوة اٌزٟ رىْٛ أؽل أٛوافٙب لٛح ٠ٚٛٔخ َِزقلِخ ف١ٙب أٍٍؾخ رم١ٍل٠خ أٚ ا٠ٌٕٚٛخ -ٖ

 كٌٚخ ِٓ ػبٌُ اٌغٕٛة. اٌزىز١ى١خ ٙل

 انًثسث انثاَي : يسذداخ انغياعح انخاسخيح 

 ٚرٕمَُ ِؾلكاد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌٝ ِؾلكاد كاف١ٍخ ٚ ِؾلكاد فبهع١خ.

 نهغياعح انخاسخيح.أولا:  انًسذداخ انذاخهيح 

ٟٚ٘ اٌّؾلكاد اٌزٟ رمغ كافً اٛبه ال١ٍُ اٌلٌٚخ ، ٚاٌّورجطخ ثزى٠ٕٛٙب اٌنارٟ ٚاٌج١ٕٛٞ  

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍلٌٚخ ِٓ فلاٌٙب أْ روٍُ ٚرؾلك أ٘لاف ٚرٛعٙبد ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ .ٚرْزًّ 

ّؾلكاد اٌّؾلكاد اٌلاف١ٍخ ١ٌٍَبٍخ اٌقبهع١خ ػٍٟ ٍجغ ِؾلكاد )اٌّؾلكاد اٌغغواف١خ ، اٌ

اٌجْو٠خ ، اٌّؾلكاد اٌْق١ٖخ ٌٖبٔغ اٌمواه ، اٌّؾلكاد اٌّغزّؼ١خ ، اٌّؾلكاد ا١ٌَب١ٍخ ، 

 ٠ٚزُ رٕبٌُٚٙ وب٢رٟ : الإٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ، اٌّؾلكاد اٌؼَىو٠خ (

ٚٔٛك أْ ٔٛٙؼ أٔٗ وٍّب رٕٛػذ اٌّؾلكاد اٌلاف١ٍخ ٌٍلٌٚخ ٚرىبٍِذ أكٚاه٘ب   -1

 ػٍٟ َِزٛٞ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ.٠ٖجؼ ٌٍلٌٚخ ؽٚٛه )كٚه ( فؼبي ٚلٛٞ 
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 انًسذداخ اندغشافيح. -2

رًّْ اٌّٛلغ اٌغغوافٟ ٚاٌَّبؽخ ٚاٌزٚبه٠ٌ ٚإٌّبؿ ، ٟٚ٘ اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ فٟ 

رى٠ٛٓ اٌغغواف١ب ا١ٌَب١ٍخ ٌٍلٌٚخ ، ٚاٌزٟ رئصو ثْىً ِجبّو ػٍٟ ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ 

ٚرؾل٠ل ِووي٘ب اٌلٌٟٚ ، أِب رؤص١و٘ب غ١و اٌّجبّو  ف١ىْٛ فٟ رؾل٠ل ٔٛػ١خ ٚ ِلٞ 

ع١ٗ ٚثٍٍٛهح ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌق١بهاد اٌّزبؽخ ٌٍلٌٚخ ػٕل رٛ
37
. 

ٚرجوى أ١ّ٘خ اٌّؾلكاد اٌغغواف١خ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌٍلٌٚخ ِٓ فلاي أ١ّ٘خ ِٛلؼٙب 

الإٍزوار١غٟ ٚ اِىب١ٔخ أْ رٍؼت كٚها ال١ّ١ٍب أٚ ػب١ٌّب ثَجت ِٛلؼٙب اٌغغوافٟ . ؽ١ش 

٠َبُ٘ فٟ ثٕبء لٛح اٌلٌٚخ 
38
. 

أٚهٚثب ٚآ١ٍب. ِٚٓ ٘نا ٠ظٙو اٌّٛلغ رّضً ه١ٍٚب ِفزوق ٛو٠ك ث١ٓ لبهرٟ 

ُّ ٌٙب. فّٓ ؽ١ش اٌَّبؽخ، رؼزجو ه١ٍٚب أوجو كٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ ثؤوضو ِٓ  اٌغ١ٍٛ١بٍٟ اٌّٙ

آلاف وٍُ ِٓ  ١ٍِ32ْٛ وُ )أوجو ِٓ رَغ َِبؽخ اٌؼبٌُ(. ٟٚ٘ رّزل ػٍٝ ٛٛي  37

اد أ١ّ٘خ .فبٌّٛلغ اٌغغوافٟ ٌزوو١ب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي عؼٍٙب كٌٚخ م اٌغوة اٌٝ اٌْوق

ثبٌغخ ،ٍّٚؼ ٌٙب ِٓ رمٍل كٚه ال١ٍّٟ ُِٙ ثؾ١ش أٔٙب رزٍٜٛ ػلح كٚائو ال١ّ١ٍخ وبٌْوق 

الأٍٜٚ ،اٌمٛلبى ،الارؾبك الأٚهٚثٟ،آ١ٍب اٌٍٛطٝ .ٚفٟ اٌّمبثً ٔغل كٚي ِغٍمخ 

 عغواف١ب فّٛلؼٙب ٘نا لا ٠َّؼ ٌٙب ثزمٍل كٚه فبػً فٟ ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ.

 انًىاسد انطثيؼيح . - أ

بٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ع١ّغ ِب ٠زٛفو فٟ اٌلٌٚخ ِٓ ِٖبكه ٛبلخ وبٌجزوٚي ، اٌغبى ٠مٖل ث 

اٌطج١ؼٟ ، اٚ ِؼبكْ وبٌٕؾبً ، اٌؾل٠ل  ، أٚ ِٛاك غنائ١خ ِضً اٌمّؼ ، اٌنهح الأِو اٌنٞ 

٠َبُ٘ فٟ اٍزملا١ٌخ اٌلٌٚخ ِٓ إٌبؽ١خ الإلزٖبك٠خ ، ِّب ٠ئصو ػٍٟ لٛرٙب فٟ ا١ٌَبٍخ 

اهارٙب َِزمٍخ ٚغ١و ربثؼخ ٌلٚي أفوٞ ٚرؾمك ٍِٖؾخ اٌلٌٚخ اٌقبهع١خ اٌزٟ رىْٛ لو

ا١ٌٕٛٛخ اٌؼ١ٍب ، ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٟ للهح اٌلٌٚخ اٌم٠ٛخ الزٖبك٠ب ػٍٟ اٌزؤص١و ػٍٟ 

 ا١ٌَبٍبد اٌقبهع١خ ٌٍلٚي الأفوٞ .

رّزٍه ه١ٍٚب أػظُ اؽز١ب١ٛبد اٌّٛاهك اٌّؼل١ٔخ ِمبهٔخ ثؤٞ كٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ. ػٍٝ 

ٖ اٌّٛاهك، فبٔٙب رمغ فٟ ِٕبٛك ٔبئ١خ ماد أؽٛاي ٛمٌ لب١ٍخ، ِب اٌوغُ ِٓ ٚفوح ٘ن

٠غؼً اٍزقواعٙب ِىٍفبً. رؼل اٌجٍل الأوضو ٚفوحً ثبٌٛلٛك اٌّؼلٟٔ. رؾزٛٞ ػٍٝ ِب ٠ًٖ 
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اٌٝ ٖٔف اؽز١بٟٛ اٌفؾُ فٟ اٌؼبٌُ، ٚاؽز١ب١ٛبد أوضو ٌٍجزوٚي. رزٛىع ِىبِٓ اٌفؾُ 

ٟ ٍٜٚ ١ٍج١و٠ب ّٚولٙب. رمغ أوضو اٌؾمٛي فٟ ع١ّغ أٔؾبء إٌّطمخ، ٌٚىٓ أوجو٘ب رمغ ف

رطٛهًا فٟ غوة ١ٍج١و٠ب، ِٕٚطمخ ّّبي ّوق أٚهٚثب، ٚإٌّطمخ اٌّؾ١طخ ثٍّٛىٛ، 

ٚفٟ عجبي الأٚهاي. رمغ اٌّقيٚٔبد اٌجزو١ٌٚخ اٌوئ١َخ فٟ غوة ١ٍج١و٠ب ٚفٟ اٌفٌٛغب 

أٚهاي. رٛعل ِقيٚٔبد إٔغو فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌجلاك. ٠ّىٓ اٌؼضٛه ػٍٝ اٌغبى 

 -اٌّٛهك اٌنٞ رّزٍه ه١ٍٚب ِٕٗ ٔؾٛ أهثؼ١ٓ فٟ اٌّئخ ِٓ اؽز١ب١ٛبد اٌؼبٌُ-اٌطج١ؼٟ 

 ػٍٝ ٛٛي ٍبؽً ١ٍج١و٠ب اٌمطجٟ اٌّْبٌٟ، ّّٚبي اٌمٛلبى، ّّٚبي غوة ه١ٍٚب.

رمغ ِقيٚٔبد فبَ اٌؾل٠ل اٌىجوٜ فٟ عٕٛة ٍِٛىٛ، ثبٌموة ِٓ اٌؾلٚك الأٚووا١ٔخ فٟ   -3

٘نٖ إٌّطمخ ػٍٝ ِقيٚٔبد ٙقّخ ِٓ فبَ اٌؾل٠ل  اٌْنٚم اٌّغٕب١َٟٛ ٌىٛهٍه، ٚرؾزٛٞ

اٌزٟ رَججذ فٟ أؾواف اٌّغبي اٌّغٕب١َٟٛ ٌلأهٗ. ٕ٘بن ِقيٚٔبد ألً فٟ أعياء 

أفوٜ ِٓ اٌجلاك. رؾٛٞ عجبي الأٚهاي ِقيٚٔبد ٕغ١وح ِٓ إٌّغ١ٕي. رٛعل ػٕبٕو ا١ٌٕىً 

ٕورَج١ه اٌؾل٠ل الأفوٜ ثى١ّبد وبف١خ.رؾزٛٞ  ٚاٌزٕغَزٓ ٚاٌىٛثبٌذ ٚا١ٌٌّٛجلَٔٛ ٚػٕب

ب. رٛعل فبِبد الأ١ٌَّٕٛ ثٕلهح، فٟ ِٕطمخ  ًٚ ه١ٍٚب ػٍٝ ِؼظُ اٌّؼبكْ غ١و اٌؾل٠ل٠خ أ٠

عجبي الأٚهاي، ّّٚبي غوة ه١ٍٚب، ٚعٕٛة ٍٜٚ ١ٍج١و٠ب. ث١ّٕب ٠ؼَل إٌؾبً أوضو ٚفوح، 

ٌموة ِٓ ِٖت ٔٙو ٠َٕٟ ٚرٛعل اؽز١ب١ٛبد وج١وح فٟ عجبي الأٚهاي، ِٕٚطمخ ٔٛه٠ٍَه ثب

فٟ ّوق ١ٍج١و٠ب، ّٚجٗ عي٠وح وٛلا. ٌُ رَُزغً ِقيٚٔبد ٚاٍؼخ أفوٜ رمغ ّوق ثؾ١وح 

.رؾزٛٞ ِٕطمخ 3929ثب٠ىبي، الا ػٕلِب أزٙٝ فٜ ٍىخ ؽل٠ل ثب٠ىبي آِٛه اٌوئ١ٌ ػبَ 

ّّبي اٌمٛلبى، ٚألٖٝ ّوق ه١ٍٚب، ٚاٌؾبفخ اٌغوث١خ ٌؾٛٗ وٛىٔزَه فٟ عٕٛة ١ٍج١و٠ب 

بد اٌوٕبٓ ٚاٌئه. رٛعل ػبكح اٌٝ عبٔت إٌؾبً ٚاٌن٘ت ٚاٌفٚخ و١ّخ وج١وح ػٍٝ فبِ

ِٓ اٌّؼبكْ اٌفٍي٠خ إٌبكهح الأفوٜ. رّزٍه اٌجلاك ٚاؽلح ِٓ أوجو اؽز١ب١ٛبد اٌن٘ت فٟ 

اٌؼبٌُ، ٚأغٍجٙب فٟ ١ٍج١و٠ب ٚعجبي الأٚهاي. ٠ّىٓ اٌؼضٛه ػٍٝ هٚاٍت اٌيئجك ٍٜٚ عجبي 

ب، ثّب فٟ مٌه الأٚهاي ٚعٕٛثٙب ٚفٟ عٕٛة ٚ ًٚ ٍٜ ١ٍج١و٠ب.رٛاعل اٌّٛاك اٌقبَ ثٛفوح أ٠

هٚاٍت اٌجٛرب١ٍَٛ ٍِٚؼ اٌّغ١ََٕٛ فٟ ِٕطمخ ٔٙو وبِب فٟ عجبي الأٚهاي اٌغوث١خ. رؾزٛٞ 

ب ػٍٝ ٚاؽلح ِٓ أوجو هٚاٍت أثبر١ذ فٟ اٌؼبٌُ، اٌّٛعٛكح فٟ ٍٜٚ ّجٗ عي٠وح  ًٚ ه١ٍٚب أ٠

الأٚهاي ٚعٕٛة غوة ثؾ١وح ثب٠ىبي.  وٛلا. ٠زٛفو اٌٍّؼ اٌٖقوٞ فٟ عٕٛة غوة عجبي
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رٛعل هٚاٍت ٍطؾ١خ ِٓ اٌٍّؼ فٟ اٌجؾ١واد اٌٍّؾ١خ ػٍٝ ٛٛي ٚاكٞ فٌٛغب اٌَفٍٟ. ٠ّىٓ 

 اٌؼضٛه ػٍٝ اٌىجو٠ذ فٟ عجبي الأٚهاي ٚٚاكٞ فٌٛغب الأٍٜٚ.

 انًسذداخ انثششيح: -4

ٛح ٠ئصو اٌؼبًِ اٌجْوٞ فٟ رؾل٠ل ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ثبػزجبهٖ ػٕٖوا ِّٙب ٌجٕبء ل

ػَىو٠خ لبكهح ػٍٝ أ٘لاف ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ اصٕبء اٌٍَُ ٚاٌؾوة ،وّب ٠ٍؼت ػبِلا 

ِّٙب فٟ رٛف١و ا١ٌل اٌؼبٍِخ ٍٛاء كافً اٌلٌٚخ أٚ اهٍبٌٙب و١ل ػبٍِخ فبهط اٌلٌٚخ،ِضٍّب 

٘ٛ اٌؾبي فٟ ا١ٌٖٓ ،الا أْ ٘نٖ ١ٌٌ ِم١بٍب صبثزب ٌمٛح اٌلٌٚخ ػَىو٠ب أٚ 

لاك وج١و ِٓ اٌَىبْ ِضً إٌٙل ٚأل١َ١ٔٚب ٌٚىٓ لل لا ٠ؼل الزٖبك٠ب،فٕٙبن كٚلا ماد رؼ

أٍبٍب ٌٍمٛح اٌؼَىو٠خ  أِبَ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ.فبٍوائ١ً رٍّه ع١ْب ٠ّضً ؽٛاٌٟ 

%ِٓ ِغّٛع ٍىبٔٙب،وّب أْ ػلك ٍىبْ اٍوائ١ً الً ثىض١و ِٓ إٌٙل ،ٌٚىٕٙب رّزٍه 32

٠ؼزجو ع١ْٙب ِٓ ألٜٛ اٌغ١ُٛ  أؽل أػٍٝ ِؼللاد اٌزؼجئخ اٌؼَىو٠خ فٟ اٌؼبٌُ، وناٌه 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ. ِٓ ؽ١ش اٌزطٛه

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ،فبْ الإٔفغبه اٌَىبٟٔ ثلٚهٖ ٠ْىً ػجئب ػٍٝ اٌلٌٚخ ٠ٚؼطً َِبه 

اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ،فبٕخ ػٕلِب ٠ىْٛ ِؼلي إٌّٛ اٌَىبٟٔ أوضو ثىض١و ِٓ ِؼلي 

اٌقبهع١خ ِب ٠غؼٍٙب فٟ إٌّٛ الالزٖبكٞ،ِّب ٠ؾزُ ػ١ٍٙب  الاػزّبك ػٍٝ اٌّل١ٔٛ٠خ 

 اهرجبٛبد ك١ٌٚخ رؤصو ػٍٝ ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ.

اٌّؾلكاد اٌْق١ٖخ ٌٖبٔغ اٌمواه: ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ رؾل٠ل  -ك

ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌٍلٚي ، فبٌّؾلكاد اٌْق١ٖخ ٌٖبٔغ اٌمواه فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ 

ٌقبهع١خ  أطلالب ِٓ أْ اٌؼبًِ غبٌجب رؼىٌ ٍٍٛو١بد ٕبٔؼٛا اٌمواه ػٍٟ ا١ٌَبٍخ ا

اٌم١بكٞ ٚأْ اٌوئ١ٌ ٠ّضً فٟ ثؼ٘ اٌلٚي ماد اإٌٔظّخ اٌزٍَط١خ ٚؽلح ارقبماٌمواه، 

فبْ اٌقٖبئٔ ٚاٌَّبد اٌّورجطخ ثبٌزى٠ٛٓ اٌّؼوفٟ ٚاٌٍَٛوٟ ٌٖبٔغ اٌمواه رّضً 

 كاف١ٍب فٟ  ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ. ِؾلكا

ؼبًِ اٌم١بكٞ ٠ٍؼت كٚها ِّٙب فٟ ٚثبٌزبٌٟ ٠غت اٌزوو١ي ػٍٟ ّق١ٖبرُٙ ، لأْ اٌ

ػ١ٍّخٕٕغ اٌمواه اٌقبهعٟ، فبٕخ فٟ كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ، ثؾ١ش أْ اٌوئ١ٌ فٟ ٘نٖ 

اٌلٚي ٠ّضً اٌؼبًِ اٌؾبٍُ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕبػخ ع اٌمواه، ٚثّب أْ اٌمواهاد اٌٖبكهح ػٓ 
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اٌلٌٚخ فٟ إٌٙب٠خ ٟ٘ ِٓ ٕٕغ ّقٔ أٚ ِغّٛػخ أّقبٓ ، فبْ اٌَّبد اٌْق١ٖخ 

 ِغّٛػخ اٌقٖبئٔ اٌّورجطخ ثبٌزى٠ٛٓ اٌّؼوفٟ ٚاٌٍَٛوٟ . ٟ٘ 

 ِٚٓ أُ٘ ّٔبمط اٌَّبد اٌْق١ٖخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ِجبّوح ثزٛع١ٗ ٍٍٛو١بد ا١ٌَبٍخ 

 اٌقبهع١خ ٌٍلٚي. 

 " . أدوسَىّٔٛمط اٌْق١ٖخ اٌزٍَط١خ " -

 " .سوكيتغئّٛمط اٌْق١ٖخ اٌّزفزؾخ ٚإٌّغٍمخ ػم١ٍب ي "-

 ".  ياعهىي " ّٔٛمط رؾم١ك اٌناد  -

ؽلك أكٚهٔٛ ٚىِلائٗ ٍّبد اٌْق١ٖخ اٌزٍَط١خ فٟ ا١ٕ١ّ١ٌٓ اٌّزطوف١ٓ ، ٚأٙبف وً 

ِٓ وو٠َزٟ ، ٚعبعٛك أْ ٘نٖ اٌَّبد رزٛاعل ونٌه فٟ ا١ٌَبه١٠ٓ اٌّزطوف١ٓ 

 ٚاٌّئ٠ل٠ٓ ١ٌٍْٛػ١خ 

".ؽ١ش ارَّٛا ثبٌٕيٚع اٌٟ  يىعهيُي، ٚ هتهشِٚٓ أِضٍخ اٌْق١ٖبد اٌزٍَط١خ " 

ا١ٌَطوح ػٍٟ اٌّوإ١١ٍٓ ٚ الإمػبْ ٌّٓ ُ٘ أػٍٟ ُِٕٙ ِمبِب ٚاٌزؼٖت إٌٟٛٛ 

"ِئٌٍ اٌغّٙٛه٠خ اٌزوو١خ  ؽ١ش ارَُ  أتاتىسك كًال يصطفيٚاٌؼٕٖو٠خ .،أ٠ٚب "

" .ؽ١ش  تىػ خىسجثبٌؼٕٖو٠خ ٙل اٌم١ِٛخ اٌؼوث١خ .ٚأ٠ٚب اٌوئ١ٌ الأِو٠ىٟ " 

ة .ٚلل ١ِي هٚو١زِ اٌْق١ٖخ إٌّغٍمخ ػم١ٍب ثؤٔٙب رز١ّي ثمله ارَّذ ١ٍبٍزٗ ثبٌؾوٚ

وج١و ِٓ اٌمٍك ٚرٌٟٛ ا٘زّبِب أوجو ثّٖله اٌّؼٍِٛبد اٌغل٠لح ثللا ِٓ ِّٚٛٔٙب 

ٚػلَ اٌملهح ػٍٟ اٍز١ؼبة اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼبهٗ ِغ َٔمٙب اٌؼملٞ  ٚ رٕؼىٌ ٘نٖ 

ثلائً .٠ٚيكاك اؽزّبي رٖٛه اٌٖفبد ثبٌٍَت ػٍٟ أزمبء اٌق١به الأِضً ِٓ ث١ٓ ػلح 

إٔؾبة ٘نٖ اٌْق١ٖخ إٌّغٍمخ ػم١ٍب ٌٍّئِواد ، ٚ٘نا ِب ١ّ٠ي ِؼظُ لبكح اٌؼبٌُ 

اٌضبٌش ٚ ثبلأفٔ لبكح اٌلٚي اٌؼوث١خ ؽ١ش أُٔٙ فٟ ؽٍخ اىِخ كاف١ٍخ ٠َبهػْٛ اٌٟ 

رؾ١ًّ اٌَّئ١ٌٛخ لأٛواف فبهع١خ رزآِو ػ١ٍُٙ ِٓ اعً ىػيػخ اٍزمواه ثٍلأُٙ ٚ٘نا 

ىً أؼىبٍب ٍٍج١ب ١ٌٍَبٍخ اٌقبهع١خ ٌٍلٚي اٌّزّٙخ ِّب ٠غؼٍٙب رمَٛ ثوك فؼً غ١و ِب ٠ْ

ِٕبٍت ٚلل ٠ئكٞ مٌه اٌٟ ؽبٌخ أىِخ ث١ُٕٙ .ٚثبٌَٕجخ اٌٟ ّٜٔ رؾم١ك اٌناد فٙٛ ٠ئصو 

ا٠غبث١ب ػٍٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ، ٠ٚغت أْ رزٛافو ثؼ٘ اٌْوٚٛ فٟ ّق١ٖخ ٕبٔغ 

 ٘نٖ اٌْوٚٛ فٟ :  اٌمواه  ٌزؾم١ك ٘نا إٌّٜ ٚرزّضً



 

 أهداف ومحددات السياسة الخارجية الروسية
 أحمد جابر حسن عثمان

 ١ٌٛ٠4245ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثغ ػْو                                                   

   375 
 

  

 رٛافو اٌؾبعبد اٌف١ي٠ٌٛٛع١خ. -

 الأِٓ اٌلافٍٟ. -

 اٌطّؤ١ٕٔخ . -

 اٌؼبٛفخ.  -

 الإٔزّبء. -

 اؽزواَ اٌناد. -

 ِّب ٠ئكٞ ااٌٟ فٍك ّؼٛه ثبٌضمخ ٌلٞ ٘نٖ اٌْق١ٖخ.

ِٚٓ أِضٍخ ٘نٖ اٌْق١ٖبد :"ػجل الله غٛي " هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ اٌزووٟ ، "هعت ١ٛت 

أهكٚغبْ " هئ١ٌ اٌٛىهاء ٚمٌه ِٓ فلاي صمزّٙب ثٕفَّٙب ٚاؽزواِّٙب ٌنارّٙب ، ِّب 

أوَجّٙب لجٛي ّؼجٟ ػبٌٟ ػٍٟ اٌَّزٛٞ اٌلافٍٟ ٚػٍٟ اٌَّزٛٞ اٌلٌٟٚ ، ِّب عؼٍّٙب 

 فبػٍخ .  فٟ إٌٙب٠خ ٠ٕزٙغبْ ١ٍبٍخ فبهع١خ

 انًسذداخ انًدتًؼيح  -5

 رزّٚٓ اٌّؾلكاد اٌّغزّؼ١خ ػلح ػٕبٕو أّ٘ٙب: 

 خصائص انشخصيح انقىييح. -أ

اٌّمٖٛك ثٙب اٌٖفبد اٌؼبِخ اٌزٟ ٠ْزون ف١ٙب وً ٍىبْ اٌلٌٚخ ٚاٌزٟ ر١ّيُ٘ ػٓ 

غ١وُ٘ فبْ ِمِٛبد اٌْق١ٖخ ا١ٌٕٛٛخ رئصو فٟ رٛع١ٗ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ، لأْ 

ؾٍّْٛ رٍه اٌم١ُ ٚاٌٖفبد ُٚ٘ أّقبٓ ٠زؤصوْٚ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثُٙ ٕبٔؼٟ اٌمواه ٠

 ِّب ٠ئصو ػٍٟ لواهارُٙ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ.

 خصائص انشخصيح انقىييح انًشتشكح.-ب

رٛعٗ ٍٍٛن ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ  ِٚٓ أثوى اٌْق١ٖبد اٌلاٌخ ػٍٟ مٌه اٌوئ١ٌ عّبي  

ػجل إٌبٕو : ؽ١ش رؤصو ثبٌٖفبد اٌم١ِٛخ اٌؼوث١خ ٚوبْ كاػّب ٌٍؾووخ اٌؼوث١خ 

اٌزؾوه٠خ ونٌه رٛعٗ ا١ٌَبٍْٛ الأروان اٌٟ اؽزٛاء اٌغّٙٛه٠بد اٌزوو١خ ثؼل ا١ٙٔبه 

 الارؾبك اٌَٛف١زٟ. 
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 انتغهطيح: (  الأَظًح1)

لا ٠ئصو اٌواٞ اٌؼبَ ػٍٟ ٍٍٛن ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ ثَجت أفواك٠خ اٌٍَطخ ٌلٞ اٌٍَطخ أٚ  

اٌغّبػخ اٌؾبوّخ ؽ١ش ٠َٛك فٟ ٘نٖ الأٔظّخ غ١بة اٌؾو٠خ اٌغّبػ١خ وؾو٠خ اٌزؼج١و 

 ٚاٌّظب٘واد.

 ( انًدتًؼاخ انغشتيح:2)

ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٚروٞ ٠ئصو اٌوأٞ اٌؼبَ ف١ٙب رؤص١وا وج١وا ػٍٟ ٍٍٛن ٚرٛع١ٗ   

اٌّلهٍخ اٌٛالؼ١خ ثؤْ اٌوأٞ اٌؼبَ ٠ز١ّي ثٖفبد أّ٘ٙب ػلَ الإ٘زّبَ ٚاٌزج١َٜ ٚاٌزمٍت 

اٌْل٠ل ٚػلَ رٛفوٖ ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ فٟ ِغبي ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ، ٠ٚئصو ٕبٔغ 

بَ اٌمواه ػٍٟ اٌوأٞ اٌؼبَ أوضو ِٓ رؤص١و اٌواٞ اٌؼبَ ػٍٟ ٕبٔغ اٌمواه فبٌواٞ اٌؼ

٠ٍزف ؽٛي ٕبٔغ اٌمواه )اٌوئ١ٌ ( فبٕخ فٟ ٚلذ الأىِبد ٠ٚئ٠لٖ ثْىً ِطٍك اما 

رؤص١و اٌوأٞ اٌؼبَ فٟ رؾل٠ل رٛعٗ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٘ٛ ِؾٍٖخ رؼجئخ اٌوأٞ اٌؼبَ 

 لإػطبء اٌْوػ١خ ٌّٛالف إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ اٌلاف١ٍخ أٚ اٌقبهع١خ .

 :( انًدتًغ انًذَي3) 

مٌه إٌَك اٌنٞ ٠ًّْ الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ ٚعّبػبد ٠مٖل ثبٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٘ٛ 

اٌّٖبٌؼ ِٓ ٔمبثبد ٚعّؼ١بد ِٕٚلٚث١بد، ٚرؼزجو الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ ِٓ اٌّؾلكاد 

الأٍب١ٍخ ١ٌٍَبٍخ اٌقبهع١خ ٚرقزٍف كٚه الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ فٟ 

 الأٔظّخ اٌزٍَط١خ ػٓ الأٔظّخ اٌل٠ّموا١ٛخ .

٠ٍؼت اٌؾية اٌٛاؽل كٚها ٠ؼىٌ ثْىً وج١و ١ٍبٍخ اٌؾىِٛخ ٍٛاء ( الأَظًح انتغهطيح : 4)

 اٌلاف١ٍخ ، وّب ٠ؼٛٙٙب فٟ إٌْبٛ اٌقبهعٟ ثبػزجبهٖ إٌبٛك اٌوٍّٟ ٚاٌٛؽ١ل ثبٍّٙب.

 :  ( الأَظًح انذيًقشاطيح5)

          رّض١ٍٙب اْ رؤص١و الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٠جلٚ ٚاٙؾب ٠ٚيكاك ثزيا٠ل

) الأؽياة ( فٟ اٌجوٌّبْ.٠ٚقزٍف َِزٛٞ رؤص١و الأؽياة فٟ إٌظُ اٌل٠ّموا١ٛخ ؽَت 

رٕٛع إٌظُ اٌؾيث١خ فٟ ٘نٖ الأٔظّخ ، ٚرؤص١و الأؽياة فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ فٟ ٔظبَ رؼلك 

الأؽياة ٠ىْٛ ِؾلكا ثَجت رغ١و الإئزلافبد ٘نا ِٓ عٙخ ، ِٚٓ عٙخ افوٞ فبْ هئ١ٌ 

ىهاء كائّب ٠زجٕٟ أفىبه ٚ ِٛالف ٚرٛعٙبد ؽيثٗ فٟ فٟ ١ٕبغخ اٌزٛعٙبد اٌىجوٞ اٌٛ



 

 أهداف ومحددات السياسة الخارجية الروسية
 أحمد جابر حسن عثمان

 ١ٌٛ٠4245ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                           اٌّغٍل اٌواثغ ػْو                                                   

   377 
 

  

١ٌٍَبٍخ اٌقبهع١خ ٌجٍلٖ.ٚأثوى ِضبي ػٍٟ مٌه " الأؽياة اٌؼٍّب١ٔخ" فٟ ل١بكرٙب ٌٍؾىِٛبد 

اٌزوو١خ وبٔذ رزغٗ فٟ ١ٍبٍزٙب ٔؾٛ اٌغوة ٚرّٚو اٌؼلاء ٌٍؼوة ػىٌ الأؽياة ماد 

 اٌزٛعٙبد الإٍلا١ِخ 

 وبٔذ رٕزٙظ ١ٍبٍبد ِزٛرئخ ٚرؼب١ٔٚخ ِغ اٌؼوة. ، فبٔٙب

 ( انًسذداخ انغياعيح :6)

رزّضً اٌّؾلكاد ا١ٌَب١ٍخ اٍبٍب فٟ ٛج١ؼخ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ٌٍلٌٚخ ٚاٌنٞ ٠ٍؼت كٚها 

ِئصوا فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ فبٌٕظُ اٌل٠ّموا١ٛخ ػبكح ِب رؼىٌ ١ٍبٍبد فبهع١خ 

ٚغورفبع َٔت اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ .أِب إٌظُ ١ٍٍّخ ، ٟٚ٘ ٔظُ رزَُ ثبٌزؼلك٠خ ، 

اٌزٍَط١خ فٟٙ رؼىٌ ١ٍبٍبد ػلٚا١ٔخ رٍٛؼ١خ ، ٌىٓ فٟ اٌٛالغ أْ الأٔظّخ 

اٌل٠ّموا١ٛخ رَؼٟ اٌٟ رؾم١ك اٌمٛح ، ٚرزٕبفٌ ػٍٟ ِغبلاد ؽ٠ٛ١خ ٌٍٕفٛم ٚرؼزّل ػٍٟ 

لإَٔبْ رؾم١ك مٌه ػٍٟ اٌمٛح ٚاٌؼٕف  ِجوهح مٌه ثْٕو اٌل٠ّموا١ٛخ ، ٚؽّب٠خ ؽمٛق ا

ٚالأ ل١ٍبد ِضً اٌؾوة الأِو٠ى١خ ػٍٟ اٌؼواق .٠ٍؼت الإٍزمواه ا١ٌَبٍٟ كٚها فبػلا 

فٟ رجٍٛه ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌٍلٚي ، ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٟ رفوؽ اٌلٌٚخ ١ٌٖبغخ ١ٍبٍخ 

فبهع١خ رؾمك ا٘لافٙب ، ٠ٚؼطٟ ٕٛهح ؽَٕخ ٌٍلٌٚخ فٟ اٌقبهط ٠َٚبػل ػٍٟ أفزبػ 

ُ فٟ ؽوو١خ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ، ٚأثوى ِضبي ػٍٟ مٌه اٌلٚي الأفوٞ ػ١ٍٙب ِّب ٠َب٘

كٌٚخ اٌغيائو فٟ اٌزَؼ١ٕبد ، ؽ١ش ػلَ الإٍزمواه فٟ اٌغيائوِّب أكٞ اٌٟ عؼٍٙب 

 ٍٕٛاد ِٚبىاٌذ آصبهٖ ثبل١خ ؽزٟ ا٢ْ . 32كٌٚخ ِٕجٛمح ػب١ٌّب ٚفٟ ػيٌخ لأوضو ِٓ 

 ( انًسذداخ انؼغكشيح:7)

اٌوئ١َٟ ٌمٛح اٌلٌٚخ ٚ الأكاح اٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك  ٠ؼزجو اٌؼبًِ اٌؼَىوٞ : ٘ٛ اٌّئّو 

أ٘لافٙب اٌقبهع١خ اٌقبهع١خ ، اْ رٛفو اٌلٌٚخ ػٍٟ ل١بكح ػَىو٠خ ٚاِزلاوٙب   

رىٌٕٛٛع١خ ػَىو٠خ ِزطٛهح ٠ؼط١ٙب ٚىْ ١٘ٚجخ ك١ٌٚخ ، ٠َٚبػل٘ب ػٍٟ رؾم١ك ا٘لاف 

 ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ ٍٛاء ػٓ ٛو٠ك اٌزو١٘ت اٚ ّٓ اٌؾوٚة.

 اخ انخاسخيح :ثاَيا: انًسذد

٠ؼزجو إٌَك اٌلٌٟٚ أٚ الإل١ٍّٟ ِٓ أُ٘ ِؾلكاد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌٍلٚي ، فبْ ّٜٔ 

رٛى٠غ اٌمٛٞ ّٙٓ َٔك كٌٟٚ ٠زَُ ثبٍزمطبة ؽبك ٠ٖؼت ػٍٟ كٌٚخ ِب رجٕٟ ١ٍبٍخ 
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اٌؼيٌخ .فبما وبْ إٌظبَ اٌلٌٟٚ ٠مَٛ ػٍٟ أٍبً رىزلاد ِٚؾبٚه ١ٍب١ٍخ ٚػَىو٠خ 

ا١ٌَبٍخ فٟ اٌلٚي اٌٖغوٞ اٌٟ  اٌلفٛي فٟ ثؼ٘ اٌزؾبٌفبد فبْ مٌه ٠لفغ ٚاٙؼٟ 

ٌؾّب٠خ إُِٔٙ اٌمِٟٛ ثغ٘ إٌظو ػٓ ِب لل ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ رؼبهٗ ِغ رٛعٙبرُٙ 

ا١ٌَب١ٍخ اٌؼبِخ أٚ اٌقوٚط ػٓ ثؼ٘ اٌّجبكة اٌؼبِخ فٟ ا١ٌَبٍبد اٌزم١ٍل٠خ ٌٙنٖ اٌلٚي 

ب فٟ رٕف١ن ١ٍبٍبرٙب اٌقبهع١خ ، وّب اْ ٘نٖ اٌزىزلاد رَبػل اٌلٚي اٌىجوٞ إٌّْئخ ثٙ

ٚفوٙٙب ػٍٟ أهٗ اٌٛالغ ٚاهغبَ اٌلٚي الأفوٞ ػٍٟ رمجٍٙب
37
. 

 انًثسث الأول : أهذاف انغياعح انخاسخيح انشوعيح 

اْ اٌلٌٚخ فٟ اٛبه ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ رَؼٟ ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف ٚاٌّٖبٌؼ ٚفمب 

ؾم١ك أ٘لافٙب ثؤوجو لله ِّىٓ ِٓ إٌغبػ ٌٍملهاد ٚالإِىب١ٔبد اٌزٟ رز١ؼ ٌٙب اٌملهح ػٍٟ ر

ٚثؤلً رىٍفخ ، ٚثّب اْ ه١ٍٚب كٌٚخ وجوٞ ٌل٠ٙب ػلك وج١و ِٓ الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٟ ٌزؾم١ٙب 

ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئً. ِٚٓ اٌٛاٙؼ أْ اٌوئ١ٌ ثٛر١ٓ لل ا٘زُ ث١ٖبغخ ارغبٖ عل٠ل 

١ٍب فٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ ، لٛٞ ١ٌٍَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ٠ؾبٚي ف١ٗ اٍزؼبكح ِىبٔخ هٚ

ٚاػزّلد ه١ٍٚب فٟ ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ ػٍٟ ػلح كٚائو رؼزّل ػٍٟ ِواؽً ّٔٛ٘ب ِٚلٞ 

اٍزمواه٘ب ا١ٌَبٍٟ ٚالإلزٖبكٞ ٚاٌٙلف الأٍّٟ ٘ٛ رؾم١ك الإٍزوار١غ١خ الأ١ِٕخ ػٍٟ 

 اٌّلٞ اٌجؼ١ل. ٠ّٚىٓ هٕل أُ٘ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ وب٢رٟ:

 يادج الإقهيًيح ودػى الأيٍ انقىيي.زًايح انغ -1 

فٟ اٌجلا٠خ اْ اٌٙلف الأٚي فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ أٚ لأٞ كٌٚخ ِّٙب وبٔذ ٘ٛ 

 ؽّب٠خ إِٔٙب ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ ِّٙب وبْ ٔظبِٙب ا١ٌَبٍٟ أٚ لٛرٙب أٚ ِؼزملارٙب اٌّن٘ج١خ ،

أِب ثبٌَٕجخ ١ٌٍَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ فٟٙ رَؼٟ ااٌٟ اٌّؾبفظخ ػٍٟ إِٔٙب اٌمِٟٛ 

ٚٚؽلح أها١ٙٙب فبٕخ ثؼل أفٖبي وض١و ِٓ اٌلٚي وبٔذ ربثؼخ ٌٙب فٟ فزوح ِب لجً 

اٌؾوة اٌجبهكح ِضً: كٚي اٌجٍط١ك) اٍز١ٔٛب ، ١ٌزٛا١ٔب، لارف١ب ( ٚأٚووا١ٔب 

١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ اٌٟ اٌؾل ِٓ إٌياػبد ٚث١لاه١ٍٚب.وّب رؼًّ ه١ٍٚب ِٓ فلاي 

الإٔفٖب١ٌخ ، وٛٔٙب ِٓ أُ٘ أ٘لافٙب ٌّؼبٌغخ الأىِخ ا١ٌْْب١ٔخ ٚأىِبد اٌؾلٚك ث١ٕٙب 

ٚث١ٓ ا١ٌبثبْ ؽٛي عيه اٌىٛه٠ً ، اْ اٌقٛف ِٓ إٌياػبد اٌزٟ لل رْٕؤ ِغ ع١وأٙب 

ِخ ٌفوٗ ثَجت اٌؾلٚك ٍِٚى١خ الأهٗ ، لل فوٗ ػٍٟ ه١ٍٚب ا٠غبك اٌٍٛبئً اٌلاى
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اٌوكع ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌملهاد اٌو١ٍٚخ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٟ كٚه اٌَلاػ 

إٌٛٚٞ ٌَّزمجً الأِٓ اٌمِٟٛ اٌوٍٟٚ ، ٚرؾ١َٓ اٌملهاد اٌمزب١ٌخ ٌٍغ١ِ اٌوٍٟٚ ِٓ 

أعً ؽّب٠خ الأِٓ اٌمِٟٛ ، ِٕٚغ أٞ الزواة ِٓ اٌؾلٚك اٌو١ٍٚخ أٚ البِخ لٛاػل 

ذ فبٙؼخ ٌٍٕفٛم اٌَٛف١زٟ ، فنٌه ٠ّضً رٙل٠ل ِجبّو ٌلأِٓ ػَىو٠خ فٟ اٌلٚي اٌزٟ وبٔ

اٌمِٟٛ ٠َزٍيَ اٌزٖلٞ ٌٗ ثىً اٌٍٛبئً ، ٌنٌه ػّلد ه١ٍٚب اٌٟ اٌّْبهوخ فٟ ِٕظّخ 

لإثؼبك اٌٛعٛك اٌؼَىوٞ الأِو٠ىٟ فٟ ثؼ٘ عّٙٛه٠بد آ١ٍب اٌٍٛطٟ ،  شُغهاي

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٛعٛك ِّٚب ٍبػل ٘نا الأِو ػٍٟ ارفبق اٌوإ٠ز١ٓ )اٌو١ٍٚخ ٚا١ٕ١ٌٖخ( 

اٌؼَىوٞ الأِو٠ىٟ ثبٌموة ِٓ ؽلٚكّ٘ب فٟ آ١ٍب اٌٍٛطٟ
32
. 

 تًُيح يقذساخ انذونح يٍ انقىج.  -2

رَؼٟ اٌلٚي فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌٟ ر١ّٕخ لٛرٙب ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٟ و١بٔٙب ا١ٌَبٍٟ 

ٌٟ رم٠ٛخ ٙل اٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ اٌزٟ لل رزؼوٗ ٌٙب اٌٛؽلح ا١ٌَب١ٍخ فو١ٍٚب رَؼٟ ا

١ٍبٍخ اٌوكع فٟ ظً اٌزٙل٠لاد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ، ؽ١ش رزّضً اٌزٙل٠لاد اٌلاف١ٍخ فٟ 

رواعغ الإلزٖبك اٌوٍٟٚ ٚاٌّْبوً اٌؼول١خ ٚالإص١ٕخ فٟ ه١ٍٚب ، أِب اٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ 

فززّضً فٟ ِْبوً اٌؾلٚك اٌزٟ رؼوفٙب ه١ٍٚب ِغ ا١ٌٖٓ ٚا١ٌبثبْ ِٓ عٙخ ٚرقٛفٙب ِٓ 

الاِو٠ى١خ ػٍٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ ِٓ عٙخ صب١ٔخ ٠ٚوعغ ٍجت ا٘زّبَ ه١ٍٚب فٟ ١ٍبٍزٙب  ا١ٌّٕٙخ

 اٌقبهع١خ ثؼلالبرٙب ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ اٌٟ:

 ثوٚى اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ومبػلح ػَىو٠خ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌل١ٌٚخ. -أ

بك اٌؼبٌّٟ ، ٚػٍٟ رؼل اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ اٌٛىْ الأصمً فٟ الإلزٖ -ة

 َِزٛٞ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌؼبٌّٟ.

 رؤص١و اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ػٍٟ ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ. - ػ

 صيادج يغتىي انثشاء الإقتصادي نهذونح .-3

رووي اٌلٚي ّٙٓ ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ اٌٟ اٌجؾش ػٓ اٌّٛاهك الإلزٖبك٠خ ٌي٠بكح لٛرٙبِٓ 

عٙخ ، ِٚٓ عٙخ أفوٞ لإّجبع هغجبد ّؼٛثٙب.فبلأىِبد الإلزٖبك٠خ اٌزٟ ػبٔذ ِٕٙب 

 43ه١ٍٚب فبٕخ فٟ فزوح اٌزَؼ١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ثؼل ٍمٛٛ الإرؾبك اٌَٛف١زٟ )

وض١وِٓ ػلالبرٙب ِغ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ، ٚ٘ٛ ِب أكٞ ثٙب  (، أكد اٌٟ رل٘ٛه3993ك٠َّجو 
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اٌٟ ِٚبػفخ الإ٘زّبَ ثبٌزطٛه الإلزٖبكٞ فٟ ٍٍٛوٙب اٌقبهعٟ.فّٕن ٕٚٛي فلاك١ّ٠و 

،اػزّل ػٍٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؾل٠ش ٚاٌزوو١ي ػٍٟ اٌٖٕبػخ اٌؼَىو٠خ  4222ثٛر١ٓ ٌٍؾىُ ػبَ 

ت اٌؼٍّخ اٌٖؼجخ ٚرٖل٠و اٌٖٕبػخ ٌزؾم١ك اٌمٛح اٌؼَىو٠خ ٚاٌمٛح الإلزٖبك٠خ ِٓ فلاي عٍ

اٌؼَىو٠خاٌو١ٍٚخاٌٟ اٌجٍلاْ الأفوٞ وب٠واْ ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ ، صُ ٠ؤرٟ لطبع إٌفٜ ٚاٌغبى 

 ومطبع اٍزوار١غٟ فٟ عٍت اٌؼٍّخ اٌٖؼجخ ٚالإٍزضّبهاد الأعٕج١خ.

 يكافسح الإسهاب.  -4

بٍخ اٌقبهع١خ اْ الإػزجبهالأٍبٍٟ اٌنٞ عؼً ِىبفؾخ الإه٘بة أؽل أُ٘ أ٘لاف ا١ٌَ

اٌو١ٍٚخ ٠ٕجغ ِٓ اٌّٖبٌؼ الأ١ِٕخ اٌو١ٍٚخ ، فْؼٛه ه١ٍٚب ثزٕبِٟ ِٛعخ اٌفٟٛٙ 

ػٍٟ ؽلٚك٘ب اٌغٕٛث١خ فٟ اٌمٛلبى ٚآ١ٍب اٌٍٛطٟ ٚاٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب أْ رمٛك اٌٟ أػّبي 

اه٘بث١خ ، ٚلل كفغ كػّٙب ٌٍؾوة ػٍٟ الإه٘بة اٌٟ اِزٕبع أِو٠ىب ٚاٌلٚي اٌغوث١خ ػٓ 

ٙب ٌؾمٛق الإَٔبْ فٟ رٍه إٌّبٛك ِٕٚطمخ ا١ٌْْبْ .ام ٠ؼزجو إٌّظّبد أزمبك أزٙبوبر

الإه٘بث١خ ِٙلكح ٌٍى١بْ اٌوٍٟٚ فبٕخ ثؼل ظٙٛه ِغّٛػبد اه٘بث١خ ثؼل الأىِخ 

ا١ٌْْب١ٔخ ،فبٕخ اٌؾووبد الإٍلا١ِخ رؼزجو أفطو اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الأِٓ 

اه رٕظ١ُ اٌمبػلح ٔغؾذ فٟ الال١ٍّٟ اٌوٍٟٚ ٚلا ١ٍّب صّخ عّبػخ ِزطوفخ ػٍٟ غو

رضج١ذ أللاِٙب ٚرٙل٠ل اٌّٖبٌؼ اٌو١ٍٚخ فٟ ِٕطمخ عّٙٛه٠بد ا١ٍب اٌٍٛطٟ 
39

ؽ١ش  

رجؼذ ه١ٍٚب اٍزوار١غ١خ اٌْواوخ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٌّىبفؾخ الإه٘بة 

، ٚرؤ١٠ل٘ب ٌٍّٛلف الأِو٠ىٟ ٌٍزلفً فٟ أفغبَٔزبْ.ٌٚؼً ِٓ  4223ٍجزّجو 33ثؼل

كس اٌزٟ ىاكد ِٓ إواه ه١ٍٚب ػٍٟ ِىبفؾخ الإه٘بة ػ١ٍّخ اؽزغبى أثوى اٌؾٛا

، ٚؽبكصخ اٌٙغَٛ ػٍٟ اٌّلهٍخ فٟ  4224اٌو٘بئٓ فٟ َِوػ ٍِٛىٛ فٟ أوزٛثو 

ٚاٌنٞ هاػ ٙؾ١زٙب اٌىض١و ِٓ الأٛفبي، ٘نا ِب أكٞ  4225ث١َلاْ فٟ ٍجزّجو 

 ثو١ٍٚب اٌٟ اٌزؼبْٚ ِغ ؽٍف ّّبي الأٍَٟٛ ٌّىبفؾخ الإه٘بة.

ِٓ الأ٘لاف الأٍب١ٍخ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ِٓ  قشاس انغلاو انؼانًي:إ-5

فلاي رغٕت إٌياػبد اٌؼَىو٠خٚاٌزؤو١ل ػٍٟ ِجلأ اٌزؼبْٚ ٚاٌٖلالخ ِغ ّؼٛة اٌؼبٌُ 

، ٚ٘ٛ لطت أٍبٍٟ ٌزؾم١ك إٌّٛ الإلزٖبكٞ ٌو١ٍٚبٌٍؾٖٛي ػٍٟ أوجو لله ِّىٓ 

الإلزٖبك اٌوٍٟٚ  لأْ ػلَ  ِٓ اٌٖفمبد الإلزٖبك٠خ اٌزٟ روفغ َِزٛٞ
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الإٍزمواهاٌلٌٟٚ ، ٠ئكٞ اٌٟ ػلَ الإٍزمواه الإل١ٍّٟ ِّب ٠ئصو ػٍٟ ه١ٍٚب ثطو٠مخ 

 ِجبّوح ػٍٟ أٍبً أْ ْٔٛة اٌؾوٚة ٠ئصو ػٍٟ اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ.

 زفظ انهيثح وانًكاَح انذونيح.  -6

، ٚثوٚى  3995ثوىد فىوح اٌؾفبظ ػٍٟ ١٘جخ ِٚىبٔخ ه١ٍٚب اٌل١ٌٚخ ثؼل أزقبثبد 

اٌز١به اٌمِٟٛ ا١ٌْٛػٟ ٚاؽزلاٌٗ ِىبٔخ ثبهىح فٟ اٌجوٌّبْ اٌوٍٟٚ لأٔٗ ؽَت هإ٠خ 

ه١ٍٚب أْ اٌلٚي اٌغوث١خ ٚفبٕخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ رَؼٟ اٌٟ رف٠ٛ٘ اٌمٛح 

اٌؼَىو٠خ ٚأٙبء إٌّبفَخ   اٌو١ٍٚخ ػٍٟ اٌٖؼ١ل اٌلٌٟٚ ٚالإل١ٍّٟ كْٚ ل١بَ 

 ؼبكي لٛرٙب فٟ الإرؾبك اٌَٛف١زٟ.اِجواٛٛه٠خ ه١ٍٚخ ر

 إقايح َظاو يتؼذد الأقطاب.  -7

اْ هف٘ ه١ٍٚب ٌؼبٌُ أؽبكٞ اٌمطج١خ عؼٍٙب رزطٍغ اٌٟ البِخ ٔظبَ ِزؼلك الألطبة 

ٌزم١ٍٔ اٌلٚه الأِو٠ىٟ فٟ إٌظبَ اٌلٌٟٚ ، ؽ١ش ٠وٞ اٌوئ١ٌ اٌوٍٟٚ )ثٛر١ٓ( أْ 

ػٍٟ ِٖبٌؾٙب اٌم١ِٛخ اٌٟ  ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ رَؼٟ ِٓ فلاي اٌّؾبفظخ

رم١ٍٔ ا١ٌّٕٙخ الأِو٠ى١خ اٌزٟ ر١َطو ػَىو٠ب ٚ الزٖبك٠ب ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌمٛح 

ثم١بَ ٔظبَ ِزؼلك الألطبة.ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؤو١ل ػٍٟ اٍزملا١ٌخ ٚرٛاىْ ا١ٌَبٍخ 

اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ِٚواػبرٙب فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ِٖبٌؼ اٌلٚي الأفوٞ ، ِغ اٌوف٘ 

إٌ تسذياخ وتهذيذاخ ٌُ ٠ؾىّٗ لطت ٚاؽل.ؽ١ش موو اٌوئ١ٌ ثٛر١ٓ " اٌؾبىَ ٌؼب

خذيذج نهًصانر انقىييح نشوعيا قذ تذأخ تظهش ػهي انصؼيذ انؼانًي ، فهُاك عؼي 

يتضايذ َسى تأعيظ هيكهيح ػانًيح أزاديح انقطثيح تغيطش تًىخثها انىلاياخ انًتسذج 

و انقىج"الأيشيكيح ػغكشياً وإقتصاديا ػهي انؼانى تئعتخذا
20

، فب١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ  

اٌو١ٍٚخ رَؼٟ ٌزؾم١ك ٔظبَ ػبٌّٟ ِزؼلك الألطبة ٠ّىٕٗ أْ ٠ؼىٌ فؼلا اٌزٕٛع 

اٌّٛعٛك فٟ اٌؼبٌُ اٌؾل٠ش ثّٖبٌؾٗ اٌىج١وح ٚػٍٟ اٌؼَّٛ رمَٛ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ 

اٌو١ٍٚخ ػٍٟ ٙوٚهح ػٌّٛخ الإلزٖبك ٚرؼي٠ي كٚه اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌل١ٌٚخ 

ا١ٌَبٍٟ ٚاٌؼَىوٞ ث١ٓ اٌمٛٞ الإل١ّ١ٍخ ٌٍزم١ًٍ ِٓ ا١ٌّٕٙخ اٌمطج١خ اٌٛؽ١لح ٚاٌزٕبفٌ 

 ػٍٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ.
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 تطىيش انؼلاقاخ يغ انذول انًشاسكح في كىيُىنث انذول انًغتقهح.-8

روغت ه١ٍٚب فٟ ػلَ اٌَّبػ ٌزلفً اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ اٌغّٙٛه٠بد  

 ٟ. اٌَّزمٍخ ػٓ الإرؾبك اٌَٛف١ز

 سفض قىاػذ انًثاساج انصفشيح والإنتضاو تصيغح تىاصٌ انًصانر.-9

ِٓ فلاي الإٕواه ػٍٟ رقف١٘ كهعخ اٌزٛرو اٌلٌٟٚ ٚرواعغ اٌّٛاعٙبد اٌؼَىو٠خ 

ٚرؼي٠ي اٌزم١َُ اٌلٌٟٚ ٌٍؼًّ ٚاٌزغبهح اٌل١ٌٚخ فٟ إٌّطمخ ، ٚاٌّْبهوخ اٌٛاٍؼخ فٟ 

 .اٌزغّؼبد اٌل١ٌٚخ ٚالإٔفزبػ ػٍٟ كٚي إٌّطمخ

 تأييٍ انظشوف انًُاعثح نهتطىس الإقتصادي .-10

ٌمل لبِذ ه١ٍٚب ػٍٟ ثمب٠ب الإلزٖبك اٌَٛف١زٟ إٌّٙبه ، اٌنٞ عٍت ٌو١ٍٚب ِىبٔخ 

الزٖبك٠خ ك١ٌٚخ ٙؼ١فخ علا ، ٌنٌه ؽبٌٚذ أْ رَزؼ١ل رٛاىٔٙب الإلزٖبكٞ ِٓ عل٠ل ػٓ 

ى٠بكح ٛو٠ك عنة الإٍزضّبهاد ٚهءًٚ الأِٛاي ، ٚر١ْٕٜ رغبهح اٌَلاػ ٚ

اٌٖبكهاد اٌو١ٍٚخ ، ٚالبِخ ػلالبد الزٖبك٠خ ِغ اٌلٚي ٌنٌه ألِغذ ه١ٍٚب فٟ 

اٌؼل٠ل ِٓ ْٔبٛبد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ِضً ِغّٛػخ اٌلٚي اٌٖٕبػ١خ اٌضّبٟٔ اٌىجوٞ ، 

ِٕزلٞ آ١ٍب ثب١ٍف١ه ٌٍزؼبْٚ الإلزٖبكٞ ، هاثطخ الأُِ ٌغٕٛة ّوق آ١ٍب ، ِئرّواد 

 الأٚهٚثٟ ٚغ١و٘ب.اٌمّخ اٌو١ٍٚخ ِغ الإرؾبك 

انًطهة انثاَي: : وعائم تُفيز انغياعح انخاسخيح انشوعيحو تىخهاخ انغياعح 

 انخاسخيح انشوعيح.  

رؾم١مٙب ثبػزّبك٘ب ػٍٟ  وً كٌٚخ ٌل٠ٙب أ٘لاف الزٖبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ ٚػَىو٠خ رؾبٚي

اٌزٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئً الأوضو فبػ١ٍخ، ٚا١ٌَبٍخ اٌو١ٍٚخ ٌل٠ٙب اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف 

 رؾبٚي رؾم١مٙب ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً الأر١خ:

 أولاً: وعائم تُفيز انغياعح انخاسخيح انشوعيح. 

 انهدىء إني الأيى انًتسذج نسم الأصياخ انذونيح.  – 1

ٍؼذ ه١ٍٚب اٌٟ رفؼ١ً كٚه الأُِ اٌّزؾلح فٟ ؽً أٞ أىِخ فٟ اٌؼبٌُ ، فَؼ١ٙب ااٌٟ 

ٌزغبٚى رواعغ كٚه٘ب اٌلٌٟٚ ، ِٚؾبٌٚخ  رفؼ١ً كٚه الأُِ اٌّزؾلح ِب ٘ٛ الا ١ٍٍٚخ
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الإٍزفبكح ِٓ ػ٠ٛٚزٙب اٌلائّخ فٟ ِغٌٍ الأِٓ ثٙلف ؽّب٠خ ِٖبٌؾٙب ٚلل اولد 

 ه١ٍٚب أْ ٕ٘بن ِزطٍجبد ٌزفؼ١ً كٚه الأُِ اٌّزؾلح فٟ اٌؼبٌُ ٟٚ٘ :

اٌزٕف١ن اٌؾبىَ ٌٍّجبكة الأٍب١ٍخ اٌٛاهكح فٟ ١ِضبق الأُِ اٌّزؾلح ِٕٚٙب ؽّب٠خ ِٛلغ  –أ 

 ٌلٚي اٌلائّخ اٌؼ٠ٛٚخ فٟ ِغٌٍ الأِٓ .ا

إلاػ ػملأٟ ٌّٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٠ٙلف اٌٟ رط٠ٛو آ١ٌبد اٌفؼً اٌَو٠غ  –ة 

 ٌلأؽلاس اٌل١ٌٚخ ٠ّٚٚٓ مٌه رؼي٠ي اِىبٔبرٙب ٌز٠َٛخ الأىِبد ٚإٌياػبد.

ٍُ اٌؼًّ ػٍٟ رفؼ١ً وفبءح ِغٌٍ الأِٓ ، اٌنٞ ٠زؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ اٌوئ١َ١خ لإكاِخ اٌَ –ط 

 ٚالأِٓ فٟ اٌؼبٌُ ٚاػطبئٗ رّض١لا أٍٚغ ، ٚمٌه ثُٚ أػٚبئٗ كائ١ّٓ علك اٌٟ رْى١ٍزٗ.

إلاػ الأُِ اٌّزؾلح ٠ٕجغٟ أْ ٠ورىي ػٍٟ ؽك إٌم٘ غ١و اٌمبثً ٌٍقوق ِٓ لجً  -ك

 الأػٚبء اٌلائ١ّٓ فٟ ِغٌ الأِٓ اٌلٌٟٚ.

 انتىعظ في زم الأصياخ انذونيح.  – 2

ِٓ فلاي ؽً الأىِبد ثبٌطوق ا١ٌٍَّخ ث١ٓ اٌلٚي اٌّقزٍفخ كْٚ ْٔٛة أٞ ٕواػبد  

 فٟ ِٕبٛك اٌؼبٌُ.

تيغ الأعهسح ونهقياو تتسذيث انًؤعغح انؼغكشيح ، زيث اتثغ انشئيظ فلاديًيش  – 3

 تىتيٍ يدًىػح يٍ انىعائم ػًم ػهي تسقيها وهي كالآتي:

َزٛٞ اٌّؼٕٛٞ لأفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ػًّ اٌوئ١ٌ اٌوٍٟٚ ثٛر١ٓ ػٍٟ هفغ اٌّ  -أ 

 ِٓ فلاي رؾ١َٓ ٚٙؼُٙ اٌّبكٞ.

 الإ٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌملهاد اٌجو٠خ ٚاٌجؾو٠خ ٚاٌغ٠ٛخ اٌو١ٍٚخ.  -ة 

 ػًّ ػٍٟ ى٠بكح اٌزٍَؼ اٌؼَىوٞ اٌوٍٟٚ ِٓ فلاي افٙزّبَ ثّٖبٔغ اٌَلاػ اٌو١ٍٚخ. –ط 

، ِّب اكٞ اٌٟ ى٠بكح ػٛائل رٖل٠و اٌَلاػ اٌٟ اٌقبهط ) ِٖو ، إٌٙل ، ا٠واْ (  –ك 

اٌلفً اٌمِٟٛ اٌوٍٟٚ ، ونٌه ٔغؾذ ه١ٍٚب فٟ اٍزؼبكح ِىبٔزٙب ثٌٕٛٛٙب اٌٟ صبٟٔ 

أوجو ِٖله ٌٍَلاػ فٟ اٌؼبٌُ ثؼل اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ، ِّب عؼٍٙب اٌمٛح اٌضب١ٔخ 

 فٟ اٌؼبٌُ ثؼل اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ .
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 انًغاوياخ انغياعيح.  – 4

اٌىض١و ِٓ اٌزؾووبد ٚاٌزٛعٙبد اٌو١ٍٚخ رؼل ٔٛػب ِٓ إٌّبٚهاد ٚاٌَّبِٚبد  اْ

ا١ٌَب١ٍخ اٌوا١ِخ اٌٟ اٌٚغٜ ػٍٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚاٌلٚي اٌغوث١خ ػِّٛب 

ٌٍؾٖٛي ػٍٟ أوجو لله ِٓ اٌزغبٚة ِغ اٌّطبٌت ا١ٌَب١ٍخ ٚالإلزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ 

بلاد عل٠لح ٌٍؼلالبد ِغ اٌلٚي إٌّب٘ٚخ اٌو١ٍٚخ ِٚٓ فلاي اٌَؼٟ اٌٟ فزؼ ِغ

ٚاٌوافٚخ ١ٌَبٍخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح أوجو لله ِٓ اٌَّبػلاد الإلزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، 

ٌنٌه فبْ اٌزمبهة ث١ٓ ه١ٍٚب ٚاٌلٚي ماد ا١ٌَبٍبد اٌّٚبكح ١ٌَبٍبد اٌٛلا٠بد 

د اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ١ٌٌ ثٙلف اٌزمبهة مارٗ ٚأّب ٘ٛ ١ٍبٍخ اٌٚغٜ ٚاٌَّبِٚب

 لإٔزياع صّٓ أوجو ٌٍّٛالف ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ روغت ف١ٙب ه١ٍٚب الإرؾبك٠خ.

 انىعائم انؼغكشيح.-5

الإٍزوار١غ١خ اٌو١ٍٚخ ِٚٓ أُ٘  رزؼلك اٌٍٛبئً اٌؼَىو٠خ اٌزٟ رَزقلِٙب ه١ٍٚب ٌزٕف١ن

 ٘نٖ اٌٍٛبئً  اٌزٟ رزجٕب٘ب ا١ٌَبٍخ اٌو١ٍٚخ ِب ٠ٍٟ:

 تطىيش انصُاػاخ انؼغكشيح.-أ

ٌٖٕبػبد اٌؼَىو٠خ فٟ الإرؾبك اٌَٛف١زٟ اٌَبثك ِٖلهاً ٌٍؼٍّخ اٌٖؼجخ ٌمل ّىٍذ ا

ػجو رٖل٠و اٌَلاػ ثٖٛهح وج١وح اٌٟ اٌقبهط ، ٚرؼل ٘نٖ اٌَّؤٌخ أوضو أ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ 

اٌٟ ه١ٍٚب ٌي٠بكح ٚاهكارٙب ، وّب أْ َِؤٌخ رط٠ٛو الأٍٍؾخ اٌو١ٍٚخ رلفً ّٙٓ 

َىو٠خ اٌو١ٍٚخ ، ٚى٠بكح للهرٙب اٌزٕبف١َخ اٌَؼٟ اٌوٍٟٚ ٌزؾم١ك الإهرمبء ثبٌملهاد اٌؼ

فٟ ٍٛق اٌَلاػ ، وّب أْ رط٠ٛو الأٍٍؾخ اٌو١ٍٚخ ٠ٖت فٟ اٌٍّٖؾخ اٌو١ٍٚخ ، 

ٚمٌه ِٓ فلاي اٌلفً اٌّزؤٟٔ ِٓ اٌٖبكهاد ٚإٌزبئظ اٌّزورجخ ػٍٟ اٌزط٠ٛو اٌّّٛي 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌقبهط أٚ رؾل٠ش اٌّؼلاد اٌمبئّخ اٌنٞ ٠ٛفو ٌو١ٍٚب ٚا١ٌٌَٛخ اٌّب١ٌخ ٚ

 اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو أٍٍؾزٙب اٌمل٠ّخ.

 َشش انقىاخ انشوعيح خاسج انسذود.-ب

رؼل٠لاد ػٍٟ لبْٔٛ " اٌلفبع " ٚاٌزٟ  4229أوزٛثو ػبَ  45ألو ِغٌٍ اٌلِٚب فٟ 

ػٍٟ ٙٛئٙب ٠ّىٓ ٌزْى١لاد ِٓ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ اٌو١ٍٚخ أْ رَزقلَ ػ١ٍّبً فبهط 

ٌزْى١لاد اٌؼَىو٠خ ٌو١ٍٚب الإرؾبك٠خ ؽلٚك ه١ٍٚب ثٙلف هكع أٞ ٘غَٛ ػٍٟ ا
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ٚغ١و٘ب ِٓ اٌمٛاد اٌّواثطخ فبهط ه١ٍٚب، ٚونٌه ثٙلف رمل٠ُ أٞ ٘غَٛ ػَىوٞ 

ػٍٟ كٌٚخ أفوٞ للِذ ٍٛجب ثنٌه اٌٟ ه١ٍٚب أٚ ثٕبء ػٍٟ لواه ٕبكه ِٓ ِغٌٍ 

الأِٓ اٌلٌٟٚ ٚغ١وٖ ِٓ ِٕظّبد الأِٓ اٌغّبػٟ ، ٌٚؾّب٠خ ِٛإٟٛ ه١ٍٚب الإرؾبك٠خ 

١ٍب ِٓ اػزلاء ٍَِؼ ٠ٖٚله لواه اٍزقلاَ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ فبهط فبهط هٚ

 ه١ٍٚبِٓ لجً هئ١ٌ ه١ٍٚب ثّٛعت اٌمبْٔٛ.

 إعتخذاو انغلاذ انُىوي -ج

٠ؼل ِٓ أثوى اٌٍٛبئً اٌؼَىو٠خ اٌزٟ رٍّىٙب ه١ٍٚب ٚرَزقلِٙب ِٓ أعً رؾم١ك اٌمٛح 

ل ه١ٍٚب ثؤٔٙب ٍزٍغؤ ٚا١ٌَطوح ّٙٓ ا١ٌّياْ اٌلٌٟٚ ٚاِزلاوٙب ٌٍَلاػ إٌٛٚٞ ، ٚرٙل٠

لإٍزقلاَ اٌمٛح اٌٍَّؾخ ثّب فٟ مٌه ارقبم رلاث١و ٚلبئ١خ ٚاٍزقلاَ الأٍٍؾخ ا٠ٌٕٚٛخ ػٕل 

اٌٚوٚهح ٌؾّب٠خ ٔفَٙب ٚؽٍفبئٙب، ،ٚأْ اٌؼم١لح اٌو١ٍٚخ رغجو اٌمٛاد اٌو١ٍٚخ اٍزقلاَ 

اٌَلاػ إٌٛٚٞ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك رٙل٠ل ِجبّو ٌو١ٍٚب ٖٔٛٓ اٌؼم١لح اٌؼَىو٠خ 

(  ثبلإٙبفخ اٌٟ مٌه صّخ اؽزّبي اٍزقلاَ اٌَلاػ إٌٛٚٞ ٚفمب ٌظوٚف 4222:4232)

 اٌّٛلف ٚٔٛا٠ب اٌؼلٚ اٌّؾزًّ.

 تسذيث انقىج انؼغكشيح-د

اىاء اٌقطٜ اٌلفبػ١خ الأِو٠ى١خ فٟ أٚهٚثب اٌْول١خ ٚر١ٍٛغ ٔفٛم ؽٍف ّّبي الأٍَٟٛ 

رغل٠ل أٍٍؾخ  ، ٚرَٛك أعٛاء ِٓ اٌمٍك ٌنٌه ٚرْٙل ه١ٍٚب فطٛاد عبكح فٟ اٛبه

ع١ْٙب ، فمل ثلأد ثي٠بكح ١ِيا١ٔبد رؾل٠ش ٚرط٠ٛو اٌمٛاد اٌو١ٍٚخ ، ؽ١ش أِو 

اٌوئ١ٌ اٌوٍٟٚ " ك٠ّزوٞ ١ِلف١ل٠ف اٌّئٍَخ اٌؼَىو٠خ فٟ ثلاكٖ ثبٛلاق ػ١ٍّخ 

ٚاٍؼخ لإػبكح ر١ٍَؼ اٌغ١ِ ٚالأٍطٛي اٌوٍٟٚ ٚاٌزوو١ي ػٍٟ رؼي٠ي اٌمٛاد ا٠ٌٕٚٛخ 

، ١ِْوا أْ  4233، ٚأػٍٓ أْ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٍزجلأ ػبَ اٌو١ٍٚخ فٟ ِٛاعٙخ الأفطبه 

فٟ اٌزيٚك ثزْى١لاد أٍٍؾخ ٚرم١ٕبد ػَىو٠خ عل٠لح  4222ٍِٛىٛ ٔغؾذ فٟ ػبَ 

 ّٚلك ػٍٟ أْ ِّٙخ رغ١ٙي اٌغ١ِ ثؤؽلس الأٍٍؾخ ٠ّضً أ٠ٌٛٚخ ه١ٍٚخ.

 َتائح انذساعح :

ٔز١غخ اٍزؼبكح رٍٕٛذ اٌلهاٍخ أْ رٍٛغ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ وبٔذ -3

 ِىبٔزٙب فٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ .
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ٍؼٟ ثٛر١ٓ اٌٟ البِخ ٔظبَ ػبٌّٟ ِزؼلك الألطبة أكٞ اٌٟ رم١ًٍ ا١ٌّٕٙخ الأِو٠ى١خ -4

 ػٍٟ اٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ.

 اٌزٍٛغ الإلزٖبكٞ ٌو١ٍٚب أكٞ اٌٟ لٛرٙب اٌؼَىو٠خ فٟ اٍزؼبكح لٛرٙب أِبَ اٌلٚي.-5

فبػ١ٍخ ثّٕٛ ه١ٍٚب أِبَ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ رىْٛ أوضو 

 ٚاٍزقلاِٙب لٛرٙب ا١ٌَب١ٍخ الإلزٖبك٠خ ٚاٌؼَىو٠خ ٚا١ٌَبك٠خ.

ٍٚبئً رٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ِزؼلكح ٔز١غخ ٌفىو ثٛر١ٓ اٌّزغلك اٌنٞ أكٞ -6

 اٌٟ ثٕبء ه١ٍٚب ِٓ عل٠ل.
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