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دساعخ رؾهٛهٛخ لأصش اعزخذاو اَزشَذ الاشٛبء فٗ دعى أْذاف انًؾبعجخ انخعشاء نزؾمٛك 

 يٛضح رُبفغٛخ نهششكبد

 د. يُٗ ؽغٍ أثٕ انًعبغٗ انششلبٖٔ

 انغٕٚظ أعزبر يغبعذ. لغى انًؾبعجخ ٔانًشاععخ. كهٛخ رغبسح عبيعخ

 انًهخص

٣ٔؼ٠ حُزلغ ح٠ُ ىٍحٓش حُٞػغ حُظ٘خك٢ٔ ُِشًَخص ػ٘ي حٓظويحّ حُٔلخٓزش 

حُوؼَحء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ػ٘ي حلآظؼخٗش رٜٔخ ك٠ حُٔشخ٣ٍغ حُٔيػٔش ُِز٤جش ٝحُظ٢ طلي 

ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٓٔخ ٣ؼل٠ حُؼوش ٝحُٔٞػٞػ٤ش ك٢ ٓظيحه٤ش ٝشلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص 

٤ـش حلاُظِحّ رآ٤ُخص ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔٞح٤ُش ُِز٤جش حُوؼَحء ك٠ ػظَ حُٔلخٓز٤ش ٗظ

ٌُٝح ٓؼض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ح٠ُ حهظزخٍ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء،

كَٝع حُزلغ ػ٠ِ حُٞحهغ حُٔظَٟ ُِٞطٍٞ ح٠ُ اؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإلاص حَُٔطزطش رخُزلغ 

ر٤ٖ حٓظويحّ حٗظَٗض حلاش٤خء ك٠ ىػْ أٛيحف حُٔلخٓزش ٝحُظ٢ طيٍٝ كٍٞ ىٍحٓش حُؼلاهش 

حُوؼَحء ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُِشًَخص ،ٝهي حٗظٜض حُيٍحٓش ح٠ُ حػزخص ٝؿٞى طؤػ٤َ ح٣ـخر٠ 

ُظو٤٘ش حٗظَٗض حلأش٤خء ٝحُٔلخٓزش حُوؼَحء ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝٓظيحه٤ش 

 ٤ٖ أهَحٜٗخ ك٢ حُٔٞم حُٔظَٟ ٝحُؼخ٠ُٔ.حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش ٓٔخ ٣َكغ ٖٓ ه٤ٔش حُشًَش ر

انكهًبد انذانخ : اَزشَذ الاشٛبء، انًؾبعجخ انخعشاء،انزغٛٛشاد انًُبخٛخ، 

 انٕظع انزُبفغٗ نهششكبد

Abstract 

The research seeks to study the competitive position of 

companies when using green accounting and the technology of the 

Internet of things when using them in projects that support the 

environment and limit climate changes, which imparts confidence 

and objectivity in the credibility and transparency of accounting 

information as a result of adherence to the mechanisms of 

accounting policies loyal to the green environment in the era of 
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green technology and Internet technology Things, and therefore the 

field study sought to test the research hypotheses on the Egyptian 

reality in order to reach an answer to the questions related to the 

research, which revolve around studying the relationship between 

the use of the Internet of Things in supporting the goals of green 

accounting to achieve a competitive advantage for companies, and 

the study concluded that there is a positive impact of the technology 

of the Internet of Things And green accounting to reduce climate 

changes and the credibility of accounting information, which raises 

the value of the company among its peers in the Egyptian and 

international market. 

Keywords: Internet of things, green accounting, climate 

changes, competitive position of companies 

 أٔلا: الاغبس انعبو نهجؾش

٣ٞحؿٚ حُؼخُْ كخ٤ُخ طلي٣خً كو٤و٤خً رٔزذ طـ٤َحص حُٔ٘خم، : انًمذيخ ٔغجٛعخ انًشكهخ :1/1

ظظخى٣خص حُظ٠ أطزلض ٝحكيس ٖٓ أرَُ حُوؼخ٣خ حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٔظلًٞ ػ٠ِ حٛظٔخّ حلاه

حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء، ك٤غ أىٟ حٗزؼخع حُـخُحص حُٔ٘زؼوش ػٖ حلأٗشطش حُزش٣َش 

ا٠ُ ٣ُخىس ًز٤َس ٖٓ طِي حُـخُحص ك٢ ط٤ًَِحص حُـلاف حُـ١ٞ أىص ح٠ُ حكيحع طشٞٛخص 

ٓ٘خه٤ش، حكيػض حهظلاٍ ك٠ حُظٞحُٕ حُز٤ج٢، هِن طٜي٣يًح ُِزش٣َش ٝحُؼ٤ش ػ٠ِ ًًٞز٘خ 

 . (Abdel Fattah,2018) حلأهؼَ رٔلاّ

٣ٝؼي حُظـ٤َ حُٔ٘خه٠ أكي أْٛ ظٞحَٛ حُظِٞع حُز٤ج٢، ٖٝٓ أْٛ حُٔشخًَ حُظ٢ طٞحؿٚ      

حُؼخُْ كخ٤ُخ، ٗظَح لأػَٙ حُظل٢ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝحُطز٤ؼش ٝػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، هخطش ك٢ 

شًَخص ظَ حُظويّ حُظ٘خػ٢ حٌُٟ ٣شٜيٙ حُؼخُْ حُٔؼخطَٝط٘ٞع ٓظخىٍ حُظِٞع،ٝٓلخُٝش حُ

حُظ٘خػ٤ش حُظوِض ٖٓ ٗلخ٣خطٜخ حُؼخٍس ػزَ حُز٤جش،ٓٔخ ًخٕ ُٚ طؤػ٤َ ِٓز٠ ػ٠ِ حُل٤خس 

حلآَ حٌُٟ ٣ٔؼَ طٜي٣ي ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُ٘خىٍس  ،(0202)ك٠٘ٔ ٝػزي حَُكٖٔ،.حُز٤ج٤ش
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ٝحٓظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش، ٝحكيحع حهظلاٍ ًز٤َ ك٢ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢، ٝٗظ٤ـش ٌُُي أطزلض هؼ٤ش 

خٛظٔخّ ػخ٠ُٔ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش ٝك٠ ٓويٓظٜخ ٓ٘ظٔش حُز٤جش طلظ٠ ر

حلأْٓ حُٔظليس ٤ٛٝجخطٜخ حُٔوظِلش أٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلٌٞٓخص، ٖٝٓ ٓظخَٛ ٌٛح حلاٛظٔخّ حُؤش 

( ك٢ un climate change conference-cop21حُؼخ٤ُٔش حُظ٠ أه٤ٔض ك٢ رخ٣ٍْ )

ك٠ ٓويٓظٜخ هؼ٤ش حُٔ٘خم ٝحٍطلخع ىٍؿش ، ٝحُظ٢ حٛظٔض روؼخ٣خ حُز٤جش 0242ٝى٣ٔٔزَ 

كَحٍس حٌَُس حلأٍػ٤ش حُ٘خطؾ ٖٓ حلاٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش ُِ٘شخؽ حُظ٘خػ٠ ُِيٍٝ حُٔوظِلش 

كَع ػ٠ِ ىٍٝ حُؼخُْ ػٍَٝس ا٣ـخى حٌُٟ حلآَ  ،ٝك٠ ٓويٓظٜخ حُيٍٝ حُظ٘خػ٤ش حٌُزَٟ

كظق ( حُٔوظِلش.للخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝط٤خٗظٜخ ٖٓ حلاػَحٍ ُِحُٔزَ حٌُل٤ِش 

، ُْٝ طل٤ي ٓظَ ػٖ ٌٛح حلاطـخٙ، ٌُح ؿخء حٛظٔخّ حُيُٝش حُٔظ٣َش رظِي )0243حلاُش،

ُلظش كخٍهش" ك٢ "حُوؼ٤ش حُز٤ج٤ش، ًٝخٕ ٖٓ حرَُ ٓظخَٛ حلاٛظٔخّ ٓئطَٔ حُٔ٘خم رؼ٘ٞحٕ 

 0200حُظؼخَٓ ٓغ هؼ٤ش حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢، ٝحٌُٟ ػوي ك٢ شَّ حُش٤ن ك٢ شَٜ ٗٞكٔزَ ػخّ 

كؼض ك٤ٚ حلأْٓ حُٔظليس حُيٍٝ ػ٠ِ حٓظويحّ حُؤش ُِظلخٝع ػ٠ِ "حطلخم طخ٣ٍو٢" ٝحٌُٟ 

 .0222ُولغ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ، رٔخ ٣ظٞحثْ ٓغ ٍإ٣ش ٓظَ 

ٌَُ ًُي ٓؼض حُيٍٝ ح٠ُ ا٣ـخى حُلٍِٞ ُظِي حُٔشٌِش حُٔظلخهٔش، ٝؿخء حلاُظلخف كٍٞ         

حُلؼخُش ُظِي حُٔشٌِش، ٢ٛٝ طؼ٠٘ أ١ ٓظطِق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء ًؤكي أْٛ ٓزَ حُؼلاؽ 

طو٤٘ش طي٣وش ُِز٤جش، ٝطل٤ٖٔ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ طظ٤ْٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ٌُٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ 

أكؼَ ػ٠ِ حُؼخُْ، رٔخ ٣٘ظذ ك٢ ٓظِلش حُٔ٘خم، ٓؼَ ًلخءس حُطخهش ٝحُٔٞحٍى حُٔظـيىس 

 .ظٌٕٞ طي٣وش ُِز٤جشٝاػخىس حُظي٣َٝ، لإٗظخؽ حُٔ٘ظـخص حُوؼَحء، أٝ حُٔ٘ظـخص حُٔظٔٔش ُ

 ( 0200)ٓٞهغ ى٣ٍٝيٟ ، حؿٔطْ 

 Internetٖٝٓ أكيع حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٠ ظَٜص كي٣ؼخ، طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء        

of Things (IoT)  ٝحُظ٠ طؼظٔي ػ٠ِ ىٓؾ حٝ طؼز٤ض ٓٔظشـَحص ريحهَ حلاش٤خء

ـ٤َ حُز٤خٗخص ٝطٞط٤ِٜخ ك٠ ٝطٞط٤ِٜخ رخلاٗظَٗض ٖٝٓ ػْ طوّٞ طِي حُٔٔظشؼَحص طِوخث٤خ رظش

( ، ٝطظَحٝف ٌٛٙ حلأؿِٜس 0242ٗلْ حُِلظش ح٠ُ ٓٔظوي٠ٓ حُٔؼِٞٓخص )ٓلٔي ٤َٔٓٝ، 

ٖٓ حلأش٤خء ح٤ُُِ٘ٔش حُؼخى٣ش ا٠ُ حلأىٝحص حُظ٘خػ٤ش حُٔظطٍٞس، ك٤غ أطزلض ػ٠ِ ٓيٟ 

حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخػ٤ش، ٝحكيس ٖٓ أْٛ طو٤٘خص حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼش٣َٖ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ػٖ 
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ًٔخ ، َٓحهزش ح٥لاص رخٓظَٔحٍ ُِظؤًي ٖٓ أٜٗخ طؼَٔ ػٖٔ كيٝى حُظٔخٓق حُٔطِٞرش ؽ٣َوٜخ،

٣ٌٖٔ َٓحهزش حُٔ٘ظـخص ك٢ حُٞهض حُلو٤و٢ ُظلي٣ي ٝٓؼخُـش ػ٤ٞد حُـٞىس، ًٔخ طٌٖٔ 

أَٓ ٓل٤ي رشٌَ هخص ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢  حُشًَخص ٖٓ طظزغ طلش ٝٓلآش ٓٞظل٤ٜخ، ٝٛٞ

ٓخٛٔض ػ٠ِ ُرخىس ًلخءس ٝؿٞىس حُؼَٔ حُٔ٘ـِ ك٠  (، ًٔخ0200ظَٝف هطَس.) ٗخٍُٝ، 

، ٝؿخُزخً ٓخ ٣ظْ حُلي٣غ  (Ravi,2018)حُؼيري ٖٓ حُٔـخلاص ٜٓ٘خ حُظل٤ش ٝط٘خػش حُ٘وَ 

ٝطؼَٔ ػ٠ِ ،ػٖ اٗظَٗض حلأش٤خء رخػظزخٍٙ حُؼٍٞس حُظ٘خػ٤ش حُظخ٤ُش حُظ٢ طوظَد رَٔػش

 ص ٖٓ حُٔظخٗغ ٝح٤ُٔخٍحص.طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٜٞحء ح١ٌُ ٗظ٘لٔٚ ٖٓ هلاٍ اىحٍس حلاٗزؼخػخ

Abayomi et al,2021)  ) 

ٝك٤غ حٕ حُٔلخٓزش ٢ٛ حُؼ٤َٔ حُ٘خرغ حُٔؼزَ ٤ًٔخ ػٖ حٛظٔخٓخص حُشؼٞد، ؿخءص        

حُٔلخٓزش حُوؼَحء ًؼخَٓ حٓخ٠ٓ ُو٤خّ ٝطو٤ْ َٝٓحػخس حُؼ٤َٔ حُشخَٓ ُِشًَخص ك٤ٔخ 

ٝحلاؿظٔخػ٢ )َٓٝس ػزي ٣ظؼِن ربؿَحءحطٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓل٤طٜخ حُز٤ج٢ ٝحلاهظظخى١ 

(، هخطش ك٠ ظَ طؤػ٤َ حلاكظخكخص حُز٤ج٤ش ػ٠ِ ه٤ٔش حُٔ٘شؤس ٝٝػؼٜخ  0200حُل٤ٌْ، 

حُظ٘خك٠ٔ ر٤ٖ حُشًَخص، كوي طئىٟ ٓٔخٍٓخص حلإكظخف حُٔؼِِش أٝ حلاكظ٤خ٤ُش ح٠ُ حلاػَحٍ 

ًؼ٤َحً رؼوش أطلخد حُٔظِلش، ٓٔخ ٣ظ٤ذ أطلخد حُٔظِلش رخلآظ٤خء ٖٓ حُلـٞس 

٤ش ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ٓـخُْ حلإىحٍس، ٝحُظ٠ طٔزذ طيٍٛٞحً ر٤ج٤خً ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ه٤ٔٚ حُٔؼِٞٓخط

( ،ًٌُي كؤٕ كـْ حٌَُرٕٞ حُٔ٘زؼغ ػٖ حُشًَخص ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ 0200حُْٜٔ )٣ِٕ، 

حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُلأْٜٓ، ك٤غ طٞؿي ػلاهش ِٓز٤ش ر٤ٖ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ ٝه٤ٔش حُْٜٔ ك٠ 

 ((Chris and Lisa,2020أٓٞحم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش 

ر٤ٖ  " حُٔؼِٞٓخط٤شٝرٌُي كؤٕ ىٍٝ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٛٞ حُؼَٔ ػ٠ِ "ٓي حُلـٞس        

حطلخد حُٔظِلش ٝٓـِْ حلاىحٍس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ُِشًَش ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ 

طل٤ٖٔ ٓظيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝهخر٤ِظٜخ ُِٔوخٍٗش ك٢ ٗظَ أطلخد حُٔظِلش حُوخٍؿ٤٤ٖ. 

٠ُ ؿخءص حُٔلخٓزش حُوؼَحء ًَٔحىف ٓلخٓز٠ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء، ٝطٔؼَ حكي ٝرخُظخ

حلأىٝحص حُٜخٓش ك٠ حلإكظخف ٝحٌُشق ػٖ حلاػَحٍ حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٔززٜخ حٗشطش حُشًَخص 

حُظ٘خػ٤ش ٝحُٔؼخُـخص حُظ٢ أؿ٣َض ك٢ ٓز٤َ حُلي ٖٓ ٌٛٙ حلاػَحٍ ٝحُ٘لوخص حُظ٢ حٗلوض، 

ءحص ٝحُ٘لوخص ك٢ طوخ٣ٍَٛخ حُٔخ٤ُش حُٔ٘شٍٞس، رظٍٞس طٌٖٔ ٖٝٓ ػْ حُظو٣ََ ػٖ ٌٛٙ حلإؿَح
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ؿٍٜٔٞ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ طو٤٤ْ حُـٜٞى حُظ٢ رٌُظٜخ ٌٛٙ حُٔ٘شآص ك٢ ٓؼخُـش حلاػَحٍ حُز٤ج٤ش 

حلآَ حٌُٟ ُحى ٖٓ حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔخص رز٤خٕ حلاػخٍ حُز٤ج٤ش ُِٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش ٝحلاكظخف 

حلاُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُوخطش رخُظؤػ٤َحص ػٜ٘خ رشلخك٤ش طخٓش ك٢ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ٝ

، ك٤غ طزلغ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٢ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ حُز٤جش ٖٓ ك٤غ )0243كظق حلاُش،(حُز٤ج٤ش 

حُظٌخ٤ُق ٝحُٔ٘خكغ ػ٠ِ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش، رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓويٍحص حلاؿ٤خٍ 

خ٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش ُـ٤ٔغ أكَحى حُوخىٓش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لون حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحَُك

 ( .0202)ك٠٘ٔ ٝػزي حَُكٖٔ، .حُٔـظٔغ

ٝرخُظخ٢ُ طظؼق ٓشٌِش حُزلغ ك٠ حُظؼَف ػ٠ِ ٓظطِق حُٔلخٓزش حُوؼَحء 

٤ًٝق طئػَ ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  حُٔلخٓز٤ش،ٝىٍٝٛخ ك٠ طل٤ٖٔ ٓظيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص 

 ًُي ػ٠ِٝأػَ  حُوؼَحء،حُلي٣ؼش ٓؼَ حٗظَٗض حلاش٤خء ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُٔلخٓزش 

ًظٔخإٍ ٍث٠ٔ٤، ٣٘زؼن ٓ٘ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص  حُشًَخص،ٝػؼٜخ حُظ٘خك٠ٔ ر٤ٖ 

 -حُظخ٠ُ:حُلَػ٤ش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ 

ٓخ٤ٛش حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝىٍٝٛخ ك٢ حُلي ٖٓ حُلـٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش، ٝطل٤ٖٔ ٓظيحه٤ش  .4

 حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش ؟

 حُوؼَحء؟٤ًٝق ٣ؼَٔ ػ٠ِ ىػْ حٛيحف حُٔلخٓزش ٓخ ٤ٛش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء،  .0

ٓخ ٛٞ حػَ حٓظؼخٗش حُشًَخص رخٗظَٗض حلاش٤خء ك٠ حُٔلخٓزش حُوؼَحءػ٠ِ حُلي ٖٓ  .2

 حُظـ٤٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝىػْ حُٞػغ حُظ٘خك٠ٔ ُِشًَخص ك٠ حُٔـظٔغ حُٔظَٟ ؟

:  : رمٛٛى انذساعبد انغبثمخ ٔإٚغبد انفغٕح انجؾضٛخ ٔاعزُزبط فشٔض انذساعخ4/2

ط٘خُٝض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٓٞػٞع حُٔلخٓزش حُوؼَحء ًؤكي حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ 

فبرغٓذ يغًٕعخ يٍ الأثؾبس انٗ ، حلأرلخع حُٔلخٓز٤ش ، ٝحُظ٢ ط٘ٞػض ك٢ ط٘خُٜٝخ

( ح٠ُ طٞػ٤ق حػَ 0202)ح٣٘خّ،  كًَِص ىٍحٓش انزعشٚف عٍ انًؾبعجخ انخعشاء،

ؼوي حلأه٤َ ٝظٍٜٞ حُٔ٘ظٔخص حُؼٔلاهش ٝٓؼ٠ حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظطٍٞ ح٣َُٔغ ك٢ حُ

حُشًَخص ح٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظطٍٞ ٝحُظويّ ك٢ ٓوظِق ٓـخلاطٜخ ٝهظٞطخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ػ٠ِ 

حٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش حُٔلخٓز٤ش ك٢ ظَ حُظ٘خكْ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ حُشًَخص ٓٔخ ٣ٔخػي 

حَُكٖٔ،  ػ٠ِ هِن ر٤جش حًؼَ حهؼَحٍح ٝحًؼَ حٓظيحٓش، ٝؿخءص ىٍحٓش )ك٠٘ٔ ٝػزي
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( ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؤط٤َ حُؼ٢ِٔ ُِٔلخٓزش حُوؼَحء ٝىٍٝٛخ، ٖٓ هلاٍ 0202

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ُظلو٤ن 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُظ٘خػ٤ش ٝأػزظض حُ٘ظخثؾ إٔ طلي٣ي حلاٗشطش حُز٤ج٤ش ك٢ حُشًَخص 

ش ٓخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، ٓٔخ حٗؼٌْ رشٌَ حُظ٘خػ٤ش حُلِٔط٤٘٤

ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤرؼخىٛخ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

( حُظ٢ ط٘خُٝض طٞػ٤ق ٓلّٜٞ 0202ٝحُز٤ج٤ش، ٝحهٌص ٗلْ حلاطـخٙ ىٍحٓش)ٜٓخّ ٝآهَٕٝ،

ٓظيحٓش، ك٤غ أٝػلض إٔ حُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ طلو٤ن حلا

٢ٛ حلأىحس حُظ٢ طٔخػي ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ حُظِحّ حُٔئٓٔخص رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش، 

ٝهِظض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ظَٜص ًَى كؼَ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔشخًَ 

ّ ريٓؾ حُزؼي حُز٤ج٢ حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٝحؿٜٜخ حُؼخُْ، ٝحٕ أْٛ ؽ٣َوش ُلَ طِي حُٔشخًَ، ٛٞ حُو٤خ

ك٢ ٓـخٍ حطوخً حُوَحٍػٖ ؽ٣َن حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٝٓخٍص ػ٠ِ ٗلْ حُٜ٘ؾ ىٍحٓش 

( كوخٓض رخُظؼ٣َق ػٖ حُٔلخٓزش حُوؼَحء،ٝر٤خٕ أػَٛخ ك٢ حُلي ٖٓ 0204)ٍه٤ش،

حلاػَحٍ حُز٤ج٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗشخؽ حُشًَخص  ًُٝي رخهظزخٍ كَػ٤ظخٕ حلا٢ُٝ طٞؿي 

ز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝحُظِٞع حلاشؼخػ٠ لأرَحؽ حلاطظخلاص. ػلاهش ؽَى٣ش ر٤ٖ طط

ٝحُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش طٞؿي ػلاهش ؽَى٣ش ر٤ٖ ططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٣ُٝخىس حُٞػ٢ حُز٤ج٢، 

ٝهِظض أْٛ ٗظخثـٜخ ك٢ إٔ حُٔلخٓزش حُوؼَحء طئى١ ا٠ُ حُلي ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢ ٝحٕ 

١ ا٠ُ ٣ُخىس حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝهي أٝطض حُظِحّ حُشًَخص رظطز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٣ئى

حُزخكؼش رخُؼي٣ي ٖٓ حُظٞط٤خص أرَُٛخ ػٍَٝس اُِحّ حُشًَخص رظطز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء 

 حُز٤ج٢ ٝحلإكظخف ػٖ ًُي ك٢ طوخ٣ٍَٛخ. حُٞػ٢ٍٝكغ ىٍؿش 

ٔارغٓذ يغًٕعخ اخشٖ يٍ انذساعبد انٗ رٕظٛؼ انًعٕلبد انزٗ رمبثم رطجٛك 

"( ح٠ُ ط٘خٍٝ حُٔؼٞهخص حُظ٢ 0243كزغ حطـٜض ىٍحٓش )كظق حلاُش، انًؾبعجخ انخعشاء،

طلي ٖٓ هيٍس حُٔ٘شآص ك٢ طز٢٘ ٝططز٤ن حُٔلخٓزش ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ٖٓ هلاٍ حُٞهٞف 

ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔليىحص ك٢ ر٤جش حُظظ٤٘غ حُٔٞىح٤ٗش، ك٤غ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ر٤خٕ ٝؿٜخص ٗظَ 

٤ٜخ ٝططز٤وٜخ ُِٔلخٓزش ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش، حلإىحٍس كٍٞ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلي ٖٓ طز٘

ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حهظلاف طؤػ٤َ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ػ٠ِ طز٢٘ ٝططز٤ن حُٔلخٓزش ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص 
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حُز٤ج٤ش ٖٓ هطخع لأهَ طزؼخً لاهظلاف ؽز٤ؼش حُ٘شخؽ. ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ: 

زش ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش طٔؼِض ك٢ ػيّ إٔ أرَُ حُٔليىحص حُظ٢ طؼٞم طز٢٘ ٝططز٤ن حُٔلخٓ

ػَحٍ حُز٤ج٤ش رظٍٞس ٓٞػٞػ٤ش،ٝػيّ ه٘خػش حلإىحٍس رخُِٔح٣خ  ٝؿٞى ٓوخ٤٣ْ ٗوي٣ش ُلأ

ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش، ٝٗوض حُٔؼَكش رؤٓخ٤ُذ حُٔلخٓزش ػ٠ِ  ٝحُلٞحثي ٖٓ ططز٤ن حُٔلخٓزش

٣َز٤ش أٝ طشـ٤ؼ٤ش ُِٔ٘شآص ػ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش، ٝػيّ ٝؿٞى طشـ٤غ ٖٓ حُيُٝش رٔ٘ق كٞحكِ

ٓـلاطٜخ ٝطوخ٣ٍَٛخ ٝهٞحثٜٔخ  ٝطظز٠٘ ٝططزن حُٔلخٓزش ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ك٢ حُظ٢ طلظق

( ح٠ُ طؤػ٤َ طِي حُٔؼٞهخص ك٠ طز٠٘ 0243حُٔخ٤ُش، رَ حػخكض ىٍحٓش )ٓ٘ظٍٞ ٣ٝخ٤ٖٓ، 

ُلظش ٝططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء ػ٠ِ ٓؼَ حُْٜٔ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح

حُظ٣ٞٔو٤ش  ُِشًَش، ك٤غ ٛيكض ا٠ُ ر٤خٕ هيٍس حُشًَخص ح٣ٍُٞٔش ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثٜخ 

حُظ٣ٞٔو٢ ٖٓ هلاٍ طز٢٘ ٓل٤ّٞ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝأػَ ًُي ػ٠ِ حُلظش حُٔٞه٤ش، كًَِص 

حُيٍحٓش ػ٠ِ حُظؼ٣َق رٔوٞٓخص ٝٓؼٞهخص ططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 

ش،ٝطْ ًُي رخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٖٓ هلاٍ طظ٤ْٔ حٓظز٤خٕ حلأىحء حُظ٣ٞٔو٢ ُِشًَ

ٝحُظ٣ُٞغ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ شًَش رخ٤ٗخّ ُِظ٣ٌََ ٝطٞطَ حُزلغ ا٠ُ إٔ حُٔؼَكش حُز٤ج٤ش ُيٟ 

حُؼخ٤ِٖٓ ٤ُٔض رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼ٤ن ططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء رٔلٜٜٞٓخ 

ٖ حُٔؼٞهخص حُظ٢ كيص ٖٓ حُ٘ـخف ك٢ ططز٤ن حلاًخى٠ٔ٣ رشٌَ أٓخ٠ٓ رخلإػخكش ح٠ُ ًؼ٤َ ٓ

 حُٔلخٓزش حلاهؼَحء ٝرخُظخ٢ُ حٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ حلأىحء حُظ٣ٞٔو٠ ُِشًَش .

ٔارغٓذ دساعبد أخشٖ انٗ ثٛبٌ غشق الإفصبػ انًخزهفخ عٍ انًهٕصبد انجٛئٛخ         

ٔظشٔسح انزعبيم يعّ يؾبعجٛب كغضء يٍ اْذاف انًؾبعجخ انخعشاء نزؾغٍٛ 

( ا٠ُ ارَحُ أْٛ ططز٤وخص حُٔلخٓزش 0204كخطـٜض ىٍحٓش ) ح٣ٔخٕ، ٗٞحٍ،  ٛخ،انًعهٕيبر

حُوؼَحء ك٢ حُٔئٓٔخص حُظ٘خػ٤ش حُـِحث٣َش، ك٤غ ر٤٘ض حُيٍحٓش أْٛ ؽَم حلإكظخف 

حُٔخ٢ُ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ٝحلاىحء حُز٤ج٢، كوخٓض ريٍحٓش كخُش ُٔـٔٞػش شًَخص حلآٔ٘ض 

ٔخص حُظ٘خػ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ حُز٤جش، ٝطٞطِض حُيٍحٓش حُـِحث٣َش"ؿ٤ٌخ"،ًٜٞٗخ ٖٓ حُٔئٓ

ح٠ُ حٕ شًَش حلآٔ٘ض طلخٍٝ ططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٖٓ هلاٍ طز٠٘ ٗظخّ حلإىحٍس حُز٤جش 

ٝحلإٗظخؽ حُ٘ظ٤ق ٖٓ هلاٍ حهظ٘خثٜخ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طي٣وش ُِز٤جش ًٔخ طوّٞ ربىٍحؽ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ك٢ 

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رظلش ػخٓش حٟ لا٣ظْ كظَ حُٔلخٓزش  ٓلخٓزظٜخ حُٔخ٤ُش ٤ُظْ حلإكظخف ػٜ٘خ ك٢
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حُٔخ٤ُش ػٖ حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٝك٠ حلأه٤َ حهظَكض حُيٍحٓش رؼغ حُظٞط٤خص أٜٛٔخ أٗٚ 

٣ـذ حُو٤خّ رزؼغ حُظؼي٣لاص ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٠ حُٔخ٠ُ حُـِحثَٟ ٠ٌُ ٣ظٞحكن ٓغ ططز٤ن 

ح (Lena and Stefan, 2022حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٝحطـٜض ىٍحٓش ًٍ ( ح٠ُ حهظَحف ٓؼ٤خ

ؿي٣يًح ُلٔخد حٗزؼخػخص ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ حُٔظؼِوش رخُ٘وَ ػزَ ٗظخّ ر٤ج٢ رؤًِٔٚ، ٝحلاكظخف 

ػ٘ٚ، ٝحٌٓخ٤ٗش ططز٤ن ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ػخ٤ُٔخً ػ٠ِ أ١ ٓ٘ظؾ ٣ظْ ٗوِٚ ػزَ أ١ ط٘خػش أٝ ٓ٘طوش 

ج٢، ٣ٝوِن ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ؿـَحك٤ش. ٣ظؼٖٔ ر٤خٗخص كو٤و٤ش ٓظٞكَس رشٌَ ؽز٤ؼ٢ ك٢ ًَ ٗظخّ ر٤

كَطًخ ؿي٣يس ُظؼ٣ِِ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ًحص حُظِش، ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ حُظط٣َٞ حلإػخك٢ ُٔؼخ٤٣َ 

حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ُِـخُحص حُيك٤جش، ٓغ طل٤ٖٔ هظخثض حلاًظٔخٍ ٝحُشلخك٤ش ٝحُيهش، ٤ٓٝٔخػي 

ُظ٣ٍٞي ٝاىحٍس حُ٘وَ، ٌٛح حُٔؼ٤خٍ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخلاص أهَٟ، ٓؼَ حلآظيحٓش ٝاىحٍس ِِٓٔش ح

  .ُظؼ٣ِِ شلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝطؼ٣ِِ ٓٔخٍٓخص حلأػٔخٍ حُوؼَحء

ٔارغٓذ دساعبد أخشٖ انٗ ثٛبٌ دٔس اَزشَذ الاشٛبء فٗ خهك لًٛخ رُبفغٛخ يٍ       

( حٕ طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ravi,2018،ك٤غ طَٟ ىٍحٓش )خلال دعى انزًُٛخ انًغزذايخ

طٔخػي ػ٠ِ ٍهٔ٘ش ٗٔخًؽ حلاػٔخٍ، ٝحٓظويحٜٓخ ك٠ حطٔخّ ػ٤ِٔش حلاطظخلاص ك٠ ٓوظِق 

حُز٤جخص ٝحُظَٝف حُظ٠ طٞؿي رٜخ طِي حُٔ٘ظـخص ًُٝي لاكظٞحثٜخ ػ٠ِ حؿِٜس حٓظشؼخٍ 

ٔ٘ظـخص ٓوخٍٗشً رٔ٘ظـخص حهَٟ لا طٔظِي طِي حُظو٤٘ش،ٌُُي كبٕ اٗظَٗض حلأش٤خء ٣وِن ه٤ٔش ُِ

حُظ٢ طـٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼٔلاء، ك٤غ طلوي حُٔ٘ظـخص ه٤ٔظٜخ رٍَٔٝ حُٞهض، ٣ٝوَ حٛظٔخّ 

حُؼٔلاء رخُٔ٘ظـخص رٍَٔٝ حُٞهض،ُٝظل٤ٖٔ ه٤ٔش حُٔ٘ظـخص،كبْٜٗ ٣ٔظويٕٓٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

( ٝحُظ٠ حشخٍص ح٠ُ 0202حُـي٣يس،اٗظَٗض حلأش٤خء، ٝحهٌص ٗلْ حلاطـخٙ ىٍحٓش )ػٔخى،

٠ ػ٤ِٔخص حلاكظخف ،ك٤غ طوّٞ حُيٍحٓش ػ٠ِ طو٤٤ْ ىٍٝ حُظطٍٞحص ح٤ٔٛش حُظو٤٘ش ك

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ٝلا٤ٓٔخ حٗظَٗض حلاش٤خء ك٠ طط٣َٞ ٓٔخٍٓخص حلاكظخف ػٖ حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ ٓيهَ ٓوظَف ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔ٘ظخص حلاٌُظ٤َٗٝش ٓٔخ ٣وِن ه٤ٔش ط٘خك٤ٔش 

( ح٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝ طو٤٘ش حٗظَٗض (Partha et al,2023ُِٔ٘شؤس، ٝحطـٜض ىٍحٓش 

حلاش٤خء ػ٠ِ ىػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝ حُظو٤٘ش ك٠ هيٍطٜخ 

خ ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ ُِظيحٍٝ َٝٓحهزش طلش ٝأىحء  ًٓ ػ٠ِ طٞك٤َ ٗظخ

حُُٔٞيس ُٞكيحص حُظ٤ُٞي  ٝكيحص حُظ٤ُٞي رخلإػخكش ا٠ُ حُظؼ٣َلش حُٔ٘خٓزش ُظيحٍٝ حُطخهش
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طُٔظويّ رَٓـش  blockchainحُ٘ظ٤لش ٝحُوؼَحء ٖٓ هلاٍ ٝحؿٜش رخٓظويحّ رًِٞش٤ٖ 

Python ٝحهٌص ىٍحٓش  ،ُظٔـ٤َ حُٔؼِٞٓخص أٝ َٓحهزظٜخ ػ٠ِ ٝحؿٜش ح٣ُٞذAbayomi 

et al,2020) ٗلْ حلاطـخٙ، حلا حٗٚ ًٍِ ػ٠ِ كيحػش حُظو٤٘ش ٝح٤ٔٛش حًظشخف حٌٓخ٤ٗخطٜخ )

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كـْ حُظؤػ٤َحص حُٔظٞهؼش  أٝػلض أٗٚٓؼٞهخص حُظطز٤ن، ك٤غ  ًٌُٝي

لإٗظَٗض حلأش٤خء، الا إٔ آٌخٗخطٜخ حٌُخِٓش ٝكخثيطٜخ ُْ ٣ظْ ىٍحٓظٜخ ؿ٤يًح ُْٝ ٣ظْ طلي٣يٛخ 

رخٌُخَٓ رؼي، ٓٔخ ٣ظ٤ق حُلَطش ُٔـظٔغ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ُِؼذ ىٍٝ ٓل١ٍٞ ك٢ طلي٣ي 

٤٘ش، رخلإػخكش ا٠ُ ًُي، ٣ويّ اٗظَٗض حلأش٤خء ٓؼؼلاص ٓـخلاص حُظطز٤ن حُـي٣يس ُِظو

أهلاه٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش ٤ٓٝخ٤ٓش كَؿش. ط٘شؤ حكظٔخلاص آخءس حلآظويحّ، ٓؼخٍ ٌُُي ٛٞ هيٍطٚ 

ح٠ُُِ٘ٔ، ٝحُظـْٔ ػ٠ِ ٓخٌُٚ،  Nest Learning Thermostatػ٠ِ حهظَحم ؿٜخُ 

كًب ظٔخى حُشزٌش حُلا٤ٌِٓش، ٝحلآظلخىس ٖٓ حلأؿِٜس حلأهَٟ ػ٠ِ حُشزٌش، َٝٓهش ر٤خٗخص حػ

انًعهٕيخ ارغٓذ يغًٕعخ اخشٖ يٍ انذساعبد انٗ انعلالخ ثٍٛ اَزشَذ الاشٛبء ٔعٕدح 

( ح٠ُ ر٤خٕ ىٍٝ حُظو٤٘ش ك٠ هلغ 0242، ك٤غ حطـٜض ىٍحٓش )ٓلٔي ٤َٔٓٝ، انًؾبعجٛخ

حُظٌخ٤ُق حُز٤٘٤ش ُٔلآَ حُظ٣ٍٞي، ٓٔخ ٣لون ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش لاػؼخء حُِِٔٔٔش ك٤غ ٍأص 

حُيٍحٓش حٕ ٖٓ حًزَ حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٜٚ حُٔ٘شآص ك٠ ر٤جش حُظظ٤٘غ حُلي٣ؼش ٠ٛ هلغ 

حُظٌخ٤ُق هلاٍ ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝحُظ٠ طٔؼَ ٓلآَ حُظ٣ٍٞي ؿِء ٜٓ٘خ ٖٝٓ ٛ٘خ ٗشؤص 

ح٤ٔٛش حَُرؾ ر٤ٖ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼِّٞ، ٝحٗظٜض حُيٍحٓش رؤٕ طو٤٘ش 

ؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش ٓشخًٍش ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٣زٖ حػؼخء حُِِٔٔش حٗظَٗض حلاش٤خء ط

( ح٠ُ 0200ٓٔخ ٣لون ح٣ُِٔي ٖٓ ٍػخ حُؼٔلاء، ٝحطـٜض ىٍحٓش )ػِر٠ ٝحهَٕٝ، 

حٌُشق ػٖ أػَ طلؼ٤َ أٗشطش ٜٝٓخّ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ ػٞء اٗظَٗض حلاش٤خء ػ٠ِ 

يٍحٓش ح٠ُ حٗٚ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش رخُشًَخص ح٣ٌُٞظ٤ش، ٝطٞطِض حُ

ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ طلؼ٤َ أٗشطش ٜٝٓخّ حَُٔحؿغ حُيحه٤ِش ك٢ ػٞء اٗظَٗض حلأش٤خء ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس 

( ا٠ُ 0200حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش رخُشًَخص ح٣ٌُٞظ٤ش، ٝحه٤َح ٛيكض ىٍحٓش )َٓٝس حرَح٤ْٛ، 

ّ حُٔؼِٞٓخص حهظَحف ٓيهَ ُٔٞحؿٜش ٓوخؽَ طز٠٘ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء ػ٠ِ ٗظخ

حُٔلخٓز٠، ٝحٗظٜض حُيٍحٓش رخُظٞط٤ش رؼٍَٝس طز٠٘ ىٍحٓش حُٔوٍَحص حُز٤٘٤ش ك٠ 
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حُٔـخلاص حُٔوظِلش ُظٞػ٤ق ٓ٘خكغ ٝٓوخؽَ طز٠٘ حىٝحص حُؼٍٞس حُظ٘خػ٤ش حَُحرؼش ػ٠ِ 

 ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٠. 

ح٤ُّٞ ح٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُوؼَحء،  ٣ظـٚ : حُؼخُْٔثزؾهٛم انذساعبد انغبثمخ َغذ اٌ

٢ٛٝ ىٍحٓش ٝٓٔخٍٓش طظ٤ْٔ ٝطظ٤٘غ ٝحٓظويحّ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ ٝحُوٞحىّ ٝحُشخشخص 

ٝحُطخرؼخص ٝأؿِٜس حُظو٣ِٖ ٝحُشزٌخص ٝٗظْ حلإطظخلاص ٝحلإٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُٔٔخٍٓخص 

ٝ طلي٣ي آػخٍٛخ حُظ٢ طلٖٔ ٝطؼُِ حلإٓظيحٓش حُز٤ج٤ش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طظل٤َ أ

 (0244 ؿخْٓ،حُز٤ج٤ش ا٠ُ حُلي حلأى٠ٗ. )

ٝؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش، طٔخش٤خ ٓغ ٌٛح حلاطـخٙ حُؼخ٠ُٔ، ٝرخلاطلخم ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ       

( ح٠ُ طز٠٘ ٓلّٜٞ حُظٌُ٘ٞٞؿزخ حُوؼَحء 0202، )ح٣٘خّحُيٍحٓخص حُٔخروش ٓؼَ ىٍحٓش 

ٍحص حُٔ٘ظٔخص رٔخ ٣ئِٜٛخ ُظز٢٘ أٝ ُظل٤ٖٔ حلإٓظيحٓش حُز٤ج٤ش، ٝحلاٍطوخء رٔٔظٟٞ ٗؼؾ هي

حلإٍطوخء رٔشَٝع ر٘خء طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼِٞٓخص ٝحطظخلاص هؼَحء، ٝٛٞ ٓخ ظَٜ رٞػٞف 

( ٝحُظ٠ ٍرطض ر٤ٖ طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ًؤكي أىٝحص Partha et al,2023)ك٠ ىٍحٓش 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء حُلي٣ؼش، ٝحُللخظ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش . 

ًُي حٛظٔخّ حُيٍحٓش رخُشن حُٔلخٓز٠ حُز٤ج٠ ُظِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظٔؼلا ك٠  ُى ػ٠ِ       

حُٔلخٓزش حُوؼَحء، رخلاطلخم ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓؼَ ىٍحٓخص )َٓٝسػزي 

ًٍِح ػ٠ِ ح٤ٔٛش حُٔلخٓزش  (، ٝحُِظخٕ(Lena and Stefan, 2022 (،0200حُل٤ٌْ،

ؿ٤خ ك٠ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُوؼَحء ك٠ ه٤خّ ٝحلاكظخف ػٖ ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞ

 ٝرخُظخ٠ُ حُلي ٖٓ حهطخٍ حُظـ٤٤َحص حُٔ٘خه٤ش رخٓظويحّ طِي حُظو٤٘خص .

ؿخءص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٓئ٣يس ُلاطـخٙ حُؼخّ رخلاػَ حلا٣ـخر٠ ُِٔلخٓزش حُوؼَحء     

ء حُؼٔلاء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ػ٠ِ ٓؼَ حُْٜٔ ٝه٤ٔش حُٔ٘شؤس ٝحػخكش ه٤ٔش ُِٔ٘ظؾ ٍٝػخ

(، 0202، )ك٠٘ٔ ٝػزي حَُكٖٔ، ( ravi,2018) (،0242ٓؼَ ىٍحٓخص )ٓلٔي ٤َٔٓٝ، 

 ٝحُظ٠ طَٟ حُزخكؼش حٕ ًُي ٣ئىٟ ح٠ُ ىػْ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِشًَش.

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ كيحػش حُٔٞػٞع  0202 -0244طٔلٍٞص أؿِز٤ش حُيٍحٓخص ٓخ ر٤ٖ     

حٌُٟ ٣ٔؼَ  حلاش٤خء، حلآَٝح٤ٔٛظٚ، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُٔلخٓزش حُوؼَحء حٝ طو٤٘ش حٗظَٗض 

كـٞس ٓؼِٞٓخط٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طٔظِِّ ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص رٚ، ٝهخطش ك٢ ظَ حٛظٔخّ 
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خلاص ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلاٛظٔخٓخص حُي٤ُٝش، رخلإػخكش ح٠ُ حُيُٝش رٜ٘ؼش حُيُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـ

حُٞػغ حلاهظظخىٟ حُٔظؤُّ كخ٤ُخ، ٝحٌُٟ ٣ٔظِِّ ا٣ـخى كٍِٞ َُِكغ حُٞػغ حُظ٘خك٠ٔ 

 ُِشًَخص ػخ٤ُٔخ  .

ط٘ٞػض حٛظٔخٓخص حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓخ ر٤ٖ ىٍحٓش حُٔؼٞهخص حُوخطش رظطز٤ن      

ْ حُٔخ٤ُش أٝ حُظؤػ٤َحص حُوخطش رٚ ٓٞحء ػ٠ِ حلاكظخف ك٠ حُوٞحث حُٔلخٓزش حُوؼَحء، أٝ

ٓؼَ حُْٜٔ أٝ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش أٝ ه٤ٔش حُٔ٘شؤس ٝأىحثٜخ حُٔخ٠ُ، ًٌُٝي 

كيحػش طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ٝحػخٍٛخ حُٔوظِلش ك٠ ىػْ حٛيحف حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء 

 ٝحُيٍحٓش.ي ٖٓ حلاٛظٔخّ ٝحُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٝؿ٤ٔؼٜخ طٔؼَ كـٞحص رلؼ٤ش طٔظِِّ ح٣ُِٔ

ٖٝٓ هلاٍ طلي٣ي حُلـٞس حُزلؼ٤ش حُٔظؼِوش رظٔخإلاص حُزلغ ٤ٓظْ  حُزلغ،ُٝظلو٤ن حٛيحف    

 -حلاطـخٙ ح٠ُ حهظزخٍ حُلَٝع حُظخ٤ُش :

لا طٞؿي كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء كجخص حُيٍحٓش كٍٞ أ٤ٔٛش حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطو٤٘ش  .4

 ُٔ٘خه٤شحٗظَٗض حلاش٤خء ك٠ حُلي ٖٓ حُظـ٤َحص ح

لا طٞؿي ػلاهش ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطل٤ٖٔ ٓظيحه٤ش  .0

 حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش 

لا طٞؿي ػلاهش ًحص ىلاُش حكظخثش ر٤ٖ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  .2

 ىػْ حٛيحف حُٔلخٓزش حُوؼَحء   

ز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض لا طٞؿي كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء كجخص حُيٍحٓش كٍٞ ىٍٝطط .1

 حلاش٤خء ٝحُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٠ ىػْ حُٞػغ حُظ٘خك٠ٔ ُِشًَخص ك٠ حُٔـظٔغ حُٔظَٟ 

: ط٘زغ أ٤ٔٛش حُزلغ حُؼ٤ِٔش ٖٓ هلاٍ ط٘خُٝٚ لاكي حْٛ حُٔٞحػ٤غ  : أًْٛخ انجؾش 3/ 4   

ًحص حُليحػش حُٔؼخٍس كخ٤ُخ،ك٤غ ٣ؼي ٓٞػٞع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء ٝحُظ٠ ط٘ظ٠ٔ ح٤ُٜخ طو٤٘ش 

حٗظَٗض حلاش٤خء، ًٝخٗض ٓزذ ك٠ ظٍٜٞ حُٔلخٓزش حُوؼَحء،ٖٓ حُٔٞػٞػخص حُلي٣ؼش 

لظ٠ رخٛظٔخّ حُٔـظٔغ حُي٠ُٝ ٝٓ٘ظٔخص كٔخ٣ش ٝحُٜٔٔش حُظ٢ ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ، ٝحُظ٠ ط

حُز٤جش، ٝهخطش ك٠ ظَ حُٔظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش حُلخىس ٝحُظ٠ طئػَ ػ٠ِ حهظظخى٣خص حُيٍٝ، 

ٝرخُظخ٠ُ كٜٔخ ٣ؼظزَحٕ ًٗٔٞؿخٕ ؿي٣يحٕ،٣ئػَحٕ رشٌَ ٓزخشَ ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش حُشًَخص ك٠ 

حلا٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش ك٠ حٕ حىحء حػٔخُٜخ، ٝحُلي ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُشًَخص حُٔؼَس ُِز٤جش، ٝطظَٜ 



 

  دراسة تحليلية لأثر استخدام انترنت الاشياء فى دعم أهداف المحاسبة الخضراء لتحقيق ميزة تنافسية للشركات
منى حسن أبو المعاطى الشرق اوىد/    

 ٤ُٞ٣0202ٞ  -حُؼيى حُؼخُغ                           حُٔـِي حَُحرغ ػشَ                                                   

   140 
 

  

حلاهٌ رخًُ٘ٔٞؿخٕ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ؿٞىس حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝه٤ٔش حُٔ٘شؤس ٝحُلي ٖٓ كـٞس 

حُٔؼِٞٓخص ٝطلو٤ن طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص، ٖٓ هلاٍ أكي أْٛ طٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔلخٓزش 

ٓٞحءٓش ُطز٤ؼش حُؼظَ ٝحٛظٔخٓخطٚ َُكغ ىٍؿش حُشلخك٤ش ٝحلاكظخف ُيٟ حُشًَخص، ٓٔخ 

 َ رشٌَ ح٣ـخر٠ ػ٠ِ حُٞػغ حُظ٘خك٠ٔ ُِشًَخص حُٔظ٣َش ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ.٣ئػ

حُظؼَف ػ٠ِ  -: ك٠: ٖٓ هلاٍ طٔخإلاص حُزلغ طظليى أٛيحكٚ : أْذاف انجؾش1/4     

ٓظطِق حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء 

٣ٜٔخ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش، ٝٓؼَ حُٔوظِلش ، ٝهخطش طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء، ٝطؤػَ

حُْٜٔ ٝه٤ٔش حُٔ٘شؤس، ٝرخُظخ٠ُ ػ٠ِ حُٞػغ حُظ٘خك٠ٔ ُِشًَش، ًٜيف ٍث٠ٔ٤، ٣٘زؼن ٓ٘ٚ 

 -ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٛيحف حُلَػ٤ش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُظخ٠ُ :

 طٞػ٤ق أ٤ٔٛش حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ك٠ حُلي ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش .4

ػ٠ِ ٓخ٤ٛش حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝىٍٝٛخ ك٢ حُلي ٖٓ كـٞس حُٔؼِٞٓخص حُظؼَف  .0

 ٝطل٤ٖٔ ٓظيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش .

ر٤خٕ حػَ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء رخُشًَخص ػ٠ِ ىػْ حٛيحف حُٔلخٓزش  .2

 حُوؼَحء   .

طٞػ٤ق حػَ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء ٝحُٔلخٓزش حُوؼَحء ػ٠ِ حُٞػغ  .1

  ٠ٔ ُِشًَخص ك٠ حُٔـظٔغ حُٔظَٟحُظ٘خك

ُظلو٤ن حٛيحف حُزلغ حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٠ حُظل٠ِ٤ِ،  :: يُٓظ انجؾش 1/5 

ًُٝي ٖٓ هلاٍ ؿخٗز٤ٖ أكيٛٔخ ٗظَٟ ططَم ح٠ُ حُٔؼخٍف حُ٘ظ٣َش ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ٖٓ 

حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝحٗظَٗض حلاش٤خء ًُٝي ٖٓ هلاٍ حٓظؼَحع ٝطل٤َِ حُيٍحٓخص حُٔخروش، 

ٞلاً ح٠ُ حُـخٗذ حُؼخ٠ٗ حُظطز٤و٠ ُِزلغ ٝٛٞ ٝحشظوخم ػ٘خطَ حلإؽخٍ حُ٘ظَٟ ُِزلغ، ٝط

حٓظ٘ظخؽ كَٝع حُيٍحٓش ٝحُظ٠ حػظٔيص حُزخكؼش ك٠ حهظزخٍٛخ ػ٠ِ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُِٞحهغ 

 .حُلؼ٠ِ ُز٤جش حلأػٔخٍ حُٔظ٣َش رٜيف طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُلآُش لاهظزخٍ ٌٛٙ حُلَٝع

ْ طو٤ْٔ حُزلغ ُِ٘وخؽ ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ ٝحهظزخٍح ُلَٝػٚ، ط :: رمغًٛبد انجؾش 4/6

 حُظخ٤ُش:

 ػخ٤ٗخ: حلإؽخٍ حُ٘ظَٟ ُِٔلخٓزش حُوؼَحء ٝىٍٝٛخ ك٢ حُلي ٖٓ كـٞس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش
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ػخُؼخ: حلاؽخٍ حُ٘ظَٟ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء،ٝىٍٝٛخ ك٠ ىػْ حٛيحف حُٔلخٓزش 

 حُوؼَحء  

 ٍحرؼخ: حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش 

 ٢ِ٣.. ٝٓ٘ظ٘خٍٝ طِي حُ٘وخؽ رخُظلظ٤َ، ًٔخ

صبَٛب: الإغبس انُظشٖ نهًؾبعجخ انخعشاء ٔدٔسْب فٙ انؾذ يٍ فغٕح انًعهٕيبد 

طؼظزَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔلخٓزش ك٢ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش ؿ٤َ ًخك٤ش :  انًؾبعجٛخ

لأؿَحع حُز٤جش،ٓٔخ ططِذ ٓؼٚ ط٤ًَِ حُٔلخٓز٤ٖ ػ٠ِ حلاىحء حُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ 

خكغ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ٖٓ حٓظليحع حُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش حُٔٔظيحٓش، ٝحلاهظظخى١ ٝػ٠ِ حُٔ٘

ٝهخطش رؼي طِح٣ي حُيلاثَ ،ٌُٝح حطـٜض حُشًَخص ح٠ُ حلاُظِحّ ر٤ٔخٓخطٜخ حُٔٔظيحٓٚ ر٤ج٤خً 

ػ٠ِ إٔ حلآظؼٔخٍ ح١ٌُ ٣ٔزذ طيٍٛٞحً ر٤ج٤خً ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ه٤ٔٚ حُْٜٔ، ًٔخ طؼَ 

ش ًؼ٤َحً رؼوش أطلخد حُٔظِلش ٝرخُظخ٠ُ حُٞػغ ٓٔخٍٓخص حلإكظخف حُٔؼِِش أٝحلاكظ٤خ٤ُ

حكي حًزَ حلآؼِش ػ٠ِ ًُي،ك٤غ  حٗزؼخػخص كٌُْٞ حُظ٘خك٠ٔ ُِشًَخص، ٝطؼظزَ كؼ٤لش

هخٕٗٞ  ٤ُِٔخٍحص رٔوخُلش ٔـٔٞػش كٌُْٞاشؼخٍ ُ ًخُش كٔخ٣ش حُز٤جش حلأ٤ٌ٣َٓشٝ أطيٍص

٤ِٓخٍ ىٝلاٍحً طؼ٣ٞؼخص ٝؿَحٓخص،  22، ٓٔخ طٔزذ ك٢ طٌزيٛخ أًؼَ ٖٓ حُٜٞحء حُ٘ظ٤ق

ٝحٜٗخٍص حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٝٓز٤ؼخص حُشًَش رشٌَ ًز٤َ، ٓٔخ أطخد أطلخد حُٔظِلش 

س. ٓٔخ حػَ ِٓزخ ػ٠ِ ه٤ٔش حُٔ٘شؤس رخلآظ٤خء ٖٓ حُلـٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ٓـخُْ حلإىحٍ

ٝٝػؼٜخ حُظ٘خك٠ٔ، ٌُُٝي ٣لخٍٝ حُٔي٣َٕٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ طـ٘ذ ٓؼَ ٌٛٙ حُؼوٞرخص رخلإكظخف 

ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ُٔي حُلـٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓٔؼش ٝه٤ٔش 

 (0204حُٔ٘شؤس ٝطلو٤ن ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش. )ك٘خٕ، 

حُٔ٘شآص حلاٗظوخٍ ا٠ُ حلاكظخف حلاهظ٤خٍٟ ػٖ حُ٘ٞحك٠ ٌُُي حهظخٍص ػيىحً ٖٓ 

 M Lحُز٤ج٤ش، ٝحلاٛظٔخّ رٔشخًَ حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٜٝٓ٘خ ٓشٌِش طٌِلش حُظ٘ل٤ٌ. )

Ashoka et al,201  ٌُح ُحى حلاٛظٔخّ رخُظؼَف ػ٠ِ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝىٍٝٛخ ك٠ ،)

ش رٜيف حُٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص ُظَش٤ي حُوَحٍحص حُٔئػَس ػ٠ِ حُز٤ج

 -٤ِٓس ط٘خك٤ٔش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش :

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D9%88%D9%84%D9%83%D8%B3%D9%81%D8%A7%D8%BA%D9%86
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%81&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%81&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%81&action=edit&redlink=1
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: رخػظزخٍ حُٔلخٓزش ػِْ حؿظٔخػ٢ هخثْ ػ٠ِ هيٓش : يفٕٓو انًؾبعجخ انخعشاء 2/1

حُٔـظٔغ، كؤٗٚ ٣ٔؼ٠ ُِظ٤ٌق ٝحُظٞحثْ ٓغ حٛظٔخٓخص حُؼخُْ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن أطزق حُظٞؿٚ 

ٓوِن كخطـٚ حلاٗٔخٕ ا٠ُ طو٤َِ آػخٍٙ ػٖ ؽ٣َن ٗشَ ٗلٞ كٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع حَٓ 

حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ر٤ٖ ًخكش شَحثق حُٔـظٔغ، ٝٗظ٤ـش ُظطٍٞ حلاٛظٔخّ رخلاىحء حُز٤ج٢ رخػظزخٍٙ أكي 

أْٓ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حٟ ىُٝش، ؿخءص حُٔلخٓزش حُوؼَحء حٓظـخرش لآظويحّ أٓخ٤ُذ ػ٤ِٔش 

ؼِٞٓخص طلظ٤ِ٤ش ػٖ طِي حُظٌخ٤ُق ٝػٖ كي٣ؼش طؼَٔ ػ٠ِ طل٤َِ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝطٞك٤َ ٓ

حُـٜٞى ٝحُٔزخُؾ حُظ٢ طظلِٜٔخ حُشًَخص ُـَع كٔخ٣ش حُز٤جش، ٝهخطش حٕ طـخَٛ ًُي ٣يكغ 

 .ح٠ُ حظٜخٍ ٗظخثؾ ٓؼِِش ػٖ ٓيٟ ٗـخكٜخ أٝ حهلخهٜخ

ٌُح طؼظزَ حُٔلخٓزش حُوؼَحء )حُز٤ج٤ش( ٖٓ أْٛ ٓـخلاص حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ًحص 

ٔغ ًُٝي رٔزذ ٓخ طَطذ ػ٢ِ حُظِٞع حُز٤ج٢ ٖٓ آػخٍ أىص ا٠ُ ٣ُخىس حَُحرؾ حُٞػ٤ن رخُٔـظ

حُٞػ٠ حُز٤ج٢ ٓٔخ حُو٠ رخُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ًخَٛ حُٔئٓٔخص رٔزذ حُؼـٞؽ 

ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص رؼٍَٝس كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حٓظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٖٝٓ ٛ٘خ 

 ( ،0204ش حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش)ٍه٤ش، كبٕ حٓظويحّ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٣زَُ حُٔٔئ٤ُٝ

ٝهي طؼيىص ح٤ُٔٔٔخص حُظ٢ أؽِوض ػ٠ِ حُٔلخٓزش حُظ٠ ط٘خُٝض حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش 

 -ُِٔ٘شؤس، ٖٓ حُٔلخٓزش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ح٠ُ ٓلخٓزش حٌَُرٕٞ

ش ػٖ حٗزؼخػخص ٝحُظ٢ طؼظزَ أكيع طِي ح٤ُٔٔٔخص، ك٤غ طؼظزَ ٓلخٓزش حٌَُرٕٞ أٝ حُٔلخٓز

 . حٌَُرٕٞ ٓؼؼِش ٝٓشٌِش ى٤ُٝش لإٔ أػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم أطزلض ٓؼويس ٝٓٞٓؼش ُِـخ٣ش

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼيى طِي ح٤ُٔٔٔخص حلا أٜٗخ طظذ ك٢ هخُذ ٝحكي ٝٛٞ حلأٗشطش 

ٝطؼزَ ػٖ ٛيف ٝحكي ٛٞ طلي٣ي ٝه٤خّ ػلاهش حُٔ٘شؤس ٝحٗشطظٜخ ، حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُز٤جش

ُٔل٤طش ٝآػخٍ طِي حُؼلاهش ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ ك٠ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ح٠ُ حُـٜخص رخُٔـظٔغ ٝحُز٤جش ح

ًحص حُؼلاهش ٝط٘يٍؽ ؿ٤ٔؼٜخ طلض ٠ٔٔٓ حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٝحُظ٠ ظَٜص ٌٓ٘ ٓخ ٣وَد 

ٖٓ ػلاػش ػوٞى ك٢ أٝحثَ حُٔزؼ٤٘خص ٝكظ٤ض رخٛظٔخّ ًز٤َ ك٢ ػٔخ٤ٗ٘خص حُوَٕ حُٔخػ٢ 

رش ُظلي٣خص ر٤جش حلاػٔخٍ ٝٓٞحًزش كيحػظٜخ، ٤ًِٓٞٝش ًؼِْ حؿظٔخػ٢ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ حلآظـخ

ك٠ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحلاكظخف ػٖ حػخٍٛخ ٗظ٤ـش ِٓحُٝش حُٔئٓٔش لاٗشطظٜخ ُظلو٤ن 

 (0200ػ٘خطَ حلآظيحٓش رؤرؼخىٛخ حلاؿظٔخػ٤ش، حُز٤ج٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ) رٞىٍؿش ٝػز٤َ، 
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ؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش ً٘ظخّ ٝطًَِ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ػ٠ِ ػلاػش أرؼخى: حُز٤ج٤ش ٝحلا

(، ٝطْ طؼ٣َق حُٔلخٓزش 0204كؼخٍ ٣لٌْ حلأىحء حُز٤ج٢ ك٢ حُٔئٓٔش، )حٓخٍ ٝٓلٔي،

حُوؼَحء ػ٠ِ حٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طظْ ك٢ حُٔ٘شآص حٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ 

ٖٓ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘شؤس ٝحُظ٢ طوٞى ا٠ُ كْٜ ٝاىحٍس أكؼَ ُِـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝٓخ ٣ظزؼٜخ 

ٔخ ػَكض رخٜٗخ ٜٓ٘ؾ ُو٤خّ ٝطؼي٣َ حُٔؼِٞٓخص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص ،ًطٌخ٤ُق

حُز٤ج٤ش حُظ٢ طئى٣ٜخ حُشًَخص ُظ٤ٌٖٔ حُٜٔظ٤ٖٔ ٖٓ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ حلاُظِحّ رخُز٤جش، ًٌُي 

ػَكض رخٜٗخ ٜٓ٘ؾ ُو٤خّ ٝطٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُ٘شخؽ حُز٤ج٢ ُِوطخػخص ًحص 

ُز٤ج٢ ا٠ُ حُـٜخص ًحص حُؼلاهش رشٌَ ٣ٌٖٔ ٖٓ طو٤٤ْ حىحثٜخ حُز٤ج٢ ٝحَُهخرش ػ٤ِٚ، حُظؤػ٤َ ح

ٝطؼ٢٘ شٍٔٞ ٝطٌخَٓ ػ٤ِٔش حُو٤خّ ٝحلاكظخف حُٔلخٓز٢ ٝحلاهظظخى١ ُلأٗشطش ٝحُزَحٓؾ 

 .( 0204حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش )ٍه٤ش، 

٤جش حلأ٤ٌ٣َٓش ػ٠ِ أٜٗخ " طؼ٣َق ٝطلي٣ي ٝطْ طؼ٣َلٜخ ٖٓ هزَ ٓـِْ كٔخ٣ش حُز

ٝطـ٤ٔغ ٝطل٤َِ ٝحلإكظخف ػٖ ٓؼِٞٓخص حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝحلاػظٔخى ػ٤ِْٜ ك٢ حطوخً 

حُوَحٍحص حلاهظظخى٣ش. ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ أٜٗخ: "ٓظطِق ٣وخرِٚ حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحىكخص 

ِلش حُظخٓش، طِظو٢ ًِٜخ ك٢ ٓؼَ: ٓلخٓزش حٌُِلش حلإؿٔخ٤ُش، حُٔلخٓزش حُوؼَحء أٝ ٓلخٓزش حٌُ

ًٜٞٗخ ٗشخؽ هي٢ٓ ٣ظْ طط٣ٞؼٚ ُظؼ٣ِِ حُٔزخىٍحص ٝح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش، ٣ظؼٜٔ٘خ حٌُِق 

ٝحُٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ ٓٔخٍٓش حُٔئٓٔخص لأٗشطظٜخ هخطش ٜٓ٘خ طِي حُ٘خشطش ك٢ 

ِٞٓخص ط٘خػخص كٔخٓش ر٤ج٤خ" ، ُظلي٣ي ٝه٤خّ طٌخ٤ُق حلأٗشطش حُز٤ج٤ش ٝحٓظويحّ طِي حُٔؼ

ك٢ ط٘غ هَحٍحص حلإىحٍس حُز٤ج٤ش، رٜيف طول٤غ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُِٔز٤ش ُلأٗشطش ٝحلأٗظٔش 

حُز٤ج٤ش ٝحُلي ٜٓ٘خ" ، ًٔخ ػَكض أٜٗخ" طِي حُ٘لوخص حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ حُظٞحكن 

ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔ٘ظٔش ُوٞح٤ٖٗ حُز٤جش، ٝحُظٌخ٤ُق حُظ٢ ط٘لن ٖٓ أؿَ طول٤غ أٝ ٝهق حٗزؼخع 

حُٔٞحى حُؼخٍس، ٝحُظٌخ٤ُق حلاهَٟ حُٔظخكزش ُؼ٤ِٔش طول٤غ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُؼخٍس ػ٠ِ 

 .( 0202حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔئٓٔش ًٌَ )ٜٓخّ ٝحهَٕٝ 

ًٍِٝ رؼؼٜخ ػ٠ِ أٜٗخ " طلي٣ي ٝه٤خّ طٌخ٤ُق حلأٗشطش حُز٤ج٤ش ٝحٓظويحّ طِي 

حُِٔز٤ش ُلأٗشطش  حُٔؼِٞٓخص ك٢ ط٘غ حُوَحٍحص ك٢ حلإىحٍحص رٜيف طول٤غ حلاػخٍ حُز٤ج٤ش

ٝحلأٗظٔش حُز٤ج٤ش ٝحُحُظٜخ ػٔلا رٔزيأ ٖٓ ٣ِٞع ٣َكغ ٝرخُظخ٢ُ كخُٔلخٓزش حُوؼَحء ٢ٛ 
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ػ٤ِٔش طلي٣ي ٝه٤خّ ٗوي٣ش ُو٤ٔش حلاػَحٍ حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٔززٜخ ٓ٘شؤس ٓؼ٤٘ش ُِز٤جش حُٔل٤طش 

طؼَ  رٜخ ٗظ٤ـش ػ٤ِٔخص حُظشـ٤َ ٝحُظظ٤٘غ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ أٝ ٗظ٤ـش ُو٤خٜٓخ ربٗظخؽ ِٓغ

رخُز٤جش ػ٘ي حٓظٜلاًٜخ ٝطلي٣ي ٝه٤خّ حلإ٣َحىحص حُز٤ج٤ش حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ رؼغ حُٔوِلخص 

حُظ٘خػ٤ش ٝحُظ٢ هي طٔظويّ ك٢ حٗظخؽ ٓ٘ظؾ حهَ ٖٝٓ ػْ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش 

 ( 0204ُو٤ٔش طِي حلاػَحٍ ٝحلا٣َحىحص ٝحلارلاؽ ػٜ٘خ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ) ح٣ٔخٕ ٝٗٞحٍ ، 

حهَٕٝ إٔ حُٔلخٓزش ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ٢ٛ حُظ٢ طٔظويّ ُظلي٣ي كٞحثي  ٣َٟٝ

لآظويحّ حلأطٍٞ حُٔٞؿٞىس رخُلؼَ ك٢ حُطز٤ؼش ٝحُظٌخ٤ُق حُظ٢  حُشًَخص حٌُٔظٔزش ٗظ٤ـش

كيػض ٗظ٤ـش ٌُٜح حلآظويحّ. ًٔخ أشخٍ آهَ ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش حلأٗشطش حُظ٢ طوظض رو٤خّ 

ٔخص ٝطٞط٤َ طِي حُٔؼِٞٓخص ُِلجخص ٝحُطٞحثق حُٔوظظش، ًُٝي ٝطل٤َِ حلأىحء حُز٤ج٢ ُِٔئٓ

رـَع ٓٔخػيطْٜ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝطو٤٤ْ حلأىحء حُز٤ج٢ ُظِي حُٔئٓٔخص)كظق 

( إٔ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٢ٛ ٗظخؽ حُظلخػَ ر٤ٖ 0202ٝطَٟ )ٜٓخّ ٝحهَٕٝ،  .(0243حلاُش،

، اً إٔ حُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش حلاهظظخى٣ش حُز٤جش ٝحلاهظظخى، رٜيف آٍخء ٓزخىة حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 ٢ٛ ط٤ٓٞغ ُليٝى حلأطٍٞ ك٢ حُٔلخٓزش حُٞؽ٤٘ش حُظو٤ِي٣ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

حٕ حُٔلخٓزش حُوؼَحء طٜيف  ُِزخكؼش،٣ظؼق  حُٔخروش،ٖٝٓ هلاٍ ػَع حُٔلخٛزْ 

حُٔؼِٞٓخص  ح٠ُ ه٤خّ حُزؼي حُز٤ج٢ ٝطٔـ٤ِٚ ٝحلاػظَحف رٚ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝطٞط٤َ ٌٛٙ

ح٠ُ حلأؽَحف حُٔٔظل٤يس ُٔٔخػيطْٜ ك٢ طو٤٤ْ حلأىحء حُز٤ج٢ ُِٔ٘ظٔش ٖٝٓ ػْ حطوخً حُوَحٍحص 

 -ًٔخ طَطزؾ رٔـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخؽ ٠ٛٝ: حَُش٤يس،حلاهظظخى٣ش 

طٔؼَ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٗظخّ ٓلخٓز٢ ٓٔظي ُِ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُظو٤ِي١ ٝحُٔز٢٘ ػ٠ِ  .4

ٌِلش ُظلي٣ي ٝطؼ٤٤ٖ أػَ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٔززض طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝٓٔززخص كيٝع حُظ

 (0204حٓخٍ،رٜخ حُٞكيس حلاهظظخى٣ش،٠ٛٝ ؿِء لا ٣ظـِأ ػٖ حُٔلخٓزش حلاؿظٔخػ٤ش،")

أ٣خ ًخٗض حُظ٤ٔٔش حُظ٠ ططِن ػ٠ِ حُٔلخٓزش )حُوؼَحء( ، ك٠ٜ طؼ٢٘ شٍٔٞ ٝطٌخَٓ  .0

ؾ ٝأىحس طٔي ػ٤ِٔش حُو٤خّ ٝحلإكظخف حُٔلخٓز٢ ٝحلاهظظخى١ ُلأٗشطش ٝحُزَحٓ

حُٔٔظل٤ي٣ٖ رخُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝٓظو١ٌ حُوَحٍحص رٔؼِٞٓخص حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش 

رخُ٘ٞحك٢ حُز٤ج٤ش لإػطخء طٍٞس ًخِٓش ػٖ أىحء حُشًَش، رل٤غ طؼْ ر٤خٗخص طظؼِن 



 

  دراسة تحليلية لأثر استخدام انترنت الاشياء فى دعم أهداف المحاسبة الخضراء لتحقيق ميزة تنافسية للشركات
منى حسن أبو المعاطى الشرق اوىد/    

 ٤ُٞ٣0202ٞ  -حُؼيى حُؼخُغ                           حُٔـِي حَُحرغ ػشَ                                                   

   144 
 

  

رخلأىحء حُز٤ج٢ ا٠ُ ؿخٗذ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُ٘ٞحك٢ حُٔخ٤ُش ٝطٞط٤َ ٌٛٙ 

  .ء رخكظ٤خؿخص حلاؽَحف حُٔوظِلش ك٢ حُٔـظٔغحُٔؼِٞٓخص ُِٞكخ

ؿخءص حُٔلخٓزش حُوؼَحء حٓظـخرشً ُلاُظِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظِح٣يس رخٌُشق ػٖ  .2

حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِشًَخص، ك٤غ ٣و٤ْ ٣ٝو٤ْ 

ٜخ ٣َٝحػ٢ حُؼ٤َٔ حُشخَٓ ُِشًَخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربؿَحءحطٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓل٤ط

( ، ٝه٤خّ ٓٔظٟٞ  (Lena and Stefan,2022حُز٤ج٢ ٝحلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢

 (،0204حُيهَ حُٔٔظيحّ )كٖٔ ٝحهَٕٝ ، 

طٔؼ٠ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ح٠ُ ٝػغ ٓؼخ٢ُ ُظط٣َٞ ٓ٘خٛؾ ٓزظٌَس ُيٓؾ حُؼٞحَٓ  .1

حُز٤ج٤ش ك٢ أؽَ حُٔلخٓزش ٝاىحٍس حُٔوخؽَ ٝطوي٣ْ حُلٍِٞ ُظؼزجش طيكوخص ٍأّ حُٔخٍ 

َ حلاٗظوخٍ ا٠ُ حهظظخى ٓ٘ولغ حٌَُرٕٞ ٝٓٔظيحّ ر٤ج٤خً. ُِٔٔخػيس ك٠ ػ٤ِٔش ٝط٣ٞٔ

 (0202حطوخً حُوَحٍحص ) ٤ُٝي، 

ٛ٘خى حػظوخى ٓخثي حٕ حلاٛظٔخّ رخُز٤جش ٤ٓئىٟ ح٠ُ ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق حلاؿٔخ٤ُش ُلإٗظخؽ  .2

 ٝحٗولخع حَُرل٤ش ٌُُي ًخٕ لاري ٖٓ ىٍحٓش ٌٛح حُٔلّٜٞ ُِظخًي ٖٓ ىهظٚ أٝ حُٔـخُطش

 (0243ك٤ٚ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُٔلخٓزش حُوؼَحء . )ٓ٘ظٍٞ ٣ٝخ٤ٖٓ ، 

 -: : اعبة ظٕٓس انًؾبعجخ انخعشاء0/2

( ICT: كظ٢ هطخع طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ) انزكُٕنٕعٛب انخعشاء.أ

رخٛظٔخّ ًز٤َ ك٢ حُٔ٘خهشخص كٍٞ طـ٤َ حُٔ٘خم، ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ حلاٗزؼخػخص حُؼخ٤ُٔش 

أِٝٓزخ،٣ٝؼظزَ ٓظطِق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء ٖٓ ر٤ٖ حُٔظطِلخص حُلي٣ؼش حُظ٢ ح٣ـخرخ 

كظ٤ض رخٛظٔخّ ًز٤َ هلاٍ حلأُل٤ش حلأه٤َس، ك٢ ظَ ٛيف حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طٔؼ٠ حُيٍٝ ا٠ُ 

(، ٝشٜي حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء 0202طلو٤وزٚ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص)ك٤٘ٔش ،

٤٘خص ٝٓزؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخػ٢ ك٤غ ٣شٌلا ؽ٣َوش ُِلظٍٞ ٝحلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ٗٔٞحً ك٢ ٓظ

ػ٠ِ ػخُْ أًؼَ ٗظخكش، ٝػ٠ِ كؼخٍس طظ٤ِٔ رخلآظيحٓش حٌُحط٤ش ٝلا طٔظِ٘ف ٗلٜٔخ ر٤ج٤خً، 

حٝ  ٓظطِق "حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء" ٌُح ؿخء ( ،0200)ٓٞهغ ى٣ٍٝيٟ،حؿٔطْ 

ك٠ٜ طٔؼَ أ١ طو٤٘ش  ًظطز٤ن طو٢٘ ُلٔخ٣ش حُز٤جش، Green Technology" "GT "حُ٘ظ٤لش"
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ك٢ ٝػغ حُلٍِٞ حُظو٤٘ش ُِلي ٖٓ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ ٝحلاكظزخّ  طي٣وش ُِز٤جش،طٔخْٛ

 ( .0200)ػخىٍ،  حُلَح١ٍ

حُظ٢   green companyٌُح حطـٜض حُٔ٘ظٔخص ح٠ُ ٓلّٜٞ حُشًَش حُوؼَحء 

ٓظويحٜٓخ طِز٠ كخؿخص ٓـظٔغ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ربٗظخؽ ِٓغ لاطؼَ حُز٤جش ػ٘ي َٓكِش حٗظخؿٜخ أٝ ح

ٓٔظويٓش ك٠  ( ،0243حٝ حُظوِض ٜٓ٘خ ٓٔخ ٣لون حُلٞحثي ك٢ حُٔيٟ حُط٣َٞ )كظق حلاُش،

ٓز٤َ طلو٤ن ًُي، حُظٞؿٚ ح٠ُ ٓ٘ظٞٓش حُظلٍٞ حَُه٠ٔ ٝحُظ٠ حطزلض ٖٓ حُؼ٣ٍَٝخص 

ٌَُ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طَؿذ ك٢ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ هيٓخطٜخ ٝط٤َٜٔ ٝطُٜٞخ ٌُخكش حُٔظؼخ٤ِٖٓ 

( ،ٌُُٝي كؤٕ حُظليٟ أٓخّ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ 0242هَٕٝ ،ٓغ حُٔ٘ظٔش. )٠ٓ ٝآ

ُلإػطلاع رظطز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُوؼَحء ريػخثٜٔخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٛٞ ططز٤ن 

ٓـٔٞػش ػٞحَٓ طيكغ ربطـخٙ ططز٤ن ٓزخىحٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُوؼَحء ٜٓ٘خ 

حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش، حُلي  )هلغ حُظٌخ٤ُق ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ك٢ طلو٤ن طول٤ؼخص ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش

ٖٓ حلإٓظٜلاى رٔزذ حُو٤ٞى حُٔلَٝػش ػ٠ِ حُٔٞحٍى( ٌٝٛحٕ حلآَحٕ ك٠ حُٜ٘خ٣ش لا٣ظْ 

حُظلٌْ رٜٔخ حلا ٖٓ هلاٍ حُٔلخٓزش ، ٝحُظ٠ حؽِن ػ٤ِٜخ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ، ٝرٌحُي ًخٗض 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء ٓزذ ٍث٠ٔ٤ ك٠ ظٍٜٞ حُٔلخٓزش حُوؼَحء

:حلاٛظٔخّ رٔٞػٞع حُلٔخرخص  ؾمٛمٛخ نهؾغبثبد انمٕيٛخة. إظٓبس انصٕسح ان

حُو٤ٓٞش حُز٤ج٤ش ٝٓخ ٣َطزؾ رٜخ ٖٓ طوي٣َ ُِ٘خطؾ حُٔل٠ِ حلاؿٔخ٠ُ أٝ ٓخ ٣ظطِق ػ٤ِٚ رخُ٘خطؾ 

، ػ٘يٓخ حطيٍص حُِـ٘ش حلاكظخث٤ش ُلآْ  4222حلاؿٔخ٠ُ حلاهؼَ، ظَٜ ٌٓ٘ ػخّ 

(، ػْ  SEEAخِٓش ٝحٌُٟ ٣شخٍ ح٤ُٚ د )حُٔظليس ط٤خؿش ح٤ُٝش ُي٤َُ حُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش حُٔظٌ

طيٍ حُي٤َُ حُز٤ج٠ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُز٘ي حُي٠ُٝ ٝط٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ ٝٓ٘ظٔش  0222ك٠ 

 physicalحُظؼخٕٝ حلاهظظخىٟ ٝحُظ٤ٔ٘ش ، ٝحٌُٟ ًٍِ ػ٠ِ ؿخٗذ حُٔلخٓزش حُؼ٤٘٤ش 

accounting  ُز٤ج٤ش، ٖٓ هلاٍ ٓظلٞكش حُلٔخرخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظؼٔ٘ش ُلاػظزخٍحص ح

ٝحُظ٠ طلظٟٞ ػ٠ِ حٍرغ كجخص ٖٓ حُلٔخرخص طٜظْ حُلجش حَُحرؼش ٜٓ٘خ ر٤ٌل٤ش طؼي٣َ ٗظخّ 

حُلٔخرخص حُو٤ٓٞش ٤ُؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ طؤػ٤َ حلاهظظخى حُو٠ٓٞ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُوخطش رخٓظ٘لخً 

( ، ًٔخ ىػ٠ ٓـِْ حلآظوَحٍ 0224حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُ٘لوخص حُيكخػ٤ش حُز٤ج٤ش ) أكٔي، 

ا٠ُ حلاٛظٔخّ رخلاػظزخٍحص حُٔ٘خه٤ش حُٔخى٣ش ٖٓ حُ٘خك٤ش  0244حُٔخ٢ُ ك٢ طٞط٤خطٚ ُؼخّ 
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(، ٝرخُظخ٠ُ كؤٗٚ  Chris and Lisa,2020حُٔخ٤ُش ٝىٓـٜخ ٓغ حلإكظخكخص حُٔخ٤ُش حُؼخٓش )

طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ُِٞطٍٞ ح٠ُ كٔخرخص ه٤ٓٞش طل٤لش، 

خص حُٔظؼِوش رخُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ُلاهظظخى رخُلٔخرخص حُو٤ٓٞش ٝٓؼخُـش هظٍٞ ؿخٗذ حُٔؼِٞٓ

حُٔؼخطَس، ٝحُظ٠ ًخٕ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٓوخ٤٣ْ ؿ٤َ َٓػ٤ش ُِظو٤٤ْ، ٗظ٤ـش حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗخطؾ 

ٓل٢ِ اؿٔخ٢ُ ٣و٤ْ ٗخطؾ حهظظخىٟ لا ٣ظٞحكن ٓغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝحلاكظوخٍ ا٠ُ طلخط٤َ 

ظـ٤٤َحص ك٢ ؿٞىس حُظلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٔٞحٍى حلأؿِحء حلأٓخ٤ٓش ُِؼَٝس حُٞؽ٤٘ش، ٓؼَ حُ

حُز٤ج٤ش، هخطش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ًُٝي ػٖ ؽ٣َن حلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش 

 (  (Dasarathi and Amarendra, 2021 . (SEEA) ٝحلاهظظخى٣ش

: كزغ طظ٤ق حُٔلخٓزش حُوؼَحء حُلَطش  ط.اظٓبس انصٕسح انغٛذح نهششكخ

طٍٞطٜخ ىحهَ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طِحٍٝ ٗشخؽٜخ ٖٓ ىحهِٚ، ٓٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ُِٔ٘شؤس ُظل٤ٖٔ 

ر٘خء ػلاهخص أكؼَ ر٤ٖ حُٔ٘شؤس ٝكجخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش ٓؼَ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝكِٔش 

حلأْٜٓ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘شؤس ٝحُؼٔلاء ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝح٤ُُٖٞٔٔ ٝٓـٔٞػخص حُؼـؾ ٝحُظ٢ 

ٝرخ حُـَر٤ش ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس، ًٌُي كؤٕ طؼظزَ ًحص طؤػ٤َ ه١ٞ ٝرخٌُحص ك٢ رِيحٕ أٍٝ

حلاكظخف ػٖ حلآظؼيحى ُظطز٤ن حلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٓظظطِذ حلإكظخف ػٖ 

حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش، ٣ٔؼَ ٤ِٓٝش ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓٞهغ ط٘خك٢ٔ ٓظويّ ك٢ ٓـخٍ ٗشخؽ حُٔ٘شؤس، 

ش،ٝحه٤َح طِي حُظٍٞس ٝٓٔخػيس ٓٔظوي٢ٓ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص حُظوط٤ؾ ٝحَُهخر

حُـ٤يس ُِٔ٘شؤس طٔخػي ػ٠ِ ًٔذ ٍػخ ٝه٘خػش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رٔخ ططَكٚ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ِٓغ 

ٝهيٓخص ك٢ حُٔٞم، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُٞكخء رٔٔئ٤ُٝخطٜخ طـخٙ حُٔـظٔغ ٝطـخٙ حلأؿ٤خٍ 

 (0200) ك٠٘ٔ ٝػزي حَُكٖٔ،  .حُٔوزِش

حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش : ٣ئىٟ حلاػلإ ػٖ د. انزأصٛش عهٗ رؾغٍٛ الاَزبعٛخ

ُِشًَش ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ح٠ُ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ، حُظ٠ طٔخػي ػ٠ِ 

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ طخٗؼ٠ حُوَحٍحص ٝكَ حُٔ٘خُػخص ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص، ٝاػخىس طو٤ْ 

ًٌُي كؤٕ حُٔئٓٔخص .((Javier,et al,2022حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔلخٓزش ٝٓٔخٍٓخص حلإىحٍس

ؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُز٤جش ٣ِ٣ي كـْ حُ٘شخؽ  رٜخ، ٝحٓظويحّ ٓٞحٍىٛخ رؤًزَ ًلخءس ٌٓٔ٘ش حُظ٠ ط

 (0204ٓٔخ ٣ئىٟ ك٠ ٜٗخ٣ش حلآَ ح٠ُ طل٤ٖٔ حلاٗظخؿ٤ش ٣ُٝخىس حلاٍرخف )كٖٔ ٝحهَٕٝ ، 
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: ٗظَح ُوظٍٞ ٗظْ ٓلخٓزش  ِ. رؾغٍٛ عٕدح لٛبط ركبنٛف الاداء انجٛئٗ

كٍٞ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ُلأٗشطش حُظ٘خػ٤ش، ٝحٕ طـخَٛ حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي٣ش ك٢ طٞك٤َ ر٤خٗخص 

ه٤خّ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُ٘خطـش ػٖ طِٞع حُز٤جش رخُشًَخص، ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ـؼَ حُؼي٣ي ٖٓ 

( ، كوي ٓؼض حُؼي٣ي ٖٓ حُشًَخص لا ٤ٓٔخ 0200ٓئشَحص ه٤خّ حلاىحء ٓؼِِش )رٞىٍؿٚ ،

يٍحى ٌٛح حُوظٍٞ ك٢ حُ٘ظْ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ا٠ُ طط٣َٞ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٢ لآظ

حُظو٤ِي٣ش ٝطظٔخش٠ ٓغ ؽز٤ؼش حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش، ٣ٝيػ٠ ٌٛح حُ٘ظخّ ر٘ظخّ حُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش، 

ٝحٌُٟ ٣ٔخػي حلاىحٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ طول٤غ حُظٌخ٤ُق ٝحلأػزخء 

(، ٌُح حػظزَ 0204حُز٤ج٤ش،ًٔخ طٔخْٛ ك٢ حُظٔؼ٤َ حُيه٤ن ُِؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص )ٓخٍ ٝٓلٔي،

ٖٓ أْٛ حٓزخد ظٍٜٞ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٣ُٝخىس ح٤ٔٛظٜخ ٠ٛ هيٍطٜخ ك٠ طل٤َِ ػ٘خطَ 

طٌخ٤ُق حلأىحء حُز٤ج٢ ٝطلي٣يٛخ ٝه٤خٜٓخ رظٍٞس طل٤لش ٝطل٤ِٜٔخ ػ٠ِ حُ٘شخؽخص حُٔٔززش 

ُٜخ ػْ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ حُظلي٣ي حُظل٤ق ُظٌِلش ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص، ٝطلي٣ي حُٔوخرِش 

٤ُِٔٔش ر٤ٖ ا٣َحىحص حُٔ٘ظـخص ٝطٌخ٤ُلٜخ ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ْٜٔ ك٢ طَش٤ي هَحٍحص حُظٔؼ٤َ ح

ٝحُو٤خّ حُظل٤ق ُظٌِلش ًَ ٓ٘ظؾ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘شؤس ًَٝ ًُي ٣ئىٟ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ح٠ُ 

 ( ، 0243طل٤ٖٔ أٍرخف حُٔ٘شؤس ٝكظظٜخ حُٔٞه٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ. )ٓ٘ظٍٞ ٣ٝخ٤ٖٓ، 

ظٌخَٓ ر٤ٖ حلآخ٤ُذ حُلي٣ؼش ُِظٌِلش ٝحُٔلخٓزش حُوؼَحء ٌُح حطـٜض حُيٍحٓخص ح٠ُ حُ

(، ٝحُظ٠ ٓؼض ُِظٌخَٓ ر٤ٖ ٗظخّ 0202ُلآظلخىس ٖٓ ًلا حلاطـخ٤ٖٛ، ٓؼَ ىٍحٓش ) ٤ُٝي، 

حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حٓخّ حلاٗشطش ٓغ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق حُوؼَحء، ٖٓ ك٤غ حلاٛظٔخّ رظلي٣ي 

حُشًَخص ٝطظلِٜٔخ، ٝهخطش حٗٚ ك٤ٔخ ٓزن  حلاػخٍ حُز٤ج٤ش ٝحُظٌخ٤ُق ًحص حُظِش حُظ٠ طٔززٜخ

ًخٕ حلاطـخٙ حُؼخّ ُِٔي٣َ٣ٖ ٗلٞ هلغ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش لاْٜٗ ؿ٤َ ٓي٤ًٍٖ لا٤ٔٛظٜخ، ٓٔخ 

٣ئىٟ حٕ ٣ظْ كٔخد طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ رشٌَ ؿ٤َ طل٤ق، ٖٝٓ ػْ حُظٔؼ٤َ ؿ٤َ حُيه٤ن 

حُوؼَحء، ُٔٔخػيس ٝحُوَحٍحص حلاىح٣ٍش حُوخؽجش ح٣ؼخ، ٝرخُظخ٠ُ ؿخء حٓظويحّ حُٔلخٓزش 

حلاىحٍس ك٠ طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُظٌخ٤ُق رشٌَ طل٤ق، ٖٓ كلاٍ طليري حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش رشٌَ 

ٓ٘لظَ ٝطوظ٤ظٜخ كوؾ ُلاٗشطش ٝحُٔ٘ظـخص حُِٔٞػش، ٝحُظلٌْ ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُظٌخ٤ُق أٝ 

٤جش،  طو٤ِِٜخ ٖٓ هلاٍ حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خ٤ٓش ٝحلآظؼٔخٍ ك٠ حُظو٤٘خص حلاًؼَ َٓحػخس ُِز

ٝرخُظخ٠ُ ك٠ٜ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٝظلظ٤ٖ حكيٛٔخ ىحه٤ِش طظٔؼَ ك٠ حٜٗخ حىحس ُظ٘غ حُوَحٍ 
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ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُلٞحثي حُٔظٞهؼش ٝحُو٤خّ رؤٗشطش حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش رلؼخ٤ُش ًٝلخءس، 

ٝحُوخٍؿ٤ش ٖٓ هلاٍ حُظخػ٤َ ػ٠ِ حطلخد حُٔظِلش ك٠ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٠ طويّ حُزؼي 

٠ كؤٕ ٓلّٜٞ حُظٌخ٤ُق حُوؼَحء ط٘طٟٞ ػ٠ِ ًَ حلاػزخء حُٔخ٤ُش حُظ٠ طَطزؾ حُز٤ج٠ ٝرخطخُ

رخُظيحر٤َ حُز٤ج٤ش ىحهَ حُٔ٘ظٔخص حلاٗظخؿ٤ش هخطش حُظ٘خػ٤ش ٜٓ٘خ ك٤غ حٕ ػيّ حهٌٛخ ك٠ 

حُلٔزخٕ ٤ٓئىٟ ح٠ُ حػخٍ ِٓز٤ش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوؼَحء حٝ ٖٓ ٗخك٤ش حُظٔؼ٤َ ٝحُظ٘خك٤ٔش 

ع حٗٞحع حُظٌخ٤ُق حُوؼَحء ٓخ ر٤ٖ حٗشطش حُٔ٘غ ٠ٛٝ حلاٗشطش حُلو٤و٤ش ىحهَ حلآٞحم ٝطظ٘ٞ

حُوؼَحء حُظ٠ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش رٜيف طول٤غ حلآزخد حُٔئى٣ش ح٠ُ حػخٍ ر٤ج٤ش ؿ٤َ 

َٓؿٞرش، ٝحٗشطش حُظلي٣ي ٝحُظو٤٤ْ ٠ٛٝ حلاٗشطش حُز٤ج٤ش حُظ٠ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش رٜيف ه٤خّ 

ٜخ ٓؼَ طٌخ٤ُق ٓظخرؼش ٓٔظ٣ٞخص حُٔٞحى حُٔخٓش، حُٔظخىٍ حُٔلظِٔش ُلاػَحٍ حُز٤ج٤ش ٝٓظخرؼظ

ٝحه٤َح حٗشطش ٍهخر٤ش ٝطٜيف ح٠ُ ػلاؽ حلاػَحٍ حُز٤ج٤ش حُظ٠ كيػض رخُلؼَ ٣ٝ٘شؤ ػٜ٘خ 

 طٌخ٤ُق ٝحُحُش حُٔوِلخص حُٔوظِلش، ًَ ًُي ٣لون ٤٣َٝٔ كٌَ حُظٌِلش ػ٠ِ حٓخّ حُ٘شخؽ.

ن حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ ػ٘ي طظلو:. انًضاٚب انًؾممخ يٍ اعزخذاو انًؾبعجخ انخعشاء2/3

حٓظويحّ حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٜٓ٘خ، حلاُظِحّ: طيػْ حُٔلخٓزش حُوؼَحء كٔخ٣ش حُز٤جش 

ٝحلاُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ حُز٤ج٤ش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔطزوش ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش ،حٌُلخءس حلاهظظخى٣ش : 

ي ػٖ ؽ٣َن طٔخْٛ حُٔلخٓزش حُوؼَحء رظول٤غ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔئػَحص حُز٤ج٤ش ك٢ إٓ ٝحك

حٌُلخءس ك٢ حٓظويحّ حُطخهش ٝحُٔخء ٝحُٔٞحٍى ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ٝحُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش 

،حُٔٞهغ حلآظَط٤ـ٠ : طٔخْٛ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٠ طو٤٤ْ ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُلٔخٓش ُِز٤جش 

غ ًٝلخ٣ش حُظٌِلش ُِظخًي ٖٓ ٓٞهغ حُٔ٘شؤس حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ حلاؿَ حُط٣َٞ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ٓ

حٍُٔٞى٣ٖ ُظظ٤ْٔ ٓ٘ظـخص طـط٠ حُٔٞم حُوؼَحء ٝطلٖٔ حُظٌِلش حُيحه٤ِش ُلاُظِحّ  

 ( .0243رخُِوٞح٤ٖٗ حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔش. )ٓ٘ظٍٞ ٣ٝخ٤ٖٓ ، 

ًٔخ طلون حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ حلاهَٟ، ٓؼَ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص أكؼَ  

٠ حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ ًلخءس ٝطل٤ٖٔ حلاىحء ٝحُظٞهؼخص حُٔخ٤ُش ؽ٣ِٞش حلاؿَ ٝطلو٤ن ٝكٍٞحص ك

حُؼ٤ِٔخص ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝطل٤ٖٔ حُٔٔآُش ٝحُشلخك٤ش ٝحُلًٞٔش حُـ٤يس ٝهِن طٍٞس 

(،  ًٔخ حٕ ه٤خّ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش طٔخػي ,(Desi, Dianne ,2018ح٣ـخر٤ش ٝر٘خء حُؼوش 

)ؿخْٓ، حُشًَش ػ٠ِ طز٠٘ ٓشخ٣ٍغ أهَ ػٍَح رخُز٤جش ، ٝحُظ٠ طلون ُٜخ حُظ٤ِٔ ػٖ ٓ٘خك٤ٜٔخ 
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(، طؼ٤ٖٔ حُظوخ٣ٍَ ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رخلأٗشطش حُز٤ج٤ش، ٣ئى١ ا٠ُ اػلخء حُؼوش ك٢ 0244

حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش، ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُوخطش رخلأٗشطش حُز٤ج٤ش، 

( ط٤ٓٞغ ٗطخم ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ ٝطل٤َِ حلآظؼٔخٍحص ٠ٌُ ٣شَٔ حلاػخٍ 0204)حٓخٍ ٝٓلٔي، 

ش حُٔلظِٔش ٣لون ؿٞىس حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ طخػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوظخثض حُز٤ج٤

حُؼ٣ٍَٝش حُٔطِٞرش ٖٓ هزَ حُٔٔظل٤ي٣ٖ، ٝحُظ٠ طـؼَ ٜٓ٘خ ٓلاثٔش ُلخؿخص ٓوظِق 

حُٔٔظل٤ي٣ٖ كخُٔ٘لؼش حَُٔؿٞس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٠ طظؼٜٔ٘خ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طظلون 

حُٔلاثٔش ٝحُؼوش ، ٝحُِظخٕ طلووخٕ حٌٓخ٤ٗش حلاػظٔخى ػ٠ِ رظٞحكَهخطظ٤ٖ أٓخ٤ٓظٖ ٛٔخ هخط٤ظ٠ 

طِي حُٔؼِٞٓخص، ك٤غ طٔخػي حُٔلخٓزش حُوؼَحء ػ٠ِ طلو٤ن ٛخط٤ٖ حُوخطظ٤ٖ)كٖٔ 

 (  0204ٝحهَٕٝ ، 

:طظؼيى ٓؼٞهخص ططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء،  : عٕائك رطجٛك انًؾبعجخ انخعشاء 2/4

 -:ك٠ٝحُظ٠ ٣ظٔؼَ رؼؼٜخ 

حهظلاف حُؼوخكخص أػَص ػ٠ِ ططٍٞ حلاطظخلاص ر٤ٖ حُٔلخٓزش ٝحُٜٖٔ حلأهَٟ، 

ك٤غ هي ٣ظٔظغ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٓـخٍ حُز٤جش ًٌُٝي حُل٤ٖ٘ رخُؼوخكش حُز٤ج٤ش ُٝي٣ْٜ حُوزَس 

حُل٣ِ٤خث٤ش كٍٞ طيكن حُطخهش حلا حْٜٗ لا٣ٔظٌِٕٞ حُٔؼَكش حٌُخك٤ش ر٤ٌل٤ش ه٤ي ٌٛٙ حلأٍٓٞ ك٢ 

ٖٓ ؿخٗذ حهَ كؤٕ حُٔلخٓز٤ٖ ٝحَُٔحهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ُي٣ْٜ ًخكش حُٔـلاص حُٔلخٓز٤ش، ٝ

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حلا حٗٚ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٓؼَكظْٜ ٓليٝىس رخُز٤جش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش، 

( ، ًٌُي حٍطلخع طٌخ٤ُق حُظشـ٤َ 0243ٝطيكوخص حُٔٞحٍى حُل٣ِ٤خث٤ش . )ٓ٘ظٍٞ ٣ٝخ٤ٖٓ ، 

رخلاػخكش ح٠ُ ٓشخًَ ريء حُظشـ٤َ ٝحُظ٠ طلظخؽ  حُ٘خطـش ػٖ حكظ٤خؽ ٓٞظل٤ٖ ًٟٝ هزَس،

ح٠ُ ٓ٘ٞحص ُِزيء ك٠ حُؼَٔ ، ػيّ حلاٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُؼٔلاء ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ر٘ٞحك٠ 

 (0202حُٔلخٓزش حُوؼَحء )٤ُٝي ٝحهَٕٝ، 

ػؼق طٞػ٤ش حُٔلخٓز٤ٖ رؤ٤ٔٛش ططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء، حػخكش ُوِش حُزَحٓؾ 

لخٓزش حُوؼَحء، ُى ػ٠ِ ًُي ػيّ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٓلخٓز٤ش ٓل٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔظطِزخص حُٔ

ِِٓٓش رخطزخع حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ًٔخ ٛ٘خى طؼٞرش ٗخطـش ػٖ ػ٤ِٔش ه٤خّ حُٔلخٓزش 

حُوؼَحء رٔزذ طؼٞرش كظَ أٗٞحع حلأػَحٍ حُز٤ج٤ش حُظ٠ ٓززظٜخ حُشًَش ٝٗظَح ُظيحهَ 

زش حُوؼَحء ٝكظِٜخ ػٖ حُظٌخ٤ُق ٣ـي حُٔلخٓذ طؼٞرش ك٠ ه٤خّ طٌخ٤ُق حُٔلخٓ
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حُظٌخ٤ُق حلاؿٔخ٤ُش ُِ٘شخؽ،، ٝك٠ حُٔوخرَ ٗـي إٔ حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش حُٔظٞهؼش ٖٓ حُٔلخٓزش 

حُوؼَحء أهَ ٖٓ طٌخ٤ُق حُو٤خّ رٜخ، ًٔخ طٞؿي طؼٞرخص ك٠ حُظو٤٤ْ حُٔلخٓز٠ ُلاطٍٞ 

خكظٜخ ك٠ حُوؼَحء لا٤ٓٔخ ٝكيحص حُٔؼخُـش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُؼ٘خطَ حُظِٞع حُز٤ج٠ حُظ٠ ٣ظْ حػ

ٜٗخ٣ش هؾ حلاٗظخؽ حً ٤ُْ ٛ٘خى كظَ ر٤ٖ ٝكيحص حُٔؼخُـش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٝكيحص حُوؾ 

حلاٗظخؿ٠ ًٌَ، ٣ٝؼظزَ حُو٤خّ حُٔلخٓز٠ حُز٤ج٠ ٝحلاكظخف حُٔلخٓز٠ حُز٤ج٠ أكي أْٛ 

حُظؼٞرخص ُِٔلخٓزش ػٖ حُظِٞع حُز٤ج٠ ٝطٌٖٔ حُظؼٞرش ك٠ طلي٣ي ٓـخٍ ٝؽز٤ؼش حلاٗشطش 

ظَ ٌٓخٗش ٓظ٘خ٤ٓش ػٖٔ حلاٗشطش حُٔظؼيىس ىحهَ حُٔئٓٔخص حُظ٘خػ٤ش حُز٤ج٤ش، حُظ٠ طل

 (0204)كٖٔ ٝحهَٕٝ ، 

٣ظْ طؼ٤٤ن ٗطخم حُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش  : هيانخعشاء: َطبق ٔيزطهجبد رطجٛك انًؾبعجخ 2/5

٤ُشَٔ ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش،ٓؼَ حُ٘لخ٣خص أٝ حُٔ٘خم أٝ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ، أٝ طظٔغ ُظشَٔ ًَ 

 .(0200حُل٤ٌْ،  َٓٝس ػزيُز٤ج٤ش. )ؿٞحٗذ حلاٛظٔخٓخص ح

٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظطِزخص حُظ٠ ٣٘زـ٠ حٕ طظٞحكَ ٣ٝظْ حظٜخٍٛخ ك٠ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

كظ٠ طظلاءّ ٝحُطز٤ؼش ح٤ُِٔٔس ُِٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٜٝٓ٘خ، حٓظليحع كي أى٠ٗ ٖٓ 

ؿخص ٓلخٓز٤ش لاؿَحع حُوٞحػي حُظ٠ طلاثْ ؽز٤ؼش حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٠ حٌُٟ ٣وّٞ رخٗظخؽ ٓوَ

حؿظٔخػ٤ش ٝر٤ج٤ش ٤ُْٝ حهظظخى٣ش كوؾ، طٞه٠ حُزٔخؽش ٝحُيهش ٝحُٞػٞف، طٞك٤ي حُٔٔخٍٓخص 

حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٠ حُٔئٓٔخص حُٔٔٔخػِش، هخر٤ِش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش َُِٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش، 

ٍ حٕ ٣ظْ حٓظليحع حُٔؼخ٤٣َ حُٔلاثٔش ُِظوي٣َ حُٔلخٓز٠ حلاؿظٔخػ٠ ٝحُز٤ج٠ ًُٝي ٖٓ هلا

اُلخم ٗظخّ حُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش رخُ٘ظخّ حُظو٤ِيٟ ُِٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٝحٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

ٗظخّ ٓلخٓز٠ ر٤ج٠ ٓٔظوَ ًُٝي كظ٠ لا٣ظْ حلاًظلخء رخُٔلاكظخص ٝحلا٣ؼخكخص حُِٔلوش 

رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٝرظٍٞس حطق ػٍَٝس ط٤٤ٌق حُٔلخٓزش حُظو٤ِي٣ش ٓغ ٓظطِزخص حُؼظَ 

 (0200ك٠ ظَ حلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رخُٔلخٓزش حُوؼَحء ) رٞىٍؿٚ ، هخطش 

٣ؼي حُو٤خّ حُٔلخٓز٠ ُِظٌخ٤ُق حُوؼَحء : انمٛبط ٔالافصبػ فٗ انًؾبعجخ انخعشاء 2/6

ػ٘ظَح ٛخٓخ، ُظؼيى ٓيحهَ حُو٤خّ، ٝرخُظخ٠ُ حهظلاف حلاػَ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ، أكي طِي 

حُٔيحهَ ٛٞ حُ٘ظَ ح٤ُٜخ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حلاػظَحف رٜخ، رؤٜٗخ طٌخ٤ُق ٓؼِ٘ش حٝ ٓٔظظَس ك٤غ 

ُٔيهَ ؽ٣َوظ٤ٖ ؿِء ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٣يهَ ػٖٔ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخشَس ٣ٝٔظويّ ٌٛح ح
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ُِلظَ ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق حُوؼَحء ٝحُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُوؼَحء، حُٔيهَ حلاهَ ٛٞ حُ٘ظَ ح٤ُٜخ 

رخػظزخٍٛخ طٌخ٤ُق ؿخ٣ٍش أٝ ٍأٓٔخ٤ُش، ك٤غ طوؼ٠ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ح٤ُِٔٔش ُِظٌخ٤ُق 

حُوؼَحء حُظ٠ كيػض هلاٍ حُلظَس حُـخ٣ٍش ػٍَٝس طلي٣ي حُلظَس حُٔلخٓز٤ش حُظ٠ طظلَٔ 

ٌٙ حُظٌخ٤ُق، ٣ٝؼ٠٘ ًُي حٕ حُظٌخ٤ُق ٣ٌٖٔ حٕ طلَٔ ػ٠ِ حُلظَحص حُٔخروش رؤػَ ٍؿؼ٠ رٜخ ٛ

( . ٣َٟٝ آهَٕٝ حٕ ؽَم ٣ٝ0202ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٓظَٝف طظلِٔٚ حُٔ٘ش حُلخ٤ُش ) ٤ُٝي ،

حُو٤خّ ط٘ؤْ ح٠ُ ؽ٣َوش حُو٤خّ حُٔٞكي : ك٤غ طؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ حُو٤خّ حُ٘ويٟ 

ء ٝحلاػخٍ حُٔظَطزش ػٜ٘خ رٔؼ٤خٍ ٝحكي ٣ؼٌْ هخط٤ش ٝحكيس ُظِي ُظٌخ٤ُق حُٔلخٓزش حُوؼَح

حُـٞحٗذ، ٝؽ٣َوش حُو٤خّ ٓظؼيى حلارؼخى: ٝطؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ ه٤خّ حُظخػ٤َحص حُز٤ج٤ش 

حُٔظَطزش ػ٠ِ أٗشطش حُٔئٓٔش رٔوخ٤٣ْ ٓوظِلش ًُٝي ُظؼٞرش ه٤خّ رؼغ ػ٘خطَ ٌٛٙ 

 د حُو٤خّ حُٞطل٠،أِٓٞد حُو٤خّ ح٠ٌُٔ(،حلاٗشطش ٗوي٣خ ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ ) حِٓٞ

 (0204)كٖٔ ٝحهَٕٝ ، 

ٔرشٖ انجبؽضخ اٌ انمٛبط انكًٗ أٔ انُمذٖ نٓزِ انزكبنٛف ٚغبعذ عهٗ اعشاء 

ثأعبنٛت انزكهفخ  عبَخانًمبسَخ ثٍٛ انجذائم انًزبؽخ لاخزٛبس انجذٚم الالم ركهفخ، ٔأٌ الاعز

زكهفخ انًغزٓذفخ، أغٛشْب نزخصٛص انؾذٚضخ عٕاء انزكهفخ عهٗ اعبط انُشبغ، أ ان

ٚغبعذ عهٗ صٚبدح لًٛخ انًعهٕيبد، ٔصٚبدح دلزٓب  انزكبنٛف انخعشاء عهٗ انًُزغبد،

 . ٔصٚبدح يلائًزٓب نعًهٛخ ارخبر انمشاساد ،ٔفعبنٛزٓب فٗ عًهٛبد انشلبثخ ٔرمٛٛى الاداء

٣ٝؼَف حلاكظخف ك٠ حُٔلخٓزش حُوؼَحء رؤٗٚ حلآِٞد ٝحُط٣َوش حُظ٠ رٞحٓطظٜخ 

طٔظط٤غ حُٔئٓٔخص اػلاّ حُٔـظٔغ رؤؽَحكٚ حُٔوظِلش ػٖ ٗشخؽخطٜخ حُٔوظِلش ًحص حُٔؼٕٔٞ 

حُز٤ج٠ ٝطؼي حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش أٝ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش أىحس ٓ٘خٓزش ُظلو٤ن ًُي ٖٝٓ ٓظطِزخطٚ 

ٓز٤ش ُِلٔخرخص حُٔظؼِوش رخلاٗلخم ػ٠ِ كٔخ٣ش حُز٤جش ، ٝطؼ٤ٖٔ حُٔـلاص ٝحُيكخطَ حُٔلخ

حُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤خ٣ٍش ٓؼخ٤٣َ طٌخ٤ُق كٔخ٣ش حُز٤جش ٝكن ىٍحٓخص ٝطٞط٤خص حُِـخٕ حُل٤٘ش 

حُٔوظظش، ٝطؼ٤ٖٔ حُٔٞحُٗخص حُظوط٤ط٤ش ٓٞحُٗش حلاٗلخم ُلٔخ٣ش حُز٤٤جش ر٘ٞػ٤ٜخ حُـخ٣ٍش 

ظخ٤ٓش هخثٔش حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش كظ٠ طٔخػي حَُٔحؿغ ٝحَُأٓٔخ٤ُش ٝطؼ٤ٖٔ هٞحثْ حُلٔخرخص حُو

ػ٠ِ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٝحُٔظخىهش ػ٠ِ حػٔخٍ حُٔئٓٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلٔخ٣ش حُز٤جش 

 ( 0204)كٖٔ ٝحهَٕٝ، 
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ٝطظؼيى ؽَم حلاكظخف ٓخ ر٤ٖ ؽ٣َوش حُلظَ ٝٛٞ حُلظَ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش 

٣لون أٛيحف ٓوظِلش ٝرخُظخ٠ُ ٣ـذ حلاكظخف ػٖ ٝحُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش رخػظزخٍ ًَ ٜٓ٘خ 

ٝؽ٣َوش حُيٓؾ  حُٔخ٤ُش،ٓؼِٞٓخص حُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٠ طوخ٣ٍَ ٓ٘لظِش ػٖ حُظوخ٣ٍَ 

طؼظٔي ػ٠ِ حلاكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔظَطزش ػٖ حلاٗشطش حُز٤ج٤ش ك٠ طو٣ََ ٝحكي 

 ٔخ٤ُش.رل٤غ طظزق حُٔؼِٞٓخص ًحص حلاػَ حُز٤ج٠ ؿِءح ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُ

ٔرشٖ انجبؽضخ اٌ اخزٛبس انزمبسٚش انًزكبيهخ نلافصبػ عٍ يعهٕيبد انًؾبعجخ 

انخعشاء، ْٕ اصؼ رهك الارغبْبد ٔخبصخ اَّ ٚزًبشٗ يع انفكش انًؾبعجٗ انؾذٚش ، 

ٔخبصخ اٌ الافصبػ عٍ َفمبد انًؾبعجخ انخعشاء ٔركبنٛفٓب، ٚغًؼ ثمٛبط يُفعخ رهك 

ٔا ثٕظٕػ انغٛبعبد انًطجمخ يٍ لجم انًؤعغخ انُفمبد نًغبعذح انًغزضًشٍٚ نٛش

 نؾًبٚخ انجٛئخ ٔانًؾبفظخ عهٛٓب ٔثبنزبنٗ رششٛذ لشاسارٓب انًزعهمخ ثبنًؤعغخ.

: : اصش انًؾبعجخ انخعشاء عهٗ عٕدح انًعهٕيخ انًؾبعجٛخ نذعى انًٛضح انزُبفغٛخ2/7

ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس ُِٔلخٓزش حُز٤ج٤ش ُٝلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػٖ حلأىحء حُز٤ج٢ ىٍٝ ك٢ طَش٤ي 

حُٔؼِٞٓش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ك٤غ إ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق طٌظل٠ رلظَ ٝكٔخد ػ٘خطَ حُظٌخ٤ُق 

حَُٔطزطش رخُشًَش ىٕٝ حلأهٌ ك٢ حلاػظزخٍ طٌخ٤ُق حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع، ٓٔخ 

٣ئىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ أٍرخف ؿ٤َ كو٤و٤ش،ٌٝٛح ٣ؼؼق حُؼوش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔويٓش، 

غ طول٠ حُٔلخٓزش حُظو٤ِي٣ش حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ػٖٔ ػ٘خطَ حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔزخشَس، ٓٔخ ك٤

٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ىه٤وش ٝحطوخً هَحٍحص هخؽجش ٣ٌٖٝٔ حُظلي١ ك٢ طؼٞرش ه٤خّ 

حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٤ًٝل٤ش ٓؼخُـظٜخ ٝر٤خٕ ىٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، حلأَٓ 

(، ٝرخُظخ٠ُ 0200ؿي٣يح ٝٓظطٍٞح ُٜٔ٘ش حُٔلخٓزش )ك٠٘ٔ ٝػزي حَُكٖٔ، حٌُٟ ٣ؼل٠ رؼيح 

٣ٌٖٔ حٕ طٔخْٛ رشٌَ  كؤٕ حُٔلخٓزش ػٖ حُظخػ٤َحص حُز٤ج٤ش طؤط٠ ػٖٔ حٗـق حلأٓخ٤ُذ حُظ٠

ًز٤َ ك٢ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٤ًٔش طٞػق ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حهظظخى حُيُٝش 

ك٢ ٓؼخُـش حلاػَحٍ حُز٤ج٤ش ٝٓيٟ ًلخ٣ظٜخ رخلإػخكش ح٠ُ كؼلا ػٖ ر٤خٕ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ حٗلوض 

ه٤خّ حلآظؼٔخٍحص ٝحُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش ربىحٍس حلأٗشطش حُز٤ج٤ش حلآَ حٌُٟ ٣ٔخػي ٓوظِق 

حُـٜخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔوظِلش ٝحُوَحٍحص 

 )0243كظق حلاُش، (حُٔظؼِوش رخٓظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش
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ٝرخُظخ٠ُ طؼي ٖٓ أْٛ ِٓح٣خ ططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٛٞ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص 

حُوخطش رلٔخ٣ش حُز٤جش ٝح٥ػخٍ حُظ٣ُٞؼ٤ش ُِٔٞحى حُز٤ج٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش، ٝحُظ٠ طٔخػي ػ٠ِ حطوخً 

طط٣َٞ حُ٘ظخّ  ,حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رظول٤غ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش، ٝكْٜ أكؼَ ُِظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش،

٤ج٢، ٝأه٤َح ػٔخٕ ىهش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُلآُش لاطوخً حُوَحٍحص )ٍه٤ش، حلإىح١ٍ حُز

( ٣ُٝخىس حلاػظَحف رخُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ُِٔئٓٔخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 0204

حُيحه٠ِ ُِٔئٓٔش ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ ٖٝٓ حلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظؼِن 

 (0243ر٤ٔخٓش حُز٤جش  )ٓ٘ظٍٞ ٣ٝخ٤ٖٓ ، 

٣ٝؼي حلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ ُلأٗشطش حُظ٘خػ٤ش 

حُظِحٓخً لإىحٍس حُٔ٘شؤس رظوي٣ْ ٓؼِٞٓخص شخِٓش  -ٝحلاٗشطش حُز٤ج٤ش رظلش ػخٓش-رظلش هخطش 

ٓظٔخػيٛخ ػ٠ِ ٣ُخىس ه٤ٔش حُٔ٘شؤس ٝطؼ٣ِِ ٓٔؼظٜخ، ٝرخُظخ٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ 

َطزؾ ٓٔظٟٞ حلإكظخف ػٖ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ ُِٔ٘شآص رشٌَ ا٣ـخر٢ ُِٔ٘شؤس، ك٤غ ٣

 ( (Kurnia, Putra, 2021رٔٔظٟٞ ٍرل٤ش حُٔ٘شآص  

ُظل٤ٖٔ أىحثٜخ حُز٤ج٢ ٜٓظٔش ربػلاّ  ٛخحُٔ٘شآص حُظ٢ طوظض ٓٞحٍىٝهخطش حٕ 

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٌٜٙ حُٔؼِٞٓخص كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ريٍْٝٛ ٖٓ طو٤٤ْ ٝٓوخٍٗش أىحثٜخ حُٔخرن ٝحلأىحء

ػٖ ٤ًٔش أًزَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُشلخك٤ش  ظـٚ ُلإكظخفط حُلخ٢ُ، ًٔخ

ٖٓ حُٔوخؽَ، ٓٔخ ٣لون ُِٔ٘شؤس ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٝؿ٢٘  ، ٣ٝليحُٔخٍ  ٣ٝولغ طٌخ٤ُق ٍأّ

،ٝرخُظخ٠ُ ٣ٔخػي حلإكظخف (,Aziz, et. al., 2018) ح٣ُِٔي ٖٓ حلأٍرخف ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ.

ٓخص حُز٤ج٤ش، ٝؿٜٞى حُٔ٘شآص ُولغ حلاٗزؼخػخص ػ٠ِ حُلي ٖٓ ٓوخؽَ حُٔٞم ػٖ حُٔؼِٞ

 ٝطؼ٣ِِ ه٤ٔٚ حُٔ٘شؤس.

ٖٝٓ أْٛ هظخثض ؿٞىس حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش ٛٞ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُٔوخٍٗش ، ٝٛٞ ٓخ 

 Agnieszka et ٣لووٚ حلالاهٌ رٔزخىة حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝحكظخكخطٜخ، طَٟ ىٍحٓش ) 

al, 2022ٓ ؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص حُشًَخص ُِٔوخٍٗش حُٔلخٓز٤ش طش٤َ ا٠ُ ٝؿٞى ( حٕ هخر٤ِش

طشخرٚ ك٢ ٗظخّ حُٔلخٓزش ٝحُظ٘خٓن ك٠ حُٔؼِٞٓخص حُٔلظق ػٜ٘خ ر٤ٖ حُشًَخص ، حلآَ 

حٌُٟ ٣ظلون ػ٘ي حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ك٤غ حٕ حكظخكخص حُٔلخٓزش 

، ٓٔخ ٣َٜٔ ٖٓ ػ٤ِٔخص  حُوؼَحء طٔخػي ػ٠ِ ط٘خٓن حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُشًَخص حُ٘ظ٤َس
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حُٔوخٍٗش ٝحُظ٠ ٣ٌٕٞ ُٜخ آػخٍ ح٣ـخر٤ش ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حلاطـخٛخص، ٤ُْ كوؾ ك٠ كْٜ حُز٤خٗخص 

حُٔخ٤ُش ُِشًَخص ٌُٖٝ أ٣ؼًخ كْٜ اكظخكخص حُشًَخص حلأهَٟ، كخُٔوخٍٗش حُٔلخٓز٤ش طَٜٔ 

ًُي ٖٓ هلاٍ حُظؼِْ حلأهؼَ ٝرخُظخ٢ُ طل٤ي حُٔـظٔغ ًٌَ ٖٓ هلاٍ طو٤َِ حُؼٍَ حُز٤ج٢، ٝ

٣ُخىس هيٍس حُـٜخص حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظؼَف ٝطلي٣ي حلاٗظٜخًخص حُز٤ج٤ش ُِشًَخص ػ٘ي حَُؿٞع 

ح٠ُ ٓؼ٤لاطٜخ، ُظلي٣ي حُشًَخص حُظ٢ ط٢ٔء حُظظَف َٝٓحهزظٜخ رشٌَ ٓ٘خٓذ. رٔخ ٢ٔٔ٣ 

حَُٔحهزش حُٔؼُِس، ًٔخ َٟٗ إٔ حُٔوخٍٗش حُٔلخٓز٤ش ٓغ حُشًَخص حُ٘ظ٤َس ٜٓٔش لأٜٗخ طلٖٔ 

ظؼٔخٍحص حُشًَخص ٝحلإٗظخؿ٤ش، ٝطَٜٔ حُٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓخص ٣ٝوَِ ٖٓ ٓوخؽَ حُشًَش ، حٓ

ًٔخ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ػخ٤ُش حُـٞىس طٔخػي حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص أكؼَ ، 

ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ حُٔلآش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ، ًٔخ طْ ٝػغ هٔٔش ٓزخىة ُِٔلخٓزش حُظل٤لش، 

رخُٔلخٓزش حُوؼَحء ، ٠ٛٝ: حُٔلاءٓش )حُظؤًي ٖٓ إٔ حُو٤خٓخص  ٝحُظ٠ طظلون ػ٘ي حلآظؼخٗش

حُٔلخٓز٤ش طؼٌْ رشٌَ ٓ٘خٓذ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ( ، ٝحلاًظٔخٍ )ػٔخٕ حكظٔخد ؿ٤ٔغ 

حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ ًحص حُظِش( ، ٝحلاطٔخم )ػٔخٕ حٓظويحّ حُٜٔ٘ـ٤خص رخٓظَٔحٍ( ، 

ٝحهؼ٢ ٝٓظٔن( ٝحُيهش )حُظؤًي ٖٓ إٔ ٝحُشلخك٤ش )ػٔخٕ إٔ ؿ٤ٔغ حُوؼخ٣خ ٣ظْ ط٘خُٜٝخ رشٌَ 

( ًِٜٝخ طؼي ٖٓ Lena and Stefan,2022حُ٘ظخثؾ ح٤ٌُٔش طظٔخش٠ ٓغ حلاٗزؼخػخص حُلؼ٤ِش. 

 هظخثْ ؿٞىس حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش.

صبنضب : الاغبس انُظشٖ نزكُٕنٕعٛب اَزشَذ الاشٛبء، ٔدٔسْب فٗ دعى اْذاف انًؾبعجخ 

حلآظشؼخٍ ٝحًٌُخء ا٠ُ حلأش٤خء حلأٓخ٤ٓش هلاٍ  ٗٞهشض كٌَس اػخكش أؿِٜس: انخعشاء  

حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٝحُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخػ٢، ُْٝ ٣ٌظَٔ ٝحهؼٜخ حُٔٔظوز٠ِ رؼي، ك٤غ طخؽ 

، ٝطؼي طو٤٘ش اٗظَٗض حلأش٤خء ٖٓ أْٛ ٤ً4222لٖ أشظٕٞ ٓظطِق "اٗظَٗض حلأش٤خء" ػخّ 

خص ًز٤َس ٓخػيص ػ٠ِ ىٓؾ هظخثض حُؼٍٞس حُظ٘خػ٤ش حَُحرؼش، ُٔخ طظٔظغ رٚ ٖٓ آٌخ٤ٗ

ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُل٤خس حُطز٤ؼ٤ش ٝحَُه٤ٔش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخلاص، ٓؼَ حُظـخٍس ٝحُظ٘خػش 

ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُطذ ٝحٍُِحػش، ٓٔخ ًخٕ ُٚ أًزَ حلأػَ ك٢ طـ٤٤َ ٗٔؾ حُل٤خس حُلخ٢ُ، ًٔخ ؿ٤َّص 

( ، ٝطٔؼَ 0202حُؼٍٞحص حُظ٘خػ٤ش حُؼلاع حُٔخروش ؽ٣َوش ػ٤ش حُ٘خّ ٖٓ هزَ. )ػ٤ِخء ، 

ظخَٛس ؿي٣يس لآظويحّ حلإٗظَٗض ك٢ ٓوظِق ططز٤وخص حُل٤خس، ٝحٗظذ حٛظٔخٜٓخ ك٢ حُزيح٣ش 

 (.0200ػ٠ِ ٓـخٍ حلأػٔخٍ ٝحُظظ٤٘غ. )ٗخٍُٝ، 
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كخ٤ُخ ٖٓ أًؼَ حُظؼز٤َحص حُٔؤُٞكش ” اٗظَٗض حلأش٤خء“ (IoT) ٝأطزق ٓظطِق

ٝحُشخثؼش ر٤ٖ ٓوظِق هطخػخص حلأػٔخٍ ك٢ حُلظَس حلأه٤َس، ك٤غ ٣ٌٔ٘٘خ حٓظويحّ كٍِٞ 

اٗظَٗض حلأش٤خء لأطٔظش ًَ ش٢ء ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ، ٝطٞط٤َ حلأش٤خء حُٔخى٣ش ح٤ٓٞ٤ُش رخلإٗظَٗض، 

حٓظوزخٍ حُز٤خٗخص، ٝطشظَى ؿ٤ٔغ ٝحُويٍس ػ٠ِ طؼ٣َق ٗلٜٔخ رؤؿِٜس أهَٟ ٝآٍخٍ ٝ

ك٢ حُؼ٘خطَ حُظ٢ ٗز٢٘ ػ٤ِٜخ ٓلٜٞٓ٘خ  -ٓغ حلاػظَحف رخهظلاكٜخ -حُظؼ٣َلخص حُوخطش رٜخ

ف اٗظَٗض حلأش٤خء "ً٘ظخّ ُِظَحرؾ ر٤ٖ حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش  َّ لإٗظَٗض حلأش٤خء،ك٤غ ٣ؼ

ظخثض حُلٞٓزش ٝحلأش٤خء حُٔخى٣ش حُظ٢ طٌٖٔ ٌٛٙ حٌُخث٘خص )حُؼخى٣ش طو٤ِي٣خً( ٖٓ اظٜخٍ ه

( ، Abayomi et al,2020ٝحُظلخػَ ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ رظيهَ رش١َ أٝ ريٝٗٚ.) 

( رؤٗٚ ٓظطِق طو٢٘ ٣ش٤َ ا٠ُ حُـ٤َ حُـي٣ي ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 0202ٝطؼَكٚ )ػ٤ِخء، 

حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص، ٝحُظ٢ طظطٍٞ ٝط٘ٔٞ رَٔػش، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ هيٍس حلأش٤خء حُٔخى٣ش 

رؼؼٜخ حُزؼغ، ٝط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش طزخىٍ حُز٤خٗخص ر٤ٜ٘خ، ٖٓ هلاٍ ٝح٥لاص ػ٠ِ حُظٞحطَ ٓغ 

ٍرطٜخ رخلإٗظَٗض، ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣ٔخػي ػ٠ِ طٞك٤َ أٗظٔش ٝطو٤٘خص كخثوش حُـٞىس ٣ُِخىس 

حلإٗظخؿ٤ش، ٝاٗشخء ٗٔخًؽ أػٔخٍ كي٣ؼش، ٝط٤ُٞي طيكوخص ؿي٣يس ُلإ٣َحىحص. ٣ٝؼَكٜخ) 

Albert,2022حُٔؼِٞٓخص ػزَ أؿِٜس حلآظشؼخٍ،  ( رؤٜٗخ طو٤٘ش طؼَٔ ػ٠ِ أطٔظش ؿ٤ٔغ

كؼلاً ػٖ ط٤َٜٔ حُظلخػلاص ػٖ رؼُي رٞحٓطش حلأش٤خء / حُٔٔظشؼَحص حُٔظظِش ٝٓؼٜخ. ٖٓ 

ٌّٖ شزٌش ٖٓ حلأؿِٜس أٝ ح٥لاص ٖٓ "طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ  ػْ ك٢ٜ طو٤٘ش طٔ

حُظلٍٞ ح٠ُ ك٠ٜ طٜيف ح٠ُ  ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ اشَحف حلإٗٔخٕ ػ٠ِ ًَ اؿَحء، ٝرخُظخ٠ُ

حُؼخُْ ح٠ًٌُ حٌُٟ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٓظويحّ حُظو٤٘خص ح٤ًٌُش ٖٓ هلاٍ ٓٔظويّ حًؼَ ًًخء ك٠ طِز٤ش 

حكظ٤خؿخطٚ ٝحُوَٝؽ ٖٓ حُؼخُْ حُٔخىٟ حُِّٔٔٞ ح٠ُ حُؼخُْ حلاكظَحػ٠ حُوخثْ ػ٠ِ 

(، ِٝٓ٘و٠ ح٣ُِٔي ٖٓ 0202حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُٔخى٣ش حُِٔٔٞٓش )ػٔخى ،

 -ء ػ٤ِٜخ ك٠ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش :حُؼٞ

:ُلْٜ ٓخ٤ٛش اٗظَٗض   :  يبْٛخ اَزشَذ الاشٛبء )انًضاٚب ، انعٕٛة ، انزطجٛك(1/1

حلأش٤خء رشٌَ أكؼَ، ٗلظخؽ أٝلاً ا٠ُ ٓؼَكش ٤ًل٤ش ػِٜٔخ، ك٤غ طظٌٕٞ ٓ٘ظش اٗظَٗض 

لظٍٞ حلأش٤خء ٖٓ أؿِٜس ٤ًًش طيػْ ح٣ُٞذ طوّٞ رـٔغ ٝٗوَ ٝٓؼخُـش حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُ

ػ٤ِٜخ ٖٓ حُز٤جش رخٓظويحّ أٗظٔش ٓيٓـش ٓؼَ حُٔؼخُـخص ٝأؿِٜس حلآظشؼخٍ ٝأؿِٜس 
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حلاطظخٍ، ٣ٝظْ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ حلأؿِٜس أٝ حُٔٔظشؼَحص ٝطظظَ رزٞحرخص اٗظَٗض 

حلأش٤خء أٝ ٖٓ هلاٍ حلأؿِٜس حلأهَٟ )حلأؿِٜس حُٔظطٍٞس(، ٝحُوطٞس حُظخ٤ُش رؼي ؿٔغ 

ٖ ؽ٣َن آٍخٍ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حُٔلخرش، ٝطظْ ًَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص حُٔؼِٞٓخص ٢ٛ طل٤ِِٜخ، ػ

ىٕٝ طيهَ رش١َ، ٌُٖ رخُطزغ ٣ٌٖٔ ُِزشَ حُظيهَ ٝطشـ٤َ ٌٛٙ حلأؿِٜس ك٢ أ١ 

( ، ٝرخُظخ٠ُ طؼَٔ طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ًٔٔظشؼَحص ُٔشخًٍش 0200ٝهض.)شَػخء ، 

ٍ حلأطٔظش. ٖٓ هلاٍ حُز٤خٗخص حُٔٔظَٔس كٍٞ ٓل٤طٜخ، ٝؿِذ ٓ٘ظٍٞحص ؿي٣يس ا٠ُ ٓـخ

 2G .(Nookala et al,2022)طو٤٘ش 

َبد سئٛغٛخ ّٕ ، أؿِٜس حٓظشؼخٍ. )٢ٛٝ ػخَٓ ٍث٢ٔ٤ ك٢ ٔٚزكٌٕ يٍ أسثع يك

ػٔخٕ ىهش حُز٤خٗخص ٝٓٞػٞه٤ظٜخ، طظٌٕٞ ٌٛٙ حُطزوش حلأٓخ٤ٓش ٖٓ أؿِٜس ٓخى٣ش ٓظ٘خ٤ٛش 

ٗخص، ٠ٛٝ طٔؼَ حُظـَ ٓيٓـش ك٢ حُـٜخُ )اٗظَٗض حلأش٤خء( ٢ٛٝ ٓٔئُٝش ػٖ ؿٔغ حُز٤خ

حُطزوش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ لإٗظَٗض حلأش٤خء ٝحُؼٔٞى حُلو١َ ُشزٌش اٗظَٗض حلأش٤خء 

رؤًِٜٔخ، حٌُٕٔٞ حُؼخ٠ٗ حلاطظخٍ رشزٌش حلإٗظَٗض) ػزخٍس ػٖ شزٌش ٖٓ حلأؿِٜس ٝأؿِٜس 

حلآظشؼخٍ ٝحُٔلخرش ٝحُٔشـلاص، ًِٜٝخ رلخؿش ا٠ُ حُظٞحطَ ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ كظ٠ 

ٖ كي طشل٤َ حُز٤خٗخص ٝحطوخً حلإؿَحءحص، ك٤غ رٔـَى إٔ ٣ظْ ؿٔغ حُز٤خٗخص طظٌٖٔ ٓ

رٔؼ٠٘ آهَ، ه٘خس حطظخٍ ر٤ٖ .رٞحٓطش ؿٜخُ حٓظشؼخٍ، كبٜٗخ طظطِذ ٤ٓٝطخً ُلإٍٓخٍ

حُٔٔظشؼَ ٝحُٔلخرش( ، حٌُٕٔٞ حُؼخُغ. رَٗخٓؾ ُٔؼخُـش حُز٤خٗخص) طُٔظويّ طل٤ِلاص اٗظَٗض 

ز٤خٗخص حُظ٘خظ٣َش، ك٤غ ٣ظؼٖٔ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طلي٣ي حلأش٤خء ُلْٜ ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُ

ٓئشَحص حلأىحء حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ططز٤ن ٓؼ٤ٖ ُظلي٣ي حلأهطخء ٝحُلخلاص حُشخًس ك٢ حُٞهض 

حُلؼ٢ِ، ٝرٔـَى طلي٣يٛخ، ٣ظْ حطوخً اؿَحءحص ك٣ٍٞش ُٔ٘غ حلاؿَحءحص ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ، 

، ٝحه٤َح ٝحؿٜش حُٔٔظويّ (ر٘خءً ػ٤ِٚٝىٍٝٛخ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ طل٤َِ حُٔٞهق ٝحطوخً حُوَحٍحص 

)٢ٛ ٌٕٓٞ َٓث٢ ٣ٌٖٔ ُٔٔظوي٢ٓ اٗظَٗض حلأش٤خء حُٞطٍٞ ا٤ُٚ ٝحُظلٌْ ك٤ٚ رُٜٔٞش، 

ٝٛٞ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ُِٔٔظويّ حُظلٌْ ك٤ٚ رخُ٘ظخّ، ًِٝٔخ ًخٕ حٓظويحّ ٌٛح حٌُٕٔٞ 

رؼي ٖٓ  َٜٓ، طٌٖٔ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ حُظلخػَ ٓغ حُ٘ظخّ ٖٓ هلاٍ حُـٜخُ ٗلٔٚ أٝ ػٖ

  .(0202هلاٍ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش ٝحلأؿِٜس حُِٞك٤ش ٝأؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ حُٔلُٔٞش)ػ٤ِخء، 
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ٝحُظ٠ طظٔؼَ ك٠ ٓؼخُـش ٤ًٔخص ًز٤َس -: ٔٚزًزع اَزشَذ الاشٛبء ثبنعذٚذ يٍ انًضاٚب

ٖٓ حُز٤خٗخص لاطوخً هَحٍحص أكؼَ، ٝحُويٍس ػ٠ِ طظزغ حلأش٤خء ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ، ًٔخ ٣وَِ حُؼذء 

حُٔخٍ ٝحُٔٞحٍى ٣ِ٣ٝي حٌُلخءس، ٝطلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤ش٤ش  حُزش١َ ٣ٝؼُِ حلأطٔظش، ٣ٝٞكَ

رشٌَ أًؼَ ًًخءً ٣ٝٔ٘لْٜ أكؼَ، ٝطٌٖٔ ح٤ٔٛظٚ ك٢ أٗٚ ٤ٓـؼَ حُ٘خّ ٣ؼ٤شٕٞ ٣ٝؼِٕٔٞ 

ح٤ُٔطَس حٌُخِٓش ػ٠ِ ك٤خطْٜ، ًٔخ حٗٚ أَٓ رخُؾ حلأ٤ٔٛش ُلأػٔخٍ، ك٤غ ٣ِٝى حُشًَخص رَإ٣ش 

ػخهزش ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ كٍٞ ٤ًل٤ش ػَٔ أٗظٔظٜخ رخُلؼَ، ٓٔخ ٣ٞكَ ٗظَس ػخهزش ٌَُ ش٢ء ريءًح 

حُشًَخص ك٢ أطٔظٚ ؿ٤ٔغ  ٣ٝٔخػي .ٖٓ أىحء حُٔخ٤ً٘ش ا٠ُ ٓلآَ حُظ٣ٍٞي ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش

حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طلظخؿٜخ ٝطو٤َِ طٌخ٤ُق حُؼٔخُش. ًٔخ أٗٚ ٣وَِ ٖٓ طٌِلش حُظظ٤٘غ ٝط٤ِْٔ 

ححُزؼخثغ ػٖ ؽ٣َن طو٤َِ حُلخهي ٝطل٤ٖٔ طوي٣ْ حُويٓخص، ٣ٝٞكَ حُشلخك٤ش ك٢ ٓؼخٓلاص 

ػ٠ِ  ( ،ًٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طو٣ٞش ٓ٘ظش حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ حكظٞحث0200ٚحُؼٔلاء.)شَػخء، 

شزٌخص ٍث٤ٔ٤ش ٝحٓخ٤ٓش ٝٗظْ ٓؼِٞٓخص ٝهٞحػي ُِز٤خٗخص ٝحُٞطٍٞ ح٠ُ حُز٤خٗخص حُٔلاثٔش، 

ٝطلو٤ن حَُٔحهزش حٌُخِٓش ػ٠ِ ػ٤ِٔش ر٤غ ٝط٣ُٞغ ٝط٤ِْٔ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٠، كؼلا 

ػٖ طٞك٤َ ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُظلظ٤ِ٤ِش ػٖ حُٔ٘ظؾ ٝحُٔظؼِوش روظخثض حُٔ٘ظؾ ٝحػخٍٛخ ػ٠ِ 

ريهش  ٣big dataؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُز٤خٗخص ٝ( ، ٤0202جش ٝحُٔـظٔغ )ػٔخى ،حُز

ًز٤َس َٝٓػش ًز٤َس ٝطٌِلش ٓ٘ولؼش ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٍٝكغ ًلخءس 

حُؼ٤ِٔخص، ٣ٝؼي رٔؼخرش حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُوخىٓش ك٠ ر٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص 

٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى حطظخٍ ٝطزخىٍ ُِٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حلاكَحى رؼؼْٜ حُزؼغ، ٝر٤ٖ ك٤غ ٖٓ هلاُٜخ 

حلاكَحى ٝحلاش٤خء، ٝر٤ٖ حلاش٤خء رؼؼٜخ رزؼغ ك٠ حٟ ٝهض رخٟ ٌٓخٕ رخُؼخُْ ، ٝرخُظخ٠ُ 

حطزلض ِٗي حُظو٤٘ش ٖٓ حْٛ حلآخ٤ُذ ٝحلاىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش حُظ٠ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص 

ُليع ًُٝي لاؿَحع طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ٝط٘خؿش ك٠ حُٞهض حُلو٤و٠ رٔـَى ٝهٞع ح

حُوَحٍحص ٝرخُظخ٠ُ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔلخٓز٤ٖ ٝحلاىح٤٣ٍٖ كٜٜٔخ ٝحلأُخّ رٜخ ُٔخ طٞكَٙ ٖٓ 

 (٤ٔٓ0204ِحص ٝٓ٘خكغ ػظ٤ٔش )ٓلٔي ٓظطل٠ ، 

ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ طخ٣ٍو٢، ٣ٌٖٔ إٔ َٟٗ رُٜٔٞش أٗٚ ٌٓ٘ ظٍٜٞ حُٜٞحطق ٝح٤ُٔخٍحص 

ٔز٤ٞطَ ٝحُٜٞحطق ح٤ًٌُش ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس، كبٕ حُظويّ ك٢ حُوَٕ حُٔخػ٢ ا٠ُ أؿِٜس حٌُ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ُٚ ػٞحهذ ا٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش. ك٤غ ٣ٌٖٔ ٍرؾ ًَ ٓٞؿش 
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ٔٚعزجش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٗخؿلش رظـ٤٤َحص ٓوظِلش طئػَ ػ٠ِ حلأكَحى ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُٔـظٔغ ًٌَ. 

انعذٚذ يٍ انعمجبد ، ؽٛش ٚكزُفٓب  انُبعؾخ ٔانزٗإَزشَذ الأشٛبء أؽذ رهك انًٕعبد 

ٝحُظ٠ كظ٤ض رخلاٛظٔخّ حلأًخى٢ٔ٣،  رعذدد انمعبٚب انًضبسح ؽٕل رمُٛخ اَزشَذ الاشٛبء،

٣ظٔؼَ حٜٛٔخ ك٠ ػيى ٖٓ حُوؼخ٣خ حلأ٤٘ٓش ٝحُو٤ٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلخ٤ُش، ك٤غ طؼظزَ حُؼـَس 

ح ُ ًَ ظيحػ٤خطٜخ ػ٠ِ حلأ٤٘ٓش ٝٓخ ٣َطزؾ رٜخ ٖٓ حٓظـلاٍ ٌُٜٙ حلأؿِٜس ٓظيٍ هِن ٍث٢ٔ٤ ٗظ

(، ًٔخ (Abayomi et al,2020ٓلآش ٓٔظوي٢ٓ حلأٗظٔش ٝحُز٤خٗخص حُٔظيكوش ٖٓ هلاُٜخ. 

حُوؼخ٣خ حلأ٤٘ٓش ٢ٛ  ػ٠ِ ًُي، ك٤غ أٝػق حMuhammed& Thara,2022ٕ)أًي) 

حُؼوزش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ٝحُظ٠ هي طظٔؼَ ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٞحك٠ 

ح٣ُٜٞش، َٓهش حُٔؼِٞٓخص ٝحُظلاػذ رخُز٤خٗخص، ك٤غ حٝػق حٕ ٓوخؽَ حلأٖٓ ٓؼَ، َٓهش 

ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝحُٞطٍٞ ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٚ ا٠ُ أؿِٜس اٗظَٗض حلأش٤خء أىٟ ا٠ُ آخءس 

حٓظويحّ حُز٤خٗخص ٝكويحٕ حُٔؼِٞٓخص، ٝحٌُٟ ٣َؿغ ح٠ُ ػؼق ٤ٓخٓخص حلأٓخٕ أػ٘خء حُ٘وَ 

أْٛ حُؼوزخص ك٠ حلاط٠: حُٔلآش )٣ٝٔؼَ أكي  ( رظلي٣ي0202حُلا٢ٌِٓ. ٝهخّ )ٓظطل٠ ، 

، حُوظٞط٤ش )ٝكوخً )أًزَ حُظٜي٣يحص ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ اٗظَٗض حلأش٤خء

خ ػٖ حُوظٞط٤ش حُظ٢ ٣ٞكَٛخ  ًٓ لآظطلاع كي٣غ، كبٕ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ؿ٤َ ٍحػ٤ٖ طٔخ

كويحٕ حُز٤خٗخص ) اٗظَٗض حلأش٤خء، ُٔ٘غ ػَع ر٤خٗخص حُٔٔظويّ ُِٔٔظوي٤ٖٓ ح٥ه٣َٖ(، 

ح ٤ُْ كوؾ ُِشًَخص ٌُٖٝ  ًَ ح هط٤ ًَ ٣ؼي هطَ كويحٕ حُز٤خٗخص حُٜٔٔش رٔزذ حُوَط٘ش أٓ

٣ظٞهغ حُٔ٘ظيٟ حلاهظظخى١ حُؼخ٢ُٔ إٔ ٌٛٙ حُٜـٔخص ٓظلغ حُزِيحٕ ػ٠ِ .أ٣ؼًخ ػ٠ِ حُيُٝش

ٛـّٞ  اٗشخء ؿيٍحٕ اٗظَٗض طلي ٖٓ ٗشخؽ اٗظَٗض حلأش٤خء ك٢ ٓ٘خؽن ٓؼ٤٘ش(،

ٕ حُشزٌخص حُٔلخر٤ش ُي٣ٜخ أًزَ ٓوِٕٝ ٖٓ حُز٤خٗخص ُظل٤ٖٔ اٗظَٗض ٓلخرش)ًُٝي لأ

، كْٜ اٗظَٗض حلأش٤خء)٣لي حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ كٜٔ٘خ لإٗظَٗض حلأش٤خء. )حلأش٤خء

٢ٌُ ٣ظٔظغ حُٔٔظٌِٜٕٞ رـ٤ٔغ ِٓح٣خ حلإٗظَٗض ٝاٗظَٗض حلأش٤خء، ٗلظخؽ ا٠ُ شَف 

.طٞكَ ٌٛٙ )خء ٝؿؼَ حلإٗظَٗض أًؼَ ًلخءسحُظـ٤٤َحص حُظ٢ طليع ىحهَ اٗظَٗض حلأش٤

حُٔشٌلاص حُيحكغ ُظ٤ٓٞغ حُٔؼَكش حُلخ٤ُش كٍٞ حُظو٤٘ش ُِظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٝحُلي ٖٓ 

(ػ٠ِ حلاػَ حُٔلخٓز٠ ُظِي 0200حُؼٞحهذ حُِٔز٤ش لإٗظَٗض حلأش٤خء. ٝطؤًي )َٓٝس حرَح٤ْٛ، 

ٞحرؾ ح٤٘ٓش ًخك٤ش ٓٞف حُؼوزخص، ك٤غ أٝػلض حٕ حُٔشخًَ حُ٘خطـش ػٖ ػيّ ٝؿٞى ػ
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٣ئىٟ ح٠ُ حٗظٜخى حُشزٌخص ٖٓ هزَ حُوَحط٘ش، ٓٔخ ٣ئىٟ ح٠ُ هَِ ك٠ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص 

ٌُح ٣ظطِذ حلآَ ػٍَٝس حٛظٔخّ حُشًَخص روؼخ٣خ  ،حُٔلخٓز٠ حَُٔطزؾ رؤٗظَٗض حلاش٤خء

حىحٍس حُٔوخؽَ ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ك٠ طِي حُز٤جش ُِللخظ ػ٠ِ ٓيهلاص ٝٓوَؿخص حُ٘ظخّ 

ٔلخٓز٠، ك٤غ حٗٚ ك٠ كخُش ٝؿٞى ٓيهلاص ٓ٘ولؼش حُـٞىس أٝ ػيّ ٝؿٞى ر٤خٗخص ؿ٤يس حُ

كؤٕ حُٔوَؿخص حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ طئىٟ ح٠ُ حطوخً هَحٍحص هخؽجش، ٝرخُظخ٠ُ ٣ظطِذ حلآَ 

كٔخ٣ش حُوظٞط٤ش ٝحٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حَُٔطزطش رظطز٤ن حٗظَٗض حلاش٤خء 

حطلاف حٝ حلآ٘ويحّ ؿ٤َ حُٔظَف رٚ ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٣َٝؿغ ًُي ح٠ُ كويحٕ حٝ 

حُٔلخٓز٤ش ك٠ ظَ طِي حُز٤جش ٝحٌُٟ هي ٣َؿغ ح٠ُ طؼٞرش ٓؼَكش حُٔ٘ظـخص حُٔظظِش 

 رخلاٗظَٗض ٖٝٓ حٌُٟ هخّ رـٔغ حُز٤خٗخص .

: حُظ٘خػش ٝطلظَ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ك٢ ططز٤وخص ٔرزًضم اْى يغبلاد انزطجٛك فٗ

ٝشًَخص  Microsoft ٝ AWS ٣وٞى ػٔخُوش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼَاٗظَٗض حلأش٤خء، ك٤غ 

حٓظويحّ كٍِٞ  Siemens ٝRockwell Automation حلأطٔظش حُظ٘خػ٤ش حٌُز٤َس ٓؼَ

اٗظَٗض حلأش٤خء ك٢ حُظظ٤٘غ. ٣ٝؼَٔ اٗظَٗض حلأش٤خء حُظ٘خػ٢ ػ٠ِ طـ٤٤َ هٞحػي حُظظ٤٘غ، 

حُ٘وَ  .ٝطل٤ٖٔ حلأىحء حُظشـ٢ِ٤ٝىكغ حلارظٌخٍ حُٔلخر٢، ٝط٣َٔغ طط٣َٞ حُٔظخٗغ حَُه٤ٔش، 

ٝهيٓض أٍٝ ٤ِٓس ُظلي٣غ حُزَحٓؾ  0240ك٢ ػخّ  S حُطَحُ Tesla ، ك٤غ أؽِوض

حُلا٤ٌِٓش، ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ كٌص ًَ شًَخص طظ٤٘غ ح٤ُٔخٍحص طو٣َزخً كٌٝٛخ ٖٓ هلاٍ 

ٓـخٍ حُطخهش: ٓغ طٞهغ ٣ُخىس حلآظٜلاى حُؼخ٢ُٔ  .ىٓؾ طو٤٘خص اٗظَٗض حلأش٤خء حُٔٔخػِش

خ حُوخىٓش، ٝطِض حُلخؿش ا٠ُ كٍِٞ ؽخهش أًؼَ  02٪ ػ٠ِ ٓيحٍ حُـ 12ُِطخهش ر٘ٔزش  ًٓ ػخ

ًًخءً ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ػ٠ِ حلإؽلام، ٝأكيػض طو٤٘ش اٗظَٗض حلأش٤خء ػٍٞس ك٢ ًَ ؿِء 

ٖٓ ط٘خػش حُطخهش طو٣َزخً، ٖٓ ط٤ُٞي حُطخهش ا٠ُ حُ٘وَ ٝحُظ٣ُٞغ، ٓٔخ ٣ـ٤َ ؽ٣َوش طلخػَ 

ػٔلاثٜخ، ك٤غ ٣يٍى ًَ ٖٓ ِٓٝى١ حُلٍِٞ ٝشًَخص حُطخهش حُلخؿش شًَخص حُطخهش ٝ

رخلاػخكش ح٠ُ حٓظويحٜٓخ ك٠ .ا٠ُ ططز٤وخص اٗظَٗض حلأش٤خء حُٔظظِش ٝه٤ٔظٜخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 (0202ٓـخلاص حُظلش ٝحٍُِحػش ٝحُظؼ٤ِْ ٝٓٔخػيس ًٟٝ حلاػخهش) ٓظطل٠، 

ؼ٠ ُِلي ٖٓ حٗزؼخػخص ٗظ٤لش حُٔ:  : اَزشَذ الاشٛبء ٔانًؾبعجخ انخعشاء 4/2

ح٤ًٔي حٌَُرٕٞ، ٝحُظـ٤٤َحص حُٔ٘خه٤ش كظ٠ هطخع طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص 
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رخٛظٔخّ ًز٤َ، ٗظ٤ـش طؤػ٤َحطٚ حُٔزخشَس ٝؿ٤َ حُٔزخشَس ػ٠ِ حُز٤جش حُٔل٤طش، ٌُٝح حطـٚ 

، GSM Association (GSMA( ، رخلاشظَحى ٓغ) ITUحلاطلخى حُي٠ُٝ ُلاطظخلاص)

(، ُ٘شَ ٓؼ٤خٍ SBTiزخىٍس حلآظيحٓش ٝٓزخىٍس حلاٛيحف حُوخثٔش ػ٠ِ حُؼِْ )ٖٓ ط٤ٌْٔ ٓ

حُحُش حٌَُرٕٞ ٖٓ هطخع طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص، ػٖ ؽ٣َن هلغ حلاٗزؼخػخص 

، ًُٝي ػٖ ؽ٣َن ٓخ ٣ؼَف رخُزظٔش  0222-0202٪ ػٖ حُلظَس ٖٓ 12ر٘ٔزش 

 -حُـخُحص حُيك٤جش حُٔوخٓش رؼخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞىٍٝس حُل٤خس حٌُخِٓش لاٗزؼخػخص  -حٌَُر٤ٗٞش 

ًُٝي ػٖ ؽ٣َن ًخ٤َٓحص حَُٔحهزش ٝحلأؿِٜس حلأهَٟ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طظ٤٘لٜخ ػ٠ِ أٜٗخ طو٤٘ش 

 IoT( .ٝك٠ ٗلْ حلاطـخٙ، أٝػلض(Jens et al,2023 (.IoTاٗظَٗض حلأش٤خء )

Analytics   ٖٓ َرٔخ ك٢ ًُي شًَش ػخ٤ُٔش 222ػ٠ِ إٔ أًؼ Mercedes-Benz ٝ 

Schneider Electric ٝ Uber ٝ Microsoft ٝ Unilever ٝ Infosys  هي حُظِٓض

ططخُذ حُشًَخص  Amazon ، ٢ٛٝ ٓزخىٍس طوٞىٛخ The Climate Pledge رٔزخىٍس

. ُِٝٞطٍٞ ا٠ُ ٌٛح 0212رخُٞطٍٞ ا٠ُ طخك٢ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ حُظل٣َش رلٍِٞ ػخّ 

ؼخػخص حٌَُرٕٞ ٝطو٤ِِٜخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٜيف حُطٔٞف، ٓظلظخؽ حُشًَخص ا٠ُ ه٤خّ حٗز

حُوخىٓش، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ِىحى حُطِذ ػ٠ِ كخلاص حلآظويحّ حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حلآظيحٓش، 

ٓؼَ اىحٍس حُطخهش حُوخثٔش ػ٠ِ اٗظَٗض حلأش٤خء، ٝاىحٍس حُطخهش حُٔظـيىس، ك٤غ حٕ حٓظَٔحٍ 

 طخهش ٝك٤خى حٌَُرٕٞ:طـ٤َ حُٔ٘خم ٤ٓئى١ ا٠ُ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ك٢ ًلخءس حُ

Lawrence, Mohammed 2023 ٖك٤غ طٔخػي طو٤٘ش اٗظَٗض حلأش٤خء ك٢ طل٤ٔ.)

حُظلش حُؼخٓش ٝحُلي ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُز٤ج٤ش، رخٓظويحّ أؿِٜس حٓظشؼخٍ طٌظشق ػٖ طِي 

 (ravi,2018) .حُظـ٤٤َحص. ػْ طََٓ حُٔٔظشؼَحص اشخٍحص ُلاػلاّ ػٖ حُٞػغ

مخ ثٍٛ رمُٛخ اَزشَذ الاشٛبء ٔانؾذ يٍ الاَجعبصبد ٔيًب عجك ٚزعؼ انعلالخ انٕصٛ

 انكشثَٕٛخ ٔانزغٛشاد انًُبخٛخ ، ٔانزٗ رشرجػ ثصٕسح يجبششح ثبنزًُٛخ انًغزذايخ .

ٝر٘خء ػ٤ِٚ حىٟ ططٍٞ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُشًَخص حُٔيٍؿش رخُزٍٞطش 

ٍ حلاكظخف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ح٠ُ ططٍٞ حلاٛيحف حُظ٠ طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤وٜخ ٖٓ هلا

ٝهي ؿخء ٖٓ ح٣ُٞٝخص ٌٛح حُظطٍٞ ك٠ حلاٛيحف طط٣َٞ ػ٤ِٔش حلاكظخف  ،حُٔلخٓز٠

حُٔلخٓز٠ ُظشَٔ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاػظظخى٣ش ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٓ أه٤َح رخلاكظخف  
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ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحٌُٟ ٣ؼظزَ ٤ِٓٝش لاػلاّ حلاؽَحف ًٟٝ حُٔظِلش رخلاىحء ػٖ 

حُٔٔظيحٓش حُظ٠ طظْ ٖٓ هلاٍ حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣يػْ هيٍس حُٔ٘شؤس ػ٠ِ طلو٤ن  حٗشطش حُظ٤ٔ٘ش

٣ؼٞى رخلا٣ـخد ػ٠ِ ٍرل٤ش حُشًَخص ٝطلو٤ن حٌُلخءس ك٠ ٝٗظخثـٜخ حُٔخ٤ُش حُٔٔظٜيكش، 

حٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ ٝطول٤غ ٓٔظٟٞ طزخ٣ٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحٍطلخع ه٤ٔش حُٔ٘شؤس ٝطِز٤ش 

ٔثبنزبنٗ فأٌ الافصبػ عٍ انزًُٛخ (، 0202حكظ٤خؿخص حلاؽَحف ًٟٝ حُٔظِلش )ػٔخى، 

انًغزذايخ رعزجش أؽذ انًًبسعبد انزٗ رٓذف انٗ رطٕٚش اداء انششكخ يٍ خلال رطٕٚش 

 يًبسعبد الافصبػ عٍ انًعهٕيبد غٛش اانًبنٛخ،

ٝٓٔخ لاشي ك٤ٚ كخٕ ظٍٜٞ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٓؼَ حٗظَٗض حلاش٤خء ٣ٔخْٛ ك٠ طط٣َٞ  

ٓٔخٍٓخص حلاكظخف ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ حَُرؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ حٌُٟ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

حُلٔخ٤ٓش ح٤ًٌُش حُظ٠ طؼَٔ ػ٠ِ ٍرؾ حُٔؼخٓلاص ٝحُظلوخص حُٔخ٤ُش رخلاػخٍ حُز٤ج٤ش 

حُلٍٟٞ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حلاؽَحف ًٟٝ حُٔظِلش، حٟ حٕ ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٖٝٓ ػْ حلاكظخف 

حٗظَٗض حلاش٤خء ُٖ ٣ٌظل٠ كوؾ رظِز٤ش حكظزخؿخص حُؼ٤َٔ ٖٓ حُِٔغ حُٔخى٣ش رَ ٣وّٞ ح٣ؼخ 

رخظٜخٍ حلاػخٍ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٣ٍٞخ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظلٍٞ ح٠ُ 

ُٔخ٤ُش ك٠ حُلخٍ، ٓٔخ حىٟ ح٠ُ طط٣َٞ حلاكظخف حُلٍٟٞ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٔظوي٠ٓ حُوٞحثْ ح

ػ٤ِٔش حلاكظخف حُٔلخٓز٠ ُظشَٔ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاػظظخى٣ش ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٓ 

أه٤َح رخلاكظخف ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحٌُٟ ٣ؼظزَ ٤ِٓٝش لاػلاّ حلاؽَحف ًٟٝ 

ش ٓٔخ ٣يػْ هيٍس حُٔظِلش رخلاىحء ػٖ حٗشطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٠ طظْ ٖٓ هلاٍ حُٔئٓٔ

ٓٔخ ٣ؼٞى رخلا٣ـخد ػ٠ِ ٍرل٤ش حُشًَخص  ،حُٔ٘شؤس ػ٠ِ طلو٤ن ٗظخثـٜخ حُٔخ٤ُش حُٔٔظٜيكش

ٝطلو٤ن حٌُلخءس ك٠ حٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ ٝطول٤غ ٓٔظٟٞ طزخ٣ٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحٍطلخع ه٤ٔش 

 (  .0202حُٔ٘شؤس ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حلاؽَحف ًٟٝ حُٔظِلش ) ػٔخى ، 

يغزٕٖ انزغٛٛشاد انًُبخٛخ كبٌ لاثذ يٍ انؾفبظ عهٗ ٔثبنزبنٗ فههؾفبظ عهٗ 

انزًُٛخ انًغزذايخ ٔالافصبػ عُٓب ٔثبنزبنٗ دعى اْذاف انًؾبعجخ انخعشاء يٍ خلال 

رطٕٚش الافصبػ عٍ انزًُٛخ انًغزذايخ ثبعزخذاو اَزشَذ الاشٛبء، ٔانًغبعذح عهٗ رٕفٛش 

انزٗ رلائى غجٛعخ انُظبو  يزطهجبد انًؾبعجخ انخعشاء ثبعزؾذاس ؽذ أدَٗ يٍ انمٕاعذ
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انًؾبعجٗ انزٖ ٚمٕو ثبَزبط يخشعبد يؾبعجٛخ لاغشاض اعزًبعٛخ ٔثٛئٛخ ٔنٛظ 

 الزصبدٚخ فمػ ، ٔرٕؽٛذ انًًبسعبد انجٛئٛخ ٔالاعزًبعٛخ فٗ انًؤعغبد انًًًبصهخ .

ٔيٍ خلال اعزعشاض الاْذاف ٔانًضاٚب ٔانعمجبد انزٗ رٕاعّ انًؾبعجخ 

  :اٌ رمُٛخ اَزشَذ الاشٛبء رغبعذ فٗ رهك انُٕاؽٗ كًب ٚهٗ َغذ –فًٛب عجك -انخعشاء 

، ٖٓ هلاٍ يٍ انًزٕلع اٌ ٚهعت اَزشَذ الاشٛبء دٔسا كجٛشا فٗ انًغبل انًؾبعجٗ     

حلآيحى رخُز٤خٗخص كٍٞ كيٝػٜخ، ٝحىحٍس حلاطٍٞ ػٖ ؽ٣َن َٓحهزش ٝطظزغ ٓٞحهغ حلاطٍٞ 

ش ، ًٌُي حُؼَٔ ػ٠ِ حىحٍس ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُِظٞص كخٍ َٓهش حلاطٍٞ رظٍٞس ِٜٓ

حُٔوِٕٝ ٝطظزؼٚ ح٤ُخ ىٕٝ ٝؿٞى ؿَى ىٍٟٝ، ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حلاؿٜٞس ح٤ًٌُش حُظ٠ 

طٔخػي ػ٠ِ ٝؿٞى ٓـلاص ٓليػش ُلخُش حُٔوِٕٝ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ ٓؼَكش ٍط٤ي 

حُٔوِٕٝ ك٠ ًَ حلاٝهخص، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حٗولخع كَص طٞهق حلاٗظخؽ ٝحػيحى حُوٞحثْ 

ش َٝٓػش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ك٠ حُٞهض حُلؼ٠ِ ُليٝع حُٔخ٤ُش رُٜٔٞ

حُليع ٓٔخ ٣ٔخؿي ػ٠ِ طوط٤ؾ ٓٞحٍى حُشًَش ، ًٔخ طٔخػي ػ٠ِ طل٤َِ حُظٌخ٤ُق ُِٔ٘ظؾ 

ٝطٔـ٤َ حٟ حٗلَحكخص ػٖ حُٔٔخٍ حُٔليى ُٚ طِوخث٤خ ٝطول٤غ طٌخ٤ُق حُطخهش ٖٓ هلاٍ 

حُلؼ٠ِ ُطخهش حلالاص، ًَ ًُي ٣ئػَ ػ٠ِ  حٓظويحّ حؿِٜس حلآظشؼخٍ ُو٤خّ حلآظويحّ

حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٝحلاىح٣ٍش ٝحُظٌخ٤ُق، ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص رخلاػخكش ح٠ُ 

طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص حُظوط٤ؾ ٝحَُٔحهزش حُٔٔظَٔس ُِز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝحػيحى حُٔٞحُحٗخص 

حص حُٔلخٓز٤ش طِوخث٤خ ك٠ حُظوي٣َ٣ش ٝطل٤ٖٔ حىحٍس حُٔوخؽَ، رخلاػخكش ح٠ُ حٗشخء حُٔٔظ٘ي

حُٞهض حُلؼ٠ِ ٝحطيحٍ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش طِوخث٤خ ٝرـٞىس ػخ٤ُش ، ًٔخ طئػَ حُظو٤٘ش ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ 

ؿٞىس حَُٔحؿؼش ك٤غ طـ٤َ حُط٣َوش حُظ٠ طظْ رٜخ حَُٔحؿؼش ٌَُ ؿٞحٗذ حٗشطش حُشًَش 

 ( 0200)َٓٝس ػزي حُل٤ٌْ ، 

انزًُجخ انًغزذايخ ٔعهٗ  ٔنكم يب عجك َغذ رأصٛشاد رمُجخ الاشٛبء عهٗ

انًؾبعجخ ثصٕسح عبيخ، يًب ادٖ انٗ رأصٛشارٓب عهٗ انًؾبعجخ انخعشاء انزٗ رٓزى 

 : ثبنشك انًؾبعجٗ ٔانجٛئٗ، ؽٛش َغذ اٌ

: ك٠ ك٤ٖ حٕ حٝػل٘خ رمُٛخ الاشٛبء رغبعذ عهٗ رفعٛم يضاٚب انًؾبعجخ انخعشاء

ٝحلاكظخف ػ٘ٚ حػَ ك٠ ًلخءس حٕ ط٤ًَِ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ػ٠ِ حظٜخٍ حُـخٗذ حُز٤ج٠ 
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حُلٔخرخص حُو٤ٓٞش، ٝحظٜخٍ حُظٍٞس حُـ٤يس ُِشًَش، ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حلاٗظخؿ٤ش 

ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس ه٤خّ طٌخ٤ُق حلاىحء حُز٤ج٠ ٝحُظ٠  طيػْ ٖٓ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٤ُْ ٓل٤ِخ كوؾ 

، ٖٓ هلاٍ طو٤٘ش اٗظَٗض حلأش٤خء، ٓخػيص ػ٠ِ ىؿْ ًَ طِي حُِٔح٣خ ، ٗـي حٕ  رَ ػخ٤ُٔخ

هيٍطٚ ػ٠ِ هِن ه٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص ٖٓ هلاٍ أ( ط٤ٌٖٔ حُظل٤ٔ٘خص ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

رٌلخءس؛ د( ط٤ٌٖٔ حَُهٔ٘ش ٝطل٤ٖٔ حلاٗظخؿ٤ش ٝػَٝع حُويٓخص ؛ ٝ ؽ( ٣ُخىس ه٤ٔش 

 )حُؼلآش حُظـخ٣ٍش رخلإػخكش ا٠ُ ٓشخًٍش حُؼٔلاء، كَطش ُيٓؾ حَُهٔ٘ش ك٢ ٓ٘ظـخطْٜ ، 

Abayomi et al,2020) ًٔخ ٗـي حٕ طز٠٘ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء ك٠ حُظ٘خػش ،

٣ٔخػي ػ٠ِ طٞك٤َ حُظٌخ٤ُق ٣ُٝخىس حَُٔحهزش ٝحُظظزغ َٝٓحػخس حؿَحءحص حُٔلآش ٝحلآٖ ك٠ 

( ، 0200حُشًَخص )ؿٞىس حُٜٞحء، ٝىٍؿش حَُؽٞرش ٝحُلَحٍس ( )َٓٝس حرَح٤ْٛ ، 

٤ق ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ك٠ حُٞهض ًٔخٓخْٛ ػ٠ِ حُٔٔخػيس ك٠، طٞك٤َ حُٞهض ٝحُظٌخُ

حُٔ٘خٓذ، ٝٓغ ٍَٓٝ ح٤ُٖ٘ٔ، حطزق ٖٓ حلأَٜٓ حًظشخف حلأش٤خء ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

 (ravi,2018ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُلآُش حُظ٢ ُْ طٌٖ ِٜٓش هزَ ظٍٜٞ ٌٛٙ حُظو٤٘خص. )

، طؼيىص ػٞحثن رمُٛخ الاشٛبء رغبعذ عهٗ انؾذ يٍ عٕائك انًؾبعجخ انخعشاء

حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٓخ ر٤ٖ حهظلاف حُؼوخكخص حُظ٠ أػَص ػ٠ِ ططٍٞ حلاطظخلاص ططز٤ن 

ر٤ٖ حُٔلخٓزش ٝحُٜٖٔ حلأهَٟ، ٝػؼق طٞػ٤ش حُٔلخٓز٤ٖ رؤ٤ٔٛش ططز٤ن حُٔلخٓزش 

حُوؼَحء،حػخكش ُوِش حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِظؼ٣َق رٔظطِزخص حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٝك٤غ حٗٚ 

ٞحُْ حُٔظ٤ِٔس ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُظ٢ طَطزؾ رٜخ اٗظَٗض ٣ظْ حُظٞؿٚ ح٠ُ حُظؼٔن ك٠ ىٍحٓش حُؼ

حلأش٤خء، ٓٔخ ٣ٞكَ كَطش ُِيٍحٓخص ٓظؼيىس حُظوظظخص، ٝحُظٞػ٤ش حُٔ٘خٓزش ُلاكَحى رٔخ 

ك٤ْٜ حُٔلخٓز٤ٖ ًؤكي حُـٜخص حَُٔطزطش رخٗظَٗض حلاش٤خء، ٝحٓظليحع ٗظْ ٓؼِٞٓخص 

ٌٛٙ حُؼٞحُْ حُـي٣يس حُٔظَحرطش  ُِٔٔخػيس ػ٠ِ كْٜ حُٔظطِزخص ٝحُ٘ٔخًؽ ٝح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ

ٝحُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ُلاُىٛخٍ ك٢ ػظَ اٗظَٗض حلأش٤خء حُ٘خشت رشٌَ أكؼَ ،ٝرخُظخ٠ُ 

كبٕ ط٤خؿش ًٗٔٞؽ أػٔخٍ َٓرق ٝٓٔظيحّ كٍٞ اٗظَٗض حلأش٤خء ٣ئىٟ ُِلي ٖٓ ػٞحثن 

حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝحٜٛٔخ حُ٘ٞحؿ٠ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُوٞحػي حُٔلَٝػش، ك٠ ٗلْ ح٤ُٔخم 

( ا٠ُ حهظَحف ٓيهَ ُٔٞحؿٜش ٓوخؽَ طز٠٘ 0200حػخكض ىٍحٓش )َٓٝس حرَح٤ْٛ، 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء ػ٠ِ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٠ ، ٝحٗظٜض حُيٍحٓش رخُظٞط٤ش 
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رؼٍَٝس طز٠٘ ىٍحٓش حُٔوٍَحص حُز٤٘٤ش ك٠ حُٔـخلاص حُٔوظِلش ُظٞػ٤ق ٓ٘خكغ ٝٓوخؽَ 

 ش ػ٠ِ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٠.طز٠٘ حىٝحص حُؼٍٞس حُظ٘خػ٤ش حَُحرؼ

، رؼظزَ رمُٛخ الاشٛبء رغبعذ عهٗ عًهٛبد انمٛبط فٗ انًؾبعجخ انخعشاء

ٓٞػٞع حُو٤خّ حُٔلخٓز٠ ُِظٌخ٤ُق حُوؼَحء ػ٘ظَح ٛخٓخ،ٖٝٓ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ إٔ 

حًٌُخء حلاطط٘خػ٢، ٝحٌُٟ ٣ٔؼَ حٗظَٗض حلاش٤خء حكيػٜخ ، ٣َٜٔ طظزغ حُٔـلاص، ٝطلي٣ي ٓخ 

ض حُٔؼخِٓش هي َٓص ربؿَحءحص حكظ٤خٍ. لاًظشخف حلأٗشطش ؿ٤َ حُؼخى٣ش أٝ حلأٗشطش اًح ًخٗ

، ًٔخ حٕ طو٤٘ش حلاش٤خء (ravi,2018) حُٔشٌٞى ك٤ٜخ ٝطظزغ حلأٗشطش. ٝطو٤َِ ٓوخؽَ حُو٤خّ

طٔخػي ػ٠ِ حُلظَ ح٤ُِْٔ ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق حُوؼَحء ٝحُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُوؼَحء ، ٝحُويٍس 

حُٔ٘ظـخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٗٞحك٠ حلآظلخىس ٖٓ طو٤٘ظٜخ حُؼخ٤ُش ك٠ حُلخثوش ػ٠ِ طوظ٤ظٜخ ػ٠ِ 

 ٗٞحك٠ حُو٤خّ حُٔلخٓز٠ .

، ٣ٔؼَ رمُٛخ الاشٛبء رغبعذ عهٗ عًهٛبد الافصبػ فٗ انًؾبعجخ انخعشاء

حلاكظخف ك٠ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٓشٌِش ، طوّٞ طل٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء رخُٔٔخػيس ػ٠ِ كِٜخ، 

ٓش ٖٓ ٓشٌِش ٍث٤ٔ٤ش طظٔؼَ ك٠ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ كظَ ك٤غ ٣ؼخ٠ٗ حلاكظخف ػٖ حلآظيح

حلارؼخى حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٌَُ ٓؼخِٓش حهظظخى٣ش طوّٞ رؤىحثٜخ حُٔ٘شؤس ٝحُظؼَف ػ٠ِ حػَ 

ًُي ػ٠ِ حلاؽَحف ًٟٝ حُٔظِلش، ٖٝٓ ٗخك٤ش حهَٟ ٣لظخؽ حلاكظخف ػٖ حلآظيحٓش ح٠ُ 

ًٟٝ حُٔظِلش، ٝٛ٘خ ٣ؤ٠ٗ ىٍٝ ٝؿٞى حَُرؾ حُظخّ ر٤ٖ ًخكش حؿِحء حُٔ٘ظٔش ٝحلاؽَحف 

طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ًؤكي حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظليػش حُظ٠ ٣ٌٜٔ٘خ طلو٤ن ٌٛح حَُحرؾ 

ر٤ٖ حؿِحء حُٔ٘ظٔخص حُيحه٤ِش ٝحلاؽَحف ًٟٝ حُٔظِلش ٝر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔ٘ظٔخص 

ٖ هلاٍ حلاهَٟ ًحص حُظِش، ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٖٔ حٕ طوّٞ حُظو٤٘ش رخُوؼخء ػ٠ِ حُٔشٌِظ٤ٖ ٓ

حُٔ٘ظش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٣ٝؼظٔي طط٣َٞ ٓٔخٍٓخص حلاكظخف ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ 

ٓيهَ ٓلخٓز٠ ٓوظَف ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُوطٞحص حُظخ٤ُش ٠ٛٝ طظ٤ْٔ ٓ٘ظش حُزَٓـ٤خص ٝحُظ٠ 

طؼظٔي ػ٠ِ حَُرؾ ر٤ٖ حلاؿِحء ٝحٌُٔٞٗخص حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٝحُظ٠ طؼظٔي ػ٠ِ ٍرؾ 

ش ر٘ظْ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ هلاٍ حلاٗظَٗض كؼلا ػٖ حُشزٌخص حُيحه٤ِش ُِشًَ

حىٍحؽ رَٓـ٤خص طوض حُٔٔظويّ حُوخٍؿ٠ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝهٞحػي ر٤خٗخص ًخِٓش ػٖ ًخكش 

ٓ٘ظـخص حُشًَش ٝحُٔؼِٞٓخص حُوخطش رٌَ ٓ٘خطؾ ٝحلاػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ ًخكش حُٔؼخٓلاص 
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طو٣ِٖ ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػٖ حُشًَش  ُِشًَش ػْ ر٘خء ٓ٘ظش ٓؼِٞٓخط٤ش ٝطٔخػي ػ٠ِ

ٝهَحٍحطٜخ ًٌُٝي حلاػخٍ حُٔلظِٔش حُٔظٞهؼش ُِوَحٍحص حُلخ٤ُش ُِشًَش رٔخ ك٤ٜخ حلاػخٍ 

حلاهظظخىرش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝرٌُي طٔخػي طو٣ِٖ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُٔ٘ظش 

٤ٔظيحٓش ، ػخُؼخ حَُرؾ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخط٤ش ك٠ طٞك٤َ ٝر٘خء حُِز٘ش حلا٠ُٝ ك٠ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ

حُٔ٘ظش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحلاكظخف ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٤غ ٣ظْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓ٘ظش 

حُزَٓـ٤خص ك٠ ٍرؾ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػ٠ِ حُٔ٘ظش حُٔؼِٞٓخط٤ش رٔئشَ حلاكظخف ػٖ 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔٞؿٞىؽ ك٠ ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ رٔؼ٠٘ حٕ كيٝع حٟ ٓؼخِٓش حٝ طلوش 

٘شؤس ٤ٓظْ طو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٜخ ٓٞحء ًخٗض حهظظخى٣ش حٝ ر٤ج٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش رخُٔ

ػ٠ِ حُٔ٘ظش حُٔؼِٞٓخط٤ش ُِشًَش ٝطظَٜ طِوخث٤خ رٔئشَ حلاكظخف ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ٗظ٤ـش ه٤خّ ٓ٘ظش حُزَٓـ٤خص رخَُِرؾ ر٤ٜٔٔخ ٝرخُظخ٠ُ ٣ٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔٔخٍٓخص 

 ( ح0202طلو٤ن ًلخءس حٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ حُي٤ُٝش )ػٔخى ، حُٔلخٓز٤ش ٝحلاكظخك٤ش ٝ

ُؼَ :  : انًؾبعجخ انخعشاء ٔرمُٛخ اَزشَذ الاشٛبء نذعى انًٛضح انزُبفغٛخ نهششكبد4/3

ٓلٍٞ حلآَ ٣ظٔؼَ ك٠ ىٍحٓش طؤػ٤َ حٟ ٓظـ٤َ ٓٔظـي ػ٠ِ حُشًَش، ٛٞ ك٠ حٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ 

أ٤ٔٛش ُِ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٝىٍٝٛخ حُٔل١ٍٞ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، حُظ٢ طؼُي حُٔ٘ظؾ حلأًؼَ 

ك٢ ٗوَ ٝطٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ا٢ُ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝأطلخد حُٔظخُق رط٣َوش طل٤لش 

ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ٝحُظ٢ هي طئػَ رخُظزؼ٤ش ػ٢ِ ػ٤ِٔش طَش٤ي حطوخً حُوَحٍحص ػ٢ِ 

ٝحػلش ًٝخِٓش ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص، ٝطظلٖٔ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ر٤خٗخص 

طٔ٘غ حُظؼ٤َِ ٝحُـٔٞع ُِٔٔظوي٤ٖٓ، ُٝٔٞحًزش حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ُِظؼخَٓ ٖٓ هلاٍ شزٌخص 

حلإٗظَٗض ُِظلٍٞ ا٢ُ حُظشـ٤َ ح٢ُ٥ ُِؼ٤ِٔخص، ٝحٌُٟ ٣ٔؼَ حٗظَٗض حلاش٤خء ؿخٗذ ٛخّ 

ُظلو٤ن طِي حلاكيحع رخُشلخك٤ش حُٔطِٞرش. ، ًٌُٝي كؤٕ حلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش  

ٝكوخ ُِٔلخٓزش حُوؼَحء  -ٝحلاٗشطش حُز٤ج٤ش رظلش ػخٓش-طش حُظ٘خػ٤ش رظلش هخطش ُلأٗش

رظوي٣ْ ٓؼِٞٓخص شخِٓش ٓظٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس ه٤ٔش حُٔ٘شؤس ٝطؼ٣ِِ ٓٔؼظٜخ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس 

 حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش ٝرخُظخ٠ُ طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُِشًَخص

ـظٔغ ححُٔظَٟ ٗـي إٔ ػ٘ي طظزغ حُٔٞػٞع ك٠ حُٔ -: خبيغب: انذساعخ انًٛذاَٛخ

حُو٤خىس حُٔظ٣َش هي حٛظٔض رشٌَ رخُؾ رٌَ ٓخ ٣ظؼِن رٔظـ٤َحص حُٔ٘خم ٝكوخ َُإ٣ش ٓظَ 
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،،ك٤غ 0200، ٤ُْٝ أىٍ ٖٓ ًُي ٖٓ ٓئطَٔ حُٔ٘خم حٌُٟ أه٤ْ ك٠ شَّ حُش٤ن  0222

ٓؼض ٓظَ ُِظلٍٞ ُلاهظظخى حلاهؼَ ٝىٓؾ ٓزخىة حلآظيحٓش ك٠ ٗظْ حُظشـ٤َ 

(، ٝرخُظخ٠ُ كؤٕ ٓلخٍٝ حُظ٤ٔ٘ش ك٠ ٓظَ كخ٤ُخ، طظٔؼَ ك٠ حلاطـخٙ 0204ٝحلآظؼٔخٍ )ؿخىس، 

ح٠ُ حُظلٍٞ حَُه٠ٔ ٝحُللخظ ػ٠ِ حلآظيحٓش، ٝٛٔخ ٣ؼظزَحٕ ٓلٍٞ حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ 

حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜٔخ ك٠ طٍٞس حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝحٗظَٗض حلاش٤خء، ٝٛٞ ٓخ ٗٔؼ٠ ح٠ُ 

ح٤ٗش ٝطؤػ٤َٛٔخ ػ٠ِ حُشًَخص ك٠ طلو٤ن ٤ِٓس حهظزخٍ حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔي

 -ط٘خك٤ٔش ، ٣ٝظْ ط٘خٍٝ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٤ٔخ ٠ِ٣:

٣ٝظٔؼَ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ آٍحء ػ٤٘ش ٓـظٔغ حُيٍحٓش :  ْذف انذساعخ انًٛذاَٛخ

كٍٞ حُظؼَف ػ٠ِ ٓظطِق حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝىٍٝٛخ ك٠ طل٤ٖٔ ٓظيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص 

ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٓؼَ حٗظَٗض حلاش٤خء ػ٠ِ ىػْ أٛيحف حُٔلخٓز٤ش، ٤ًٝق طئػَ 

حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٝأػَ ًُي  ػ٠ِ ٝػغ حُشًَش حُظ٘خك٠ٔ ر٤ٖ حُشًَخص، ٖٓ هلاٍ 

 حهظزخٍ كَٝع حُزلغ حُظخ٤ُش:

لا طٞؿي كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء كجخص حُيٍحٓش كٍٞ أ٤ٔٛش حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطو٤٘ش  .4

 ي ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤شحٗظَٗض حلاش٤خء ك٠ حُل

لا طٞؿي ػلاهش ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطل٤ٖٔ ٓظيحه٤ش  .0

 حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش 

لا طٞؿي ػلاهش ًحص ىلاُش حكظخثش ر٤ٖ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  .2

 طلو٤٤ن حٛيحف حُٔلخٓزش حُوؼَحء   

لا طٞؿي كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء كجخص حُيٍحٓش كٍٞ ىٍٝططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض  .1

 حلاش٤خء ٝحُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٠ ىػْ حُٞػغ حُظ٘خك٠ٔ ُِشًَخص ك٠ حُٔـظٔغ حُٔظَٟ 

ٗظَح ُطز٤ؼش حُيٍحٓش ، كوي طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ  :انذساعخ ٔعُٛخ يغزًع

رخػظزخٍ  S&P EGX ESGص حُٔٔـِش رٔئشَحُٔي٣َ٣ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝطْ حهظ٤خٍْٛ ٖٓ حُٔ٘شآ

إٔ ؽز٤ؼش ػِْٜٔ طـؼِْٜ ٖٓ أًؼَ حُلجخص طِش رٔٞػٞع حُيٍحٓش، كآٍحءْٛ ك٢ حٓظويحّ 

حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ك٠ شًَخطْٜ ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ ٝػغ 

شًَخطْٜ حُظ٘خك٠ٔ ٓظٌٕٞ ٓئػَس ك٢ ٗظخثؾ حُيٍحٓش، رخلاػخكش ح٠ُ كجش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ 
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ػغ حُشًَخص حُظ٘خك٠ٔ ٖٓ ك٤غ ه٤ٔش حلآْٜ، ٝحه٤َح كجش ُٔؼَكش حٍحثْٜ كٍٞ ٝ

حٓظوظخء  حلاًخى٤ٔ٣ٖ ٗظَح ُليحػش حُٔٞػٞع ٝٓخ ٣ٌظ٘لٚ ٖٓ حٛظٔخّ حًخى٠ٔ٣، ُٝظؼٞرش

ٌُؼَس ػيىٛخ ٝحٗظشخٍٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـ٣ٍٜٞٔش  ًؿ٤ٔغ ٓلَىحص ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٗظَح

٤ٌٔش ُِٞكخء رٔظطِزخص حُزلغ ٝحٕ ُٝلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش، طْ حُِـٞء ا٠ُ حُؼ٤٘ش حُل

حٓظٔخٍس حٓظوظخء  12طٌٕٞ ٓٔؼِش ُِٔـظٔغ ٓلَ حُيٍحٓش، ٌُُٝي هخٓض حُزخكؼش رظ٣ُٞغ 

حٓظٔخٍس  12حٓظٔخٍس ػ٠ِ حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ٝ 12ػ٠ِ حُلجش حلأ٠ُٝ ٖٓ" حلاًخى٤ٔ٣ٖ " ٝ

ٌٖ ،ًٔخ ٣ٔ  S&P EGX ESGػ٠ِ"حُٔي٣َ٣ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ك٢ حُشًَخص ٓٔـِش رخُٔئشَ 

 (حٓظويحّ ٓؼخىُش ٍٝر٤َص ٓخٕٓٞ ُظلي٣ي كـْ حُؼ٤٘ش ًخُظخ٢ُ: )

 

 

 

 

 ك٤غ إٔ: 

 M     كـْ حُٔـظٔغ   p  2.22ٗٔزش طٞحكَ حُوخط٤ش ٢ٛٝ  

 s  ػ٠ِ ٓؼيٍ حُوطؤ 4.23أ١ هٔٔش 2.22هٔٔش حُيٍؿش حُٔؼ٤خ٣ٍش حُٔوخرِش ُٔٔظٟٞ حُيلاُش

2.22                   q                   ُ2.22٘ٔزش حُٔظزو٤ش ُِوخط٤ش ٢ٛٝ ح  

 ( ٗظخثؾ ط٣ُٞغ هٞحثْ حلآظوظخء4ؿيٍٝ ٍهْ ) :ٝطظٔؼَ حُؼ٤٘ش حُٔوظخٍس ُِيٍحٓش ك٤ٔخ ٠ِ٣
هٞحثْ  حُلجش

 حلآظوظخء حُُٔٞػش

 هٞحثْ حلآظوظخء حُظل٤لش

 ٗٔزش ػيى

 %42 12 12 " حلاًخى٤ٔ٣ٖ

ٓخؽش حُٔخ٤ُش ٕ حُٔخ٤ُٕٞ رشًَخص حُٞ  %44 22 12 حُٔلِِٞ

 %67 22 12 حُٔي٣َ٣ٖ حُٔخ٤٤ُٖ

 %78 422 422 حؿٔخ٠ُ

                                                           
 -يمكن استخدام اربع معادلات لحساب حجم العينة وهي )ستيفن ثامبسون- روبرت ماسون- ريتشارد جيجر -

 هيربرت اركن( وهناك عدد من المواقع الإلكترونية تقوم بتطبيق هذه المعادلات لتحسب حجم العينة آلياً مثل: 
(http://www.raosoft.com/samplesize.html?fbclid=IwAR0DL-
dJdFNeiVtCoCx2US4SAwZ41u5kDYIF-WhDa6VYXKjq3XQLYYbdhtk) 
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 Statistical: طْ حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢ الأعبنٛت الإؽصبئٛخ انًغزخذيخ

Package for the Social Sciences (SPSS حلإطيحٍ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼشَٕٝ لإؿَحء )

حُظل٤َِ حلإكظخث٢ ُز٤خٗخص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝهي حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حلأٓخ٤ُذ 

 حلإكظخث٤ش حُظخ٤ُش ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص:  

": ٣ٝٔظويّ ُظو٤٤ْ ػزخص ٝحػظٔخى٣ش Alpha Correlationٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ أُلخ " .4

ش، ٝأ٣ؼخ ُو٤خّ ىٍؿش حطٔخم اؿخرخص ٝٓظيحه٤ش حُٔوخ٤٣ْ حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓ

ٓلَىحص حُؼ٤٘ش، ٝحٍطلخع ٓؼخَٓ أُلخ ٣ؼ٢٘ ػيّ ٝؿٞى طل٣َق أٝ طل٤ِ ك٢ حُ٘ظخثؾ. ٓٔخ 

 ٣ظَطذ ػ٤ِٚ آٌخ٤ٗش طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ ٝحلاػظٔخى ػ٤ِٜخ .

: ٣ٝوظزَ ٓيٟ ٝؿٞى كَٝم Kruskal-Wallis Test "حهظزخٍ ًٌَٝٓخٍ ٝح٤ُْ " .0

 كجخص ٖٓ ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ طَط٤زٜخ.ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ػلاع 

": ٣ٔظويّ ُز٤خٕ ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ Linear Regression حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ " .2

ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش لاهظزخٍ حُلَٝع حُوخثٔش ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ كوؾ ُِلظٍٞ 

٤َٔٙ ( ح١ٌُ ٣و٤ْ ٗٔزش حلاهظلاف ُِٔظـ٤َ حُظخرغ ٣ٝظْ طلR2ػ٠ِ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي )

رٞحٓطش حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ، ٝطظَحٝف ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلي٣ي ر٤ٖ طلَ ٝٝحكي طل٤ق 

<طلَ(، ٝحُـي٣َ رخًٌَُ أٗٚ حٍطلخع ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلي٣ي ٣يٍ ػ٠ِ ٣ُخىس  R2)ٝحكي <

 هٞس حُؼلاهش حلاٍطزخؽ٤ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝحُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ.

( ٓؼخٓلاص أُلخ ُٔظـ٤َحص 0ٍهْ ):٣ٞػق حُـيٍٝ رمٛٛى اعزًبدٚخ )يصذالٛخ( انًُٕرط

( ٝٛٞ ,322-,424حُيٍحٓش حَُث٤ٔ٤ش، ، ٣ٝظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ إٔ ه٤ْ ٓؼخَٓ أُلخ طظَحٝف ر٤ٖ )

ٓخ ٣ٔؼَ ٓٔظٟٞ ٓوزٍٞ ٖٓ حلاػظٔخى٣ش "حُٔظيحه٤ش" ُِٔوخ٤٣ْ ٌُخكش حُٔظـ٤َحص، ك٤غ ٣ٔؼَ 

٣يٍ ػ٠ِ حٍطلخع %، ٝحٍطلخع ٓؼيلاص حلاػظٔخى٣ش 22حُلي حلأى٠ٗ حُٔوزٍٞ ُٔؼخَٓ أُلخ 

ىٍؿش حلاطٔخم حُيحه٢ِ ر٤ٖ ٓلظ٣ٞخص ًَ ٓظـ٤َ ٖٓ حُٔظـ٤َحص ٝآٌخ٤ٗٚ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ 

   .حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ
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 ( رمٛٛى اعزًبدٚخ )يصذالٛخ( انًزغٛشاد2عذٔل سلى )

 انًزغٛش
يعبيم انضجبد 

(Alpha) 

        (X1  اًْٛخ انًؾبعجخ انخعشاء ٔاَزشَذ الاشٛبء فٗ انؾذ يٍ انًزغٛشاد)

 انًُبخٛخ

797, 

(X2) 777 انًؾبعجخ انخعشاء, 

(X3) ) 697 اَزشَذ الاشٛبء, 

 (X4)  ٗاًْٛخ انًؾبعجخ انخعشاء ٔاَزشَذ الاشٛبء فٗ دعى انٕظع انزُبفغ

 نهششكبد

605, 

Y 1)  "777 "(رؾغٍٛ يصذالٛخ انًعهٕيبد انًؾبعجٛخ, 

" لا طٞؿي كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء كجخص حُيٍحٓش كٍٞ  اخزجبس انفشض الأل:

 أ٤ٔٛش حُٔلخٓزش حُوؼَحءٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ك٠ حُلي ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش 

-٣X1.1ظؼق ٖٓ ٓظـ٤َحص حُٔئحٍ حلأٍٝ، ٝحُظ٢ طْ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رخُٔظـ٤َحص )

X1.8 ٖٓ ك٤غ طٔؼَ حُؼزخٍحص ،)(x1.1-x1-4) ،ٓخ ٣ظؼِن رخُٔلخٓزش حُوؼَحء  )

( ٓخ ٣ظؼِن رظو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ،اؿٔخع آٍحء كجخص حُيٍحٓش X1.5-X1.8ٝحُؼزخٍحص ٖٓ )

ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ك٠ حُلي ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، 

ء كجخص حُيٍحٓش كٍٞ أ٤ٔٛش ٣ٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُظخ٠ُ ػيّ ٓؼ٣ٞ٘ش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓؾ آٍح

حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى حهظلاكخص  P-Value% ك٤غ إٔ ه٤ْ 2

 ر٤ٖ آٍحء كجخص حُيٍحٓش.                              

 " نهفشض الأٔل"Kruskal-Wallisرؾهٛم  3عذٔل 

سيض 

 انًزغٛش
Kruskal-Wallis Test P-Value انًعُٕٚخ 

X1 337، 990، ُٕ٘غٛش يع 

X1.1 6.364 754, ُٕ٘غٛش يع 

X1.2 4.344 543, ُٕ٘غٛش يع 

X1.3 45655 619, ُٕ٘غٛش يع 

X1.4 25573 091, ُٕ٘يع 

X1.5 534، 329, ُٕ٘غٛش يع 
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X1.6 75572 590، ُٕ٘غٛشيع 

X1.7 041، 754, ُٕ٘غٛش يع 

X1.7 366، 543, ُٕ٘غٛش يع 

ٔيًب عجك ٚزى لجٕل انفشض انعذو:" لا رٕعذ فشٔق يعُٕٚخ ثٍٛ أساء فئبد 

انذساعخ ؽٕل أًْٛخ انًؾبعجخ انخعشاء ٔرمُٛخ اَزشَذ الاشٛبء فٗ انؾذ يٍ انزغٛشاد 

 انًُبخٛخ 

ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ حُٔلخٓزش لا طٞؿي ػلاهش ًحص  اخزجبس انفشض انضبَٙ:"

٣ٔظويّ ًٗٔٞؽ طل٤َِ حلاٗليحٍ ". حُوؼَحء ٝطل٤ٖٔ ٓظيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش

( "حُٔلخٓزش حُوؼَحء" ٝح١ٌُ ٣َِٓ X2حُز٤ٔؾ ُو٤خّ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ )

( "طل٤ٖٔ ٓظيحه٤ش Y1( ٝر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )X 2.7-X2.1ُؼزخٍحطٚ رخَُُٓٞ )

(، ٝطْ حٓظويحّ Y1.8-Y1.1حُٔلخٓز٤ش" ٝح١ٌُ ٣َِٓ ُؼزخٍحطٚ رخَُُٓٞ )حُٔؼِٞٓخص 

حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ لأٗ٘خ ٗو٤ْ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ٓٔظوَ ٝحكي ٝٓظـ٤َ طخرغ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼظزَ 

حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ أٗٔذ حلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش ُو٤خّ طِي حُؼلاهش ٖٓ ك٤غ ٝؿٞىٛخ ٖٓ 

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ أْٛ حُ٘ظخثؾ.ػيٓٚ ٝٓيٟ هٞس طِي حُؼلاهش، ٣ٝٞػق 

 ( "انعلالخ ثٍٛ انًؾبعجخ انخعشاء ٔرؾغٍٛ يصذالٛخ انًعهٕيبد "4عذٔل سلى )

 يغزٕٖ انًعُٕٚخ (Tلًٛخ ) BETA انًزغٛش انًغزمم

X3 757, 791,30 0.000 

 75.7%(=Rيعبيم الاسرجبغ )  

 71.7%(=R2يعبيم انزؾذٚذ )  

 0.000( =Fيغزٕ٘ يعُٕٚخ )   1010.64( انًؾغٕثخ = Fلًٛخ )  

 (104-1دسعبد انؾشٚخ )   % 5يغزٕ٘ انذلانخ الإؽصبئٛخ =   

 ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣:

% ٢ٛٝ طٔؼَ ٓؼخَٓ 42.4( = R: رِـض ه٤ٔش )انمٕح انزفغٛشٚخ نهًُٕرطأ.

حلاهٌ حلاٍطزخؽ حُؼ٘خث٢ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ٓٔخ ٣يٍ ػ٢ِ إٔ حُؼلاهش ر٤ْٜ٘ ٓٞؿزش ك٤غ ٣ئى١ 

رخُٔلخٓزش حُوؼَحء ح٠ُ طل٤ٖٔ ٓظيحه٤ش ٝشلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، ًٔخ إٔ ه٤ٔش 

٣يٍ ػ٢ِ هٞس حُؼلاهش ٝٓي١ طؤػ٤َ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ػ٠ِ  ,444(= R2ٓؼخَٓ حُظلي٣ي )

 ٓظيحه٤ش حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش، ٢ٛٝ ػلاهش حٍطزخؽ ه٣ٞش. 
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حًُ٘ٔٞؽ ًٌَ ٖٓ هلاٍ ٓٔظ١ٞ : ٣ٔظيٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش انًعُٕٚخ انكهٛخ نهًُٕرطد.

(، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٗٔزش حُوطؤ ك٢ هزٍٞ ٌٛح 222,2( ٝحُظ٢ طٔخ١ٝ حُظلَ )Fٓؼ٣ٞ٘ش )

حًُ٘ٔٞؽ طٔخ١ٝ حُظلَ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ًٗٔٞؽ حلاٗليحٍ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش، ٝإٔ 

 (، ٣ٝٔظيY1ٍ( ٣ْٜٔ آٜخٓخ ٓؼ٣ٞ٘خً ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )X0حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ )

( حُـي٤ُٝش ػ٘ي Fػٖ ه٤ٔش ) 4242.31( حُٔلٔٞرش Fػ٠ِ ًُي أ٣ؼخً رخٍطلخع ه٤ٔش )

(،ًٔخ ٣ظؼق ٖٓ 2.22% ٢ٛٝ طٔخ١ٝ ) 2( ٝٓٔظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 421-4ىٍؿخص ك٣َش )

( ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُظ٢ طٞػق إٔ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٓؼ١ٞ٘ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ Tٓٔظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )

ػ٠ِ 424,22( حُٔلٔٞرش ٝحُزخُـش Tرخٍطلخع ه٤ٔش ) حُٔظـ٤َ حُظخرغ، ٣ٝٔظيٍ ػ٠ِ ًُي أ٣ؼخً 

(.ٖٝٓ حُؼَع 4.242% ٝحُظ٢ طٔخ١ٝ )2( حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش Tه٤ٔش )

 حُٔخرن رخٓظويحّ طل٤َِ حلاٗليحٍ ٣ظؼق ٍكغ كَع حُؼيّ: 

" لا رٕعذ علالخ راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ انًؾبعجخ انخعشاء ٔرؾغٍٛ 

" ،ٔثبنزبنٙ لجٕل انفشض انجذٚم: " رٕعذ علالخ راد يصذالٛخ انًعهٕيبد انًؾبعجٛخ

 دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ انًؾبعجخ انخعشاء ٔرؾغٍٛ يصذالٛخ انًعهٕيبد انًؾبعجٛخ

لا طٞؿي ػلاهش ًحص ىلاُش حكظخثش ر٤ٖ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  : اخزجبس انفشض انضبنش

 حٗظَٗض حلاش٤خء، ٝىػْ حٛيحف حُٔلخٓزش حُوؼَحء   

 (X3) ٣ٔظويّ ًٗٔٞؽ طل٤َِ حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ ُو٤خّ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ 

( ٝر٤ٖ حُٔظـ٤َ x3.7-x3.1( ،)X4طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ٝح١ٌُ ٣َِٓ ُؼزخٍحطٚ رخَُُٓٞ )

( ٝطْ حٓظويحّ X 2.8-X2.1حُظخرغ "حُٔلخٓزش حُوؼَحء" ٝح١ٌُ ٣َِٓ ُؼزخٍحطٚ رخَُُٓٞ )

ٗو٤ْ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ٓٔظوَ ٝحكي ٝٓظـ٤َ طخرغ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼظزَ حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ لأٗ٘خ 

حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ أٗٔذ حلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش ُو٤خّ طِي حُؼلاهش ٖٓ ك٤غ ٝؿٞىٛخ ٖٓ 

 ػيٓٚ ٝٓيٟ هٞس طِي حُؼلاهش، ٣ٝٞػق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ أْٛ حُ٘ظخثؾ.

 ى اْذاف انًؾبعجخ انخعشاء("انعلالخ ثٍٛ رطجٛك ركُٕنٕعٛب اَزشَذ الاشٛبء،ٔدع5عذٔل سلى )

 يغزٕٖ انًعُٕٚخ (Tلًٛخ ) BETA انًزغٛش انًغزمم

X3 747, 272,22 0.000 

 74.7%(=Rيعبيم الاسرجبغ )  

 70.7%(=R2يعبيم انزؾذٚذ )  
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 0.000( =Fيغزٕ٘ يعُٕٚخ )   500.902( انًؾغٕثخ = Fلًٛخ )  

 (104-1دسعبد انؾشٚخ )   % 5يغزٕ٘ انذلانخ الإؽصبئٛخ =   

 ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣:

% ٢ٛٝ طٔؼَ ٓؼخَٓ 41.4( = R: رِـض ه٤ٔش )انمٕح انزفغٛشٚخ نهًُٕرطأ.

حلاٍطزخؽ حُؼ٘خث٢ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ٓٔخ ٣يٍ ػ٢ِ إٔ حُؼلاهش ر٤ْٜ٘ ٓٞؿزش ك٤غ ٣ئى١ حلاهٌ 

إٔ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلي٣ي  رظو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ح٠ُ ىػْ حٛيحف حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ًٔخ

(R2 =)424,  ٣يٍ ػ٢ِ هٞس حُؼلاهش ٝٓي١ طؤػ٤َ طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ػ٠ِ ىػْ حٛيحف

 حُٔلخٓزش حُوؼَحء،٢ٛٝ ػلاهش حٍطزخؽ ه٣ٞش. 

٣ٔظيٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش حًُ٘ٔٞؽ ًٌَ ٖٓ هلاٍ ٓٔظ١ٞ  ة. انًعُٕٚخ انكهٛخ نهًُٕرط:

٢٘ إٔ ٗٔزش حُوطؤ ك٢ هزٍٞ ٌٛح (، ٓٔخ ٣ؼ222,2( ٝحُظ٢ طٔخ١ٝ حُظلَ )Fٓؼ٣ٞ٘ش )

حًُ٘ٔٞؽ طٔخ١ٝ حُظلَ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ًٗٔٞؽ حلاٗليحٍ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش، ٝإٔ 

(، ٣ٝٔظيٍ x0( ٣ْٜٔ آٜخٓخ ٓؼ٣ٞ٘خً ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )X2حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ )

ػ٘ي ( حُـي٤ُٝش Fػٖ ه٤ٔش ) 222.220( حُٔلٔٞرش Fػ٠ِ ًُي أ٣ؼخً رخٍطلخع ه٤ٔش )

(.ًٔخ ٣ظؼق ٖٓ 2.22% ٢ٛٝ طٔخ١ٝ ) 2( ٝٓٔظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 421-4ىٍؿخص ك٣َش )

( ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُظ٢ طٞػق إٔ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٓؼ١ٞ٘ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ Tٓٔظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )

ػ٠ِ 040,00( حُٔلٔٞرش ٝحُزخُـش Tحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ٣ٝٔظيٍ ػ٠ِ ًُي أ٣ؼخً رخٍطلخع ه٤ٔش )

(.ٖٝٓ حُؼَع 4.242% ٝحُظ٢ طٔخ١ٝ )2ٔظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش ( حُـي٤ُٝش ػ٘ي Tٓه٤ٔش )

سفط فشض انعذو: لا رٕعذ علالخ راد حُٔخرن ٝرخٓظويحّ طل٤َِ حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ ٣ظؼق 

دلانخ اؽصبئخ ثٍٛ رطجٛك ركُٕنٕعٛب اَزشَذ الاشٛبء، ٔدعى اْذاف انًؾبعجخ 

ثٍٛ رطجٛك  انخعشاء"، ٔثبنزبنٙ لجٕل انفشض انجذٚم: رٕعذ علالخ راد دلانخ اؽصبئخ

    ركُٕنٕعٛب اَزشَذ الاشٛبء، ٔدعى اْذاف انًؾبعجخ انخعشاء

لا طٞؿي طٞؿي كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء كجخص حُيٍحٓش كٍٞ :اخزجبس انفشض انشاثع

ىٍٝ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء ٝحُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٠ ىػْ حُٞػغ حُظ٘خك٠ٔ 

 ُِشًَخص ك٠ حُٔـظٔغ حُٔظَٟ

-X4.1حُٔئحٍ حُوخْٓ، ٝحُظ٢ طْ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رخُٔظـ٤َحص )٣ظؼق ٖٓ ٓظـ٤َحص 

X4.11 ٍٞحُـيٍٝ حُظخ٠ُ ػيّ ٓؼ٣ٞ٘ش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓؾ آٍحء كجخص حُيٍحٓش ك ٖٓٝ ،)
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ىٍٝ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء ٝحُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝحُٞػغ حُظ٘خك٠ٔ ُِشًَخص 

أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ  P-Value % ك٤غ إٔ ه2ْ٤ك٠ حُٔـظٔغ حُٔظَٟ، ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

 حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى حهظلاكخص ر٤ٖ آٍحء كجخص حُيٍحٓش.    

 " نهفشض انشاثع"Kruskal-Wallisرؾهٛم  6عذٔل 

 حُٔؼ٣ٞ٘ش Kruskal-Wallis Test P-Value ٍِٓ حُٔظـ٤َ

X4 024، 444, ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 

X4.1 243، 421, ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 

X4.2 4.231 202، ٓؼ١ٞ٘ 

X4.3 1.143 424، ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 

X4.4 15121 402، ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 

X4.5 05222 243، ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 

X4.6 224، 334، ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 

X4.7 45220 244، ٓؼ١ٞ٘ 

X4.8 224، 422، ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 

X4.9 222، 221, ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 

X4.10 45444 412, ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 

X4.11 244، 142, ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ 

 انفشض انعذو:ٔيًب عجك ٚزى لجٕل 

لا رٕعذ رٕعذ فشٔق يعُٕٚخ ثٍٛ أساء فئبد انذساعخ ؽٕل دٔس رطجٛك ركُٕنٕعٛب 

اَزشَذ الاشٛبء ٔانًؾبعجخ انخعشاء فٗ دعى انٕظع انزُبفغٗ نهششكبد فٗ انًغزًع 

 انًصشٖ

هخّ حُزلغ ريٍحٓش حُٞػغ  َزبئظ الإغبسانُظشٖ ٔانذساعخ انًٛذاَٛخ: يُبلشخ

ٓظويحّ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ػ٘ي حلآظؼخٗش حُظ٘خك٠ٔ ُِشًَخص ػ٘ي ح

رٜٔخ ك٠ حُٔشخ٣ٍغ حُٔيػٔش ُِز٤جش ٝحُظ٠ طلي ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٓٔخ ٣ؼل٠ حُؼوش 

ٝحُٔٞػٞػ٤ش ك٢ ٓظيحه٤ش ٝشلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٗظ٤ـش حلاُظِحّ رآ٤ُخص ح٤ُٔخٓخص 
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٠ ػظَحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء، حُٔلخٓز٤ش حُٔٞح٤ُش ُِز٤جش حُوؼَحء ك

 -ٔاَزٓذ انذساعخ إنٗ انُزبئظ انزبنٛخ :

حٕ هؼ٤ش طـ٤َ حُٔ٘خم طٔؼَ أكي أْٛ ٝأرَُ حُوؼخ٣خ حُز٤ج٤ش ك٠ حُؼظَ حُلي٣غ، 

ٗظَح لأػَٙ حُظل٢ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝحُطز٤ؼش ٝػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، ٌَُ ًُي ٓؼض حُيٍٝ ح٠ُ 

حُٔشٌِش حُٔظلخهٔش، ٝؿخء حلاُظلخف كٍٞ ٓظطِق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء ا٣ـخى حُلٍِٞ ُظِي 

ًؤكي أْٛ ٓزَ حُؼلاؽ حُلؼخُش ُظِي حُٔشٌِش، ٝهخطش طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ًؤكيع حُظو٤٘خص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش، ٝٗظَح لإ حُٔلخٓزش ػِْ حؿظٔخػ٢ هخثْ ػ٠ِ هيٓش حُٔـظٔغ، ًخٕ 

ػ٠ِ حٛظٔخٓخص حُؼخُْ حٌُٟ ٣ًَِ ػ٠ِ طؤػ٤َ حُز٤جش ػ٠ِ  لاري ُٚ ٖٓ حلاطـخٙ ح٠ُ حُظ٤ًَِ

حُٔـظٔغ، ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع ٝحلاٛظٔخّ رخلاىحء حُز٤ج٢، ٌُح ؿخءص حُٔلخٓزش حُوؼَحء 

حٓظـخرش ٌُُي حُظٞؿٚ، ٝهخطش حٕ طـخَٛ حظٜخٍ حلاػَ حُز٤ج٠ رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٤ٓئىٟ ح٠ُ 

 م حُشًَخص.ظٍٜٞ ٗظخثؾ ٓؼِِش ػٖ ٓيٟ ٗـخف أٝ حهلخ

طؼيىص ح٤ُٔٔٔخص حُظ٢ أؽِوض ػ٠ِ حُٔلخٓزش حُظ٠ ط٘خُٝض حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش 

ُِٔ٘شؤس، ٖٓ حُٔلخٓزش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ح٠ُ ٓلخٓزش حٌَُرٕٞ، 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼيى طِي ح٤ُٔٔٔخص حلا أٜٗخ طظذ ك٢ هخُذ ٝحكي ٝٛٞ حلأٗشطش حُظ٢ طئػَ 

ؼزَ ػٖ ٛيف ٝحكي ٛٞ طلي٣ي ٝه٤خّ ػلاهش حُٔ٘شؤس ٝحٗشطظٜخ رخُٔـظٔغ ػ٠ِ حُز٤جش. ٝط

ٝحُز٤جش حُٔل٤طش ٝآػخٍ طِي حُؼلاهش ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ ك٠ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ح٠ُ حُـٜخص ًحص 

حُؼلاهش ٝط٘يٍؽ ؿ٤ٔؼٜخ طلض ٠ٔٔٓ حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٝحُظ٠ ظَٜص ٌٓ٘ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

رخٛظٔخّ ًز٤َ ك٢ ػٔخ٤ٗ٘خص حُوَٕ حُٔخػ٢ ًؼِْ ػلاػش ػوٞى ك٢ أٝحثَ حُٔزؼ٤٘خص ٝكظ٤ض 

 حؿظٔخػ٢ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ حلآظـخرش ُظلي٣خص ر٤جش حلاػٔخٍ ٝٓٞحًزش كيحػظٜخ.

طؼيى حُِٔح٣خ حُظ٠ ٗظـض ػٖ حٓظويحّ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٖٓ حظٜخٍ حُظٍٞس 

ٖٓ حُـ٤يس ُِشًَش، طل٤ٖٔ حلاٗظخؿ٤ش، طل٤ٖٔ ؿٞىس ه٤خّ طٌخ٤ُق حلاىحء حُز٤ج٠ ٝؿ٤َٛخ 

حُِٔح٣خ ٖٝٓ أٜٛٔخ طل٤ٖٔ ؿٞىس ٝشلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝهخطش هخط٤ش حُوخر٤ِش 

ُِٔوخٍٗش، ٝٛٞ ٓخ طٞحكن ٓغ ٗظ٤ـش حُلَع حُؼخ٠ٗ ُِيٍحٓش ٝٛٞ ٝؿٞى ػلاهش ًحص ىلاُش 

حكظخث٤ش ر٤ٖ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطل٤ٖٔ ٓظيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ، ٝٓغ ىٍحٓظ٠ 

 ( (Lena and Stefan, 2022 (0204) ح٣ٔخٕ ٝٗٞحٍ، 
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طو٘زش حٗظَٗض حلاش٤خء ٓظطِق طو٢٘ ٣ش٤َ ا٠ُ حُـ٤َ حُـي٣ي ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص، ٝحُظ٢ طظطٍٞ ٝط٘ٔٞ رَٔػش، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ هيٍس حلأش٤خء حُٔخى٣ش 

 ٝح٥لاص ػ٠ِ حُظٞحطَ ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ، ٝط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش طزخىٍ حُز٤خٗخص ر٤ٜ٘خ، ٝرخُظخ٠ُ

طو٤٘ش طٜيف ح٠ُ حُظلٍٞ ح٠ُ حُؼخُْ ح٠ًٌُ حٌُٟ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٓظويحّ حُظو٤٘خص ح٤ًٌُش،  ك٠ٜ

ٝحُوَٝؽ ٖٓ حُؼخُْ حُٔخىٟ حُِّٔٔٞ ح٠ُ حُؼخُْ حلاكظَحػ٠ حُوخثْ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ طِز٤ش 

 حلاكظ٤خؿخص حُٔخى٣ش حُِٔٔٞٓش

ش ٤ًٔخص ًز٤َس ٝحُظ٠ طظٔؼَ ك٠ ٓؼخُـ-٣ظٔظغ حٗظَٗض حلاش٤خء رخُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ :

ٖٓ حُز٤خٗخص لاطوخً هَحٍحص أكؼَ، ٣وَِ حُؼذء حُزش١َ ٣ٝؼُِ حلأطٔظش،٣ٝٞكَ حُٔخٍ 

ٝحُٔٞحٍى ٣ِ٣ٝي حٌُلخءس،٣ٝٞكَ حُٔؼِٞٓخص ك٠ حُٞهض حُلو٤و٠ رٔـَى ٝهٞع حُليع، ُظ٤َٜٔ 

طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ٝط٘خػش حُوَحٍحص، ًٔخ ٣ٌظ٘لٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼوزخص، أٜٛٔخ حُوؼخ٣خ 

 ٝحُو٤ٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلخ٤ُش، ك٤غ طؼظزَ حُؼـَس حلأ٤٘ٓش أكي أْٛ طِي حُؼوزخص. حلأ٤٘ٓش

حطؼلض حُؼلاهش حُٞػ٤وش ر٤ٖ طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ٝحُلي ٖٓ حلاٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش 

ٝحُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٝحُظ٠ طَطزؾ رظٍٞس ٓزخشَس رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ًٌُٝي ر٤ٖ حُظـ٤َحص 

حُوؼَحء ٖٓ هلاٍ حلإكظخف حلاهظ٤خ١ٍ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش، حُٔ٘خه٤ش ٝحُٔلخٓزش 

ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓٔؼش ر٤ج٤ش ؿ٤يس، رخلإػخكش ا٠ُ إٔ طٍٞس "حُشًَش حُوؼَحء" ك٢ ػ٤ٕٞ 

حُٔـظٔغ، ٝحُظ٠ ٓخػيص ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُز٤ج٤ش ، ٝٛٞ ٓخ حطلن ٓغ ىٍحٓظ٠ ) 

حُيٍحٓش  حلاٍٝ لا طٞؿي (، ٝٓغ كَع M L Ashoka, et al 0242 ((.0202ػٔخى، 

كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء كجخص حُيٍحٓش كٍٞ أ٤ٔٛش حُٔلخٓزش حُوؼَحءٝطو٤٘ش حٗظَٗض 

 حلاش٤خء ك٠ حُلي ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش.

ٝرخُظخ٠ُ كِِللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ًخٕ لاري ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش 

ُٔلخٓزش حُوؼَحء ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حُٔٔظيحٓش ٝحلاكظخف ػٜ٘خ، ٝرخُظخ٠ُ ىػْ حٛيحف ح

حلاكظخف ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رخٓظويحّ حٗظَٗض حلاش٤خء، ٝحُٔٔخػيس ػ٠ِ طٞك٤َ ٓظطِزخص 

حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٖٓ هلاٍ ٓخ طويٓٚ طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ٖٓ هيٍس ػ٠ِ طٞك٤ي 

شؼخٌٍُشق حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٠ حُٔئٓٔخص حُٔٔخػِش رخٓظويحّ حؿِٜس حلآظ

حُٔوظِق ٝحلارلاؽ ػ٘ٚ ، ًٔخ ٓخػيص طو٤٘ش حلاش٤خء ػ٠ِ طلؼ٤َ ِٓح٣خ حُٔلخٓزش حُوؼَحء، 
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ٝحُلي ٖٓ ػٞحثن حُٔلخٓزش حُوؼَحء، رخلاػخكش ح٠ُ ٓٔخػيطٜخ ك٠ ػ٤ِٔخص حُو٤خّ 

ٝحلاكظخف ٝٛٞ ٓخ حطلن ٓغ ٗظ٤ـش حُلَع حُؼخُغ ٝٛٞ"  طٞؿي ػلاهش ًحص ىلاُش حكظخثش 

 ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء، ٝىػْ حٛيحف حُٔلخٓزش حُوؼَحء   ر٤ٖ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ

ٓخػيص حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ػ٠ِ هِن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش 

ُِشًَخص، ٖٓ هلاٍ ىػٜٔٔخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رخُشًَخص، ٝحٌُٟ ٣ؼظزَ ٤ِٓٝش 

ُظ٠ طظْ ٖٓ هلاٍ لاػلاّ حلاؽَحف ًٟٝ حُٔظِلش رخلاىحء ػٖ حٗشطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ح

حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣يػْ هيٍس حُٔ٘شؤس ػ٠ِ طلو٤ن ٗظخثـٜخ حُٔخ٤ُش حُٔٔظٜيكش، ٣ٝؼٞى رخلا٣ـخد 

ػ٠ِ ٍرل٤ش حُشًَخص ٝطلو٤ن حٌُلخءس ك٠ حٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ ٝطول٤غ ٓٔظٟٞ طزخ٣ٖ 

حُٔؼِٞٓخص ٝحٍطلخع ه٤ٔش حُٔ٘شؤس ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حلاؽَحف ًٟٝ حُٔظِلش ٝٛٞ ٓخ حطلن 

حُلَع حَُحرغ ُِيٍحٓش ٝٛٞ" لا طٞؿي طٞؿي كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء كجخص  ٓغ ٗظ٤ـش

حُيٍحٓش كٍٞ ىٍٝ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظَٗض حلاش٤خء ٝحُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٠ ىػْ حُٞػغ 

 حُظ٘خك٠ٔ ُِشًَخص ك٠ حُٔـظٔغ حُٔظَٟ".

 انزٕصٛبد 

ُـٜخص حَُهخر٤ش. حلاُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش ٝحُوَحٍحص ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظخىٍس ٖٓ هزَ ح .4

ُظلخى١ حُٔشخ٣ٍغ ٝحلاؿَحءحص حُٔٔززش لاٗزؼخػخص ًزَٟ ك٠ حٌَُرٕٞ حٝ طـ٤٤َحص 

 ٓ٘خه٤ش كخىس .

حُؼَٔ ػ٠ِ اطلاف حُ٘ظخّ حلاهظظخىٟ ك٠ حُزِي ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٚ ح٣ُٞٝش حلاٛظٔخّ  .0

 ُِٔشخ٣ٍغ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء .

ٖ طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء حُوخء ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼٞء ٝحُظـط٤ش حلاػلا٤ٓش كٍٞ ًلا ٓ .2

 ٝحُٔلخٓزش حُوؼَحء 

طٞك٤َ حُيػْ حُٔ٘خٓذ ُِشًَخص ُلاهٌ رخُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء  .1

 رخُشًَخص.
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 انًشاعع

 أٔلا: انًشاعع انعشثٛخ

، 3، حُٔـِي  انًعٓذ انعشثٗ نهزخطٛػ،حُٔلخٓزش حُو٤ٓٞش حُوؼَحء، 0224أكٔي ػزي حَُك٤ْ حٌُٞحُ، .4

 02-0، ص22حُؼيى 

(. حُٔلخٓزش حُز٤ج٤ش ك٢ حُشًَخص حُ٘لط٤ش رخُـِحثَ ًٔيهَ  0204أٓخٍ حُي٢ٛ ، ٓلٔي رٖ حُي٣ٖ، )  .0

يغهخ حٓظَحط٤ـ٢ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٓغ حلإشخٍس ُٔـٔؼ٢ "طٞحص ؿخُ" ٝ"ػ٤ٖ طخُق ؿخُ".

 222 – 0،044، ع 01ٓؾ  يعٓذ انعهٕو الالزصبدٚخ،، داس انًُظٕيخ

"ططز٤وخص حُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٢ حُٔئٓٔخص حُظ٘خػ٤ش "ىٍحٓش  0204ح٣ٔخٕ ٗخطَٟ،ٗٞحٍ َٓٔى ، .2

، حُؼيى 2،حُٔـِي يغهخ إظبفبد الزصبدٚخ ، ، داس انًُظٕيخ كخُش شًَش حٓٔ٘ض حُـِحث٣َش "ؿ٤ٌخ"، 

 014-002،، طض0

حُشًَش ك٢ ظَ ططز٤وخص ، ه٤خّ أػَ حُلٞٓزش حُٔلخر٤ش ػ٠ِ حٓظيحٓش 2020 ا٣٘خّ ؿٔؼش ك٢ٜٔ شٌَ، .1

يغهخ انذساعبد ٔانجؾٕس انزغبسٚخ، داس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُِٔؼٞٓخص حُوؼَحء: ىٍحٓش ططز٤و٤ش، 

 24-14، طض0، ع  ٤ًِ12ش حُظـخٍس،ّ  -ؿخٓؼش رٜ٘خ انًُظٕيخ،

(. ططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء آ٤ُش حٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن 0200رٞىٍؿش،١ٍِٓ، ٝػز٤َ ُوش٤ٖ، ) .2

يغهخ الزصبدٚبد انًبل ٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔوظظ٤ٖ ك٢ حُٔلخٓزش.حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ى

 032 – 014، 0،ع 3ٓؾ  ٔالأعًبل، داس انًُظٕيخ،

(: "ٓيٟ اىٍحى  0204كٖٔ أكٔي آىّ كٖٔ، ، ٍػٞحٕ ح٤َُ٘ ً٘يس، ٝػَٔ ػزيالله ًٔخٍ حرَح٤ْٛ. )  .3

حٓش كخُش حُز٘ي حٍُِحػ٢ أ٤ٔٛش ططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ىٍ

 032 – 044 4، ع انًغهخ انعشثٛخ نهعهٕو الإَغبَٛخ ٔالاعزًبعٛخ،، داس انًُظٕيخحُٔٞىح٢ٗ."

ىٍٝ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٢ طل٤ٖٔ  0202ك٢٘ٔ ػخري٣ٖ ػخري٣ٖ ى. ػزي حَُكٖٔ ٓلٔي ٍشٞحٕ" .4

،  ح٤ٌُِش اس انًُظٕيخ،،د) ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ) ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش

 حُـخٓؼ٤ش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

٤٘ش ط٤ل٠،  .4 ش."  ( 2020 ) كٔ ظٔيحٓ ز٤ُج٤ش حُٔ ٤ٔش ح ظُ٘ خٛ ك٢ طلو٤ن ح ىٍٝ حَءٝ  وؼ ؿ٤خ حُ ُٞٞ ٌ٘ ظُ ٤ُخص ح يغهخ "آ

ًُظٕيخ،)انؾٕكًخ، ؾ ،،داس ان شٓ  ظٔيحٓ ٤ٔش حُٔ ظُ٘ حٝ خٔػ٤ش  ٤ُش حلاؿظ ٔئٝ  20 – 1 0، ع 0حُٔ

ش حُز٤ج٤ش: شًَش 0204ك٘خٕ ٣ل٠٤ حُش٣َق، )  .2 ٓخص حُوؼَحء ُيػْ حلآظيحٓ ؼِٞ ؿ٤خ حُٔ  (:. "ٗظْ ٝطٌُ٘ٞٞ

IBM ".ًٛخ، داس انًُظٕيخًٗٔٞؿخ ًٛخ الأكبدٚ خ نهذساعبد انعه ؾ يغهخ غجُ  424 – 442 0، ع 1، ٓ 

، ) طوؼ٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُلآظيحٓش حُز٤ج٤ش : ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ( 0244ؿخْٓ ؽخٍم ػ٠ِ ، .42

 ، ؿخٓؼش ح٣َُٜٖ٘ ، ٤ًِش حهظظخى٣خص حلاػٔخ41ٍحُؼيى    س انًُظٕيخ،يغهخ انذَبَٛش ، دا
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،" ىٍٝ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٢ حُلي ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢  0204أؿٔطْ  30ٍه٤ش حُط٤ذ ػ٢ِ أكٔي، .44

يغهخ انعهٕو الالزصبدٚخ حُ٘خطؾ ػٖ هطخع حلاطظخلاص ك٢ حُٔٞىحٕ )ىٍحٓش كخُش شًَش ٓٞىح٢ٗ(، 

 14-0ص:  43، حُؼيى 2حُٔـِي   ٔالإداسٚخ ٔانمبََٕٛخ: داس انًُظٕيخ، 

(. ٓٔخٛٔش حُٔلخٓزش حُوؼَحء ك٢  0202ٜٓخّ ًَىٝى١،، ػٔخٍ ؽَٜحص، ٝػ٢ِ رٖ هيٍٝ،. )  .40

يغهخ .0244طلو٤ن  حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ىٍحٓش ػ٤٘ش ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ رٞلا٣ش رٌَٔس هلاٍ ٓ٘ش 

 203 – 242،  00، ع  43ٓؾ بد شًبل إفشٚمٛب، داس انًُظٕيخ،إلزصبدٚ

 www.google.com،01انٛبءشَػخء ٍر٤غ ػزي الله حُولطخ٢ٗ، حٗظَٗض حلأش٤خء ٖٓ حلأُق ا٠ُ  .42

 0200أؿٔطْ، 

(، "ىٍٝ طو٤٘ش اٗظَٗض  0242ٓلٔي ؿٔخٍ ٓلٔي ٓظ٢ُٞ حُز٢ٗٞ٤ٔ ، ٤َٔٓ أرٞ حُلظٞف طخُق أكٔي )  .41

ٌِلش حُز٤٘٤ش هلاٍ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي رٜيف ىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش: ىٍحٓش ك٢ هلغ حُظ IOTحلأش٤خء 

، 2،  ٤ًِش حُظـخٍس ، ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ع يغهخ انذساعبد ٔانجؾٕس انزغبسٚخ، داس انًُظٕيخ٤ٓيح٤ٗش"،.

 . 422 -طض 404

(. أػَ ططز٤ن اٗظَٗض حلأش٤خء ك٢ ظَ  طز٢٘ حُلٞٓزش  0204ٓلٔي ٓظطل٠ ؿٔؼش ه٤ْٔ ٓلٔي،. )  .42

، 2،   ٓؾ يغهخ الإعكُذسٚخ نهجؾٕس انًؾبعجٛخ، داس انًُظٕيخخر٤ش ػ٠ِ ٗظخّ اىحٍس حُٔوِٕٝ.حُٔل

 . 24 - 4، 4ع 

  www.google,comٓظطل٠ حُؼَحه٢. ًظخد طؼِْ حٗظَٗض حلأش٤خء )ٓيهَ ح٠ُ حٗظَٗض حلأش٤خء(. .43

،0202 

، ٓيهَ ٓوظَف ُٔٞحؿٜش ٓوخؽَ طز٢٘ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ اٗظَٗض حلأش٤خء 0200َٓٝس ارَح٤ْٛ ٍر٤غ حكٔي ، ،  .44

، حُؼيى 3،  ٓـِي داس انًُظٕيخؿخٓؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش ،  –ػ٠ِ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢، ٤ًِش حُظـخٍس 

 404-34طض  2

حلأىحء حُٔخ٢ُ ك٢ ،أػَ ططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء ػ٠ِ  0200َٓٝس ػزي حُل٤ٌْ ٍؿق حٌُٔخك٢ .44

 ،  ، داس انًُظٕيخحُشًَخص حُظ٘خػ٤ش حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش حلأٍى٤ٗش،ؿخٓؼش ح٣ُِظٞٗش حلأٍى٤ٗش

،" طخػ٤َ حُٔؼَكش حُز٤ج٤ش رٔلّٜٞ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ػ٠ِ حلأىحء 0243ٓ٘ظٍٞ ٣ٍِحٕ ، ٣خ٤ٖٓ أ٣خّ:  .42

ششٍٚ نهجؾٕس ٔانذساعبد يغهخ عبيعخ رحُظ٣ٞٔو٠ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حًَُش حُؼخٓش ُٔظلخس رخ٤ٗخّ، 

  4حُؼيى  4حُٔـِي   انعهًٛخ، عهغهخ انعهٕو الالزصبدٚخ ٔانمبََٕٛخ ، داس انًُظٕيخ،

(. ىٍٝ  ٢ٓ0242 ٓلٔٞى ك٢ِٔ حُـ٤ِٟ، ، طخرَ كٖٔ ٓلٔٞى حُـ٘خّ، ، ٝؿ٤ٜخٕ ػخىٍ أ٤َْٓٛ، )  .02

يغهخ انجؾٕس ء.حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ك٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ أٗشطش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُوؼَح

 . 423 - 2،43ع    انًبنٛخ ٔانزغبسٚخ، داس انًُظٕيخ،

http://www.google,com/
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هؼخ٣خ  -ى٣ٍٝخص 0202ػيى حكٞحٍ ٓظ٣َش ، حر٣ََ   0200ٓزظٔزَ  43ػخىٍ ػزي حُظخىم  .04

حٓظَحط٤ـ٤ش  ٤ًق طِؼذ "حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوؼَحء" ىٍٝح ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ؟ ٓٞهغ حًَُِٔ 

 ،  داس انًُظٕيخ ، حلاٌُظ٠َٗٝحُؼَر٠ لارلخع حُلؼخء 

 0200ػٌر٢ ٓلٔي ك٤ٖٔ ٜٓ٘خ حُلظ٤ٚ، ، ٓلٔي ٠ٓٞٓ ػ٢ِ شلخطش، ٝ ش٣َق ٓلٔي ػ٢ِ. ، ِٓلن )  .00

( "ٓليىحص طلؼ٤َ أٗشطش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ُظو٤٘ش حٗظَٗض حلأش٤خء ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

: 42،  ٓؾ انًبنٛخ ٔالإداسٚخ داس انًُظٕيخانًغهخ انعهًٛخ نهذساعبد ٔانجؾٕس رخُشًَخص ح٣ٌُٞظ٤ش."

0212 - 0234 . 

 www.google,com، اٗظَٗض حلأش٤خء : كٞحثيٛخ، ططٍٞٛخ،2023/02/24ػ٤ِخء ٓلٔي ػ١َ٤ٔ،  .23

(. ٓيهَ ٓلخٓز٢ ٓوظَف ُظو٤٤ْ ىٍٝ اٗظَٗض حلأش٤خء ك٢ طط٣َٞ  0202ػٔخى حُي٣ٖ ٓلٔٞى ػ٤ي،. )  .01

،  انًغهخ انعهًٛخ نهذساعبد انًؾبعجٛخ، داس انًُظٕيخيح٤ٗش.حلإكظخف ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ىٍحٓش ٤ٓ

 431 – 444، 4، ع 0ٓؾ 

، "ٓؼٞهخص ططز٤ن حُٔلخٓزش ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ك٢ 0243أكٔي ٓلٔي ، ى٣ٔٔزَ  كظق حلإُٚ ٓلٔي .02

 -، ؿخٓؼش حُِٔي هخُيانًغهخ انعشثٛخ نهًؾبعجخ ، داس انًُظٕيخحُٔٞىحٕ: ٝؿٜخص ٗظَ حلإىحٍس"، 

 22 - 24ص  ٌِش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حُٔـِي حُظخٓغ ػشَ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ صحُٔٔ

 ٗخٍُٝ ه٤َِ، ٓخًح ٗ٘ظظَ ٖٓ "اٗظَٗض حلأش٤خء" ػَٔس حُؼٍٞس حُظ٘خػ٤ش حَُحرؼش؟ .03

www.google,com   َ0200ٓزظٔز 

(. طلي٣خص ططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء  ٤ُٝ0202ي، َٓؿ٢٘، ػزيحُلن رٞهلش، ٣ًَُٝخء ىٓيّٝ،. )  .04

انًغهخ انغضائشٚخ نهزًُٛخ ٖٓ هلاٍ ٓوخٍرش حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٓخّ حلأٗشطش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش.

 43، 32 - 0، ع 4ٓؾ   الإلزصبدٚخ، داس انًُظٕيخ، 

، حػَ ططز٤ن حُٔلخٓزش حُوؼَحء ػ٠ِ حلاىحء حُٔخ٠ُ ٣0200ِٕ ٓظطل٠ ك٤ٖٔ حُؼل٤ق،  .27

داس  ،سعبنخ يبعغزش ، عبيعخ عشػحلآظَحط٤ـ٠ ُِشًَخص حُظ٘خػ٤ش حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ك٠ حلاٍىٕ ، 

 www.google,com، 0200ٓٞهغ ى٣ٍٝيٟ ، حؿٔطْ  انًُظٕيخ،  اخشٖ 
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 لبئًخ الاعزمصبء

 ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ / ٤ًِش حُظـخٍس                

 حُٔلاّ ػ٤ٌِْ ٍٝكٔش الله ٝرًَخطٚ          حلآظخً حُلخػَ/                             

٣ظْ حؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ًـِء ٖٓ حُزلغ حٌُٟ ٣لَٔ ػ٘ٞحٕ " ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش    

لاػَ حٓظويحّ حٗظَٗض حلاش٤خء ك٠ ىػْ أٛيحف حُٔلخٓزش حُوؼَحء ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش 

ٜخ ٖٓ هلاٍ حَُى ػ٠ِ ُِشًَخص " ، ٌُٝح كخٕ حُزخكؼش طَؿٞ ٖٓ ٤ٓخىطٌْ حُظٌَّ رخُظؼخٕٝ ٓؼ

حلآجِش حُٞحٍىس رٌٜح حلآظوظخء حُٔظؼِن رخُيٍحٓش حًٌٍُٔٞس، ك٤غ طٔؼَ حؿخرظٌْ أكي 

حُيػخثْ حلآخ٤ٓش ُِزلغ ٝٓخ ٣ٔلَ ػ٘ٚ ٖٓ ٗظخثؾ ، ػِٔخ رؤٕ ٓخ طويٓٞٙ ٖٓ آٍحء ٝٝؿٜخص 

 ٗظَ ٓٞف ٣لظ٠ رخ٣َُٔش حُظخٓش ُٖٝ ٣ٔظويّ حلا ك٠ أؿَحع حُزلغ حُؼ٠ِٔ كوؾ.       

 ٌُْٝ ؿ٣َِ حُشٌَ ٝٝحكَ حلاكظَحّ ٝحُظوي٣َ ،،،،                

 ٠٘ٓ كٖٔ أرٞ حُٔؼخؽ٠ حُشَهخٟٝ                                                  

 أٓظخً ٓٔخػي رؤْ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش                                                 

 ٤ًِش حُظـخٍس رخ٣ُْٞٔ                                                      

: ٝػق ٓيٟ ٓٞحكوظٌْ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ك٠ حُلي 4ّ

   -ٖٓ أػَحٍ طـ٤َ حُٔ٘خم:، ُٔخ طلووٚ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ : 
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 حُٔو٤خّ

ٓ

ٞحكن ٓ

 طٔخٓخ

ٓ

 ٞحكنٓ

ٓ

 لخ٣يٓ

ؿ

٤َ ؿ

 ٓٞحكن

ٓٞحكن ػ٠ِ  ؿزَ

 حلاؽلام

ٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔلخٓزش ك٢ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش 4 .  طؼظزَ حُٔؼِٞ

ؿ٤َ ًخك٤ش لأؿَحع حُز٤جش، ٓٔخ ططِذ ٓؼٚ ط٤ًَِ حُٔلخٓز٤ٖ ػ٠ِ 

حلاىحء حُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظظخى١ ٝػ٠ِ حُٔ٘خكغ حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

 طلو٤وٜخ ٖٓ حٓظليحع حُٔلخٓزش حُوؼَحء

     

0 ّ . طؼظزَ حُٔلخٓزش حُوؼَحء )حُز٤ج٤ش( ٖٓ أْٛ ٓـخلاص حُؼِٞ

حلاؿظٔخػ٤ش ًحص حَُحرؾ حُٞػ٤ن رخُٔـظٔغ ًُٝي رٔزذ ٓخ طَطذ ػ٢ِ 

ع حُز٤ج٢ ٖٓ آػخٍ أىص ا٠ُ ٣ُخىس حُٞػ٠ حُز٤ج٢ ٓٔخ حُو٠  حُظِٞ

رخُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ًخَٛ حُٔئٓٔخص رٔزذ حُؼـٞؽ ػ٤ِٜخ 

كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حٓظيحٓش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص رؼٍَٝس 

حُظ٤ٔ٘ش ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ حٓظويحّ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٣زَُ حُٔٔئ٤ُٝش 

 حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش
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.طٔؼ٠ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ح٠ُ ٝػغ ٓؼخ٢ُ ُظط٣َٞ ٓ٘خٛؾ ٓزظٌَس 2

ُيٓؾ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ك٢ أؽَ حُٔلخٓزش ٝاىحٍس حُٔوخؽَ ٝطوي٣ْ 

ٍ ُظؼزجش طيكوخص ٍأّ حُٔخٍ ٝط٣َٞٔ حلاٗظوخٍ ا٠ُ حهظظخى  حُلِٞ

 ٓ٘ولغ حٌَُرٕٞ ٝٓٔظيحّ ر٤ج٤خً

     

، طٔخػي حُٔلخٓزش حُوؼَحء ػ٠ِ حٌُشق ػٖ حلاػَحٍ حُز٤ج٤ش 1

 ُِشًَخص حُٔٔخػِش ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ رؼي حُشًَخص ػٜ٘خ

     

طٔخػي طو٤٘ش اٗظَٗض حلأش٤خء ك٢ طل٤ٖٔ حُظلش حُؼخٓش ٝحُلي ٖٓ  .2

حُز٤ج٤ش، رخٓظويحّ أؿِٜس حٓظشؼخٍ طٌظشق ػٖ طِي حُظـ٤٤َحص 

 حُظـ٤٤َحص. ػْ طََٓ حُٔٔظشؼَحص اشخٍحص ُلاػلاّ ػٖ حُٞػغ

     

.طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٜٞحء ح١ٌُ ٗظ٘لٔٚ ٖٓ هلاٍ اىحٍس 3

 حلاٗزؼخػخص ٖٓ حُٔظخٗغ ٝح٤ُٔخٍحص

     

.ٗظ٤لش حُٔؼ٠ ُِلي ٖٓ حٗزؼخػخص ح٤ًٔي حٌَُرٕٞ، ٝحُظـ٤٤َحص 4

ٓخص ٝحلاطظخلاص رخٛظٔخّ  ؿ٤خ حُٔؼِٞ حُٔ٘خه٤ش كظ٠ هطخع طٌُ٘ٞٞ

 ًز٤َ، ٗظ٤ـش طؤػ٤َحطٚ حُٔزخشَس ٝؿ٤َ حُٔزخشَس ػ٠ِ حُز٤جش حُٔل٤طش،

     

. ًخ٤َٓحص حَُٔحهزش ٝحلأؿِٜس حلأهَٟ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طظ٤٘لٜخ ػ٠ِ 4

 أٜٗخ طو٤٘ش اٗظَٗض حلأش٤خء، طٔخػي ػ٠ِ طٞػ٤ق حُزظٔش حٌَُر٤ٗٞش

     

: ٝػق ٓيٟ ٓٞحكوظٌْ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔلخٓزش حُوؼَحء ، ُٔخ طظٔظغ رٚ ٖٓ ِٓح٣خ  ٝٓخ 0ّ

   -طٔؼ٠ ُظلو٤وٚ ٖٓ حلاٛيحف حُظخ٤ُش :،: 

 

 

 حُز٤ـــــــــــــــــــخٕ

 حُٔو٤خّ

ٓ

ٓٞحكن 

 طٔخٓخ

ٓ

 ٓٞحكن

ٓ

 ٓلخ٣ي

ؿ

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

ؿزَ ٓٞحكن 

ػ٠ِ 

 حلاؽلام

      .  طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش4

. طلٖٔ ٖٓ ؿٞىس حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش ٖٓ هلاٍ 0

 طل٤ٖٔ هظخثض حُٔوخٍٗش ٝحُٔلاثٔش ٝحُشلخك٤ش  

     

٤ٓش2 وٞ ُِلٔخرخص حُ لو٤و٤ش  ظٍٞس حُ       . طٔخػي ػ٠ِ اظٜخٍ حُ

٤ـيس 1 ظٍٞس حُ ُِشًَش طِي حُ ٤ـيس  .. حظٜخٍ حُظٍٞس حُ

٤ٌِٜٖ رٔخ  ظٔ ٘شؤس طٔخػي ػ٠ِ ًٔذ ٍػخ ٝه٘خػش حُٔ ُِٔ

ٔٞم ططَكٚ ٔ٘ظٔش ٖٓ ِٓغ ٝهيٓخص ك٢ حُ  حُ

     

. ٣ئىٟ حلاػلإ ػٖ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش 2

ُِشًَش ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ح٠ُ 

 طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ،
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. ُؼَ ٖٓ أْٛ حلآزخد حُظ٠ ٓخػيص ػ٠ِ ظٍٜٞ 3

حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٣ُٝخىس ح٤ٔٛظٜخ ٠ٛ هيٍطٚ ك٠ طل٤َِ 

حلأىحء حُز٤ج٢ ٝطلي٣يٛخ ٝه٤خٜٓخ رظٍٞس ػ٘خطَ طٌخ٤ُق 

طل٤لش ٝطل٤ِٜٔخ ػ٠ِ حُ٘شخؽخص حُٔٔززش ُٜخ ػْ ػ٠ِ 

حُٔ٘ظـخص، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ حُظلي٣ي حُظل٤ق ُظٌِلش ٌٛٙ 

حُٔ٘ظـخص ٖٝٓ ػْ طلي٣ي حُٔوخرِش ح٤ُِٔٔش ر٤ٖ ا٣َحىحص 

حُٔ٘ظـخص ٝطٌخ٤ُلٜخ ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ْٜٔ ك٢ طَش٤ي هَحٍحص 

 ُظٌِلش ًَ ٓ٘ظؾ حُظٔؼ٤َ ٝحُو٤خّ حُظل٤ق

     

. حكظخكخص حُٔلخٓزش حُوؼَحء طٔخػي ػ٠ِ ط٘خٓن 4

حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُشًَخص حُ٘ظ٤َس ، ٓٔخ ٣َٜٔ ٖٓ 

ػ٤ِٔخص حُٔوخٍٗش ٝرخُظخ٢ُ طل٤ي حُٔـظٔغ ًٌَ ٖٓ هلاٍ 

طو٤َِ حُؼٍَ حُز٤ج٢، ًٝحى ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس هيٍس 

حُـٜخص حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظؼَف ٝطلي٣ي حلاٗظٜخًخص حُز٤ج٤ش 

 ُِشًَخص ػ٘ي حَُؿٞع ح٠ُ ٓؼ٤لاطٜخ ،

     

: ك٤ٔخ ٠ِ٣ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓظيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص2ّ كٔخ ٠ٛ  

 ىٍؿش ٓٞحكوظٌْ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش :

 

 

 حُز٤ــــــــــــــخٕ

 حُٔو٤خّ

ٓ

ٓٞحكن 

 طٔخٓخ

ٓ

 ٓٞحكن

ٓ

 ٓلخ٣ي

ؿ

ؿ٤َ 

 ٓٞحكن

ؿزَ ٓٞحكن 

 ػ٠ِ حلاؽلام

ز٤ج٤ش ٣ئىٟ ح٠ُ حُلي  . حلإكظخف4 خٔػ٤ش ٝحُ ٔئ٤ُٝش حلاؿظ ػٖ حُٔ

ٓخط٤ش ٔؼِٞ لـٞس حُ  .ٖٓ حُ

     

. شٍٔٞ ٝطٌخَٓ ػ٤ِٔش حُو٤خّ ٝحلاكظخف حُٔلخٓز٢ 0

ٝحلاهظظخى١ ُلأٗشطش ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُز٤جش ٣لٖٔ 

 ٖٓ ٓظيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص

     

. حُويٍس ػ٠ِ طٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص ٣ٔخػي ػ٠ِ حُٞكخء 2

  .رخكظ٤خؿخص حلاؽَحف حُٔوظِلش ك٢ حُٔـظٔغ

     

ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق طٌظل٠ رلظَ ٝكٔخد ػ٘خطَ حُظٌخ٤ُق  1

حَُٔطزطش رخُشًَش ىٕٝ حلأهٌ ك٢ حلاػظزخٍ طٌخ٤ُق حُٔلخكظش 

ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع، ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ أٍرخف ؿ٤َ 

 كو٤و٤ش، ٌٝٛح ٣ؼؼق حُؼوش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔويٓش، 
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ػٖٔ حٗـق حلأٓخ٤ُذ حُٔلخٓزش ػٖ حُظخػ٤َحص حُز٤ج٤ش طؤط٠  .:2

٣ٌٖٔ حٕ طٔخْٛ رشٌَ ًز٤َ ك٢ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٤ًٔش  حُظ٠

طٞػق ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حهظظخى حُيُٝش 

كؼلا ػٖ ر٤خٕ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ حٗلوض ك٢ ٓؼخُـش حلاػَحٍ 

حُز٤ج٤ش ٝٓيٟ ًلخ٣ظٜخ رخلإػخكش ح٠ُ ه٤خّ حلآظؼٔخٍحص 

ُز٤ج٤ش حلآَ حٌُٟ ٣ٔخػي ٝحُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش ربىحٍس حلأٗشطش ح

ٓوظِق حُـٜخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص 

 ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔوظِلش

     

. حُٔ٘شآص حُظ٢ طوظض ٓٞحٍى ُظل٤ٖٔ أىحثٜخ حُز٤ج٢ ٜٓظٔش 3

ربػلإ حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٌٜٙ حُٔؼِٞٓخص كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ريٍْٝٛ ٖٓ 

حُلخ٢ُ، ًٔخ ٓظظـٚ طو٤٤ْ ٝٓوخٍٗش أىحثٜخ حُٔخرن ٝحلأىحء 

ػٖ ٤ًٔش أًزَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  ُلإكظخف

 ٣ُخىس حُشلخك٤ش

     

. حكظخكخص حُٔلخٓزش حُوؼَحء طٔخػي ػ٠ِ ط٘خٓن 4

حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُشًَخص حُ٘ظ٤َس ، ٓٔخ ٣َٜٔ ٖٓ ػ٤ِٔخص 

حُٔوخٍٗش ٝحُظ٠ ٣ٌٕٞ ُٜخ آػخٍ ح٣ـخر٤ش ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ 

 حلاطـخٛخص، 

     

. حُٔوخٍٗش ٝحُٔلاثٔش ٝحُشلخك٤ش ٖٓ هظخثض ؿٞىس حُٔؼِٞٓش 4

 حُٔلخٓز٤ش ، ًِٔخ ُحىص ،ًِٔخ ُحىص ؿٞىس حُٔؼِٞٓش

     

. طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٠ طؼَٔ ػ٠ِ ح٤ٔٛش طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء ، ٝػق ٓٞٓيٟ 1ّ

 -ٓٞحكوظي ػ٠ِ طِي حُؼٞحَٓ :
 

 

 حُز٤ــــــــــــــخٕ

 حُٔو٤خّ

ٓ

ٓٞحكن 

 طٔخٓخ
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 ٓٞحكن

ٓ

 ٓلخ٣ي

ؿ
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ؿزَ ٓٞحكن ػ٠ِ 

 حلاؽلام

. طٔخػي ػ٠ِ طيػ٤ْ ِٓح٣خ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ، ٖٓ هلاٍ 4

هِن ه٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص ٖٓ هلاٍ أ( ط٤ٌٖٔ حُظل٤ٔ٘خص ك٢ 

حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٌلخءس؛ د( ط٤ٌٖٔ حَُهٔ٘ش ٝطل٤ٖٔ 

 حلاٗظخؿ٤ش ٝػَٝع حُويٓخص 

     

ػٞحثن حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٖٓ  . طٔخػي ػ٠ِ حُلي 0ٖٓ

هلاٍ ٓخ ٣ٞكَٙ ٖٓ كَص ُِيٍحٓخص ٓظؼيىس حُظوظظخص، ٓٔخ 

٣ٞكَ حُظٞػ٤ش حُٔ٘خٓزش ُلاكَحى رٔخ ك٤ْٜ حُٔلخٓز٤ٖ ًؤكي 

 حُـٜخص حَُٔطزطش رخٗظَٗض حلاش٤خء
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. طٔخػي ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حلاكظخف ك٠ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ٖٓ 2

حؿِحء حُٔ٘ظٔش ٝحلاؽَحف هلاٍ طٞك٤َ حَُرؾ حُظخّ ر٤ٖ ًخكش 

 ًٟٝ حُٔظِلش،

     

طٔخػي ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُو٤خّ ك٠ حُٔلخٓزش حُوؼَحء، ٖٓ  1

هلاٍ ط٤َٜٔٔ طظزغ حُٔـلاص ، ٝطلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض حُٔؼخِٓش 

هي َٓص ربؿَحءحص حكظ٤خٍ. لاًظشخف حلأٗشطش ؿ٤َ حُؼخى٣ش أٝ 

 حلأٗشطش حُٔشٌٞى ك٤ٜخ

     

ىٍٝح ًز٤َح ك٠ حُٔـخٍ حُٔلخٓز٠، ٣ِؼذ حٗظَٗض حلاش٤خء  .:2

ٖٓ هلاٍ حلآيحى رخُز٤خٗخص كٍٞ كيٝػٜخ، ٝحىحٍس حلاطٍٞ ػٖ 

ؽ٣َن َٓحهزش ٝطظزغ ٓٞحهغ حلاطٍٞ ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُِظٞص 

كخٍ َٓهش حلاطٍٞ رظٍٞس ِٜٓش ، ًٌُي حُؼَٔ ػ٠ِ حىحٍس 

 حُٔوِٕٝ ٝطظزؼٚ ح٤ُخ ىٕٝ ٝؿٞى ؿَى ىٍٟٝ،

     

٠ِ ؿٞىس حَُٔحؿؼش ك٤غ طـ٤َ . طئػَ حُظو٤٘ش ح٣ـخر٤خ ػ3

 حُط٣َوش حُظ٠ طظْ رٜخ حَُٔحؿؼش ٌَُ ؿٞحٗذ حٗشطش حُشًَش

     

4  ٖ ٣َٞ حلاكظخف ػ ٍ طط ٖ هلا حَءٓ  وؼ زٓش حُ لخ يحف حُٔ ىػْ حٛ

 َ خٔػيس ػ٠ِ طٞك٤ حُٝٔ َٗض حلاش٤خء،  ظٗ ظٓويحّ ح ش رخ ظٔيحٓ ٤ٔش حُٔ ظُ٘ ح

ظ٠ُ  حٞػي ح و ظٓليحع كي أى٠ٗ ٖٓ حُ حَء رخ وؼ زٓش حُ لخ زِخص حُٔ ظٓط

ز٤ٓش  ظٗخؽ ٓوَؿخص ٓلخ ٟ ٣وّٞ رخ ز٠ٓ حٌُ لخ ُ٘ظخّ حُٔ طلاثْ ؽز٤ؼش ح

ر٤ٝج٤ش خٔػ٤ش  حَع حؿظ ٤ُْ حهظظخى٣ش كوؾ لاؿ ٝ 

     

: ك٤ٔخ ٠ِ٣ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُوخطش رخُٔلخٓزش حُوؼَحء ٝطو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء، 2ّ

 ٝحُظ٠ طٔخػي ك٠ ىػْ حُٞػغ حُظ٘خك٠ٔ ُِشًَش كٔخ ٠ٛ ىٍؿش ٓٞحكوظٌْ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش:
 

 

 حُز٤ـــــــــــــــــــخٕ

 حُٔو٤خّ

ٓ

ٓٞحكن 

 طٔخٓخ

ٓ

ٞحٓ

 كن

ٓ

ٓلخ

 ٣ي

ؿ

 ؿ٤َ

 ٓٞحكن

ؿزَ ٓٞحكن 

ػ٠ِ 

 حلاؽلام

. حلاػَحٍ حُز٤ج٤ش طئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ه٤ٔٚ حُْٜٔ، ًٔخ طؼَ 4

ٓٔخٍٓخص حلإكظخف حُٔؼِِش أٝ حلاكظ٤خ٤ُش ًؼ٤َحً رؼوش أطلخد 

 حُٔظِلش،

     

. طئىٟ حُلؼخثق حُز٤ج٤ش ُِشًَخص ح٠ُ طـ٣َٜٔخ حُؼي٣ي ٖٓ 0

حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش حُظؼ٣ٞؼخص ٝحُـَحٓخُض  حُظ٠ طظٔزذ ك٠ ،ح٤ٜٗخٍ 

 ٝٓز٤ؼخص حُشًَش

     

. ٣ٔخػي حلإكظخف ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٠ ٓي 2

حُلـٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓٔؼش ٝه٤ٔش حُٔ٘شؤس ٝطلو٤ن 

 ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش
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.شٍٔٞ ٝطٌخَٓ ػ٤ِٔش حُو٤خّ ٝحلاكظخف حُٔلخٓز٢ 1

حُز٤جش ٣َكغ ٖٓ ٝحلاهظظخى١ ُلأٗشطش ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ 

 ه٤ٔش حُٔ٘شؤس

     

.اطخكش حُلَطش ُِٔ٘شؤس ُظل٤ٖٔ طٍٞطٜخ ىحهَ حُٔـظٔغ ح١ٌُ 2

طِحٍٝ ٗشخؽٜخ ٖٓ ىحهِٚ، ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ر٘خء ػلاهخص أكؼَ ر٤ٖ 

حُٔ٘شؤس ٝكجخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش ٓؼَ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝكِٔش 

حلأْٜٓ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘شؤس ٝحُؼٔلاء ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝح٤ُُٖٞٔٔ 

 ٝٓـٔٞػخص حُؼـؾ ٝحُظ٢ طؼظزَ ًحص طؤػ٤َ ه١ٞ

     

. ٣ٔخػي حلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ٝحٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ، 3

ٝؿٜٞى حُٔ٘شآص ُولغ حلاٗزؼخػخص حُؼخٍس ٝاىٍحؿٜخ ك٢ 

حُظظ٤ٌٗق حلاثظٔخ٢ٗ ػ٠ِ حُلي ٖٓ ٓوخؽَ حُظوخػ٢ ٝٓوخؽَ 

 حُٔٞم ٝطؼ٣ِِ ه٤ٔٚ حُٔ٘شؤس

     

حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ُِشًَش ٝحلاػظٔخى .٣ئىٟ حلاػلإ ػٖ 4

 ػ٠ِ حُٔلخٓزش حُوؼَحء ح٠ُ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ،

     

.حُظلي٣ي حُظل٤ق ُظٌِلش حُٔ٘ظـخص ٖٝٓ ػْ طلي٣ي حُٔوخرِش 4

ح٤ُِٔٔش ر٤ٖ ا٣َحىحص حُٔ٘ظـخص ٝطٌخ٤ُلٜخ ٣ْٜٔ ك٢ طَش٤ي هَحٍحص 

حُٔ٘شؤس حُظٔؼ٤َ ٝحُو٤خّ حُظل٤ق ُظٌِلش ًَ ٓ٘ظؾ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ًَٝ ًُي ٣ئىٟ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ح٠ُ طل٤ٖٔ أٍرخف حُٔ٘شؤس ٝكظظٜخ 

 حُٔٞه٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ .

     

حُٔخٍ ٝحُلي ٖٓ  .٣ُخىس حُشلخك٤ش ٝهلغ طٌخ٤ُق ٍأ2ّ

حُٔوخؽَ، ٣لون ُِٔ٘شؤس ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٝؿ٢٘ ح٣ُِٔي ٖٓ حلأٍرخف 

 ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ

     

ُِٔ٘ظـخص حُظ٢ طـٌد .اٗظَٗض حلأش٤خء ٣وِن ه٤ٔش 42

ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼٔلاء، ك٤غ طلوي حُٔ٘ظـخص ه٤ٔظٜخ رٍَٔٝ 

حُٞهض ، ٣ٝوَ حٛظٔخّ حُؼٔلاء رخُٔ٘ظـخص رٍَٔٝ 

حُٞهض،ُٝظل٤ٖٔ ه٤ٔش حُٔ٘ظـخص ، كبْٜٗ ٣ٔظويٕٓٞ 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ، اٗظَٗض حلأش٤خء

     

،طو٤٘ش حٗظَٗض حلاش٤خء طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش ٓشخًٍش 44

ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٣زٖ حػؼخء حُِِٔٔش ٓٔخ ٣لون ح٣ُِٔي ٖٓ 

 ٍػخ حُؼٔلاء،

     

 


