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 تحسٍٛ دقح تقذٚزاخ انتكهفح عهٗ تحقٛق انتًُٛح انًستذايح فٙ يصز أثز

    ٚحٙ أتٕ طانة يزسٙ

 د/ حسٍٛ يحًذ سهًٛاٌ            أ.د/ يحًذ تكز عزتٙ

 : انًهخص 

الأخ١شح ص٠بدح غ١ش ِغجٛلخ فٟ الا٘زّبَ شٙذد ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبطشح خلاي ا٢ٚٔخ 

ثزخف١غ اٌزىب١ٌف ٚػذَ رغبٚص ؽذٚد اٌزىٍفخ اٌّخططخ ِغجمب ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد، 

ٚلاع١ّب اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّٛاسد إٌبدسح ِٚٛاسد اٌطبلخ غ١ش اٌّزغذدح، ٚطبؽت 

بلخ غ١ش رٌه اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ ِظبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌط

اٌّزغذدح لذس اٌّغزطبع وٕز١غخ لاعزٕفبد ِظبدس اٌطبلخ غ١ش اٌّزغذدح ٚأػشاس اٌزٍٛس 

اٌخط١شح اٌزٟ رزغجت ف١ٙب ِظبدس اٌطبلخ غ١ش اٌّزغذدح. ٌزٌه، فمذ أطجؾذ أ٘ذاف 

رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌطبلخ 

ٛس رٛعٙب ػب١ٌّب رٕبدٞ ثٗ وً اٌذٚي ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ إٌظ١فخ ٌّٕغ أٚ خفغ اٌزٍ

ٚاٌؼب١ٌّخ ػٍٝ وبفخ الأطؼذح ٚاٌّغز٠ٛبد ثبػزجبسٖ ػشٚسح ٌّٛاعٙخ اٌزذاػ١بد اٌغٍج١خ 

اٌخط١شح ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ٚالالزظبد ٚإٌبرغخ ػٓ أداء الأٔشطخ الالزظبد٠خ 

 ثّخزٍفخ أٔٛاػٙب ٚلطبػبرٙب.

( أؽذ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌفؼبٌخ اٌزٟ TCاٌّغزٙذفخ )٠ٚؼذ ِذخً اٌزىٍفخ       

صجزذ لذسرٙب اٌؼب١ٌخ ػٍٝ ِغبػذح ِذ٠ش٠ٓ اٌّششٚػبد ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء اٌّششٚػبد 

ِٓ خلاي رم١١ُ اٌجذائً اٌّزٛافشح ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؾم١ك أفؼً ٔزبئظ الأداء فٟ ؽذٚد 

ذف اٚ ِغّٛػخ أ٘ذاف ِؾذدح ٚفٟ اٌزىٍفخ اٌّشغٛثخ، فىً ِششٚع ٠زُ رٕف١زٖ ٌزؾم١ك ٘

  .اؽبس صِٕٟ ِؾذد ٚؽذٚد رىٍفخ ِؼ١ٕخ

ٚلا ٠ّىٓ اٌٛطٛي اٌٝ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الا ِٓ خلاي ارجبع اٌّّبسعبد 

ٚاٌغ١بعبد ٚالأعب١ٌت اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؼض٠ض اٌزٛاصْ ٚالأغغبَ ث١ٓ الأ٘ذاف 

٠غؼً لأعٍٛة اٌزىٍفخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّششٚػبد، ٚ٘ٛ ِب 

اٌّغزٙذفخ دٚسا ِؾٛس٠ب فٟ اٌّششٚػبد ػِّٛب، ِٚششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػٍٝ ٚعٗ 

اٌخظٛص، ثبػزجبسٖ أؽذ الأعب١ٌت اٌغٛ٘ش٠خ اٌّزطٛسح اٌزٟ رغبُ٘ ثظٛسح ٍِّٛعخ 
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فٟ رٛط١ً اٌم١ّخ الالزظبد٠خ إٌّشٛدح ِٓ اٌّششٚع فٟ ؽذٚد اٌزىٍفخ اٌّؾذدح، ٚاٌزٞ 

زبٌٟ اِىب١ٔخ رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ الأ٘ذاف الالزظبد٠خ ٌٍّششٚػبد ٠ٕزظ ػٕٗ ثبٌ

 ٚالأ٘ذاف الاعزّبػ١خ ٚالأ٘ذاف اٌج١ئ١خ.

اٌز١ّٕخ  -ٌٍٕمً ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  - ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  انكهًاخ انًفتاحٛح:

  رمذ٠شاد اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ - اٌّغزذاِخ

Abstract: 

The contemporary business environment has recently 

witnessed an unprecedented increase in interest in reducing costs, 

not exceeding pre-planned cost limits, and preserving resources, 

especially natural resources, scarce resources, and non-renewable 

energy resources, accompanied by the global trend towards 

renewable energy sources and reducing dependence on non-

renewable energy as much as possible As a result of the depletion 

of non-renewable energy sources and serious pollution damage 

caused by non-renewable energy sources. So, The goals of 

reducing costs, conserving resources, and moving towards 

relying on clean energy sources to prevent or reduce pollution 

have become a global trend advocated by all countries and 

international and international organizations at all levels and 

levels, as it is a necessity to face the dangerous negative 

repercussions on the environment, society and the economy 

resulting from the performance of economic activities of various 

types and sectors. 

The Target Costing (TC) approach is one of the effective 

management accounting techniques that has proven its high 
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ability to help project managers improve the performance of 

projects by evaluating the available alternatives that will achieve 

the best performance results within the desired cost limits. Each 

project is implemented to achieve a goal or set of goals. specific 

time frame and cost limits 

It is not possible to reach the goals of sustainable 

development except by following practices, policies and methods 

that enhance balance and harmony between the economic, social 

and environmental goals of projects, which makes the target 

costing method a pivotal role in projects in general, and 

infrastructure projects in particular, as it is one of the 

fundamental methods Developed technologies that contribute 

significantly to communicating the desired economic value from 

the project within the specified cost limits, which results in the 

possibility of achieving compatibility between the economic 

objectives of projects, social objectives, and environmental 

objectives. 

Keywords: Target cost approach - Maritime Transport 

Iinfrastructure Projects - Sustainable Development - 

Iinital Cost Estimates  
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: ي  كهح انثحث: أٔلًا

أْ وً ِششٚع ِٓ اٌّششٚػبد ػِّٛب، ِٚششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػٍٝ ٚعٗ 

اٌٙذف ٘ٛ اٌشثؼ أٚ إٌّفؼخ الزظبد٠خ اٌخظٛص، ٠ىْٛ ٌٗ ٘ذف ِؾذد، عٛاء وبْ ٘زا 

أٚ الاعزّبػ١خ أٚ إٌّفؼخ اٌؼبِخ، فبْ ِبٌه اٌّششٚع ٠غؼٝ ِٓ خلاٌٗ اٌٛطٛي اٌٝ 

٘ذفٗ، ٌٚىٓ ٠ىْٛ رٌه فٟ ؽذٚد الأؽش اٌض١ِٕخ ٚأؽش اٌزىٍفخ اٌّؾذدح، ٌٚىٓ رىّٓ 

اٌزٟ ٠زُ اٌّشىٍخ اٌغٛ٘ش٠خ فٟ ػذَ دلخ اٌزمذ٠شاد اٌّجذئ١خ ٌزىٍفخ أغبص اٌّششٚػبد، ٚ

رط٠ٛش٘ب ثظٛسح رم١ٍذ٠خ، ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ فٟ ِؼظُ الأؽ١بْ رغبٚص رىٍفخ اٌّششٚع 

اٌفؼ١ٍخ ٌٍزىٍفخ اٌّمذسح ِغجمب اٚ اٌّجبٌغخ فٟ رمذ٠ش اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ، ٚاٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ 

أؽ١بٔب رؤخش أغبص رٍه اٌّششٚػبد، أٚ رٛلف رٍه اٌّششٚػبد رّبِب ٚفشٍٙب ثغجت 

ٚلذ رشرت ػٍٝ رٌه ؽبعخ اداسح اٌّششٚػبد  اٌّجذئ١خ اٌخبؽئخ،رمذ٠شاد اٌزىٍفخ 

ثبٌششوبد اٌٝ اٌزم١ٕخ أٚ الأداح اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ٚػغ اٌزمذ٠شاد اٌّجذئ١خ اٌذل١مخ ٌزىب١ٌف 

اٌّششٚع ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّشرمت اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِغ أخز اٌزىٍفخ وّذخلاد ١ٌٚظ 

 وّخشعبد ػٕذ ٚػغ ١ِضا١ٔخ اٌّششٚع. 

فٟ ٚعٛد رؾذ٠بد ِٚؼٛلبد رٛاعٗ ِششٚػبد  تكًٍ يشكهح انذراسح انحانٛحٚثبٌزبٌٟ، 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾذ٠ذ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ اٌذل١مخ ٌٍّششٚع ِٚشالجخ 

رٕف١ز اٌّششٚع فٟ اؽبس ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؾذدح، ِّب دفغ اٌجبؽش اٌٝ اخزجبس ِذٜ ِغبّ٘خ 

غزٙذفخ فٟ دػُ رٕف١ز ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً فٟ ؽذٚد اٌزىٍفخ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّ

اٌّمذسح ٚػذَ رغبٚص٘ب ٚطٛلا اٌٝ دػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ثبٌذٌٚخ ٚرؾم١ك أ٘ذاف 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ. ٠ّٚىٓ ط١بغخ 

 ٌٟ: ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌزغبإي اٌشئ١غٟ اٌزب

 ْم ٚساْى استخذاو يذخم انتكهفح انًستٓذفح فٙ تُفٛذ يشزٔعاخ انثُٛح انتحتٛح     

؟"، ِٚٓ ٘زا اٌزغبإي نهُقم تًا ُٚعكس عهٗ تحقٛق أْذاف انتًُٛح انًستذايح تانذٔنح

 اٌشئ١غٟ، رزفشع اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: 

ٌّجذئ١خ اٌذل١مخ ً٘ ٠ذػُ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رؾغ١ٓ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ ا .1

 ٌٍّششٚػبد؟ 
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ً٘ ٠ئصش رٕف١ز ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ  .0

 اٌّغزذاِخ؟ 

ِب ِذٜ رؤص١ش اعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  .2

 ٌٍٕمً ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟

 : أْذاف انثحث:ثاَٛا  

 انحانٛح إنٗ تحقٛق عذِ أْذاف ًٚكٍ الإشارج إنٛٓا عهٗ انُحٕ انتانٙ:تسعٗ انذراسح 

اخزجبس ِذٜ ِغبّ٘خ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغتزٙذفخ فتٟ رٕف١تز ِشتشٚػبد اٌج١ٕتخ اٌزؾز١تخ  -1

 ٌٍٕمً فٟ ظً ل١ٛد اٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ ٚٔذسح اٌّٛاسد. 

 غزذاِخ. اعزىشبف دٚس ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ دػُ اٌٛطٛي اٌٝ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّ -0

رمتتتذ٠ُ ِغّٛػتتتخ ِتتتٓ إٌزتتتبئظ ٚاٌزٛطتتت١بد اٌٙبِتتتخ اٌزتتتٟ ٠ّىتتتٓ أْ رف١تتتذ ِتتتذ٠ش٠ٓ  -2

ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕف١ز ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمتً 

 فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. 

 راتعاا: أًْٛح انثحث:

اٌزٟ ٠مذِٙب ٌّذ٠ش٠ٓ  اٌزؼش٠ف ثّب١٘خ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚا١ّ٘زٗ ٚاٌّضا٠ب    .1

 اٌّششٚػبد. 

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثّؾبٚس٘ب اٌضلاصخ الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ  .0

 ٚالاعزّبػ١خ ٚػشع أُ٘ أ٘ذافٙب. 

اصشاء اٌّىزجخ اٌؼشث١خ ثبلأدٌخ ؽٛي اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ ِذخً اٌزىٍفخ  .2

 اٌّغزٙذفخ فٟ رٕف١ز ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً. 

رمذ٠ُ الأدٌخ إٌظش٠خ ؽٛي ِغبّ٘خ ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً فٟ دػُ رؾم١ك  .4

 .  ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 خايساا: فزض انثحث: 

 تًثم فزض انثحث فًٛا ٚهٙ:ٚفٗ ضٕء طثٛعح انثحث ٔأْذافّ 

 فٟ ِظشلا ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ٌزؾغ١ٓ دلخ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  
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  سادساا: تقسًٛاخ انثحث:

ُُّ رمغ١ُ اٌجؾش وّب ٠ٍٝ:  فٟ ػٛء ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ٚأ٘ذافٙب، ٠زَِ

  :الإطار انُظز٘انًثحث الأٔل 

  :َٙانذراسح انًٛذاَٛح ٔاختثاراخ انفزض انًثحث انثا 

  :انتٕصٛاخ.َتائج انثحث ٔأْى ، تحهٛم انذراسح انًٛذاَٛح َتائجانًثحث انثانث 

 لإطار انُظزٖاانًثحث الأٔل: 

ٚاٌّششذ  ،أطجؼ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح عّخ ٘زا اٌؼظش تًٓٛذ:

ٚاٌذ١ًٌ اٌزٞ ٠غزذي ثٗ اٌمبئّْٛ ػٍٟ رخط١ؾ ٚرظ١ُّ ٚرٕف١ز اٌّششٚع، ٌؼّبْ ػذَ 

ؽذٚس أؾشاف ػٓ اٌخطخ اٌّشعِٛخ ٌٍزىٍفخ ثٙذف أزبط إٌّزظ أٚ رمذ٠ُ اٌخذِخ 

ثبٌزىٍفخ ٚثبٌذلخ ٚاٌغٛدح اٌّطٍٛثخ، ٌزا ٠ؼُذ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ أفؼً 

لأٔٙب رٙزُ ثٛػغ ل١ّخ ِغزٙذفخ ٌٍزىٍفخ ِغ الا٘زّبَ ثفُٙ الأعب١ٌت لإداسح اٌزىٍفخ؛ 

أساد اٌجبؽش اثشاص دٚس ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك  خظبئض إٌّزظ، 

فٟ رؾغ١ٓ دلخ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ ٌّششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ٌذػُ ِٚغبػذح 

اٌمطبع اٌؼبَ اٌششوبد اٌّزخظظخ فٟ رٌه اٌّغبي عٛاء اٌؾى١ِٛخ أٚ ششوبد 

ٚاٌخبص ِٓ أعً رؾغ١ٓ دلخ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ ٌزٍه اٌّششٚػبد ٚسعُ اٌغ١بعبد 

ٚاٌخطؾ الاعزشار١غ١خ اٌظؾ١ؾخ ٌٍزىٍفخ ٌىغت صمخ اٌذٌٚخ فٟ رٕف١ز رٍه اٌّششٚػبد 

 .ٚفك اٌّخطؾ ٚفٟ ؽذٚد الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ

 أٔلً: يفٕٓو تحسٍٛ دقح تقذٚزاخ انتكهفح:

٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزؾغ١ٓ ػٍٟ أٔٗ رٕظ١ُ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ر١ٌٛذ رخف١ؼبد ؽم١م١خ       

ٚدائّخ فٟ رىٍفخ اٌٛؽذح ِٓ الإٔزبط أٚ اٌخذِخ اٌّمذِخ دْٚ اٌّغبط ثغٛ٘ش٘ب 

ِٚلائّزٙب ٌلاعزخذاَ، ِٚٓ صُ اٌجؾش ػٓ اٌغجً ٚاٌٛعبئً اٌخبطخ ثزؾغ١ٓ رظ١ُّ 

ثٙب، ٚثزٌه فٟٙ رش١ش اٌٟ الأزمبي ِٓ إٌّزغبد ِٓ أعً رذ١ٔخ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ 

ِغزٛٞ اٌزىٍفخ اٌؾبٌٟ اٌٟ ِغزٛٞ رىٍفخ ألً ِٕٗ، ٠ٚزُ اعشاء رٌه ِٓ خلاي رغ١١ش 

اٌظشٚف اٌزٟ رؾغت ػٍٟ أعبعٙب اٌزىب١ٌف ثؾ١ش رزّىٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ أزبط 

أْ دلخ ِٚٓ خلاي ٘زا اٌّفَٙٛ ٌفىشح اٌزؾغ١ٓ ٠ش١ش اٌجبؽش اٌٝ  إٌّزظ ثزىٍفخ ألً.
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رمذ٠شاد اٌزىٍفخ رزّضً فٟ اػفبء اٌّض٠ذ ِٓ اٌزذل١ك فٟ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ فٟ اٌّشاؽً 

الأ١ٌٚخ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٌٍّششٚػبد ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزٟ رزٛافك ِغ 

الاِىب١ٔبد ٚاٌمذساد ػٍٝ الإٔفبق ػٍٝ رٍه اٌّششٚػبد دْٚ أْ ٠ّضً رٌه ػجئب ػٍٝ 

 ٌٍذٌٚخ، ٠ٚزُ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

 ,Forsyty, Peter, et al)ٌٚمذ أشبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِٕٚٙب دساعخ       

، أْ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رُ رطج١مٗ ثٕغبػ وج١ش فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد (2017

 ٚفٟ ِغبلاد أخشٞ ِزؼذدح.

٠ٚؼذ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ أصجزذ فبػ١ٍزٙب فٟ اٌزؤص١ش       

ػٍٟ اٌزىٍفخ ٚدػُ اٌظٕبػبد ثشزٟ ِغبلارٙب اٌّخزٍفخ ٚرؼذ طٕبػخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً 

ِٓ أُ٘ اٌظٕبػبد اٌزٟ رئعظ ٌذٌٚخ لبدسح ػٍٟ إٌٙٛع ٚالاػزّبد ػٍٟ اٌزاد 

ٌّغزذاِخ ٚرؾم١ك اٌزمذَ ٚاٌشلٟ اٌّغزّؼٟ ٚرٌه ٌّب رّضٍٗ رٍه ٚاٌٍؾبق ثشوت اٌز١ّٕخ ا

 اٌظٕبػخ ِٓ ششا١٠ٓ ؽ١بح ِّٙٗ لاصد٘بس أٞ أِخ.

 -يتطهثاخ ٔضزٔرٚاخ تطثٛق انتكهفح انًستٓذفح فٙ تحسٍٛ دقح تقذٚزاخ انتكهفح: 

ٌزطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ٍضَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد ٚاٌّمِٛبد اٌزٟ رغزط١غ 

 فٟ ا٢رٟ:وبد ٚاٌّئعغبد ِٓ خلاٌٙب اٌزطج١ك اٌفؼبي ٌٙزا الأعٍٛة ٚرزّضً اٌشش

٠ذخً فٟ اؽبس اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ٌزطج١ك اعٍٛة اٌزىٍفخ  انًتطهثاخ انًادٚح: .1

 اٌّغزٙذفخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

  :ٚرزّضً فٟ أطٛي ِّٚزٍىبد إٌّشؤح ِٓ ِؼذاد ٚأدٚاد  -الإِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

راد عب٘ض٠خ ػب١ٌخ ِفؼّخ ثزطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌخ اٌّغزٛٞ ثبلإػبفخ اٌٟ أٞ 

 اِىب١ٔبد أخشٞ رئدٞ اٌٟ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌىً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ اٌّزغ١شاد اٌج١ئخ.

  :ٚرزّضً فٟ اٌمذساد ٚاٌخجشاد عٛاء اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ  -اٌطبلبد اٌجشش٠خ

ٚفٓ اٌزؼبًِ ٚالارظبي ِغ ػٕبطش  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٞ اٌّٛظف١ٓ ٚأعب١ٌت ِٚٙبساد

عٍغٍخ اٌم١ّخ ِٓ خلاي رى٠ٛٓ ِغّٛػخ ػًّ ِٓ وبفخ اٌزخظظبد فٟ إٌّشؤح، 

٠ٚشٞ اٌجبؽش ثؤْ لٕبػخ ع١ّغ أفشاد اٌؼًّ اٌّشزشو١ٓ فٟ ِٕظِٛخ ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ 

دلخ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ ػٍٟ ِغزٛٞ ع١ّغ الإداساد ثغذٚٞ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ 
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اٌّخزٍفخ ػبِلا أعبع١ب فٟ ٔغبػ ٘زا الأعٍٛة فٟ اداسح اٌزىٍفخ  اٌّغزٙذفخ ثؤثؼبدٖ

 ٚالأسثبػ ٚإٌٙٛع اٌّئعغٟ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشغٛثخ.

  :ٚرزّضً فٟ اؽظبء ع١ّغ ػٕبطش إٌظبَ ٚاٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ  -لبػذح اٌج١بٔبد

ث١ّٕٙب فٟ لبػذح ث١بٔبد ٚاؽذح رذػُ ٚرغًٙ ػ١ٍّخ اٌٛطٛي اٌٟ رٍه اٌج١بٔبد 

 خذاِٙب فٟ دػُ ارخبر اٌمشاس.ٚاعز

 ٚاٌزٟ رزؼّٓ: -: انًتطهثاخ انتُظًٛٛح .0

  :٠ؼًّ ػٍٟ دساعخ الأٔشطخ ٚاٌّٙبَ ٚرؾ١ٍٍٙب  -ِٕٙظ الإداسح ػٍٟ أعبط إٌشبؽ

ٚسثطٙب ثبؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚاٌؼًّ ػٍٟ اٌزخٍض ِٓ الأٔشطخ غ١ش اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ 

ٌشػبء اٌؼ١ًّ ٚرٛفش لبػذح  ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الأٔشطخ راد اٌم١ّخ الأػٍٝ اٌزٟ رؼ١ف

 ِؼٍِٛبد ػٓ فبػ١ٍخ أداء اٌّٛظف١ٓ.

  :٠ؼزجش اٌّؼ١بس الأعبعٟ ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ ٚوفبءح الأداء  -أعٍٛة اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ

٘ٛ عٛدح إٌّزظ اٌّمذَ ٌٍؼ١ًّ، ٚثبٌزبٌٟ رغبػذ اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌٛطٛي 

ٞ عٛدح أػٍٟ ٠ٍجٟ سغجبد اٌؼّلاء اٌٟ اٌزظ١ُّ الأِضً ٌلإٔزبط اٌزٞ ٠ؾمك ِغزٛ

 ٠ٚغبػذ فٟ اٌٛطٛي اٌٟ الأعؼبس ٚالأسثبػ اٌّغزٙذفخ.

 ٚرزؼّٓ: -: انًتطهثاخ انسهٕكٛح .2

  ،ارغب٘بد ١ِٚٛي اٌؼّلاء: ؽ١ش اْ اٌزشو١ض ػٍٟ اٌؼّلاء ٠ؼزجش شؼبس ٌٙزا الأعٍٛة

  .٠ٚمَٛ ػٍٟ رٍج١خ سغجبد اٌؼّلاء عٛاء رغبٖ الأعؼبس أٚ اٌغٛدح أٚ اٌٛلذ

 ًؽ١ش رؼزجش خطٛح أعبع١خ فٟ رطج١ك الأعٍٛة، ٚرؼًّ ِٓ خلاي قتذاء تانًُافسٍٛال :

الاعزؼبٔخ ثّمب١٠ظ اٌزٕبفظ ِغ ػّبْ رلائّٙب ِغ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌغبٌجخ ِٚشاػبح 

 اٌفشٚلبد اٌفشد٠خ ِغ ِض١لارٙب ِٓ إٌّشآد الأخشٜ ٌخٍك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّٕشؤح.

 - :خطٕاخ تحسٍٛ دقح تقذٚزاخ انتكهفح 

رّش خطٛاد رؾغ١ٓ دلخ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ ثضلاس ِشاؽً سئ١غ١خ: ٘ٝ )ِشؽٍخ رخط١ؾ 

ِشؽٍخ رؾغ١ٓ اٌزىٍفخ   -ِشؽٍخ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ   -اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌؼشع اٌزفظ١ٍٟ ٌىً ِشؽٍخ ِٓ اٌّشاؽً اٌشئ١غ١خ اٌغبثمخ: اٌّغزٙذفخ(
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 - يزحهح تخطٛط انتكهفح انًستٓذفح:

٠ٚزُ رؾذ٠ذ ٚاؽزغبة اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ أٚ  رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ٠غت أْ ٠زُ 

اٌّزٛلؼخ أٚ اٌغبس٠خ ِٓ خلاي ِشاعؼخ ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف اٌزٟ رذخً فٟ أزبط اٌغٍؼخ، 

أٚ اٌخذِخ ثشىً دل١ك ٚصبثذ، ثبلاػزّبد ػٍٟ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف اٌؾم١م١خ ٌزؾذ٠ذ ل١ّخ 

ٚرشًّ ٘زٖ اٌزىب١ٌف رمذ٠شاد ع١ّغ  ؼخ ِٓ أزبط اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ.اٌزىب١ٌف اٌّزٛل

ػٕبطش اٌزىب١ٌف ٚطٛلا اٌٟ إٌّزظ إٌٙبئٟ ثٙذف رؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌغٍغ، أٚ اٌخذِبد 

اٌغذ٠ذح اٌٛاعت اعزخذاِٙب فٟ اٌّٛاطفبد اٌؾب١ٌخ ٚػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ اٌغبس٠خ، 

ٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِغججبد اٌزىٍفخ ثبلإػبفخ اٌٟ رمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ، ٚر

ٚرغ١ّغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍخذِخ أٚ اٌغٍؼخ اٌّطٍٛثخ ٚرخظ١ظٙب، ٚرٛص٠ؼٙب ثذءا ِٓ 

اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ؽزٟ إٌّزظ إٌٙبئٟ ثشىً رذس٠غٟ ٚوزٌه رؾ١ًٍ وً ِىْٛ ِٓ 

ِىٛٔبد إٌّزظ ٚاٌخذِخ اٌّطٍٛثخ ٚثبٌّٛاطفبد اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌؼّلاء ٚأؽشاف 

ِشاػبح ظشٚف اٌغٛق ٚاٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٌّٓظبٌؼ اػزّبدا ػٍٟ ِغججبد اٌزىٍفخ ِغ ا
 

 يزحهح تحقٛق انتكهفح انًستٓذفح 

ثبٔزٙبء اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ ثزؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّششٚع ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌّجذئ١خ 

ٚوزٌه رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌغؼش اٌّغزٙذف ٚاٌشثؼ اٌّغزٙذف 

رجذأ ِشؽٍخ عذ٠ذح ِٓ ِشاؽً رؾغ١ٓ دلخ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ ٟٚ٘ ِشؽٍخ رؾم١ك اٌزىٍفخ 

  -خ١بس٠ٓ: اٌّغزٙذفخ ٚٔىْٛ أِب اؽذٜ 

ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رؼذ أعٛاء اٌزىٍفخ ِضٍٟ ٚفٟ ؽذٚد اٌّغّٛػ ثٙب أٚ ألً،  انخٛار الأٔل:

ٚثبٌزبٌٟ ٔمش ثزؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ٚزُ اػزّبد اٌزظ١ُّ ٚاٌششٚع فٟ الإٔزبط 

اٌفؼٍٟ ٌٍّٕزظ ٚفك اٌزمذ٠شاد اٌّؾذدح ٌزفبدٞ ؽذٚس أؾشافبد أصٕبء اٌزشغ١ً رئصش ػٍٟ 

ٟ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف، ِٚغ ثذء اٌزشغ١ً رجذأ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ رئصش ف

اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ اٌزٟ عٕزٕبٌٚٙب لاؽمب ٟٚ٘ ِشؽٍخ رؾغ١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزؾم١ك 

ٚفٛساد فٟ اٌزىٍفخ لذس الإِىبْ، ؽ١ش لا ٠ؼٕٟ رغبٚٞ أٚ دٔٛ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ػٓ 

غٟ عذ٠ذ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ اٌّغزٙذفخ ٔٙب٠خ اٌّطبف، ٌٚىٓ ٠ؼذ ثّضبثخ ثذا٠خ ٌزؾذٞ اعزشار١

اٌجؾش اٌذل١ك ٚاٌّزؤٟٔ ػٓ ِٛاؽٓ لاخزشاق اٌزىٍفخ أصٕبء اٌزشغ١ً، أٚ ؽزٟ ػٍٟ ألظٟ 
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رمذ٠ش اٌؾفبظ ػٍٟ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ اٌّؾذدح ِغجمب ٌٍٛطٛي ثبٌّٕزظ إٌٙبئٟ اٌٟ ٔمطخ 

 إٌٙب٠خ ِغ اٌؾفبظ ػٍٟ ػبٍِٟ اٌغٛدح ٚاٌٛلذ ٚؽغٓ الأداء. 

ٌخ١بس ٘ٛ الأوضش ش١ٛػب فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ، ؽ١ش رزخطٟ ٚ٘زا ا انخٛار انثاَٙ: 

اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ؽذٚد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زٛلف لطبس اٌزىٍفخ ػٕذ ِشؽٍخ 

رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ؽ١ش لاثذ ِٓ اٌغؼٟ اٌغبد ٚاٌذإٚة اٌّجٕٟ ػٍٟ اٌّشعؼ١بد 

ب اٌٟ اٌؾذٚد اٌّضٍٟ اٌزٟ رمبثً سغجبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛغ اٌزىٍفخ، ٌٍٛطٛي ثٙ

اٌؼّلاء، ٚثذلخ ٚوزٌه رزٛافك ِغ لذسارُٙ ػٍٟ الإٔفبق ػٍٟ ٘زا إٌّزظ ِغ اٌٛػغ فٟ 

 الاػزجبس ػبًِ اٌغٛدح ٚاٌٛلذ اٌّؾذد.

ٌٚمذ رؼذدد الأدٚاد ٚالأعب١ٌت ٚاٌطشق اٌزٟ ٔغزط١غ ِٓ خلاٌٙب اخؼبع اٌزىٍفخ       

بي ٚاٌؾبق ثشوت اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٞ ٘ٛ ٘ذف وً ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٚأغبص الأػّ

اٌشؼٛة، ٚثبٌزبٌٟ ٚػٕذ الاططذاَ ثٛالغ اٌخ١بس اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ اٌغبٌت فٟ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ 

ثزخط١ٙب ؽذٚد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فبْ رٌه ٠ّضً ثذا٠خ ِشٛاس رؾذٞ اٌزىٍفخ ٌٛػؼٙب فٟ 

ٚػبد ثؤلً رىٍفخ ٚثؤػٍٝ عٛدح ِغبس اٌؾذٚد اٌّضٍٟ اٌّغّٛػ ثٙب ٌؼّبْ رٕف١ز اٌّشش

ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌغشع ٠زُ رط٠ٛغ اٌزىٍفخ رذس٠غ١ب ثبلاعزؼبٔخ  ٚفٟ اٌٛلذ اٌّؾذد.

ثبلأعب١ٌت ٚالأدٚاد اٌزٟ رّضً لٛح ٔبػّخ فٟ رؾذٞ اٌزىٍفخ، ٚػٕذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٌُ 

عبد رزؾمك ف١ٙب اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زُ اػبدح رظ١ُّ إٌّزظ اٌزٞ صجذ ِٓ خلاي اٌذسا

الأ١ٌٚخ أٚ اٌّجذئ١خ رخط١ٗ ٌؾذٚد اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب ٚرٌه ثبػبدح رؾذ٠ذ ِٛاطفبد 

٘زا إٌّزظ فٟ ػٛء اؽز١بعبد اٌؼّلاء ِٚغزٍضِبد أزبعٗ ٚرشغ١ٍٗ ٚط١بٔزٗ ٚرٌه 

 ٔظشا لأْ إٌغجخ الأوجش ِٓ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ رزؾذد فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ.

 :يزحهح تحسٍٛ انتكهفح انًستٓذفح

ثؼذ اٌٛطٛي ٚالاعزمشاس ػٍٟ سلُ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٚاٌزٞ رُ اٌٛطٛي ا١ٌٗ ِٓ       

خلاي الاعزؼبٔخ ثؤؽذ أٚ ثؼغ أٚ وً ٚعبئً رؾغ١ٓ دلخ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ فٟ ِشؽٍخ ِب 

لجً الإٔزبط، ٚرٌه ثّؼبدٌخ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ِغ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌمؼبء ػٍٟ فغٛح 

خ عذ٠ذح لا رمً أ١ّ٘خ ػٓ ِشؽٍخ ِب لجً الإٔزبط ألا ٟٚ٘ ِشؽٍخ اٌزىٍفخ، رجذأ ِشؽٍ

الإٔزبط اٌفؼٍٟ، رٍه اٌّشؽٍخ اٌزٟ لا ٠مَٛ فش٠ك اٌؼًّ خلاٌٙب ثؼجؾ صِبَ الأِٛس ثذلخ 
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ٚثٛػٟ ربَ فؾغت، ٌٍؾفبظ ػٍٟ أزبط إٌّزظ ثبٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزٟ رُ اٌٛطٛي ا١ٌٙب، 

ٚ٘ٛ الاعزّشاس فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ  بي.ثً ٌٍخٛع فٟ رؾذٞ اعزشار١غٟ عذ٠ذ ٚفؼ

خلاي ِشؽٍخ الإٔزبط اٌفؼٍٟ ثبلاعزؼبٔخ ثبلأدٚاد ٚاٌٛعبئً اٌزٟ رخذَ ٘زا اٌغٙذ فٟ 

رٍه اٌّشؽٍخ، ٌزؾم١ك فبئغ فٟ اٌزىٍفخ ٠ٕؼىظ ثشىً ؽشدٞ ػٍٟ سلُ اٌشثؼ اٌزٞ 

غؼٍٙب ٠ؼطٟ ٌٍششوخ إٌّفزح لٛح عٛل١خ أوجش فٟ رط٠ٛش الإِىب١ٔبد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ر

لبدسح ػٍٟ أغبص الأػّبي وّب ٘ٛ ِخطؾ، ٚاٌزٞ ٠ظت ثبٌطجغ فٟ ِظٍؾخ اٌذٌٚخ 

اٌشا١ِخ ٌزغش٠غ ٚر١شح اٌز١ّٕخ ثشىً أفؼً ٠ؾمك ا٢ِبي اٌّشغٛثخ، ِٚٓ أُ٘ الأدٚاد 

 ٚاٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ رٍه اٌّشؽٍخ

 ثاَٛاا يفٕٓو انتًُٛح انًستذايح :

ٌمذ رؼذدد اٌزؼش٠فبد ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٕز أْ ٚػغ ٘زا اٌّفَٙٛ ثشىً سعّٟ       

( فٟ لّخ الأسع اٌزٟ رجٕزٙب اٌذٚي الأٚسٚث١خ آٔزان، ٚلذ رُ رجٕٟ ٘زا 1770ػبَ )

اٌّفَٙٛ وّذسعخ فىش٠خ ١ٌزُ ٔشش٘ب فٟ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚثخبطخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

ٌّئعغبد الأ١ٍ٘خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚاٌزٟ رؼًّ ِٓ أعً ٚاٌذٚي الأٚسٚث١خ، ٚوزٌه ثؼغ ا

رفؼ١ً ٘زا اٌّفَٙٛ، ٚثؼذ رٌه أخزد ثزجٕٟ ٘زا اٌّفَٙٛ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚفٟ وبفخ أسعبء 

  .اٌؼبٌُ ثّب ف١ٙب اٌذٚي اٌؼشث١خ

  ٟ٘زٖ اٌزؼش٠فبد: أٔٙب "اٌز١ّٕخ اٌزٟ رؤخز فٟ الاػزجبس اٌم١ٛد اٌشئ١غ١خ اٌز ِٓٚ

ٌز١ّٕخ، ألا ٟٚ٘ ػذَ اٌزجز٠ش فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد رفشػٙب اٌج١ئخ ػٍٟ عٙٛد ا

 إٌبػجخ، ٚالاٌزضاَ ثبعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزغذدح".

  ٟٙػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ ِغزّشح رٕجغ ِٓ اٌى١بْ ٚرشًّ ع١ّغ الارغب٘بد، ف" :ٟ٘ٚ

وؼ١ٍّخ ِطشدٖ رٙذف اٌٟ رجذ٠ً ا١ٌٙبوً الاعزّبػ١خ ٚرؼذ٠ً الأدٚاس ٚاٌّشاوض 

ؼذدح اٌغٛأت ثؼذ سطذ٘ب ٚرٛع١ٙب ٔؾٛ رؾم١ك ٘ذف ٚرؾش٠ه الاِىبٔبد اٌّز

اٌزغ١١ش فٟ اٌّؼط١بد اٌفىش٠خ ٚاٌم١ّخ ٠ٕٚبء دػبئُ اٌذٌٚخ اٌؼظش٠خ ٚرٌه ِٓ خلاي 

رؼبِٓ اٌمٛٞ اٌجشش٠خ ٌزشعّخ اٌخطؾ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ اٌٟ ِششٚػبد فبػٍخ 

 رئدٞ ٔزبئغٙب اٌٟ اؽذاس اٌزغ١شاد اٌّطٍٛثخ". 
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 عزّشاس٠خ اٌغٛأت الالزظبد٠خ، ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٟٚ٘: "فىش شبًِ ٠شرجؾ ثب

ٚاٌّئعغ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّغزّغ، ؽ١ش رّىٓ ٘زٖ اٌز١ّٕخ اٌّغزّغ ٚأفشادٖ ِٚئعغبرٗ 

ِٓ الاعزغبثخ لاؽز١بعبرُٙ ٚاٌزؼج١ش ػٓ ٚعٛدُ٘ اٌفؼٍٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ِغ 

ػٍٟ  اٌؾفبظ ػٍٟ اٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ ٚاٌؾفبظ ػٍٟ إٌظُ الا٠ىٌٛٛع١خ ٚاٌؼًّ

اعزّشاس٠خ ٚاعزذاِخ اٌؼلالبد الا٠غبث١خ ث١ٓ إٌظبَ اٌجششٞ ٚإٌظبَ اٌؾ١ٛٞ ؽزٟ 

لا ٠زُ اٌزؼذٞ ػٍٟ ؽمٛق الاع١بي اٌمبدِخ فٟ اٌؼ١ش ثؾ١بح وش٠ّخ، وّب ٠ؾًّ ٘زا 

اٌّفَٙٛ فٟ ؽ١برٗ ِجذأ ػشٚسح ِٛاعٙخ اٌؼبٌُ ٌّخبؽش اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠غت 

ؽبعبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚوزٌه اٌّغبٚاح اٌزغٍت ػ١ٍٗ ِغ ػذَ اٌزخٍٟ ػٓ 

 ٚاٌؼذي الاعزّبػٟ.

أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أطجؾذ فٟ ػظشٔب اٌؾبػش ٚفٟ ٚاٌّغزمجً عّخ  ٔٚز٘ انثاحث

ِمزشٔٗ ثىً ِخطؾ ٠غزٙذف اؽذاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ع١ّغ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ 

ٍٟ اٌفشد ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزٟ رٕؼىظ ثبٌؼشٚسح ػ

ٚاٌذٌٟٚ ِٓ خلاي ٔمً اٌزغبسة ٌٍّغزّؼبد الالً رؾؼشا ٌّغبػذرٙب ػٍٟ رؾم١ك 

 اٌشخبء ٚإٌّبء ٚاٌغٍُ اٌّغزّؼٟ.

 أًْٛح انتًُٛح انًستذايح:

رظٙش أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌّزشبثىخ ٚاٌزٟ رغؼً      

  :١ّٕخ ٠ٚزّضً رٌه فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخِٓ رىبٍِٙب ٔغ١ظ ٠ؾمك رٍه اٌز

اٌزشو١ض ػٍٟ اٌطبلخ اٌّزغذدح فٟ رب١ِٓ الاؽز١بعبد الأعبع١خ وبٌّغىٓ ٚاٌّؤوً  .1

 ٚاٌّششة ثذلا ِٓ الاػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌطبلخ غ١ش اٌّزغذدح.

الزظبد٠خ ِغزذاِخ ِٓ خلاي ؽغٓ اعزغلاي اٌّٛاسد اعزّبػ١خ ٚرؾم١ك ر١ّٕخ  .2

 اٌّٛاد.اٌّزبؽخ ٚاػبدح رذ٠ٚش 

 ؼ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚالاثزىبس .ٌاٌّٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزخذِخ إٌّبؿ ٚاٌؾفبظ ػٍٟ  .3

 رؤ١ِٓ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ثبٌجؾش ػٓ فشص ػًّ عذ٠ذٖ ِٚغزّشح. .4



 

 تنمية المستدامة في مصرأثر تحسين دقة تقديرات التكلفة على تحقيق ال
    يحي أبو طالب مرسي 

 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼذد اٌضبٌش                                      اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                                       

   757 
 

  

اٌؼًّ ػٍٟ ٔشش اٌٛػٟ ؽٛي أ١ّ٘خ رؤ١٠ذ رطج١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ وبفخ  .5

خ ٚدائّخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌغؼٟ اٌٟ ٚػغ خطخ ر٠ّٕٛخ شبٍِٚ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ.

 أ٘ذاف اٌفشد ٚاٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ. 

اٌؼًّ ػٍٟ رطٛس اٌّغزّغ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ػٓ ؽش٠ك اػذاد اٌخطؾ  .6

 ٚاٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌز٠ّٕٛخ إٌّبعجخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ.

فزؼ ثبة اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌؾىِٟٛ ِٓ أعً رمذ٠ُ خذِبد فؼبٌخ  .7

ّغزّغ، ٚاٌؼًّ ػٍٟ اٌٛفبء ثبلاؽز١بعبد اٌؼشٚس٠خ ػّٓ خطؾ ٚثشاِظ ٌٍ

 ِٕبعجخ راد سإ٠خ ِغزمج١ٍخ شبٍِخ.

 أْذاف انتًُٛح انًستذايح:

ٚػؼذ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ رغؼٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌزؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف ؽ١ش      

ػٕٛاْ "رؾٛي (، ٚاٌزٞ ؽًّ 72/72( ٚفمب ٌٍمشاس سلُ )0215ٌلأُِ اٌّزؾذح ػبَ )

( ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب 0222ػبٌّٕب: أعٕذح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌؼبَ )

 ف١ّب ٠ٍٟ:

 اٌمؼبء ػٍٟ اٌفمش ثىً طٛسٖ ٚأشىبٌٗ.                   -

 رٛف١ش اٌظؾخ اٌغ١ذح ٚاٌشفب١٘خ. -

 اٌؼًّ ػٍٟ رٛف١ش ؽبلخ ٔظ١فخ ٚثؤعؼبس ِؼمٌٛخ. -

 ٌمؼبء اٌزبَ ػٍٟ اٌغٛع.  -

 ًّ اٌّلائُ ّٚٔٛ الالزظبد.رٛف١ش اٌؼ -

 .اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذرٛف١ش  -

 بػخ ٚالاثزىبس ٚا١ٌٙبوً الاعبع١خ.ر١ّٕخ اٌظٕ -

 ؽم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ. -

 رٛف١ش ا١ٌّبٖ إٌظ١فخ ٚإٌظبفخ اٌظؾ١خ -

 .دػُ اٌؼًّ إٌّبخٟ -

 اٌّؾبفظخ ػٍٟ اٌؾ١بح رؾذ اٌّبء.     -
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 اسعبء دػبئُ اٌغلاَ ٚاٌؼذي ٚاٌّئعغبد اٌم٠ٛخ. -

 ظخ ػٍٟ اٌؾ١بح اٌجش٠خ.  اٌّؾبف -

 ػمذ اٌششاوبد ٚالارفبل١بد ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. -

اٌّغبػذح فٟ أشبء ِذْ ِٚغزّؼبد ِؾ١ٍخ ِغزذاِخ -
 
. 

 رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأزبط ٚالاعزٙلان. -

  -يثادئ انتًُٛح انًستذايح :

 .ِجذأ اٌزؾفع -أٚلا:

 اٌشإٞ.ِجذأ اٌؾٛاس ٚاٌّشبسوخ ٚرجبدي  -صب١ٔب:

 ِجذأ اٌزىبًِ ٚالادِبط. -صبٌضب:

 ِجذأ دفغ اٌٍّٛس اٌج١ئٟ. -ساثؼب:

 .ِجذأ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح -خبِغب:

 ِجذأ اٌّشٚٔخ. -عبدعب:

 .ِجذأ ؽغٓ الإداسح ٚاٌّغبءٌخ -عبثؼب:

  .ِجذأ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ -صبِٕب:

 .اٌغ١ذِجذأ اػذاد الاعزشار١غ١خ اٌّج١ٕخ ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ اٌفٕٟ  -ربعؼب:

 .ِجذأ اٌزشاثؾ ث١ٓ ا١ٌّضا١ٔخ ٚأ٠ٌٛٚبد الاعزشار١غ١خ -ػبششا:

 خصائص انتًُٛح انًستذايح:  

( ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رُ 1770ثؼذ أؼمبد لّخ الاسع فٟ " س٠ٛ" ػبَ )      

 -الاػلاْ لأٚي ِشح ػٓ خظبئض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزٟ رزٍخض ف١ّب ٠ٍٟ:

بٌزبٌٟ ٠ؼزجش اٌؼبًِ اٌضِٕٟ ٘ٛ اٌّجذأ اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ، ٟ٘ ر١ّٕخ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚث -

 ٠ٕٚؼىظ ِذا٘ب ػٍٟ اٌغ١ً اٌؾبػش ٚالأع١بي اٌّمجٍخ.

 رٙذف اٌٟ الاعزغبثخ ٌلاؽز١بعبد اٌمبدِخ ِٓ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ.  -

رٍج١خ اٌؾبعبد الأعبع١خ ٚاٌلاصِخ ٌلأفشاد ِٓ اٌغزاء، ٚاٌٍّجظ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌشػب٠خ  -

 زؼٍك ثزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌجشش اٌّبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ.اٌظؾ١خ، ٚوً ِب ٠
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رشاػٟ اٌؾفبظ ػٍٟ اٌغبٔت اٌفؼبي ٚاٌؾ١ٛٞ فٟ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ عٛاء ػٕبطشٖ  -

 ِٚشوجبرٗ الأعبع١خ، ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ.

اٌّٛاسد، ِٚغبساد ٚارغب٘بد رمَٛ ػٍٟ اٌزٕظ١ُ ث١ٓ اٌغٍج١بد إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ  -

الاعزضّبساد ٚالاخز١بس اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٠ٚغؼٍٙب رؼًّ ع١ّؼٙب ثبٔغغبَ داخً 

 إٌّظِٛخ اٌج١ئ١خ اٌّزظٍخ اٌّطٍٛثخ.

 اٌزشو١ض ػٍٟ اٌزظ١ٕغ اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي رطج١ك اٌلاِشوض٠خ فٟ اٌزؾىُ فٟ اٌّٛاسد.  -

 طج١ؼخ. الأغغبَ ِغ اٌطج١ؼخ ؽ١ش أْ الأغبْ عضء لا ٠زغضأ ِٓ اٌ -

 رؾم١ك اٌزٛاصْ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ الاعزخذاَ، ٚاٌؾبعبد، ٚاٌج١ئخ ٚالأع١بي.  -

اٌؾذ ٚاٌشلبثخ ػٍٟ اٌزٍٛس لجً ٚلٛػٗ، لاْ رٌه أعذس ِٓ ِؼبٌغخ اٌزٍٛس ثؼذ  -

 ؽذٚصٗ ٚػٍٟ ٘زا ٠غت رغٕت أٞ ٔشبؽ ٠ّضً رٙذ٠ذا ٌٍج١ئخ ٠ٚؼش ثظؾخ الإٔغبْ. 

اعزضّبس عضء ِٕٗ لإعشاء ػ١ٍّبد ر١ٌٛذ ػبئذ ِشرفغ ِٓ اٌذخً ٠ّىٓ ِٓ اػبدح  -

 الاؽلاي ٚاٌزغذ٠ذ ٚاٌظ١بٔخ ٌٍّٛاسد.

 يعٕقاخ تحقٛق انتًُٛح انًستذايح:

سغُ اٌغٙٛد اٌؼب١ٌّخ اٌذائّخ ٚاٌؾض١ضخ ٚاٌّؾبٚلاد اٌظبدلخ اٌغبدح ٌزؾم١ك ِطٍت       

ٍه اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، الا اْ ٕ٘بن ِؼٛلبد رظذَ ٚرىبد رؼشلً ر

  اٌغٙٛد ٚا٢ِبي أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

 اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ اٌّزلاؽمخ فٟ اٌؼبٌُ -1

 .رفشٟ اٌفمش اٌّذلغ فٟ اٌؼبٌُ -0

 اٌٙغشح ِٓ الأس٠بف اٌٟ اٌؾؼش -2

 .لظٛس فٟ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ -4

 ػذَ ِلائّخ ثؼغ اٌزم١ٕبد ٚاٌخجشاد اٌّطجمخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ  -5

 انفزٔضانذراسح انًٛذاَٛح ٔاختثاراخ انًثحث انثاَٙ: 

 تًٓٛذ:

رؼزجش ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ٚاعشاءارٙتب ِؾتٛسار سئ١غتبر ٠تزُ ِتٓ خلاٌتٗ أغتبص اٌغبٔتت 

ا١ٌّتتذأٟ أٚ اٌزطج١متتٟ ِتتٓ اٌذساعتتخ، ٚوتتزٌه ٠تتزُ ػتتٓ ؽش٠مٙتتب اٌؾظتتٛي ػٍتتٝ اٌج١بٔتتبد 
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اٌّطٍٛثتتخ لإعتتشاء اٌزؾ١ٍتتً الإؽظتتبئٟ، ٚاٌزؼتتشف ػٍتتٝ آساء ٚارغب٘تتبد الأفتتشاد ِؾتتً 

 إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ رفغ١ش٘ب فٟ ػٛء ِٛػٛع اٌذساعخ.اٌذساعخ ٌٍزٛطً اٌٝ 

 ( عُٛح انذراسح يٍ شزكاخ انًقألًخ انًصزٚح: 1جذٔل رقى )             

 ششوخ ا١ًٌٕ اٌؼبِخ ٌٍطشق ٚاٌىجبسٞ  1

 ِخزبس اثشا١ُ٘ –ششوخ اٌّمبٚلاد اٌّظش٠خ  0

 ؽغٓ ػلاَ –ششوخ إٌظش اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد  2

 ػضّبْ أؽّذ ػضّبْ ٚششوبٖ –اٌؼشة ششوخ اٌّمبٌْٚٛ  4

 اٌششوخ اٌّظش٠خ ٌٍظ١بٔخ اٌزار١خ ٌٍطشق ٚاٌّطبساد 5

( اعزّبسح ػٍٝ ػ١ٕٗ ِٓ اٌفئبد 175ٌٚمذ رُ رٛص٠غ لٛائُ الاعزجبٔخ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )      

( 02( اعتتزّبسح، رتتُ اعتتزجؼبد )160اٌغتتبثك روش٘تتب ٚثٍتتغ ػتتذد الاعتتزّبساد اٌّغتتزٍّخ )

( اعزّبسح ِغزٛفبح ٚطبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أٞ ثٕغجٗ 140)اعزّبسح ؽ١ش خؼؼذ 

 الاعزجبٔخ اٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب%( ِٓ اٌؼذد الإعّبٌٟ ِٓ لٛائُ 1,71)

 انثُٛح انتحتٛح( ٕٚضح انعٕايم انًستخزجح تعثاراخ تقذٚزاخ تحسٍٛ انتكهفح نًشزٔعاخ 2جذٔل رقى )

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خػجبساد لبئّخ الاعزجبٔخ اٌخبطخ ثزؾغ١ٓ دلخ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ ٌّششٚػبد  َ
 اٌؼبًِ 

1 2 

 330. 831. رمَٛ اٌششوخ ثزؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ٌٍّٕزظ لجً اٌششٚع فٟ الإٔزبط 1

  826. ٠ٛعذ رؼبْٚ ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌّٛسد٠ٓ 0

 325. 823. ٚالؼ١خ ٌٍغٛق لجً اٌجذء ثبٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خرمَٛ اٌششوخ ثزغؼ١ش ث١غ إٌّزظ ثٕبءر ػٍٝ دساعبد  2

  814. رؼُذ خظبئض ِٚٛاطفبد إٌّزظ ِٓ أُ٘ أ٠ٌٛٚبد اٌششوخ 4

 307. 811. اٌّشالجخ ػٓ وضت ٌزؾشوبد إٌّبفغ١ٓ ِٚمبسٔزٙب ثبعشاءاد ٚرذاث١ش اٌششوخ 5

  799. اٌزىٍفخرؼُذ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ِٓ أوضش ِشاؽً الإٔزبط رؤص١شا فٟ  6

  775. رؼًّ اٌششوخ عب٘ذح اٌٝ رم١ٍض رىب١ٌف إٌّزظ فٟ ِشؽٍخ ِجىشح ِٓ الإٔزبط 7

 338. 758. رشوض اٌششوخ ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼّلاء ٚوغت سػبُ٘ 7

رمَٛ اٌششوخ ثذساعخ ٚرؾ١ًٍ ػشٚع اٌششوبد إٌّبفغخ ِٚمبسٔزٙب ثبٌؼشع اٌّمذَ ِٓ  7

 اٌششوخ
.723 .387 

 493. 709. اٌششوخ ثبعشاء دساعبد ؽ١خ ٌٍّششٚع لجً اٌجذء ثبٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ رمَٛ 12

 72.268 62.090 ٔغجٗ اٌزجب٠ٓ اٌزٟ رُ رفغ١ش٘ب ٌىً ػبًِ ِغزخشط  

 72.268 62.090 إٌغجخ اٌزغ١ّؼ١خ ٌغ١ّغ اٌؼٛاًِ اٌّغزخشعخ  

 انًهحق انثاَٙ ) انتحهٛم الإحصائٙ نهذراسح انًٛذاَٛح ( SPSSانًصذر : يخزجاخ تزَايج 
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ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ رُ اعزخشاط ػبًِ سئ١ظ ِٓ أثؼبد      

لبئّخ الاعزجبٔخ اٌىٍٝ اٌخبػؼخ ٌلاخزجبس ٚاٌزٜ ٠ّضً اٌّزغ١شاد الأط١ٍخ فٟ لبئّخ 

ٚاٌزٟ رشًّ  اٌج١ٕخ اٌزؾز١ختتقذٚزاخ تحسٍٛ انتكهفح نًشزٔعاخ الاعزجبٔخ ٚاٌّزؼٍمخ 

ِزغ١شار(، ٚثٍغذ ٔغجخ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٚاٌزٟ رفغش٘ب رٍه اٌؼٛاًِ  12ٚ ) ١ٓػٍٝ ػبٍِ

%(، ٠ٚشىً اٌؼبًِ ػٍٝ 067,70%(، ٚاٌؼبًِ اٌضبٟٔ )272,60ٌٍؼبًِ الاٚي )

(أٚ أوضش لأٜ ِزغ١ش، ٚفٝ ػٛء 52,2أعبط ِؼبِلاد اٌزؾ١ًّ ٚاٌزٟ رمشس أْ رىْٛ )

%(، ٚاٌؼبًِ اٌضبٟٔ عبُ٘ 272,60بُ٘ ٘زا اٌؼبًِ فٟ رفغ١ش ؽٛاٌٝ  )رٍه إٌزبئظ ع

%(، ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ فٟ اٌج١بٔبد الأط١ٍخ اٌزٟ خؼؼذ ٌٍزؾ١ًٍ، 067,70ثٕغجخ )

ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش اٌٝ ٔغبػ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ فٟ اعزخشاط اٌؼٛاًِ 

 اٌشئ١غ١خ فٟ اٌج١بٔبد اٌخبػؼخ ٌٍزؾ١ًٍ 

 ( ٕٚضح انعٕايم انًستخزجح تعثاراخ تحقٛق انتًُٛح انًستذايح3رقى )جذٔل 

 تحقٛق انتًُٛح انًستذايح ػجبساد لبئّخ الاعزجبٔخ اٌخبطخ َ
 اٌؼبًِ 

1 2 

  818. رٙزُ اٌششوخ ثبٌم١بط ٚالافظبػ ػٓ اٌزىب١ٌف الالزظبد٠خ 1

 394. 815. رغؼٝ اٌششوخ اٌٝ الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد الالزظبد٠خ 0

  812. رفظؼ اٌششوخ ػٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ػّٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 2

٠ٌٛٝ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٌٍششوخ ا٘زّبَ ثم١بط رىب١ٌف اٌزخٍض ِٓ اٌّخٍفبد اٌّئد٠خ  4

 اٌٝ الاػشاس اٌج١ئ١خ
.755  

رؼًّ اٌششوخ ػٍٝ رؾغٌٓ ِغزٜٛ اٌىفبءح فٟ أعٍٛة ػٍّٙب؛ ِٓ خلاي الاعزغلاي  5

 ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خالأِضً 
.721  

  690. رطجك اٌششوخ ع١بعبد ِؾبعج١خ ٌم١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 6

 392. 591. .رؼًّ اٌششوخ ػٍٝ رٛص٠غ اٌذخً ٚاٌضشٚح فٟ اٌششوخ ثّب ٠ؾٌمك إٌّٛ الالزظبدٞ 7

 476. 586. . رؼًّ اٌششوخ ػٍٝ ِشالجخ ؽظزٙب ِٓ الاعزٙلان اٌفشدٞ ِٓ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ 7

 650. 569. .ٕ٘بٌه ١ِضا١ٔخ ِب١ٌٗ ِخظظخ ٌلإٔفبق ػٍٝ اؽز١ٌبعبد اٌز١ّٕخ 7

 64.753 50.823 ٔغجٗ اٌزجب٠ٓ اٌزٟ رُ رفغ١ش٘ب ٌىً ػبًِ ِغزخشط  

 64.753 50.823 إٌغجخ اٌزغ١ّؼ١خ ٌغ١ّغ اٌؼٛاًِ اٌّغزخشعخ  

 انًهحق انثاَٙ ) انتحهٛم الإحصائٙ نهذراسح انًٛذاَٛح ( SPSSانًصذر : يخزجاخ تزَايج 

ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ رُ اعزخشاط ػبًِ سئ١ظ ِٓ أثؼبد      

لبئّخ الاعزجبٔخ اٌىٍٝ اٌخبػؼخ ٌلاخزجبس ٚاٌزٜ ٠ّضً اٌّزغ١شاد الأط١ٍخ فٟ لبئّخ 
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ِزغ١شار(،  7ٚ ) ١ٓرشًّ ػٍٝ ػبٍِالاعزجبٔخ ٚاٌّزؼٍمخ ثزؾغ١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزٟ 

%(، 702,52ٚثٍغذ ٔغجخ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٚاٌزٟ رفغش٘ب رٍه اٌؼٛاًِ ٌٍؼبًِ الاٚي )

%(، ٠ٚشىً اٌؼبًِ ػٍٝ أعبط ِؼبِلاد اٌزؾ١ًّ ٚاٌزٟ 752,64ٚاٌؼبًِ اٌضبٟٔ )

(، أٚ أوضش لأٜ ِزغ١ش، ٚفٝ ػٛء رٍه إٌزبئظ عبُ٘ ٘زا اٌؼبًِ 52,2رمشس أْ رىْٛ )

%(،  ِٓ 752,64%(، ٚاٌؼبًِ اٌضبٟٔ عبُ٘ ثٕغجخ )702,52غ١ش ؽٛاٌٝ )فٟ رف

اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ فٟ اٌج١بٔبد الأط١ٍخ اٌزٟ خؼؼذ ٌٍزؾ١ًٍ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘زٖ إٌز١غخ 

رش١ش اٌٝ ٔغبػ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ فٟ اعزخشاط اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ فٟ اٌج١بٔبد 

 اٌخبػؼخ ٌٍزؾ١ًٍ 

نتحسٍٛ دقح تقذٚزاخ انتكهفح يشزٔعاخ حساتٙ ٔالًَحزاف انًعٛار٘ ( انًتٕسط ان4انجذٔل رقى )

 انثُٛح انتحتٛح ٔدعى انتًُٛح انًستذايح

 Y3ػجبساد اٌّزغ١ش 
انٕسط 

 انحساتٙ

الًَحزاف 

 انًعٛار٘
 الًتجاِ انعاو

رمَٛ اٌششوخ ثزطج١ك أعب١ٌت ٚؽشق ِؾبعج١خ رئدٞ اٌٝ رؾم١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف 

 اٌّغزٙذفخ
 تًاياا  يٕافق 775. 4.36

ا١ٌٙىً اٌّؾبعجٟ فٟ اٌششوخ ٠ٛفش ِغّٛػخ ِغزٕذ٠خ ِزىبٍِخ رؼًّ ػٍٝ دػُ 

 رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ
 يٕافق  778. 4.18

٠ٛعذ ِذخً اداسٞ ١٘ٚىٍٟ ٚرٕظ١ّٟ ٠ؼىظ رشر١ت اٌغٍطخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ فٟ 

 اٌششوخ
 يٕافق تًاياا  772. 4.30

اٌششوخ اٌلاصِخ ٌزطج١ك ِذخً اٌزىب١ٌف ٠ٛعذ د١ًٌ ؽغبثبد ٠زؼّٓ وبفخ أٔشطخ 

 اٌّغزٙذفخ
 يٕافق تًاياا  762. 4.34

٠زُ اػذاد رمبس٠ش ِزؼٍمخ ِؼٍِٛبر١خ غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّشرجطخ ثؤٔشطخ اٌششوخ 

 ِٚؼبِلارٙب اٌلاصِخ ٌغشع رطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ
 يٕافق تًاياا  767. 4.44

اداسح إٌظبَ اٌّؾبعجٟ فٟ رّزٍه اٌششوخ فش٠ك ِؾبعجٟ ِئً٘ لبدس ػٍٝ 

 اٌششوخ ثىفبءح
 يٕافق تًاياا  823. 4.33

 يٕافق تًاياا  851. 4.35 ٠زُ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ لأغشاع ِؾذدح ِٚزؼذدح فٟ ٔٙب٠خ وً فزشح ِب١ٌخ

٠لائُ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌششوخ ؽغُ ػ١ٍّبد اٌششوخ ٚؽج١ؼخ ٔشبؽٙب 

 ٚاٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٙب
 يٕافق تًاياا  775. 4.36

 يٕافق  778. 4.18 رّزٍه اٌششوخ ٔظبَ ِشالجٟ فؼبي ػٍٝ وبفخ ػ١ٍّبرٙب الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 يٕافق تًاياا  772. 4.30 رّزٍه اٌششوخ خطؾ ف١ٕخ ِٚب١ٌخ رزغُ ثبٌّشٚٔخ ٚاٌجغبؽخ فٟ ِزبثؼخ الأداء

 يٕافق  762. 4.34 ٠ٛعذ رشاثؾ ٚص١ك ث١ٓ الأ٘ذاف اٌشئ١غخ ٚالأ٘ذاف اٌفشػ١خ فٟ اٌششوخ

٠ٛعذ أعبط ع١ٍُ ٌٍشلبثخ ٚاٌؼجؾ اٌذاخٍٟ ٠ئدٞ اٌٝ ِزبثؼخ أداء ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

 ِٚشاعؼخ أػّبٌُٙ
 يٕافق تًاياا  767. 4.44

 يٕافق تًاياا  782 . 4.326 الإجًانٙ
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ػٍٝ  رّبِبر  أْ أساء اٌؼ١ٕخ أظٙشد أرغبٖ ثبٌّٛافمخاٌغبثك  ارؼؼ ِٓ اٌغذٚي     

تانعلاقح تٍٛ أسهٕب انتكهفح انًستٓذفح ٔتقذٚز انتكهفح نًشزٔعاخ اٌؼجبساد اٌخبطخ 

( ٚأؾشاف 206,4ٚرٌه ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) انثُٛح انتحتٛح فٙ دعى انتًُٛح انًستذايح

 (.,770ِؼ١بسٞ )

٠ّٚضً اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ  تحهٛم أسهٕب الًَحذار انثسٛط لًختثار فزض انذراسح:

 ٌؼذ١ِخ وبٌزبٌٟ:فٟ طٛسرٗ ا

رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ لأعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  لا ٠ٛعذ أصش"

 . "اٌّغزذاِخ فٟ ِظش

ٚلإصجبد طؾخ ٘زا اٌفشع أٚ ػذَ طؾزٗ لبِذ اٌجبؽش ثبعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس        

%، ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش ث١بْ أصش اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ 5اٌجغ١ؾ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ث١ٓ ششوبد اٌّمبٚلاد اٌّظش٠خ ِٓ خلاي اٌغذٚي وبٌزبٌٟ: 

 ( تحهٛم َتائج الًَحذار انثسٛط لًختثار انفزض انفزعٙ انثاَٙ 5جذٔل رقى )

اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 "اٌّغزذاِخ فٟ ِظش
 يعايم الًَحذار

 يعايم الًرتثاط

(R) 

 يعايم انتحذٚذ

)R2) 

 606. 779. 807. أسهٕب انتكهفح انًستٓذفح 

 اٌّؾغٛثخ (F )ل١ّخ 

 دسعبد اٌؾش٠خ

 ِغزٛٞ اٌذلاٌخ

Sig 
215.493  

1/142/141 

5% 

222. 

 انًهحق انثاَٙ ) انتحهٛم الإحصائٙ نهذراسح انًٛذاَٛح ( SPSSانًصذر : يخزجاخ تزَايج 

 ٚارؼؼ ِٓ اٌغذٚي الارٟ:

طلاؽ١خ إٌّٛرط اٌّغزخذَ فٟ رٛػ١ؼ أصش اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  -1

)ِزغ١ش ِغزمً( ػٍٝ دػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِظش )وّزغ١ش ربثغ( ؽ١ش ثٍغذ 
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%(، ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛد 5ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) )472,015( اٌّؾغٛثخ )Fل١ّخ )

 %(.5ػلالخ عٛ٘ش٠خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٕ٘بن ػلالخ رٚ دلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚدػُ اٌز١ّٕخ  -0

اٌّغزذاِخ فٟ ِظش ٚأْ ٘زٖ اٌؼلالخ ٚ٘ٝ ػلالخ ؽشد٠خ ؽ١ش اْ اشبساد ع١ّغ 

 % ٚفمبر ٌّؼبًِ الاسرجبؽ.7,77ل١ُ ِؼبِلاد الأؾذاس ِٛعجخ ٚ٘ٝ رّضً ؽٛاٌٝ 

( أْ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ .626ٗ )٠زؼؼ ِٓ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌجبٌغ ل١ّز -2

%(  أِب ثبلٟ إٌغت ٠62.6غبُ٘ فٟ دػُ ر١ّٕٗ اٌّغزذاِخ فٟ ِظش ثٕغجٗ لذس٘ب )

 رشعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ ٌُ ٠زُ ادساعٙب فٟ ّٔٛرط اٌزؾ١ًٍ.

ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك فمذ رمشس سفغ اٌفشع اٌؼذَ اٌغبثك ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً  -4  

رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ لأعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  ٠ٛعذ أصش" اٌمبئً

 ".اٌّغزذاِخ فٟ ِظش

 َتائج انثحث ٔأْى انتٕصٛاخانًثحث انثانث: 

 انُتائج:

  ٓرٛع١ٗ الا٘زّبَ ثبلأداء ٚاٌزىٍفخ ػٍٟ اٌغٛاء، ثؾ١ش ٠ىْٛ رٌه ؽٍمخ ٚطً ث١

 .ِٕٙذعٟ اٌزظ١ُّ ٚالأؽشاف اٌخبسع١خ ) اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء(

  ُرخف١غ اٌزىٍفخ فٟ ِشاؽً ِجىشح لجً ؽذٚصٙب أصٕبء ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ّ

ٌّب ٌزٍه اٌّشؽٍخ ِٓ رؤص١ش لٛٞ ػٍٟ اٌزىٍفخ ػٓ اٌّشاؽً اٌّزؤخشح ثؼذ 

 ؽذٚصٙب.

  ِٓ ًأغبص ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ دلخ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ ٌّششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕم

ٌٍٛطٛي ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚالأخز خلاي الأعب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ٠زُ الاعزؼبٔخ 

ث١ّّضاد وً ٚع١ٍخ ٚأداح ٌزؼض٠ض اٌٛطٛي ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبٌذلخ ٚاٌغٛدح 

 اٌّطٍٛثخ ٚفٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٚرٌه ِٓ خلاي.

  اػزّبد اٌذٌٚخ ٌٍخطؾ الاعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي

 اٌزشاثؾ ث١ٓ ا١ٌّضا١ٔخ ٚأ٠ٌٛٚبد الاعزشار١غ١خ.
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 ة سإٚط الأِٛاي الأعٕج١خ ػٓ ؽش٠ك الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٚاٌغ١ش عز

 ِجبشش ِّب ٠ئصش ثشىً لٛٞ فٟ عؼش اٌظشف.

 .دػُ اٌذٌٚخ فٟ رٍّه شجىخ ٔمً ِزؼذد اٌٛعبئؾ ٚالاسرمبء ثشجىخ الإِذاد 

  ِٟٛاوجخ اٌذٌٚخ ٌٍزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌّزّضٍخ فٟ رؾم١ك إٌّٛ اٌزوٟ ٚإٌمً اٌزو

 اٌّغزذاَ.
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 انتٕصٛاخ:

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثزٛع١ٗ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ لطبع الإٔشبءاد ٚاٌّمبٚلاد  .1

ٚاٌّخزظخ ثزٕف١ز ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ٔؾٛ رطج١ك ٘زا الأعٍٛة اٌزٞ 

٠ؾمك ٔزبئظ وج١شح ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌزىٍفخ ٚرؾم١ك اٌغٛدح ٚعشػخ الأداء 

 ٚالاعزغبثخ ٌشغجبد اٌؼّلاء.

اد رذس٠ج١خ ِٚؾبػشاد ثبٌششوبد اٌؼبٍِخ ثمطبع الإٔشبءاد اٌؼًّ ػٍٟ ػمذ دٚس .0

ٚاٌّمبٚلاد  ثؤ١ّ٘خ ٚو١ف١خ الاعزؼبٔخ ثؤعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؾغ١ٓ دلخ 

 رمذ٠شاد اٌزىٍفخ ٌّششٚػبرٙب ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

اٌزؼش٠ف ثبٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ رؾغ١ٓ دلخ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ  .2

 ششٚػبد ٚطٛلا ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٌٍّ

اػلاء ِجذأ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚٚػؼٗ ػٍٟ لّخ الأ٠ٌٛٚبد ػٕذ رٕف١ز أٞ ِششٚع ِٓ  .4

 ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً

اٌمؼبء ػٍٟ إٌظُ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ فٟ اٌششوبد اٌؼبٍِخ ثمطبع الإٔشبءاد  .5

بٖ ثشىً وٍٟ ٔؾٛ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزٟ رزٛافك ِغ ٚاٌّمبٚلاد ٚالارغ

 اِىب١ٔبد ٚلذساد اٌذٌٚخ 

اٌّزبثؼخ ػٓ وضت ٌٍزطٛساد ٚاٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثزٌه الأعٍٛة  .6

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌّشغٛثخ
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 :انًزاجع

ادس٠ظ، ِؾّٛد عبٌُ ػجذالله، "ِفَٙٛ ٚأثؼبد اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ  .1

(، 0215اٌّغزذاِخ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، )

 (. 425: 275) 0(، ص 2اٌؼذد )

غٍخ ثشا١ّ٘خ، اثشا١ُ٘، رذ١ٔخ اٌزىب١ٌف وؤعٍٛة ٘بَ ٌزؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبف .0 غ١خ ٌٍّئعغخ الالزظبد٠خ، اٌّ

غٍذ )  .125، ص 0211(، 5(، اٌؼذد )1الأوبد١ّ٠خ ٌٍذساعبد الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ، اٌّ

اٌجٕب، اعلاَ ِؾّذ، "اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌج١ئخ اٌّئعغ١خ فٟ ِظش"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس  .2

 (.26: 7) (، ص ص4(، اٌؼذد )1(، اٌّغٍذ )0214اٌزغبس٠خ، عبِؼخ إٌّٛف١خ، )

اٌغجٛي، ١ِغش، أصش الإفظبػ ػٓ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن الأسد١ٔخ  .4

اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ، سعبٌخ دوزٛساح، عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإعلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ، ػّبْ، الأسدْ، 

(0216.) 

خ١خ ٚالاعزّبػ١خ"، و١ٍخ عٍٛد، سش١ذ، "آ١ٌبد ٚسوبئض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ"، ِغٍخ اٌذساعبد اٌزبس٠ .5

(، ص ص 07(، اٌؼذد )0217ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، عبِؼخ ٔٛاوشٛؽ، ِٛس٠زب١ٔب، )

(146 :155.) 

دس٠ٚش، ِؾّذ ػجذاٌفزبػ ؽغ١ٓ، "ِذاخً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚػلالزٙب ثآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ثغشع  .6

ساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؾفبظ ػٍٝ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ" دساعخ رطج١م١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، ِؼٙذ اٌذ

 (.21(، ص )0217اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، )

اٌزخط١ؾ اٌج١ئٟ وآ١ٌخ ٌزؾم١ك اٌجؼذ اٌج١ئٟ فٟ  اٌش١ِذٞ، ثغبَ ع١ّش، ٚفبؽّخ اٌض٘شاء ؽ١ٍؾٟ: " .7

(، 0"، ِغٍخ الزظبد اٌّبي ٚالأػّبي، ِغٍذ )0222سإ٠خ ِظش  -اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 (. 077: 057( ص )0217(،  )2اٌؼذد )

اٌض٘شأٟ: عؼٛد ؽغ١ٓ عؼ١ذ، "ِشىلاد اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  .7

 (.0216(، اٌجبؽخ، )0خلاي فزشح اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ"، ؽجؼخ )

عٍّبْ، ؽغٕٟ، "اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚػلالزٙب ثزؾغ١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ الأسدْ، اٌّغٍخ  .7

 (.144: 102(، طض )0217(، )0، اٌؼذد )(1اٌؼشث١خ ٌٍٕشش اٌؼٍّٟ، ِغٍذ )
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ػجذاٌغجبس، عؼذ اٌذ٠ٓ، ػّش شزبرؾخ، "اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّغزذاِخ ِؾظٍخ ؽز١ّخ ٌىشٌٚٔٛٛع١ب  .12

اٌز١ّٕخ فٟ اٌفىش الالزظبدٞ"، ِغٍخ اداسح الأػّبي ٚاٌذساعبد الالزظبد٠خ، عبِؼخ ص٠بْ 

 .   (101(، ص )1(، اٌؼذد )0(، اٌّغٍذ )0216ػبشٛس، اٌغضائش، )

ػجذاٌذا٠ُ، طفبء ِؾّذ، ٔؾٛ اؽبس ِمزشػ لإداسح اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ  .11

"دساعخ رطج١م١خ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد 

 (.525: 457(، ص ص )2)

ذ٠بد"، ِغٍخ الاعزشار١غ١خ اٌؼغبي، أثٛصثبْ، شّٗ، ٔٛاي، "اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: ِؾذداد ٚرؾ .10

(، 0214(، اٌغضائش، )6ٚاٌز١ّٕخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزفغ١ش، اٌؼذد )

 (.211: 076ص ص )

اٌٍجذٞ، ٔضاس ػٟٛٔ، "اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح" ػّبْ،  .12

 (.25: 24(، طض )0215داس دعٍخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، )

ِؾّٛد، ِؾّذ ِؾّٛد ػجذاٌؾ١ّذ، دٚس اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ فٟ وفبءح رغؼ١ش اٌخذِبد  .14

اٌّظشف١خ "دساعخ ؽبٌخ اٌجٕه اٌغٛدأٟ اٌفشٔغٟ"، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ 

 . 0216ٚاٌزىٌٕٛٛع١بـ 

ششارٙب، ِئ –أثؼبد٘ب  –ِذؽذ أثٛإٌظش، ٠ٚبع١ّٓ ِذؽذ ِؾّذ، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِفِٙٛٙب  .15

 (.0217اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش، )
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