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ػهً انًغزشفُبد  يُذاَُخدساعخ  : انزُظًٍُ وانزًبصمانمُبدح انشوحُخ  انؼلالخ ثٍُ

 انغبيؼُخ ثًحبفظخ انًُىفُخ

 د/ سثُؼه يحًذ يحًىد َبعٍُ                             د/ انغُذ يبهش يحًىد خهف    

 يذسط ثمغى ئداسح الأػًبل                     يذسط ثمغى ئداسح الأػًبل                          

 عبيؼخ يذَُخ انغبداد –كهُخ انزغبسح                     عبيؼخ يذَُخ انغبداد         –كهُخ انزغبسح  

 :انجحشيهخص 

 ٗاىزَبصللواىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ  اىؼلاقللخ ثللِٞاىجؾللش اىؾللبىٜ اىزؼللش  ػيللٚ  رَضللو اىٖللذ  ٍللِ    

اىزْظَٜٞ ثلبىزبجٞ  ػيلٚ اىَغزشلتٞبد اىغبٍؼٞلخ ثَؾباظلخ اىَْ٘اٞلخلا ٍلِ اللاه اػلذاد قب َلخ 

ٍتشدح ٍِ ا١طجبء ٗاىصٞبدىخ ٕٗٞئلخ اىزَلشٝ   573اعزقصبء ٗر٘صٝؼٖب ػيٚ ػْٞخ ق٘اٍٖب 

ٗاْٜ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخ ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞلخ ثَؾباظلخ اىَْ٘اٞلخلا ٗثيالذ اىقل٘ا ٌ اىَغلزيَخ 

% لا ٗقللذ رللٌ اعللشاء اىزؾيٞللو ا٣ؽصللب ٜ ػللِ 78قب َللخ اعزقصللبء ثْغللجخ  522ٗاىصللؾٞؾخ 

اىجٞبّبد مأعلي٘ة رؾيٞلو  طشٝ  ػذد ٍِ ا١عبىٞت ٗالاازجبساد ا٣ؽصب ٞخ اىَْبعجخ ىبجٞؼخ

اىزَللبٝض اىَزؼللذدلا ٗأعللي٘ة الاسرجللبط ٗأعللي٘ة الاّؾللذاس اىَزؼللذدلا ٗأعللي٘ة رؾيٞللو اىزجللبِٝ 

 . SPSSأؽبدٛ الارغبٓ ٗرىل ٍِ الاه ؽضٍخ اىجشاٍظ ا٣ؽصب ٞخ اىغبٕضح 

ِ لأساء ا١طجلبء      د رَلبٝض ثلٞ ٗقذ ايص اىجؾش إىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىْزب ظ ملبُ ٍلِ إَٖٔلب ٗعل٘

خ ٕٗٞئخ اىزَشٝ  ٗاْٜ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخ ثبىَغزشلتٞبد اىغبٍؼٞلخ ثَؾباظلخ اىَْ٘اٞلخ ٗاىصٞبدى

د ػلاقلخ  اىزْظَٞلٜ ٗاىزَبصلوٗرىل ٍِ ؽٞش ٍغز٘ٙ اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ  ٌٖلا ٗأًٝلبج ٗعل٘ اَٞلب ثٞلْ

 .اىزْظَٜٞ اىزَبصوراد دلاىخ إؽصب ٞخ ثِٞ ٍغز٘ٙ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ٗثِٞ ٍغز٘ٙ 

ٗاٜ ض٘ء اىْزلب ظ اىزلٜ رلٌ اىز٘إلو إىٖٞلب أٍنلِ اىز٘إلو إىلٚ ٍغَ٘ػلخ ٍلِ اىز٘إلٞبد     

ثبىَغزشلتٞبد اىغبٍؼٞلخ  اىزْظَٞلٜ اىزَبصلوٍغلز٘ٙ اىزٜ َٝنِ أُ رغلبٌٕ الٜ رؼضٝلض رؾغلِٞ 

 اىزَبصلوثَؾباظخ اىَْ٘اٞخ مبُ ٍِ إَٖٔب الإزَبً ثبىقبدح ٗدػٌ دٗسٕلٌ الٜ رؾغلِٞ ٍغلز٘ٙ 

ؼبٍيِٞ ىزب٘ٝش أّتغٌٖ ػِ طشٝ  رَْٞخ قذسارٌٖ ثزقذٌٝ ٍغَ٘ػلخ لا إربؽخ اىتشإخ ىياىزْظَٜٞ

إّشلبء ّظلبً ارصلبه اؼلبه ٝلذػٌ ػَيٞلخ علشػخ الاعلزغبثخ ىنلو ٍلِ ٍِ اىلذٗساد اىزذسٝجٞلخلا 
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ٗاىْزب ظ اىزلٜ  اىؼبٍيِٞ ثبىَغزشتٚ ٗاىؼَلاء اىَغزتٞذِٝ ٍِ اىخذٍبد اىزٜ رقذٍٖب اىَغزشتٚلا

 .ىجؾ٘س أاشٙ ٍغزقجيٞخر٘إيذ إىٖٞب رشٞش إىٚ ٗع٘د ٍغبلاد 

: اىقٞبدح اىشٗؽٞخلا اىزَبصو اىزْظَٞٚلا الاىزضاً اىزْظَٞٚلا ؽت ا٣ٝضبسلا انكهًبد انًفزبحُخ

 صٝبدح ا٣ّزبعٞخ.

Abstract: 

    The objective of this study aims to identify the role of spiritual 

leadership in improving the Organizational identification by 

applying to university hospitals in Menoufia Governorate,  by 

preparing a survey list and distributing it to a sample of 351 

individual doctors, pharmacists, nursing staff and technicians and 

the received and correct lists reached 300 survey lists with a 

percentage of 87%, and the statistical analysis was carried out 

through a number of appropriate methods and statistical tests to 

the nature of the data, such as the method of multiple 

discrimination analysis, the correlation method, the multiple 

regression method, and the one-way analysis of variance method. 

Through the ready-made statistical software package SPSS. 

    The research concluded with a set of results, the most important 

of which was the existence of a difference between the opinions of 

doctors, pharmacists, nursing staff, and technicians of analyzes and 

radiology in university hospitals in Menoufia governorate in terms 

of the level of spiritual leadership and the Organizational 

identification among them, and also the existence of a statistically 

significant relationship between the level of spiritual leadership and 

the level of Organizational identification. 
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    In light of the results reached, it was possible to reach a set of 

recommendations that could contribute to enhancing the 

Organizational identification in university hospitals in Menoufia 

Governorate, the most important of which was the concern of 

leaders and support for their role in improving the level of 

Organizational identification, providing the opportunity for 

workers to develop themselves by developing their capabilities. 

By providing a set of training courses, establishing an effective 

communication system that supports the speed of response 

process for both hospital employees and clients benefiting from 

the services provided by the hospital, and its findings indicate the 

existence of other areas for future research. 

Keywords: spiritual leadership, organizational symmetry, 

organizational commitment, altruism, increased productivity. 

 :يمذيخ انجحش

ٌ اىَشلزشمخلا  رؼزَذ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ػيٚ رؾتٞض ىيؼبٍيِٞ ثبىَْظَخ ٍِ اللاه ايل  اىقلٞ

ٚ رؾقٞ  اىزَٞض اىَؤعغٜ ٍِ الاه اىزبيؼبد  ٜ رغبػذ ػي اىَشزشمخ ٗاىَ٘اقف ٗاىغي٘مٞبد اىز

ىيؼبٍيِٞلا ٗرىل اٜ ظو اىَْباغخ اىشذٝذح ثِٞ اىَْظَبد ٗالاضبشاثبد اىزٜ لا ٕ٘ادح اٖٞلب الٜ 

 (Zakkariya & Aboobaker, 2020).اىؼَيٞبد اىزغبسٝخ اىؾبىٞخلا

رؼزجش اىزاٞلشاد اىَغلزَشح اىزلٜ رؾلذس الٜ اىجٞئلخ اىَؾٞبلخ ثبىَْظَلبد ٗأًٝلب  

يلٚ اىَْظَلبد إؽلذٙ أعلجبة ظٖل٘س اىنضٞلش ٍلِ اىزاٞشاد ٗاىؼ٘اٍو اىذاايٞلخ اىَلؤصشح ػ

أدثٞلللبد اىتنلللش ا٣داسٛلا ٍٗلللِ ضلللَِ ٕلللزٓ اىَصلللبيؾبد اىزَبصلللو  اىَصلللبيؾبد الللٜ

اىزْظَٞللللٜ ٗٝللللؤصش اىزَبصللللو اىزْظَٞللللٜ اللللٜ أداء اىؼبٍللللو ٗأداء اىَْظَللللخ ثشللللنو ػللللبً 

(Walumbwa et al., 2011)  أًٝلبج الٜ اّختلبع ٍؼلذه دٗساُ اىؼلبٍيِٞ ٗٝغلبػذ

 Mao et al., 2022, 2023) .) اىؾٞبح ٗرؾغْٖٞب ا١داءٗرؾغِٞ اىشضب ػِ 
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 :الإغبس انُظشٌ وفشظُبد انجحش

لا ٗأًٝلبج ٍتٖلً٘ ٝشزَو ا٣طبس اىْظلشٛ ػيلٚ ٍتٖلً٘ اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ ٗأثؼبدٕلب

 ذساعبد اىغبثقخ اىخبإخ ثَزاٞشاد اىذساعخ.اىزَبصو اىزْظَٜٞ ٗأثؼبدٓلا ٗأًٝبج اى

 انمُبدح انشوحُخ -3

 انمُبدح انشوحُخيفهىو  -1/1

اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ إؽللذٙ أعللبىٞت اىقللبدح ىَغللبػذح أرجللبػٌٖ أٗ ٍش ٗعللٌٖٞ رؼزجللش 

ٗرؼلذ اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ أًٝلب  ىٞنّ٘٘ا قبدسِٝ ىزيجٞخ اؽزٞبعبرٌٖ ٗرؾقٞ  إٔلذا  اىَْظَلخ 

اىقللٌٞ ػيللٚ رتؼٞللو قب للذ اىقللذسح  ػيللٚرغللزْذ اىَصللََخ ىخيلل  دٗااللغ رارٞللخ إؽللذٙ اىبللش  

ٍلِ ٗاىشغٞغ ػيٚ اىؼَو اىٖبد  ىذٙ اىؼبٍيِٞ ض اىزاد زٜ رؾتىاٞبد ٗاىَ٘اقف ٗاىغي٘م

الارصلللبهلا اىش ٝلللخ لا ا١ٍلللو / ا٣َٝلللبُ لا اىؾلللت ا٣ٝضلللبسٛ لا اىَؼْلللٚ / ٕب)اللللاه أثؼبد

 .(Ali, et al., 2021) ؼً٘ٝخ(لااى

رؼزجش اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ّٖغب اؼبلا ىزؾغِٞ ٍغز٘ٙ ا٣ثذاع اىغَلبػٜ ٗا٣ّزبعٞلخ       

ٍَللب ٝؾتللض َّلل٘ ٗربلل٘س اىؼللبٍيِٞلا مَللب ّشللغؼٌٖ ػيللٚ اىزَبصللو اىزْظَٞٞللخ ٗاىقللذسح ػيللٚ 

داالو اىشؼ٘س ثبىقج٘ه ٗاىشضلب اىلذاايٜ ٍَلب ٝغلبػذ ػيلٚ اىقلذسح ػيلٚ رقيٞلو اىزؾلذٝبد 

 .(Abdel  Rahman  et  al.,  2020) اىَْظَخ

ٍِٗ الاه اىَتبٌٕٞ اىغلبثقخ َٝنلِ رؼشٝلف اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ ػيلٚ أّٖلب  ّظشٝلخ      

ٍزنبٍيللخ رؾللظ ػيللٚ اىزؼللبُٗ ٗؽللت ا٣ٝضللبس ٗرقللذٝش اىللزاد ٗاٟاللشِٝ ٗرَْٞللخ اىغبّللت 

ٗاىَْظَللخ ٍٗللِ صللٌ  اىشٗؽللبّٜ دااللو اىَْظَللخ ثٖللذ  رؾقٞلل  إٔللذا  اىؼللبٍيِٞ ٗاىقللبدح

 إٔذا  اىَغزَغ .

 دح انشوحُخانمُب أثؼبد -2/1

ٗاٜ ض٘ء ٍب عج لا ٝزًؼ ىْلب أُ اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ ىٖلب علجؼخ ٍؾلبٗس س ٞغلٞخلا        

ٍْٖللب صلاصللخ ٍؾللبٗس س ٞغللٞخ ٍزؼيقللخ ثخصللب ص اىقٞللبدح رارٖللبلا ٕٗللٜ )اىش ٝللخلا ٗا١ٍللو 

ٗا٣َٝلللبُ ٗؽلللت ا٣ٝضلللبس(  ٍٗؾللل٘ساُ ٍزؼيقلللبُ ثبىشابٕٞلللخ اىشٗؽٞلللخ َٕٗلللب )اىشلللؼ٘س 

زؼيقلبُ ثبىْزلب ظ اىزْظَٞٞلخ ىيقٞلبدح ثب١َٕٞخلا ٗاىؼًل٘ٝخ(لا اىَؾل٘ساُ اىغلبدط ٗاىغلبثغ ٍ

اىشٗؽٞخ َٕٗب )الاىزضاً اىزْظَٜٞ لاا٣ّزبعٞخ(  ٕٜٗ أثؼبد َٝنِ الاػزَبد ػيٖٞب ىَؼشاخ 
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 ;Afsar et al., 2016)ٍلذٙ ربجٞل  اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ داالو اىَْظَلبد ٍؾلو اىجؾلش 

Fry et al., 2017; Nafei, 2018)   

 :ٌٗالاقزْلبع ثلأُ س ٝلخ ٗ لشع ٗسعلبىخ  َٕب ٍصلذس الاػزقلبد الأيـــم/ الإًَب

 اىَْظَخ ع٘  رزؾق .

 :أُ ٝنُ٘ ْٕبك س ٝلخ ٗاضلؾخ ػَلب رشٝلذ أُ رنلُ٘ ػيٞلٔ اىَْظَلخ  انشؤَخ ٜٕ

 .اٜ اىَغزقجو

 :اىشؼ٘س ثبىزنبٍو ٗالاّغغبًلا ٗاىشابٕٞخ اىْبرغخ ػِ اىشػبٝلخلا  حـت الإَضبس ٕ٘

 .ٗالإزَبًلا ٗاىزقذٝش ىنو ٍِ اىزاد ٗاٟاشِٝ

 شؼ٘س ا١اشاد ثأُ اىؼَو اىزٛ ٝؤدّٗٔ ىٔ قَٞٔ ٗٝغلبٌٕ الٜ  هًُــخ:انشؼىس ثبلأ

 إّغبص ا١داء.

  :ػَو اىقبدح ػيٚ ٍغبػذح اىؼبٍيِٞ ىيشؼ٘س ثبلاّزَبء ىيَْظَخ..انؼعىَخ 

   :ًٍْٝزظ ػِ عي٘مٞبد اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ اىزلضاً اىؼلبٍيِٞ عل٘اء الانزضاو انزُظُـ

ب ٝشلللؼش ا١الللشاد ثبىش جلللخ ملللبُ الاىزلللضاً ٍؼٞلللبسٛلا اعلللزَشاسٛلا ػلللبطتٜ( ٍَللل

 ثبلاعزَشاس ٗاىجقبء ثبىَْظَخ.

 :ٗٝقصذ ثٖب صٝبدح اّزبعٞخ اىَْظَبد اىزٜ ٝزَزغ اىقبدح ثٖلب ثغلي٘مٞبد  الإَزبعُخ

 اىقٞبدح اىشٗؽٞخ.

 انذساعبد انزٍ رُبونذ انمُبدح انشوحُخ -3/1

اىزللٜ رللٌ ٍللِ الاىٖللب  اىذساعللبدٗعللبء رؼللذد ٍتللبٌٕٞ اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ ٍللِ رؼللذد      

اْٖللبك اىؼذٝللذ ٍللِ  ٗثؼلل  اىَزاٞللشاد ا١اللشلا اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ اىؼلاقللخ ثللِٞ دساعللخ

( اىؼلاقلخ 4245ػيلٜ ٗأالشُٗلا ٍْٖلب دساعلخ )رْبٗىذ اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ اىذساعبد اىزٜ 

ٗعلي٘مٞبد  (ا١ٍو/ا٣َٝبُلا ؽلت ا٣ٝضلبسثأثؼبدٕب )اىش ٝخلا  ثِٞ أعبىٞت اىقٞبدح اىشٗؽٞخ

اٜ ظو ٗع٘د سأط اىَبه اىْتغٜ مَزاٞش ٗعٞطلا ٗارًؼ ٍِ ّزلب ظ  اىزْظَٞٞخاىَ٘اطْخ 

علي٘مٞبد اىَ٘اطْلخ أعلبىٞت اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ ٗػلاقخ اسرجبط طشدٝخ ثِٞ اىذساعخ ٗع٘د 

اىزْظَٞٞخ ٗسأط اىَبه اىْتغٜلا ٗارًؼ أًٝبج أُ سأط اىَبه اىْتغٜ ٝقً٘ ثذٗس اى٘عٞط 

 اىشٗؽٞخ ٗعي٘مٞبد اىَ٘اطْخ اىزْظَٞٞخ.أعبىٞت اىقٞبدح اٜ اىؼلاقخ ثِٞ 
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( ثذساعللخ اىؼلاقللخ ثللِٞ اىزَْللش اىلل٘ظٞتٜ ٗاىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ 4245عللٞذلا ٗقللبً )     

ٗعل٘د ػلاقلخ  لا ٗارًؼ ٍلِ اىْزلب ظثأثؼبدٕب )اىش ٝخلا ا١ٍو/ا٣َٝبُلا اىشؼ٘س ثب١َٕٞخ(

اىغْللبْٜٝلا لا مَللب عللؼذ دساعللخ )اسرجللبط ػنغللٞخ ثللِٞ اىزَْللش اىلل٘ظٞتٜ ٗاىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ

ثأثؼبدٕب)اىش ٝخلا ا١ٍو/ا٣َٝبُلا ؽت ش اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ( إىٚ رؾذٝذ أص4245ٗأاشُٗلا 

ػيٚ ا١داء اىنيٜ ىيَْظَخلا ٗارًؼ ٍِ ّزب ظ اىزؾيٞو ا٣ؽصب ٜ ٗعل٘د ػلاقلخ ا٣ٝضبس( 

صلش ىلٔ ٗأًٝلبج ارًلؼ ٗعل٘د أ ظَلخلاْاسرجبط ثلِٞ اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ ٗثلِٞ ا١داء اىنيلٜ ىيَ

 ٞخ ىيقٞبدح اىشٗؽٞخ ػيٚ ا١داء اىنيٜ ثبىَْظَخ.ؽصب دلاىخ ا

ؤملذ أُ علي٘مٞبد ر   )et al., 2022)  Abdelmonemمَلب علبءد دساعلخ      

ثأثؼبدٕب )اىش ٝخ لا ا١ٍو / ا٣َٝلبُلا ؽلت ا٣ٝضلبسلا اىَؼْلٚ / اىؼًل٘ٝخ( اىقٞبدح اىشٗؽٞخ 

رأصٞشاج ٍؼْ٘ٝبج ىغي٘مٞبد رشرجط اسرجبطبج طشدٝب ٍغ أعبىٞت رؾتٞض اىؼبٍيِٞلا ْٕٗبك أًٝبج 

لا ٗارتقلذ اىْزلب ظ اىذساعلخ اىغلبثقخ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ػيٚ رؾتٞض اىؼبٍيِٞ ػيلٚ أداء اىؼَلو

( ٍغ ٕزٓ اىْزٞغخ Ribeiro et al., 2021 & Garg et al., 2022ّزب ظ دساعخ )ٍغ 

ؽٞش ر٘إيذ إىٚ أُ ْٕبك ػلاقخ اسرجبط ق٘ٝخ ٍٗجبششح ثِٞ عي٘مٞبد اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ 

ٗثِٞ دااغ اىؼبٍيِٞ ىيؼَولا مَب رؼَو علي٘مٞبد اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ ػيلٚ أداء اىؼَلو ثلأمضش 

اىبش  ابػيٞخلا مَب أّٖب رغلبػذ ػيلٚ رؾقٞل  إٔلذا  اىَْظَلخ ٗرؾقٞل  إٔلذا  اىؼلبٍيِٞ 

ؽٞش ٝؾق  اىؼبٍو ٍنبّزٔ اىؾقٞقٞخ ٍلِ اللاه اىزؾتٞلض ٗاىزشلغٞغلا ٗرخيل  س جلخ شلذٝذح 

 ىذٙ اىؼبٍيِٞ اٜ اىؼَولا

اىزؼلش  ػيلٚ اىؼلاقلخ  (Pio & Lengkong, 2021)مَلب اعلزٖذاذ دساعلخ        

ٗعلل٘دح ؽٞللبح  ثأثؼبدٕللب )اىش ٝللخلا ؽللت ا٣ٝضللبسلا ٗا٣َٝللبُ/ ا١ٍللو( ثللِٞ اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ

اىؼَو ٗاىغي٘ك ا١الاقٜ ٗرذاػٞبرٖب ػيٚ صٝبدح عي٘ك اىَ٘اطْخ اىزْظَٞٞخ  ٗارًؼ ٍِ 

ؽٞلبح غل٘دح ثٍجبشلشح ٗٗؽٞلخ ىٖلب ػلاقلخ إٝغبثٞلخ ّزب ظ اىزؾيٞو ا٣ؽصلب ٜ أُ اىقٞلبدح اىش

ٍلغ  أًٝلبج  اىزٜ مبّذ ٕلٜ اى٘علٞط ٍجبشش ػيٚ ع٘دح ؽٞبح اىؼَورأصٞش ٗأًٝبج ىٖب  اىؼَو

لا اٜ ظو ٗع٘د عي٘مٞبد اىَ٘اطْخ ػيٚ ا١داء اىتؼبه اىؼبٍيِٞىزؾتٞض  اىغي٘ك ا١الاقٜ

ثذساعلخ  (Durmaz & Demir, 2021) لا مَلب قلبً ملو ٍلِاىزْظَٞٞلخ مَزاٞلش ٗعلٞط

أعبىٞت اىقٞبدح ٗرأصٞشٕب ػيلٚ اىتؼبىٞلخ اىزْظَٞٞلخ  ٗقلذ أظٖلشد دساعلخ أُ ْٕلبك ػلاقلخ 
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لا مَلب اىؼلبٍيِٞٗاىزلٜ مبّلذ اؼبىلخ الٜ رؾتٞلض  اىؼَلوإٝغبثٞخ ثلِٞ اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ ٗأداء 

( رؾذٝللللذ اىؼلاقللللخ ثللللِٞ اىقٞللللبدح اىشٗؽٞللللخ 4242قللللبػ٘دب ٕٗجللللٔلا اعللللزٖذاذ دساعللللخ )

ٗاىشضلب اىل٘ظٞتٜلا ٗارًلؼ ٍلِ ّزلب ظ ثأثؼبدٕب)اىش ٝخلا ؽت ا٣ٝضبسلا ٗا٣َٝبُ/ ا١ٍو( 

طشدٝللخ ثللِٞ اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ ثأثؼبدٕللب اىضلاصللخ ٗثللِٞ اىذساعللخ أُ ْٕللبك ػلاقللخ اسرجللبط 

 اىشضب اى٘ظٞتٜ.

اىقٞبدح اىشٗؽٞخ رأصٞش ر٘ضٞؼ  إىٚ (Sholikhah et al., 2019)دساعخ عؼذ         

ٗأظٖشد اىْزب ظ أُ رقذٝش اىزاد ّزب ظ اىَْظَخ ٍضو عي٘مٞبد اىَ٘اطْخ اىزْظَٞٞخلا ػيٚ 

أًٝللب  اىَ٘اطْللخ اىزْظَٞٞللخلا ٗٗثللِٞ اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ  اى٘عللٞط ثشللنو عض للٜٝقللً٘ ثللذٗس 

اىقٞبدح  ٗأًٝب  رؤصشاىقٞبدح اىشٗؽٞخ ىٖب رأصٞش ٍؼْ٘ٛ ػيٚ عي٘مٞبد اىَ٘اطْخ اىزْظَٞٞخلا 

ٗارًلؼ أُ ْٕلبك ٞب ػيٚ رقذٝش اىزاد ٗاىشٗؽبّٞخ اٜ ٍنبُ اىؼَولا اىشٗؽٞخ رأصٞشاج إٝغبث

اىذػٌ اىزْظَٜٞ ػيٚ اىؼلاقخ ثِٞ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ٗاىشٗؽبّٞخ اٜ ٍنبُ اىؼَولا  رأصٞش ٍِ

ؽٞخ ٗعي٘مٞبد اىَ٘اطْخ ٗرؤصش اىشٗؽبّٞخ اٜ ٍنبُ اىؼَو ػيٚ اىؼلاقخ ثِٞ اىقٞبدح اىشٗ

ر٘ضلؼ   (Pio & Tampi,2018) ظ دساعلخ ٗاٜ ّتظ اىغٞب  علبءد ّزلب  لااىزْظَٞٞخ

ثغي٘مٞبد اىَ٘اطْخ اىزْظَٞٞخلا مَب أُ ْٕبك ػلاقخ اسرجبط طشدٝخ ثِٞ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ٗ

اىل٘ظٞتٜ  أّٖب رؤصش ػيٚ ع٘دح ؽٞلبح اىؼَلو ثبىَْظَلخ ٗرَزلذ لأصبسٕلب ؽزلٜ رؾقل  اىشضلب

 ىيؼبٍيِٞ دااو اىزْظَٜٞ.

أُ ْٕللبك ػلاقللخ اسرجللبط  (Pio & Tampi,2018)ٗمَللب عللبء اللٜ دساعللخ        

ٍغ ٕزٓ ( 4238)اىجٍٜٞ٘لا طشدٝخ ثِٞ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ٗع٘دح ؽٞبح اىؼَو ارتقذ دساعخ 

عل٘دح ؽٞلبح اىؼَلو مَلب أُ اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ  اىْزٞغخ ٗأُ ْٕبك ػلاقخ اسرجبط طشدٝخ ثِٞ

اىشٗؽٞخ ػيٚ رؤصش اىقٞبدح ؽٞش ػيٚ ع٘دح ؽٞبح اىؼَو  اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ىٖب رأصٞش إٝغبثٜ

علل٘د اللشن ىزَْٞللخ ٗاعللزالاه اىببقللبد اىجشللشٝخلا ٗظللشٗ  لأٍْللخ ٗإللؾٞخلا ٗ ٗعلل٘د

 اىزنبٍو الاعزَبػٜ اٜ اىَْظَخلا اىؼَو ٍٗغبؽخ اىؾٞبح اىنيٞخلا 

ٗؽٞلخ إىلٚ أُ اىقٞلبدح اىش Nafei, 2018)ب4238إعلَبػٞولا ( ملو ٍلِ  ٗأشلبس     

د ػلاقلخ ٍؼْ٘ٝلخ ثلِٞ أثؼلبد ػيٚ ٗعل٘رؾذ ٍِ عي٘مٞبد اىزَْش ٗأمذد ّزب ظ اىذساعزِٞ 

اىقٞبدح اىشٗؽٞخ )اىش ٝلخلا ا١ٍلو/ ا٣َٝلبُلا ؽلت ا٣ٝضلبسلا اىشلؼ٘س ثب١َٕٞلخلا اىؼًل٘ٝخلا 
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الاىزلللضاً اىزْظَٞلللٜلا ا٣ّزبعٞلللخ( ٗأثؼلللبد علللي٘ك اىزَْلللش )اىيتظلللٜلا اىغغلللذٛ/ اىجلللذّٜلا 

الاعزَبػٜلا اىََزينبد( دااو ٍؾٞط اىؼَو َٗٝنِ ات  ؽلذح اىزَْلش الٜ ٍنلبُ اىؼَلو 

ه أثؼللبد اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخلا ٗعللبءد ّزٞغللخ اىذساعللخ اىزللٜ قللبً ثٖللب )إعللَبػٞولا ٍللِ الللا

( ؽٞللش أمللذ ػيللٚ ٗعلل٘د ػلاقللخ اسرجللبط علليجٞخ ثللِٞ ثللِٞ أثؼللبد اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ 4238

ٍغزَؼخ ٗأثؼبد اىزَْش اى٘ظٞتٜ انيَب صادد ٍغلز٘ٙ اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ الٜ اىَْظَلخ ميَلب 

 ٜ.اّختًذ عي٘مٞبد أٗ ٍغز٘ٙ اىزَْش اى٘ظٞت

إىٚ أُ اىقٞبدح اىشٗؽٞلخ  (Gotsis & Grimani, 2017)مَب ر٘إيذ دساعخ      

رؼللضص اىْظللشح اىشللَ٘ىٞخ ١ٍللبمِ اىؼَللو أٛ رَْللٜ اىْظللشح ا٣ّغللبّٞخ ىيؼللبٍيِٞ ثبىَْظَللخ 

ٗاىؼَو ػيلٚ رَْٞلخ ٍٖلبسرٌٖ ٍٗغلبػذح اىؼلبٍيِٞ ػيلٚ الاّلذٍبط ٗاىزَنلِٞ داالو ٍؾلٞط 

ػيلٚ أُ اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ رغلبٌٕ الٜ رَْٞلخ  (Afsar et al., 2016)مَلب أملذ  اىؼَلولا

اىغي٘مٞبد ا٣ٝغبثٞخ دااو ٍؾٞط اىؼَو  رذػٌٞ اىغي٘مٞبد اىَؤٝلذح ىيجٞئلخ ٗرَْلٜ اىلذااغ 

 اىزارٜ ٗاىغي٘مٞبد ا٣ٝغبثٞخ رغبٓ اىجٞئخ اىَؾٞبخ.

إىٚ أُ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ثأثؼبدٕب )ا١ٍلو  (Fry et al., 2017)اٜ ؽِٞ ر٘إو        

( رلؤصش Altruistic Love لا ؽلت ا٣ٝضلبس Visionلا اىش ٝلخHope/Faithَلبُٗا٣ٝ

إٝغبثٞبج ػيٚ اىْزب ظ اىزْظَٞٞخ ؽٞش أّٖب رؤصش ػيٚ اىزَٞض اٜ ا١داء ٗالاىزلضاً اىزْظَٞلٜ 

ٍَللب ٝللْؼنظ إٝغبثٞللبج ػيللٚ  life satisfactionٗصٝللبدح ا٣ّزبعٞللخ ٗاىشضللب ػللِ اىؾٞللبح 

( إىللٚ أُ ْٕللبك ػلاقللخ 4238اعللخ )اىتللزلاٗٛلا ا١داء اىنيللٜ ىيَْظَللخلا مَللب أمللذد دس

 .ٗالاىزضاً اىزْظَٜٞ غبثٞخ ثِٞ أثؼبد اىقٞبدح اىشٗؽٞخإٝ

 انزُظًٍُ ًبصمنزا  -2

 يفهىو انزًبصم انزُظًٍُ -2/1

اىجلبؽضِٞ ىلٔ رجؼبج لاازلا  ٗرؼذد ٗعٖبد ّظلش  ٝخزيف ٍتًٖ٘ اىزَبصو اىزْظَٜٞ     

 مَب ٝأرٜ: اىزَبصو اىزْظَٜٞثؼشع ثؼ  ٍِ ٍتبٌٕٞ ٗاَٞب ٝأرٜ ع٘  ّقً٘ 

ٕلل٘ طشٝقللخ ر٘ىللذ رَٞٞللضا  اللٜ ؽللو اىَشللنلاد اىزللٜ ر٘اعللٔ اىَْظَللخلا ٍللِ الللاه         

الاػزشا  ثبىَشبسمخ ٗرقيٞو اىقٞ٘د ثِٞ اىؼبٍيِٞ دااو اىَْظَخ ٍَب ٝذاغ اىؼبٍيِٞ ىيؼَو 

 (Kim &Rim,2023)ط٘ػب  ثبىشنو اىزٛ ٝغبػذ اىَْظَخ ػيٚ رؾقٞ  إٔذااٖبلا 
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ٗقَٞللٔ  اىزشللبثٔ ثللِٞ إٔللذا  اىتللشدا١عللي٘ة اىللزٛ ٝؼَللو ػيللٚ ٞش اىزَبصللو ٝشلل     

ٕللذا  اىَْظَللخ اىزللٜ ٝؼَللو ثٖللبلا ٗرغللبصٗ اىَشللنلاد اىؾبىٞللخ ٗأ ٗر٘عٖبرللٔ ٗس جبرللٔ

 لاّزَللللب ٌٖ ٗاىَغللللزقجيٞخلا ٗٝغللللزَذ اىؼللللبٍيِٞ ٍللللِ ٕللللزا اىزشللللبثٔ اىتخللللش ٗالاػزللللضاص

  (.4244)ػبعولا ىَْظَزٌٖ

رىللل اىشللؼ٘س اىللزٛ ٝشللؼش ثللٔ  مَللب ٝللشٙ اىجبؽضللبُ أُ اىزَبصللو اىزْظَٞللٜ ٕلل٘       

ٗرتؼٞلو ػَيٞلخ  اٜ ٗضغ اىش ٝخ ٗاىشعبىخ اىخبإلخ ثبىَْظَلخٍشبسمزٌٖ اىؼبٍيِٞ ّزٞغخ 

قللٌٞ ثللِٞ قللٌٞ ٗارغبٕللبد اىؼللبٍيِٞ ٗر٘االل   ٍَللب ٝؾللذس اىَشللبسمخ اللٜ ارخللبر اىقللشاسلا

ٕٗزا اىزشبثٔ ٗاىز٘اا  ٝخي  ىذٙ اىؼبٍيِٞ ّ٘ع ٍِ اى٘لاء ٗالاّزَلبء  ٗارغبٕبد اىَْظَخ

 .ىيَْظَخ اىزٜ ٝؼَيُ٘ ثٖب

 أثؼبد انزًبصم انزُظًٍُ-2/2

ٗرىللل لااللزلا  س ٙ أثؼللبد اىزَبصللو اىزْظَٞللٜ  ٗاللٜ ضلل٘ء ٍللب عللج  ارًللؼ رؼللذد

)اىزَٞللض اىجللبؽضِٞلا ا٘اقللبج ىيَقٞللبط ا١إلليٜ ٝزنللُ٘ اىزَبصللو اىزْظَٞللٜ ٍللِ عللزخ أثؼللبد َٕللب 

اىزْظَٜٞلا اىَنبّخ اىزْظَٞٞخلا اىَْباغخ ثِٞ اىَْظَبدلا اىَْباغخ دااو اىَْظَلخلا اىشضلب ػلِ 

ٗاػزَذ ػيٚ ٕزا اىَقٞبط اىؼذٝذ ٍلِ  (Mael &  Ashforth, 1992) اىَْظَخلا اىؼبطتٞخ(

أثؼلبد  (Weisman et al,. 2023)لا مَب ؽذد (Khan & Ajmal, 2023)اىجبؽضِٞ ٌٍْٖ

اىََبسعللبد ٗاىغٞبعللبد اىخصللب ص اىزْظَٞٞللخلا ٜ اللٜ أسثؼللخ أثؼللبد َٕللب )اىزَبصللو اىزْظَٞلل

ٍغلللٞو ملللو ٍلللِ ) اػزَلللذلا ثَْٞلللب (ا٣داسٝلللخلا اىزتلللبػلاد اىشخصلللٞخلا اىغلللَبد اىشخصلللٞخ

)اىلل٘لاء اىزْظَٞللٜلا اىزشللبثٔلا  ٕللٜيزَبصللو اىزْظَٞللٜ ثؼللبد ىأػيللٚ صلاصللخ  (4243ٗأاللشُٗلا

اىجبؽضللبُ ػيٚ)اىزَٞللض اىزْظَٞللٜلا اىَنبّللخ لا ٗاللٜ اىذساعللخ اىؾبىٞللخ اػزَللذ (اىزْظَٞللٜ الاّزَللبء

 لااىزْظَٞٞللخلا اىَْباغللخ ثللِٞ اىَْظَللبدلا اىَْباغللخ دااللو اىَْظَللخلا اىشضللب ػللِ اىَْظَللخ(

(Mael &  Ashforth, 1992)   ػْٞخ اىجؾش اىؾبىٜ.ىز٘ااقٖب ٍغ 

 انزُظًٍُ انزًبصمانذساعبد انزٍ رُبونذ  -3/2

( ٍؼشاخ اىؼلاقخ ثِٞ اىزَبصو اىزْظَٜٞ ثأثؼبدٓ 4244ػبعولا اعزٖذاذ دساعخ )   

)اى٘لاء لا اىزشبثٔلا الاّزَبء( ٗثِٞ إداسح اىغ٘دح اىشبٍيخ )اىزضاً ا٣داسح اىؼيٞبلا اىزؾغِٞ 

اىَغزَشلا رَنِٞ اىؼبٍيِٞلا اىزشمٞض ػيٚ سضب اىؼَٞو(لا ارًؼ ٍِ ّزب ظ اىذساعخ ٗع٘د 
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ٗٗع٘د ػلاقخ خ اىذساعخلا ٍغز٘ٙ ٍْبعت ٍِ اىشؼ٘س ثبىزَبصو اىزْظَٜٞ ىذٙ ػْٞ

 طشدٝخ ثِٞ اىزَبصو ثأثؼبدٓ ٍَٗبسعبد اىغ٘دح اىشبٍيخ ثأثؼبدٕب ا١سثؼخ.

إىٚ رؾذٝذ اىؼلاقخ ثِٞ اجشح  )et al ., 2023)Mao ,مَب عؼذ دساعخ   

اىؼبٍيِٞ ٗاىزَبصو اىزْظَٜٞلا أظٖشد ّزب ظ اىذساعخ أُ اىخجشح اىٍٞ٘ٞخ رغبػذ ػيٚ 

٘ اىزَبصو اىزْظَٜٞلا ٗأُ ًٝ٘ ٗاؽذ عبث  اٜ اىؼَو َٝنِ ٍِ اىزْجؤ ثَشبػش اىؼبٍيِٞ ّؾ

الاىٔ اىزْجؤ ثَذٙ شؼ٘س اىؼبٍيِٞ ثبىزَبصو اىزْظَٜٞ ٗىٞظ اىؼنظلا ٗأُ ْٕبك ػلاقخ 

اسرجبط ثِٞ اجشح اىؼبٍيِٞ ٍٗذٙ شؼ٘سٌٕ ثبىزَبصو اىزْظَٜٞ ٕٗزا ٍب ٝزْت  ٍغ اىْزب ظ 

 ,.Bonaiuto et al., 2016; Mao et alاىزٜ رٌ اىز٘إو إىٖٞب اٜ دساعخ مو ٍِ )

2016a, 2023; Peng et al., 2022). 

( Ahmad et al., 2023ٗاعزْبداج إىٚ ّظشٝخ اىزجبده الاعزَبػٜلا ٕذاذ دساعخ )       

إىٚ رؾذٝذ رأصٞش اىصذاقخ اٜ ٍنبُ اىؼَو ػيٚ اىزَبصو اىزْظَٜٞ ٗرأصٞشٕب اىلاؽ  ػيٚ 

لا إىٚ عبّت اىذٗس اىَؼذه ىيَٖبساد اىؼبٍوالاّذٍبط اى٘ظٞتٜ ٗا١داء اى٘ظٞتٜ ٗسابٕٞخ 

ٗأثشصد اىْزب ظ أُ اىصذاقخ اٜ ٍنبُ اىؼَو رؤصش عيجبج ػيٚ  لااىغٞبعٞخ اٜ عَٞغ اىؼلاقبد

عيجبج ػيٚ ا١داء  اٜ اىَ٘عخ ا١ٗىٚلا ثَْٞب رشرجط اىزَبصو اىزْظَٜٞ َٜٞاىزَبصو اىزْظ

رز٘عط  اى٘ظٞتٜ اٜ اىَ٘عزِٞ ا١ٗىٚ ٗاىضبّٞخ. ػلاٗح ػيٚ رىللا ائُ اىزَبصو اىزْظَٜٞ

لا اٜ ؽِٞ أُ اىَٖبساد اىغٞبعٞخ رؼَو اىؼبٍيِٞػلاقبد اىصذاقخ اٜ ٍنبُ اىؼَو ٍغ ّزب ظ 

ب ػيٚ رؼذٝو اىؼلاقبد اٜ  جً  عَٞغ اىَ٘عبد اىضلاس.أٝ

( اىزؼش  ػيٚ رأصٞش أسثؼخ أثؼبد Chen et al., 2023ٗاعزٖذاذ دساعخ )    

مشتذ ّزب ظ اىذساعخ لا ٗىيَغؤٗىٞخ الاعزَبػٞخ ىيششمبد ػيٚ اىغي٘ك الاّزٖبصٛ ىيَ٘ظتِٞ

أُ ا١ثؼبد اىقبّّ٘ٞخ ٗاىخٞشٝخ ىيَغؤٗىٞخ الاعزَبػٞخ ىيششمبد رؼَو ثَضبثخ دسع قٌٞ ضذ 

رز٘عط ثشنو مبٍو رأصٞشاد  ػلاٗح ػيٚ رىل ائُ اىزَبصو اىزْظَٜٞ لاك الاّزٖبصٛاىغي٘

اىَغؤٗىٞخ الاعزَبػٞخ ىيششمبد الاقزصبدٝخ ٗاىقبّّ٘ٞخ ٗا١الاقٞخ ػيٚ اىغي٘ك الاّزٖبصٛ 

ىيَ٘ظتِٞلا اٜ ؽِٞ أُ اىَغؤٗىٞخ الاعزَبػٞخ ىيششمبد اىخٞشٝخ لا رَبسط أٛ رأصٞش ٍِ 

 اىزْظَٞٞن٘عٞط ػيٚ اىغي٘ك الاّزٖبصٛ ىيَ٘ظتِٞ.الاه اىزَبصو 
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( إىٚ اىزؾق  ٍَب إرا مبّذ De Giorgio et al., 2023مَب عؼذ دساعخ )      

اىؼلاقخ ا٣ٝغبثٞخ ثِٞ اىزَبصو اىزْظَٜٞ ٗاجشاد اىَ٘ظتِٞ رَزذ أًٝبج إىٚ اسرجبط 

ٕزا اىاشعلا  إٝغبثٜ ٍغ اىشابٕٞخ اىؼبٍخ اىزٜ لا ػلاقخ ىٖب ثغٞب  اىؼَو. ٗىزؾقٞ 

أازربىذساعخاٜ الاػزجبس ٍزاٞشِٝ ىيشابٕٞخ اىزْظَٞٞخ َٕٗب اىشضب اى٘ظٞتٜ )ػيٚ 

اىغبّت ا٣ٝغبثٜ( ّٗٞخ دٗساُ اىَ٘ظتِٞ )ػيٚ اىغبّت اىغيجٜ(لا ثب٣ضباخ إىٚ 

ٗرًَِ الاعزجٞبّخَغخ ٍقبٝٞظ: اىزَبصو اىزْظَٜٞلا ٗاىشضب  لاالاسرجبطبد ثبىغؼبدح

ىغؼبدحلا ٗاىًاط اىشخصٜ. ٗثْٞذ اىْزب ظ أُ اىزَبصو اى٘ظٞتٜلا ّٗٞخ اىذٗساُلا ٗا

اىزْظَٜٞ ٝشرجط ثشنو إٝغبثٜ ثبىشضب اى٘ظٞتٜ ىيَ٘ظتِٞ ٗٝشرجط عيجبج ثْٞزٌٖ اٜ رشك 

اىؼَو ثؼذ رىللا رٌ سثط اىشضب اى٘ظٞتٜ ٍٗؼذه اىذٗساُ اى٘ظٞتٜ ثبىًا٘ط اىشخصٞخ 

ػيٚ اىشابٕٞخ  ىزْظَٜٞٗاىغؼبدحلا ٗأشبسد اىْزب ظ إىٚ ٗع٘د رأصٞش إٝغبثٜ ىيزَبصو ا

 اىؼبٍخ ابسط عٞب  اىؼَو.

رأصٞش اىقٞبدح ا١إٞيخ  ( ثبىزؼش  ػيJun et al., 2023ٚٗقبٍذ دساعخ )     

ىيَششاِٞ ػيٚ ّٞخ دٗساُ اىَ٘ظتِٞ ىتٌٖ أاًو ىنٞتٞخ قٞبً اىقبدح ا١إٞيِٞ ثزقيٞو ّٞخ 

ٗرشمض اىذساعخ أًٝبج ػيٚ اىذٗس اى٘عٞط ىيذػٌ  دٗساُ اىَ٘ظتِٞ اٜ اىغٞب  اٟعٞ٘ٛ.

( ٗاىذٗس اىَؼذه ىيزَبصو اىزْظَٜٞ اٜ اىؼلاقخ ثِٞ اىقٞبدح PSSاىَذسك ىيَشش  )

ٗأظٖشد اىْزب ظ أُ اىقٞبدح ا١إٞيخ رْجأد لا ا١إٞيخ ىيَششاِٞ ّٗٞخ دٗساُ اىَ٘ظتِٞ

اىَذسك ىيَشش   ثب٣ضباخ إىٚ رىللا ٝز٘عط اىذػٌ اىؼبٍيِٞلاثشنو عيجٜ ثْٞخ دٗساُ 

رَبٍبج اىؼلاقخ ثِٞ اىقٞبدح ا١إٞيخ ّٗٞخ دٗساُ اىَ٘ظتِٞ. ػلاٗح ػيٚ رىللا ائُ اىزَبصو 

اىزْظَٜٞ ٝؼذه اىؼلاقخ ثِٞ اىذػٌ اىَذسك ىيَشش  ّٗٞخ اىذٗساُ. ٗأاٞشاجلا ٝؼذلاىزَبصو 

اىزْظَٜٞ ٍِ رأصٞش اىذػٌ اىَذسك ىيَشش  م٘عٞط ػيٚ اىؼلاقبد ثِٞ رص٘ساد اىقٞبدح 

 ١إٞيخ ّٗٞخ دٗساُ اىَ٘ظتِٞ. ا

( إىٚ اعزنشب  ٍب إرا مبّذ Guo et al., 2023مَب ٕذاذ دساعخ )

( رؤصش ػيٚ اىْزب ظ اىَشرجبخ ثبىَ٘ظتِٞ ٗمٞف CSRاىَغؤٗىٞخ الاعزَبػٞخ ىيششمبد )

َٝنِ اىزؾنٌ اٖٞب ٍِ قجو اىَذٝشِٝ. ٗثؾضذ ٕزٓ اىذساعخ أًٝبج اىزأصٞشاد اى٘عٞبخ 

اىْتغٞخ ٗاىزَبصو اىزْظَٜٞ اٜ اعزنشب  اٟىٞبد اىزٜ رشثط  ىزيجٞخ الاؽزٞبعبد
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اىغٞبؽخ اىَغؤٗىٞخ الاعزَبػٞخ ىيششمبد ثب١داء اى٘ظٞتٜ ىيَ٘ظتِٞ اٜ ششمبد 

ىيَغؤٗىٞخ  اىؼبٍيِٞٗقذ ثْٞذ اىْزب ظ أُ رص٘ساد  اىصْٞٞخ اىََي٘مخ ىيذٗىخلا

ػلاٗح  لااى٘ظٞتٜ الاعزَبػٞخ ىيششمبد رظٖش اسرجبطبد اؼبىخ ثشنو مجٞش ٍغ أدا ٌٖ

ػيٚ رىللا رذػٌ اىْزب ظ أُ رأصٞشاد اىَغؤٗىٞخ الاعزَبػٞخ ىيششمبد ػيٚ ا١داء 

اى٘ظٞتٜ ىيَ٘ظتِٞ ٝزٌ ّقيٖب أًٝبج ٍِ الاه ريجٞخ الاؽزٞبعبد اىْتغٞخ )اىنتبءح( 

 ٗاىزَبصو اىزْظَٜٞ )أٛ اىزَبصو اىَؼشاٜ ٗاىزَبصو اىؼبطتٜ(.

اىزؼش  ػيٜ رأصٞش ٍَبسعبد إداسح (Khan et al., 2023) ٗعؼذ دساعخ       

ػيٚ ا١داء ػيٚ اىَذٙ اىب٘ٝولا ٍِ الاه اىزَبصو  (GHR) اىَ٘اسد اىجششٝخ اىخًشاء

اىزْظَٜٞلا ٗاىزٛ رذػَٔ ّظشٝخ اىٖ٘ٝخ الاعزَبػٞخلا أظٖشد اىْزب ظ أُ اىزَبصو 

ٗإداسح اىَ٘اسد اىجششٝخ  اىزْظَٜٞ ٝتغش اىؼلاقخ  ٞش اىَجبششح ثِٞ ا١داء اىَغزذاً

مزىل أشبسد اىْزب ظ إىٚ أُ ٍَبسعبد إداسح اىَ٘اسد اىجششٝخ اىخًشاء ىٖب  اىخًشاءلا

 رأصٞش إٝغبثٜ ػيٚ اىزَبصو اىزْظَٜٞ ٗعي٘ك اىَ٘ظف ا١اًش.

اىزؼش  ػيٚ دٗس اىقٞبدح اىزجبدىٞخلا   (Yao et al., 2023)رْبٗىذ دساعخ      

زْظَٜٞ ىَذٝشٛ اىَشبسٝغ اٜ رؼضٝض الاىزضاً الاعزشارٞغٜلا ٗاىزَنِٞ اىْتغٜلا ٗاىزَبصو اى

ٗقذ رٌ رؾيٞو اىجٞبّبد ثبعزخذاً َّزعخ اىَؼبدىخ اىٖٞنيٞخلا ٗقذ أظٖشد اىْزب ظ أُ ملا ٍِ 

ػلاٗح  سٝغ ٝؼضصاُ اىزضاٌٍٖ الاعزشارٞغٜلااىقٞبدح اىزجبدىٞخ ٗاىزَنِٞ اىْتغٜ ىَذٝشٛ اىَشب

اىزؾتٞض اىْتغٜ ىَذٝشٛ اىَشبسٝغ ٍِ الاه  رنشف ٕزٓ اىذساعخ ػِ لأىٞبد ػيٚ رىل

 دساعخ اىذٗس اى٘عٞط ىيزَنِٞ اىْتغٜ ٗاىذٗس اىَؼذه ىيزَبصو اىزْظَٜٞ.

 ويٍ خلال الاغلاع ػهً رهك انذساعبد انغبثمخ نًزغُشاد انجحش َزعح يب َأرٍ:

إىٚ ٗع٘د ػلاقخ ثِٞ اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ ٗثلِٞ ٍغلز٘ٙ  ر٘إيذ ثؼ  اىذساعبد -3

ْٕلللبك أصلللش إٝغلللبثٜ ىيقٞلللبدح اىشٗؽٞلللخ ػيلللٚ ا١داء اىزْظَٞلللٜ أداء اىَْظَلللخ ٗ

 ,.Fry et al)مَلب دػَلذ دساعلخ لا (Salehzadeh et al., 2015)ىيَْظَلخ

ؽٞش ر٘إيذ إىٚ أّلٔ َٝنلِ اىزَٞلض الٜ ا١داء اىنيلٜ ىيَْظَلخ اىْزٞغخ  (2017

ٍِ الاه اىقٞبدح اىشٗؽٞخلا ٗاٜ ّتظ اىغٞب  دػَذ ٕزٓ اىْزٞغخ دساعخ إىٚ أّٔ 

ب اّختلل  ٍغللز٘ٙ اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ صادد عللي٘مٞبد اىزَْللش اىلل٘ظٞتٜ ٍَللب ميَلل
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ٗميَب صاد الإزَبً ثبىقٞبدح اىشٗؽٞخ اسرتغ  ٝؤصش رىل ثبىغيت ػيٚ أداء اىَْظَخ

ٍغز٘ٙ عل٘دح ا١داء الٜ اىَْظَلخ ٗرىلل لاّختلبع علي٘مٞبد اىزَْلش اىل٘ظٞتٜ 

 (.4238)إعَبػٞولا  ٍؾٞط اىؼَودااو 

إىلٚ ٗعل٘د ػلاقلخ اسرجلبط طشدٝلخ ثلِٞ ٍغلز٘ٙ اىغل٘دح ر٘ىصذ ثؼل  اىذساعلبد  -4

مَب أظٖشد أًٝب أُ ْٕبك ػلاقخ ثلِٞ اىصلذاقخ  ٗأداء اىؼَو ٗثِ اىزَبصو اىزْظَٜٞ

مَللب أُ ىيزَبصللو دااللو ٍؾللٞط اىؼَللو اللٜ ٍؾللٞط اىؼَللو ٍٗغللز٘ٙ اىزَبصللو اىزْظَٞللٜ 

 لاؼللبٍيِٞىي اى٘ظٞتٞللخاىؼبٍللخ ٗالاّللذٍبط اىلل٘ظٞتٜ ٗا١داء اىلل٘ظٞتٜ ٗاىشابٕٞللخ رللأصٞش 

  .(Ahmad et al., 2023ب et al ., 2023Mao ,ب 4244)ػبعولا 

 :نذساعبد انغبثمخ وانفغىح انجحضُخوعه الاخزلاف ثٍُ انذساعخ انحبنُخ وا

ٍللِ الللاه ػللشع اىذساعللبد اىغللبثقخ ٗاىزؼيٞلل  ػيٖٞللب َٝنللِ ر٘ضللٞؼ أٗعللٔ        

 الاازلا  ثِٞ اىذساعخ اىؾبىٞخ ٗاىذساعبد اىغبثقخ اَٞب ٝأرٜ:

  ٗاىزَبصوع٘  ٝزٌ دساعخ اىؼلاقخ ثِٞ ٍزاٞشاد اىقٞبدح اىشٗؽٞخ مَزاٞش ٍغزقو 

اىزْظَٞللٜ مَزاٞللش رللبثغ ٗرىللل ثللبىزبجٞ  ػيللٚ اىَغزشللتٞبد اىغبٍؼٞللخ ثَؾباظللخ 

لا س لٌ إَٔٞلخ بُىلٌ ٝلزٌ دساعلزٖب ٍلِ عبّلت اىجبؽضل اىَْ٘اٞخلا ٕٜٗ اىؼلاقخ اىزلٜ

 دساعخ ٕزٓ ػلاقخ.

  ٗرىللل ىز٘االل  ٕللزٓ ا١ثؼللبد ٍللغ ىيقٞللبدح اىشٗؽٞللخ رللٌ الاػزَللبد ػيللٚ عللجؼخ أثؼللبد

اىش ٝلخلا ا١ٍو/ا٣َٝلبُ لا ) ٍزبيجبد ٗػْٞلخ اىذساعلخ اىؾبىٞلخ ٕٗلزٓ ا١ثؼلبد ٕلٜ

 )ا٣ّزبعٞللخالاىزللضاً اىزْظَٞللٜ لالا  اىشللؼ٘س ثب١َٕٞللخلا اىؼًلل٘ٝخلا ؽللت ا٣ٝضللبس

(Afsar et al.,2016; Fry et al.,2017, ; Nafei, 2018) 

  ىيَقٞللبط ا١إلليٜ ىللٔ ٗرىللل رللٌ الاػزَللبد ػيللٚ اَغللخ أثؼللبد ٍللِ ا١ثؼللبد اىغللزخ

ىز٘االل  ٕللزٓ ا١ثؼللبد ٍللغ ٍزبيجللبد ٗػْٞللخ اىذساعللخ اىؾبىٞللخ ٕٗللزٓ ا١ثؼللبد ٕللٜ 

)اىزَٞض اىزْظَٜٞلا اىَنبّخ اىزْظَٞٞخلا اىَْباغخ ثلِٞ اىَْظَلبدلا اىَْباغلخ داالو 

 .(Mael &  Ashforth, 1992)اىَْظَخلا اىؼبطتٞخ( 

 نِ اٜ ؽذٗد ػيٌ اىجبؽضخ لا ر٘عذ دساعخ رْبٗىذ اىؼلاقخ ثِٞ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ٗى

 .ثبىزبجٞ  ػيٚ اىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ٍؾو اىذساعخ اىزْظَٜٞ ٗاىزَبصو
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  ٍٗللِ إٔللٌ إعللٖبٍبد ٕللزٓ اىجؾللش إٍنبّٞللخ اىْظللش ىَزاٞللشاد اىذساعللخ )اىقٞللبدح

اىزْظَٞللٜ( مْظللبً رَضللو اٞللٔ اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ اىَللذالادلا  اىزَبصللواىشٗؽٞللخلا 

 اىزْظَٜٞ اىَخشعبد. اىزَبصوٍغز٘ٙ ٗ

 يشكهخ انجحش -3

رجِٞ ٍِ ّزب ظ اىذساعخ الاعلزبلاػٞخ أُ ْٕلبك ٍغَ٘ػلخ ٍلِ اىظل٘إش اىغليجٞخ        

ثبىَغزشللتٞبد ٝغللت الإزَللبً ثٖللب ٍٗؼشاللخ اىغللجت اىللش ٞظ ٗساء ؽللذٗصٖب ٗاىؼَللو ػيللٚ 

 و اىَشنلاد ا١عبعٞخ اىزٜ أدد إىٚ ٗع٘د ريل اىظ٘إش.ٍ٘اعٖزٖب ٗؽ

وثصووىسح رفصووُهُخ ًَكووٍ انزؼجُووش ػووٍ يشووكهخ انجحووش يووٍ خوولال انزغووبؤلاد 

 انفشػُخ اِرُخ:

 اىغللبٍؼٜلا ٕللو ْٕللبك االلزلا  ٍزَللبٝض ثللِٞ اىَغزشللتٞبد اىغبٍؼٞللخ )اىَغزشللت ٚ

 ؟اىقٞبدح اىشٗؽٞخاىبيجخ( اٜ ٍغز٘ٙ ٍغزشتٚ اىنجذلا ٍغزشتٚ 

  ٕللو ْٕللبك االلزلا  ٍزَللبٝض ثللِٞ اىَغزشللتٞبد اىغبٍؼٞللخ )اىَغزشللتٚ اىغللبٍؼٜلا

 ؟اىزْظََٜٞبصو اىزٍغزشتٚ اىنجذلا ٍغزشتٚ اىبيجخ( اٜ ٍغز٘ٙ 

  ٍغلز٘ٙ الإزَلبً ثبىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ راد دلاىلخ اؽصلب ٞخ ثلِٞ  ٕو ْٕبك ػلاقلخ

 ؟اىزْظَٜٞ َبصوٍٗغز٘ٙ اىزثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ٍؾو اىجؾش 

 انجحشأهذاف  -4

 اىزَبصوٝزَضو ٕذ  اىجؾش اىش ٞظ اٜ ٍؼشاخ اىؼلاقخ ثِٞ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ٗثِٞ    

ا١ٕذا  اىتشػٞخ ىٖزا اىٖذ  اىش ٞظ اىزلٜ ٝغلؼٜ اىجؾلش  ٗاَٞب ٝأرٜ ّ٘ضؼلا اىزْظَٜٞ

 إىٜ رؾقٞقٖب:

 .اىنشف ػِ ٍغز٘ٙ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ثَؾباظخ اىَْ٘اٞخ 

  ٙ٘ثبىَغزشللتٞبد اىغبٍؼٞللخ ثَؾباظللخ  اىزْظَٞللٜ َبصللوبىزاىشللؼ٘س ثرؾذٝللذ ٍغللز

 اىَْ٘اٞخ.

 َبصلللو اىزْظَٞلللٜ رؾذٝلللذ ّللل٘ع ٗطجٞؼلللخ اىؼلاقلللخ ثلللِٞ اىقٞلللبدح اىشٗؽٞلللخ ٗثلللِٞ اىز

 ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ثَؾباظخ اىَْ٘اٞخ.
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 أهًُخ انجحش -5

ربجٞل  اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ  ٍغلز٘ٙ رْجغ إَٔٞخ اىجؾش ٍِ اىؾبعخ اىًشٗسٝخ ىزؾغِٞ   

ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ٗرىلل اٜ  اىزْظَٜٞ ثبىزَبصو ٗاىزٜ ثذٗسٕب رغبٌٕ اٜ رؾغِٞ اىشؼ٘س

١ُ ريلل اىَغزشللتٞبد رقلً٘ ثزقللذٌٝ اىخذٍللخ اىصلؾٞخ ىلل٠لا  ٍللِ اىَشضلٚ ٍللِ رٗٛ اىللذاو 

اىَؾلللذٗد أٗ ٍؼلللذٍٜٗ اىلللذاو ؽٞلللش ثيالللذ ؽلللبلاد اىلللذا٘ه ثب١قغلللبً اىذاايٞلللخ ػيلللٚ ريلللل 

   .)اىَغزشتٚ اىغبٍؼٜلا ٍغزشتٚ ٍؼٖذ اىنجذلا ٍغزشتٚ اىبيجخ(اىَغزشتٞبد 

 (1) سلى عذول

 و2123و حزً 2112انًغزشفُبد انغبيؼُخ يٍ عُخ أػذاد انًزشددٍَ ػهً 

 انغُخ انخذيخ و

 ػذد انًشظً

انًغزشفً 

 انغبيؼٍ
 يغزشفً انكجذ

يغزشفً 

 انطهجخ

 الإعًبنٍ

3 
انًزووووووشددٍَ ػهووووووً 

 انؼُبداد انخبسعُخ

4232 

486823 383847 67672 
673788 

 388484 8623 66264 348742 ػذد حبلاد الأشؼخ 4

5 
ػووووووووووووذد حووووووووووووبلاد 

 انزحبنُم
852548 772274 37436 

3428745 

6 
ػووووووووووذد يشظووووووووووً 

 الاعزمجبل
362624 5526 4867 377763 

7 
انًزووووووشددٍَ ػهووووووً 

 انؼُبداد انخبسعُخ

4242 

 

387257 84775 47878 482786 

 387728 4822 42783 373258 ػذد حبلاد الأشؼخ 8

8 
ػووووووووووووذد حووووووووووووبلاد 

 انزحبنُم
838887 882262 6835 

3523553 

7 
ػووووووووووذد يشظووووووووووً 

 الاعزمجبل
346862 5842 3483 342853 

2 
انًزووووووشددٍَ ػهووووووً 

 انؼُبداد انخبسعُخ

4243 

387257 84775 47878 482786 

 387728 4822 42783 373258 ػذد حبلاد الأشؼخ 32

33 
ػووووووووووووذد حووووووووووووبلاد 

 انزحبنُم
838887 882262 6835 3523553 

34 
ػووووووووووذد يشظووووووووووً 

 الاعزمجبل
346862 5842 3483 342853 
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35 
انًزووووووشددٍَ ػهووووووً 

 انؼُبداد انخبسعُخ

4244 

456522 83434 58378 564825 

 434655 4852 55522 388626 ػذد حبلاد الأشؼخ 36

37 
ػووووووووووووذد حووووووووووووبلاد 

 انزحبنُم
3627723 486248 4282 3886287 

38 
ػووووووووووذد يشظووووووووووً 

 الاعزمجبل
342862 33275 3772 364565 

38 
انًزووووووشددٍَ ػهووووووً 

 انؼُبداد انخبسعُخ

4245 

426528 324558 52338 657773 

 455843 4867 58673 326744 ػذد حبلاد الأشؼخ 37

32 
ػووووووووووووذد حووووووووووووبلاد 

 انزحبنُم
3875632 678877 8748 4437247 

42 
ػووووووووووذد يشظووووووووووً 

 الاعزمجبل
368272 34777 4358 383867 

ثُبءا ػهً انجُبَبد انزٍ رى انحصىل ػهُهب يٍ يشكض انًؼهىيبد ثاداسح  بٌ" انًصذس: اػذاد انجبحض

"2123انغبيؼخ ثًحبفظخ انًُىفُخ، 
 

ٗاٜ ض٘ء رىل ثب٣ضباخ إىٚ اىذساعبد اىغبثقخ َٝنلِ اىقل٘ه أُ إَٔٞلخ اىجؾلش 

 رشعغ ىجؼ  الاػزجبساد ّزمش ٍْٖب ٍب ٝأرٜ:

  قصل٘ٙ ؽٞلش َٝضلو ٝؼزجش الإزَبً ثبىَشضلٚ الٜ ٕلزٓ اىَغزشلتٞبد ىلٔ إَٔٞلخ

ػذدٌٕ ّغجخ مجٞشح ٍِ اىَغزَغ ْٗٝؼنظ الإزَبً ثٌٖ ٗثشػبٝزٌٖ ػيٚ اىَغزَغ 

 مئ ثب٣ٝغبة.

  ٝشرجط ٍغزقجو ا١ٌٍ ثشنو مجٞش ثصؾخ أاشادٕب ١ّٖلٌ ػصلت اىزَْٞلخ اىؾقٞقٞلخ

 ٗلا َٝنِ رؾقٞ  رَْٞخ ؽقٞقٞخ إلا ث٘ع٘د أاشاد أإؾبء.

  ٗأًٝب ٝؼزجش الإزَبً ثبىؼبٍيِٞ اٜ ٕزا اىقببع ىٔ إَٔٞخ قص٘ٙ ؽٞلش ٝلْؼنظ

الإزَبً ثبىؼبٍيِٞ ٍِ )أطجبء لا إٞبدىخ لا ٍَشضِٞ لا اْلٜ اىزؾبىٞلو ٗا١شلؼخ( 

ػيٚ رؾقٞ  اى٘لاء ٗالاّزَبء ىذٌٖٝ ٗاىلزٛ ٝؼزجلش طشٝل  إىلٚ رؾقٞل  ٍغلز٘ٝبد 

 ٍشرتؼخ ٍِ ع٘دح اىخذٍخ اىصؾٞخلا 

 ػيٚ رؾقٞ  إٔذاٖب ثَغز٘ٙ ػبىٜ ٍِ اىنتبءح. ٍغبػذح اىَغزشتٞبد 
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  الإزَبً ثبىقٞبدح اىشٗؽٞخ دااو اىَغزشتٞبد ىٔ إَٔٞلخ مجٞلشح رغلبػذ اىَْظَلبد

 ػيٚ رؼضٝض ٍشمضٕب اىزْباغٜ.

  اللزؼ اىَغللبه ىيجللبؽضِٞ ىيزؼَلل  أمضللش اللٜ ٍغللبه ا١دثٞللبد راد اىؼلاقللخ اىقٞللبدح

 .اىزْظَٜٞاىشؼ٘س ثبىزَبصو أصشٕب ػيٚ ٍغز٘ٙ اىشٗؽٞخ ٗ

  ٙ٘اىشللؼ٘س ثبىزَبصللوىتللذ الاّزجللبٓ ١َٕٞللخ اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ اللٜ رؾغللِٞ ٍغللز 

 اىزْظَٜٞ ٍَب ْٝؼنظ ثب٣ٝغبة ػيٚ ا١داء اىنيٜ ىيَْظَخ.

 فشوض انجحش -6

 رزًضم فشوض انجحش فًُب َأرٍ:

ثلللِٞ اىَغزشلللتٞبد اىغبٍؼٞلللخ ثؾباظلللخ اىَْ٘اٞلللخ )اىَغزشلللتٚ رَلللبٝض لا ٝ٘علللذ  -8/3

 اىنجذلا ٍغزشتٚ اىبيجخ( اٜ ٍغز٘ٙ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ.اىغبٍؼٜلا ٍغزشتٚ 

ثلللِٞ اىَغزشلللتٞبد اىغبٍؼٞلللخ ثؾباظلللخ اىَْ٘اٞلللخ )اىَغزشلللتٚ رَلللبٝض لا ٝ٘علللذ  -8/4

 .اىزْظَٜٞ اىشؼ٘س ثبىزَبصواٜ ٍغز٘ٙ  اىغبٍؼٜلا ٍغزشتٚ اىنجذلا ٍغزشتٚ اىبيجخ(

دح اىشٗؽٞللخ لا ر٘عللذ ػلاقللخ راد دلاىللخ إؽصللب ٞخ ثللِٞ ٍغللز٘ٙ الإزَللبً اىقٞللب -8/5     

 .اىزْظَٜٞ اىزَبصوثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ٍؾو اىجؾش ٗثِٞ ٍغز٘ٙ 

 حذود انجحش -8

 :)رزَضو أثؼبد اىقٞبدح اىشٗؽٞخ اىزٜ  ثبنُغجخ نهًزغُش انًغزمم، )انمُبدح انشوحُخ

 ; ,Afsar et al.,2016; Fry et al.,2017)   ارت  ػيٖٞب ػذد ٍِ اىجبؽضِٞ

Nafei, 2018) ٗصجزذ ابػيٞزٖب اٜ رؾقٞ  إٔذا  اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ٕٜٗ مَب

ٝأرٜ )ا١ٍـو/ ا٣َٝبُلا اىش ٝخلا ؽت ا٣ٝضبسلا اىشؼ٘س ثب١َٕٞخلا اىؼً٘ٝخلا 

 الاىزضاً اىزْظَٜٞلا ا٣ّزبعٞخ(لا 

  ٍلِ أثؼلبد اَغلخ رٌ الاػزَبد ػيلٚ  (:انزُظًٍُ انزًبصم،)انزبثغثبنُغجخ نهًزغُش

ٗرىل ىز٘اا  ٕزٓ ا١ثؼبد ٍغ ٍزبيجبد ٗػْٞلخ  ىٔىيَقٞبط ا١إيٜ ا١ثؼبد اىغزخ 

)اىزَٞلللض اىزْظَٞلللٜلا اىَنبّلللخ اىزْظَٞٞلللخلا اىذساعلللخ اىؾبىٞلللخ ٕٗلللزٓ ا١ثؼلللبد ٕلللٜ 

  & Mael)اىؼبطتٞللخ(  لااىَْباغلخ ثلِٞ اىَْظَللبدلا اىَْباغلخ دااللو اىَْظَلخ

Ashforth, 1992). 
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 لا ع٘  ٝزٌ ربجٞ  اىذساعخ ػيٚ ػْٞلخ ػشل٘ا ٞخ طجقٞلخ ثبنُغجخ نًغبل انزطجُك

ٜ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخ ٗاىصٞبدىخ( ثبىَغزشتٞبد ٕٗٞئخ اىزَشٝ  ٗاٍِْ )ا١طجبء 

 اىغبٍؼٞخ ثَؾباظخ اىَْ٘اٞخ.

  )ع٘  ٝزٌ رْتٞلز اىذساعلخ اىَٞذاّٞلخ ػيلٚ ثبنُغجخ نهحذود انغغشافُخ، )انًكبَُخ

رىل رغْجب ىيزشزذ اىغاشااٜ  ىَغزَغ اىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ثَؾباظخ اىَْ٘اٞخ ٗ

 اىذساعخ.

  ،رلللللٌ ر٘صٝلللللغ قللللل٘ا ٌ الاعزقصلللللبء الللللٜ اىتزلللللشح ثبنُغوووووجخ نهحوووووذود انضيُُوووووخ

 ً.4245 /7/4 ؽزًٚ 33/34/4244

 يغزًغ وػُُخ انجحش -7

ٝزَضو ٍغزَغ اىجؾش اٜ ٍقذٍٜ اىخذٍبد اىصؾٞخ ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ 

اىزَشٝ  ٗاْٜٞ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخ  ثَؾباظخ اىَْ٘اٞخ ٗاىَزَضيِٞ اٜ )ا١طجبء ٕٗٞئخ

 ٗاىصٞبدىخ(.

 ػُُخ انجحش-

رٌ الاػزَبد ػيٚ اىؼْٞخ اىؼش٘ا ٞخ اىبجقٞخ ٗع٘  رقزصش ػْٞخ اىذساعخ ػيٚ 

ا١طجبء ٕٗٞئخ اىزَشٝ   اىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ثَؾباظخ اىَْ٘اٞخ ٗرزَضو ٗؽذح اىَؼبْٝخ

ٍغزَغ اىجؾشلا ٗاسرتبع رنيتخ لا ّٗظشاج ىنجش ؽغٌ ٗاْٜٞ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخ ٗاىصٞبدىخ

اى٘إ٘ه إىٚ مو ٍتشدارٔلا اقذ رٌ الاػزَبد ػيٚ أعي٘ة اىؼْٞبد ىزغَٞغ اىجٞبّبد 

إىٚ اىغذاٗه ا٣ؽصب ٞخ ىزؾذٝذ ٗثبىشع٘ع  اىلاصٍخ ىيذساعخ اىَٞذاّٞخ اٜ ٕزا اىجؾشلا

%( 27قذسٓ )اٜ ض٘ء ٍؼبٍو صقخ ٍتشدح 300ؽغٌ اىؼْٞخلا رجِٞ أُ ؽغٌ اىؼْٞخ 

( ٝشٞش إىٚ أػذاد اىتئبد اىزٜ عٞشمض 4)ٗاىغذٗه سقٌ (لا 2.27٘ٝخ )ٍٗغز٘ٙ ٍؼْ

:ػيٖٞب اىجؾش اٜ اىَغزشتٞبد ٍؾو اىذساعخ
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(2)عذول سلى 
 

وهُئخ انزًشَط وفٍُُ انزحبنُم ثبنًغزشفُبد انغبيؼُخ وانصُبدنخ أػذاد الأغجبء 

 يغبل انزطجُك

يمذيٍ انخذيبد 

 انصحُخ
 الأغجبء

هُئخ 

 انزًشَط
 انصُبدنخ

فٍُُ انزحبنُم 

 والأشؼخ
 انًغًىع

انًغزشفً 

 انشئُغٍ
56 2156 216 24 2342 

 1424 42 123 1155 262 يغزشفً انكجذ

 221 26 53 66 123 يغزشفً انطهجخ

 4116 22 362 3122 446 الاعًبنٍ

ثاداسح  انًؼهىيبد يشكضثُبءا ػهً انجُبَبد انزٍ رى انحصىل ػهُهب يٍ  بٌ" انًصذس: اػذاد انجبحض

"2123انغبيؼخ ثًحبفظخ انًُىفُخ، 
 

 (3) سلى عذول

 يغزًغ وػُُخ انجحش

يمذيٍ انخذيبد 

 انصحُخ

ئعًبنٍ 

 انؼبيهٍُ

انُغجخ 

 انًئىَخ

حغى 

 انؼُُخ

ػذد 

الاعزًبساد 

 انًىصػخ

ػذد 

الاعزًبساد 

 انًغزشدح

انًغزشفً 

 انشئُغٍ
2342 52% 211 211 161 

 111 126 126 %36 1424 يغزشفً انكجذ

 15 23 23 %2 221 يغزشفً انطهجخ

 311 351 351 %111 4116 الاعًبنٍ

ثُبءا ػهً انجُبَبد انزٍ رى انحصىل ػهُهب يٍ يشكض انًؼهىيبد ثاداسح  بٌ" انًصذس: اػذاد انجبحض

"2123انغبيؼخ ثًحبفظخ انًُىفُخ، 
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 يزغُشاد انجحش وانًمبَُظ انًغزخذيخ -2

ٗرزَضو أثؼبد اىقٞبدح اىشٗؽٞخ اىزٜ ارت   انمُبدح انشوحُخ )انًزغُش انًغزمم(: -

 ; ,Afsar et al.,2016; Fry et al.,2017)ػيٖٞب ػذد ٍِ اىجبؽضِٞ 

Nafei, 2018)  ٗصجزذ ابػيٞزٖب اٜ رؾقٞ  إٔذا  اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ٕٜٗ مَب

ٝأرٜ )ا١ٍـو/ ا٣َٝبُلا اىش ٝخلا ؽت ا٣ٝضبسلا اىشؼ٘س ثب١َٕٞخلا اىؼً٘ٝخلا 

 ا٣ّزبعٞخ(.الاىزضاً اىزْظَٜٞلا 

رٌ الاػزَبد ػيٚ اَغلخ أثؼلبد ٍلِ ثبنُغجخ نهًزغُش انزبثغ،)انزًبصم انزُظًٍُ(:  -

ا١ثؼبد اىغزخ ىيَقٞبط ا١إيٜ ىٔ ٗرىل ىز٘اا  ٕزٓ ا١ثؼبد ٍغ ٍزبيجبد ٗػْٞلخ 

اىذساعلللخ اىؾبىٞلللخ ٕٗلللزٓ ا١ثؼلللبد ٕلللٜ )اىزَٞلللض اىزْظَٞلللٜلا اىَنبّلللخ اىزْظَٞٞلللخلا 

  & Maelغلخ دااللو اىَْظَلخلا اىؼبطتٞللخ( )اىَْباغلخ ثلِٞ اىَْظَللبدلا اىَْبا

Ashforth, 1992.) 

رزَضو اىخصب ص اىذَٝ٘عشااٞخ ىؼْٞخ اىجؾش اٜ انخصبئص انذًَىعشافُخ:  -

  اى٘ظٞتخ اىؾبىٞخ(. -عْ٘اد اىخجشح -اىؾبىخ الاعزَبػٞخ -اىْ٘ع -)اىغِ

 

 أعبنُت رحهُم انجُبَبد واخزجبس انفشوض: -11

 الاػزًبد ػهً الأعبنُت الإحصبئُخ الأرُخ:فٍ ظىء ثُبَبد انجحش وفشوظه رى 

  أعي٘ة رؾيٞو اىزَبٝض اىَزؼذدMultiple Discriminant Analysis   ٌر :

ربجٞقٔ ػيٚ َّ٘رط اشزَو ػيٚ صلاصخ ٍغَ٘ػبد ٗاىزٜ رَضو اىَغزشتٞبد 

لا ػيٚ أعبط ّ٘ع اىَغزشتٚلا ٗمبُ ػذد ىغبٍؼٞخ اىضلاصخ اىخبضؼخ ىيذساعخا

ٍتشدح (لا ٗثزبجٞ  أعي٘ة  522خ ٍؾو اىذساعخ ٕ٘ )ٍتشداد اىؼْٞخ ا٣عَبىٞ

اىزؾيٞو اىَشبس إىٞٔ أٍنِ اىزَٞٞض ثِٞ اىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ثَؾباظخ اىَْ٘اٞخ 

 ٕٗزا ٍب ع٘  ّ٘ضؾٔ اٜ اىجؾش اىؾبىٜ. ػيٚ أعبط ّ٘ع اىَغزشتٚ

 رٌ ؽغبة ٍؼبٍو الاسرجبط ثٞشعُ٘ ثِٞ ٍزاٞشاد اىذساعخ اسرجبط ثٞشعُ٘: ٗ ٍؼبٍو

ػذا اىَزاٞشاد اىذَٝ٘ شااٞخلا ٗرىل ىيزؼش  ػيٚ ق٘ح ٗارغبٓ ٍٗؼْ٘ٝخ اىؼلاقخ ثِٞ 

ٍزاٞشاد اىذساعخ انيَب اقزشثذ قَٞخ ٍؼبٍو الاسرجبط ٍِ اى٘اؽذ اىصؾٞؼ ميَب ده 



 

 العلاقة بين القيادة الروحية والتماثل التنظيمي : دراسة ميدانية على المستشفيات الجامعية بمحافظة المنوفية
   د/ ربيعه محمد محمود ياسين  &  السيد ماهر محمود خلف د/

 4245أمز٘ثش  -اىؼذد اىشاثغ                                           اىَغيذ اىشاثغ ػشش                                  
   0611 

 

  

 

 كلية التجارة   
 قسم إدارة أعمال

َ٘عجخ ػيٚ أُ رىل ػيٚ ق٘ح الاسرجبط ثِٞ ٍزاٞشاد اىذساعخلا ٗرذه الاشبسح اى

 ح اىغبىجخ ػيٚ أُ اىؼلاقخ ػنغٞخ.اىؼلاقخ طشدٝخ ٗرذه الاشبس

 (4عذول سلى )

دوال انزًبَض انًزؼذد ويصفىفخ انزمغُى ثٍُ انًغزشفُبد انغبيؼُخ يحم انذساعخ 

 )انًغزشفً انغبيؼٍ، يغزشفً انكجذ، يغزشفً انطهجخ( َحى يغزىي انمُبدح انشوحُخ 

 ) أ ( دوال انزًبَض

سلى 

 انذانخ

لًُخ 

 ئَغٍ
 انزجبٍَ

يؼبيم 

 الاسرجبغ

وَهكظ 

 لايجذا
 2كب

دسعبد 

 انحشَخ
 انًؼُىَخ

3 2.272 82.7 2.474 2.823 52.355 36 2.23 

4 2.245 44.8 2.383 2.888 7.278 8 2.566 

 )ة( يصفىفخ انزمغُى

 انًفشداد انًغزشفً

 انزُجإ ثؼعىَخ انًغًىػبد
الإعًبنٍ  ثؼذ 

 انزمغُى
 يغًىػخ

(1) 

 يغًىػخ 

(2) 

 يغًىػخ

(3) 

 انًغزشفً انغبيؼٍ

 ػذد

76 84 62 427 

 87 44 52 38 يغزشفً انكجذ

 48 34 7 8 يغزشفً انطهجخ

 انًغزشفً انغبيؼٍ

 َغجخ

62.2 57.3 45.2 322 

 322 54.6 66.3 45.7 يغزشفً انكجذ

 322 66.6 42.8 47.2 يغزشفً انطهجخ

 %44.4 انذلُك نهًفشدادانُغجخ انًئىَخ نهزمغُى 

 انًصذس: َزبئظ انزحهُم الإحصبئٍ

 َزعح يٍ خلال انغذول انغبثك يب َأرٍ:

  Multiple Discriminant Analysisرٌ ربجٞ  أعلي٘ة رؾيٞلو اىزَلبٝض اىَزؼلذد  -

ػيٚ َّ٘رط اشزَو ػيٚ صلاصخ ٍغَ٘ػبد ٗاىزلٜ رَضلو اىَغزشلتٞبد اىغبٍؼٞلخ اىضلاصلخ 

اىخبضؼخ ىيذساعخ لا ػيٚ أعبط ّ٘ع اىَغزشتٚلا ٗمبُ ػذد ٍتشداد اىؼْٞخ ا٣عَبىٞلخ 

أٍنِ اىزَٞٞلض  ٍتشدح (لا ٗثزبجٞ  أعي٘ة اىزؾيٞو اىَشبس إىٞٔ 522ٍؾو اىذساعخ ٕ٘ )
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اىَْ٘اٞخ ػيٚ أعبط ّ٘ع اىَغزشلتٚ لا ٗرىلل ٍلِ ثِٞ اىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ثَؾباظخ 

الاه اازجبس ٕزا اىتشع ؽٞش أظٖشد ّزب ظ رؾيٞو اىزَبٝض اىَزؼلذد أُ ْٕلبك ػلاقلخ 

بدىخ ٕٗٞئللخ اىزَللشٝ  ٗاْللٜ اىزؾبىٞللو ٗا١شللؼخ اللٜ  ِ لأساء ا١طجللبء ٗاىصللٞ ٍؼْ٘ٝللخ ثللٞ

ٞخ اىزٜ ثبىَغزشتٞبد ٍؾو اىذساعخ  اَٞب ٝخص ٍزاٞشاد اىذساعخ ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼ

( ) َّ٘رط اىؼلاقخ ٝؼزجش ٍؼْ٘ٝبج  2.474ٝؼَيُ٘ ثٖب ؽٞش أُ ٍؼبٍو الاسرجبط َٝضو ) 

بدىخ ٕٗٞئلخ 20223ػْذ ٍغز٘ٛ ٍؼْ٘ٝخ  ِ لأساء ا١طجلبء ٗاىصلٞ (لا مَلب أُ اىزتلبٗد ثلٞ

اىزَللشٝ  ٗاْللٜ اىزؾبىٞللو ٗا١شللؼخ ثٖللزٓ اىَغزشللتٞبد ّؾلل٘ رؾذٝللذ ٍغللز٘ٙ اىقٞللبدح 

اىشٗؽٞخ ٝؼزجش رٗ دسعخ ػبىٞخ إىٚ ؽذ ٍب ؽٞش أُ ّغجخ اىزجبِٝ اىزٙ أٍنِ رتغٞشٓ اٜ 

 % اٜ داىخ رؾيٞو اىزَبٝض اىَزؼذد.6606َْ٘رط ثياذ اى

ٗأظٖللشد ّزللب ظ رؾيٞللو اىزَللبٝض اىَزؼللذد أُ قَٞللخ إٝغللِ )رشللٞش قَٞللخ إٝغللِ إىللٚ  -

اللٜ  2.272دسعللخ قلل٘ح اىزَٞٞللض ثللِٞ اىَغَ٘ػللبد اللٜ َّلل٘رط اىزؾيٞللو(لا رَضللو 

اىَغزشتٞبد اىزٜ رْزَٜ إىٖٞب ٍغَ٘ػلبد ا١طجلبء ٗاىصلٞبدىخ ٕٗٞئلخ اىزَلشٝ  

ؾبىٞللو ٗا١شللؼخ ٗثللِٞ ارغبٕللبرٌٖ ٗس ٝللزٌٖ ىَغللز٘ٙ اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ ٗاْللٜ اىز

 ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ٍؾو اىذساعخ.

أُ اىزتلللبٗد الللٜ لأساء ا١طجلللبء ٗاىصلللٞبدىخ ٕٗٞئلللخ اىزَلللشٝ  ٗاْلللٜ اىزؾبىٞلللو  -

ٗا١شلؼخ ّؾل٘ ربجٞلل  ٍجلبدا اىقٞللبدح اىشٗؽٞلخ الٜ اىَغزشللتٞبد اىغبٍؼٞلخ ٍؾللو 

ٍغزشتٚ اىبيجخ( ٝؼزجش را دسعخ  -شتٚ اىنجذٍغز -اىذساعخ )اىَغزشتٚ اىغبٍؼٜ

% الٜ رؾيٞلو 82.7ػبىٞخ )ّغجخ اىزجبِٝ اىزٛ أٍنِ رتغلٞشٓ الٜ اىَْل٘رط َٝضلو 

 اىزَبٝض اىَزؼذد(.

 Wilksمَللب أظٖللشد ّزللب ظ رؾيٞللو اىزَللبٝض اىَزؼللذد أُ قَٞللخ ٗٝينللظ لاٍجللذا  -

Lambda رغزخذً قَٞخ ٗٝينظ لاٍجذا اٜ اازجبس الاازلا  ثِٞ اىَغَ٘ػلبد( 

اٜ َّ٘رط رؾيٞو اىزَبٝضلا ٗميَب اقزشثذ قَٞزٔ إىٚ اىصتش ميَلب ملبُ رىلل دىلٞلا 

إؽصب ٞبج ػيٚ ٗع٘د رَبٝض ػبىٜ أٛ دسعلخ الاالزلا  ػبىٞلخ ثلِٞ اىَغَ٘ػلبد 

 اٜ رؾيٞو اىزَبٝض اىَزؼذد. 2.823ٗاىؼنظ إؾٞؼ(لا رَضو 
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أظٖللشد اىْزللب ظ أُ قَٞللخ مللب -
4
 Chi-Square رغللزخذً قَٞللخ مللب(

4 
اللٜ اازجللبس 

عخ اىؼلاقخ ا٣عَبىٞلخ ثلِٞ اىَزاٞلشاد اىَغلزقيخ ٗاىَزاٞلش اىزلبثغ( الٜ َّل٘رط دس

 اٜ رؾيٞو اىزَبٝض اىَزؼذد. 52.355رؾيٞو اىزَبٝض رَضو 

أُ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ىيزصْٞف اىذقٞ  ى٢طجبء ٗاىصلٞبدىخ ٕٗٞئلخ اىزَلشٝ  ٗاْلٜ  -

لارغبٕلبرٌٖ ّؾل٘ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخ ثبىَغزشلتٞبد اىغبٍؼٞلخ ٍؾلو اىذساعلخ ٗاقلبج 

%لا ٕٗلزٓ اىْغلجخ رؼنلظ 65.7ٍذٙ الإزَلبً ثَغلز٘ٙ  اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ رَضلو 

اىزتبٗد ثِٞ لأساء ا١طجبء ٗاىصٞبدىخ ٕٗٞئخ اىزَشٝ  ٗاْلٜ اىزؾبىٞلو ٗا١شلؼخ 

ٍِ 78.7ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ٍؾو اىذساعخلا ٍٗب ٝؤمذ ٕزٓ اىْزٞغخ أُ ْٕبك 

ٗرىل ٍِ ؽٞلش ارغبٕلبرٌٖ ٗلأسا ٖلٌ ّؾل٘  ٍتشداد اىَغزَغ ٝزشبثُٖ٘ اَٞب ثْٖٞب

 ٍغز٘ٙ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ثٖزٓ اىَغزشتٞبد.

 (5عذول سلى )

انمُبدح انغبيؼُخ يحم انذساعخ َحى ػىايم و يؼبيلاد انزًبَض ثٍُ انًغزشفُبد 

 انشوحُخ )يخشعبد رحهُم انزًبَض(

 انؼجـــــبسح و

 انًزىعػ انحغبثٍ نلاعزغبثبد
يؼبيم 

 انزًبَض

يغزىي 

 انذلانخ
 يغًىػخ 

(1) 

 يغًىػخ 

(2) 

 يغًىػخ 

(3) 

 2.283 2.326 3.777 3.878 4.272 الأيم/ الإًَبٌ 1

 2.228 2.673 3.853 3.877 4.287 انشؤَخ 2

 2.228 2.888 3.852 3.272 4.268 حت الإَضبس 3

 2.226 2.32 3.865 3.826 4.326 انشؼىس ثبلأهًُخ 4

 2.677 2.823 3.263 4.278 4.874 انؼعىَخ 5

 2.686 2.724 4.544 3.222 4.228 الانزضاو انزُظًٍُ 6

 2.2865 2.23 3.444 3.277 4.227 الإَزبعُخ 2

 انًصذس: َزبئظ انزحهُم الإحصبئٍ
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 الأهًُخ انُغجُخ نًزغُشاد انمُبدح انشوحُخ ثبنًغزشفُبد يحم انذساعخ:

ا١َٕٞخ اىْغلجٞخ ىَزاٞلشاد اىقٞلبدح ثبعزخذاً أعي٘ة رؾيٞو اىزَبٝض اىَزؼذد أٍنِ رؾذٝذ  -

ِ اىَغزشللتٞبد  اىشٗؽٞللخ ثبىَغزشللتٞبد ٍؾللو اىذساعللخ ا١مضللش قللذسح ػيللٚ اىزَٞٞللض ثللٞ

بدىخ ٕٗٞئللخ اىزَللشٝ  ٗاْللٜ اىزؾبىٞللو  اىخبضللؼخ ىيذساعللخ ٗاقللبج لأساء ا١طجللبء ٗاىصللٞ

ٗا١شلللؼخ ثٖلللزٓ اىَغزشلللتٞبد ّؾللل٘ ٍزاٞلللشاد اىقٞلللبدح اىشٗؽٞلللخ ثبىَغزشلللتٞبد ٍؾلللو 

 (.7ىل مَب ٕ٘ ٍ٘ضؼ اٜ اىغذٗه اىغبث  سقٌ)اىذساعخلا ٗر

اللٞلاؽأ أّللٔ لا ٝ٘عللذ رَللبٝض ثللِٞ اىَغزشللتٞبد اىضلاصللخ اَٞللب ٝخللص ث ؼللذ ا١ٍللو/  -

ٕٗلٜ  2.283ا٣َٝبُ ؽٞلش أُ ٍغلز٘ٙ اىَؼْ٘ٝلخ ىيَغزشلتٞبد اىضلاصلخ ٝغلبٗٛ 

ٍَللب ٝللذه ػيللٚ أُ اىَغزشللتٞبد اىضلاصللخ رزشللبثٔ اَٞللب ثْٖٞللب اللٜ  2.27أمجللش ٍللِ 

ٍؾلل٘س ا١ٍللو/ ٗا٣َٝللبُ ٗرىللل ٍللِ ٗعٖللخ ّظللش ا١طجللبء ٗاىصللٞبدىخ ٕٗٞئللخ 

 اىزَشٝ  ٗاْٜ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخ ثٖزٓ اىَغزشتٞبد.

ثَْٞب ارًؼ ٍِ ّزب ظ رؾيٞلو اىزَلبٝض أّلٔ ٝ٘علذ رَلبٝض ثلِٞ اىَغزشلتٞبد اىضلاصلخ  -

اَٞب ٝخص ث ؼذ اىش ٝخ ؽٞش أُ ٍغلز٘ٙ اىَؼْ٘ٝلخ ىيَغزشلتٞبد اىضلاصلخ ٝغلبٗٛ 

ٍَب ٝذه ػيٚ أُ اىَغزشتٞبد اىضلاصخ رخزيلف اَٞلب  2.27ٕٜٗ أقو ٍِ  2.228

بء ٗاىصلٞبدىخ ٕٗٞئلخ ثْٖٞب اَٞب ٝخص ث ؼذ اىش ٝلخ ٗرىلل ٍلِ ٗعٖلخ ّظلش ا١طجل

اىزَشٝ  ٗاْٜ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخلا ٗمبّذ اىَغزشتٚ اىغبٍؼٜ رأرٜ اٜ اىَقذٍخ 

لا صلٌ ٝيٖٞلب ٍغزشلتٚ  4.272ٍِ ؽٞش اىزَٞض ؽٞش ثيل  اىَز٘علط اىؾغلبثٜ ىٖلب 

لا ٗأاٞللشاج ٍغزشللتٚ اىبيجللخ 3.878اىنجللذ ؽٞللش مللبُ اىَز٘عللط اىؾغللبثٜ ىٖللب 

 .3.777ثَز٘عط قذسٓ 

رؾيٞلو اىزَلبٝض أّلٔ ٝ٘علذ رَلبٝض ثلِٞ اىَغزشلتٞبد اىضلاصلخ  ثَْٞب ارًؼ ٍِ ّزب ظ -

اَٞللب ٝخللص ث ؼللذ ؽللت ا٣ٝضللبس ؽٞللش أُ ٍغللز٘ٙ اىَؼْ٘ٝللخ ىيَغزشللتٞبد اىضلاصللخ 

ٍَللب ٝللذه ػيللٚ أُ اىَغزشللتٞبد اىضلاصللخ  2.27ٕٗللٜ أقللو ٍللِ  2.228ٝغللبٗٛ 

رخزيللف اَٞللب ثْٖٞللب اَٞللب ٝخللص ٍؾلل٘س ا٣ٝضللبس ٗرىللل ٍللِ ٗعٖللخ ّظللش ا١طجللبء 

ٗاىصلللٞبدىخ ٕٗٞئلللخ اىزَلللشٝ  ٗاْلللٜ اىزؾبىٞلللو ٗا١شلللؼخلا ٗمبّلللذ اىَغزشلللتٚ 
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اىغبٍؼٜ رلأرٜ الٜ اىَقذٍلخ ٍلِ ؽٞلش اىزَٞلض ؽٞلش ثيل  اىَز٘علط اىؾغلبثٜ ىٖلب 

لا 3.272ٖٞلب ٍغزشلتٚ اىنجلذ ؽٞلش ملبُ اىَز٘علط اىؾغلبثٜ ىٖلب لا صٌ ٝي 4.268

 .3.852ٗأاٞشاج ٍغزشتٚ اىبيجخ ثَز٘عط قذسٓ 

مَب ارًؼ ٍِ ّزب ظ رؾيٞو اىزَبٝض أّٔ ٝ٘عذ رَبٝض ثِٞ اىَغزشتٞبد اىضلاصخ اَٞب  -

ٝخللص ث ؼللذ اىشللؼ٘س ثب١َٕٞللخ ؽٞللش أُ ٍغللز٘ٙ اىَؼْ٘ٝللخ ىيَغزشللتٞبد اىضلاصللخ 

ٍَللب ٝللذه ػيللٚ أُ اىَغزشللتٞبد اىضلاصللخ  2.27 ٕٗللٜ أقللو ٍللِ 2.226ٝغللبٗٛ 

رخزيف اَٞب ثْٖٞب اَٞلب ٝخلص ٍؾل٘س اىشلؼ٘س ثب١َٕٞلخ ٗرىلل ٍلِ ٗعٖلخ ّظلش 

ا١طجبء ٗاىصٞبدىخ ٕٗٞئخ اىزَشٝ  ٗاْٜ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخلا ٗمبّذ اىَغزشتٚ 

اىغبٍؼٜ رلأرٜ الٜ اىَقذٍلخ ٍلِ ؽٞلش اىزَٞلض ؽٞلش ثيل  اىَز٘علط اىؾغلبثٜ ىٖلب 

لا 3.826ٍغزشلتٚ اىنجلذ ؽٞلش ملبُ اىَز٘علط اىؾغلبثٜ ىٖلب  لا صٌ ٝيٖٞلب 4.326

 .3.865ٗأاٞشاج ٍغزشتٚ اىبيجخ ثَز٘عط قذسٓ 

لا ٝ٘عللذ رَللبٝض ثللِٞ اىَغزشللتٞبد اىضلاصللخ اَٞللب ٝخللص ث ؼللذ اىؼًلل٘ٝخ ؽٞللش أُ  -

ٍَب  2.27ٕٜٗ أمجش ٍِ  2.677ٍغز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ ىيَغزشتٞبد اىضلاصخ ٝغبٗٛ 

ٝذه ػيٚ أُ اىَغزشتٞبد اىضلاصخ رزشبثٔ اَٞب ثْٖٞب الٜ ث ؼلذ اىؼًل٘ٝخ ٗرىلل ٍلِ 

ٗعٖخ ّظش ا١طجبء ٗاىصٞبدىخ ٕٗٞئلخ اىزَلشٝ  ٗاْلٜ اىزؾبىٞلو ٗا١شلؼخ ثٖلزٓ 

 اىَغزشتٞبد.

ٗلا ٝ٘عذ رَبٝض ثِٞ اىَغزشتٞبد اىضلاصخ اَٞب ٝخص ث ؼذ الاىزضاً اىزْظَٜٞ ؽٞش  -

 2.27ٕٜٗ أمجش ٍلِ  2.686اىَؼْ٘ٝخ ىيَغزشتٞبد اىضلاصخ ٝغبٗٛ  أُ ٍغز٘ٙ

ٍَب ٝذه ػيٚ أُ اىَغزشتٞبد اىضلاصخ رزشبثٔ اَٞب ثْٖٞب اٜ ث ؼذ الاىزضاً اىزْظَٜٞ 

ٗرىللل ٍللِ ٗعٖللخ ّظللش ا١طجللبء ٗاىصللٞبدىخ ٕٗٞئللخ اىزَللشٝ  ٗاْللٜ اىزؾبىٞللو 

 ٗا١شؼخ ثٖزٓ اىَغزشتٞبد.

تٞبد اىضلاصخ اَٞب ٝخلص ث ؼلذ ا٣ّزبعٞلخ ؽٞلش ٗأاٞشاج لا ٝ٘عذ رَبٝض ثِٞ اىَغزش -

ٕٗللٜ أمجللش ٍللِ  2.2865أُ ٍغللز٘ٙ اىَؼْ٘ٝللخ ىيَغزشللتٞبد اىضلاصللخ ٝغللبٗٛ 

ٍَب ٝذه ػيٚ أُ اىَغزشتٞبد اىضلاصخ رزشبثٔ اَٞب ثْٖٞب الٜ ث ؼلذ ا٣ّزبعٞلخ  2.27
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ٗرىللل ٍللِ ٗعٖللخ ّظللش ا١طجللبء ٗاىصللٞبدىخ ٕٗٞئللخ اىزَللشٝ  ٗاْللٜ اىزؾبىٞللو 

 َغزشتٞبد.ٗا١شؼخ ثٖزٓ اى

ٗاٜ ض٘ء ٍب رقذً اقلذ رقلشس سال  اىتلشع اىؼلذً ٗقجل٘ه اىتلشع اىجلذٝو ٍلأا٘رح           

ثصلل٘سح إعَبىٞللخ ٗرىللل ثؼللذ أُ رجللِٞ أُ ْٕللبك رَللبٝضاج رٗ دلاىللخ إؽصللب ٞخ ثللِٞ اىَغزشللتٞبد 

اىغبٍؼٞخ اىضلاصخ ثَؾباظخ اىَْ٘اٞخ ػيٚ أعبط لأساء أاشاد ػْٞخ اىذساعخ )ا١طجبء ٗاىصلٞبدىخ 

خ اىزَشٝ  ٗاْٜ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخ(لا ٗىقذ اػزَذ ٕزا اىقشاس ػيٚ مو ٍِ قَٞلخ ٗٝينلظ ٕٗٞئ

(لا أًٝلبج قَٞلخ 6)اّظلش علذٗه سقلٌ  2.823لاٍجذا ىزؾيٞو اىزَبٝض اىَزؼذد ٗاىزلٜ رصلو إىلٚ 

مب
4
)اّظلش علذٗه  2.27ػْذ ٍغز٘ٙ دلاىخ إؽصب ٞخ  36ثذسعبد ؽشٝخ  52.355 رغبٗٛ 

رقلشس سال  ّتلظ الشع اىؼلذً ىضلاصلخ ٍزاٞلشاد ٍلِ أثؼلبد (لا ٍلِ ّبؽٞلخ أالشٙ اقلذ 6سقٌ 

ٍزاٞشاد( ٍأا٘رح ثص٘سح اشدٝلخ ٗرىلل ى٘عل٘د رَلبٝض ثلِٞ اىَغزشلتٞبد  8اىقٞبدح اىشٗؽٞخ )

اىغبٍؼٞخ اىضلاصخ ثَؾباظخ اىَْ٘اٞخ ػيٚ أعبط ملو ٍزاٞلش ٍلِ ٕلزٓ اىَزاٞلشاد ػْلذ ٍغلز٘ٙ 

 (.6)اّظش عذٗه سقٌ 2.27دلاىخ إؽصب ٞخ 

حبفظخ انًُىفُوخ )انًغزشوفً انغوبيؼٍ، ًثٍُ انًغزشفُبد انغبيؼُخ ث ضرًبَلا َىعذ  -

 انزُظًٍُ. انزًبصمَحى يغزىي يغزشفً انكجذ، يغزشفً انطهجخ( 

َٗٝنللِ ر٘ضللٞؼ دٗاه رؾيٞللو اىزَللبٝض اىَزؼللذد ٍٗصللت٘اخ اىزقغللٌٞ ػيللٚ أعللبط 

اىنجلذلا )اىَغزشتٚ اىغلبٍؼٜلا ٍغزشلتٚ اىزْظَٜٞ ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ  اىزَبصوٍغز٘ٙ 

 ٍِ الاه اىغذٗه اٟرٜ: ٍغزشتٚ اىبيجخ(
 

 (6عذول سلى )

 انزُظًٍُ انزًبصميغزىي  نًزؼذد و يصفىفخ انزمغُى َحىدوال رحهُم انزًبَض ا

 انجحشثبنًغزشفُبد يحم 

 ) أ ( دوال انزًبَض

سلى 

 انذانخ

لًُخ 

 ئَغٍ
 انزجبٍَ

يؼبيم 

 الاسرجبغ

وَهكظ 

 لايجذا
 2كب

دسعبد 

 انحشَخ
 انًؼُىَخ

3 2.255 22.4 2.372 2.277 33.588 32 2.627 

4 2.225 8.7 2.288 2.272 2.23 6 2.22 



 

 العلاقة بين القيادة الروحية والتماثل التنظيمي : دراسة ميدانية على المستشفيات الجامعية بمحافظة المنوفية
   د/ ربيعه محمد محمود ياسين  &  السيد ماهر محمود خلف د/

 4245أمز٘ثش  -اىؼذد اىشاثغ                                           اىَغيذ اىشاثغ ػشش                                  
   0612 

 

  

 

 كلية التجارة   
 قسم إدارة أعمال

 )ة( يصفىفخ انزمغُى

 انًفشداد انًغزشفً

 انزُجإ ثؼعىَخ انًغًىػبد

 يغًىػخ الإعًبنٍ  ثؼذ انزمغُى

(1) 

 يغًىػخ

(2) 

 يغًىػخ

(3) 

انًغزشفً 

 انغبيؼٍ
 ػذد

87 77 77 427 

 87 32 57 36 يغزشفً انكجذ

 48 32 33 8 يغزشفً انطهجخ

انًغزشفً 

 انغبيؼٍ
 َغجخ

53.8 63.7 48.7 322 

 322 48.2 73.8 42.8 يغزشفً انكجذ

 322 58.3 62.8 44.4 يغزشفً انطهجخ

 %41.6انُغجخ انًئىَخ نهزمغُى انذلُك نهًفشداد     

 انًصذس: َزبئظ انزحهُم الإحصبئٍ

 َأرٍ:َزعح يٍ خلال انغذول انغبثك يب 

  Multiple Discriminant Analysisرٌ ربجٞ  أعلي٘ة رؾيٞلو اىزَلبٝض اىَزؼلذد  -

ػيٚ َّ٘رط اشزَو ػيٚ صلاصخ ٍغَ٘ػبد ٗاىزلٜ رَضلو اىَغزشلتٞبد اىغبٍؼٞلخ اىضلاصلخ 

ع اىَغزشلللتٚلا ٗملللبُ ػلللذد ٍتلللشداد اىؼْٞلللخ  اىخبضلللؼخ ىيذساعلللخ لا ػيلللٚ أعلللبط ّللل٘

ٍتلشدح (لا ٗثزبجٞل  أعلي٘ة اىزؾيٞلو اىَشلبس إىٞلٔ  522ا٣عَبىٞخ ٍؾو اىذساعلخ ٕل٘ )

ع  ِ اىَغزشلللتٞبد اىغبٍؼٞلللخ ثَؾباظلللخ اىَْ٘اٞلللخ ػيلللٚ أعلللبط ّللل٘ أٍنلللِ اىزَٞٞلللض ثلللٞ

اىَغزشتٚ لا ٗرىل ٍِ الاه اازجبس ٕزا اىتشع ؽٞلش أظٖلشد ّزلب ظ رؾيٞلو اىزَلبٝض 

بدىخ ٕٗٞئلخ اىزَلشٝ  ٗاْلٜ  اىَزؼذد أُ ْٕبك ػلاقخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ لأساء ا١طجلبء ٗاىصلٞ

اىزؾبىٞللو ٗا١شللؼخ اللٜ ثبىَغزشللتٞبد ٍؾللو اىذساعللخ  اَٞللب ٝخللص ٍزاٞللشاد اىذساعللخ 

(  2.277ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ اىزٜ ٝؼَيُ٘ ثٖلب ؽٞلش أُ ٍؼبٍلو الاسرجلبط َٝضلو ) 

ِ 20223) َّ٘رط اىؼلاقخ ٝؼزجلش ٍؼْ٘ٝلبج ػْلذ ٍغلز٘ٛ ٍؼْ٘ٝلخ  (لا مَلب أُ اىزتلبٗد ثلٞ

ٗاْلٜ اىزؾبىٞلو ٗا١شلؼخ ثٖلزٓ اىَغزشلتٞبد لأساء ا١طجبء ٗاىصٞبدىخ ٕٗٞئخ اىزَلشٝ  
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اىزْظَٜٞ ٝؼزجلش رٗ دسعلخ ٍز٘علبخ إىلٚ ؽلذ ٍلب ؽٞلش أُ اىزَبصو ّؾ٘ رؾذٝذ ٍغز٘ٙ 

رط ثيالذ  شٓ الٜ اىَْل٘ % الٜ داىلخ رؾيٞلو اىزَلبٝض 6308ّغجخ اىزجبِٝ اىزٙ أٍنِ رتغلٞ

 اىَزؼذد.

إىللٚ ٗأظٖللشد ّزللب ظ رؾيٞللو اىزَللبٝض اىَزؼللذد أُ قَٞللخ إٝغللِ )رشللٞش قَٞللخ إٝغللِ  -

اللٜ  2.255دسعللخ قلل٘ح اىزَٞٞللض ثللِٞ اىَغَ٘ػللبد اللٜ َّلل٘رط اىزؾيٞللو(لا رَضللو 

اىَغزشتٞبد اىزٜ رْزَٜ إىٖٞب ٍغَ٘ػلبد ا١طجلبء ٗاىصلٞبدىخ ٕٗٞئلخ اىزَلشٝ  

اىزْظَٞللٜ  اىزَبصلوٗاْلٜ اىزؾبىٞلو ٗا١شلؼخ ٗثلِٞ ارغبٕلبرٌٖ ٗس ٝلزٌٖ ىَغلز٘ٙ 

 ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ٍؾو اىذساعخ.

أُ اىزتلللبٗد الللٜ لأساء ا١طجلللبء ٗاىصلللٞبدىخ ٕٗٞئلللخ اىزَلللشٝ  ٗاْلللٜ اىزؾبىٞلللو  -

اىزْظَٞلٜ الٜ اىَغزشلتٞبد اىغبٍؼٞلخ ٍؾلو  اىزَبصلوٗا١شؼخ ّؾ٘ ربجٞ  ٍجبدا 

ٍغزشتٚ اىبيجخ( ٝؼزجش را دسعخ  -ٍغزشتٚ اىنجذ -اىذساعخ )اىَغزشتٚ اىغبٍؼٜ

% الٜ رؾيٞلو 22.4ػبىٞخ )ّغجخ اىزجبِٝ اىزٛ أٍنِ رتغلٞشٓ الٜ اىَْل٘رط َٝضلو 

 اىزَبٝض اىَزؼذد(.

 Wilksمَللب أظٖللشد ّزللب ظ رؾيٞللو اىزَللبٝض اىَزؼللذد أُ قَٞللخ ٗٝينللظ لاٍجللذا  -

Lambda  رغزخذً قَٞخ ٗٝينظ لاٍجذا اٜ اازجبس الاازلا  ثِٞ اىَغَ٘ػلبد(

اٜ َّ٘رط رؾيٞو اىزَبٝضلا ٗميَب اقزشثذ قَٞزٔ إىٚ اىصتش ميَلب ملبُ رىلل دىلٞلا 

بٝض ػبىٜ أٛ دسعلخ الاالزلا  ػبىٞلخ ثلِٞ اىَغَ٘ػلبد إؽصب ٞبج ػيٚ ٗع٘د رَ

 اٜ رؾيٞو اىزَبٝض اىَزؼذد. 2.277ٗاىؼنظ إؾٞؼ(لا رَضو 

أظٖللشد اىْزللب ظ أُ قَٞللخ مللب -
4
 Chi-Square رغللزخذً قَٞللخ مللب(

4 
اللٜ اازجللبس 

دسعخ اىؼلاقخ ا٣عَبىٞلخ ثلِٞ اىَزاٞلشاد اىَغلزقيخ ٗاىَزاٞلش اىزلبثغ( الٜ َّل٘رط 

 اٜ رؾيٞو اىزَبٝض اىَزؼذد.33.588رؾيٞو اىزَبٝض رَضو 

أُ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ىيزصْٞف اىذقٞ  ى٢طجبء ٗاىصلٞبدىخ ٕٗٞئلخ اىزَلشٝ  ٗاْلٜ  -

اىزؾبىٞو ٗا١شؼخ ثبىَغزشلتٞبد اىغبٍؼٞلخ ٍؾلو اىذساعلخ ٗاقلبج لارغبٕلبرٌٖ ّؾل٘ 

%لا ٕٗلزٓ اىْغلجخ رؼنلظ 63.8اىزْظَٜٞ رَضلو  اىزَبصوٍذٙ الإزَبً ثَغز٘ٙ  
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طجبء ٗاىصٞبدىخ ٕٗٞئخ اىزَشٝ  ٗاْلٜ اىزؾبىٞلو ٗا١شلؼخ اىزتبٗد ثِٞ لأساء ا١

ثبىَغزشلللتٞبد اىغبٍؼٞلللخ ٍؾلللو اىذساعلللخلا ٍٗلللب ٝؤملللذ ٕلللزٓ اىْزٞغلللخ أُ ْٕلللبك 

%ٍِ ٍتشداد اىَغزَغ ٝزشبثُٖ٘ اَٞلب ثْٖٞلب ٗرىلل ٍلِ ؽٞلش ارغبٕلبرٌٖ 77.6

 اىزْظَٜٞ ثٖزٓ اىَغزشتٞبد.اىزَبصو ٗلأسا ٌٖ ّؾ٘ ٍغز٘ٙ 

 (2عذول سلى )

يغزىي  َحىػىايم و يؼبيلاد انزًبَض ثٍُ انًغزشفُبد انغبيؼُخ ثًحبفظخ انًُىفُخ 

 انزُظًٍُ )يخشعبد رحهُم انزًبَض(انزًبصم 

 انؼجـــــبسح و

 انًزىعػ انحغبثٍ نلاعزغبثبد

 يغًىػخ  يغزىي انذلانخ يؼبيم انزًبَض

(1) 

 يغًىػخ 

(2) 

 يغًىػخ 

(3) 

 2.325 2.772 4.288 3.882 4.343 انزًُض انزُظًٍُ 1

 2.238 2.888 3.755 3.866 4.364 انًكبَخ انزُظًُُخ 2

 2.248 2.233 3.723 3.855 4.283 انًُبفغخ ثٍُ انًُظًبد 3

 2.273 3.224 3.778 3.777 4.288 انًُبفغخ داخم انًُظًبد 4

 2.286 2.867 3.888 3.887 4.246 انؼبغفُخ 5

 انًصذس: َزبئظ انزحهُم الإحصبئٍ

 انزُظًٍُ ثبنًغزشفُبد يحم انذساعخ:انزًبصم الأهًُخ انُغجُخ نًزغُشاد 

ثبعللزخذاً أعللي٘ة رؾيٞللو اىزَللبٝض اىَزؼللذد أٍنللِ رؾذٝللذ ا١َٕٞللخ اىْغللجٞخ ىَزاٞللشاد  -

ِ اىزَبصلللو  اىزْظَٞلللٜ ثبىَغزشلللتٞبد ٍؾلللو اىذساعلللخ ٗا١مضلللش قلللذسح ػيلللٚ اىزَٞٞلللض ثلللٞ

بدىخ ٕٗٞئلخ اىزَلشٝ  ٗاْلٜ  اىَغزشتٞبد اىخبضؼخ ىيذساعخ ٗاقبج لأساء ا١طجبء ٗاىصلٞ

اىزْظَٞللٜ ثبىَغزشللتٞبد اىزَبصللو اىزؾبىٞللو ٗا١شللؼخ ثٖللزٓ اىَغزشللتٞبد ّؾلل٘ ٍزاٞللشاد 

 .(8  سقٌ )ٍؾو اىذساعخلا ٗرىل مَب ٕ٘ ٍ٘ضؼ اٜ اىغذٗه اىغبث

ؽٞلش  اىزَٞلض اىزْظَٞلٜلا ٝ٘عذ رَبٝض ثِٞ اىَغزشتٞبد اىضلاصخ اَٞلب ٝخلص ث ؼلذ  -

 2.27ٕٜٗ أمجش ٍلِ  2.325أُ ٍغز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ ىيَغزشتٞبد اىضلاصخ ٝغبٗٛ 

 اىزَٞلض اىزْظَٞلٍَٜب ٝذه ػيٚ أُ اىَغزشتٞبد اىضلاصخ رزشبثٔ اَٞب ثْٖٞب اٜ ث ؼذ 
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ٗاىصللٞبدىخ ٕٗٞئللخ اىزَللشٝ  ٗاْللٜ اىزؾبىٞللو ٗرىللل ٍللِ ٗعٖللخ ّظللش ا١طجللبء 

 ٗا١شؼخ ثٖزٓ اىَغزشتٞبد.

ارًؼ ٍِ ّزلب ظ رؾيٞلو اىزَلبٝض أّلٔ ٝ٘علذ رَلبٝض ثلِٞ اىَغزشلتٞبد اىضلاصلخ اَٞلب  -

ؽٞللش أُ ٍغللز٘ٙ اىَؼْ٘ٝللخ ىيَغزشللتٞبد اىضلاصللخ  اىَنبّللخ اىزْظَٞٞللخٝخللص ث ؼللذ 

اىضلاصللخ ٍَللب ٝللذه ػيللٚ أُ اىَغزشللتٞبد  2.27ٕٗللٜ أقللو ٍللِ  2.238ٝغللبٗٛ 

ٗرىلل ٍلِ ٗعٖلخ ّظلش  اىَنبّلخ اىزْظَٞٞلخرخزيف اَٞب ثْٖٞب اَٞلب ٝخلص ث ؼلذ أٗ 

ا١طجبء ٗاىصٞبدىخ ٕٗٞئخ اىزَشٝ  ٗاْٜ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخلا ٗمبّذ اىَغزشتٚ 

اىغبٍؼٜ رلأرٜ الٜ اىَقذٍلخ ٍلِ ؽٞلش اىزَٞلض ؽٞلش ثيل  اىَز٘علط اىؾغلبثٜ ىٖلب 

لا 3.866علط اىؾغلبثٜ ىٖلب لا صٌ ٝيٖٞلب ٍغزشلتٚ اىنجلذ ؽٞلش ملبُ اىَز٘ 4.364

 .3.755ٗأاٞشاج ٍغزشتٚ اىبيجخ ثَز٘عط قذسٓ 

ثَْٞب ارًؼ ٍِ ّزب ظ رؾيٞلو اىزَلبٝض أّلٔ ٝ٘علذ رَلبٝض ثلِٞ اىَغزشلتٞبد اىضلاصلخ  -

ؽٞش أُ ٍغز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ ىيَغزشلتٞبد  اىَْباغخ ثِٞ اىَْظَبداَٞب ٝخص ث ؼذ 

ٍَللب ٝللذه ػيللٚ أُ اىَغزشللتٞبد  2.27ٕٗللٜ أقللو ٍللِ  2.248اىضلاصللخ ٝغللبٗٛ 

ٗرىلل ٍلِ  اىَْباغلخ ثلِٞ اىَْظَلبداىضلاصخ رخزيف اَٞب ثْٖٞب اَٞب ٝخص ٍؾ٘س 

ٗعٖللخ ّظللش ا١طجللبء ٗاىصللٞبدىخ ٕٗٞئللخ اىزَللشٝ  ٗاْللٜ اىزؾبىٞللو ٗا١شللؼخلا 

ٗمبّللذ اىَغزشللتٚ اىغللبٍؼٜ رللأرٜ اللٜ اىَقذٍللخ ٍللِ ؽٞللش اىزَٞللض ؽٞللش ثيلل  

لا صلٌ ٝيٖٞلب ٍغزشلتٚ اىنجلذ ؽٞلش ملبُ اىَز٘علط  4.283 اىَز٘عط اىؾغلبثٜ ىٖلب

 .3.723لا ٗأاٞشاج ٍغزشتٚ اىبيجخ ثَز٘عط قذسٓ 3.855اىؾغبثٜ ىٖب 

اىَْباغلللخ داالللو لا ٝ٘علللذ رَلللبٝض ثلللِٞ اىَغزشلللتٞبد اىضلاصلللخ اَٞلللب ٝخلللص ث ؼلللذ  -

ٕٗلٜ  2.273ؽٞش أُ ٍغز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ ىيَغزشتٞبد اىضلاصخ ٝغبٗٛ  اىَْظَبد

ذه ػيٚ أُ اىَغزشتٞبد اىضلاصخ رزشبثٔ اَٞلب ثْٖٞلب الٜ ث ؼلذ ٍَب ٝ 2.27أمجش ٍِ 

ٗرىللل ٍللِ ٗعٖللخ ّظللش ا١طجللبء ٗاىصللٞبدىخ ٕٗٞئللخ  اىَْباغللخ دااللو اىَْظَللبد

 اىزَشٝ  ٗاْٜ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخ ثٖزٓ اىَغزشتٞبد.
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ؽٞلش أُ ٍغلز٘ٙ  اىؼبطتٞلخٗلا ٝ٘عذ رَبٝض ثِٞ اىَغزشتٞبد اىضلاصلخ اَٞلب ٝخلص ث ؼلذ  -

ٍَلب ٝلذه ػيلٚ أُ  2.27ٕٜٗ أمجش ٍلِ 2.286اىَؼْ٘ٝخ ىيَغزشتٞبد اىضلاصخ ٝغبٗٛ 

ٗرىلل ٍلِ ٗعٖلخ ّظلش ا١طجلبء  اىؼبطتٞخاىَغزشتٞبد اىضلاصخ رزشبثٔ اَٞب ثْٖٞب اٜ ث ؼذ 

 ٗاىصٞبدىخ ٕٗٞئخ اىزَشٝ  ٗاْٜ اىزؾبىٞو ٗا١شؼخ ثٖزٓ اىَغزشتٞبد.

ش ٌ ٍلِ أّلٔ ٝ٘علذ رَلبٝض ثلِٞ اىَغزشلتٞبد اىضلاصلخ ٗاٜ ض٘ء ٍب رقذً ٗػيٚ اى      

اٜ قَٞخ اىَز٘عط رٌ قج٘ه اشع اىؼذً ٗرىل ٍأا٘ر ثص٘سح إعَبىٞخ ؽٞش مبُ ٍغز٘ٙ 

(لا ٗىنِ ٍِ ّبؽٞخ أاشٙ اقذ 8)اّظش عذٗه سقٌ 2.27ٕٗ٘ أمجش ٍِ  2.627اىَؼْ٘ٝخ 

ٍزاٞلشاد(  7اىزْظَٞلٜ )اىزَبصلو رقشس سا  اشع اىؼذً ىَزاٞشِٝ ٍزاٞشاد ٍِ أثؼبد 

ٍأا٘رح ثص٘سح اشدٝخ ٗرىل ى٘ع٘د رَبٝض ثلِٞ اىَغزشلتٞبد اىغبٍؼٞلخ اىضلاصلخ ثَؾباظلخ 

 2.27اىَْ٘اٞخ ػيٚ أعبط مو ٍزاٞش ٍِ ٕزٓ اىَزاٞلشاد ػْلذ ٍغلز٘ٙ دلاىلخ إؽصلب ٞخ 

 (.8ٗاىغذٗه سقٌ  8)اّظش عذٗه سقٌ 

 :انزُظًٍُانزًبصم انؼلالخ ثٍُ يغزىي انمُبدح انشوحُخ وثٍُ يغزىي 

رللٌ ؽغللبة ٍؼبٍللو الاسرجللبط ثٞشعللُ٘ ثللِٞ ٍزاٞللشاد اىذساعللخ ػللذا اىَزاٞللشاد      

اىذَٝ٘ شااٞخلا ٗرىل ىيزؼش  ػيٚ ق٘ح ٗارغبٓ ٍٗؼْ٘ٝلخ اىؼلاقلخ ثلِٞ ٍزاٞلشاد اىذساعلخ 

انيَب اقزشثذ قَٞخ ٍؼبٍو الاسرجبط ٍِ اى٘اؽذ اىصؾٞؼ ميَب ده رىل ػيٚ ق٘ح الاسرجلبط 

سح اىَ٘عجلخ ػيلٚ أُ اىؼلاقلخ طشدٝلخ ٗرلذه الاشلبسح ثِٞ ٍزاٞشاد اىذساعخلا ٗرذه الاشلب

( ٍصلت٘اخ ٍؼلبٍلاد 7سقلٌ )اٟرلٜ اىغبىجخ ػيٚ أُ اىؼلاقلخ ػنغلٞخلا ٗٝ٘ضلؼ اىغلذٗه 

ثؼبد ٍزاٞشاد اىذساعخلا ٗٝغؼٚ ٕزا اىغضء ٍِ اىجؾلش إىلٚ ا٣عبثلخ ػيلٚ الاسرجبط ثِٞ أ

 اىتشع اىضبىش ٗاازجبس إؾزٔ ٗاىزٛ ْٝص ػيٚ:

نشوحُوووخ "لا رىعوووذ ػلالوووخ راد دلانوووخ ئحصوووبئُخ ثوووٍُ يغوووزىي الاهزًوووبو انمُوووبدح ا  

 ".انزًبصم انزُظًٍُوثٍُ يغزىي ثبنًغزشفُبد يحم انجحش 

 :انزُظًٍُانزًبصم يؼبيلاد الاسرجبغ ثٍُ يزغُشاد انمُبدح انشوحُخ و

 ( ٍب ٝأرٜ:7سقٌ ) اٟرٜ ٝزًؼ ٍِ اىغذٗه

)ا١ٍللـو/ أُ ْٕللبك ػلاقللخ اسرجللبط طشدٝللخ ثللِٞ عَٞللغ ٍزاٞللشاد اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ -

ا٣َٝللبُلا اىش ٝللخلا ؽللت ا٣ٝضللبسلا اىشللؼ٘س ثب١َٕٞللخلا اىؼًلل٘ٝخلا الاىزللضاً اىزْظَٞللٜلا 
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اىزْظَٜٞلا اىَنبّخ اىزْظَٞٞخلا )اىزَٞض أثؼبد اىزَبصو اىزْظَٜٞ ا٣ّزبعٞخ(لا ٗثِٞ عَٞغ 

لا ؽٞلش رلشاٗػ ٍؼبٍلو اىَْباغخ دااو اىَْظَلخلا اىؼبطتٞلخ(اىَْباغخ ثِٞ اىَْظَبدلا 

لاؽٞللش ثياللذ أػيللٚ قَٞللخ ىلاسرجللبط ثللِٞ ث ؼللذٛ (2.666لا )(2.877الاسرجللبط ثللِٞ )

مأؽلللذ أثؼلللذ اىزَبصلللو  ا٣ّزبعٞلللخ مأؽلللذ أثؼلللبد اىقٞلللبدح اىشٗؽٞلللخ ٗاىَنبّلللخ اىزْظَٞٞلللخ

اىشٗؽٞلخ  ؽلت ا٣ٝضلبس ىيقٞلبدحٗأقلو قَٞلخ ىلاسرجلبط ثلِٞ ث ؼلذٛ  لا(2.877)اىزْظَٜٞ

لا ٗمبّللذ عَٞللغ (2.666ٗث ؼللذ اىزَٞللض اىزْظَٞللٜ مأؽللذ أثؼللبد اىزَبصللو اىزْظَٞللٜ )

 .2.23ٍؼبٍلاد الاسرجبط ىَزاٞشاد اىذساعخ ٍؼْ٘ٝخ ػْذ ٍغز٘ٙ 

 (6عذول سلى )

 سرجبغ ثٍُ أثؼبد يزغُشاد انذساعخيصفىفخ يؼبيلاد الا

 
 يفشد 311ٌ=    1.11** رشُش ئنً يؼبيم الاسرجبغ رو انذلانخ الإحصبئُخ انؼبنُخ ػُذ يغزىي يؼُىَخ  

ثبنزًبصووم  انشووؼىسويغووزىي انمُووبدح انشوحُووخ رحهُووم الاَحووذاس انًزؼووذد نهؼلالووخ ثووٍُ 

 :انزُظًٍُ

ٍِ اللاه ٗاىزَبصو اىزْظَٜٞ ّ٘ضؼ اٜ ٕزا اىغضء اىؼلاقخ ثِٞ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ 

 ػيٚ ّزب ظ اىغذٗه اٟرٜ: اىزؼيٞ 
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 (2عذول سلى )

 انزُظًٍُ انزًبصمَىع ودسعخ انؼلالخ ثٍُ يزغُشاد انمُبدح انشوحُخ وثٍُ 

 Multiple Regression Analysis) )يخشعبد رحهُم الاَحذاس انًزؼذد 

 انًزغُشاد و
 يؼبيم الاَحذاس

Beta 
 يؼبيم انزحذَذ يؼبيم الاسرجبغ انًؼُىَخ

 2.658 2.883 2.343 2.255 الإًَبٌالأيـــم/  1

 2.624 2.823 2.477 2.273 انشؤَــــــــــــــخ 2

 2.638 2.867 2.324 **2.377 حت الإَضــــــبس 3

 2.685 2.877 2.234 2.283 انشؼىس ثبلأهًُخ 4

 2.672 2.883 2.223 **2.347 انؼعىَــــــــخ 5

 2.773 2.864 2.225 2.273 الانزضاو انزُظًٍُ 6

 2.672 2.822 2.226 ***2.533 صَبدح الإَزبعُخ 2

 R 2745يؼبيم الاسرجبغ فٍ انًُىرط 

 R2 2.826يؼبيم انزحذَذ فٍ انًُىرط  

 28.876 لًُخ ف انًحغىثخ

 4.26248 لًُخ ف انغذونُخ

 424-8 دسعبد انحشَخ

 2.222 يغزىي انذلانخ الإحصبئُخ

 .1.11يغزىي يؼُىَخ  ػُذ T-Test**رشُش ئنً يؼُىَخ اخزجبس 

 .1.15ػُذ يغزىي يؼُىَخ  T-Test* رشُش ئنً يؼُىَخ اخزجبس 

 يب َأرٍ:( 2َزعح يٍ انغذول سلى )

 انزُظًٍُ:انزًبصم َىع ولىح انؼلالخ ثٍُ انمُبدح انشوحُخ وثٍُ 

ؽٞللش ر٘عللذ ػلاقللخ ابٞللخ ٍ٘عجللخ راد دلاىللخ إؽصللب ٞخ ثللِٞ ٍزاٞللشاد اىقٞللبدح  -

اىزْظَٜٞ ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ٍؾو اىذساعلخ )ٍلأا٘رح  اىزَبصواىشٗؽٞخ ٗثِٞ 

% )ٗاقللبج ىَؼبٍلللو الاسرجلللبط 74.5ثصلل٘سح إعَبىٞلللخ( ٗأُ ٕللزٓ اىؼلاقلللخ رَضلللو 

(لا ٕٗللزٓ اىؼلاقللخ طشدٝللخ انيَللب صاد الإزَللبً ثبىقٞللبدح Rاىَزؼللذد اللٜ اىَْلل٘رط 

 .اىجؾشػْٞخ اىزْظَٜٞ ىذٙ اىزَبصو اىشٗؽٞخ اسرتغ ٍغز٘ٙ 

ثبىقٞبدح اىشٗؽٞخ الٜ اىَغزشلتٞبد ٍؾلو اىذساعلخ َٝنلِ أُ  ٗارًؼ أُ الإزَبً -

R% )ٗاقبج ىَؼبٍو اىزؾذٝلذ الٜ اىَْل٘رط 82ٝتغش ؽ٘اىٜ 
2

( ٍلِ اىزجلبِٝ اىنيلٜ 

 .اىجؾشػْٞخ اىزْظَٜٞ ىذٙ  اىزَبصواٜ ٍغز٘ٙ 

ٗاٜ ض٘ء ٍب رقذًلا ع٘  ٝزٌ سا  اىتشع اىؼذً اىزٛ ْٝص ػيٚ   لا ر٘عذ      

ػلاقخ راد دلاىخ إؽصب ٞخ ثِٞ ٍغز٘ٙ الإزَبً اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞلخ 
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اىزْظَٜٞ  ٗرٌ قج٘ه اىتشع اىجذٝو اىزٛ ٝلْص ػيلٚ  اىزَبصوٍؾو اىجؾش ٗثِٞ ٍغز٘ٙ 

ٙ الإزَلبً اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ ثبىَغزشلتٞبد  ر٘عذ ػلاقخ راد دلاىخ إؽصب ٞخ ثلِٞ ٍغلز٘

اىزْظَٜٞ لا ٗرىل ىَب أظٖشٓ َّل٘رط رؾيٞلو اىزَبصو اىغبٍؼٞخ ٍؾو اىجؾش ٗثِٞ ٍغز٘ٙ 

ٗاقللبج  2.27ٗ 2.23الاّؾللذاس اىَزؼللذد أُ ْٕللبك ػلاقللخ عٕ٘شٝللخ ػْللذ ٍغللز٘ٙ ٍؼْ٘ٝللخ 

 َٜٞ.اىزْظاىزَبصو ثِٞ اىَزاٞشاد اىخبإخ ثبىقٞبدح اىشٗؽٞخ ٗ F-Testلاازجبس   

 َزبئظ انجحش  -11

 ورزهخص أهى َزبئظ انجحش فًُب َأرٍ:

)ا١طجلبءلا اىصلٞبدىخلا ٕٞئلخ أظٖشد اىْزب ظ ٗع٘د رَلبٝض ثلِٞ أساء أالشاد اىؼْٞلخ  -3

ٍللِ ؽٞلش رؾذٝللذ ٍغللز٘ٙ اىقٞللبدح اىشٗؽٞللخ اىزَلشٝ لا اْللٜ اىزؾبىٞللو ٗا١شللؼخ( 

 ثبىَغزشتٞبد اىغبٍؼٞخ ثَؾباظخ اىَْ٘اٞخ.

دلاىخ إؽصب ٞخ ثِٞ مو ث ؼذ ٍِ ا١ثؼبد اىغلجؼخ  ر٘عذ ػلاقخ اسرجبط طشدٝخ راد -4

ىيقٞبدح اىشٗؽٞخ ٗثؼًٖب اىجؼ  ٗاىَزَضيخ الٜ )ا١ٍلو/ ا٣َٝلبُلا اىش ٝلخلا ؽلت 

 ا٣ٝضبسلا اىشؼ٘س ثب١َٕٞخلا اىؼً٘ٝخلا الاىزضاً اىزْظَٜٞلا ا٣ّزبعٞخ(.

اىزْظَٞلٜ  ىزَبصلواأثؼلبد خ راد دلاىلخ إؽصلب ٞخ ثلِٞ ر٘علذ ػلاقلخ اسرجلبط طشدٝل -5

اىزَٞلض اىزْظَٞلٜلا اىَنبّلخ اىزْظَٞٞلخلا اىَْباغلخ ٗثؼًٖب اىجؼ  ٗاىَزَضيخ اٜ )

 ثِٞ اىَْظَبدلا اىَْباغخ دااو اىَْظَبدلا اىؼبطتٞخ(.

ٝ٘عذ اسرجبط رٗ دلاىخ إؽصب ٞخ ثِٞ عَٞغ أثؼلبد اىقٞلبدح اىشٗؽٞلخ )ا١ٍلو/ ا٣َٝلبُلا  -6

ىزلضاً اىزْظَٞلٜلا ا٣ّزبعٞلخ( اىش ٝخلا ؽت ا٣ٝضبسلا اىشلؼ٘س ثب١َٕٞلخلا اىؼًل٘ٝخلا الا

صاد الإزَللبً ثغللي٘مٞبد اىزْظَٞللٜلا ٕٗللزا ٝؼْللٜ أّللٔ ميَللب اىزَبصللو ٍللغ عَٞللغ  أثؼللبد 

 .اىجؾشىذٙ ػْٞخ  اىزْظَٜٞاىزَبصو غ ٍغز٘ٙ اسرت اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ميَب

ٗثِٞ ٍغز٘ٙ اىزَبصو اىقٞبدح اىشٗؽٞخ عي٘مٞبد  اسرجبط طشدٝخ ثِٞر٘عذ ػلاقخ  -7

اسرتلغ ٍغلز٘ٙ َغز٘ٙ عي٘مٞبد اىقٞبدح اىشٗؽٞلخ ث صاد الإزَبًانيَب اىزْظَٜٞ 

 .اىجؾشػْٞخ اىزْظَٜٞ ىذٙ اىزَبصو 



 

 العلاقة بين القيادة الروحية والتماثل التنظيمي : دراسة ميدانية على المستشفيات الجامعية بمحافظة المنوفية
   د/ ربيعه محمد محمود ياسين  &  السيد ماهر محمود خلف د/

 4245أمز٘ثش  -اىؼذد اىشاثغ                                           اىَغيذ اىشاثغ ػشش                                  
   0611 

 

  

 

 كلية التجارة   
 قسم إدارة أعمال

ٗارًؼ أُ الإزَبً ثبىقٞبدح اىشٗؽٞخ الٜ اىَغزشلتٞبد ٍؾلو اىذساعلخ َٝنلِ أُ  -8

R% )ٗاقبج ىَؼبٍو اىزؾذٝلذ الٜ اىَْل٘رط 82ٝتغش ؽ٘اىٜ 
2

( ٍلِ اىزجلبِٝ اىنيلٜ 

 ػْٞخ اىجؾش.اىزْظَٜٞ ىذٙ اىزَبصو اٜ ٍغز٘ٙ 

 رىصُبد انجحش  -34

ٗضغ ٍؼبٝٞش ٍ٘ض٘ػٞخ لاازٞبس اىقبدح ثبىَغزشتٚ رًلَِ ٍَبسعلخ علي٘مٞبد  .3

 اىقٞبدح اىشٗؽٞخ دااو ٍؾٞط اىؼَو.

إٔيٌٖٞ ٗصقلو زػَو ثشّبٍظ رلذسٝجٜ ىَلِ ٝش جل٘ا الٜ رقيٞلذ اىَْبإلت اىقٞبدٝلخ ىلـ .4

عللي٘مٞبد اىقٞللبدح ٍٖللبسرٌٖ اللٜ ٍَبسعللخ عللي٘مٞبد اىقٞللبدح ثشللنو ػللبً ٗصقللو 

ىيَغبَٕخ اٜ رذػٌٞ شلؼ٘س اىؼلبٍيِٞ ثَؼْلٚ اىؼَلو اىلزٛ  اىشٗؽٞخ ثشنو ابن

 .اىَؤعغخٝقٍُ٘٘ ثٔ ٗرذػٌٞ شؼ٘سٌٕ ثبىؼً٘ٝخ دااو 

اششاك اىؼبٍيِٞ اٜ ٗضغ اىش ٝخ ٗاىشعبىخ اىخبإخ ثبىَْظَخ ٍَب ٝغلبػذ ػيلٚ  .5

 اىَْظَخ إىٚ رؾقٞقٖب. رغؼٚعٖ٘ىخ رؾقٞ  اىش ٝخ ٗاىشعبىخ اىزٜ 

غ اىؼللبٍيِٞ ػيللٚ اىزْللباظ اىشللشٝف دااللو ٍؾللٞط اىؼَللو ٍللِ أعللو رؾقٞلل  رشللغٞ .6

 .ٗرذػٌٞ قذسرٖب ػيٚ رقذٌٝ اذٍبد رشضٚ اىؼَلاء إٔذا  اىَْظَخ

 رذػٌٞ اىزَٞض اىزْظَٜٞ ٍِ الاه  شط قٌٞ أُ ّغبػ اىَؤعغخ ٝؼزجش ّغبػ ىيؼبٍيِٞ. .7

١ّٔ َٝضو ؽبعلخ إّغلبّٞخ ثلِٞ ثذػٌ ٍغز٘ٙ اىزَبصو اىزْظَٜٞ ضشٗسح الإزَبً  .8

 دااو اىَْظَخ.ىذػٌ اىشٗاثط الاعزَبػٞخ اىؼبٍيِٞ ٗاىَْظَخ 

ٍَب ٝذػٌ ٗٝغلٌٖ الٜ سالغ ٍغلز٘ٙ اىشلؼ٘س ثبىزَبصلو اىزؾتٞض اىَبدٛ ٗاىَؼْ٘ٛ  .8

 اىزْظَٜٞ.

ضشٗسح اػذاد دٗساد رذسٝجٞخ رلذػٌ ٍغلز٘ٙ اىشلؼ٘س ثبىزَبصلو اىزْظَٞلٜ ىلذٙ  .7

 ػْٞخ اىذساعخ.

اىؼَو ثشٗػ اىتشٝ  ٗاىغَبػخ ٍَب ٝذػٌ ٍغلز٘ٙ اىشلؼ٘س ثبىزَبصلو اىزأمٞذ ػيٚ  .2

 اىزْظَٜٞ.

اىزؼبٍللو ٍللغ اىؼللبٍيِٞ ثشللنو إّغللبّٜ ٍٗشاػللبح ٍشللبػشٌٕ ىٞؼبلل٘ا أمضللش ٍللِ  .32

 .اىَز٘قغ
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 انجحىس انًغزمجهُخ انًمزشحخ -13

أظٖشد ّزب ظ ٕزا اىجؾش ػذداج ٍِ اىَغلبلاد اىزلٜ رغلزؾ  الإزَلبً ٗاىذساعلخ 

 ٍِٗ إٌٔ ٕزٓ اىقًبٝب ٍب ٝأرٜ: بُاىجبؽض ٗاىزؾيٞو ٍِ ٗعٖخ ّظش

 اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ٗرأصٞشٕب ػيٚ ٍغز٘ٙ أداء اىؼبٍيِٞ ثبىَْظَبد. -3

 اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ٗػلاقبرٖب ثأَّبط اىقٞبداد ا١اشٙ. -4

 ٗاقغ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ اٜ اىَؤعغبد اىَصشٝخ. -5

 اىؼلاقخ ثِٞ اىقٞبدح اىشٗؽٞخ ٗعَؼخ اىَْظَخ. -6

 ػيٚ ٍؼذه دٗساُ اىؼَو.أصش اىقٞبدح اىشٗؽٞخ  -7

 اىزْظَٜٞ ٗأَّبط اىقٞبدح ا١اشٙ.اىزَبصو  -8

 اىزْظَٜٞ ػيٚ ا١داء اى٘ظٞتٜ.اىزَبصو أصش  -8

 :انًشاعغ

 :انًشاعغ انؼشثُخ

دوس انمُووبدح انشوحُووخ فووٍ خفووط عووهىكُبد انزًُووش (لا  4238إعلَبػٞولا ػَللبس ازؾللٜ ٍ٘عللٚ ) -

لا ٍغيلللخ اىجؾللل٘س اىَبىٞلللخ رطجُمُوووخ("انوووىيُفٍ نهؼوووبيهٍُ ثغبيؼوووخ يذَُوووخ انغوووبداد، )دساعوووخ 

 .3لا اىؼذد37ٗاىزغبسٝخ ميٞخ اىزغبسح عبٍؼخ ث٘س عؼٞذلا اىَغيذ 

ػلالووخ انمُوبدح انشوحُوخ ثغوىدح حُووبح انؼًوم" ثوبنزطجُك ػهووً ( 4238اىجٞلٍٜ٘لا أؽَلذ ػجلذ  ) -

 ميٞخ اىزغبسح. – لا سعبىخ ٍبعغزٞشلا عبٍؼخ اىَْص٘سح انؼبيهٍُ ثغبيؼخ ديُبغ

  ٍغيلخ ثؾل٘س رأصُش انزًُش انوىيُفٍ ػهوً انمُوبدح انشوحُوخ(  4245٘ اىٞغشلا )اىغٞذلا أٍبّٜ أث -

 4اىؼذد 6اٜ اىخذٍخ الاعزَبػٞخ اىزَْ٘ٝخلا عبٍؼخ ثْٜ ع٘ٝفلا اىَغيذ

أصوش انمُوبدح انشوحُوخ انًذسكوخ فوٍ رحمُوك الانزوضاو (لا  4238اىتزلاٗٛلا ضش بً سؽٌٞ ػجبط ) -

بٍيِٞ الٜ ٍؤعغلخ اىؼلِٞ ىيشػبٝلخ الاعزَبػٞلخ لا دساعخ اعلزبلاػٞخ ٟساء ا١الشاد اىؼلانزُظًٍُ"

 اشع اىْغف ا١شش لا قغٌ إداسح ا١ػَبه ميٞخ ا٣داسح ٗالاقزصبد عبٍؼخ اىقبدعٞخ.

دوس انمُبدح انشوحُخ (لا 4238اىاضاىٜ ب اىخضاػٜلا ابضو ساضٜ  جبػلا إذاً مبظٌ ٍؾَذلا ) -

اىَبٖشحلا ٍغيخ اىقبدعلٞخ ىيؼيلً٘ لا دساعخ رؾيٞيٞخ اٜ اىؼزجخ اىؼي٘ٝخ "فٍ رؼضَض انزًبصم انزُظًٍُ

 .6اىؼذد  37اىؼشا لا ٍغيذ  –الاداسٝخ ٗالاقزصبدٝخ 

انووذوس انًؼووذل نًًبسعووبد انغووىدح انصووهجخ وانُبػًووخ فووٍ (  4237اىْبإللشلا عللؼٞذ إثللشإٌٞ ) -

  دساعلخ ػيلٚ انزُظًٍُ يزغُشاً وعُطبً انزًبصم انؼلالخ ثٍُ انغُبق انزُظًٍُ والإثذاع الإداسٌ: 
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بػٞخ اىجؾشْٝٞللخلا سعللبىخ دمزلل٘سآ اىتيغللتخ اللٜ إداسح ا١ػَللبهلا عبٍؼللخ اىغلل٘داُ اىشللشمبد اىصللْ

 ىيؼيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞبلا ميٞخ اىذساعبد اىؼيٞب.

اىغْللللبْٜٝب اىَْٞللللبٗٛب اشؽللللبدلا ّتشرللللبسٛ أؽَللللذلا عللللبد اىللللشة ػجذاىغللللَٞغلا ثغللللَخ ٍللللذؽذ  -

اظلللخ الللٜ ٍغلللبىظ اىَلللذُ ثَؾب "أصوووش انمُوووبدح انشوحُوووخ ػهوووً الأداء انكهوووٍ نهًُظًوووخ( 4245)

 .3لا اىؼذد36اىذقٖيٞخلا اىَغيخ اىؼيَٞخ ىيذساعبد اىزغبسٝخ ٗاىجٞئٞخلا اىَغيذ 

(  ثؾلل٘س اىزغلل٘ٝ لا اىَجللبدا ٗاىقٞللبط ٗاىبللش لا اىبجؼللخ اىضبّٞللخلا 4224سٝللبلا ػللبده ٍؾَللذ ) -

 أعٞ٘طلا ٍبجؼخ اىصتب ٗاىَشٗح.

ئداسح دوس انزًبصم انزُظًٍُ فٍ رؼضَض رُفُز يًبسعوبد (  4244ػبعولا ػبعو عشؽبُ ػبعو) -

   عبٍؼخ مشثلاءلا ميٞخ ا٣داسح ٗالاقزصبدانغىدح انشبيهخ

دوس سأط (  4245ػيٜب شَؼخ بٍؾَذ لا ٍؾَذ ػيٜ إعلَبػٞولا ساّٞلب ػجلذاىَْؼٌلا ٕلذٝش ٕللاه) -

)دساعللخ  "انًووبل انُفغووٍ فووٍ انؼلالووخ ثووٍُ انمُووبدح انشوحُووخ وعووهىكُبد انًىاغُووخ انزُظًُُووخ

لا 5ٗاىنَٞللخلا عبٍؼللخ اىغلل٘ٝظلا ميٞللخ اىزغللبسحلا اىَغيللذٍٞذاّٞللخ( ٍغيللخ اىجؾلل٘س ا٣داسٝللخ ٗاىَبىٞللخ 

 .4اىؼذد

رووأصُش ًَووػ انمُووبدح انشوحُووخ ػهووً انشظووب ( 4242قللبػ٘دب ٕٗجللٔلا ٍللشٗح إلللاػلا ٍللشٗح عللٞذ ) -

ثشللشمبد اىغللٞبؽخ اىَصللشٝخ ائللخ )أ( اىَغيللخ اىذٗىٞللخ ىيزللشاس ٗاىغللٞبؽخ   انووىيُفٍ نهؼووبيهٍُ

 .3لا اىؼذد36لا عبٍؼخ اىتًٞ٘لا ميٞخ اىغٞبؽخ ٗاىتْبد لا اىَغيذ  IJHTHٗاىًٞباخ 

انزًبصوم (  4243ٍغٞوب ػي٘اُب إثشإٌٞلا ٍؾَ٘د ػبلب ٍؾَلذ ػيلٜلا علٖبً أؽَلذلا ٍْلٚ ّلبعٜ ) -

دساعلخ ٍٞذاّٞلخ(لا اىَغيلخ اىؼشثٞلخ )"انزُظًٍُ نهؼبيهٍُ ثاداساد انًُوبغك انزؼهًُُوخ فوٍ انكىَوذ

 (.42( اىؼذد )7)ىيؼيً٘ اىزشث٘ٝخ ٗاىْتغٞخلا اىَغيذ 
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