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 الإَفبق انحكٕيٙ فٙ تشبد ٔأحرِ فٙ علاد يشكهخ انعزس فٙ انًٕازَخ انعبيخ ترشٛذ

 و6109 -و 6106 

 إعذاد

 د. َبصر انُبئٙ أدو

 ربيعخ أَزًُٛبيذرش الالتصبد انتطجٛمٙ ٔانًبنٛخ انعبيخ كهٛخ الالتصبد ٔانعهٕو الإدارٚخ 

 د. انًٓذ٘ انغبنٙ دأٔد

 يذرش الالتصبد انتطجٛمٙ ٔانًبنٛخ انعبيخ كهٛخ الالتصبد ٔانعهٕو الإدارٚخ ربيعخ انًهك فٛصم

 د. أدو عجذ انكرٚى عجذ الله

 يذرش الالتصبد انتطجٛمٙ ٔانًبنٛخ انعبيخ كهٛخ الالتصبد ٔانعهٕو الإدارٚخ ربيعخ أَزًُٛب

  : ًهخصان

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ أٜٗب رز٘بٍٝ ٓٞمٞع رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝأصشٙ      

ٓزذ أُٞمٞع ٤ُؾَٔ أ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي اُؼبٓخ ك٢ ػلاط ٓؾٌِخ ػغض أُٞاصٗخ

رؤص٤شٙ أًضش ٖٓ ٓغزٟٞ )الأكشاد، ٝسعبٍ الأػٔبٍ، ٝالاعزضٔبس اُٞه٢٘، ٝالاعزضٔبس 

 الأع٘ج٢، ٝالاهزقبد ا٢ٌُِ(.

اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ رؤص٤ش رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ رؾبد ك٢ ػلاط  ٙٛذكذ ٛز     

ٓؾٌِخ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ، َٝٛ رشرت ػ٠ِ رُي آصبس اهزقبد٣خ ِٓٔٞعخ أصشد 

 ػ٠ِ أُٞاهٖ اُزؾبد١ ٖٓ عٜخ، ٝػ٠ِ اهزقبد اُذُٝخ اُزؾبد٣خ ٖٓ عٜخ أخشٟ.

رٌٖٔ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ ٓذٟ رؤص٤ش ٛزٙ الإعشاءاد ٝا٤ُ٥بد اُز٢ ارخزرٜب رؾبد،      

ك٢ رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؾذ ٖٓ ػغض أُٞاصٗخ ٝٓذٟ رؤص٤ش رُي ػ٠ِ 

 أُغز٣ٞبد أُخزِلخ. 

 ٔبالإؽقبئ٢ ثبػزجبسٛ ٝاُزؾ٤َُِزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢      

فٞسح ٝفل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ُِٔزـ٤شاد الاهزقبد٣خ ا٤ٌُِخ، امبكخ ا٠ُ أُٜ٘ظ  الأٗغت ُزوذ٣ْ
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اُزغش٣ج٢ أُزٔضَ ك٢ اعزؼٔبٍ أدٝاد اُو٤بط الاهزقبد١ أٌُٔ٘خ لإ٣غبد رؤص٤ش الإٗلبم 

 اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ػلاط ٓؾٌِخ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ.

ٓغٔٞػخ ٖٓ ًٔب رْ روغ٤ْ اُذساعخ ثؼذ ٓوذٓخ ا٠ُ صلاصخ ٓجبؽش ٝخبرٔخ رؾزَٔ ػ٠ِ      

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد.

 انكهًبد انًفتبحٛخ: 

رشؽ٤ذ الإٗلبم  الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ. اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ. أُٞاصٗخ اُؼبٓخ. -

  .الإعشاءاد ٝا٤ُ٥بد اُؾ٢ٌٓٞ.

Abstract 

      The importance of this study lies in the fact that it addresses the 

issue of public expenditure rationalization and its impact on 

tackling the budget deficit problem, but the question also extends to 

its impact at more than one level (individuals, businessmen, 

domestic investment, foreign investment and the macro economy).  

     The aim of this study was to find out what impact the 

rationalization of public spending in Chad has had in tackling the 

problem of the general budget deficit, and whether this has led to 

tangible economic effects that have affected Chadian citizens on 

the one hand, and the economy of the Chadian state on the other.  

    The problematic of the study lies in the extent of the impact of 

these measures and mechanisms taken by Chad to rationalize 

public spending and reduce the budget deficit, and the extent of 

this impact at different levels.  

    To achieve the objectives of the study, the descriptive 

analytical statistical approach was used as it is the most 

appropriate to provide a descriptive analytical picture of 
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macroeconomic variables, in addition to the experimental 

approach represented by the use of possible economic 

measurement tools to find the effect of public spending in 

addressing the budget deficit problem.  

     After an introduction, the study was divided into three sections 

and a conclusion that includes a set of results and recommendations.  

key words: 

      Public budget.  Public budget deficit. Government spending.  

Rationalizing public spending. Procedures and mechanisms 

 ًمذيخ: ان

ا٠ُ اػبدح ر٘ظ٤ْ ٝمجو اهزقبدارٜب  رغؼ٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ػ٠ِ اخزلاف ٓغز٣ٞبرٜب      

ثقٞسح رغبػذٛب ك٢ ٓٞاعٜخ اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد اُز٢ ؽٜذرٜب ٝٓبصاُذ رؾٜذٛب اُغبؽخ 

الاهزقبد٣خ اُذ٤ُٝخ، آب ثغٖ هٞا٤ٖٗ أٝ ٖٓ خلاٍ اهش ر٘ظْ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ٝرـط٢ 

 .٣ٞٔخالارغبٙ اُؼبّ ُِغ٤بعخ الاهزقبد٣خ اُز٢ رغبػذٛب ػ٠ِ ر٘ل٤ز أٛذاكٜب اُز٘

 ،اُذٍٝ ُٝوذ ًبٕ ُٜزٙ اُزـ٤شاد اصش ًج٤ش ك٢ ص٣بدح ػغض أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ    

ػٖ هش٣ن  اُؾ٢ٌٓٞ الإٗلبمرشؽ٤ذ  ا٠ُّ 0202اُؼبّ  ٜٗب٣خٖٓ ث٤ٜ٘ب رؾبد اُز٢ عؼذ ٓ٘ز ٝ

  .ػلاط ٓؾٌِخ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخًبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب ٛٞ  ارخبر ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد،

  أًْٛخ انذراسخ:

ػلاط ٓؾٌِخ اُؾذ ٖٓ اُؼغض ك٢ ك٢  ٢اُؾٌٞٓ الإٗلبمرشؽ٤ذ  رؤص٤ش ٣ٌٖٔ ؽقش أ٤ٔٛخ      

ػ٠ِ  رُي٣غت ٓشاػبح رؤص٤ش  الأكشادٓغزٟٞ ٓغزٟٞ، كؼ٠ِ ٖٓ  أًضشػ٠ِ  أُٞاصٗخ اُؼبٓخ

 ك٢ رؾبد أُٞاهٖ اُزؾبد١ اُز١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ مؼق اُخذٓبد أُوذٓخ ُٚ، ػِٔب ثؤٕ ٗغجخ اُلوش

 الأػٔبٍػ٠ِ ٓغزٟٞ سعبٍ أٓب % خلاٍ كزشح اُذساعخ، 26% ا٠ُ 22رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ 

 ٝا٤ُ٥بد اُذُٝخ زٞعٜبدُ ب)عِج٢ أٝ ا٣غبث٢( ٝكوسثٔب ًبٕ اُزؤص٤ش ٓخزِق  ٝالاعزضٔبس اُٞه٢٘

ٝٛٞ الأٓش ٗلغٚ اُز١ ٣٘طجن ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاعزضٔبس ، الإٗلبمرغزخذٜٓب ك٢ رشؽ٤ذ اُز٢ 
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٢ٌِ كوذ ٣ٌٕٞ اُزؤص٤ش ا٣غبث٢ اُ الاهزقبد ٓغزٟٞػ٠ِ  أٓب، )ٓجبؽش أٝ ؿ٤ش ٓجبؽش( الأع٘ج٢

 بٍ ٗغبػ اُذُٝخ ك٢ رو٤َِ اُؼغض، ٝاُؼٌظ فؾ٤ؼ.ك٢ ؽ

 انذراسخ: أْذاف

ٓؼشكخ رؤص٤ش رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ رؾبد ك٢ ػلاط  ا٠ُ ٛزا اُذساعخ ذٛذك       

 أصشد ِٓٔٞعخاهزقبد٣خ  آصبسٓؾٌِخ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ، َٝٛ رشرت ػ٠ِ رُي 

 .أخشٟػ٠ِ أُٞاهٖ اُزؾبد١ ٖٓ عٜخ، ٝػ٠ِ اهزقبد اُذُٝخ اُزؾبد٣خ ٖٓ عٜخ 

 : إشكبنٛخ انذراسخ

ّ ٓغ 0222ٓ٘ز ٜٗب٣خ اُؼبّ ص٣بدح دخَ اُذُٝخ ٖٓ رؼذ رؾبد ٖٓ اُذٍٝ اُلو٤شح ػ٠ِ اُشؿْ       

 الإداس١اُشهبثخ ٝاُلغبد  مؼق إٔ الاأُب٤ُخ،  ، ٝص٣بدح ا٣شادارٜباُزؾبد١ ُجزشٍٝثذ٣خ رقذ٣ش ا

٠ُ ص٣بدح الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ عٜخ ٝا ٝاكزوبس اُذُٝخ ا٠ُ ػ٘قش اُز٘ظ٤ْ اُؾو٤و٢، أدٟ ا٠ُ

 ،ٓٔب دكغ اُذُٝخ اُزؾبد٣خ ًٔؼبُغخ ُٜزا الأٓش ػغض أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٖٓ عٜخ أخشٟ،

٣ٜذف ا٠ُ رشؽ٤ذ )الإعشاءاد اُغزخ ػؾش( ا٠ُ رج٢٘ ثشٗبٓظ افلاؽ٢ ػشف ثبُغ٤ض ٤ٓض٣ش 

ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ ٓذٟ رؤص٤ش ٛزٙ ُِؾذ ٖٓ ػغض أُٞاصٗخ، ٝٛ٘ب رٌٖٔ  اُؾ٢ٌٓٞالإٗلبم 

ك٢ رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُؾذ ٖٓ ػغض  رؾبد، ٜبٝا٤ُ٥بد اُز٢ ارخزر الإعشاءاد

  أُٞاصٗخ ٝٓذٟ رؤص٤ش رُي ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُخزِلخ.

 : تسبؤلاد انذراسخ

 ػ٠ِ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ؟ ؾ٤ٌٓٞخا٠ُ أ١ ٓذٟ رئصش ع٤بعبد رشؽ٤ذ اُ٘لوبد اُ .0

 ٓب ٢ٛ ا٤ُ٥بد اُز٢ اعزخذٓزٜب رؾبد ُزشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ؟ .0

 بد ك٢ اُؾذ ٖٓ ػغض أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ رؾبد؟ٓب ٓذٟ كؼب٤ُخ ٛزٙ ا٤ُ٥ .2

  فرٔض انذراسخ: 

 كشٝك ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: صلاصخاُذساعخ ػ٠ِ  هبٓذ       

ثٔؼبُغزٜب ٣زْ ٓؼبُغخ ٓؾٌِخ  أعجبةُٚ ػذح اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ رؾبد  .0

 . ػغض أُٞاصٗخ
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اصش كؼبٍ ك٢ اعشاءاد رشؽ٤ذ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رْ رطج٤وٜب، ًبٕ ُٜب  .0

 .ٓؼبُغخ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ

ُؼبٓخ ث٤ٖ رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ ا ػٌغ٤خػلاهخ ٛ٘بى  .2

 ك٢ رؾبد خلاٍ كزشح اُذساعخ.

 إغبر انذراسخ:

 دُٝخ رؾبد. انًكبَٙ: الإغبر

٢ٛٝ اُلزشح  ،0209ّٝؽز٠ اُؼبّ  0202ؼبّ اُاُلزشح ٖٓ رْ اخز٤بس  :الإغبر انسيُٙ

، اُز٢ اعزخذٓذ ك٤ٜب اُذُٝخ اُزؾبد٣خ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ُزشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ

ّ، 0206ّ ٝٓٞاصٗخ ػبّ 0202اُذساعخ ا٠ُ ٓٞاصٗخ ػبّ  ػبددٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي 

ّ، ٝرُي ٖٓ 0200، 0200ّ، 0202اُذساعخ ُزؾَٔ ٓٞاصٗبد الأػٞاّ  دٓزذًزُي ا

  .اعَ أُوبسٗخ ٝالاعزذلاٍ

 يُٓزٛخ انذراسخ:

 الإؽقبئ٢ ٝاُزؾ٤َِرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ        

 امبكخُزوذ٣ْ فٞسح ٝفل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ُِٔزـ٤شاد الاهزقبد٣خ ا٤ٌُِخ،  الأٗغت ٔبثبػزجبسٛ

 لإ٣غبداُو٤بط الاهزقبد١ أٌُٔ٘خ  أدٝادأُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ أُزٔضَ ك٢ اعزؼٔبٍ  ا٠ُ

 اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ػلاط ٓؾٌِخ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ. الإٗلبم رؤص٤ش

  تمسًٛبد انذراسخ:

 الأٍٝا٠ُ صلاصخ ٓجبؽش ٝخبرٔخ ر٘بٍٝ أُجؾش  ثؼذ ٓوذٓخ اُذساعخٛزٙ رْ روغ٤ْ       

ٝأعجبة  0200ّٝؽز٠ اُؼبّ  0202أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ رؾبد خلاٍ اُلزشح ٖٓ ػبّ 

اُز٢ ارجؼزٜب رؾبد  ا٤ُ٥بد ٝالإعشاءادأُجؾش اُضب٢ٗ كز٘بٍٝ  أٓب، اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ

 ا٤ُ٥بدك٢ ؽ٤ٖ ر٘بٍٝ أُجؾش اُضبُش ٓذٟ كؼب٤ُخ  ،اُؾ٢ٌٓٞ الإٗلبمُزشؽ٤ذ 

، صْ اُخبرٔخ ٝرؾزَٔ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝالإعشاءاد

 .ٝاُزٞف٤بد
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 انًجحج الأٔل

 6106خلال انفترح يٍ عبو  َخٔأسجبة انعزس فٙ انًٕاز انًٕازَخ انعبيخ فٙ تشبد

 و6109ٔحتٗ انعبو 

 و.6109ٔحتٗ انعبو  6106أٔلاً: انًٕازَخ انعبيخ خلال انفترح 

رؼزجش أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ث٤بٕ روذ٣ش١ رلق٢ِ٤ ٓؼزٔذ،  تعرٚف انًٕازَخ انعبيخ: . أ

٣ؾز١ٞ ػ٠ِ الإ٣شاداد اُز٢ ٣زٞهغ إٔ رؾقِٜب اُذُٝخ أٝ اُ٘لوبد اُؼبٓخ اُز٢ ٣ِضّ اٗلبهٜب 

 خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓغزوج٤ِخ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ع٘خ. 

اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝمؼزٜب اُغِطبد جشٗبٓظ أُب٢ُ ُِخطخ اُز٢ ِكبُٔٞاصٗخ رؼزجش ٓزبثؼخ ُ     

ػٖ ع٘خ ٓب٤ُخ ٓوجِخ ٖٓ اعَ رؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح ك٢ اهبس اُخطخ اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ 

 الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِذُٝخ.

رٔش أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ رؾبد ثؼذح ٓشاؽَ يراحم إعذاد انًٕازَخ انعبيخ فٙ تشبد:  . ة

 ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

اُز١ ٣ٌِق ٝص٣ش  الأٍٝح ٖٓ اُٞص٣ش ٣زْ ثذػٞػذاد اهبس ٓؾشٝع أُٞاصٗخ اُؼبٓخ: ا  .0

أُب٤ُخ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ هجَ رُي ثلزشح ٓ٘بعجخ، ثبػذاد اهبس أُٞاصٗخ )ك٢ مٞء ارغبٛبد 

اُز٣َٞٔ داخ٤ِب ٝخبسع٤ب،  ٝآٌب٤ٗخأُب٤ُخ،  ٝآٌب٤ٗبرٜباُغ٤بعخ أُب٤ُخ اُز٢ رزج٘بٛب اُذُٝخ 

ِز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ، ٓغ سثو ًَ رُي ثبُخطخ اُؼبٓخ ُاُؾ٢ٌٓٞ الإٗلبمٝٓزطِجبد 

 .ٝالاعزٔبػ٤خ ُِذُٝخ( ُؼشمٜب ػ٠ِ ٓغِظ اُٞصساء

ٛزٙ  ؽ٤ش رز٠ُٞ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ ٓ٘ؾٞس أُٞاصٗخ اُؼبٓخ: افذاس  .0

 اُؼش٣نخ اُخطٞه ٓزنٔ٘بع٤ٔغ اُٞصاساد ٝا٤ُٜئبد  ا٠ُأُغئ٤ُٝخ اُؼبٓخ، ٝاسعبُٚ 

 ٝأعظٓؾشٝع أُٞاصٗخ ٓغ ث٤بٗبد ػٖ ػ٘بفش اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ُِغ٘خ أُوجِخ  لإػذاد

 روذ٣ش اُ٘لوبد، ٝاُطش٣وخ أُزجؼخ ك٢ ه٤ذ اُؾغبثبد اُؾ٤ٌٓٞخ.

٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ ُغ٘خ  ُٞصاساد ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ:ٓؾشٝػبد ٓٞاصٗبد ا اػذاد  .2

 ٝ ٤ٛئخ ػبٓخ.ٓؾٌِخ ثوشاس ٓغجن ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ٌَُ ٝصاسح أ

٣ٝزْ رُي ك٢  ٞاصٗبد اُٞصاساد ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ:ثؾش ٝٓ٘بهؾخ ٓؾشٝػبد ٓ  .2

ٝصاسح أُب٤ُخ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ، ػوت ٝفٍٞ ٓؾشٝػبد ٓٞاصٗبد اُٞصاساد ٝا٤ُٜئبد 
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أٝ ثٔشاعؼزٜب ؽغبث٤ب ٝٓؾبعج٤ب، ٣ٌٜٝٔ٘ب هِت رؼذ٣َ ُغ٘خ ٓخزقخ اُؼبٓخ، ؽ٤ش روّٞ 

  .ٓخ اُز١ عجن افذاسٙبأُٞاصٗخ اُؼ ٓ٘ؾٞس أ١ ث٘ذ ٣خبُق أٝ اصاُخ رـ٤٤ش

ر٘ز٢ٜ ٝصاسح أُب٤ُخ ٖٓ ثؾش ٝٓ٘بهؾخ  إٔثؼذ  اُٜ٘بئ٢ ُِٔٞاصٗخ: الإهبس اػذاد  .6

اُٜ٘بئ٢  الإهبس اػذادٓؾشٝػبد ٓٞاصٗبد ع٤ٔغ اُٞصاساد ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ، رز٠ُٞ 

)اُز١ ٣زشأط عِغزٚ ٛزٙ سئ٤ظ  ػ٠ِ ٓغِظ اُٞصساء ػشمُِٚٔٞاصٗخ اُز١ ٣زْ 

 .اُزؼذ٣َ أٝ ُِٔٞاكوخ اُغٜٔٞس٣خ(

٣زْ رُي ٖٓ خلاٍ اُٞص٣ش الأ٤ٖٓ اُؼبّ  ِغٔؼ٤خ اُٞه٤٘خ )اُجشُٔبٕ(:ُ أُٞاصٗخ اسعبٍ  .2

 . خاُٞه٤٘ غٔؼ٤خُِؾٌٞٓخ، اُز١ ٣شعَ ٓؾشٝع أُٞاصٗخ ا٠ُ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِ

ك٢  اُغٔؼ٤خ اُٞه٤٘خ٣زْ رُي ػوت اػزٔبدٛب ٖٓ  :ٔؼزٔذح ُِؾٌٞٓخاُأُٞاصٗخ  اسعبٍ  .7

ؽ٤ش ، عِغخ ػ٤ِ٘خ، ثؾنٞس اُٞص٣ش الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُِؾٌٞٓخ ٝٝص٣ش أُب٤ُخ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ

 .٣وّٞ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُِغٔؼ٤خ اُٞه٤٘خ ثبسعبٍ أُٞاصٗخ ُٔؼزٔذح ُلأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِؾٌٞٓخ

ٕٗٞ اػزٔبد أُٞاصٗخ ػوت رغِْ اُؾٌٞٓخ هب :اُغٜٔٞس٣خٖٓ سئ٤ظ  اػزٔبد اُزطج٤ن  .8

٣وّٞ اُٞص٣ش الأٍٝ ثشكؼٜب ُشئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ لإفذاس  اُغٔؼ٤خ اُٞه٤٘خاُؼبٓخ ٖٓ 

 .ٓشعّٞ ٣زْ ثٔٞعجٚ ثذء اُؼَٔ ثبُٔٞاصٗخ اُؼبٓخ

 

ُوذ رْ فذٝس  و(:6109ٔحتٗ انعبو  6106لبٌَٕ انًٕازَخ انعبيخ خلال انفترح يٍ ) .ع

 ٓٞاصٗبد رِي اُلزشح، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:اػزٔبد ًبكخ رْ خلاُٜب  ٖٓػذح هٞا٤ٖٗ 

 :و6106يٕازَخ عبو . 0

)فذسد ثوبٕٗٞ  ٤ُٞ٣0202ّٞ  06اُز٢ رْ اهشاسٛب ك٢  0202ّؽٜذد ٓٞاصٗخ       

ّ )رطج٤ن اعشاءاد 0202أًزٞثش  08ك٢  ثذا٣خ رؼذ٣لاد ًج٤شح ،ّ(0202/ 229سهْ 

اُٞاسدح  الإ٣شادادك٢ ه٤ْ  اُٞه٤٘خب اُغٔؼ٤خ ثٔوزنبٛ ذ، ػذُرشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ(

 2ثبُٔبدح اُٞاسدح ، ٝك٢ ه٤ْ اُ٘لوبد ك٢ اُزؼذ٣َ 02بُٔبدح ث اُو٤ْ اُٞاسدحا٠ُ  0بُٔبدح ث

، ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ عوق اُوشك ٤ُقَ ا٠ُ ك٢ اُزؼذ٣َ 00ثبُٔبدح  اُو٤ْ اُٞاسدح ا٠ُ

 .٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب 0207222
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   188 
 
 

 ٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب 000208الإ٣شاداد ؽ٤ش رْ ثٔٞعت اُزؼذ٣َ روذ٣ش ه٤ٔخ       

%، ًٔب ؽَٔ 20.2ث٘غجخ رخل٤ل هذسٛب  222222ثذلا ٖٓ  )ثخلاف ٓجِؾ اُوشك(

٤ِٕٓٞ كشٗي  722096ا٠ُ ٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب  207222ه٤ٔخ اُ٘لوبد ٖٓ  ص٣بدحاُزؼذ٣َ 

 ا٠ُّ 0202%، ٓٔب أدٟ ا٠ُ ثِٞؽ اُؼغض ك٢ ٓٞاصٗخ 006.0هذسٛب  ص٣بدحع٤لب ث٘غجخ 

٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب، سأد اُذُٝخ اٗٚ ٣ٌٖٔ عذٙ ػٖ هش٣ن اُذػْ أُب٢ُ  690877

٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب،  622222ثٔوذاس  )ػ٠ِ سأعْٜ كشٗغب( ُؾشًبء رؾبد ك٢ اُز٤ٔ٘خ

 ٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب. 020267راد اًززبة ؽش ثو٤ٔخ  ؽ٤ٌٓٞخع٘ذاد  ٝافذاس

ُٞلا رذخَ اُغ٤ؼ  ،ٖٓ ؽشًبء رؾبد ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٤ُزْ ٝٓب ًبٕ ٛزا اُذػْ أُب٢ُ      

ٓٔب ٣ئًذ  ،ٓب٢ُ ُٔٞاعٜخ عٔبػبد ثًٞٞ ؽشاّ الإسٛبث٤خدُٝخ ك٢ ػغٌش٣بً اُزؾبد١ 

اُغ٘ذاد  ٓوُٞخ إٔ اُذػْ أُب٢ُ ًبٕ ٓـِق ثؾشٝه ع٤بع٤خ، ٝٛزا ٓب اٗطجن ػ٠ِ

 .اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رْ الاًززبة الأًجش ك٤ٜب ٖٓ أكشاد ٝٓئعغبد أع٘ج٤خ

 :و6107يٕازَخ عبو . 0

د٣غٔجش  09ثزبس٣خ اُقبدس  229/0202ّٛزٙ أُٞاصٗخ ثبُوبٕٗٞ سهْ  اػزٔذد      

٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب، ٝروذ٣ش  290022روذ٣ش ُو٤ٔخ الإ٣شاداد ثٔجِؾ ، ٝؽٜذد 0202ّ

لأٍٝ ٓ٘ز  ٛزٙ أُٞاصٗخ ًٔب ؽٜذد، ٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب 002222ُو٤ٔخ اُ٘لوبد ثٔجِؾ 

 670026كبئل ك٢ أُٞاصٗخ هذسٙ  رؾو٤ن رطج٤ن اعشاءاد رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ

 .٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب

ٖٓ هبٕٗٞ اُنشائت اُؼبّ،  07اُـبء أؽٌبّ أُبدح  ٛزٙ أُٞاصٗخ أ٣نبً  ًٔب رْ ك٢      

ّ ٣قشػ ثؾٌَ 0207ٖٓ الأٍٝ ٖٓ ٣٘ب٣ش  ٗٚ اػزجبساً ػ٠ِ أك٤ٜب  29ًزُي ٗقذ أُبدح 

اعزض٘بئ٢ ثزؼ٤٤ٖ ثذائَ سه٤ٔخ ثٔجبُؾ ٓب٤ُخ ُلإداساد اُٞصاس٣خ ٝٓٞظل٢ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ، 

أٝ رْ خشٝعْٜ ٖٓ اُخذٓخ ُجِٞؿْٜ عٖ اُزوبػذ، أص٘بء كزشح اُخذٓخ، ًٝزا اُز٣ٖ رٞكٞا 

 رـط٤خ ؽوٞهْٜ اُوب٤ٗٞٗخ. ٝرُي ٖٓ اعَ 

دػذ ا٠ُ  )رغٔغ اُ٘وبثبد(ػٔب٤ُخ  هذ ًٞٗذ عٔبػبد مـو ٤ُخًبٗذ اُ٘وبثبد اُؼٔب    

ْ أدد ا٠ُ رٞهق اُخذٓبد اُؼبٓخ لاع٤ٔب ك٢ هطبػ٢ اُقؾخ ٝاُزؼ٤ِ ،امشاثبد ػذح

 .ك٢ ٛزٙ أُٞاصٗخ ٝرْ الاعزغبثخ ُٜبٖٔ ٓطبُجٜب مٖٓ  الاعزض٘بءاد، ًبٗذ ٛزٙ ُِذُٝخ
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 و.6108يٕازَخ عبو  . 2

، 0207ّد٣غٔجش  08اُقبدس ك٢  200/0207ّٛزٙ أُٞاصٗخ ثبُوبٕٗٞ سهْ  اػزٔذد      

٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب، ٝروذ٣ش ُو٤ٔخ اُ٘لوبد ثٔجِؾ  822228ٝؽٜذد روذ٣ش ُو٤ٔخ الإ٣شاداد ثٔجِؾ 

ًٔب ؽٜذد ٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب،  287206ثؼغض هذسٙ  ٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب، 022222

ٝرُي ٖٓ اعَ دكغ كٞائذ ٝاهغبه اُذ٣ٖ  ٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب 222222رخق٤ـ ٓجِؾ ٝهذسٙ 

 ٖٓ اعَ اػبدح عذُٝخ اُذ٣ٖ اُخبؿ ثبُذُٝخ. Glen coréُقبُؼ ؽشًخ 

ّ  ٣زْ 0208ٖٓ ٣٘ب٣ش  الأٍٝٗٚ اػزجبسا ٖٓ أًٔب رْ اُ٘ـ ك٢ ٛزٙ أُٞاصٗخ ػ٠ِ       

أُؼِٖ ػ٘ٚ ٖٓ هجَ  أُلشٝمخ ػ٠ِ ؽغْ اُزذاٍٝ اُؾٜش١ٌٔٞط اُ ص٣بدح ٓؼذٍ مش٣جخ

 %.08اُٜٞارق أُؾٍٔٞ ا٠ُ ؽشًبد 

٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب، رْ رو٤ِقٚ  287206ٕ اُؼغض اُجبُؾ هذسٙ أ٣ٝلاؽع ك٢ ٛزٙ أُٞاصٗخ      

٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب، ًٝزُي ػٖ  000222ؽشًبء رؾبد ك٢ اُز٤ٔ٘خ ثٔوذاس  دػْ ػٖ هش٣ن

 .٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب 022222هش٣ن رغذ٣ذ ػ٤ِٔبد ث٤غ اُغ٘ذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔجِؾ 

مؼق اُو٤ٔخ اُز٢  ٛ٘ب ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ: إ ه٤ٔخ اُغ٘ذاد اُغذ٣ذح أُقذسح، رغب١ٝ    

اُذُٝخ اُزؾبد٣خ ثؤػجبء  رُٞذ ػ٘ٚ رؾ٤َٔأفذسرٜب اُذُٝخ ك٢ أُٞاصٗبد اُغبثوخ، ٓٔب 

، ٝٛٞ ٓب ع٤ئد١ ٓغزوجلا ا٠ُ ػٞدح اُؼغض ٓب٤ُخ ٓغزوج٤ِخ ٓزٔضِخ ك٢ عذاد اُذ٣ٖ ٝكٞائذٙ

  . ذُٝخك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِ

 :و6109يٕازَخ عبو . 2

د٣غٔجش  08ّ اُقبدس ك٢ 227/0208اػزٔذد ٛزٙ أُٞاصٗخ ثبُوبٕٗٞ سهْ       

٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب، ٝروذ٣ش  982222ّ، ٝؽٜذد روذ٣ش ُو٤ٔخ الإ٣شاداد ثٔجِؾ 0208

 .٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب ٤ِٓ2208ٕٞ كشٗي ع٤لب، ثؼغض هذسٙ  979976ُو٤ٔخ اُ٘لوبد ثٔجِؾ 

ٝهذ ؽٜذد ٛزٙ أُٞاصٗخ ػٞدح كزؼ ثبة اُزٞظ٤ق اُؾ٢ٌٓٞ ثقٞسح ٓئهزخ، كوذ      

ّ ٣قشػ ثؾٌَ اعزض٘بئ٢ 0209 ٣٘ب٣شٖٓ  الأٍٝػ٠ِ أٗٚ اػزجبسا ٖٓ  26ٗقذ أُبدح 

ك٢ اُٞصاسح أُغئُٞخ  ؽ٤ٌٓٞبً  ٓٞظلبً  0606ْٜٓ٘  ب،ٓٞظق ؽ٤ٌٓٞ 0922ثزٞظ٤ق 

ٓٞظلب ؽ٤ٌٓٞب ك٢  226، ٤ٖٝ()ٝصاسح اُذكبع ٝهذا٢ٓ أُؾبسث ػٖ اُذكبع اُٞه٢٘

 )ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ٝالأٖٓ اُؼبّ(. اُٞصاسح أُغئُٞخ ػٖ الأٖٓ اُؼبّ
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ّ ٣قشػ أ٣نبً 0209ٖٓ عجزٔجش  الأٍٝاػزجبسا ٖٓ  ٗقذ راد أُبدح ػ٠ِ أٗٚ ًزُي     

 ػذد، ٝ)ثٞصاسح اُذكبع ٝهذا٠ٓ أُؾبسث٤ٖ( مبثطبً  0226 ػذد ثؾٌَ اعزض٘بئ٢ ثزٞظ٤ق

ًزبة  022، ٝ ٝاُونبء ك٢ عِي ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ 087 :ٓٞظلب ك٢ ٝصاسح اُؼذٍ ْٜٓ٘ 287

 .ٝا٤ُٔضا٤ٗخ ٓٞظق ثٞصاسح أُب٤ُخ 09 ا٠ُ امبكخ، )هِْ أُؾنش٣ٖ( ُِنجو

 .انعبيخ فٙ تشبدحبَٛبً: أسجبة انعزس فٙ انًٕازَخ 

ًبٕ  ،ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعجبة رؼذ اُغجت الأعبط ك٢ ػغض أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ رؾبد     

ؽبعخ ا٠ُ دٕٝ  اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُٔؾٌِخ ٍٞؽِ ٖٓ أٌُٖٔ ثٔؼبُغزٜب اُؾقٍٞ ػ٠ِ

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: الأعجبةرِي ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ  لإعشاءاد اُزوؾل٤خ اُز٢ ارخزد،ُاُِغٞء 

اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ رؾبد خلاٍ اُلزشح  الإٗلبمُوذ ؽٜذ الإَفبق انحكٕيٙ انًجبنغ فّٛ:   .0

ًزُي اُلزشح اُز٢ رِذ رطج٤ن رؾبد اُغبثوخ ُزطج٤ن اعشاءاد رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝ

 مؼق الأؽ٤بٕ ثؼلص٣بدح ًج٤شح ثِـذ ك٢ ، لإعشاءاد رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ

 أٝ أًضش. أُطِٞة اُؾو٤و٢ الإٗلبم

فذسد خلاٍ كزشح اُذساعخ أؽبسد ا٠ُ إٔ ٛ٘بى  سهبث٤خ ٝهذ أًذد رُي ػذح روبس٣ش    

اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ  إٔ رِي اُزوبس٣ش، رنخ٤ْ ٝٓجبُـخ ك٢ ؽغْ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ؽ٤ش رج٤ٖ

 ٓئعغبد اُذُٝخ، اهَاُؼذ٣ذ ٖٓ ٌُِض٤ش ٖٓ أُؾبس٣غ ٝاُقلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ هبٓذ ثٜب 

  ثٌض٤ش. كؼ٤ِبً ػ٤ِٜب  أٗلنٓٔب 

ٗٚ رْ ص٣بدح اُو٤ٔخ اُؾو٤وخ اُلؼ٤ِخ ُٜزٙ أُؾبس٣غ ٝهذ أًذد اُزوبس٣ش ػ٠ِ أ      

 ٝثؼنٜب أًضش ٖٓ رُي. أمؼبف صلاصخ ٝاُنؼق أ ٝاُقلوبد

إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞصاساد روّٞ ثبعزئغبس ٓجب٢ٗ خبفخ ُجؼل اداسرٜب ًٔب أؽبسد ا٠ُ      

أسثؼخ أمؼبف اُضٖٔ  صلاصخ أٝ ٓشرلؼخ رلٞمثؤصٔبٕ ٕ رُي ٣زْ أٝ ،دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ رُي

ؽشاء اُغ٤بساد ٝأُؼذاد ػ٠ِ  الأٓش ٗلغٚ اُز١ اٗطجن ٝٛٞاُلؼ٢ِ ُلاعزئغبس، 

 .اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغزِضٓبد

٣ٞد١ ا٠ُ  ،ه٤ٔخ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػٖ ه٤ٔزٜب اُؾو٤و٤خٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ رنخ٤ْ       

 أٌُٖٔ رغ٘جٜب ثزلؼ٤َ اُشهبثخ أُب٤ُخص٣بدح ؽو٤و٤خ ك٢ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُِذُٝخ، ًبٕ ٖٓ 

 .ٝرطج٤ن اُوبٕٗٞ ػ٠ِ أُخبُل٤ٖ
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اُز١ ٣ٞمؼ ٓذٟ رنخ٤ْ ؽغْ اُ٘لوبد  (0رُي ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ     

  .اُؾ٤ٌٓٞخ داخَ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ

 (0رذٔل رلى )

 ى حزى انُفمبد انحكٕيٛخٛتعخيذٖ ٚجٍٛ 

فرَك  ٌٕٛبنًهانًجبنغ ث                                                                             

 سٛفب )انفرَك الإفرٚمٙ(
اعٔب٢ُ ه٤ٔخ أُؾشٝػبد  اُؼبّ

 ٝاُقلوبد 

اُؾو٤و٤خ اعٔب٢ُ اُو٤ٔخ 

 ُِٔؾشٝػبد ٝاُقلوبد

 اُزنخ٤ْ ٓؼذٍ اُلشم

 % اُض٣بدحٝ

0202ّ 926022 222022 622922  020.2 % 

0206ّ 826222 292222 206222 022.2 % 

0202ّ 262622 082622 072222 022.9 % 

0207ّ 80622 22022 20222 020.7 % 

0208ّ 82222 29222 20222 026.0 % 

0209ّ 222062 096222 026062 026.0 % 

0202ّ 262992 092622 222292 020.2 % 

و 6104اعتًبداً عهٗ تمبرٚر ْٛئخ انًفتشٛخ انعبيخ نهذٔنخ، يٍ انعبو  انًصذر: يٍ إعذاد انجبحخٌٕ

 و.6161حتٗ انعبو 

أُؾبس٣غ  ٗلوبد اعٔب٢ُ ه٤ٔخ٣لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٛ٘بى كشم ًج٤ش ث٤ٖ      

اُؾو٤و٤خ ُِٔؾبس٣غ ٝاُقلوبد اُؾ٤ٌٓٞخ خلاٍ كزشح اُو٤ٔخ  ٝاُقلوبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝث٤ٖ

ٖٓ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ خلاٍ رِي  ٓضَ ٗغجخ ًج٤شح ٜٔباُذساعخ، ٝإٔ اُلشم ث٤٘

ّ أخزد اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ الاصد٣بد 0202اُلزشح، ًٔب ٣لاؽع اٗٚ ثذء ٖٓ اُؼبّ 

 اُذُٝخ ثبصاُخ الإعشاءاد اُزوؾل٤خ رذس٣غ٤بً. ك٤ٚ ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ اٗٚ اُؼبّ اُز١ هبٓذ 

ٝص٤ن ث٤ٖ اُلغبد الإداس١ ٝص٣بدح الإٗلبم ٕ ٛ٘بى اسرجبه ا :: ٣ٌٖٔ اُوٍٞانفسبد الإدار٘ .0

اُؾ٢ٌٓٞ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبسرجبه الأداء اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ رؾبد ثبُلغبد، كِوذ أفذسد ٤ٛئخ اُؾلبك٤خ 

)٣قذس ٛزا أُئؽش ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔخ اُؾلبك٤خ اُذ٤ُٝخ ٤ُؼٌظ دسعخ اُزؾغٖ ك٢  اُذ٤ُٝخ

ُؾلبك٤خ ٝعٜٞد ٓؾبسثخ ٣ض آٔبسعبد الإداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؾشًبد اُؼب٤ُٔخ ُـشك رؼض

ّ هبئٔزٜب ُِذٍٝ الأًضش كغبداً ك٢ أُغبٍ الإداس١ رقذسد رؾبد سأط 0227اُلغبد( ك٢ اُؼبّ 

 دُٝخ أ١ ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح. 082ػب٤ُٔب ٖٓ 082ٛزٙ اُوبئٔخ، كوذ عبء رشر٤جٜب 
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 ٛزا اُزشر٤ت ٣ؼٌظ ثبُزؤ٤ًذ ؽغْ اُلغبد ٝٓذٟ رلؾ٢ اُج٤شٝهشاه٤خ ك٢ رؾبد كنلاً       

ّ أ٣نبً 0208ػٖ اٗؼذاّ اُؾلبك٤خ، ٝٓغ ٓشٝس اُٞهذ ُْ ٣زـ٤ش الأٓش ًض٤شاً كل٢ اُؼبّ 

ٖٓ  078عبء رشر٤ت رؾبد ػ٠ِ ٗلظ ٓئؽش ٓذسًبد اُلغبد ٤ُٜئخ اُؾلبك٤خ اُذ٤ُٝخ اُـ 

، ؽ٤ش أػِ٘ذ أُ٘ظٔخ إٔ رؾبد روق كٞم أػ٠ِ هٔخ عِْ اُلغبد الإداس١، ٖٝٓ 082

٤ٓخ اُزؾبد٣خ ثقلخ ػبٓخ رؼ٤ؼ ؽبُخ ٖٓ اُزوٜوش ٝاُزغ٤ت أُغِْ ثٚ إٔ أُشاكن اُؾٌٞ

الإداس١ ٝعٞء الأداء ٝاٗزؾبس اُلغبد الإداس١، ٖٓ رؼبه٢ اُشؽٞح ٝعٞء اخز٤بس 

اٌُٞادس الإداس٣خ، ٝإٔ اُٞاعطخ ٝأُؾغٞث٤خ ٛٔب اُغج٤َ اُٞؽ٤ذ ٤َُ٘ اُٞظ٤لخ أٝ 

 الاسروبء ُِٔ٘بفت اُؼ٤ِب.

ّ، 0200راد ا٤ُٜئخ ك٢ اُؼبّ  أفذسرٜباُوبئٔخ اُز٢  أ٣نبرُي  د ػ٠ِأًذٝهذ     

ٗؼٌظ ثذٝسٙ ػ٠ِ ص٣بدح ا ًَ ٛزا ،دُٝخ 082ٖٓ  079ٝعبءد رؾبد ك٢ اُزشر٤ت سهْ 

اٛذاس أُبٍ اُؼبّ ٖٓ عٜخٍ أخشٟ، ٝدكغ اُٞؽذاد  ٝرغجت ك٢الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ عٜخٍ 

 .الاهزقبد٣خ ٝالأكشاد ٗؾٞ اُؼَٔ ٝالاٗخشاه ك٢ الاهزقبد اُخل٢

ك٢ رؾبد  اُخل٢ّ إٔ ؽغْ الاهزقبد 0202أكبدد اؽقبءاد ػبّ الالتصبد انخفٙ:  .2

ّ إٔ اهزقبد ٤ِٓ0202بس كشٗي ع٤لب، ًٔب أؽبسد اؽقبءاد ػبّ  226هذ ثِؾ ٗؾٞ 

٤ِٓبس كشٗي ع٤لب، ٣ٝشعغ اُلبسم ث٤ٖ اُزوذ٣ش٣ٖ إٔ  0006هذ ثِؾ ٗؾٞ  اُخل٢رؾبد 

ُٔغغِخ ٝسإٝط الأٓٞاٍ أُزذاُٝخ ك٢ الإؽقبء الأخ٤ش رنٖٔ دساعخ ُِؼوبساد ؿ٤ش ا

 اُغٞم ثؾٌَ ؿ٤ش سع٢ٔ. 

ك٢ اُض٣بدح خلاٍ كزشح اُذساعخ ثقٞسح ٓنبػلخ ا٠ُ  اُخل٢صْ اخز ٛزا الاهزقبد      

٤ِٓبس كشٗي ع٤لب، عبػذٙ ػ٠ِ رُي مؼق اُشهبثخ  0992ّ 0200إٔ ثِؾ ك٢ اُؼبّ 

ُزغغ٤َ  الإداس٣خاُ٘ظْ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاسرلبع اُو٤ْ اُنش٣ج٤خ ُِغِغ ٝاُخذٓبد ٝرؼوذ 

 أُقبٗغ ٝاُؾشًبد ٝاٗخلبك دخٍٞ الأكشاد.

% 22ًٔب رج٤ٖ الأسهبّ أ٣نبً إ الاهزقبد اُخل٢ ك٢ رؾبد ٣غبْٛ ك٢ رٞظ٤ق  

% ٖٓ ػذد أُ٘ؾآد اُق٘بػ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ك٢ 80ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾبد، ًٔب أٗٚ ٣نْ 

اُذُٝخ، ًٔب فشؽذ ثزُي ٝص٣شح اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ اُزؾبد٣خ ُغش٣ذح )أثب هشد١( ك٢ ٣٘ب٣ش 

٣ٌٖٔ إٔ رلغش ُ٘ب ٛؾبؽخ الاهزقبد  ّ، ٢ٛٝ أسهبّ خط٤شح ثٔؼ٠٘ أٌُِخ،0202



 

 م6102 -م  6102  ترشيد الإنف اق الحكومي في تشاد وأثره في علاج مشكلة العجز في الموازنة العامة
 د. أدم عبد الكريم عبد الله&  د. المهدي الغالي داوود&  د. ناصر النائي أدم 

 0202أًزٞثش  -اُؼذد اُشاثغ                                                  أُغِذ اُشاثغ ػؾش                           
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اُزؾبد١، اُز١ ٓبصاٍ ك٢ هٞس اُ٘ٔٞ ٣ٝؾزبط ا٠ُ ٓؼبُغخ اهزقبد٣خ ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخ 

 ع٤ِٔخ، ٖٓ أعَ افلاػ اُخَِ اُز١ ٣٘زبثٚ.

ٝك٢ راد اُغ٤بم رًش ٝص٣ش أُب٤ُخ اُزؾبد١ ك٢ ٗلظ اُؼذد إ روش٣ش رٞفَ ا٤ُٚ        

ٖ إٔ اُو٤ٔخ اُزوش٣ج٤خ ُلاهزقبد اُخل٢ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝصاسرٚ، ٣ج٤

( ُْ رزوبم٠ اُذُٝخ أ٤ٓش٢ً ٤ِٓبس دٝلاس ٤ِٓ2بس كشٗي ع٤لب )هشاثخ  0222ا٠ُ  0622

ّ إٔ ؽغْ 0200ك٢ ؽ٤ٖ أًذ روش٣ش أُلزؾ٤خ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ُؼبّ ، ػٜ٘ب أ١ ٓجبُؾ رزًش

 ٤ِٓبس دٝلاس أ٤ٓش٢ً(. 6خ ٤ِٓبس )هشاث 2622ا٠ُ  2222ٛزٙ أُجبُؾ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

كبرا ٓب ٝمؼ٘ب ك٢ اُؾغجبٕ ثؤٕ ه٤ٔخ الاهزقبد اُخل٢ هذ رقَ ا٠ُ ٓجبُؾ أًجش ٖٓ  

ٛزا ثٌض٤ش، ارا أمل٘ب ا٤ُٜب ه٤ٔخ الأٗؾطخ ؿ٤ش أُؾشٝػخ، ًزغبسح اُغلاػ ٝرغبسح 

أُخذساد ٝاُذػبسح ٝاُـؼ اُزغبس١ ًٝبكخ أُٔبسعبد الأخشٟ ؿ٤ش 

 رنؼ ُ٘ب ع٤ِبً ٓوذاس اُخطش اُؾو٤و٢ ُزِي اُظبٛشح.أُؾشٝػخ........اُخ، لا

ّ ٝٓغ ثذا٣خ رقذ٣ش رؾبد ُِجزشٍٝ، أخزد 0222ٓ٘ز ػبّ اَخفبض أسعبر انجترٔل:  .4

الإ٣شاداد اُؼبٓخ ك٢ اُذُٝخ ك٢ الاسرلبع، ٝٓغ اٛٔبٍ اُذُٝخ ُِذٝس اٌُج٤ش اُز١ ٣ئد٣ٚ هطبع 

اُجزش٤ُٝخ ٝاٗخلنذ ا٣شاداد اُذُٝخ ٖٓ اُضساػخ ثؾو٤ٚ اُ٘جبر٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ، اسرلؼذ الإ٣شاداد 

الاٛزٔبّ  اُوطبػبد الأخشٟ ؿ٤ش اُجزش٤ُٝخذُٝخ اُ ٢ُٞاُوطبػبد الأخشٟ ؿ٤ش اُجزش٤ُٝخ، ُْٝ ر

ّ، ٝرُي ػوت الاٗخلبك اُؾبد 0202اُلاصّ الا ػوت دخُٜٞب ك٢ أصٓخ ٓب٤ُخ ك٢ اُؼبّ 

اُق ثش٤َٓ ٤ٓٞ٣ب ا٠ُ  062ٝاٗخلبك الإٗزبط اُزؾبد١ ٖٓ  ٖٓ ٗبؽ٤خ لأعؼبس اُجزشٍٝ ػب٤ُٔب

، الأٓش اُز١ ًبٕ ُٚ اصش عِج٢ ػ٠ِ الإ٣شاداد اُؼبٓخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ اُق ثش٤َٓ ٤ٓٞ٣بً  062

ٝهذ ًبٕ ُٜزا الأٓش ، % ٖٓ ا٣شاداد اُذُٝخ22ُِذُٝخ ؽ٤ش رٔضَ الإ٣شاداد اُجزش٤ُٝخ ٗؾٞ 

 إٔاُؼبٓخ خلاٍ كزشح اُذساعخ، ٣ٝئًذ رُي  دٝس ًج٤ش ك٢ اُؼغض اُز١ ٓشد ثٚ أُٞاصٗخ

هذ عبْٛ ثؾٌَ  0202ّ،0200ّ، 0209ّاسرلبع أعؼبس اُجزشٍٝ ػب٤ُٔب لاع٤ٔب ك٢ الأػٞاّ 

 .ٝامؼ ك٢ رؾغ٤ٖ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٝرخل٤ق اُؼغض

٣ٌٖٔ اُوٍٞ: إ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ الأعجبة ٓزنبكشح عبٛٔذ  أسجبة أخرٖ: .5

 ُٔٞاصٗخ ٝص٣بدح الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ص٣بدح ػغض ا
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الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ خبسط اهبس أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٓضَ اعزخذاّ أٓٞاٍ اُذُٝخ ك٢ اُذػب٣خ  -

 الاٗزخبث٤خ، ٝعٞلاد اُشئ٤ظ أص٘بء اُؾِٔخ الاٗزؾبث٤خ ك٢ ًبكخ أسعبء اُجلاد. 

دٕٝ اعشاء أ١ اُٞػٞد ثبٗؾبء ٓؾبس٣غ أص٘بء اُؾِٔخ الاٗزخبث٤خ )رْ اهبٓخ ثؼنٜب  -

  كشد خبسط اهبس أُٞاصٗخ اُؼبٓخ(. 6222ػٖ رٞظ٤ق ٗؾٞ  دساعخ عذٟٝ ُٜب، كنلاً 

 اكش٣و٤ب اُٞعط٠(. -دػْ ثؼل اُؾشًبد أُغِؾخ ك٢ دٍٝ اُغٞاس)اُغٞدإ -

ع٤بعخ ا٤ُذ أُٔذٝدح اُز٢ اٗزٜغزٜب اُذُٝخ ثـشك اعزوطبة هبدح اُزٔشد أُغِؼ  -

 ٘قت. ُِؼٞدح ٓغ رٞك٤ش الأٖٓ ٝأُبٍ ٝأُ

ُلاعزلبدح ٖٓ ع٤بعخ ا٤ُذ  أٝك٢ اُغِطخ،  ص٣بدح ؽذح اُزٔشد أُغِؼ ك٢ اُجلاد هٔؼبً  -

  أُٔذٝدح.

اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ عٜخ ٝص٣بدح  الإٗلبمص٣بدح  ا٠ُ أدًَٟ رُي هذ  إٔٝٓٔب لاؽي ك٤ٚ          

 .أخشٟاُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٖٓ عٜخ 

 انًجحج انخبَٙ

 اتجعتٓب تشبد نترشٛذ الإَفبق انحكٕيٙاٜنٛبد ٔالإرراءاد انتٙ 

ٖٓ اُؾ٢ٌٓٞ  الإٗلبمُزشؽ٤ذ  ٝالإعشاءاد ا٤ُ٥بداعزخذٓذ رؾبد ٓغٔٞػخ ٖٓ       

ُِٝؾذ ٖٓ اُنبئوخ أُب٤ُخ اُز٢ ًبٗذ رٔش ثٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، )ػشكذ ٓؾ٤ِب  ٗبؽ٤خ

  ( ٝ رُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:messeurs 16اعشاء  02ثبُغ٤ض ٤ٓض٣ش أٝ اٍ 

ثِـذ أُ٘ؼ اُذاخ٤ِخ أُخققخ ُِطلاة  إنغبء انًُح انذاخهٛخ انًخصصخ نهطلاة:  .0

، صْ ٤ِٕٓٞ دٝلاس أ٤ٓش٢ً( 00)هشاثخ اٍ  ٤ِٓبس كشٗي ع٤لب 8ّ ٗؾٞ 0202ك٢ اُؼبّ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس  08)هشاثخ اٍ ٤ِٓبس كشٗي ع٤لب  00 ا٠ُك٢ اُض٣بدح ُزقَ  أخزد

 ا٠ُاُزوذّ  ا٠ُّ، ٓٔب دكغ ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ 0202ػبّ أ٤ٓش٢ً(

ارغبٙ اُذُٝخ  مٞءأُ٘ؼ اُذاخ٤ِخ أُخققخ ُِطلاة ك٢  اُـبءٓغِظ اُٞصساء ثبهزشاػ 

 .اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخرشؽ٤ذ ٗبؽ٤خ 

ّ ػ٠ِ اُـبء أُ٘ؼ اُذساع٤خ 0202أًزٞثش  07ك٢  ؽ٤ش ٝاكن ٓغِظ اُٞصساء      

-0202، ثذءً ٖٓ اُؼبّ الأًبد٢ٔ٣ اُذاخ٤ِخ أُخققخ ُطلاة اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب
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ّ، ػ٠ِ الا ٣ؾَٔ ٛزا اُوشاس هلاة ٤ًِبد اُطت ٝأُذاسط اُٞه٤٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 0207

 اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثقلخ هبُت ٓٞظق.

 20ثزطج٤ن ٛزا اُوشاس ثزبس٣خ  282اُشئبع٢ سهْ ث٘بء ػ٠ِ رُي فذس أُشعّٞ      

، ػِٔب ثؤٕ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ث٤ٖ ٓٞاكوخ ٓغِظ اُٞصساء ػ٠ِ اُوشاس 0202ّأًزٞثش 

ٝفذٝس أُشعّٞ اُشئبع٢ ُِزطج٤ن ُْ رزغبٝص أسثؼخ أ٣بّ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ سؿجخ اُؾٌٞٓخ 

 ك٢ عشػخ رطج٤ن اعشاءاد رشؽ٤ذ الإٗلبم. 

رؾٌَ ػلاٝاد ٌٝٓبكئبد ٓٞظل٢  :ظفٙ انذٔنخعلأاد ٔيكبفئبد يٕ تخفٛط  .0

 اُلئبد ثؼلهذ رزغبٝص ك٢ ٝأُٜب٣ب ٝأُشرجبد،  اعٔب٢ُاُذُٝخ ٗغجخ لا ٣غزٜبٕ ثٜب ٖٓ 

اُشارت  مؼقٖٓ  أًضش اُٞظ٤ل٤خ )الأهجبء، أُؼ٤ِٖٔ، اُونبح، أعبرزح اُغبٓؼبد(

 الأعبع٢، ٓٔب ٓضَ ػتء ًج٤ش ػ٠ِ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ.

ّ، ٝاُز١ ٗقذ ٓبدرٚ 0202 أًزٞثش 20ك٢  287فذس أُشعّٞ اُشئبع٢ سهْ  ُزا     

% ٖٓ ػلاٝاد ٌٝٓبكئبد ًَ ٓٞظل٢ اُذُٝخ، ثبعزض٘بء 62ٗغجخ  رخل٤لػ٠ِ رطج٤ن  الأ٠ُٝ

ثبُخبسط، ًٝزُي ػلاٝاد ٓخبهش اُؼب٤ِٖٓ ٝاُو٘ق٢ِ  اُذثِٞٓبع٢ػلاٝاد ٓٞظل٢ اُغِي 

 ّ.0202ٖٓ ٗٞكٔجش  الأٍٖٝٓ  ، اثزذاءٖٓٝالأأُٜ٘خ أُخققخ ُؼ٘بفش هٞاد اُذكبع 

رٔضَ  نًٕظفٙ انذٔنخ انًعٍُٛٛ ثًراسٛى رئبسٛخ:% 81انعلأاد ثُسجخ  تخفٛط. 3

)٣ؼبدٍ مؼق أٝ مؼل٢ أُشرت  ػلاٝاد ٓٞظل٢ اُذُٝخ أُؼ٤٘٤ٖ ثٔشاع٤ْ سئبع٤خ

ٗغجخ  ٝك٢ ثؼل أُ٘بفت اُو٤بد٣خ رقَ اُؼلاٝح ا٠ُ أًضش ٖٓ أسثؼخ أمؼبف اُشارت(

 ّ.0202% ك٢ ػبّ 06ٖٓ اعٔب٢ُ ث٘ذ أُٜب٣ب ٝأُشرجبد ثِؾ ٗؾٞ ًج٤شح 

 0202ّعجزٔجش  06ّ، اُقبدس ك٢ 220/0202فذس أُشعّٞ اُشئبع٢ سهْ  ُزا     

ؽ٤ش ، %82ػلاٝاد ٓٞظل٢ اُذُٝخ أُؼ٤٘٤ٖ ثٔشاع٤ْ سئبع٤خ ث٘غجخ  ثزخل٤ل٢ ماُوب

% ٖٓ اُؼلاٝاد 82ٗغجخ  رخل٤لػ٠ِ ٖٓ ٛزا أُشعّٞ  الأ٠ُٝٗقذ أُبدح 

أُئعغبد اٌُجشٟ ًٝٞادس  أػنبءأُخققخ ُِٔٞظل٤ٖ أُؼ٤٘٤ٖ ثٔشاع٤ْ سئبع٤خ 

 .آخش اؽؼبس، ٝرُي ؽز٠ أُئعغبد اُٞاهؼخ رؾذ اُٞفب٣ب اُؼبٓخ ثٔب ك٤ٜب الإداسح

أُبدح اُضب٤ٗخ ٓ٘ٚ ػ٠ِ اٗؾبء ُغ٘خ ٝصاس٣خ ٓؾزشًخ رقذس ثوشاس ٖٓ سئ٤ظ ًٔب ٗقذ       

  .اُز١ ٣ٔبسعٞٙ رٌِق ثبُ٘ظش ك٢ ر٘بعن ػلاٝاد ًبكخ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٓغ ٝاهغ اُؼَٔاُٞصساء، 
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، 0206،0202، 0202 الأػٞاّؽٜذد انًٓبو انرسًٛخ: َٔسجخ تكبنٛف  َظبوتحذٚذ   .2

ص٣بدح ًج٤شح ك٢ علش اُٞكٞد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ اُخبسط ٓغزـ٤ِٖ ك٢ رُي صـشاد أُشعّٞ سهْ 

ثؾؤٕ رؾذ٣ذ ٗظبّ ٝٗغجخ ٗلوبد أُٜبّ اُشع٤ٔخ  0229ّكجشا٣ش  22ّ اُقبدس ك٢ 0229

أُ٘لزح ٖٓ هجَ اُغِطبد اُغ٤بع٤خ، ٝاُغِطبد الإداس٣خ ٝٓٞظل٢ اُذُٝخ، ٝاُز١ رشى رؾذ٣ذ 

 اُ٘لوبد ٝكوب ُطج٤ؼخ أُٜٔخ، ًٔب ُْ ٣ؾذد صٖٓ ٓؼ٤ٖ لاٗزٜبئٜب.

ثزؾذ٣ذ  ّ اُوبم0202٢أًزٞثش  02اُقبدس ك٢  282فذس أُشعّٞ اُشئبع٢ سهْ  ُزا      

ٗظبّ ٝٗغجخ رٌب٤ُق أُٜبّ اُشع٤ٔخ ُٔٞظل٢ اُذُٝخ، ؽ٤ش ؽذد ٛزا أُشعّٞ ك٢ ٓبدرٚ اُضب٤ٗخ 

 .هج٤ؼخ أُٜٔخ اُشع٤ٔخ داخ٤ِب ٝخبسع٤ب ٖٝٓ ْٛ أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ رًَٞ ُْٜ ٛزٙ أُٜٔخ

ٓذح أُٜٔخ اُشع٤ٔخ اُز٢ رزغبٝص  إًٔٔب ٗـ ك٢ ٓبدرٚ اُضبُضخ ػ٠ِ اٗٚ لا ٣ٌٖٔ       

خبسعٜب  أٝداخَ اُجلاد  اُذُٝخٝٓٞظل٢  ٝالإداس٣ٕٞٝاُغ٤بع٤ٕٞ  أُغئ٣ُٕٞٞوّٞ ثٜب 

 ك٢ ؽبُخ اُوٞح اُوبٛشح. الا أ٣بّػٖ ػؾشح 

أٓب ثبُ٘غجخ ُِغلش٣بد أُ٘لزح اُخبفخ ثبُٔئرٔشاد ٝالاعزٔبػبد اُذ٤ُٝخ أٝ علش٣بد       

ٝساد اُزذس٣ج٤خ هق٤شح الأعَ، كبٕ أُذح اُض٤٘ٓخ رٌٕٞ اُذساعخ ٝاُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼَٔ ٝاُذ

 ٣ٞٓب.  22جشٗبٓظ أُزؼِن ثٜب، ٝك٢ ًبكخ الأؽٞاٍ لا ٣غت إٔ رزغبٝص أُذح اُض٤٘ٓخ ُٜب ِٝكوب ُ

ٗٚ لا ٣غٔؼ الا ثبُغلش٣بد اُشع٤ٔخ ٝك٢ ؽذٝد ك٢ ٓبدرٚ اُشاثؼخ أ أُشعّٞ ًزُي ٗـ     

ٝرؾذد ٗغت ٓقشٝكبد اُغلش٣بد ثؾغت أُٞاهغ الاػزٔبداد أُوزشؽخ ُٜزا اُـشك، 

. ًٔب ؽذدد أُبدح اُغبثؼخ ػؾشح اُزٌب٤ُق ّبز ك٤ٜب رِي أُٜاُغـشاك٤خ ُِٔ٘بهن اُز٢ ر٘ل

ا٤ٓٞ٤ُخ ٌُِِٔل٤ٖ ثٜٔبّ خبسط الأسام٢ اُٞه٤٘خ، ٖٓ خلاٍ فلخ ًَ ؽخـ ٝٝكوب ُِغٜخ 

ٞه٤٘خ كوذ ؽذدد أُبدح اُزبعؼخ اُ الأسام٢أُٜبّ اُز٢ رزْ داخَ  أٓباُز٢ رزْ ك٤ٜب أُٜٔخ، 

  ػؾشح اُزٌب٤ُق ا٤ٓٞ٤ُخ ُٜزٙ أُٜٔخ ٝكوب ُقلخ اُؾخـ أٌُِق ثبُٜٔٔخ.

ٝاُغِطبد  الإداس٣خاُغِطبد  ٓٞظلًٞٔب ٗقذ أُبدح اُؼؾشٕٝ ػ٠ِ أٗٚ لا ٣غزل٤ذ       

 .الإداس٣خٖٓ أ١ ٓقبس٣ق علش ك٢ ؽبٍ ر٘وِْٜ داخَ ٝؽذارْٜ  الأخشٟ

ُزشؽ٤ذ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ُْ روزقش الإعشاءاد اُز٢ ارخزرٜب اُذُٝخ إرراءاد أخرٖ:  .5

ٓغ اُغٜبد  اُزلبٝكٜٓ٘ب:  أخشٟ اعشاءادػذح  اُؾٌٞٓخ اُزؾبد٣خ ارخزد ٝاٗٔبٓب عجن كوو، 

 .الأهَصلاس ع٘ٞاد ػ٠ِ  أٝ أسثغُلزشح  ٝاُلٞائذعذاد اُذ٣ٕٞ  رؤع٤َ ثـشكاُخبسع٤خ اُذائ٘خ 
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، ا٣وبف ثؼل أُؾبس٣غ ُلزشح لا روَ ػٖ صلاس ع٘ٞادعذاد اُذ٣ٕٞ اُذاخ٤ِخ  ا٣وبف ًٔب رْ      

اُز٢ ٣زطِت اعزٌٔبُٜب اٗلبم ٓب٢ُ ؿ٤ش ٓزٞكش سؿْ اػزٔبدٙ، اُؾذ ٖٓ أُؾزش٣بد اُؾ٤ٌٓٞخ، 

ثبُ٘غجخ  دسعبد سعبٍ الأػٔبٍرو٤ِـ ػذد اُٞكٞد أٌُِلخ ثٜٔبّ خبسع٤خ، ػذّ اُغلش ػ٠ِ 

الا ثؼذ  ،اُؾ٤ٌٓٞخ ٘غ اُزخِـ ٖٓ اُغ٤بساد ٝأُشًجبد، ُِٓٞكٞد اُز٢ رٌِق ثٜٔبّ خبسع٤خ

، ًزُي رو٤َِ ػذد اُجؼضبد اُذثِٞٓبع٤خ ٓشٝس ػؾشح ع٘ٞاد ٖٓ ؽشاءٛب ػ٠ِ الأهَ

ك٢ اُذٍٝ  ر٤ٌِق اُغلشاء ثؾنٞس أُئرٔشاد أُزخققخ ٤ٗبثخ ػٖ اُٞصساء ٝاُو٘ق٤ِخ،

 .٣وبف اُزٞظ٤ق اُؾ٢ٌٓٞ ا٠ُ اعَ ؿ٤ش ٓغ٠ٔا ،أُؼزٔذ٣ٖ ك٤ٜب

هشسد اُذُٝخ رو٤َِ اُو٤بّ ثبلاؽزلبلاد ٝأُٜشعبٗبد ٝأُئرٔشاد اُذ٤ُٝخ ًزُي      

أ١ ٓئرٔشاد اه٤ٔ٤ِخ أٝ د٤ُٝخ  اعزنبكخٝأُؾ٤ِخ ُؾ٤ٖ اؽؼبس آخش، ًٔب هشسد ػذّ 

ُٔذح لا روَ ػٖ صلاس ع٘ٞاد ك٤ٔب ػذا رِي اُز٢ ٣زْ اُزٔض٤َ ك٤ٜب ػ٠ِ أُغزٟٞ 

ُلزشح أخشٟ أػنبء أُغِظ اُٞه٢٘ )اُجشُٔبٕ( ػن٣ٞخ اُشئبع٢، ًٔب هشسد رٔذ٣ذ 

٣ٞخ ٝٛٞ الأٓش ٗلغٚ اُز١ اٗطجن ػ٠ِ ػنٓٔبصِخ رٞك٤شا ُ٘لوبد اعشاء الاٗزخبثبد، 

  ٖ ُِؾؼت ك٢ اُذٝائش اُجِذ٣خ )أُؾ٤ِبد(، ؽ٤ش رْ اُزٔذ٣ذ ُْٜ ُلزشح ص٤٘ٓخ ٓٔبصِخ.أُٔض٤ِ

  

 انًجحج انخبنج

 يذٖ فعبنٛخ اٜنٛبد ٔالإرراءاد فٙ انحذ يٍ انعزس فٙ انًٕازَخ انعبيخ

٤زْ ع، اُؾ٢ٌٓٞ الإٗلبماُؾٌٞٓخ ُغ٤بعخ رشؽ٤ذ  ارجبعٗزبئظ  ُِؾذ٣ش ػٖ ٓذٟ كؼب٤ُخ     

الإٗلبم  رشؽ٤ذع٤بعخ  ارجبعث٤ٖ اُلزشح اُز٢ عجوذ  أُوبسٗخ )هجَ ٝثؼذ( أعِٞة ارجبع

ٝاُلزشح اُلاؽوخ ُلزشح  ،ؾ٢ٌٓٞاُ الإٗلبمرشؽ٤ذ  ع٤بعخ ٝر٘ل٤ز اعشاءٝكزشح  اُؾ٢ٌٓٞ،

اُزؾ٤َِ ُو٤ْ ٓزـ٤شاد اُظبٛشح ٓؾَ  أعِٞة ثبرجبعٝرُي  اُؾ٢ٌٓٞ، الإٗلبمرشؽ٤ذ 

ٓغ  (كبئل أُٞاصٗخ، اُ٘لوبد اُغبس٣خ أٝ أُٞاصٗخالإ٣شاداد، اُ٘لوبد، ػغض اُذساعخ )

 :رُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُكزشاد أُوبسٗخ ٝ

٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ ٓذٟ كؼب٤ُخ ٗزبئظ  :فبئط( -الإٚراداد ٔانُفمبد ٔانًٕازَخ )عزس .0

ارجبع اُؾٌٞٓخ ُغ٤بعخ رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ، ٖٓ خلاٍ الإعشاءاد ُز٢ ارخزرٜب 

 اُزب٤ُخ:  ٝالأؽٌبٍ اُج٤ب٤ٗخ رؾ٤َِ اُغذاٍٝاُغِطبد أُب٤ُخ، ػٖ هش٣ن 
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 (6رذٔل رلى )

 ترشٛذ الإَفبق انحكٕيٙ إرراءاد ٕٚظح تمذٚراد انًٕازَخ انعبيخ نفترح تطجٛك

 و( 6109 -6106)

 انًجبنغ ثبنًهٌٕٛ فرَك سٛفب )انفرَك الإفرٚمٙ(                                                        

 أُٞاصٗخ اُ٘لوبد الإ٣شاداد اُغ٘ٞاد

0202ّ 000208 722096 690877- 

0207ّ 290022 002222 670026 

0208ّ 822228 0222222 287206- 

0209ّ 982222 979976 2208 

 عهٗ ثٛبَبد انًٕازَخ انعبيخ نتشبد خلال تهك انفترح. ٌ اعتًبداً يٍ إعذاد انجبحخٕ :انًصذر

 (0انجٛبَٙ رلى ) شكمان

 ٕٚظح انعزس أٔ انفبئط فٙ انًٕازَخ انعبيخ خلال فترح تطجٛك إرراءاد 

 و(6109 -6106ترشٛذ الإَفبق انحكٕيٙ )

 انًجبنغ ثبنًهٌٕٛ فرَك سٛفب )انفرَك الإفرٚمٙ(                                                                  

 عهٗ ثٛبَبد انًٕازَخ انعبيخ نتشبد خلال تهك انفترح. ٌ اعتًبداً يٍ إعذاد انجبحخٕ :انًصذر

٣لاؽع إٔ ٛ٘بى  0اُج٤ب٢ٗ سهْ  ؾٌَٝاُ 0اُغذٍٝ سهْ ُج٤بٗبد  ثبُزؾ٤َِ اُٞفل٢     

٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب، ٝثٔوبسٗزٚ ثؾغْ  690877ّ هذسٙ 0202ػغض ك٢ ٓٞاصٗخ ػبّ 

اُؼغض ك٢  إٔٗغذ ٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب،  077002ّ ٝاُز١ ثِؾ 0206اُؼغض ك٢ ػبّ 
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ّ 0202ػبّ  إّٔ، ٣ٝلغش رُي 0202اهَ ٖٓ ه٤ٔخ اُؼغض ك٢ ٓٞاصٗخ ّ 0206ٓٞاصٗخ 

 .ر٘ل٤ز ع٤بعخ رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ اعشاءادٛٞ اُؼبّ اُز١ ؽٜذ 

ّ ُْ رٌزَٔ ك٤ٜب اعشاءاد اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُغ٤بعخ رشؽ٤ذ 0202ًٔب إٔ ٓٞاصٗخ ػبّ        

اُوشاساد ٝأُٞعٜبد اُؼبٓخ ُزطج٤ن ع٤بعخ  افذاس، ك٢ٜ رؼزجش كزشح الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ

اُؾ٢ٌٓٞ ك٢  الإٗلبماُؾ٢ٌٓٞ، ٣ٝظٜش رُي ع٤ِب اصش رطج٤ن ع٤بعخ رشؽ٤ذ  الإٗلبمرشؽ٤ذ 

 كبئل ؽٜذاكزشح اُزشؽ٤ذ، ٝاُِزإ  أػٞاّ أخشّ 0209، ٝٓٞاصٗخ ػبّ 0207ّٓٞاصٗخ اُؼبّ 

 .ب ػ٠ِ اُزٞا٤ِٓ٢ُٕٞ كشٗي ع٤ل 2208ٝ  670026ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ هذسح 

اُغِطبد أُب٤ُخ ك٢ إٔ ع٤بعخ رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ اُز٢ ارجؼزٜب ٣زنؼ  روذّٓٔب       

أ٣نبً  ٣زنؼ، ٝاكٜب اُز٢ سعٔزٜب ٖٓ خلاٍ الإعشاءاد اُز٢ ارخزدهذ ؽووذ أٛذ رؾبد،

ُِذُٝخ  ٝعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ

 .خلاٍ رِي اُلزشح

٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب  287206ّ هذ ؽٜذد ػغض ٓوذاسٙ 0208ػِٔب ثبٕ ٓٞاصٗخ ػبّ      

٤ِٕٓٞ كشٗي  ٣ٝ222222ؼٞد رُي ا٠ُ اعزؾوبم كٞائذ ٝاهغبه اُذ٣ٖ اُخبسع٢ اُز١ ثِؾ 

ع٤لب ٝعت دكؼٜب ٖٓ اعَ اُذخٍٞ ك٢ ٓلٞمبد ٓغ اُغٜبد اُذائ٘خ ٝاُز٢ أعلشد ػٖ 

 %.07% ك٢ ٗغجخ اُلبئذح اُغبثوخ 0كزشح عٔبػ ٓذرٜب صلاس ع٘ٞاد ٓغ ص٣بدح  اػطبء رؾبد

رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ  اعشاءاد كؼب٤ُخػ٠ِ  ٣ٌٔ٘٘ب اُزؤ٤ًذ ،عجن ػ٠ِ ٓب ٝث٘بءً      

  رؾبد، ٖٓ خلاٍ ثِٞؿٜب لأٛذاكٜب اُز٢ ٗلزد ٖٓ اعِٜب. اُغِطبد أُب٤ُخ اُز٢ اعزخذٓزٜب

 (3رذٔل رلى )

 إرراءادٕٚظح تمذٚراد انًٕازَخ انعبيخ نفترح يب لجم تطجٛك 

  و(6105-و6104ترشٛذ الإَفبق انحكٕيٙ )

 انًجبنغ ثبنًهٌٕٛ فرَك سٛفب )انفرَك الإفرٚمٙ(                                                                 

 أُٞاصٗخ اُ٘لوبد  الإ٣شاداد  اُغ٘ٞاد 

0202ّ 0867722 0226092 087262- 

0206ّ 0609009 0292266 077002- 

 ٌ اعتًبدا عهٗ ثٛبَبد انًٕازَخ انعبيخ نتشبد خلال تهك انفترح.يٍ إعذاد انجبحخٕ :انًصذر
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   111 
 
 

 (6انجٛبَٙ رلى ) شكمنا

ترشٛذ الإَفبق  إرراءادٕٚظح تمذٚراد انًٕازَخ انعبيخ نفترح يب لجم تطجٛك 

 و(6105-و6104انحكٕيٙ )

 انًجبنغ ثبنًهٌٕٛ فرَك سٛفب )انفرَك الإفرٚمٙ(                                                                 

 .عهٗ ثٛبَبد انًٕازَخ انعبيخ نتشبد خلال تهك انفترح ٌ اعتًبداً يٍ إعذاد انجبحخٕ :انًصذر

ثؤٕ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ هذ ؽووذ ػغض  0سهْ  اُج٤ب٢ٗ ؾٌَٝاُ ٣2لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ سهْ         

ّ، 0202اُؾ٢ٌٓٞ، أ١ ك٢ اُؼب٤ٖٓ  الإٗلبمهشاس رشؽ٤ذ  افذاسعجوب  ِزإك٢ اُؼب٤ٖٓ اُ

٤ِٕٓٞ كشٗي ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٛزا اُؼغض أُغزٔش ك٢  077002ٝ 087262ّ هذسٙ 0206ٝ

ٜذف ا٠ُ رشؽ٤ذ ارخبر ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ر ا٠ُُغِطبد اُؾ٤ٌٓٞخ اأُٞاصٗخ ٛٞ ٓب دكغ 

 الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ، ٝرُي ُٔٞاعٜخ ٓؾٌِخ اُؼغض أُغزٔش ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ.

 (4رذٔل رلى )

 إرراءاد ٕٚظح تمذٚراد انًٕازَخ انعبيخ نفترح يب ثعذ تطجٛك

 و(6166 -و6161ترشٛذ الإَفبق انحكٕيٙ ) 

 ثبنًهٌٕٛ فرَك سٛفب )انفرَك الإفرٚمٙ(انًجبنغ                                                        
 أُٞاصٗخ اُ٘لوبد الإ٣شاداد اُغ٘ٞاد

0202ّ 029272 0260229 820992 - 

0200ّ 0298027 00270622 00272200- 

0200ّ 0269222 0022222 062222 

 .انًصذر: يٍ إعذاد انجبحخٌٕ اعتًبدا عهٗ ثٛبَبد انًٕازَخ انعبيخ نتشبد خلال تهك انفترح
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 (3انجٛبَٙ رلى ) نشكما

 إرراءادتطجٛك  ثعذٕٚظح تمذٚراد انًٕازَخ انعبيخ نفترح يب 

 و(6166-و6161ترشٛذ الإَفبق انحكٕيٙ )

 انًجبنغ ثبنًهٌٕٛ فرَك سٛفب )انفرَك الإفرٚمٙ(                                                                  

 .اعتًبدا عهٗ ثٛبَبد انًٕازَخ انعبيخ نتشبد خلال تهك انفترحانًصذر: يٍ إعذاد انجبحخٌٕ 

إٔ اُزؾ٤َِ اُٞفل٢ ُِٔٞاصٗخ اُؼبٓخ  2اُج٤ب٢ٗ سهْ  ٝاُؾٌَ ٣2لاؽع ٖٓ خلاٍ سهْ      

رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ، ٣ظٜش رؾو٤ن أُٞاصٗخ اُؼبٓخ  اعشاءادُلزشح ٓب ثؼذ رطج٤ن 

 00272200ٝ 820992هذسٙ  0200ّّ ٝ 0202ك٢ اُؼب٤ٖٓ  خلاٍ رِي اُلزشح ػغضاً 

ّ كبئل هذسح ٤ِٓ0200ٕٞ كشٗي ع٤لب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ك٢ ؽ٤ٖ ؽووذ ٓٞاصٗخ ػبّ 

اُجزشٍٝ ٖٓ عٜخ، ٝص٣بدح  أعؼبس٤ِٕٓٞ كشٗي ع٤لب، ٣ٝشعغ رُي لاسرلبع  062222

ٖٓ  بء رؾبد ك٢ اُز٤ٔ٘خ(أُغبػذاد ٝأُ٘ؼ أُوذٓخ ٖٓ ٓئعغبد اُز٣َٞٔ اُذ٤ُٝخ )ؽشً

الإ٣شاداد اُؼبٓخ، ًٔب إٔ رج٢٘  ؽغْ ك٢ ا٠ُ ؽذٝس ص٣بدح ٓب٤ُخأدٟ  ٔبعٜخ أخشٟ، ٓ

اُذ٤ُٝخ ٓغئ٤ُٝخ اعزٌٔبٍ ٝاهبٓخ ثؼل أُؾبس٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ،  أُب٤ُخ ػذد ٖٓ ا٤ُٜئبد

 لاع٤ٔب رِي أُزؼِوخ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ، أدٟ ا٠ُ رخل٤ل اُ٘لوبد اُؼبٓخ. 

كزشح ٓب ثؼذ ر٘ل٤ز هشاساد رشؽ٤ذ زا إٔ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ خلاٍ ٗخِـ ٖٓ ًَ ٛ       

ئًذ ، ٣ّ(0200ّ ٓغ اعزض٘بء ٓٞاصٗخ 0200ّ ٝ ٓٞاصٗخ 0202)ٓٞاصٗخ  الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ

ئًذ ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِزٜب اُز٢ رؾبد، ٣ٝ ٜبؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ اُز٢ ارخزرأ٤ٔٛخ هشاساد رش

  ٞ اُؾذ ٖٓ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ.ٝٛ أٛذاكٜب ا٠ٌُٓ٘زٜب ٖٓ اُٞفٍٞ 
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رشؽ٤ذ  اعشاءاد٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ ٓذٟ كؼب٤ُخ ٗزبئظ ارجبع اُؾٌٞٓخ  :انُفمبد انزبرٚخ .6

 الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ:

 (5رذٔل رلى )

 الإَفبقترشٛذ إرراءاد  هُفمبد انزبرٚخ نفترح تطجٛكل انتغٛر انسُٕ٘ نيعذ ٕٚظح

 و(6109و حتٗ 6106) انحكٕيٙ

   انًجبنغ ثبنًهٌٕٛ فرَك سٛفب )انفرَك الإفرٚمٙ(                                                                 

 ٓؼذٍ اُزـ٤ش اُغ١ٞ٘ ُ٘لوبد اُغبس٣خا اُغ٘ٞاد 

0202ّ 660902 02.2- % 

0207ّ 622296 0.0- % 

0208ّ 272200 06.0 % 

0209ّ 222922 22.7- % 

 .عهٗ ثٛبَبد انًٕازَخ انعبيخ نتشبد خلال تهك انفترح انًصذر: يٍ إعذاد انجبحخٌٕ اعتًبداً 

 (4انشكم انجٛبَٙ )

 ٕٚظح يعذل انتغٛر انسُٕ٘ نهُفمبد انزبرٚخ

 و(6109و حتٗ 6106ترشٛذ الإَفبق انحكٕيٙ )إرراءاد تطجٛك  نفترح  
   فرنك سيفا )الفرنك الإفريقي(المليون المبالغ ب                                                                    

 .عهٗ ثٛبَبد انًٕازَخ انعبيخ نتشبد خلال تهك انفترح انًصذر: يٍ إعذاد انجبحخٌٕ اعتًبداً 
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   111 
 
 

اُ٘لوبد اُغبس٣خ خلاٍ كزشح ُٔؼذٍ اُزـ٤ش ك٢ ٣لاؽع ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ اُٞفل٢       

 إ، 2ٝاُؾٌَ اُج٤ب٢ٗ سهْ  6ر٘ل٤ز اعشاءاد رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝكوب ُِغذٍٝ سهْ 

ّ، 0209ّ، 0207ّٝ، 0202ٝ الأػٞاّك٢ ؽغْ اُ٘لوبد اُغبس٣خ خلاٍ  اٗخلبكٛ٘بى 

  .ُزٞا٢ُاػ٠ِ  %22.7% 0.0ٝ% ٝ 02.2ثِـذ  اٗخلبكثٔؼذلاد 

دكغ ٓغزؾوبد كٞائذ ٝاهغو اُذ٣ٖ  اُز٢ ؽٜذد ّ )0208ٓٞاصٗخ  رْ اعزض٘بءٓب  كبرا     

ؽٜذد رِي اُلزشح  ٕا :٣ٌٖٔ اُو٤ٍِٕٓٞٞ كشٗي ع٤لب(  222222ثِـذ اُز٢ اُخبسع٢ 

ك٢ ٓٞاصٗخ ػبّ اُ٘لوبد اُغبس٣خ، ثِـذ رسٝرٜب  ؽغْ ٓشرلؼخ ك٢ اٗخلبكٓؼذلاد 

اعشاءاد رشؽ٤ذ  ؼب٤ُخاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ك ٘ب٣ٌٔ٘ ،رُي مٞء ك٢%، 22.7ّ ثٔؼذٍ 0209

الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ، ٝاٜٗب هذ أصجزذ كؼب٤ُبرٜب ٖٓ خلاٍ الاٗخلبك اُ٘غج٢ اُز١ رؾون ك٢ 

ػغض أُٞاصٗخ اُؼبٓخ خلاٍ رِي اُلزشح، ٗز٤غخ خلل ثؼل ث٘ٞد اُ٘لوبد اُغبس٣خ ٖٓ 

، ٝٛٞ ٓب ٣ئًذ اُؼلاهخ اُؼٌغ٤خ اُلقَ الأٍٝ ُِٔٞاصٗخ اُؼبٓخ ًج٘ذ اُجذلاد ٝاُؼلاٝاد

  .٤ذ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخث٤ٖ رشؽ

 ٕٚظح يعذل انتغٛر انسُٕ٘ نهُفمبد انزبرٚخ (6رذٔل رلى )

 و(6105و حتٗ 6104ترشٛذ الإَفبق انحكٕيٙ ) إرراءاد تطجٛكيب لجم نفترح  

   انًجبنغ ثبنًهٌٕٛ فرَك سٛفب )انفرَك الإفرٚمٙ(                                                                

 ٓؼذٍ اُزـ٤ش اُغ١ٞ٘ اُ٘لوبد اُغبس٣خ اُغ٘ٞاد 

0202ّ 289220  6.2 % 

0206ّ 709979 2.29 % 

 .عهٗ ثٛبَبد انًٕازَخ انعبيخ نتشبد خلال تهك انفترح انًصذر: يٍ إعذاد انجبحخٌٕ اعتًبداً 
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 (5انشكم انجٛبَٙ )

ترشٛذ  إرراءاد تطجٛكيب لجم نفترح  ٕٚظح يعذل انتغٛر انسُٕ٘ نهُفمبد انزبرٚخ

 و(6105و حتٗ 6104الإَفبق انحكٕيٙ )

   انًجبنغ ثبنًهٌٕٛ فرَك سٛفب )انفرَك الإفرٚمٙ(                                                                

 .عهٗ ثٛبَبد انًٕازَخ انعبيخ نتشبد خلال تهك انفترح انًصذر: يٍ إعذاد انجبحخٌٕ اعتًبداً 

٣لاؽع ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ اُٞفل٢ ُٔؼذٍ اُزـ٤ش ك٢ اُ٘لوبد اُغبس٣خ خلاٍ كزشح ٓب هجَ       

إ ٛ٘بى  ،6ٝاُؾٌَ اُج٤ب٢ٗ سهْ  2ر٘ل٤ز اعشاءاد رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝكوب ُِغذٍٝ سهْ 

%، 6.2ّ ٓؼذٍ 0206ّ، 0202ٍٝ اُؼب٤ٖٓ اُ٘لوبد اُغبس٣خ، ثِؾ خلا ص٣بدح ك٢ ؽغْ

ٓب هبسٗب رُي ثٔؼذٍ اُزـ٤ش ك٢ ؽغْ اُ٘لوبد خلاٍ كزشح رطج٤ن  كبرا% ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 2.29

( ُزج٤ٖ إٔ اعشاءاد رشؽ٤ذ اُ٘لوبد 6)اٗظش اُغذٍٝ سهْ  رشؽ٤ذ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ اعشاءاد

 .بٓخاُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ هجوذ هذ ٗغؾذ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼ

 (7رذٔل رلى )

ترشٛذ إرراءاد تطجٛك يب ثعذ نفترح  ٕٚظح يعذل انتغٛر انسُٕ٘ نهُفمبد انزبرٚخ

 و(6166و حتٗ 6161الإَفبق انحكٕيٙ )

   انًجبنغ ثبنًهٌٕٛ فرَك سٛفب )انفرَك الإفرٚمٙ(                                                                  

 ٓؼذٍ اُزـ٤ش اُغ١ٞ٘ اُغبس٣خاُ٘لوبد  اُغ٘ٞاد 

0202ّ 272922 20.2 % 

0200ّ 606962 02.76 % 

0200ّ 672922 9.00 % 

 .عهٗ ثٛبَبد انًٕازَخ انعبيخ نتشبد خلال تهك انفترح انًصذر: يٍ إعذاد انجبحخٌٕ اعتًبداً 
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 (6انشكم انجٛبَٙ )

 ٕٚظح يعذل انتغٛر انسُٕ٘ نهُفمبد انزبرٚخ

 و(6166و حتٗ 6161ترشٛذ الإَفبق انحكٕيٙ )إرراءاد تطجٛك يب  ثعذ نفترح  

   فرنك سيفا )الفرنك الإفريقي(المليون المبالغ ب                                                                     

 
 عهٗ ثٛبَبد انًٕازَخ انعبيخ نتشبد خلال تهك انفترح. انًصذر: يٍ إعذاد انجبحخٌٕ اعتًبداً 

٣لاؽع ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ اُٞفل٢ ُٔؼذٍ اُزـ٤ش ك٢ اُ٘لوبد اُغبس٣خ خلاٍ كزشح ٓب        

 ،2ٝاُؾٌَ اُج٤ب٢ٗ سهْ  7ثؼذ ر٘ل٤ز اعشاءاد رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝكوب ُِغذٍٝ سهْ 

 .ص٣بدح ك٢ ؽغْ  اُ٘لوبد اُغبس٣خإٔ ٛ٘بى 

ٝؽظش رغٞاٍ اعزٔش  ماؿلارْ ك٤ٜب كشك ّ )0202كبرا ٓب رْ اعزض٘بء ٓٞاصٗخ        

، ٝرْ روذ٣ْ دػْ ٓزٔضَ ك٢ روذ٣ْ أؽٜش رٞهلذ ك٤ٜب اُؾشًخ الاهزقبد٣خ ُِذُٝخ 2هشاثخ 

( ٣ٌٖٔ أؽٜش 2ٝكبرٞسح ا٤ُٔبٙ  أؽٜش 2 سح اٌُٜشثبءرٞبٝرؾَٔ رٌب٤ُق ك ٓٞد ؿزائ٤خ

ّ ؽٜذد ٓؼذلاد ٓشرلؼخ ك٢ ؽغْ اُ٘لوبد 0200ّ، 0200ٕٝ ٓٞاصٗخ ػب٢ٓ اُوٍٞ: ا

 % ػ٠ِ اُزٞا9.00.٢ُ%، 02.76ثِـذ  ث٘غجخ ص٣بدحاُغبس٣خ، 

شؽ٤ذ اُ٘لوبد ر اعشاءاداٗزٜبء كزشح رطج٤ن  ا٠ُٛزٙ اُض٣بدح  اسعبع٣ٌٖٝٔ      

امبكخ ا٠ُ اعشاءاد اُزٞظ٤ق ّ، 0202ٖٓ ػبّ  الأٍٝ ٘قق، ٓغ ٜٗب٣خ اُاُؾ٤ٌٓٞخ

ػٖ اُجشآظ اُز٢ رْ رطج٤وٜب  اُز٢ رٔذ ك٢ رِي اُلزشح )ػؾشٕٝ اُق ٝظ٤لخ(، كنلاً 

خلاٍ رِي اُلزشح لاعزشعبع اُؼلاٝاد ٝاُجذلاد اُز٢ أٝهلذ اثبٕ كزشح رشؽ٤ذ اُ٘لوبد 
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اُؾ٤ٌٓٞخ، ثؾٌْ إٔ ٛزٙ اُج٘ٞد ٖٓ ٌٓٞٗبد ث٘ذ اُ٘لوبد اُؼبٓخ، ٝاُز٢ ر٘ذسط رؾذ 

 اُلقَ الأٍٝ ٖٓ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ.

وشاساد ٝالإعشاءاد اُز٢ ٗلزرٜب أ٤ٔٛخ اُثقٞسح ٓجبؽشح، ًَ ٓب عجن ٣ئًذ       

ٛزٙ ؼب٤ُخ ػ٠ِ ٓذٟ ك أ٣نبً اُغِطبد اُزؾبد٣خ ٖٓ اعَ رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ، ٝرئًذ 

ٝٛٞ اُؾذ ٖٓ  ٜٓ٘ب، أُؤٍٓٞ اُٜذفب ا٠ُ ٜفُٞٝٝ الإعشاءاد ٝهذسرٜب ػ٠ِ رطج٤وٜب

 اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ.

الإعشاءاد اُز٢ ارخزد ُزشؽ٤ذ الإٗلبم  كؼب٤ُخػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ     

ُْ رخز ك٢ اُؾ٢ٌٓٞ، ٝٗغبؽٜب ك٢ اُؾذ ٖٓ ػغض أُٞاصٗخ، الا إٔ ٛزٙ الإعشاءاد 

اُؾغجبٕ مشٝسح ٓؼبُغخ الأعجبة اُؾو٤و٤خ اُز٢ أدد ا٠ُ ص٣بدح اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ 

غزٔغ ػ٠ِ أُ ًبٕ ُٜب آصبس عِج٤خ أ٣نبً اُؼبٓخ ٝاعزٔشاسٙ، ًٔب إٔ ٛزٙ الإعشاءاد 

 اُزؾبد١ ٣غت رًشٛب ٛ٘ب ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:

ُو٤بّ ارؾبداد اُطلاة اُزٌب٤ُق اُؼبئ٤ِخ ٗز٤غخ اُـبء أُ٘ؼ اُذاخ٤ِخ، امبكخ  اسرلبع .0

اُو٤بّ ثبمشاة ػٖ اُذساعخ، ؽَٔ ًبكخ أٗؾبء اُجلاد  ا٠ُثٔظبٛشاد هلاث٤خ آزذد 

ٝ اعزٔش كزشح ًج٤شح، ٓٔب أدٟ لآزذاد اُؼبّ اُذساع٢ لأًضش ٖٓ ػبّ، ثَ رْ اُـبء 

 ّ.0202/0207اُؼبّ اُذساع٢ 

ه٤بّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ ثبُذػٞح ا٠ُ امشاة ػٖ اُؼَٔ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ  .0

 ؽز٠ ٓ٘زققّ 0202ًٝج٤شح ٖٓ اُؼبّ  رٞهق اُؼَٔ اُؼبّ ك٢ اُذُٝخ كزشاد

ّ، ًٝبٕ ُزُي الإمشاة رؤص٤ش عِج٢ ٝامؼ ػ٠ِ أُغزٔغ لاع٤ٔب اٗٚ ؽَٔ 0207

 هطبػ٢ اُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ.

اُوٞح اُؾشائ٤خ  اٗخلبك ا٠ُدخٍٞ أُٞظل٤ٖ ٗز٤غخ الاعزوطبػبد،  اٗخلبك أدٟ .2

  ُزنخْ.أدٟ ا٠ُ افبثخ اُغٞم اُزؾبد٣خ ثبٌُغبد، ٝص٣بدح ؽغْ أُِغزٔغ، ٓٔب 

رؤصش أُغزٔغ اُزؾبد١ ٖٓ هِخ اُذخٍٞ، ًبٕ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ارغٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأكشاد ا٠ُ  .2

 . ءً ، ٓٔب صاد ٖٓ الأٓش عٞ)الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ( زقبد اُخل٢اُؼَٔ داخَ الاه
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ا٠ُ ص٣بدح اٗزؾبس  ظ٤ق اُخش٣غ٤ٖ ٝؽِٔخ اُؾٜبداد، أدٟرٞهق اُذُٝخ ػٖ رٞ .6

 أٝجبة ا٠ُ الاٗخشاه ك٢ عٔبػبد اُزٔشد أُغِؼ ، ٓٔب دكغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾاُجطبُخ

 اُٜغشح ؿ٤ش اُؾشػ٤خ. الارغبٙ ٗؾٞ ، أٝٓضَ عٔبػخ ثًٞٞ ؽشاّ اُغٔبػبد الإسٛبث٤خ

 أُب٤ُخ رٞهق اُذُٝخ ػٖ دكغ أُذ٤ٗٞ٣بد اُذاخ٤ِخ، صاد ٖٓ أصٓخ سعبٍ الأػٔبٍ .2

ٝأدٟ ا٠ُ مؼق هذسرْٜ ػ٠ِ الاعزضٔبس، ٓٔب ُٝذ ٓض٣ذ ٖٓ اُجطبُخ  ،ٝرؼضشْٛ

 ٝاُزنخْ.

ٝٗغبؽٜب ك٢ رطج٤وٜب اصش ًج٤ش ك٢  ،ُزوؾل٤خ اُز٢ ارخزرٜب اُذُٝخاًبٕ ُلإعشاءاد  .7

اُؼذ٣ذ ٖٓ الأكشاد ا٠ُ عشػخ اُج٤غ دكغ ٓٔب  ،اٗخلبك أعؼبس الأسام٢ ٝاُؼوبساد

، ٓٔب رغجت ك٢ ُو٤ٔخ اُؼوبس٣خك٢ ا أًضشاٗخلبك  ا٠ُرُي  ٝأدٟخٞكب ٖٓ اُخغبسح، 

 . كوذإ ٗغجخ ًض٤شح ٖٓ ٓذخشاد أُٞاه٤ٖ٘

ػ٠ِ  عِج٤خ اعزٔبػ٤خ ٝأخلاه٤خ آصبسًبٕ ُلإعشاءاد اُزوؾل٤خ اُز٢ ارخزرٜب اُؾٌٞٓخ  .8

  أُغزٔغ، ٜٓ٘ب ظٜٞس الاٗؾلاٍ اُخِو٢ ٝاٗزؾبس اُشؽٞح ٝاُلغبد الإداس١.

هبٓذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ صلاصخ كشٝك، إٔ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ رؾبد ُٚ  انخبتًخ:

، ٝ إٔ اعشاءاد رشؽ٤ذ اُ٘لوبد ػذح أعجبة ثٔؼبُغزٜب ٣زْ ٓؼبُغخ ٓؾٌِخ ػغض أُٞاصٗخ

اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رْ رطج٤وٜب ًبٕ ُٜب اصش كؼبٍ ك٢ ٓؼبُغخ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ، ٝ إٔ 

شؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ رؾبد خلاٍ ٛ٘بى ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ ر

 :ًٔب ٢ِ٣ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد  ا٠ُ، ٝخِقذ كزشح اُذساعخ

 رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: أٔلاً: انُتبئذ:

 اُؾ٢ٌٓٞث٤٘ذ اُذساعخ إٔ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ اُز٢ ؽٜذرٜب كزشح رشؽ٤ذ الإٗلبم  .0

ّ ثذا٣خ 0202ك٢ ٓٞاصٗخ  الاك٢ أُٞاصٗخ  ّ( ُْ رؾٜذ ػغضاً 0209ّ ؽز٠ 0202)

ّ اُز٢ ؽٜذد دكغ كٞائذ ٝاهغبه اُذ٣ٖ 0208اُزشؽ٤ذ، ٝٓٞاصٗخ  اعشاءادرطج٤ن 

  ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ. كبئلذد ثبه٢ اُلزشح ٜاُخبسع٢ ُزؾبد، ك٤ٔب ػذا رُي ؽ

أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ رؾبد، ٜٓ٘ب  ُؼغض أخشٟأًذد اُذساعخ ػ٠ِ ٝعٞد أعجبة  .0

 أعؼبس ٝاٗخلبك، ٝالاهزقبد اُخل٢، الإداس١الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ أُجبُؾ ك٤ٚ، ٝاُلغبد 

 اُزشؽ٤ذ. اعشاءادُجزشٍٝ ػب٤ُٔب ك٢ كزشح ٓب هجَ 
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   118 
 
 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد ٝالإعشاءاد ُزشؽ٤ذ رؾبد اعزخذٓذ  إٔاُذساعخ  أٝمؾذ .2

اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ، الا إٔ ٛزٙ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ثـشك ٓؼبُغخ ٓؾٌِخ 

الإعشاءاد هذ هٞثِذ ثٔؼبسمخ ٖٓ هجَ اُطلاة ٝٓٞظل٢ اُذُٝخ اُز٣ٖ ٝاعٜٞٛب 

 ثبُٔظبٛشاد ٝالإمشاثبد.

أُب٤ُخ  الأػٔبٍسعبٍ  أصٓخٗزظ ػٖ رٞهق اُذُٝخ ػٖ دكغ أُذ٤ٗٞ٣بد اُذاخ٤ِخ، ص٣بدح  .2

 .ٝاُزنخُْٝذ ٓض٣ذ ٖٓ اُجطبُخ هذسرْٜ ػ٠ِ الاعزضٔبس، ٓٔب  مؼق ا٠ُ ٝأدٟٝرؼضشْٛ، 

 آصبسٝعٞد  ا٠ُارخزرٜب اُؾٌٞٓخ  اُز٢اُؾ٢ٌٓٞ  الإٗلبمرشؽ٤ذ  اعشاءاد أدد .6

اٗزؾبس عِج٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ، ٜٓ٘ب ظٜٞس الاٗؾلاٍ اُخِو٢ ٝ ٝأخلاه٤خاعزٔبػ٤خ 

 .ذح اُلغبد الإداس١ح ؽاُشؽٞح ٝص٣بد

رٞهق اُذُٝخ ػٖ رٞظ٤ق اُخش٣غ٤ٖ ٝؽِٔخ اُؾٜبداد، مٖٔ اعشاءاد رشؽ٤ذ  .2

 ا٠ُص٣بدح اٗزؾبس اُجطبُخ ٓٔب دكغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾجبة  ا٠ُ أدٟاُؾ٢ٌٓٞ،  الإٗلبم

الارغبٙ ٗؾٞ  أٝ الإسٛبث٤خ اُغٔبػبد أٝالاٗخشاه ك٢ عٔبػبد اُزٔشد أُغِؼ 

 اُٜغشح ؿ٤ش اُؾشػ٤خ.

ك٢ ٓؼبُغخ ٓؾٌِخ  عشاءاد رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞا كؼب٤ُخ ث٤ٖ اُزؾ٤َِ اُٞفل٢ .7

، ٝاٜٗب هذ أصجزذ كؼب٤ُبرٜب ٖٓ خلاٍ الاٗخلبك اُ٘غج٢ اُز١ اُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ

رؾون ك٢ ػغض أُٞاصٗخ اُؼبٓخ خلاٍ رِي اُلزشح، ٗز٤غخ خلل ثؼل ث٘ٞد اُ٘لوبد 

ٓب ٣ئًذ  اُغبس٣خ ٖٓ اُلقَ الأٍٝ ُِٔٞاصٗخ اُؼبٓخ ًج٘ذ اُجذلاد ٝاُؼلاٝاد، ٝٛٞ

 اُؼلاهخ اُؼٌغ٤خ ث٤ٖ رشؽ٤ذ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؼغض ك٢ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ. 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ا٠ُخِقذ اُذساعخ  حبَٛبً: انتٕصٛبد:

لإداساد ٝاُٞصاساد ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ، ك٢ رؾذ٣ذ اػذّ رشى اُؾش٣خ ًبِٓخ ُٔغبُظ  .0

 ُخ.بسهبثخ ٓب٤ُخ ٝهب٤ٗٞٗخ كؼ اؽز٤بعبرٜب دٕٝ ٓجشس ٓوجٍٞ، ٝدٕٝ

ثخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ، ٖٓ خلاٍ ُغبٕ سهبث٤خ رؾَٔ ب٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اُشه .0

 اُقلخ اُونبئ٤خ.
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٣ٌٖٔ اخنبع أُؾبس٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ أُضٓغ اهبٓزٜب ًٝزُي اُقلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِزو٤٤ْ  .2

اُؾو٤و٤خ  ٤خخ أُبُ، ُزؾذ٣ذ اُو٤ٔعذٟٝ ٖٓ هجَ ٌٓبرت ٓؾبعج٤خ أٝ ٌٓبرت دساعبد

 ُٜزٙ أُؾبس٣غ ٝاُقلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝٓذٟ ٓطبثوزٜب ُِ٘لوبد أُطِٞثخ.

 ٝٝكوبً  باُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜ ا٠ُ، خأُؾبس٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقلوبد اُؼ٤ٓٞٔ اخنبع .2

 أُٝٔب ٛٞ ٓخقـ ُٜب ك٢ أُٞاصٗخ، ٓغ رـ٤ِع اُؼوٞثخ ػ٠ِ عشهخ أُبٍ اُؼبّ 

 .أٝ اُزغجت ك٢ م٤بػٚ اُزٜبٕٝ ك٤ٚ

رطج٤ن اُوشاساد اُز٢ رقذس ػٖ أُلزؾ٤خ اُؼبٓخ ُِذُٝخ، ٝاُـبء هبٕٗٞ أُقبُؾخ  .6

٣ؾغغ ا٥خش٣ٖ ػ٠ِ  لأٗٚاُؼبّ،  أُبٍ امبػخاُزغجت ك٢  أٝٓغ أُز٤ٜٖٔ ثغشهخ 

 اُو٤بّ ث٘لظ الأٓش، دٕٝ اُخٞف ٖٓ أ١ ػوٞثخ.

خ ٛ .2 ؼَٔ ػ٠ِ اصاُ ؼبٓخ، ٝاُ ٘لوبد اُ ز٢ رُٞذد ػٖ رشؽ٤ذ اُ زٙ ا٥صبس )اسرلبع ٓشاػبح ا٥صبس اُ

خ(، ٝرُي  اُٝزنخْ، اُ خ،  جطبُ ٤ق أُؼ٤ؾخ، ٝاُ زٞظ٤ق  ثبػبدحرٌبُ ِخشع٤ٖ ُكزؼ ثبة اُ

ؾٜبداد ِٔخ اُ بّ الإعشاءاد، ٝرغ٤َٜ ٝؽ قـش، ٝدػْ  أٓ قـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُ ٔؾبس٣غ اُ اُ

شأح ٓؾبس٣غ اُؾجبة وشٝكوذ٣ْ ر، ٝٝأُ   اُضساػ٤خ ٖٓ اعَ اُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ. اُ

ض غُؼلاط اُؼ ًآ٤ُخاُؾ٢ٌٓٞ،  ثبلإٗلبمأُ٘لؼخ ٝالاهزقبد ػ٘ذ اُو٤بّ  مبثوٓشاػبح  .7

ٓغ ٣ز٘بعت ك٤ٜب  ثطش٣وخ ٝمجطٚاُؾ٢ٌٓٞ  الإٗلبمُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ا، ٝك٢ أُٞاصٗخ

٘بى ػغض ٣ئصش ػ٠ِ اُزٞاصٕ الاهزقبد١ ك٢ اُذُٝخ لا ٣ٌٕٞ ٛ ؽز٠، اُؼبّ الإ٣شاد

 .أخشٟروؾل٤خ ٓشح  ثبعشاءاد٢ اُو٤بّ ػ٣غزذ

ٌُضشح هِجبد اُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ ثؾوٜب ك٢ اعزشعبع الاعزوطبػبد أُب٤ُخ اُز٢  ٗظشا .8

٣ٌٖٔ ُِغِطبد أُب٤ُخ اُو٤بّ ثزُي ثقٞسح اُؾ٢ٌٓٞ،  الإٗلبمكزشح رشؽ٤ذ  أص٘بءرٔذ 

 ٓب ًبٗذ ػ٤ِٚ. ا٠ُٓشؽ٤ِخ ػ٠ِ ؿشاس هش٣وخ ػٞدح الاعزوطبػبد 

 الأٍٝث٘ذ اُلقَ  بس، ػذّ ادساطثؼ٤ٖ الاػزج الأخز ٣ٌٖٔ ُِغِطبد أُب٤ُخ ٓغزوجلاً  .9

 الإٗلبمرشؽ٤ذ  اعشاءادُٔشرجبد ٝاُؼلاٝاد( مٖٔ اٝ الأعٞسٖٓ أُٞاصٗخ )

ع٢ ٝأُؼ٤ؾ٢ ُِٔغزٔغ ٖٓ خلاٍ اُؾ٢ٌٓٞ، رُي ًٞٗٚ ٣ئصش ػ٠ِ الاعزوشاس اُغ٤ب

ػٖ رٞهق اُخذٓبد اُؼبٓخ  لاً اُ٘وبثبد كن ا٤ُٜبٝأُظبٛشاد اُز٢ رذػٞ  الإمشاثبد

  ٗز٤غخ ُزُي.اُذُٝخ  ك٢



 

 م6102 -م  6102  ترشيد الإنف اق الحكومي في تشاد وأثره في علاج مشكلة العجز في الموازنة العامة
 د. أدم عبد الكريم عبد الله&  د. المهدي الغالي داوود&  د. ناصر النائي أدم 

 0202أًزٞثش  -اُؼذد اُشاثغ                                                  أُغِذ اُشاثغ ػؾش                           
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 لبئًخ انًصبدر ٔانًرارع

 انًرارع انعرثٛخ: :أٔلاً 

 رٚر ٔانمراراد ٔانًراسٛى: بأ. انتم

0.  ّ ؼب ٖ اُ ُٝخ،ٓ  ُِذ خ  ؼبٓ لٔزؾ٤خ اُ ٤ٛئخ اُ ّ 0202روبس٣ش  ؼب  ّ.0200ّ ؽز٠ اُ

0.  ّ ُِؼب خ  ؼبٓ لٔزؾ٤خ اُ ب٘، 0200روش٣ش اُ ٤ٔ غ  ّ.0200ّ، أٗ

2.  ّ ُِؼب لُغبد،  ذسعبد ا ئؽشٓ  ٤ُخ،ٓ  ذٝ ؾلبك٤خ اُ ٤ٛئخ اُ  ّ.    0227روش٣ش 

2.  ّ ُِؼب لُغبد،  ذسعبد ا ئؽشٓ  ٤ُخ،ٓ  ذٝ ؾلبك٤خ اُ ٤ٛئخ اُ  ّ. 0208روش٣ش 

6.  ّ ُِؼب لُغبد،  ذسعبد ا ئؽشٓ  ٤ُخ،ٓ  ذٝ ؾلبك٤خ اُ ٤ٛئخ اُ  ّ.0200روش٣ش 

2.  ّ ُِؼب ٤ٗخ  ٤ٔضا اُٝ ٤ُخ  بٔ صاسح اُ ْ 0202روش٣شٝ  ٕ سه قبدس ك٢  ّ،0202/ 229ّ، هبٞٗ ثٞش  08اُ زً  ّ.0202أ

7.  ّ ُِؼب ٤ٗخ  ٤ٔضا اُٝ ٤ُخ  بٔ صاسح اُ ْ 0202روش٣شٝ  ٕ سه قبدس ك٢ 0202/ 229ّ، هبٞٗ جٔش  09ّ، اُ  ّ.0202د٣غ

8.  ّ ُِؼب ٤ٗخ  ٤ٔضا اُٝ ٤ُخ  بٔ صاسح اُ ْ 0207روش٣شٝ  ٕ سه قبدس ك٢ 0207/ 200ّ، هبٞٗ جٔش  08ّ، اُ  ّ.0207د٣غ

9.  ّ ُِؼب ٤ٗخ  ٤ٔضا اُٝ ٤ُخ  بٔ صاسح اُ ْ 0208ّروش٣شٝ  ٕ سه قبدس ك٢ 0208/ 227، هبٞٗ جٔش  08ّ، اُ  ّ.0208د٣غ

ُِؼبّ   .02 ٤ٗخ  ٤ٔضا اُٝ ٤ُخ  بٔ صاسح اُ  ٝ ٕ سهْ 0209روش٣ش قبدس ك٢ 0209/ 222ّ، هبٞٗ جٔش  22ّ، اُ د٣غ

0209.ّ 

00.  ّ ُِؼب ٤ٗخ  ٤ٔضا اُٝ ٤ُخ  بٔ صاسح اُ ْ 0202روش٣شٝ  ٕ سه قبدس ك٢ 0202/ 202ّ، هبٞٗ جٔش  22ّ، اُ  ّ.0202د٣غ

صاسح  .00 ّ روش٣شٝ  ُِؼب ٤ٗخ  ٤ٔضا اُٝ ٤ُخ  بٔ ْ 0208اُ ٕ سه قبدس ك٢ 0200/ 229ّ، هبٞٗ جٔش  08ّ، اُ  ّ.0200د٣غ

02.  ْ ٢ سه ؼِٔ جُؾش اُ اٝ  ٢ ؼبُ ْ اُ ٤ِ زُؼ ص٣ش ا قبدس ك٢ 272/0202هشاسٝ  ثٞش  02ّ، اُ زً  ّ.0202أ

02.  ْ شئبع٢ سه وُشاس اُ قبدس ك٢ 282/0202ا ثٞش  20ّ، اُ زً  ّ.0202أ

06.  ْ شئبع٢ سه وُشاس اُ قبدس 287/0202ا ثٞش  20ك٢ ّ، اُ زً  ّ.0202أ

02.  ْ شئبع٢ سه وُشاس اُ قبدس ك٢ 220/0202ا جٔش  06ّ، اُ  ّ.0202عجز

07.  ْ شئبع٢ سه وُشاس اُ قبدس ك٢ 282/0202ا ثٞش  02ّ، اُ زً  ّ.0202أ

08.  ْ شئبع٢ سه وُشاس اُ قبدس ك٢ 282/0202ا ثٞش  02ّ، اُ زً بٔدح 0202أ ٖ اُ  َٓ بٔدح 2ّ،ً  اُٝ بٔدح 2،  ٝ اُ  ،

02. 

 انكتت:ة. 

آدّ، اهزقبد٣بد أُب٤ُخ اُؼبٓخ، اُوبٛشح، ؽشًخ اُوقش ُِطجبػخ ٝاُذػب٣خ ٝ  ٗبفش اُ٘بئ٢  .0

 ّ.0200، 0الإػلإ، ه

ّ، أٗغ٤ٔ٘ب، ٝصاسح أُب٤ُخ 0200ٝصاسح أُب٤ُخ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ، ٓ٘ؾٞس أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِؼبّ   .0

 ّ.0202ٝا٤ُٔضا٤ٗخ، أًزٞثش 
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 ثحٕث ٔيمبلاد عهًٛخ:ع. 

أُب٤ُخ ػ٠ِ اُقلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ دساعخ ٓوبسٗخ اُغٞدإ ٝرؾبد ثؾ٤ش ػضٔبٕ آدّ، اُشهبثخ . 0

ّ، أهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُوبٕٗٞ، عبٓؼخ اُضػ٤ْ الأصٛش١، 0200 -0202

0200.ّ 

  ّ.٣0202٘ب٣ش  62عش٣ذح أثب هشد١، اهزقبد ؿ٤ش ٓؼِّٞ، أٗغ٤ٔ٘ب، اُؼذد . 0

، الإعٔبػ٤ِ٤خ، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، أُغِخ ٗبفش اُ٘بئ٢ آدّ، ظبٛشح الاهزقبد اُخل٢ ك٢ رؾبد. 2

 ّ.0200، اُؼذد الأٍٝ، ٣٘ب٣ش 02اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، أُغِذ سهْ 
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