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 الزظبد اٌّؼشفخ فٝ ِظش ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي

 عؼ١ذ ػجذ اٌغ١ّغ دغب١ٔٓ ػٍٟ

 ثبؽش كوزٛهاح الزظبك و١ٍخ ا١ٌَبٍخ ٚالالزظبك عبِؼخ ا٠ٌٌَٛ

 ئششاف

 ا.د / أدّذ ػجذ اٌشد١ُ صُسدق

 الأٍجك و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ ثٕٙبأٍزبم الالزظبك ٚاٌؼ١ّل 

 ا.د / أدّذ طجشٜ أثٛ ص٠ذ

أٍزبم الالزظبك و١ٍخ ا١ٌَبٍخ ٚالالزظبك ثغبِؼخ ا٠ٌٌَٛ ٚثغبِؼخ ئ١ٌٕٜٛ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

 الأِو٠ى١خ ٚثبٌغبِؼخ الأِو٠ى١خ ثبٌمب٘وح 

 د / ش١ّبء ػّش اٌشٙبٜٚ 

 ِلهً الالزظبك و١ٍخ ا١ٌَبٍخ ٚالالزظبك عبِؼخ ا٠ٌٌَٛ

 :اٌّغزخٍض

٠زٕبٚي اٌجؾش الزظبك اٌّؼوفخ فٝ ِظو ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي ِٓ فلاي ػوع      

ٚالغ الالزظبك اٌّؼوفٝ اٌّظوٜ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٝ اٌنٜ وبٔذ 

ثّإشوارٗ اٌفوػ١خ اٌَزخ ِٚإشو اٌّؼوفخ اٌؼبٌّٝ ثّإشوارخ  0202ثلا٠زٗ فٝ ػبَ 

ؽ١ش رُ فظً ِإشو اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ ِٓ ِإشو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً  . ،اٌفوػ١خ اٌَجؼخ

( فٝ  0200 – 0202 – 0202اٌغبِؼٝ ١ٌظجؼ ِإشو َِزمً ٚأفز١به ٍٕٛاد ) 

ٚأصجزذ ٘نٖ اٌّمبهٔبد ؽظٛي ِظو اٌؼبٌّٝ ٔظواً ٌزٛافو اٌج١بٔبد. ،  ِإشو اٌّؼوفخ

ٚاٌؼبٌّٝ  ػٍٝ رور١ت ِٕقفغ ث١ٓ كٚي اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٝ

ٚأْ اٌج١ئخ الأٍزضّبه٠خ ٌّظو ٌٙنٖ إٌَٛاد غ١و ِٕبٍجخ ٌزطٛه . ثّإشوارُٙ اٌفوػ١خ

ٚػلَ فبػ١ٍخ اٌؾىِٛخ ٚػؼف اٌؾبفي  ،الالزظبك اٌّؼوفٝ ثَجت لٍخ الأٔفبق اٌؾىِٛٝ

اٌجشوٜ ٔٛاح اٌزملَ فٝ  الالزظبكٜ فىبْ ٌياِبً ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ الأ٘زّبَ ثبٌؼٕظو

 ثارجبع ػلك ِٓ الأعواءاد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٝ رَبػل ػٍٝ مٌه. ، ٚمٌهالالزظبك

: الزظبك اٌّؼوفخ، ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ، ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼبٌّٟ، اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ

 ِظو.
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 Abstract: 

     The research deals with the knowledge economy in Egypt 

between reality and expectations by presenting the reality of the 

Egyptian knowledge economy using the Arab Knowledge Index, 

which began in 2015 with its six sub-indices, and the Global 

Knowledge Index with its seven sub-indices.  The enabling 

environment index was separated from the pre-university 

education index to become an independent index, and the years 

(2017 - 2018 - 2021) were chosen in the global knowledge index 

due to the availability of data. These comparisons demonstrated 

that Egypt received a low ranking among the study countries 

according to the Arab and International Knowledge Index with 

their sub-indices. Egypt's investment environment these years is 

not suitable for the development of the knowledge economy due 

to the lack of government spending, The ineffectiveness of the 

government and the weakness of the economic incentive made it 

necessary for the Egyptian state to pay attention to the human 

element, the nucleus of progress in the economy, this is done by 

following a number of procedures and policies that help in this. 

Keywords: Knowledge economy, Arab Knowledge Index, 

Global Knowledge Index, Egypt. 
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 :ّمذِخاٌ -0

 فٟوج١واً  اٌزٟ رٍمٝ ا٘زّبِبً  اٌؾل٠ضخ اٌّٛػٛػبد ِٓ اٌّؼوفخ ئكاهح ِفَٙٛ ٠ؼُل      

 ػئ١ً ػلك َِزٜٛ ػٍٝ ثلا٠زٗ فٟ اٌّفَٙٛ ٠ياي ٘نا لا أٔٗ ، ئلااٌؼبٌُ كٚي ِؼظُ

ؽ١شُ  ،رؾٛلاً ٘بِبً فٝ الالزظبك اٌؼبٌّٝ خ٠ٚؼزجو الزظبك اٌّؼوف اٌلٚي اٌؼوث١خ. ِٓ

٠زُ رؾ٠ًٛ الالزظبك اٌزم١ٍلٜ اٌّؼزّل ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ئٌٝ 

ً فٝ ِؼظُ الزظبكاد  ،الزظبك لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚالأثزىبه ٚأطجؼ ػٕظواً ٘بِب

ٚأٍزضّبه اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ي لأٔٗ ٠ؼزّل ثشىً أٍبٍٝ ػٍٝ ئٔزبط ٚأٔزمب ؛اٌؼبٌُ

ٚ ً ِٚغ ريا٠ل ارغبٖ اٌؼبٌُ ٔؾٛ الزظبك ،  .ِٓ أعً اٍزلاِخ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ أِواً ؽز١ّب

ً ػٍٝ  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼوفخ فٟ ثلا٠خ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ اٌنٞ ٠ؼزّل أٍبٍب

ِؾٛه أٍبٍٝ ٌزط٠ٛو  اٌّؼٍِٛبد، أطجؼ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

ِٕبؿ ئ٠غبثٟ مَٛ ػٍٝ فٍك راٌّؼوفخ ٚالأثزىبه ٚاٌزؼ١ٍُ ٚمٌه ثزجٕٝ أٍزوار١غ١بد 

  .ّٛاوجخ اٌزطٛهاد الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخٌلالزظبك اٌّؼوفٝ ٌ

ِمبهٔخ ٠شٙل ثزواعغ  اٌّؼوفخ فٝ ِظؤغل أْ ٚالغ الزظبك ػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو ٚ     

ٚمٌه ثارجبع ١ٍبٍبد  ٚػغ اٍزوار١غ١بد شبٍِخئٌٝ ٠ؾزبط  ثبٌلٚي الأفوٜ؛ ٌنٌه

رٕؼىٌ ؽ١شُ  ك ِؼللاد ِورفؼخ فٝ ِإشواد اٌّؼوفخ،ٌزؾم١ـرشغغ ػٍٝ الاٍزضّبه 

ؽ١شُ أْ الاػزّبك ػٍٝ رط٠ٛو  ،ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خصبه٘ب الإ٠غبث١خ آ

ٚرؾم١ك  ،رؼي٠ي للهارٙب اٌزٕبف١َخِٓ  ٙب٠ُّٕىّ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼوفخ ٚالاثزىبه ٚاٌزؼ١ٍُ 

  ّٛاؽ١ٕٙب.اٌّؼ١شخ ٌّٔٛ َِزلاَ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ 

 ِشىٍخ اٌجذش : -2

رؼزجو اٌّؼوفخ ِٓ أُ٘ اٌّٛاهك غ١و اٌّبك٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب الالزظبك 

ٚثّب أْ ٌّؾووخ ٌلاثزىبه ٚاٌزط٠ٛو اٌزمٕٟ، ٚاؽ١ش ٠ّضً اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ اٌمٛح اٌلافؼخ 

الاٍزضّبه  ِظو رّزٍه ِٛهٚصبً ؽؼبه٠بً غ١ٕبً ِٚإٍَبد رؼ١ٍُ ػبٌٟ ل٠ٛخ ٠غؼً مٌه

افو فٟ ِظو رزٛوّب خ، ٠ؼل أِواً ؽ٠ٛ١بً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِ فٟ الزظبك اٌّؼوفخ

ٓ اٍزقلاَ اٌّؼوفخ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠ّىٌزط٠ٛو الزظبك اٌّؼوفخ، ٚ اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوص

فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٚى٠بكح رٕبف١َخ إٌّزغبد اٌّظو٠خ فٟ 
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وّب ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌّؼوفخ فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ع١ّغ اٌمطبػبد  ،الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ

ٚهغُ  .ٚرطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ،الالزظبك٠خ ٚرؼي٠ي الاثزىبه

فٟ ِظـو غ١و ِإٍ٘خ ٌٍّشبهوخ ثلٚه  اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌلالزظبك اٌّؼوفٝمٌه ٠جلٚ أْ 

فؼبي فٟ الالزظبك اٌّظوٞ، ٚمٌه ثَجت اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌزٝ ٠غت ػٍٝ ِظو ارقبم اٌٍٛبئً اٌلاىِخ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٚى٠بكح ػبئل 

ِغّٛػخ ِٓ اٌزلاػ١بد أٚ ا٢صبه الالزظبك٠خ ػٍٝ ؽ١ش رٛعل ٟ، الالزظبك اٌّؼـوف

ِظو ٔز١غخ اٌجؾء أٚ ػلَ الاٍزفبكح ِٓ اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبك اٌّؼوفخ ثبٌَّزٜٛ 

اٌزٟ لطؼذ ػلح ِواؽً فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚاٌّزملِخ اٌّطٍٛة ِمبهٔخ ِغ ثؼغ 

ِّب  خإشوارٙب الالزظبك٠اٌنٞ ئٔؼىٌ ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ ِ، ٚ اٌزؾٛي لالزظبك اٌّؼوفخ

ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ  للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٚى٠بكح ٌٙبٍبُ٘ فٟ ى٠بكح ِؼلي إٌّٛ الالزظبكٞ 

 .اٌفوك هفب٘خ

 اٌجذض١خ ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب فٟ اٌزغبؤي اٌزبٌٟ: ٚػ١ٍٗ فاْ اٌّشىٍخ 

 ؟و١ف ٠ّىٓ رذغ١ٓ الالزظبد اٌّؼشفٝ فٝ ِظش ١ٌزٛاوت ِغ رطٛساد اٌّغزمجً 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجذش :  -2

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ أٔٙب رج١ٓ ِلٜ َِبّ٘خ الإٔزمبي ئٌٝ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ       

اٌّظوٞ ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ، ٚئِىب١ٔخ ئؽلاس رغ١١واد عنه٠خ  كػُ الالزظبك

ػٍٝ اٌَّزٜٛ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ، ئٌٝ عبٔت هفغ َِزٜٛ إٌّٛ الالزظبكٞ 

ٚى٠بكح اٌزٕبف١َخ ٚرؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚث١بْ ٚى٠بكح الاٍزضّبه ِٚٛاوجخ اٌزطٛه اٌؼبٌّٟ 

 اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚفبطخ ِظو فٟ الأزمبي ئٌٝ الزظبك اٌّؼوفخ

 ٌٙنا الالزظبك.  الإ٠غبث١خ ٚث١بْ إٌزبئظ

ثبلاػبفخ ئٌٝ ئِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٓ رغبهة ػلح كٚي ِضً ِب١ٌي٠ب ٍٕٚغبفٛهح      

ٚاٌجؾو٠ٓ، ٌزملِٙب ٚر١ّي٘ب فٟ اٌزؾٛي لالزظبك اٌّؼوفخ  ٚفٍٕٕلا ٚاٌَؼٛك٠خ ٚالاِبهاد

 ٚرؾم١ك ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٚرطٛه الزظبك٘ب.
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 :فشػ١خ اٌجذش  -4

رٕطٍك اٌلهاٍخ ِٓ فوػ١خ أْ رؾٛي ِظو ئٌٝ الزظبك اٌّؼوفخ ١ٍىْٛ ٌٗ رأص١و        

 الالزظبك اٌّظوٜ.َِزمجً ئ٠غبثٝ ػٍٝ 

 أ٘ـذاف اٌجذش : -5

 ِب٠ٍٟ:  اٌذساعخ ئٌٝ رذم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف ٔزوش ِٕٙب رٙذف  

 .ِظوٟ كهاٍخ ٚالغ الزظبك اٌّؼوفخ ف -

 .ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب كهاٍخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؾٛي لالزظبك اٌّؼوفخ فٟ ِظو -

 .رجؼزٙب ِظو ٌزٛاوت الزظبك اٌّؼوفخا١ٌَبٍبد اٌزٟ أ -

 ٌّٛاوجخ رطٛهاد اٌَّزمجً.رؾ١َٓ ٚػغ الالزظبك اٌّؼوفٝ اٌّظوٜ  -

 اٌجذش : ِٕٙج -6

ٓ فلاي إٌّٙظ ٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش ٔجلأ ِرؼزّل ِٕٙغ١خ اٌلها      

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، صُ ٕٔزمً ٌٍّٕٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبٍزؼواع ٚالغ  اٌٛطفٟ فٟ اٍزؼواع

الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ِظو ٚرؾ١ًٍ ِإشوارٗ ِٚىٛٔبرٙب، ِغ ث١بْ ِلٜ اٌزملَ فٟ ٘نٖ 

 .عٙباٌّإشواد ِٚب اٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛا

 خطــخ اٌــجذش :  - 7

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ. -

 ٚالغ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ِظو -

 ؼوفخ فٝ ِظو َِزمجً الزظبك اٌّ -

 : اٌذساعبد اٌغبثمخأٚلاً  : 

 ٚعٛف ٔؼشع ػذد ِٓ اٌذساعبد دٛي ِٛػٛع اٌجذش ٚرٌه ػٍٝ إٌذـــٛ اٌزبٌــــٝ :

 فٟ اٌّؼوفخ الزظبك (  ثؼٕٛاْ " ٚالغ0202كهاٍخ ) ثٛ ػيح ٚ ػجل اٌَؼب٠لح،        

ر١ٍَؾ ٌٝ ئِٚظو"   ٚرٙلف  ٚاٌغيائو ٚرٌٛٔ ٚالأهكْ اٌّغوة اٌؼوث١خ اٌلٚي

 ٚرٌٛٔ ٚالأهكْ اٌّغوة اٌؼوث١خ اٌلٚي فٟ اٌّؼوفخ الزظبك اٌؼٛء ػٍٝ ٚالغ

 الأّبئٟ، اٌّزؾلح الاُِ ػٓ ثؤبِظ طبكه رمو٠و آفو ػٍٝ ِٚظو ثبلاػزّبك ٚاٌغيائو

 ِظو رملَ ٚوبٔذ ٔز١غخ اٌلهاٍخاٌّمبهْ،   ثبلاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ
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 اٌّزٍٛؾ اٌؼبٌّٟ ٚرغبٚى٘ب اٌّإشواد وً فٟ ٌٛٔٚالأهكْ ٚ ر اٌّغوة ِٓ وً ػٍٝ

 اٌؼبٌّٟ اٌّزٍٛؾ ٚكْٚ ٚالأهكْ ٚرٌٛٔ  ِزمبهثْٛ  اٌّغوة ؽ١ٓ فٟ أغٍجٙب، فٟ

 ٚاٌزط٠ٛو اٌجؾش لطبػٟ فٟ وض١واً  ِزأفوح اٌّإشواد ث١ّٕب عبءد اٌغيائو رٍه لأغٍت

 .ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب

 فٟ ِٚإشوارٗ اٌّؼوفخ الزظبك ( ثؼٕٛاْ " ٚالغ0200كهاٍخ ) ٍؼ١ل ٚ فبٌل،       

ٚرٙلف ٘نٖ  2021 " ٌَٕخ  اٌؼبٌّٟ اٌّؼوفخ ٌّإشو رؾ١ًٍ ٚالأهكْ ِظو اٌغيائو،

ِظو  ِٓ ثىً ِمبهٔزٙب ِغ اٌغيائو فٟ اٌّؼوفخ الزظبك ٚالغ رؾ١ًٍ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

 ثبلاػزّبك اٌَجؼخ، اٌمطبػ١خ ِٚإشوارٗ اٌؼبٌّٟ اٌّؼوفخ ِإشو فلاي ِٓ ٚالأهكْ،

ثبلاػزّبك  ، 0200ٌَٕخ  الأّبئٟ اٌّزؾلح الاُِ ػٓ ثؤبِظ طبكه رمو٠و آفو ػٍٝ

 اٌغيائو ِٓ وً ػٍٝ ِظو رملَ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٚوبٔذ ٔز١غخ اٌلهاٍخ

 اٌغيائو ؽ١ٓ فٟ أغٍجٙب، فٟ اٌّزٍٛؾ اٌؼبٌّٟ ٚرغبٚى٘ب اٌّإشواد وً فٟ ٚالأهكْ

 أْ اٌغيائو وّب اٌّإشواد، رٍه لأغٍت اٌؼبٌّٟ اٌّزٍٛؾ ٚكْٚ ِزمبهثزبْ ٚالأهكْ

 .ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزط٠ٛو اٌجؾش لطبػٟ فٟ وض١وا ِزأفوح

(، كٚه الالزظبك اٌّؼوفٟ ٚ رؾل٠برٗ : كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ،  0200كهاٍخ ) أثٛ ػ١بكح،       

ثلٚه الالزظبك اٌّؼوفٟ فٟ رط٠ٛو اٌّإٍَبد ٚ رؾم١ك اٌز١ّٕخ رٙلف ئٌٝ اٌزؼو٠ف ٚاٌزٟ 

اٌَّزلاِخ ٌٍقوٚط ِٕٙب ثبٌّمزوؽبد ٚالاعواءاد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رط٠ٛو كٚه ِإٍَبد 

فٟ اكاهح اٌّؼوفخ ٚرؾم١ك اٌّأِٛي ِٓ الالزظبك اٌّؼوفٟ، ثبلاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ 

ٚفٍظذ ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: أْ اكاهح  ٚرؾ١ًٍ الاكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛػٛع ْ

اٌّؼوفخ رؼًّ فٟ اؽبه ث١ئخ رٕظ١ّ١خ رزؼّٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٕبطو ٚاٌّزغ١واد ٟٚ٘ اٌضمبفخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، اٌم١بكح الاكاه٠خ  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 ِٚغزّغ اٌّظو٠خ اٌغبِؼبد ث١ٓ اٌجؾض١خ ( ثؼٕٛاْ " اٌشواوخ0202كهاٍخ ) ِؾّل،       

" ٚرٙلف ئٌٝ  اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ ٚاشىبي  .ٍٕٚغبفٛهح وٕلا فجورٟ ػٛء ػٍٟ الأػّبي

اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚ ِغزّغ الاػّبي فٟ ولاً ِٓ وٕلا ٚ ٍٕغبفٛهح ػٍٝ ػٛء 

 ث١ٓ اٌجؾض١خ الزظبك اٌّؼوفخ  ٚاٌزٛطً  لأُ٘ اٌّورىياد ٚالا١ٌبد ٌزفؼ١ً اٌشواوخ

ٍٕٚغبفٛهح، ثبػزّبك  وٕلا فجورٟ اٌَّزقٍظخ ِٓ الأػّبي ِٚغزّغ ٌّظو٠خا اٌغبِؼبد
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إٌّٙظ اٌّمبهْ: ٚفٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلح ِورىياد  ٌٍشواوخ اٌجؾض١خ  ِٕٚٙب ١ٍبٍبد 

اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ فٟ اٌغبِؼبد، رٕبف١َخ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ أزبط 

 خ ثب١ّ٘خ اٌجؾش اٌزطج١مٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ.اٌّؼوفخ، اػزواف اٌمطبػبد الأزبع١

 اٌّؼوفخ ٚالزظبك اٌَّزلاَ اٌؼوثٟ ( ثؼٕٛاْ " الإػلا0202َكهاٍخ ) أثٛ عبِغ،       

ٚاٌزٛلؼبد"  ٚرٙلف ئٌٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ػلالخ رىٌٕٛٛع١ب الاػلاَ  اٌٛالغ

فٟ ٚالارظبي ثبلزظبك اٌّؼوفخ ٚ للهح الاػلاَ وظٕبػخ ػٍٝ كػُ ٚكِظ اٌّغزّؼبد 

الزظبك اٌّؼوفخ، ٚث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ ٚظ١فخ ٍٚبئً الاػلاَ ١ٌَذ فمؾ أزبط اٌّؼوفخ 

ٚٔمٍٙب ٚٔشو٘ب  ثً رمَٛ ثٛظ١فخ اٌزو٠ٚظ ٚالاػلاْ ٌىبفخ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد، ٚوّب أٔٗ 

٠ٛعل  ػلك ِٓ اٌّإشواد الا٠غبث١خ اٌزٟ رإول ػٍٝ الا١ّ٘خ اٌىج١وح ٌظٕبػخ الاػلاَ 

، ئلا اْ  ٕ٘بن ػؼف فٟ  الاٍزضّبه فٟ ٘نا اٌمطبع اٌٙبَ، وّىْٛ ٌلالزظبك اٌّؼوفٟ

 ٚلاثل ِٓ ػلاط اٌٍَج١بد  اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبع ٚ ٠ٚؼ١ك إٌّبفغ  اٌّوعٛح ِٕٗ.

( ثؼٕٛاْ " كٚه الزظبك اٌّؼوفخ فٟ رلػ١ُ اٌز١ّٕخ 0202كهاٍخ )ػجل اٌوؽّٓ،     

ئٌٝ ػوع ٚ رؾ١ًٍ كٚه " ٚاٌزٟ رٙلف اٌلهاٍخ ف١ٗ 0222اٌَّزلاِخ فٟ ِظو هؤ٠خ 

الزظبك اٌّؼوفخ فٟ رلػ١ُ اٌز١ّٕخ فٟ ِظو، ثارجبع إٌّٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٚاٌّمبهْ، 

ٚث١ٕذ اٌلهاٍخ اْ الزظبك اٌّؼوفخ أؽلس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ الالزظبك اٌّظوٞ ٚأٔٗ ٠ّىٓ 

 .0222أْ ٠ىْٛ ٌٗ كٚه ا٠غبثٟ فٟ رلػ١ُ هؤ٠خ ِظو ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ِٚإشواد اٌزٕبف١َخ ( ثؼٕٛاْ " ا١ٌَبٍخ0202ٌؼبهف ٚ ِؾّل، كهاٍخ ) ا       

إٌب١ِخ" ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚالغ ِإشواد الالزظبك  اٌلٚي فٟ اٌّؼوفٟ الإلزظبك

اٌّؼوفٟ َِٚبّ٘زٙب فٟ رى٠ٛٓ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌٍجٍلاْ إٌب١ِخ، ِٓ فلاي ث١بْ  كٚه 

ٞ ٚأ١ّ٘خ الاثزىبه ثلي اٌزظ١ٕغ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٟ رى٠ٛٓ اٌفوك اٌجشو

رٛاعٗ رؾل٠بد  ٕب١ِخ رؾ١َٓ رٕبف١َخ اٌمطبع الاػّبي، ٚ فٍظذ اٌلهاٍخ أْ اٌلٚي اٌ

 فٕٙبن ٔمض فٟ الإٔفبق ػٍٝ أػّبي. وض١وح ٌوفغ للهارٙب الاثزىبه٠خ

رزؼحؼ أ١ّ٘حخ الزظحبك اٌّؼوفحخ ِحٓ فحلاي اٌحلٚه اٌفؼحبي اٌحنٜ رإك٠حٗ اٌّؼوفحخ فحٝ  ِٚٓ صُ     

رؾل٠ل ؽج١ؼحخ الالزظحبك ٚأٔشحطزٗ، ٚفحٝ رؾل٠حل اٌٍٛحبئً ٚالأٍحب١ٌت ٚاٌزمٍجحبد اٌَّحزقلِخ فحٝ 

فوٖ ِححٓ  ، ٚفححٝ ِححب رٍج١ححٗ ِحٓ اؽز١بعححبد، ِٚححب رححٛ ٘حنٖ الأٔشححطخ، ٚفححٝ رٍٛححؼٙب، ٚفححٝ ِحب رٕزغححٗ
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مححٗ ِححٓ ِٕححبفغ ٚػٛائححل ٌلفححواك ٚاٌّغزّححغ، ٚثّححب ٠ؾمححك فححلِبد، ِٚححٓ صححُ فححٝ ِححلٜ ِححب رؾم

ٖ، ٚلحل ريا٠ححلد أ١ّ٘حخ الالزظححبك اٌّؼوفحٝ فححلاي اٌؼشحو٠ٕبد الأف١ححوح  هٖ ّٚٔححٛ ٌلالزظحبك رطحٛ

ٍذ اٌىض١ححو ِححٓ اٌؼ١ٍّححبد،  هاد اٌزىٌٕٛٛع١ححخ ٚاٌّؼٍِٛبر١ححخ ٚالارظححبلاد اٌزححٝ ٍححٙ ثفؼححً اٌزطححٛ

 بك فٝ فططٙب اٌز٠ّٕٛخ.ٚعؼٍذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾىِٛبد رزجٕٟ ٘نا إٌٛع ِٓ الالزظ

٠ٚمَٛ الزظبك اٌّؼوفخ ػٍٝ أهثؼخ أػّلح ٟ٘: الاثزىبه ) ِّضلاً فٝ الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾٛس      

 ٚاٌزط٠ٛو ٚثواءاد الافزواع (، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚهأً اٌّبي اٌجشوٞ 

ٚريكاك أ١ّ٘خ  ) ِّضلاً فٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت (، ٚك٠ٕب١ِى١خ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد،

 الاثزىبه ثبٌَٕجخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌّؼوفخ اٌّزطٛهح.

، ِؾٛه الاثزىبه ٚاٌّؼوفخ ٚاٌجؾش 0222ٚلل رؼّٕذ ِظو فٟ اٍزوار١غ١زٙب       

اٌؼٍّٟ ٚوبْ ِٓ أ٘لافٙب ى٠بكح َٔجخ إٌبرظ اٌمِٟٛ اٌمبئُ ػٍٝ الزظبك اٌّؼوفخ 

-١0202خ لطبع الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌىفبءح،  وّب ٘لفذ اٍزوار١غ

ئٌٝ ثٕبء ِغزّغ لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚالزظبك ِؼٍِٛبرٟ، ٚالزظود آ١ٌبد رؾم١مٗ  0202

ػٍٝ رٛف١و ث١ٕخ أٍب١ٍخ فؼبٌخ ٌزط٠ٛو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد رمَٛ ػٍٝ 

لاد ثزىٍفخ ِٕبٍجخ اٍزقلاَ الإٔزؤذ فبئك اٌَوػخ ٚاٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ٚوبثلاد الارظب

 ( 0) ٚاِىب١ٔخ ٚطٛي أٞ شقض ئٌٝ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ثأٞ ٚلذ ٚأٞ ِىبْ. 

 :ٚالغ الزظبد اٌّؼشفخ فٟ ِظش صب١ٔبً : 

 ٌٍزغ١و ٔز١غخ بً ١ٚالؼ ِزيا٠لاً ٚأِواً  ِطٍجبً  ِٛؽلح ػب١ٌّخ ٍٛق ٔؾٛ أطجؼ اٌزطٛه       

 عبٔت ئٌٝ ٚالارظبلاد، اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ِغبي فٟ فبطخ اٌَو٠غ اٌزىٌٕٛٛعٟ

 ٚاٍزطبػذ ػب١ٌّخ"، "لو٠خ فؼ١ٍبً  أطجؼ لل ف١ّىٓ اٌمٛي أْ اٌؼبٌُ إٌمً، أقفبع رىب١ٌف

 ِغّٛػخ فلاي ِٓ ٚألب١ٌُ اٌؼبٌُ ثٍلاْ ٌّقزٍف اٌزٕبف١َخ اٌّيا٠ب ِٓ رَزف١ل أْ اٌشووبد

 الأِو اٌّؤخ، اٌشجىبد خئلبِ ئٌٝ اٌّجبشو الاٍزضّبه ِٓ رزواٚػ اٌزٟ اٌزور١جبد ِٓ ِزٕٛػخ

 .اٌزقظض ٚاٌىفبءح ثزيا٠ل اٌزٟ رزَُ الإٔزبط ٍلاًٍ ِٓ شجىخ ثّضبثخ اٌؼبٌُ عؼً اٌنٜ

 ػٍٝ ١ٌٌٚ اٌّؼٍِٛبد، ٚفوح ػٍٝ ِج١ٕخ أطجؾذ ا١ٌَٛ الالزظبك٠خ الإشىب١ٌخ ئْ     

 إٌشبؽ وبًِ ػٍٝ ؽبٍّبً  ٠غلٚ اٌّؼوفخ رأص١و أْ مٌه إٌبكهح، اٌّٛاهك ٚفوح

 أٚ الزظبكٞ ّٔٛ ٞلأ اٌوئ١َخ الأطٛي ٟ٘ اٌّؼوفخ فمل أطجؾذ الالزظبكٞ،
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 إٌبكهح اٌّٛاهك ِظبكه أعً ِٓ ٌزظبكَاٚ اٌجؾش ِٓ اٌؼبٌُ رؾٛي ِٕٚٙب اعزّبػٟ،

 .اٌّؼوفخ ِظبكه ِٓ ِّىٓ لله أوجو ػٍٝ ا١ٌَطوح أعً ٚاٌزظبكَ ِٓ اٌجؾش ئٌٝ

 ثلػُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ؽ١ش ػملدفٟ ئؽبه رجٕٟ ِظو الزظبك اٌّؼوفخ لبِذ ٚ      

 اٌظٕلٚق ِغ رؼبْٚ ارفبق 2008 أوزٛثو فٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍؼٍَٛ اٌؼوث١خ اٌّإٍَخ

 100 ئٌٝ 2008 ػبَ فٟ اهرفؼذ ١ِيا١ٔزٗ اٌنٞ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌز١ّٕخ ٌٍؼٍَٛ اٌّظوٞ

 هػب٠خ أعً ِٓ ث١ٓ اٌّإٍَز١ٓ اٌزؼبْٚ ٌزٛظ١ف ٚمٌه ِظوٞ، ع١ٕٗ ١ٍِْٛ

 اٌؼ١ٍّخ أثؾبصُٙ ٚرٛع١ٗ ٔزبئظ ٌُٙ، إٌّبٍت إٌّبؿ ٚرٛف١و اٌؼوة اٌّقزوػ١ٓ

 اٌغل٠لح الإٍىٕله٠خ ِىزجخوّب أْ اٌؼوث١خ،  اٌّغزّؼبد فٟ اٌز١ّٕخ ٌقلِخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

 ِغوك ١ٌَذ فٟٙ اٌّىزجخ اٌمل٠ّخ، ١ِيد اٌزٟ ٚاٌجؾش الإٔفزبػ هٚػ اٍزؼبكح رَؼٝ ئٌٝ

 اٌىزت، ِٓ اٌّلا١٠ٓ ػٍٝ اٍز١ؼبة لبكهح ِىزجخ ٠ؼُ، صمبفٟ ِغّغ ٟ٘ ٚئّٔب فمؾ ِىزجخ

 اٍزىشبف ٚلبػخ ٍّب٠ٚخ ِزقظظخ، ٚلجخ ِىزجبد 6 ئٌٝ ثبلإػبفخ ٌلأزؤذ ٚأهش١فبً 

 الافزواػٟ ٌٍزفبػً ٔظبَ ٚ٘ٛ (ٚف١َزب  ٌلاثؾبس ِواوي 7 ثبٌؼٍَٛ ٚ الأؽفبي ٌزؼو٠ف

 (0)ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب(.  اٌؼٍَٛ رطج١مبد فٟ

ِجّٛػخ ِٓ اٌّإششاد  عزؼشاعأٌزٛػ١خ ٚالغ الزظبد اٌّؼشفخ فٟ ِظش ٠ّىٓ ٚ 

 ٚرٌه ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٝ : ثّإشش اٌّؼشفخ اٌؼشثٟ ٚاٌؼبٌّٟ  خبطٗاٌفشػ١خ ٌّظش 

 :2515ِإشش اٌّؼشفخ اٌؼشثٟ ٌٍؼبَ   -1

 

ٌّظو ٚرؾ١ًٍ ٚالغ الزظبك اٌّؼوفٟ  لاعزؼشاع ثؼغ اٌّإششاد اٌّؼشف١خ

 : ِٓ خلاي اٌجذٚي اٌزبٌٌّٟظو ٔزٕبٚي رٍه اٌّإشواد 
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  (1جذٚي )

 2515ِإششاد ِظش ٚفمبً ٌم١ّخ ِإشش اٌّؼشفخ اٌؼشثٟ ٌؼبَ 
 2515اٌم١ّخ فٟ اٌّإشش اٌؼشثٟ  اٌج١بْ

 22.22 اٌجبِؼٟ لجً ِب اٌزؼ١ٍُ ِإشش

 82.80 اٌّبي اٌّؼوفٟ هأً  . 0

 22.22 اٌزّى١ٕ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌج١ئخ. 0

 22.22 إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِإشش

 00.22 إٌّٟٙ  ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ الأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ .0

 إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٍٛق اٌزؼ١ٍُ .0

 ػوع لٜٛ اٌؼًّ -

 اٌطٍت ػٍٝ لٜٛ اٌؼًّ  -

 

22.22 

22.02 

 22.20 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإشش

 22.82 اٌّلفلاد .0

 22.20 . ث١ئخ اٌزؼ0ُ١ٍ

 20.22 اٌّقوعبد.2

 02.02 اٌجذش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس ِإشش

 02.02 اٌّلفلاد .0

 02.22 . اٌّقوعبد0                   

 02.22 اٌزبص١و .0

 22.22 رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِإشش

 02.28 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ .0

 82.22 اٌّؼوفخ ِٓ اٌغً اٌز١ّٕخ .0

 22.22 الاٍزقلاَ  .2

 22.22 الالزظبد ِإشش

 22.22 اٌزٕبف١َخ الالزظبك٠خ .0

 02.00 الأفزبػ الالزظبكٞ .0

 22.22 اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ ٌلالزظبك .2

 .022 -020(، ص ص: 0202رمو٠و ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ )اٌّظذس:   

ّب ٠قض هأً اٌّبي اٌّؼوفٟ ف١ ِإشو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ ِظو فٟؽممذ فمل       

ؽ١ش ، 0208ٚاٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ ِؼللاد  الاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ ٚئرّبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزقوط فٟ ػبَ 

ٔمطخ فٟ ػبَ  22.22ٔمطخ فٟ ِإشو اٌزؼ١ٍُ ِبلجً اٌغبِؼٟ ِمبهٔخ ة  80ٍغٍذ 

 22، 0202ٚٔمطخ ػبَ  22.20ٔمطخ فٟ ِإشو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِمبهٔخ ة  22، ٚ 0202

ٔمطخ  22، 0202ٚفٟ ػبَ  02.02ِإشو الاثؾبس ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه ِمبهٔخ  ٔمطخ فٟ

، ٚ 0202ٔمطخ فٟ ػبَ  22.22فٟ ِإشو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِمبهٔخ ة 

 (2) .0202فٟ ػبَ  22.22ٔمطخ فٟ ِإشو الالزظبك ِمبهٔخ ة  22
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 َ. 2517ؼبَ ٌ اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٝ ِإشش -2

 22.8فٟ ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼبٌّٟ ٚؽممذ  0202فٟ ػبَ  22ؽزٍذ ِظو اٌّورجخ أ   

ٔمطخ، ٚاٌجؾو٠ٓ اٌزٟ  22.2ٚ ؽممذ  02ِمبهٔخ ثبلإِبهاد اٌزٟ اؽزٍذ اٌّورجخ  (2)ٔمطخ،

ٔمطخ  22.0ٚؽممذ  82ٔمطخ، صُ اٌَؼٛك٠خ ثبٌّورجخ  22.2ٚؽممذ  22ؽظلد اٌّورجخ 

 : 0202َ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ل١ّخ ِإشو الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ِظو ٌؼب

 

 (2ذٚي )ج

 2017 اٌّؼشفخ ػب١ٌّبً ٌّظش ٌؼبَ  الزظبد ِإشش
 اٌج١بْ

 

 ِإشش

 اٌّؼشفخ

 اٌج١ئبد الالزظبد

 اٌزّى١ٕ١خ

 اٌزؼ١ٍُ

 اٌؼبٌٟ

 رىٌٕٛٛج١ب

 اٌّؼٍِٛبد

 ٚالارظبلاد

 لجً اٌزؼ١ٍُ

 اٌجبِؼٟ

 اٌجذش

 ٚاٌزط٠ٛش

 ٚالاثزىبس

 اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ

 ٚاٌزذس٠ت

 44 16.5 44.9 44.2 42.1 47.4 40.5 39.6 اٌم١ّخ

 . 9(، ص: 2512اٌّظذس: ػجذ اٌلاٚٞ، ػمجخ. ِخضِٟٚ، ٌطفٟ. ػجذ اٌلاٚٞ، ٠ذ١ٝ. )

 

  :ٚإٌّٙٝ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌجبِؼٟ ِإشش -3

 ِظو ٌؼبَ اٍزوار١غ١خ هؤ٠خ ِؾبٚه  ٚاٌزله٠ت " أؽل أُ٘ اٌزؼ١ٍُ" ِؾٛه ٠ؼُل     

 كْٚ ػب١ٌخ ثغٛكح ٌٍغ١ّغ ٚاٌزله٠ت اٌزؼ١ٍُ ئربؽخ اٌوؤ٠خ ٘نٖ ، ؽ١ش رَزٙلف0222

فمل ٚاعٙذ ، 0202ِٕن ػبَ  0.2ر١١ّي، ؽ١ش رُ رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغل٠ل 

 ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظو فٟ الأػٛاَ اٌَبثمخ، ِشىلاد ػل٠لح أّ٘ٙب ئهرفبع وضبفخ

 اٍز١ؼبة فٟ اٌزلا١ِن فوص ػٍٝ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠إصو الأث١ٕخ ٚٔمض بٌفظٛيث اٌزلا١ِن

 اٌفزواد الإػزّبك ػٍٝ ؽوق اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ ٚرؼلك اٌّملِخ، ١ّخاٌّٛاك اٌزؼ١ٍ

 ماد اٌّلاهً ٚعٛك ئٌٝ ثبلإػبفخ اٌقبطخ اٌّلاهً ِظوٚفبد ٚئهرفبع اٌَّبئ١خ،

 ٚاٌزَوة اٌقظٛط١خ اٌلهًٚ ظب٘وح أزشبه ئٌٝ ٠إكٞ ِّب اٌّزٙبٌىخ اٌمل٠ّخ الأث١ٕخ

اٌلها١ٍخ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ِٕظِٛخ  اٌظفٛف كافً اٌؼٕف ٚئٔزشبه ِٓ اٌزؼ١ٍُ،

 (2.)02فٟ ِظو لجً وٛف١ل ٚإٌّٙٝ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 
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 (3جذٚي )

 19-فٟ ِظش لجً وٛف١ذ  ٚإٌّٙٝدجُ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌزؼ١ٍُ اٌجبِؼٟ 

 ؽبٌت ١ٍِْٛ 02 (00 اٌظف اٌٝ الأٚي اٌظف( اٌطلاة  ػلك

 ِلهٍخ 28282 )ٚاٌل١ٌٚخ ٚاٌقبطخ اٌؾى١ِٛخ( اٌّلاهً  ػلك

 ِؼٍُ ١ٍِْٛ 0.022 اٌّؼ١ٍّٓ ػلك

 َٔجخ ِئ٠ٛخ % 22 اٌزبٍغ اٌظف  ثؼل ثبٌضبٜٔٛ اٌؼبَ اٌٍّزؾم١ٓ اٌطلاة َٔجخ

 َٔجخ ِئ٠ٛخ % 82 اٌظف اٌزبٍغ ثؼل ثبٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌٍّزؾم١ٓ اٌطلاة َٔجخ

 ؽبٌت ١ٍِْٛ 0.0 (00 ا02ٌٝ طف( اٌفٕٟ  اٌضبٔٛٞ ؽلاة ئعّبٌٟ ػلك

 ِلهٍخ 0222 اٌفٕٟ اٌضبٔٛٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ػلك

. & ِجب٘ذ، ِذّذ. 2(، ص: 2523اٌّظذس: شذبدٖ، شبدٞ ئثشا١ُ٘. ٚ أٚسفخ، ِبلا ػٍٝ. )   

 .4(، ص: 2525)

، ٠ٚزؼخ ٌٕب ّإششاد اٌفشػ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ِٚب لجً اٌجبِؼٝ ٌّظشاٌ ثؼغ -4

 رٌه ِٓ اٌجذٚي اٌزبٌٝ :

 (4جذٚي )

اٌّإششاد اٌفشػ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌجبِؼٟ ٌّظش ٚفمبً ٌّإشش  

 ٚ رشر١جٙب اٌؼبٌّٟ 2521-2512-2517اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ ٌلأػٛاَ 
 2512  2517 2521 اٌج١بْ

 20 22.2 67.1 اٌغبِؼٟ لجً ِب اٌزؼ١ٍُ ِإشو

 20 22.2 28.2 اٌّبي اٌّؼوفٟ هً أ .1 -

 22.2 22.0 22.0 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزّى١ٕ١خ اٌج١ئخ .2 -

 20.2 22.2 22.2 إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِإشو

 28.2 28.2 22.2 إٌّٟٙ  ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ِىٛٔبد اٌزؼ١ٍُ .0

 22.2 22.2 82.0 إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٍٛق اٌزؼ١ٍُ .0

 20.2 20.0 22.8 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإشو

 20.2 20.2 22 اٌّلفلاد -0

 --- --- 22.2 اٌزؼ١ٍُث١ئخ  -0

 22.2 22.2 22.2 اٌّقوعبد -2

ّظذس:   . & 022 -028(، ِوعغ ٍبثك مووٖ،  ص ص: 0202ثٛػيٖ، ِؾّل. ٚ ػجل اٌَؼب٠لح، ػبِو. )اٌ

  .22 -22(، ص ص:0202ػبشٛه، ٍٙبَ ػمً. )            

 0202، 0202ٌج١ئخ اٌزؼ١ٍُ ٌؼبِٟ  ٌُ رزٛافو ث١بٔبد ِلادظخ:
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٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِإشواد اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ ٚاٌزمٕٝ ٚاٌزله٠ت  

 22ألً ِٓ  0202، 0202إٌّٙٝ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ؽظٍذ ػٍٝ ػلك ٔمبؽ فٝ ػبِٝ

ٌٍزٛعخ ٔؾٛ  0222خٚمٌه ٌزجٕٝ ِظو أٍزوار١غ١  22رغبٚىد   0200 ٚفٝ ػبَ

 الزظبك اٌّؼوفخ ٚاٌزؾٛي اٌولّٝ .

 :ٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادِإشش رىٌٕٛٛج١ب ا -2

 (2(،)2.) 0200-0202-0202وّب ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِٛلغ ِظو فٟ ٌلػٛاَ 

 (5جذٚي )

ِإششاد رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌفشػ١خ ٌّظش ٚفك ِإشش اٌّؼشفخ  

 ٚ رشر١جٙب اٌؼبٌّٟ  2521-2512-2517اٌؼبٌّٟ ٌلأػٛاَ 

 2512  2517  2521 اٌج١بْ

 22.0 22.0 22 اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادرىٌٕٛٛج١ب  ِإشش

 28.8 22.2 22.2  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ .0

 --- --- 28.2 رٛفو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد .0

 22.2 22.2 22.2 الاٍزقلاَ  .2

. & ػبشٛس، عٙبَ ػمً. 202(، ص: 2523اٌّظذس: ثٛػضٖ، ِذّذ. ٚ ػجذ اٌغؼب٠ذح، ػبِش. )

ج١ب اٌّؼٍِٛبد ٌؼبِٟ ٌزٛفش رىٌٕٛٛ . ِلادظخ: ٌُ رزٛافش ث١بٔبد43 -42(، ص ص: 2525)

2517 ،2512. 

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِإشو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌّظو لل      

   0202،  0202( ٔمبؽ رمو٠جبً ٌؼبِٝ  8ثفبهق )    0200( ٔمطخ فٝ ػبَ  22ؽمك ) 

 ِّب ٠ج١ٓ ِلٜ ئ٠غبث١خ ِظو ٌٍزٛعخ ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ .

رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد  ِإشش اٌزٟ رؼجش ػٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإششادٕٚ٘بن  -

 :رزّضً فٝ ٚالارظبلاد 

فبكَ ٠ٚت أٚ ٍِمُ ا٠ٌٛت أٚ فبكَٚ ٠ؼزجو  :ِإشش ِذٜ رٛفش خٛادَ الإٔزشٔذ - أ

اٌجؤبِظ اٌنٞ ٠َّؼ ثبٌزغٛي ػٍٝ شجىخ الإٔزؤذ ثبٍزقلاَ  (web server)٠ٚت 

ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رٛف١و اٌظفؾبد ِزظفؼ ٠ٚت ٚهؤ٠خ اٌظفؾبد الإٌىزو١ٔٚخ، 

أٚ غ١و٘ب ِٓ اٌظ١غ اٌَّزقلِخ، ٚاٌغلٚي  (HTML)ثظ١غخ ٌغخ هلُ إٌض اٌفبئك

 (02اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ِلٜ رٛافو فٛاكَ الأزؤذ فٟ ِظو ٚإٌّطمخ اٌؼوث١خ.)
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 (6جذٚي )

 2525 – 2515ِإشش رٛافش خٛادَ الأزشٔذ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ خلاي اٌفزشح  

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 اٌذٌٚخ َ

 16219 13479 10655 10115 859 328 244 182 113 76 51 اٌّغشة 0

 13901 18682 14292 12192 8787 5434 3382 2533 2167 1124 785 الإِبساد 0

 7977 6256 5445 5521 3442 2836 2189 1556 1176 577 359 اٌغؼٛد٠خ 2

 5093 7119 7345 6174 926 40 36 36 9 7 7 ١ٌج١ب 2

 4503 3547 3456 3490 1388 975 725 563 437 252 205 ِظش 5

 3882 3169 3657 2450 1045 214 225 170 117 82 66 رٛٔظ 8

 1838 1415 1195 813 592 547 454 339 272 160 83 ٌجٕبْ 2

 1770 1844 1705 1964 1575 1276 956 790 629 370 236 اٌى٠ٛذ 2

 1385 1092 1025 1057 669 426 346 294 250 131 86 الأسدْ 2

 1247 1235 1103 1093 963 923 691 486 380 193 115 لطش 02

 1190 908 757 662 573 497 401 281 212 81 62 ػّبْ 00

 719 475 435 391 152 87 53 30 18 8 1 اٌؼشاق 00

 282 184 193 79 52 29 22 14 16 12 8 اٌغٛداْ 02
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ِمبهٔخ  0202-0202ريا٠ل اٌّقلِبد فلاي اٌفزوح  اٌَبثك ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚيٚ     

ُِغًّ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ  رؾ١َٓ ِقلِبد 0202-0202ثبلأػٛاَ  ، فٟ 

الأزؤذ ٚرؾ١َٓ فلِبد اٌشجىخ، فٟ ظً رؾٛي وبفخ كٚي اٌؼبٌُ ٌلالزظبك اٌّؼوفٟ 

ؼىٌ فٟ ٚاٌولّٕخ اٌؾى١ِٛخ، ٚثلء ئٔزشبه ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌؼًّ ثٗ، ثّب ٠ٕ

  . وبفخ ِغبلاد اٌؾ١بح ؽ١ش ؽظلد ِظو اٌّورجخ اٌقبَِخ فٟ رملَ ٘نا اٌّإشو

 -الإٌىزو١ٔٚخ )٘ٛارف ٔمبٌخ ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ رٛفو اٌزغ١ٙياد     

 (00(،)00)ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٌٍشجىخ(. -رٛافو ٍوػبد ٔذ وج١وح -وّج١ٛرواد

 ِإشش جب٘ض٠خ اٌشجىخ ٌلأٔزشٔذ : - ة

 . 0202ِلٜ عب٘ي٠خ اٌشجىخ ٌجؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌؼبَ ٠ٚٛػؼ ٌٕب اٌغلٚي اٌزبٌٝ 

 (7جذٚي )

 دٌٚخ ػب١ٌّخ 143ِٓ ث١ٓ  2525رشر١ت اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ اٌجب٘ض٠خ ٌٍشجىخ ٌٍؼبَ 

 ػذد إٌمبؽ اٌزش٠ت اٌؼبَ اٌذٌٚخ
اٌزشر١ت فٟ 

 اٌزىٌٕٛٛج١ب

اٌززش٠ت فٟ 

ِذٛس اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

اٌزشر١ت فٟ 

 اٌّإعغ١خ

اٌزشر١ت فٟ ربص١ش 

الالزظبد اٌشجىٟ 

ػٍٝ الزظبد 

 اٌّؼشفخ

 22 22 00 33 64.42 22 الإِبساد

 22 22 08 22 57.97 20 اٌغؼٛد٠خ

 22 20 22 22 57.59 20 اٌجذش٠ٓ

 22 22 22 22 42.56 22 ِظش

اٌّؼٙذ  (، اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِج اٌذاػّخ لالزظبد اٌّؼشفخ،2521اٌّظذس: ثبٔمب، ػٍُ اٌذ٠ٓ. )

 66اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ، اٌى٠ٛذ، ص: 

( فٕغل أٔٗ ٠زواعغ ثَٕجخ وج١وح ٠22زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ رور١ت ِظو )     

ػٓ الأِبهاد ٚاٌَؼٛك٠خ ٚاٌجؾو٠ٓ ِٓ ؽ١شُ الأٍزؼلاك ٚاٌغب٘ي٠خ ٌٍشجىخ وّب ٠زواعغ 

 بِإشواد )اٌزىٌٕٛٛع١اٌغلٚي فٝ ٠ج١ٓ ٌٕب  أ٠ؼبً رور١ت ِظو ثفبهق وج١و وّب

ػٓ الأِبهاد  (اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚفٝ رأص١و الالزظبك اٌشجىٝ ػٍٝ الزظبك اٌّؼوفخٚ

ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ٌّظو ٚاٌَؼٛك٠خ ٚاٌجؾو٠ٓ ِّب ٠َزٍيَ ٘نا ى٠بكح الأٔفبق اٌؼبَ

 ِّب ٠غؼٍٙب رٛاوت رطٛهاد اٌؼظو اٌؾبٌٝ ٚاٌمبكَ.اٌشجى١خ 
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  :ٚالأثزىبس  ِإشش اٌجذش ٚاٌزط٠ٛش - 6

  (2جذٚي )

 رشر١ت ِظش اٌؼبٌّٟ ٚالال١ٍّٟ ثّإششاد الأثذبس ٚاٌزط٠ٛش ثزمش٠ش اٌزٕبفغ١خ

 اٌج١بْ

وفبءح ػ١ٍّبد 

اٌجذٛس 

 ٚاٌزط٠ٛش

الإٔفبق ػٍٝ اٌجذش ٚاٌزط٠ٛش 

وٕغجخ ِٓ إٌبرج اٌّذٍٟ 

 الاجّبٌٟ

وفبءح اٌّشاوض 

 اٌجذض١خ

ّٔٛ ِإعغبد 

 الاثزىبس ٚالاثذاع

 22 20 22 22 اٌزشر١ت ػب١ٌّبً 

 2 0 2 8 ال١ّ١ٍبً اٌزشر١ت 

 .62(، ص: 2519اٌّظذس: ع١ذ، أدّذ فب٠ض. )

ٌٚخ ػبَ      واوي اٌجؾض١خ ثبٌل بثك أْ ِظو اؽزٍذ فٟ ِغبي اٌّ   ٠0202زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَ

ورجخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الال١ٍّٟ،  ٚفٟ ِغبي  20اٌّورجخ  ٟ ٚ اٌّ ؼبٌّ َّزٜٛ اٌ ػٍٝ اٌ

ّورجخ اٌواثؼخ ال١ّ١ٍبً ٚ اٌّورجخ  زط٠ٛو اؽزٍذ اٌ جؾش ٚاٌ ١بً، ٚفٟ ِغبي  22الإٔفبق ػٍٝ اٌ ػبٌّ

َبكٍخ ال١ّ١ٍبً ٚ اٌّورجخ وفبءح ػ ّورجخ اٌ زط٠ٛو فمل اؽزٍذ اٌ جؾٛس ٚاٌ ١بً، ٚ فٟ  ١ٍّ22بد اٌ ػبٌّ

ّورجخ  ّورجخ  2ِغبي ّٔٛ ِإٍَبد الاثزىبه ٚالاثلاع فمل اؽزٍذ اٌ ١بً . 22ال١ّ١ٍبً ٚ اٌ  (02)ػبٌّ

وّب ٠ج١ٓ اٌجذٚي اٌزبٌٟ اٌّإششاد اٌفشػ١خ ٌّإشش اٌجذش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس      

 (14):2521، 2512، 2517لاي ٌّظش خ

 (9جذٚي )

ِإششاد اٌجذش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس اٌفشػ١خ ٌّظش ٚفك ِإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ  

 ٚرشر١جٙب اٌؼبٌّٟ 2521-2512-2517ٌلأػٛاَ 

 2512  2517  2521 اٌج١بْ

 02.0 08.2 20.2 اٌجذش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس ِإشش

 08.8 02.2 02.2 اٌّلفلاد-0

 02.2 02.2 02.2 اٌّقوعبد -0

 --- --- 22.0 اٌزبص١و -2

&  255(، ِشجغ عبثك روشٖ،  ص: 2523اٌّظذس: ثٛػضٖ، ِذّذ. ٚ ػجذ اٌغؼب٠ذح، ػبِش. )

 .42 -41(، ِشجغ عبثك روشٖ، ص ص: 2525ػبشٛس، عٙبَ ػمً. )

، 0202ٌُ رزٛافو ث١بٔبد اٌزأص١و ٌّإشو اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه ٌؼبِٟ  ِلادظخ:

0202. 
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٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِظو أؽوىد رملَ فٝ ٘نا اٌّإشو ػب١ٌّبً فٝ ػبَ 

. ِّب ٠إول أْ ِظو 0202، 0202ٔمطخ رمو٠جبً ِمبهٔخً ثؼبِٝ  02ثفبهق   0200

 رؾنٚ ثقطٝ ِزملِخ ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ. 

 ِإشش الأثزىبس اٌؼبٌّٝ : – 7

الاثزىبه اٌؼبٌّٟ ٚاٌنٞ اؽزٍذ ف١ٗ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ رور١ت ثؼغ اٌلٚي فٟ ِإشو 

 0202ٌؼبَ  20ِظو ػٍٝ اٌزور١ت 

 (15جذٚي )

 دٚي ِخزبسح  2519ِإشش الاثزىبس اٌؼبٌّٟ  

 2519اٌزشر١ت  اٌذٌٚخ

 28 الإِبساد

 82 اٌغؼٛد٠خ

 22 اٌجذش٠ٓ

 20 ِظش

اٌّؼٙذ (، اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِج اٌذاػّخ لالزظبد اٌّؼشفخ، 2521اٌّظذس: ثبٔمب، ػٍُ اٌذ٠ٓ. )

 .69اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ، اٌى٠ٛذ، ص: 

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ رور١ت ِظو ِزلٔٝ ِمبهٔخ ثلٚي اٌلهاٍخ اٌؼوث١خ      

، اٌَؼٛك٠خ، اٌجؾو٠ٓ( فٝ ِإشو الأثزىبه اٌؼبٌّٝ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ِبهاداٌضلاصخ )الا

ئلا أٔٙب  02لأثزىبه فٝ اٌغلٚي هلُ إشواد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاِأٔٙب أؽوىد رملَ فٝ 

ِمبهٔخ ثلٚي اٌلهاٍخ اٌضلاصخ اٌَبثمخ ِزأفوح فٝ ِإشو الأثزىبه اٌؼبٌّٝ ِّب ٠زطٍت 

  عٙل أوجو ِٓ اٌلٌٚخ ٌوػب٠خ ٘نا اٌشأْ رؼ١ّ١ٍبً ِٚبك٠بً.

 ِإشش اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ : – 2

 ٚفك ِإشو اٌّؼوفخ ِٛلغ ِظو فٟ ِإشو اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ ٠ٚٛػؼ ٌٕب اٌغلٚي اٌزبٌٝ 

  (08(،)02)اٌؼبٌّٟ
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 (11جذٚي )

ِإششاد اٌج١ئ١خ اٌزّى١ٕ١خ اٌفشػ١خ ٌّظش ٚفك ِإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ ٌلأػٛاَ 

 ٚ رشر١جٙب اٌؼبٌّٟ  2517-2512-2521

 2512  2517  2521 اٌج١بْ

 28.8 22  20.0 اٌزّى١ٕ١خ اٌج١ئخ ِإشش

 02.2 02 02.2 اٌؾٛوّخ -0

 22.2 02 22 ٚالاعزّبػ١خاٌج١ئخ الالزظبك٠خ  -0

 22.2 28 22.0 اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ -2

. 254(، ِشجغ عبثك روشٖ، ص: 2523اٌّظذس: ثٛػضٖ، ِذّذ. ٚ ػجذ اٌغؼب٠ذح، ػبِش. )     

 .45(، ِشجغ عبثك روشٖ، ص: 2525& ػبشٛس، عٙبَ ػمً. )

، ٠0202زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِإشو اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ ٌّظو فٝ ػبِٝ )      

          (. َٔجخ 0200( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ث١ّٕب ؽمك فٝ ػبَ )  28.8،  22(.  ؽمك )  0202

( ِّب ٠ج١ٓ ٌٕب أْ اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ ٌٍّإٍَبد ٚاٌشووبد فٝ ِظو رؾمك رؾَٓ  20.0) 

  .ٚفمبً ٌّإشو اٌّؼوفخ اٌؼبٌّٝ

 :ِإشش الإٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌذىِٟٛ - 9

ِمبهٔخ ثجؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ الأفوٜ، فّٓ ؽ١ش  رؼزجو ِظو ِزملِخ ٔٛػبً ِب

ئعّبٌٟ الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظو )وَٕجخ ِٓ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ( ٔغل أْ فلاي 

 – 00.22رواٚػ ؽغُ الأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظو ِب ث١ٓ  0202 -0202اٌفزوح  

ق اٌؼبَ وَٕجخ ِئ٠ٛخ ِٓ الأفبق اٌؾىِٟٛ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ رطٛه الأفب 02.22

 (02).0202 -0202ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظو فلاي اٌفزوح 

 (12ذٚي )ج

 ٔغجخ ِئ٠ٛخ   2525 -2515رطٛس الإٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش خلاي اٌفزشح 

 0202 0202 0202 0202 0208 0202 0202 0202 0200 0200 0202 اٌغٕٛاد

 ِٓ %

الأفبق 

 اٌذىِٟٛ

00.22 02.22 02.22 00.22 00.22 00.22 00.22 -- -- 00.82 00.22 

 اٌّظذس: لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ.
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أْ َٔجخ أفبق ِظو ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ رمو٠جبً صبثزخ، فلاي  اٌَبثك ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي      

، ٚ٘نا ٠فَو اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ فٟ 0202 -0202اٌفزوح 

ِظو)اىكؽبَ اٌظفٛف، الأث١ٕخ اٌمل٠ّخ، رَوة الأؽفبي(، ٌنٌه لاثل ِٓ ئػبكح كهاٍخ 

ػٟ رٛع١ٗ اٌلػُ ٌٙنا اٌمطبع ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ الاعزّب

 (02(،)02.) ٚالالزظبكٞ، ٚإٌٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚطٛلاً ٌٍغٛكح اٌّطٍٛثخ

 :2521بَ ِإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ ٌؼ  -15

لطبػبد ِؼوف١خ ِّٙخ رُ اكهاعٙب  2ٚاٌنٞ ٠م١ٌ الأكاء اٌّؼوفٟ ٌلٚي اٌؼبٌُ فٟ       

     ( ,MBRF, Global knowledge index 2017فٟ اٌّإشو ػٕل ؽَبثخ ٟٚ٘ )

 %. 02اٌغبِؼٟ ٚل١ّزٗ فٟ اٌّإشو  لجً ِب اٌزؼ١ٍُ ِإشو-

 %. 02إٌّٟٙ ٚل١ّزٗ فٟ اٌّإشو  ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِإشو -

 %. 02اٌؼبٌٟ ٚل١ّزٗ فٟ اٌّإشو  اٌزؼ١ٍُ ِإشو -

 %. 02اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه ٚل١ّزٗ فٟ اٌّإشو  ِإشو -

 %. 02ٚل١ّزٗ فٟ اٌّإشو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد  ِإشو -

 %. 02الالزظبك ٚل١ّزٗ فٟ اٌّإشو  ِإشو -

% )ٚاٌزٟ رشقض ا١ٌَبق الاعزّبػٟ  02اٌزّى١ٕ١خ ٚل١ّزٗ فٟ اٌّإشو  اٌج١ئخ ِإشو -

 ٚا١ٌَبٍٟ ٚالالزظبكٞ ٚاٌظؾٟ ٚاٌج١ئٟ اٌؾبػٓ ٌٙنٖ اٌمطبػبد(.

 َ ّؼشفخ ٌّظش ٌؼب إششاد اٌ ٟ ٠ج١ِٓ  زبٌ جذٚي اٌ ؼشثٟ  2521اٌٚ اٌٚ  ٟ ؼبٌّ ّزٛعؾ اٌ  ِمبسٔخ ثبٌ

 (13جذٚي )

 (25)ِمبسٔخ ثبٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ ٚاٌؼشث2021ٟ ٌّظش  اٌّؼشفخ الزظبد ِإشش 

ْ
اٌج١ب

 

  

شش
إ
ِ

 
اٌّؼشفخ

 

ظبد
لالز

ا
 

د
اٌج١ئب

 
اٌزّى١ٕ١خ

 

اٌزؼ١ٍُ
 

ٟ
اٌؼبٌ

 

ج١ب
ٌٛٛ

رىٕ
 

د
ِٛب

اٌّؼٍ
د 

لا
ظب

لار
ٚا

 

اٌزؼ١ٍُ
 

ً
لج

 

ٟ
جبِؼ

اٌ
 

ش
ذ

اٌج
ط٠ٛش 

ٚاٌز
 

لاثزىبس
ٚا

 

اٌزؼ١ٍُ
 

ٟ
اٌزمٕ

 

ت
ٚاٌزذس٠

 

 20.0 20.2 82.2 22.2 28.0 22.2 22.2 20.2 اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ

 22.0 02.2 82.2 20.2 20.2 20.8 22.8 22.8 اٌّزٛعؾ اٌؼشثٟ

 22.2 20.2 28.0 22.2 22.8 20.0 28.2 22.2 ِظش

 .195(، ص ص: 2523اٌغؼب٠ذح،  ػبِش. )اٌّظذس: ثٛػضٖ، ِذّذ، ٚ ػجذ 
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َ  رجٍغ  ٠0200زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِإشو الزظبك اٌّؼوفخ ٌّظو ٌؼبَ      

( فٕغل  22.8( ٚاٌّزٍٛؾ اٌؼوثٝ )  20.2( ِمبهٔخ ثبٌّزٍٛؾ اٌؼبٌّٝ )  22.2َٔجزٗ 

أْ ِظو َٔجزٙب ألً ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؼوثٝ ف١ٕجغٝ ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ِؼبٌغخ 

 ك َٔت أػٍٝ فٝ ِإشو الزظبك اٌّؼوفخ .١ِٓ شأٔٗ رؾم نٞاٌمظٛه اٌ

 :اٌذىِٛخ لأداء اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ فؼب١ٌخ ِإشش - 11

رؼزّل ػٍٝ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد، ؽ١ش  اٌّإٍَبد ِب ىاٌذ ِؼظُ        

ِٓ ٠زُ رمل٠ُ اٌقلِخ ػٓ ؽو٠ك رمل٠ُ اٌؼ١ًّ ؽٍت ٌٙنٖ اٌّإٍَخ اٚ الارظبي ِؼٙب 

 ٘نٖ ِٓ ثؼغ فٟ اٌىزو١ٔٚخ ِٕظخ فلاي ِووي اٌقلِخ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك

ػٍٝ ثؼغ اٌظفؾبد ٌٙنٖ  الإٌىزو١ٔٚخ ٚعٛك هاثؾ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد أٚ اٌّإٍَبد،

اٌّإٍَبد، ؽ١ش ٠لاؽع ٚعٛك رفبٚد ث١ٓ اٌّإٍَبد ٚفبطخ اٌّإٍَبد اٌزٟ رملَ 

شبء أٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌقلِبد ػجو الأزو٠ذ، اثزلاء ِٓ اٌقلِبد ل١ل الأ

ػٓ و١ف١خ رمل٠ُ ٘نٖ اٌقلِخ، أٚ اِىب١ٔخ رؾ١ًّ اٌطٍت، رؼجئخ اٌطٍت، اِىب١ٔخ ِزبثؼخ 

 اٌطٍت ٚ اِىب١ٔخ رمل٠ُ شىٜٛ.

 ِب٠ٍٟ: ِٚٓ الأٔشطخ اٌشئ١غ١خ اٌٛاجت رؼ١ّٕٙب ٌٍزذٛي ٌٍذىِٛخ اٌشل١ّخ

 Digital Government - اٌول١ّخ ٚاٍزؼلاك اٌؾىِٛخ عب٘ي٠خ رم١١ُ -

Readiness 

  Vision and Strategy  – ٚاٍزوار١غ١زٙب اٌول١ّخ اٌؾىِٛخ هؤ٠خ ط١بغخ -

 Digital Government Program - اٌول١ّخ  ٌٍؾىِٛخ ثؤبِظ ٚػغ -

 Human Capacity اٌجشو٠خ  الإِىبٔبد ثٕبء -

 Institutional Capacity اٌّإ١ٍَخ  الإِىبٔبد ثٕبء -

 Research Capacity - اٌجؾض١خ الإِىبٔبد ثٕبء -

 اٌؼ١١ِّٛٓ، ٚاٌّٛظف١ٓ اٌؼبِخ اٌقلِبد ِإشو فبػ١ٍخ اٌؾىِٛخ ثغٛكح ؽ١شُ ٠ٙزُ 

 رٍه ثزٕف١ن اٌزياِٙب فٟ اٌؾىِٛخ ِٚظلال١خ ٚرٕف١ن٘ب، ا١ٌَبٍبد ئػلاك ٚعٛكح ػ١ٍّخ

 ا١ٌَبٍبد .
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 (14جذٚي )

رطٛس اداء ِظش فٟ اٌّإششاد اٌؼب١ٌّخ ٌٍذٛوّخ اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ 

 )اٌزشر١ت اٌّئٛٞ(
 2519 2512 2517 2516 2515 2514 2513 2512 2511 2010  اٌّإشش

فؼب١ٌخ 

 اٌذىِٛخ

42.11 35.07 32.22 20.85 20.19 22.12 27.88 29.33 30.77 36.54 

ع١بدح 

 اٌمبْٔٛ

49.67 41.78 40.38 33.33 29.33 31.25 32.69 32.69 37.5 37.98 

اٌزذىُ 

فٟ 

 اٌفغبد

30.95 25.59 33.18 31.75 30.77 30.29 31.25 34.13 30.77 27.88 

اٌجٛدح 

 اٌزٕظ١ّ١خ

46.89 41.23 33.65 29.38 26.44 22.12 17.79 17.31 17.31 18.75 

 فٟ اٌجشش٠خ اٌز١ّٕخ (، رمش٠ش2521ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّظش٠خ، ) اٌّظذس:

 ٚصاسح الإّٔبئٟ، اٌّزذذح الأُِ ثشٔبِج اٌز١ّٕخ دك ٌٍج١ّغ: ِظش اٌّغ١شح ٚاٌّغبس، -ِظش 

 .259الالزظبد٠خ، جّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، ص:  ٚاٌز١ّٕخ اٌزخط١ؾ

 اٌزور١ت ٚطً فمل ، 2010 فٟ ػبَ وبْ أكاء أفؼً ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ      

 2014 ٚ 2013 ػبِٟ فٟ ثشلح اٌّظو٠خ اٌلٌٚخ ٚرواعغ أكاء %، 42.11 ئٌٝ اٌّئٛٞ

 ِظو أكاء ثزطٛه ٠زؼٍك ِب فٟ % أِب.20 20% ٚ 20.85 ئٌٝ اٌّئٛٞ ١ٌظً اٌزور١ت

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزياُِٙ ثزطج١ك اٌّزؼب١ٍِٓ صمخ ِلٜ ػٍٝ ٠ووي ٚاٌنٞ ١ٍبكح اٌمبْٔٛ، ِإشو فٟ

أْ  فٕغل ٚاٌّؾبوُ، اٌشوؽخ، ٚػًّ اٌٍّى١خ، اٌؼمٛك، ٚؽمٛق ئٔفبم ٚثبلأفض اٌّغزّغ، فٟ

 %.  49.67 اٌّئٛٞ ئٌٝ اٌزور١ت ٚطً ئم ، 2010 ػبَ فٟ وبْ أكاء أفؼً

 ئلا %، 29.33 ئٌٝ ١ٌظً ٘نا اٌّإشو أكاء فٟ رواعغ أوجو 2014 ػبَ شٙل وّب     

 % فٟ 37.98 ئٌٝ ١ٌظً 2015 ػبَ اٌزله٠غٟ ِٕن اٌزؾَٓ ثلأ أ٠ؼبً  أٔٗ

 فٟ اٌؼبِخ اٌٍَطخ ثّلٜ اٍزقلاَ ٠ؼُٕٝ اٌنٞ اٌفَبك فٟ اٌزؾىُ ٌّإشو ٚثبٌَٕجخ2020

 2017 ػبَ فٟ ٌٍّإشو ِئٛٞ رظ١ٕف أػٍٝ أْ فٕغل ِىبٍت فبطخ، ػٍٝ اٌؾظٛي

 ٚوّب %، 25.59 ثٕؾٛ 2011 ػبَ فٟ ِئٛٞ رظ١ٕف ثألً % ِمبهٔخ34.13 ثؾٛاٌٟ 

%  27.88 ئٌٝ ١ٌظً 2019 ػبَ فٟ فٟ اٌّإشو رواعغ ؽلس فمل اٌغلٚي ٠ٛػؼ
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 ِىبفؾخ اٌغٙٛك فٟ ِٓ ػل٠لاً  رجني اٌّظو٠خ اٌلٌٚخ أْ ِٓ اٌوغُ ِئٛٞ، ػٍٝ رظ١ٕف

 ئػلاك ػٍٝ اٌؾىِٛخ ٠ؼَُٕٝ ثملهح اٌنٞ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغٛكح ثّإشو ٠زؼٍك ِب فٟ اٌفَبك، أِب

ر١ّٕخ  رؼي٠ي ػٍٝ رَبػل أْ شأٔٙب ِٓ ٚاٌزٟ ع١لح ٚرٕف١ن٘ب، ٚئعواءاد ١ٍبٍبد

%  18.75 ئٌٝ ٌّظو ؽ١ش ٚطً اٌّئٛٞ اٌزظ١ٕف فٟ رؾَٕبً  ٔغل اٌقبص، اٌمطبع

 (00) .0202ػبَ فٟ

رشر١ت ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ِإشش اٌذىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ وّب ٠ج١ٓ اٌجذٚي اٌزبٌٟ 

 .2525ٌؼبَ 

 (15جذٚي )

 2525رشر١ت اٌذٚي اٌؼشث١خ  فٟ ِإشش اٌذىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍؼبَ  
اٌزور١ت  اٌلٌٚخ

 اٌؼبَ

ِإشو  ػلك إٌمبؽ

اٌّشبهوخ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ

ِإشو 

اٌقلِبد 

 الاٌىزو١ٔٚخ

ِإشو هاً 

 اٌجشوٞاٌّبي 

ِإشو اٌج١ٕخ  اٌزؾز١خ 

 ٌٍّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

 2.22222 2.220 2.2 2.2222 2.2222 00 الإِبهاد

 2.2220 2.2822 2.8220 2.2022 2.2220 22 اٌَؼٛك٠خ

 2.2202 2.2222 2.2220 2.2222 2.2002 22 اٌجؾو٠ٓ

 2.2822 2.8020 2.2228 2.2002 2.2202 000 ِظو

(، اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِج اٌذاػّخ لالزظبد اٌّؼشفخ، اٌّؼٙذ 2521اٌذ٠ٓ. )اٌّظذس: ثبٔمب، ػٍُ 

 .67اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ، اٌى٠ٛذ، ص: 

)  الأِبهاد ، ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِظو ؽممذ رور١جبً ِٕقفغ ِمبهٔخ      

َ  ٠ٚزطٍت ٘نا ِٓ 0202اٌَؼٛك٠خ ، اٌجؾو٠ٓ (  فٝ ِإشو اٌؾىِٛخ الأٌىزو١ٔٚخ ٌؼبَ  

ٌّظو٠خ الأ٘زّبَ ثزٛف١و ِزطٍجبد اٌّإشواد اٌفوػ١خ ٌٙنا اٌّإشو ٚ٘ٝ وّب اٌؾىِٛخ ا

رزؼؼ ثبٌغلٚي ) ِإشو اٌّشبهوخ الأٌىزو١ٔٚخ ، ِإشو اٌقلِبد الأٌىزو١ٔٚخ ، ِإشو 

هأً اٌّبي اٌجشوٜ ِٚإشو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّؼٍِٛبد ٚالأرظبلاد ( ٚمٌه ثي٠بكح 

ِّب ٠غؼً ِظو رؾمك  اٌفوػ١خ ّإشوادالأٔفبق اٌؼبَ ٚرٛف١و ِزطٍجبد رلػُ ٘نٖ اٌ

 رور١جبً أػٍٝ ٚفمبً ٌٙنا اٌّإشو ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ .

وّب ٠ج١ٓ اٌجذٚي اٌزبٌٟ ِإششاد اٌّؼشفخ ٚاٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ ٌذٚي اٌذساعخ فٟ      

 ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ: 2512، 2555الاػٛاَ 
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 (16جذٚي )

ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٚ دٚي اٌّمبسٔخ ِإششاد اٌّؼشفخ ٚالزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ 

 ِٕٚبؽك اٌؼبٌُ

 اٌلٌٚخ

 ِشرىضاد اٌذٛافض الالزظبد٠خ ِإشش اٌّؼشفخ ِإشش الزظبد اٌّؼشفخ

0222 0200 

اٌزغ١١و 

ثبٌّإشو 

)ؽَبثبد 

فو٠ك 

 اٌزغ١١و(

0222 0200 

اٌزغ١١و 

ثبٌّإشو 

)ؽَبثبد 

فو٠ك 

 اٌزغ١و

0222 0200 

اٌزغ١١و 

ثبٌّإشو 

)ؽَبثبد 

فو٠ك 

 اٌزغ١و

 اٌزور١ت
ل١ّخ 

 اٌّإشو
 اٌزور١ت

ل١ّخ 

 اٌّإشو
 

ل١ّخ 

 اٌّإشو

ل١ّخ 

 اٌّإشو
 

ل١ّخ 

 اٌّإشو

ل١ّخ 

 اٌّإشو
 

 0.20- 8.2 2.20 0.22 2.22 2.28 2.22 8.22 20 8.22 22 الإِبساد

 2.28- 8.82 2.22 2.20 8.22 8.88 2.22 8.2 22 8.22 20 اٌجذش٠ٓ

 0.022 2.82 2.2 0.22 8.22 2.82 0.28 8.22 22 2.8 28 اٌغؼٛد٠خ

 2.20 2.2 2.82 2.22- 2.22 2.22 2.20- 2.22 22 2.02 22 ِظش

 دٚي ِمبسٔخ

 -2.22 2.82 8.00 2.0- 8.02 8.22 2.02- 8.0 22 8.22 22 ِب١ٌض٠ب

 دٚي راد ِشارت ػب١ٌخ

 2.08 2.22 2.20 2.22- 2.22 2.22 2.00- 2.22 0 2.82 0 فٍٕٕذا

(، اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِج اٌذاػّخ لالزظبد اٌّؼشفخ، اٌّؼٙذ 2521اٌذ٠ٓ. )اٌّظذس: ثبٔمب، ػٍُ      

 .64اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ، اٌى٠ٛذ، ص: 

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ فٍٕٕلا رؾزً اٌزور١ت الأٚي ػٍٝ اٌؼبٌُ ٚرؾزً      

ػٍٝ اٌؼبٌُ  ٚرؾزً  22ػٍٝ اٌؼبٌُ ث١ّٕب رؾزً ِب١ٌي٠ب اٌزور١ت    20اٌجؾو٠ٓ اٌزور١ت 

ػٍٝ اٌؼبٌُ     28ػٍٝ اٌؼبٌُ وّب رؾزً اٌَؼٛك٠خ اٌزور١ت    22د اٌزور١ت  الأِبها

ػٍٝ   22رور١ت ػٓ اٌَؼٛك٠خ ٌزؾزً ثٙنا اٌزور١ت هلُ   00ٚرأرٝ ِظو ثفبهق  

اٌؼبٌُ  ٌنٌه ٠غت ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ أْ رزجغ ١ٍبٍبد عبكح ٌزؼبٌظ ِٛاػغ اٌؼؼف 

ٍٝ ٚفمبً ٌّإشو اٌّؼوفخ  اٌؼوثٝ ٚرؼي٠ي٘ب ٌزٍؾك ثٙنٖ اٌلٚي ٚرؾمك ِؼللاد أػ

 ٚاٌؼبٌّٝ  ٚرملَ ِىبٔزٙب ث١ٓ كٚي اٌؼبٌُ .
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 (22):2519ٚ  2512ٌؼبِٟ  اٌؼبٌّٝ ِإششاد ِظش فٟ رمش٠ش اٌزٕبفغ١خ -12

، 0202  ػبَ 52 اٌّورجخ ٌزؾزً اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ِؾٛه فٟ ِواوي 4 ِظو رملِذ       

 :فشػ١خ ِٟ٘إششاد  ػٍٝ اٌّذٛس ٘زا شًّ ٚلذ 2018 ػبَ 56 ثبٌّورجخ ِمبهٔخ

 53 اٌّورجخ  ِظو ف١ٗ اؽزٍذ ٚاٌنٞ إِٓخ شوة ١ِبٖ ػٍٝ اٌؾظٛي ِلٜ ِإشو -

 .ِووي 18 ثنٌه ِزملِخ 2018 ػبَ 71 ثبٌّورجخ ِمبهٔخ ،2019 ػبَ

 ، 2019ػبَ  28 اٌّووي ٌزؾزً اٌطوق عٛكح ِإشو فِٟووي 17  رملِذ  وّب -

 . 2018 ػبَ 45 ثبٌّووي ِمبهٔخ

 ػب50َ اٌّووي  ٌزؾزً اٌمطبهاد فلِخ عٛكح ِإشو فٟ ِواوي 2 ٚرملِذ -

 . 2018 ػبَ 58 ثبٌّووي ِمبهٔخ ، 2019

 اٌؼب١ٌّخ ٌزؾزً اٌشؾٓ ارظبي ِظو ثشجىبد ِإشو فٟ ِواوي 2 ٚرملِذ -

 .0202 ٌؼبَ 26 ثبٌّووي ِمبهٔخ  2019 ػبَ 18 اٌّووي

 ، 2019ػبَ  82 اٌّشوض ٌزذزً اٌّإعغبد ِذٛس فٟ ِشوضاً  20 ِظش ٚرمذِذ    

 :ٟ٘ فشػ١خ ِإششاد ػذح اٌّذٛس ٘زا شًّ ٚلذ  2018 ػبَ 102 ثبٌّشوض ِمبسٔخ

ػبَ  50 اٌّورجخ ِظو ف١ٗ اؽزٍذ ٚاٌنٞ ٚاٌّؾبٍجخ اٌزلل١ك ِؼب١٠و لٛح ِإشو -

 ي.ِوو 18 ثنٌه ِزملِخ 2018 ػبَ 68 ثبٌّورجخ ِمبهٔخ ، 2019

ػبَ  63 اٌّووي ٌزؾزً اٌّٛاىٔخ، شفبف١خ ِإشو فٟ يِوو 47 ِظو رملِذ وّب -

 .0202 ػبَ 110 ثبٌّووي ِمبهٔخ ، 2019

 89 اي  اٌّووي ٌزؾزً اٌفىو٠خ اٌٍّى١خ ؽمٛق ؽّب٠خ ِإشو فٟ ِظو ٚرملِذ -

 ِووي. 35 ثنٌه ِزملِخ ، 2018 ػبَ 124 اي ثبٌّووي ِمبهٔخ ، 2019 ػبَ

،  2019 ػبَ 34 اي اٌّووي ٌزؾزً اٌٍّى١خ ؽمٛق ِإشو فٟ ِظو ٚرملِذ -

 ِووي . 17 ثفبهق ، 2018 ػبَ  51 ثبٌّووي ِمبهٔخ

 2019ػبَ  28 اٌّووي ٌزؾزً اٌَّب١ّ٘ٓ ؽمٛق ئكاهح ِإشو فٟ ِظو ٚرملِذ -

 ِووي. 17 ثفبهق ، 2018 ػبَ 45 ثبٌّووي ِمبهٔخ ،

ٌزؾزً  إٌّظّخ اٌغوائُ ٔز١غخ الأػّبي رزؾٍّٙب اٌزٟ اٌزىٍفخ ِإشو فٟ ِظو ٚرملِذ -

 .ِواوي 2ثفبهق  ، 2018 ػبَ 43 اي ثبٌّووي ِمبهٔخ ، 2019 ػبَ 35 اٌّووي
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 ،0202  ػبَ 91 اٌّووي  ٌزؾزً اٌفَبك ؽبلاد ِإشو ِإشو فٟ ِظو ٚرملِذ -

 ِواوي. 2ثفبهق  ، 2018 ػبَ 99 ثبٌّووي ِمبهٔخ

ِمبسٔخ  ، 2019 ػبَ 92 اٌّشوض ٌزذزً ِظش رمذِذ اٌّبٌٟ إٌظبَ ِذٛس ٚفٟ      

  :ٟ٘ فشػ١خ ِإششاد ػذح رؼّٓ ٚاٌزٞ ،2512  ػبَ  99 ثبٌّشوض

اٌّورجخ  ِظو ف١ٗ اؽزٍذ ٚاٌنٞ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّشوٚػبد ر٠ًّٛ ِإشو -

 ِووي. 48 ثنٌه ِزملِخ 2018 ػبَ 89 ثبٌّورجخ ِمبهٔخ ، 2019 ػبَ  41

 ِمبهٔخ ، 2019 ػبَ 23 ٌٍّووي ِظو ٚاٌزٟ رملِذ اٌجٕٛن ٍلاِخ ِإشو -

 ِواوي 9 ثفبهق ، 2018 ػبَ 32اي ثبٌّووي

 78 ثبٌّووي ِمبهٔخ ، 2019 ػبَ 74 اٌّووي ٌزؾزً اٌّزؼضوح اٌموٚع ِإشو -

 ِواوي. 4 ثفبهق ، 2018 ػبَ

 ، 2019ػبَ  101 اٌّووي ٌزؾزً اٌقبص ٌٍمطبع اٌّملَ اٌّؾٍٟ الائزّبْ ِإشو -

 .ِووي٠ٓ ثنٌه ِزملِخ 2018 ػبَ 103 ثبٌّووي ِمبهٔخ

 100 اٌّشوض  ٌزذزً ِشوضاً  21 ِظش رمذِذ فمذ إٌّزجبد أعٛاق ِذٛس ٚفٟ     

 ػذح ِإششاد اٌّذٛس ٘زا شًّ ٚلذ ، 2018 ػبَ 121 ثبٌّشوض ِمبسٔخ ، 2019 ػبَ

 :ٟ٘ فشػ١خ

،  2019 ػبَ 33 اٌّورجخ ِظو ف١ٗ اؽزٍذ ٚاٌنٞ اٌقلِبد فٟ اٌزٕبف١َخ ِإشو -

 ِووي. 24 ثنٌه ِزملِخ 2018 ػبَ 57 ثبٌّورجخ ِمبهٔخ

 ِمبهٔخ ، 2019 ػبَ 67 اٌّووي ٌزؾزً اٌغّوو١خ غ١و اٌؾٛاعي ِإشو -

 ِووي. 14 ثفبهق ، 2018 ػبَ 81ثبٌّووي

 44 اٌّووي ٌزؾزً اٌزٕبف١َخ ػٍٝ ٚاٌلػُ ٌٍؼوائت اٌٍَج١خ ا٢صبه ِإشو -

 ِووي. 12 ثفبهق ، 2018 ػبَ 56 ثبٌّووي ِمبهٔخ ، 2019ػبَ

ِمبهٔخ  ، 2019 ػبَ 36 اٌّووي ٌزؾزً الأٍٛاق كافً اٌشووبد رٕبف١َخ ِإشو -

 .ِووي 11 ثفبهق ، 2018 ػبَ 47 ثبٌّووي

 ، 2019ػبَ  126 اٌّشوض ٌزذزً ِشاوض 4 ِظش رمذِذ فمذ اٌؼًّ عٛق ِذٛس أِب     

 :ٟ٘ فشػ١خ شادِإش ػذح اٌّذٛس ٘زا ٠ٚزؼّٓ ، 2018 ػبَ 130 ثبٌّشوض ِمبسٔخ
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ػبَ  46 اٌّورجخ ِظو ف١ٗ اؽزٍذ ٚاٌنٞ أعٕج١خ ػّبٌخ رٛظ١ف ٌٍٙٛخ ِإشو -

 .ِووي 57 ثفبهق ، 2018 ػبَ 103 ثبٌّورجخ ِمبهٔخ ، 2019

 ػب46َ اٌّووي ِظو ٌزؾزً اٌؼًّ أطؾبةاٌّٛظف١ٓ ٚ ث١ٓ اٌزؼبْٚ ِلٜ ِإشو -

 ِووي. 27 ثفبهق ، 2018 ػبَ 73 ثبٌّووي ِمبهٔخ ، 2019

ثبٌّووي  ِمبهٔخ 2019 ػبَ 58 اٌّووي ِظو ٌزؾزً ٚالأعٛه الإٔزبع١خ ِإشو -

 ِووي. 17 ثفبهق ، 2018 ػبَ 75

،  2019 ػبَ 104 اٌّووي ِظو ٌزؾزً اٌؼّبي ؽمٛق ِإشو رؾَٓ فٟ ٚؽممذ -

 ِووي. 8 ثفبهق ، 2018 ػبَ 112 ثبٌّووي ِمبهٔخ

 99 اٌّشوض فٟ ِظش رشر١ت صجبد ِٓ اٌشغُ ػٍٝ ٚاٌّٙبساد اٌزؼ١ٍُ ِذٛس فٟٚ     

 ٚرٌه ػٍٝ رذغٕبً  شٙذد لذ اٌفشػ١خ ِإششارٗ ثؼغ أْ ئلا ، 2019ٚ  2018 ػبِٟ

 :اٌزبٌٟ إٌذٛ

 اٌّورجخ  ِووي ٌزؾزً 30 ِظو ف١ٗ ٚاٌنٞ رملِذ اٌّٛظف١ٓ رله٠ت ِلٜ ِإشو -

 .0202ػبَ  105 ثبٌّورجخ ِمبهٔخ  2019 ػبَ 75

ِمبهٔخ  ، 2019 ػبَ 44 اٌّووي ٌزؾزً اٌَىبْ ث١ٓ اٌول١ّخ اٌّٙبهاد ِإشو -

 ِووي. 26 ثفبهق ، 2018 ػبَ 70 ثبٌّووي

 87 ٌٍّووي ِظو ؽ١ش رملِذ اٌّٙوح، اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌؼضٛه ٌٍٙٛخ ِإشو -

 .ِووي 22 ثفبهق ، 2018 ػبَ 109 ثبٌّووي ِمبهٔخ ، 2019ػبَ 

ِووياً  ِظو رملِذ فمل اٌّلهٍخ فٟ اٌفوك ٠مؼ١ٙب أْ اٌّزٛلغ اٌفزوح ِإشو -

 .0202 ػبَ  83 ثبٌّورجخ ِمبهٔخ 2019 ػبَ 82 اٌّورجخ ٌزؾزً ٚاؽلاً 

اٌّشوض  ٌزذزً ِشوض٠ٓ، ِظش رشر١ت رمذَ الأػّبي د٠ٕب١ِى١خ ِذٛس طؼ١ذ ٚػٍٝ     

ػذح  اٌّذٛس ٘زا ٠ٚزؼّٓ ، 2018 ػبَ 97 ثبٌّشوض ِمبسٔخ ،2019 ػبَ  95

 :ٟ٘ فشػ١خ ِإششاد

ٌزؾزً  ِووي  19 ِظو ف١ٗ رملِذ ٚاٌنٞ اٌّبٌٟ ٌٍزؼضو اٌزٕظ١ّٟ الإؽبه ِإشو -

 .0202 ػبَ  88 ثبٌّورجخ ِمبهٔخ 2019 ػبَ  69 اٌّورجخ
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ِمبهٔخ  ، 2019 ػبَ 71 اٌّووي ِظو ٌزؾزً الأػّبي ٌجلء اٌلاىِخ اٌّلح ِإشو -

 ِووي. 16 ثفبهق ، 2018 ػبَ 87 ثبٌّووي

 88 اٌّووي ِظو ٌزؾزً اٌّإٍَبد كافً اٌمواه ارقبم ِووي٠خ لا رؼي٠ي ِإشو -

 ِووي. 14 ثفبهق ٚمٌه ، 2018 ػبَ 102 ثبٌّووي ِمبهٔخ ، 2019 ػبَ

،  2019 ػبَ 61 اٌّشوض ػٍٝ ِظش دظٍذ الاثزىبس٠خ، اٌمذسح ِذٛس فٟ ث١ّٕب    

 :ٟ٘ فشػ١خ ِإششاد صلاصخ رؼّٓ ٚاٌزٞ ، 2018 ػبَ 64 ثبٌّشوض ِمبسٔخ

ِووي  16 ِظو ف١ٗ رملِذ ٚاٌنٞ الالزظبك٠خ  اٌزىزلاد ٚعٛك ِلٜ ِإشو -

 .0202 ػبَ  39 ثبٌّورجخ ِمبهٔخ 2019 ػبَ 23 اٌّورجخ ٌزؾزً

 25 ثبٌّووي ِمبهٔخ 2019 ػبَ 12 اٌّووي اؽزٍذ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ رٕٛع ِإشو -

 ِووي 13 ثنٌه ِزملِخ  2018 ػبَ

 اٌّووي ػٍٝ ِظو ؽظٍذ اٌّزؼلكح اٌّؼ١ٕخ الأؽواف ث١ٓ اٌزؼبْٚ ِإشو -

 .ِووي 8 ثفبهق ، 2018 ػبَ 85 ثبٌّووي ِمبهٔخ ، 2019 ػب77َ

ُّغزذذصخ اٌغجغ فٟ اٌّإششاد ِظش رشر١تٚػٓ    فٟ ج١ذاً  رشر١جبً  ِظش دممذ فمذ اٌ

 :أثشص٘ب  2019  ػبَ اٌّذٛس الأخ١ش ثٙزا اٌزمش٠ش فٟ ِغزذذصخ ِإششاد 7

 ِظو اؽزٍذ ٚاٌنٞ ٌٍزغ١و رملِبً ف١ٗ اٌؾىِٛخ اٍزغبثخ ِإشو فٟ ِظو ؽممذ -

 ػب١ٌّبً. 23 ف١ٗ اٌّورجخ

 ِظو ف١ٗ اؽزٍذ فمل اٌّلٜ ؽ٠ٍٛخ اٌؾىِٛخ هؤ٠خ ِإشو فٟ ِظو ٚؽممذ -

 .ػب١ٌّبً  30 اٌّورجخ

 .ػب١ٌّبً  32 اٌّورجخ اٌّزغلكح اٌطبلخ وفبءح رٕظ١ُ ِإشو فٟ ِظو ٚؽممذ -

 64اٌّورجخ ا١ٌَبٍبد اٌؾىِٛخ لاٍزمواه ػّبْ ِإشو فٟ ِظو ٚؽممذ  -

 .ػب١ٌّبً 

 .ثؼغ اٌّإششاد اٌفشػ١خ اٌزٝ رج١ٓ ِىبٔخ ِظش فٝ ِإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٝ 

 : ٚاٌزٜ ٠زؼخ فٝ اٌجذٚي اٌزبٌٝ
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 (17جذٚي )

الالزظبد اٌفشػ١خ ٌّظش ٚفك ِإشش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ ٌلأػٛاَ ِإششاد 

 ٚرشر١جٙب اٌؼبٌّٟ  2517-2512-2521

 0202 0202 0200 اٌج١بْ

 20.2 22.2 28.2 الالزظبك ِإشو

 22.2 22.2 88.2 اٌزٕبف١َخ الالزظبك٠خ-0

 02 02.2 20.2 الأفزبػ الالزظبكٞ-0

 22.2 22.8 20.2 اٌز٠ًّٛ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّؾ١ٍخ-2

. 253(، ِشجغ عبثك روشٖ، ص: 2523اٌّظذس: ثٛػضٖ، ِذّذ. ٚ ػجذ اٌغؼب٠ذح، ػبِش. )     

 .44 -43(، ِشجغ عبثك روشٖ، ص: 2525& ػبشٛس، عٙبَ ػمً. )

٠زؼححححؼ ِححححٓ اٌغححححلٚي اٌَححححبثك أْ ِححححب ؽممزححححٗ ِظححححو فححححٝ ٘ححححنا اٌّإشححححو فححححٝ      

إٌمححححححبؽ ٔمطححححححخ ٚلححححححل رغححححححبٚى ػححححححلك  22( ألححححححً ِححححححٓ  0202،  0202ػححححححبِٝ ) 

ٔمطححححححخ ِّححححححب ٠ظٙححححححو ٌٕححححححب أْ  22ٌٙححححححنا اٌّإشححححححو أوضححححححو ِححححححٓ  0200فححححححٝ ػححححححبَ

ِظحححححو رزغحححححخ ٔؾحححححٛ رور١حححححت أفؼحححححً فحححححٝ اٌّإشحححححواد اٌفوػ١حححححخ ٚفمحححححبً ٌّإشحححححو 

 اٌّؼوفخ اٌؼبٌّٝ.

 فٝ ِظش. خِغزمجً الزظبد اٌّؼشف :  صبٌضبً 

٠زؼؼ َِزمجً الالزظبك اٌّؼوفٝ فٝ ِظو ِٓ فلاي ى٠بكح اٌزوو١ي ػٍٝ ٔٛاح      

اٌّؼوفٝ ٚ٘ٛ اٌؼٕظو ٚاٌجشوٜ ٍٚٛف ٔؼوع ِب ٠ٛػؼ ٌٕب ِىبٔخ اٌؼٕظو اٌزملَ 

اٌجشوٜ فٝ ِظو ٚفمبً ٌّإشواد اٌّؼوفخ ٌَٕزط١غ ثؼل٘ب هٍُ ١ٍبٍبد ٔٛاوت ثٙب 

 زبٌٝ :ٚرٌه ػٍٝ إٌذٛ اٌ  ،رطٛهاد الالزظبك اٌّؼوفٝ ػوث١بً ٚػب١ٌّبً 

 سأط اٌّبي اٌجششٞ .  -0

ح ٚالأٍب١ٍخ ٚٔٛاح رملَ الالزظبك اٌّؼوفٝ ٠ؼزجو هأً اٌّبي اٌجشوٜ ٘ٛ اٌوو١ي     

ٌٚنٌه ٠غت الأ٘زّبَ ثبٌؼٕظو اٌجشوٜ ِٓ فلاي اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٌّٛاوجخ رطٛهاد 

اٌَّزمجً لأػزجبهٖ الأٍبً فٟ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو ٚالأثلاع ٚالأثزىبه لأْ ثلْٚ اٌؼمً 

٠زطٍت رٛافو  اٌجشوٞ لا رَزط١غ اٌلٚي أٔزبط اٌّؼبهف ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛهح ٚ٘ٛ ِب

الاِىب١ٔبد اٌزٟ رإٍ٘خ لأزبط اٌّؼبهف ٚالأثلاع ٚالأثزىبه فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ 
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ٌٍٚٙٛخ اٌزؼبًِ ِغ أ١ٌبد اٌزؾٛي ِٓ الالزظبك اٌزم١ٍلٜ اٌٝ الزظبك لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ. 

، ٚفٝ ػٛء مٌه ٔٛػؼ ِىبٔخ ثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ ك١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٌؼبَ 

 ٚفمـــبً ٌٍجذٚي اٌزبٌــٝ : ٚرٌه 0202

 (12جذٚي )

  دٌٚخ  198 ِٓ ث١ٓ 2019 ػبَ اٌجشش٠خ اٌز١ّٕخ د١ًٌ فٟ اٌؼشث١خ اٌذٚي رشر١ت

 2519ل١ّخ اٌّإشش  2519اٌزشر١ت  اٌذٌٚخ

 2.22 20 الإِبهاد

 2.222 22 اٌَؼٛك٠خ

 2.220 20 اٌجؾو٠ٓ

 2.222 008 ِظو

اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِج اٌذاػّخ لالزظبد اٌّؼشفخ، اٌّؼٙذ (، 2521اٌّظذس: ثبٔمب، ػٍُ اٌذ٠ٓ. )     

 .62اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ، اٌى٠ٛذ، ص: 

 ٠زؼؼ ٌٕب ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك رواعغ رور١ت ِظو فٝ ك١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ِمبهٔخٚ     

) الأِبهاد ٚاٌَؼٛك٠خ ٚاٌجؾو٠ٓ ( ٌٚنٌه ٠غت ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ى٠بكح الأ٘زّبَ  

١و إٌّبؿ إٌّبٍت ػٍٝ رط٠ٛوح فٝ اٌزؾٛي ٌلالزظبك اٌّؼوفٝ ثبٌؼٕظو اٌجشوٜ ثزٛف

ثٕشو صمبفخ عل٠لح لبئّخ ػٍٝ لٛاػل ٚأٌٍ ؽل٠ضخ ٌٍزقٍض ِٓ الالزظبك اٌزم١ٍلٜ 

ٚرٛػ١ؼ أ١ّ٘خ مٌه ثؼوع رغبهة ٌلٚي ٔبعؾخ ٔؾٛ اٌزؾٛي ٌلالزظبك اٌّؼوفٝ 

زُٙ ٚمٌه ِٚلٜ أٔؼىبً مٌه ثبلإ٠غبة ػٍٝ ؽ١بح ِٛاؽ١ٕٙب ٚى٠بكح َِزٜٛ هفب١٘

 ٌزؾف١يُ٘ ٌٍزغ١و ٚرٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌزٝ رَبػل ػٍٝ مٌه .

ٚوبْ ٌياِبً أْ ٔٛػؼ ِىبٔخ ِظو ث١ٓ ػلك ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٝ اٌووبئي      

الأٍب١ٍخ ٌّإشو اٌّؼوفخ اٌؼبٌّٝ ٌّؼوفخ َِزٛٞ اٌؼٕظو اٌجشوٜ اٌّظوٜ ٚفمبً 

ّؼوفخ ِمبهٔخ ثلٚي ػوث١خ أفـوٜ ٌّؼوفخ ٔمبؽ اٌؼؼف لأٌٍ ثٕبء الزظبك لبئُ ػٍٝ اٌ

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼوثٝ ٚاٌؼبٌّٝ ٚمٌه ٌجٕبء َِزمجً رّٕٛٞ ٠غؼً اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ 

رزٛاوت ِغ اٌلٚي اٌزٝ ؽممذ ٔغبؽبد فٝ ٘نا اٌشأْ ٚاٌزملَ ػٕٙب ثارجبع ١ٍبٍبد 

 ، ٠ٚٛػخ ٌٕب رٌه اٌجذٚي اٌزبٌٝ :كاػّخ ٌنٌه . 
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 ( 19جذٚي )

 2519ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ اٌشوبئض الأعبع١خ ٚفمبً ٌّإشش اٌّؼشفخ  ِىبٔخ 
 ِظش اٌغؼٛد٠خ الإِبساد اٌجذش٠ٓ اٌج١بْ

 20 22 82 20 اٌّؼوفخ ِإشو

 22 22 82 80 إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ

 22 02 22 02 ٚالاثزىبه ٚاٌزط٠ٛو اٌجؾش

 22 22 22 80 اٌغبِؼٟ لجً اٌزؼ١ٍُ

 22 82 22 80 ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب

 22 20 22 22 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

 20 28 20 22 اٌزّى١ٕ١خ اٌج١ئبد

 88 20 22 22 الزظبك

(، اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِج اٌذاػّخ لالزظبد اٌّؼشفخ، اٌّؼٙذ 2521اٌّظذس: ثبٔمب، ػٍُ اٌذ٠ٓ. )

 .65اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ، اٌى٠ٛذ، ص:

اٌَبثك أْ ِىبٔخ ِظو ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ رزواعغ فٝ ِإشو ٠زؼؼ ٌٕب ِٓ اٌغلٚي      

اٌّؼوفخ ػٓ اٌجؾو٠ٓ ٚالأِبهاد ٚاٌَؼٛك٠خ ِّب ٠َزٍيَ اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌووبئي الأٍب١ٍخ 

 . ٌلالزظبك اٌّؼوفٝ  ٌٍٕٙٛع ثبٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌلالزظبك اٌّظوٜ ػوث١بً ٚك١ٌٚبً 

أ٠ؼبً ِمبهٔخ ثبٌلٚي اٌَبثمخ فٝ ِلٜ رٛافو  ٠ٚإوـذ ٌٕب رٌه ػشع ِىبٔخ ِظش     

اٌووبئي الأٍب١ٍخ اٌزٝ رَبػل ػٍٝ رملِٙب فٝ الالزظبك اٌّؼوفٝ ٚفمبً ٌّإشو اٌّؼوفخ 

ٌٍجٕه اٌلٌٚٝ ٌزأو١ل أفز١به ا١ٌَبٍبد إٌّبٍجخ اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ٚػغ الالزظبك 

 رٌه ِٓ اٌجذٚي اٌزبٌـٝ :اٌّظوٜ ٠ٚزؼؼ ٌٕب 

 (25جذٚي )

ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ اٌشوبئض الأعبع١خ ٚفمبً ٌّإشش الزظبد اٌّؼشفخ ٌٍجٕه ِىبٔخ 

 (KEI)2512اٌذٌٟٚ 
 

 

 اٌجٍل

ICT اٌزور١ت Education اٌزور١ت innovation اٌزور١ت 

Economic 

incentive 

regime 

 اٌزور١ت

 22 8.82 22 2.80 22 6.78 0 2.22 اٌجؾو٠ٓ

 22 8.2 28 8.8 22 2.2 00 2.22 الأِبهاد

 82 2.82 22 2.02 22 2.82 00 2.22 اٌَؼٛك٠خ

 22 2.2 22 2.00 020 2.22 --- --- ِظو

(، الزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌزذٛي اٌشلّٟ، اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ، 2525اٌّظذس: ثبؽ٠ٛخ، ِذّذ. )    

 .74اٌى٠ٛذ، ص: 
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ؽمك فٝ ث١ّٕب   8.22أْ ِإشو اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌجؾو٠ٓ ؽمك ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك      

ِّب ٠زورت   2.22ث١ّٕب ؽمك فٝ ِظو   2.82ٚؽمك فٝ اٌَؼٛك٠خ  2.2الأِبهاد 

فٕغل أْ ٘نا اٌزور١ت ٠جزؼل    020ػٍٝ مٌه أْ ٠ىْٛ رور١ت ِظو فٝ ِإشو اٌّؼوفخ  

ثىض١و ػٓ رور١ت اٌلٚي اٌضلاصخ ثٙنا اٌّإشو ّٚ٘ب ) اٌجؾو٠ٓ ٚالأِبهاد ٚاٌَؼٛك٠خ (  

الأ٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ٚرؾ١َٓ عٛكرٗ ٌزٍؾك ثٙنٖ اٌلٚي  ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه ٠غت ػٍٝ ِظو

ٚهغُ مٌه فإٔٔب  ٔغل ش١ئبً ِٓ اٌزفبئً فٝ ِإشو الأثزىبه ٔظواً ٌؾظٛي ِظو ٌزور١ت 

٠مزوة ِٓ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌجؾو٠ٓ ٚأْ وبٔذ ثؼ١لح َٔج١بً ػٓ رور١ت الأِبهاد فٝ ٘نا 

ئُ ػٍٝ ػمٛي ِظو٠خ اٌّإشو ٌٚىٓ ٘نا اٌزمبهة فٝ اٌزور١ت فٝ ِإشو الأثزىبه اٌمب

َِز١ٕوح ٠ؼط١ٕب هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٌغلاً ِشوق فٝ رملَ الالزظبك اٌّؼوفٝ فٝ ِظو. ، وّب 

ظبك٠خ ٠زؼؼ ٌٕب ِٓ اٌغلٚي أْ ِب ؽظٍذ ػ١ٍٗ ِظو ِٓ ل١ُ فٝ ٔظبَ اٌؾٛافي الالز

رمو٠جبً ٚأْ  0رمو٠جبً ِٚٓ اٌجؾو٠ٓ ٚالأِبهاد ثفبهق   ٠0مزوة ِٓ اٌَؼٛك٠خ ثفبهق 

ػٓ اٌلٚي اٌضلاصخ فٝ اٌزور١ت ٌٙنا اٌّإشو ٌٚىٓ ٠ٕؼىٌ ٘نا ثظفخ ػبِخ   وبٔذ رجؼل

ثبلإ٠غبة ػٍٝ ى٠بكح ِؼللاد ِإشو اٌّؼوفخ ٚرؾ١َٓ اٌٛػغ الالزظبكٜ اٌؼبَ  فٝ 

ِظو ٌنٌه ٠غت ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ا١ٌَو ػٍٝ ٘نا إٌٙظ ٌزؾ١َٓ اٌٛػغ اٌؼبَ ) 

ٌىٝ رٍؾك ثلٚي اٌلهاٍخ ٚرؾم١ك ٚػغ  ٌٍزؼ١ٍُ ٚالأثزىبه ٚٔظبَ اٌؾٛافي الالزظبك٠خ (

 الزظبكٜ أفؼً ٚاٌؾظٛي ػٍٝ َٔت أػٍٝ فٝ ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٝ ٚاٌؼبٌّٝ .

 الأجشاءاد ٚاٌغ١بعبد ٚاٌّزجؼخ ٌٍزذٛي ٌلالزظبد اٌّؼشفٝ . -2

ٚٔٛػؼ مٌه ِٓ فلاي ثؼغ ا١ٌَبٍبد اٌّزجؼخ فٝ ِظو وجلا٠خ ٌٍزؾٛي ٌلالزظبك 

 : ٚرٌه ػٍٝ إٌذـٛ اٌزبٌٝاٌّؼوفٝ 

 :الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ - أ

 ػٍٝ ٚاٌقلِبد ئٔزبعٙب ٌٍٍَغ فٟ رؼزّلِظو٠خ  شووبدٚمٌه ِٓ فلاي أٔشبء     

 ئٌٝ اٌؾلٚك ِٕزغبرٙب ٚرزقطٝ ٍزّواه،رط٠ٛو٘ب ثا ٠زُ اٌزٟٚ اٌّجزىوح، الأفىبه

 .اٌّؼوفخ الزظبك٠بد ّٔٛ ثٛاكه ػّٓ فزؼزجو ٘نٖ اٌشووبد  اٌؼب١ٌّخ الأٍٛاق

 إٌبشئخ اٌششوبد أفؼً ػٍٝ رم١١ُ رذظً أْ عزطبػذأٚٔؼشع ِجّٛػخ ِٕٙب     

  : ، ٚ٘ـــٝ(02).ِظش فٟ
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  :ِظش ث١ٛد٠ض٠ً ششکخ  -

ُّقٍفخ رل٠ٚو ؽ١ش رمَٛ فىوح اٌّشوٚع ػٍٝ ئػبكح       ٚئػبكح ٚغ١وٖ اٌطؼبَ ِٓ اٌي٠ٛد اٌ

 اٌج١ٛك٠يي ٠ز١ّيالأؽفٛهٞ  ٌٍٛلٛك ثل٠ً ٠ىْٛ ؽ١ٛٞ ٚرق١ٍك ٚلٛك أفوٜ، ِوح رل٠ٚو٘ب

 أثلا، ٚألً ٍبَ غ١و أٔٗ وّب اٌجزوٌٟٚ، ثبٌٛلٛك ِمبهٔخ ٚاٌزقي٠ٓ فٟ إٌمً اٌىج١و ثبلأِبْ

 فٍطٗ أٚ % 022 ثَٕجخ اٍزقلاِٗ ِجبشوح ٠ّىٓ وّب ،% 22 رزغبٚى  ثَٕجخ ٌٍج١ئخ ر٠ٍٛضبً 

 ِؾووبد ػٍٝ رؼل٠ً أٞ ثلْٚ%   99 ئٌٝ  2%ِٓ  رجلأ ثَٕت اٌجزوٌٟٚ ثبٌٛلٛك

 .اٌٛلٛك اٌجزوٌٟٚ ِغ رقٍطٗ اٌزٟ إٌفؾ شووبد ئٌٝ ئٔزبعٙب ٚرظله اٌشووخ ا١ٌَبهاد،

 :ششکخ س٠غ١کٍٛث١ک١ب -

 إٌفب٠بد ؽغُ ِج١ؼبد الإٌىزو١ٔٚخ، ٚرمله إٌفب٠بد رل٠ٚو ئػبكح فٟ اٌشووخ ٚرؼًّ      

 ٠ٍٕٛبً. كٚلاه أِو٠ىٟ ١ٍِْٛ 2.4 ثم١ّخ  اٌشووخ رٕزغٙب اٌزٟ الإٌىزو١ٔٚخ

 : عٛلاس ششوخ وشَ -

 ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌش١َّخ فجلأد اٌشووخ اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ِٓ اٌطبلخ ر١ٌٛل ٘ٛ ٘لفٙب     

 اٌشووخ اٍزطبػذ ؽزٝ اٌش١َّخ، ا٢ثبه ثبٌطبلخ ِٓ ا١ٌّبٖ ػـ رىٌٕٛٛع١ب اثزىبه

اٌّإ١ٍَٓ  اٌشجبة ؽٛه ؽ١ش ثبٍّٙب، ك١ٌٚبً  رَغ١ٍٙب رُ ثواءح افزواع ػٍٝ اٌؾظٛي

 ػٍٝ ؽظبْ، ثبلاػزّبك 600 ئٌٝ للهرٙب ٚطٍذ ا١ٌّبٖ ػـ ؽٍّجبد اٌشووخ ٌزٍه

 فمؾ. اٌش١َّخ اٌطبلخ

 فززبح ِذ٠ٕخ الاثذبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛج١خ: ا - ة

 ِل٠ٕخ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌزطج١مبد  اٌزىٌٕٛٛع١خ 0222فززؾذ فٟ ػبَ  أؽ١ش       

STAR CITYرط٠ٛو الالزظبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ، ٚاٌزٟ رأٍَذ ٌزؾم١ك هؤ٠خ

ٌقلِخ ِغبلاد ِقزٍفخ ِٓ اٌؾ١بح اٌجشو٠خ،  فمل ثٍغ  ػلك الأثؾبس إٌّشٛهح فٟ 

  ،  0208فٟ ػبَ  002ٚ اىكاك  ئٌٝ  0202فٟ ػبَ  002اٌّغلاد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ 

 (25) ٚ رٙذف ٘زٖ اٌّذ٠ٕخ ئٌٝ:

ثبٌقطؾ اٌز٠ّٕٛخ ٚئثلاء اٌواٞ  شغ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌزٟ رورجؾر -0

 ٚؽً اٌّشىلاد.
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كػُ اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌّل٠ٕخ ٚ ِواوي الأثؾبس ٚاٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ  -0

ٌٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ رٛؽ١ٕٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٌقلِخ  الالزظبك اٌمِٟٛ ٚرؾم١مبً ٌٍز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ.

أ١ٌٍ شووبد رؼزّل ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ ِؾفيح ٚعبمثخ ٌٍّقزوػ١ٓ ٚهػب٠زُٙ ٚر-2

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو.

رمل٠ُ اٌلػُ ٌٍشجبة ٚهٚاك الأػّبي ثبٌزؼٍُ ٚاٌزله٠ت اٌفٕٟ ٌوفغ للاهرُٙ ١ٌىٛٔٛا  -  2  

 ِإ١ٍ٘ٓ ٌلاٌزؾبق ثَٛق اٌؼًّ.

ِإشواد اٌّؼوفخ ػوث١بً ٚػب١ٌّبً ٚأثواى ِىبٔخ الالزظبك اٌّؼوفٝ فٝ  ٚثؼذ ػشع     

ٚثؼل ث١بْ اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌلالزظبك اٌّؼوفٝ ِظو ث١ٓ الزظبكاد كٚي اٌلهاٍخ 

 اٌّظوٜ ثارجبع ػلك ِٓ الأعواءاد اٌزٝ فؼٍزٙب ِظو ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٝ

ِغزّغ لبكه ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه ِٓ ٌقٍك ، .رَبع ٔطبلبد اٌزطج١كرزَُ ثؼّك اٌزأص١و،ٚأ

الالزظبك اٌمبئُ ػٍٝ ) ( 80) : ً ئٌٝأعً اٌز١ّٕخ، فاْ اٌزؾٛي اٌّؼوفٝ ٠ٛاوجٗ رؾٛي ِّبص

، أٜ الالزظبك اٌنٜ ٠ؼزّل ّٖٔٛ ػٍٝ ػٕظو (  Knowledge Economyاٌّؼوفخ

 ١ٌٌٚ ِمزؼ١بد الالزظبك اٌزم١ٍلٜ ٌٚنٌه أطجؼ ٌياِبً فٝ ظً ػظو اٌّؼوفخ اٌّؼوفخ 

، ٚرىض١ف الاٍزضّبه فٝ اٌجؾش كػُ الإثلاع ٚالاثزىبه  رٛع١ٗ ا١ٌَبٍبد اٌز٠ّٕٛخ ٔؾٛ

اٌؼٍّٝ ٚاٌزط٠ٛو، ٚرقظ١ض ِٛاهك ِب١ٌخ ِزٕب١ِخ لإٔزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد الإثلاػ١خ 

ٚاٌضمبف١خ، ٚرؾل٠ش اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛچ١خ فٝ ِؼظُ ِغبلاد الإٔزبط اٌٍَؼٝ ٚاٌقلِٝ، ٚر١ّٕخ 

ّؼوفخ اٌٌّٛلِح ِغبي ه٠بكح الأػّبي ٚكػُ أٔشطزٗ، ٚى٠بكح الاٍزضّبه فٝ اٌظٕبػبد وض١فخ اٌ

ٌم١ّخ ِؼبفخ ػب١ٌخ، ٚط١بغخ ١ٍبٍبد ِٓ شأٔٙب كػُ اٌزؾٛي اٌولّٝ ثمطبع الأػّبي، 

رؼًّ ٚالأزمبي ئٌٝ ٔظُ رٕظ١ُ ٚئكاهح رورىي ػٍٝ شجىبد أفُم١خ ٍو٠ؼخ اٌزفبػً ٚاٌزواثؾ 

أ٠ؼبً  ػوٚهح رجٕٝ ١ٍبٍبد  ٠زطٍت الألزظبك اٌّؼوفٝػٍٝ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٜ. ،ٚ

وزَبة اٌّٙبهاد ح، ٚثٕبء اٌملُهاد اٌزىٌٕٛٛچ١خ، ٚأٌٝ ئربؽخ فوص اٌزؼٍُُ ِلٜ اٌؾ١بئرٙلف 

فٝ ئؽبه ِب ٚ،ثزىبه ػٍٝ وبفخ الأطؼلح.ٚرطج١ك صمبفخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚالأاٌّؼوف١خ، 

ٍٝ ؽل ٍٛاء ئٌٝ رجٕٝ ١ٍبٍبد ل٠ٛخ رٙلف ٍجك، رَؼٝ ِؼظُ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػ

ٍزوار١غ١خ ، ئم رَٙلف أٍزلاِخ اٌز١ّٕخ. اٌّؼوفٝ وأؽل ِزطٍجبد أٌٍزؾٛي ئٌٝ الالزظبك 



 

 اقتصاد المعرفة فى مصر بين الواقع والمأمول
 سعيد عبد السميع حسانين علي 

 0202أوزٛثو  -اٌؼلك اٌواثغ                                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                  
   446 

 

  

ِّ ِٚظو ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  ِظو عل٠لح ( ئٌٝ  0222ضبي، ٌٍٛطٛي فٝ ػبَ )ػٍٝ ٍج١ً اٌ

، ٚرإول الأٍزوار١چ١خ  أْ  .ثزىبه ٚاٌّؼوفخع ٠ؼزّل ػٍٝ الأماد الزظبك رٕبفَٝ ِزٕٛ

جلػبً  رظجؼ ِظو ِغزّؼبً  جزىواً  ُِ ُِ َؼٝ ئٌٝ ٠ٌٍٚؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛچ١ب ٚاٌّؼبهف،  بً ِٕٚزغ ٚ

ٍزلاِخ اٌز١ّٕخ ثّظو، ٚئٔزبع١خ ،أٜ أْ أ .ػّبْ اٌم١ّخ اٌز٠ّٕٛخ ٌلثزىبه ٚاٌّؼوفخ

ٔزمبي ئٌٝ ِغزّغ ِؼوفٝ ثملهارٗ اٌزٕبف١َخ، رؼزّل ػٍٝ الأهرمبء ػٗ، ٚالأالزظبك٘ب ٚرٕٛ

جزىو.  ُِ جلع ٚ مبً ٌّإشواد اٌّؼوفخ ، ٌٚنٌه وبْ ِٓ اٌؼوٚهٜ ػوع ِىبٔخ ِظو ٚفُِ

َِبه  ٌّؼوفخ ِزقنٞ اٌمواهاد الأّٔبئ١خ الأفوٜ. ، ػوث١بً ٚك١ٌٚبً ِمبهٔخ ثجؼغ اٌلٚي

ٌّزغ١واد اٌزؾٛي اٌّؼوفٝ فٝ الالزظبك اٌّظوٜ ِٓ فلاي رم١١ُ اٌّإشواد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚا

اٌزقط١ط١خ، ٌجٕبء الزظبك ِؼوفٝ لٜٛ لبكه ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد ٚرؾم١ك أػٍٝ ِؼللاد 

فٝ ِإشواد اٌّؼوفخ اٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ هفب١٘خ ِؼ١شخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚى٠بكح 

 .ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٜ 

 ٚاٌزٛط١بد : إٌزبئج

 إٌزبئج :  -1

 اٌزىٌٕٛٛعٟ لاثزىبه اٌَو٠ؼخ رؾووٗ اٌٛر١وح اٌنٞ اٌؼبٌّٟ اٌّؼوفخ الزظبك ئؽبه فٟ   

 ػٍٝ الالزظبكٞ إٌّٛ ِؾووب ّ٘ب اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّغبي فٟ ٚالاثزىبه اٌزملَ أْ ٠زج١ٓ

اٌغل٠لح، ٌىٟ  الاٚػبع ِغ اٌؼوث١خالالزظبكاد اٌجؼ١ل، ٌنٌه لاثل ِٓ أْ رزٛاوت  اٌّلٜ

 ِٓ الإفبكح أعً رَزط١غ إٌّبفَخ فٟ ظً اٌزطٛهاد الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ اٌغل٠لح، ِٓ

 اٌَّزغلح، ِٓ فلاي ئهٍبء اٌؼب١ٌّخ اٌزؾل٠بد ِٛاعٙخ ٚ رز١ؾٙب اٌؼٌّٛخ اٌفوص اٌزٟ

 رٛطٍذٚلذ ٚرىٌٕٛٛع١ب،  ٚئ٠غبك ِؼبهف اوزَبة ػٍٝ للهرٙب ٌجٕبء ِز١ٕخ أٌٍ

 ِب ٠ٍٟ:ئٌٝ اٌذساعخ 

 ؽ١ش رّضً اٌّؼٍِٛبد الزظبك ِٓ رطٛه عل٠ل الزظبكٞ ّٔٛمط اٌّؼوفخ الزظبك ئْ-

 .الإٔزبط ػٕظو ِٓ ػٕبطو ٚأُ٘ ؽغو الأٍبً اٌّؼوفخ

 أزمٍذ ث١ّٕب ػمٛك، أهثؼخ ِٕن ّؼوفخٌٍ الزظبكارٙب رٛع١ٗ فٟ اٌّزملِخ اٌلٚي ثلأد -

اٌٛؽ١ٕخ الاٍزوار١غ١خ  اٌقطؾ ِٛاوجخ فلاي ِٓ لوْ هثغ لجً ئ١ٌٙب إٌبشئخ اٌلٚي إٌب١ِخ

 .0222ِضً اٍزوار١غ١خ ِظو  ى١ِٕخ ِؾلكح، أ٘لاف ِغ
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 الزظبك ئٌٝ ٌٍزؾٛي عبكح فطؾ ثاػلاك اٌؼوث١خ اٌلٚي ثلأد ٍٕٛاد ػشو لجً -

 .اٌّؼوف١خ إٌّزغبد أزشبه اٍزقلاَ ِغ اٌّؼوفخ،

 ثؼغ فٟ َّٔخ ١ٍِْٛ ٌىً ٚاٌزط٠ٛو اٌجؾش ِغبي فٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌجبؽض١ٓ َٔجخ ٚطٍذ -

  .إٌبشئخ إٌب١ِخ اٌلٚي ثؼغ فٟ اٌؼب١ٍِٓ َٔجخ ِٓ أػٍٝ َِزٜٛ ئٌٝ اٌلٚي اٌؼوث١خ

 ثؼغ ِٓ أػٍٝ ثشو٠خ ر١ّٕخ َِز٠ٛبد ؽممذ لل اٌؼوث١خ اٌلٚي ثؼغ أْ ِٓ ثبٌوغُ -

 ِؼزّلاً  اػزجبهٖ ٠ّىٓ لا اٌلٚي ٘نٖ فٟ الالزظبكٞ إٌشبؽ أْ ئلا إٌب١ِخ إٌبشئخ، اٌلٚي

 وفخ.اٌّؼ ػٍٝ

ؽَٓ  ِٓ رّىٕذ ئما اٌّؼوفخ الزظبك ئٌٝ ٌلأزمبي وبف١خ ِٛاهك اٌؼوث١خ اٌلٚي رّزٍه -

ِقزٍف الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚؽَٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ فٟ 

فبطخ ٚأْ ِؼظّٙب كٚي  ،اٌّغبلاد ٚفبطخ فٟ ظً اٌّيا٠ب إٌَج١خ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ

ٔفط١خ ٌٚل٠ٙب غبى ٚرّزٍه اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚٚفوح ا١ٌّبٖ ٚاٌضوٚاد اٌجبؽ١ٕخ ِضً لٕبح 

ً ػٍٝ ّا٠ٌٌَٛ فٟ ِظو ٚاٌزٟ رله كفً ػبٌٟ، ٚلل رغنة اٍزضّبهاد أعٕج١خ رؼ

 ِقزٍفخ.أشبء ِلْ طٕبػ١خ ٚرىٌٕٛٛع١خ 

غٍت اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٕٚٙب ِظو رؼبٟٔ ِٓ ثؼغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ أْ ألاؽع ِّٓ اٌ     

   ٚاٌزٟ رشًّ: ٌٝ الزظبك اٌّؼوفخئرؼ١ك رؾٌٛٙب 

 ػؼف ِشبهوخ اٌمطبع اٌقبص. 

 ػؼف اٌؾٛوّخ. 

 ِٟٛرؼقُ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؾى. 

 ٍّٟػؼف ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌجؾش اٌؼ. 

 ه٠بكح الأػّبي فٍك فوص ػؼف  ١ٍبٍخ. 

 َاٌولّٟ رٛفو اٌم١بكاد اٌّإٍ٘خ ٌٍزؾٛي ػل. 

 ٌٍَزؾٛي اٌولّٟ ٚعٛك فطؾ ػل. 

 ٚعٛك اٌفغٛح اٌول١ّخ. 

 اٌؼوث١خ ث١ٓ اٌلٚي ػؼف اٌز١َٕك. 

 اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزؾز١خ ػؼف. 
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 ػلَ رط٠ٛو الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ. 

  ٌَّز٠ٛبد ٚهثؾ ِإٍَبد ثؾء ٚػؼف رؾل٠ش ثواِظ اٌزؼ١ٍُ فٟ وبفخ ا

 اٌزؼ١ٍُ  ثبٌمطبع الالزظبكٞ. 

 ػلَ رؾف١ي لطبع اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو. 

 ٚالاثزىبه ػؼف اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛو. 

 :اٌزٛط١بد -2

٠ؼبٟٔ الالزظبك اٌّظوٞ وغ١وٖ ِٓ الالزظبكاد اٌؼوث١خ ِٓ ِشىلاد ٚافزلالاد فٟ       

 :٠زطٍت ِب٠ٍٟفٟ ِظو اٌزؾٛي لالزظبك اٌّؼوفخ ٔغبػ فاْ آ١ٌخ ث١ٕزٗ الالزظبك٠خ، ٚثبٌزبٌٟ 

 لبئُ الزظبك ٔؾٛ ٌٍزؾون ِؾلكح ى١ِٕخ أ٘لاف ماد ٚؽ١ٕخوار١غ١خ اٍز فطؾ ٚػغ-

 رزٕبٍت ِشبه٠غ ٌىٟ اٌزٛع١ٙ١خ ٚاٌّجبكب اٌزؾٛي اٍزوار١غ١خ رؼل٠ً، ٚػٍٝ اٌّؼوفخ

 .رقلِٙب اٌزٟ اٌّغزّؼبد ِزطٍجبد ِغ اٌولّٕخ

 ِؼٕٛٞ ثشىً ٍٛاء اٌغل٠لح ٍبدهاٚاٌل اٌؼ١ٍّخ الأثؾبس ِغبلاد كػُ فٟ اٌَّبّ٘خ -

 ٚاٌزم١ٕبد اٌّؼوفخ رىٌٕٛٛع١ب ِغبلاد ئٌٝ ٌٍزطوق ٘نٖ اٌلهاٍبد رٛع١ٗ ِبكٞ، ِغ أٚ

 الأزبع١خ اٌي٠بكح ٌزؾم١ك اٌجشوٞ اٌّبي ًأه ٌقٍك اٍزفبكح ٠ّضً أوجو ِب ٘ٛٚ اٌؾل٠ضخ،

 الالزظبك٠خ. ٚاٌز١ّٕخ

 ؽو٠ك ػٓ اٌؼوث١خ ثٍلإٔب فٟ رطج١مٙب ِٚؾبٌٚخ إٌبعؾخ اٌجٍلاْ رغبهة ِٓ الاٍزفبكح -

 اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌج١ٕخ ٚرط٠ٛو اٌّزملِخ اٌلٚي ِٓ اٌّزطٛهح اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔمً

 لإؽلاق ِٚؼلاد أعٙيح ِٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌجؾش كٚائو رؾزبعٗ ِب ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد

 .ٚالاثزىبه ٚالإثلاع ٌلفىبه اٌؼٕبْ

ٌٝ الزظبك اٌّؼوفخ، ٚمٌه ثزٛف١و اٌج١ٕخ ئى٠بكح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزطٍت الأزمبي  -

 اٌزؾز١خ إٌّبٍجخ ٌّٛاوجخ رطٛهاد اٌَّزمجً.

ػبفخ ِٚزقنٞ اٌمواه، ٚاٌجبؽض١ٓ ٚأ اٌؼ١ٍب اداٌم١بك ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ ِشبهوخ ١ّ٘خأ -

 اٌمب١ٔٛٔخ ٌلؽىبَ غ الاِزضبيا١ٌَبٍٟ، ٌٍزؾٛي لإلزظبك اٌّؼوفخ ِ رمل٠ُ اٌلػُ مٌه ٌٝئ

 اٌّإٍ٘خ اٌىفبءاد اٌؼًّ ٌٍزؾٛي ٌلالزظبك اٌّؼوفٟ ٚكِظ ٌٚٛائؼ ١ٍبٍبد ٚػغ ػٕل

 .الاٍزوار١غ١خ رٕف١ن فطؾ فٟ
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 الارظبلاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌمبئّخ اٌّؼٍِٛبر١خ، اٌظٕبػبد ١٘بوً رؼي٠ي -

 اٌّبٌٟ. اٌلػُ ٚرمل٠ُ ٚٔشو٘ب، ٔزبط اٌّؼوفخٚا اٌّؼٍِٛبد، ٚرم١ٕخ

 اٌزؼ١ٍُ، ئطلاؽبد ئرجبع ١ٍبٍبد فلاي اٌجشوٞ ِٓ رؼي٠ي الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي -

  .اٌؾ١بح ِلٜ اٌَّزّو ٚاٌزؼٍُ ٚئػبكح اٌزله٠ت، ٚاٌزله٠ت

 ٕشوٌاٌن١ٕ٘خ  اٌغٙٛك ٚرلاٚي الاؽز١بؽ١بد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ٚاٌّشبهوخ اٌّؼوفخ رجبكي -

 .ٚاٌزط٠ٛو شفٟ اٌجؾ اٌشواوخ ١ٍبٍبد فلاي ِٓ ٚاٌّؼوفخ الاثزىبه

 ماد ٚفلِبد ِٕزغبد ئٌٝ ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌفىوٞ ٚالافزواع الاثزىبه ٔشبؽ كػُ ػوٚهح -

 اٌلاىِخ ٚرٛف١و اٌَّزٍيِبد ٚاٌّجزىو٠ٓ ثبٌؼٍّبء الا٘زّبَ ؽو٠ك ػٓ الزظبكٞ ِوكٚك

 اٌفىو٠خ اٌٍّى١خ ؽمٛق ػّبْ ػٓ فؼلاً  ِٚقزجواد، أكٚاد ِٓ ثؼٍُّٙ ٌٍم١بَ

 ٌٍم١بَ اٌلاىَ ٚالإِٟٔ اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ اٌلػُ ٚرٛف١و ٚاٌّجزىو٠ٓ ٌٍؼٍّبء ٚالإثلاػ١خ

 .ثأثؾبصُٙ

 هثؾ ؽو٠ك ػٓ اٌزغبه٠خ ٚاٌشووبد اٌجؾض١خ ٚاٌّواوي اٌغبِؼبد ث١ٓ اٌؼلالخ رٛؽ١ل -

 افزظبطٗ ولا ؽَت اٌغبِؼبد فٟ اٌؼ١ٍّخ ثبٌّقزجواد اٌؼٍّٟ اٌجؾش ِإٍَبد

 .لٌٚخاٌ رٛاعٗ اٌزٟ الالزظبك٠خ اٌّشبوً ؽً فٟ اٌؼ١ٍّخ إٌزبعبد ِٓ ٚالاٍزفبكح

 رىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌَّزّوح اٌزطٛهاد لاٍز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزغ١١واد ِٛاوجخ-

 ث١ئخ ِٕبٍجخ ئ٠غبك ػٍٝ ٚاٌؼًّ ١ِلا١ٔبً، ِّبهٍزٙب ِٚؾبٌٚخ ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد

 الزظبك لـٜٛ. ٌجٕبء

 أٚ اٌىٍٟ ٌٍّإٍَخ اٌَّزٜٛ ػٍٝ الإكاه٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد الإعواءاد ٚرواثؾ كِظ أ١ّ٘خ -

 .الارؾبك٠خ أٚ اٌّووي٠خ الأٔظّخ ِغ

رؾ١َٓ ٚػغ إٌّزغبد اٌّؼوف١خ اٌّظو٠خ ٚأؼىبٍٙب ثبلإ٠غبة ػٍٝ اٌظبكهاد  -

 اٌّظو٠خ.

 .َِزّو ثشىً ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٚرله٠جُٙ ٚاٌم١بكاد اٌّٛظف١ٓ رؾف١ي -
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 اٌّشاجغ:   

(، ِإشواد ل١بً الالزظبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ كهاٍخ ِمبهٔخ 0208ِؾّل، ئ٘لاء طلاػ. ) -0

 Cybrariansِغ ٔظوح ٌٛػغ ِظو ٚاٍزوار١غ١زٙب فٟ اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبك اٌّؼوفخ ، 

Journal02،  ص: 22، اٌؼلك. 

 ٔظو٠خ اٌّؼوفخ: كهاٍخ الزظبك فٟ ٌلألِبط اٌؼوث١خ اٌلٚي عب٘ي٠خ(، 0200ػٍخ، ِواك. ) -0

 . 02ص : ، اٌّإرّش اٌؼبٌّٟ اٌضبِٓ ٌلالزظبد ٚاٌز٠ًّٛ الاعلاِٟرؾ١ٍ١ٍخ، 

(، رمو٠و اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ، ِإٍَخ ِؾّل ثٓ هاشل آي ِىزَٛ 0202ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ، ) -2

ٚثؤبِظ الأُِ  اٌّزؾلح الإّٔبئٟ، كاه اٌغو٠و ٌٍطجبػخ ٚإٌشو، كثٟ، الاِبهاد اٌؼوث١خ 

 اٌّزؾلح.

(، رؾ١ًٍ ٚالغ رجٕٟ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ اٌلٚي 0202. ٚ ٍؼٛك، ١ٍٍٚخ. )لبٍّٟ، وّبي -2

اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌؼوث١خ كهاٍخ ؽبٌخ كٚي شّبي افو٠م١ب )اٌغيائو، رٌٛٔ، اٌّغوة، ِظو(، 

، اٌضبٌش ٌؼٍَٛ اٌّؼٍِٛبد الزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍّجزّؼبد اٌفشص ٚاٌزذذ٠بد

 .02 -2عبِؼخ ثٓ ٠ٍٛف، ِظو: ص ص: 

ِظو،  فٟ الالزظبكٞ إٌّٛ ػٍٝ ٚأصوٖ اٌّؼوفخ (، الزظبك0200ػٍٟ. ) طلاػ ٔلٜ ِؾّل، -2

 .222، ص: 22أ١ٍٛؽ، اٌؼلك  ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخاٌؼ١ٍّخ ٌٍجذٛس اٌزجبسح و١ٍخ ِجٍخ

(، أصو الزظبك اٌّؼوفخ 0202ػجل اٌلاٚٞ، ػمجخ. ٚ ِقيِٟٚ، ٌطفٟ. ػجل اٌلاٚٞ، ٠ؾ١ٝ. ) -8

كٞ ٚاٌزٛظ١ف فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ: كهاٍخ ؽبٌخ ِغّٛػخ ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ػٍٝ إٌّٛ الالزظب

اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌشاثغ ػشش دٛي  الزظبد اٌّؼشفخ ٚر١ّٕخ ، 0202 -0222ٌٍفزوح 

، ِووي اٌجؾش ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، هِبػ ، الاهكْ ، اٌّجزّؼبد اٌزذذ٠بد ٚاٌفشص

 .02 -0ص ص:

كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾم١ك عٛكح  (،0202أٚهفخ، ِبلا ػٍٝ. )شؾبكٖ، شبكٞ ئثوا١ُ٘. ٚ  -2

ػلك  ِجٍخ ػّبْ اٌجٛدح ٌٍجذٛس اٌؼ١ٍّخ،، 02 -اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظو فٟ ظً عبئؾخ وٛف١ل

 .2، ثٕغبىٞ، ١ٌج١ب، ص: 0فبص 

(، الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ِظو: اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد، ِغٍخ ِظو 0202ػبشٛه، ٍٙبَ ػمً. ) -2

 .22-20، ص ص:222اٌؼلك  ،000اٌّؼبطوح، اٌّغٍل 

 اٌؼوث١خ اٌلٚي فٟ اٌّؼوفخ الزظبك (، ٚالغ0202ثٛػيٖ، ِؾّل. ٚػجل اٌَؼب٠لح، ػبِو. ) -2

 .020، ص: 0ِٚظو، ِغٍخ اٌزغل٠ل اٌؼوثٟ، اٌؼلك  ٚاٌغيائو ٚرٌٛٔ ٚالأهكْ اٌّغوة

02- https://data.albankaldawli.org/indicator/IT.NET.SECR?locations=EG  

https://data.albankaldawli.org/indicator/IT.NET.SECR?locations=EG
https://data.albankaldawli.org/indicator/IT.NET.SECR?locations=EG
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كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾم١ك عٛكح  (،0202شؾبكٖ، شبكٞ ئثوا١ُ٘. ٚ أٚهفخ، ِبلا ػٍٝ. ) -00

ػلك  ِجٍخ ػّبْ اٌجٛدح ٌٍجذٛس اٌؼ١ٍّخ،، 02 -اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظو فٟ ظً عبئؾخ وٛف١ل

 .02 -00 ، ص:، ثٕغبىٞ، ١ٌج١ب0فبص 

(، كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾ١َٓ رىٌٕٛٛع١ب الأكاء اٌجشوٞ 0200شؾبكٖ، شبكٞ ئثوا١ُ٘. ) -00

 .222 – 202، ص ص: 02، اٌؼلك عٍغٍخ أٚساق د٠ّٛجشاف١خفٟ ِظو، 

اٌؾى١ِٛخ:  اٌّظو٠خ اٌغبِؼبد فٟ اٌّؼوفٟ الالزظبك (، ِإشواد0202فب٠ي. ) أؽّل ١ٍل، -02

 ٌٍجذٛس اٌؼشثٟ اٌّشوض ِجٍخ، 2030 ِظو  هؤ٠خ أ٘لاف ٌزؾم١ك ٚطف١خ كهاٍخ

 ػٍَٛ فٟ ٚاٌلهاٍبد ٌٍجؾٛس اٌؼوثٟ ، اٌّووياٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٍَٛ فٟ ٚاٌذساعبد

 .80، ص: 00، اٌؼلك 8ٚاٌّؼٍِٛبد، اٌّغٍل  اٌّىزجبد

(، الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ِظو: اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد، ِغٍخ ِظو 0202ػبشٛه، ٍٙبَ ػمً. ) -02

 .20 -20ص ص: ،. 222 ، اٌؼلك000اٌّؼبطوح، اٌّغٍل 

(، الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ِظو: اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد، ِغٍخ ِظو 0202ػبشٛه، ٍٙبَ ػمً. ) -02

 .22ص: ، 222، اٌؼلك 000اٌّؼبطوح، اٌّغٍل 

 اٌؼوث١خ اٌلٚي فٟ اٌّؼوفخ الزظبك (، ٚالغ0202ثٛػيٖ، ِؾّل. ٚػجل اٌَؼب٠لح، ػبِو. )  -08

 .022ص: ،  0ِٚظو، ِغٍخ اٌزغل٠ل اٌؼوثٟ، اٌؼلك  ٚاٌغيائو ٚرٌٛٔ ٚالأهكْ اٌّغوة

https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GB.ZS?locat

ions=EG      - 17  

اٌّؼوفخ فٟ ِظو: اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد، ِغٍخ (، الزظبك 0202ػبشٛه، ٍٙبَ ػمً. ) - 02

.22 -22، ص ص: 222، اٌؼلك 000ِظو اٌّؼبطوح، اٌّغٍل   

كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾم١ك عٛكح  (،0202شؾبكٖ، شبكٞ ئثوا١ُ٘. ٚ أٚهفخ، ِبلا ػٍٝ. )  -02

ػلك فبص  ِجٍخ ػّبْ اٌجٛدح ٌٍجذٛس اٌؼ١ٍّخ،، 02 -اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظو فٟ ظً عبئؾخ وٛف١ل

 .02 ، ص:ىٞ، ١ٌج١ب، ثٕغب0

 اٌؼوث١خ اٌلٚي فٟ اٌّؼوفخ الزظبك (، ٚالغ0202ثٛػيٖ، ِؾّل. ٚ ػجل اٌَؼب٠لح، ػبِو. ) -02

 .022، ص ص: 0اٌؼلك  ِجٍخ اٌزجذ٠ذ اٌؼشثٟ،ِٚظو،  ٚاٌغيائو ٚرٌٛٔ ٚالأهكْ اٌّغوة

 -ِظو  فٟ اٌجشو٠خ اٌز١ّٕخ (، رمو٠و0200ٚىاهح اٌزقط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌّظو٠خ، ) -00

 اٌزخط١ؾ ٚصاسح الإّٔبئٟ، اٌّزؾلح الأُِ اٌز١ّٕخ ؽك ٌٍغ١ّغ: ِظو ا١ٌَّوح ٚاٌَّبه، ثؤبِظ

 .022، عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، ص: الالزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ

https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GB.ZS?locations=EG
https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GB.ZS?locations=EG
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 اٌّؼوفخ الزظبك ِمبثً فٟ اٌزم١ٍلٞ (، الالزظبك0202لؤٟ. ) فزؾٟ ِؾّل ػجلاٌغٕٟ، -00

٠ٍٛف، اٌّغٍل  ثٕٟ ا١ٌَبٍخ ٚالالزظبك، عبِؼخ، و١ٍخ ٚالالزظبد اٌغ١بعخ ِجٍخٚاٌزٕبف١َخ، 

 .20 -22، ص ص: 8، اٌؼلك 2

(، الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ِظو: اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد، ِغٍخ ِظو 0202ػبشٛه، ٍٙبَ ػمً. ) -02

 .22 -22، ص: 222، اٌؼلك 000اٌّؼبطوح، اٌّغٍل 

ِظو  (، الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ِظو: اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد، ِغٍخ0202ػبشٛه، ٍٙبَ ػمً. ) -02

 .22 -22، ص: 222، اٌؼلك 000اٌّؼبطوح، اٌّغٍل 

 ٔؾٛ ٚاٌزؾٛي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼٍَٛ (، ٚاؽبد0202ِؾّل. ) ػجبً ِؾّل ػج١و هفبػٟ، -02

ِجٍخ ّٔٛمعبً،  اٌؼوة ثجوط اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼ١ٍّخ  ٚاٌزطج١مبد الأثؾبس ِل٠ٕخ :اٌّؼوفخ الزظبك

 . 222، ص: 28، اٌّغٍل  شٌّ ػ١ٓ ، و١ٍخ ا٢كاة، عبِؼخشّظ ػ١ٓ آداة د١ٌٛبد

، «الزظبك اٌّؼوفخ»(، ِمبي ثؼٕٛاْ : َِزمجً اٌز١ّٕخ فٝ ِظو 0202فٛهش١ل،ك /ِؼزي. ) -08

   اٌّظوٜ ا١ٌَٛ ، اٌّٛلغ الأٌىزوٚٔٝ :

                     96https://www.almasryalyoum.com/news/details/14775
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