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 لاقزظبد انًؼشفخرغبسة دٔنٛخ َبعحخ فٙ انزحٕل 

 ػهٙ حغبٍَٛػجذ انغًٛغ عؼٛذ 

 ذحقع ومطٌ٘جز جقطظحو ميٞس جىٓٞحْس ٗجلاقطظحو ؾحٍؼس جىّٓ٘ٝ

 إششاف

 / أحًذ ػجذ انشحٛى صُسدق ا.د

 جلأْرق ميٞس جىطؿحٌز ؾحٍؼس ذْٖحأْطحي جلاقطظحو ٗجىؼَٞى 

 ا.د / أحًذ طجشٖ أثٕ صٚذ

أْطحي جلاقطظحو ميٞس جىٓٞحْس ٗجلاقطظحو ذؿحٍؼس جىّٓ٘ٝ ٗذؿحٍؼس ئىْٞ٘ٙ ذحى٘لاٝحش جىَطكىز 

 جلأٍٍٝنٞس ٗذحىؿحٍؼس جلأٍٍٝنٞس ذحىقحٍٕز 

 انشٓبٖٔ د / شًٛبء ػًش 

 ٍىٌِ جلاقطظحو ميٞس جىٓٞحْس ٗجلاقطظحو ؾحٍؼس جىّٓ٘ٝ

 ض:خانًه

ْحؾكررررس لررررٚ جىطكرررر٘ه لاقطظررررحو جىىٗىٞررررس جىطؿررررحٌخ جى ىْررررح جىركررررع ذؼررررغ ؼررررٍعٝ    

ٝس ٍػرررررروغ ف ْررررررْزحلٌ٘ز ٍٗحىُٞٝررررررح ٗلْيْررررررىج ٗجىََينررررررس جىؼٍذٞررررررس جىٓررررررؼ٘و سجىَؼٍلرررررر

أضهررررحي ن رررر٘جش  ٗجلأٍررررحٌجش جىَطكررررىز ٗجىركررررٍِٝ ع ٗمٞررررد أْررررط حػص ٕررررًٓ جىررررىٗه

طررر٘لٍٞ جىَْرررحل جىَْحْرررد ٗيىرررل ذ ئٝؿحذٞرررس ٗلؼحىرررس ّكررر٘ جىطقرررىً لرررٚ جلاقطظرررحو جىَؼٍلرررٚ

ىيَررر٘جؽِْٞ ذُٝرررحوز جىرررىػٌ جىَرررحىٚ جىَهظرررض ىيركرررع جىؼيَرررٚ ٗجىط رررٍ٘ٝ ٗجلأذطنرررحٌ 

جىقررررحتٌ ػيررررٚ جىطؼيررررٌٞ جىَٓررررطٍَ ىنٞلٞررررس ضؼررررحٍيٌٖ ٍررررغ أىٞررررحش جىطكرررر٘ه ٍررررِ جلاقطظررررحو 

ٔ ٕرررًٓ جىرررىٗه ٍرررِ ٝظٖرررٍ لَٞرررح ض٘طررريص ئىٞرررجىطقيٞرررىٙ لاقطظرررحو قرررحتٌ ػيرررٚ جىَؼٍلرررس 

طٖرررح لرررٚ ٍإترررٍجش جىَؼٍلرررس جىؼٍذٞرررس ٗجىؼحىَٞرررس لرررٚ محلرررس ق حػ ضكقٞرررق ّٓرررد ػحىٞرررس

ؼٍذٞرررس لرررٚ جىطكررر٘ه لاقطظرررحو ٌؤٝرررس ٍٓرررطقريٞس ىيرررىٗه جى جلاقطظرررحوٝس  ك ٗمٞلٞرررس ذْرررح 

جىَؼٍلررس  ك ٗيىرررل ذ٘ػرررغ أْرررطٍجضٞؿٞحش ْٗٞحْرررحش ٍقطٍقررس ىٖرررًٓ جىرررىٗه ٗذٞرررحُ إٔرررٌ 

  جىىٌِٗ جىَٓطلحوز ٍِ ٍقحٌّس ضؿحٌخ وٗه جىىٌجْـــــس جىركـــػٞس  

غ جقطظرررحو جىَؼٍلرررس ك ٍإترررٍجش جىَؼٍلرررس ك جىطكررر٘ه جىرررٚ جقطظرررحو انكهًااابد انًحزبحٛاااخ

 جىَؼٍلس ك ضؿحٌخ وٗىٞس ّحؾكس  
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Abstract: 

    The research shows us some successful international 

experiences in the transition to the knowledge economy, such as: 

(Singapore, Malaysia, Finland, the Kingdom of Saudi Arabia, the 

United Arab Emirates, and Bahrain) and how these countries 

were able to take positive and effective steps towards progress in 

the knowledge economy by providing the appropriate climate for 

citizens by increasing financial support allocated to scientific 

research, development and innovation. Based on continuous 

education on how they deal with the mechanisms of 

transformation from a traditional economy to a knowledge-based 

economy, this is evident in the achievements of these countries in 

achieving high rates in Arab and international knowledge 

indicators in all their economic sectors. , And how to build a 

future vision for Arab countries in transitioning to a knowledge 

economy. By developing proposed strategies and policies for 

these countries and explaining the most important lessons learned 

from comparing the experiences of the countries of the research 

study. 

Keywords : Knowledge economy  , Knowledge indicators  , 

Transformation to the knowledge economy  , Successful 

international experiences . 
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 :ًقذيخان -1

 ككحوٛ ٗجىؼشٍِٝذىجٝس جىقٍُ جى جىؼحىٌ ّك٘ جقطظحو جىَؼٍلس ٍغ ضؿحٓج ضُجٝىىقى 

أطرف جىطٍمُٞ قٞعُ  كذشنو مرٍٞ ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش ػطَحو لٞٔ ػيٚٝطٌ جلا ٗجىًٛ

ٗيىل  كذطنحٌ ٗجىطؼيٌٍٞكٌ٘ أْحْٚ ىط ٍ٘ٝ جىَؼٍلس ٗجلا ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞحػيٚ جىَؼيٍ٘حش 

َ٘جمرس جىط ٌ٘جش ىلاقطظحو جىَؼٍلٚ ىٍْحل ئٝؿحذٜ قً٘ ػيٚ نيق ضذطرْٚ أْطٍجضٞؿٞحش 

ْرٞو جىَػحه قحٍص ْْزحلٌ٘ز ذحىطك٘ه ٍِ وٗىس ضؼطَى ػيٚ  ٗػيٚ  جلاقطظحوٝس جىؼحىَٞس

ىطكقق ذًىل ٍؼىلاش ػحىٞس لٚ   ؛جىظْحػحش جىطقيٞىٝس ئىٚ ٍٍمُ ضنْ٘ى٘ؾٜ ػحىَٜ

  ىركع جىؼيَٜ ٗض ٍ٘ٝ جىطنْ٘ى٘ؾٞحججىطؼيٌٞ ٗذشنو مرٍٞ لٜ  ٍإتٍ جىَؼٍلس ذاْطػَحٌٕح

ٝطرْٚ  كىط٘لٍٞ ٍْحل ئٝؿحذٚح ذْح  جقطظحو قحتٌ ػيٚ جىَؼٍلس ْٝط حػص ٍحىُٞج مَح

مَح قققص لْيْىج  أْحْٚ ىيطْحلٓٞس لٚ جلاقطظحو جىؼحىَٚ طْحػس جىَؼيٍ٘حش مٖىف 

حػٖح ْٞحْحش أْطػَحٌٝس ؾحوز لٚ ٗيىل لأضر كٍؼىلاش ٍٍضلؼس لٚ جقطظحو جىَؼٍلس

ّطحؾٞس ٗجىقىٌز جىؼحىٞس ػيٚ جىَْحلٓس جىىٗىٞس جلاقطظحو جىَؼٍلٚ ضٍضد ػيٖٞح َٝحوز جلإ

  ٌضلحع ّٓرس طحوٌجضٖح ػحىٞس جىطقْٞس جؿس ّطٞ

 جىَطقىٍس ن ٘جش ؾحوز لٚ جىطقىً ّكًٕ٘ٓ جىىٗه ٗغٍٕٞح ٍِ جىىٗه  ضرؼصجٗقى 

ؾؼو ٍَح جقطظحو جىَؼٍلس ىطؼُُٝ ٗضق٘ٝس وٌٕٗح ػيٚ نٍٝ س جىطقىً جىطقْٚ جىؼحىَٚ 

فجىٓؼ٘وٝس ٗجلأٍحٌجش غحىرٞس جىىٗه جىؼٍذٞس ضطرغ ًٕٓ جىه ٘جش لٚ جىطقىً ٍػحه

ّلحق ى٘ؾ٘و قظٌ٘ لٚ جلإ ًٕٓ جىىٗه جىؼىٝى ٍِ جىطكىٝحشض٘جؾٔ  محّص ٗأُٗجىركٍِٝع 

 ؛ػيٚ جىطؼيٌٞ ٗجىركع جىؼيَٚ ٗجىط ٍ٘ٝ ٗجىطىٌٝد جىَْٖٚ ٗض٘لٍٞ ذْٞس ضكطٞس ضنْ٘ى٘ؾٞس

ٗيىل ذاضرحع ْٞحْحش ضشؿغ ػيٚ  ٗػغ جْطٍجضٞؿٞحش تحٍيسئىٚ جىىٗه  ىًىل ضكطحؼ ًٕٓ

غحٌٕح ضْؼنّ آقٞعُ  ق ٍؼىلاش ٍٍضلؼس لٚ ٍإتٍجش جىَؼٍلسكىطكقٞـػَحٌ جلاْط

قٞعُ أُ جلاػطَحو ػيٚ ض ٍ٘ٝ جىَؼٍلس  كػيٚ جىطَْٞس جلاقطظحوٝس ٗجلاؾطَحػٞسجلإٝؿحذٞس 

ٗضكقٞق َّ٘  كجىىٗه ٍِ ضؼُُٝ قىٌجضٖح جىطْحلٓٞس َُِٝن  ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞح ٗجلاذطنحٌ ٗجىطؼيٌٞ 

 جقطظحوٛ ٍٓطىجً ٗضكِٓٞ ٍٓط٘ٙ ألؼو ىكٞحز ٍ٘جؽْٖٞح 
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 :انذساعخيشكهخ  -2

ضؼطرٍ جىَؼٍلس ٍِ إٌٔ جىَ٘جٌو غٍٞ جىَحوٝس جىطٜ َٝنِ أُ ٝؼطَى ػيٖٞح جلاقطظحو       

مَح َٝنِ ىَكٍمس ىلاذطنحٌ ٗجىط ٍ٘ٝ جىطقْٜك قٞع َٝػو جىؼيٌ ٗجىَؼٍلس جىق٘ز جىىجلؼس ٗج

لٜ ضكقٞق جىطنحٍو ذِٞ ؾَٞغ جىق حػحش جلاقطظحوٝس ٗضؼُُٝ جلاذطنحٌ  جْطهىجً جىَؼٍلس

 ٗضؼُُٝ جىَ٘قد جىطْحلٓٚ ىيىٗه ٗض رٞق جىطقْٞحش جىكىٝػس لٜ جىؼَيٞحش جلإّطحؾٞس

ٗػيٞٔ لاُ جىَشنيس جىركػٞس َٝنِ ضيهٞظٖح لٜ جىطٓحؤه  كجىلٍو ٌلحٕسٗضكِٓٞ ٍٓط٘ٙ 

 جىطحىٜغ

 ؟خد يشرحؼخ فٗ انزحٕل َحٕ اقزظبد انًؼشفعزطبػذ ْزِ انذٔل رحقٛق يؼذلااكٛـف 

 : انذساعخأًْٛخ  -3

ضْرغ إَٔٞس جىىٌجْس لٚ ػٍع ضؿحٌخ ػىز وٗه ٍػو ٍحىُٞٝح ْْٗزحلٌ٘ز ٗلْيْىج      

ٗجىٓؼ٘وٝس ٗجلأٍحٌجش ٗجىركٍِٝ ٗمٞلٞس ضقىٍٖح لٜ جىطك٘ه ىلاقطظحو جىَؼٍلٚ ٗضكقٞق 

 جلأْطلحوز ٍِ ًٕٓ جىطؿحٌخ ّطحتؽ ئٝؿحذٞس ضؼَو ػيٚ ض ٌ٘ جقطظحوٕح ٗئٍنحّٞس 

 :انذساعخ ٛخضشف -4

ضرؼطٔ ًٕٓ جىىٗه ٍِ ّٖؽ ٍطقىً ّك٘ جقطظحو جضْ يق جىىٌجْس ٍِ لٍػٞس أُ ٍح       

؛ ٍِٗ غٌ ٍِ ضكقـق ٍؼىلاش ٍطقىٍس لٚ ٍإتٍ جىَؼٍلس جىؼٍذٚ ٗجىؼحىَٚؾؼيٖح  سجىَؼٍل

 ْ٘ف ٝكقق أٝؼح ٍؼىلاش ٍطقىٍس لٜ ضيل جىَإتٍجش ٝ رق ًٕج جىْٖؽ 

 :انذساعخأْذف  -5

ػٍع ذؼغ جىطؿحٌخ جىىٗىٞس ٗجىؼٍذٞس جىٍجتىز لٜ جقطظحو ىٚ جىىٌجْس ئضٖىف       

جلإٍحٌجشك جىٓؼ٘وٝسك جىركٍِٝك ٗجْطؼٍجع  ٍحىُٞٝحك لْيْىجك ْْزحلٌ٘زك غجىَؼٍلس ٍػو

 جىىٌِٗ جىَٓطلحوز ٍْٖح 

 :انذساعخ ٛخيُٓغ -6

ّرىأ ٍِ نلاه جىَْٖؽ  جىطكيٞيٜك قٞعْس ػيٚ جىَْٖؽ جى٘طلٜ ضؼطَى ٍْٖؿٞس جىىٌج      

غٌ ّْطقو ىيَْٖؽ جىطكيٞيٜ ذحْطؼٍجع ضؿحٌخ ضيل جىىٗه ْطؼٍجع جى٘طلٜ لٜ أ

ٗذٞحُ ٍىٙ  ٗضكيٞو ذؼغ ٍإتٍجش جىَؼٍلس ػٍذٞحً ٗػحىَٞحً ىَؼٍلس ٍ٘قغ ًٕٓ جىىٗه

  لٜ ًٕٓ جىَإتٍجش ٖحضقىٍ
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 غانذساعخخطـخ  -7

 لٚ جىطك٘ه ىلاقطظحو جىَؼٍلٚ  جىىٌجْحش جىٓحذقس ق٘ه ذؼغ جىطؿحٌخ جىْحؾكس -

 ضؿحٌخ وٗىٞس ّحؾكس لٜ جىطك٘ه لاقطظحو جىَؼٍلس  -

 ضؿحٌخ ػٍذٞس ّحؾكس لٜ جىطك٘ه لاقطظحو جىَؼٍلس  -

 ٍٓطقريٞس ىيطك٘ه لاقطظحو جىَؼٍلس   ٌؤٝس -

  جىىٌِٗ جىَٓطلحوز -

 :انذساعبد انغبثقخأٔلاً: 

انذٔنٛخ ٔانؼشثٛخ انُبعحّ حٕل رُبٔنذ انؼذٚذ يٍ انذساعبد ثؼض انزغبسة      

 يٕضٕع ْزا انجحش َزكـش يُٓب :

 ضكِٓٞ لٜ ٗوٌٕٗح جىَؼٍلس جقطظحو ع ذؼْ٘جُ " آىٞحش2223دساعخ ) ػجذالله،       

ذْٓزحلٌ٘ز " ٗضٖىف ئىٚ وٌجْس أغٍ جىٞحش   جىطؿحٌٝس ػيٚ جىرْ٘ك ض رٞقٞس وٌجْس جلأوج غ

جىطؿحٌٝس ذْٓزحلٌ٘زك ذحػطَحو جىَْٖؽ  جىرْ٘ك لٜ جقطظحو جىَؼٍلس لٜ ضكِٓٞ  جلأوج  

ذْلك ٗض٘طيص  20جْطرٞحُ ػيٚ  062جىطكيٞيٜ ٗجلاقظحتٜك ٍِ نلاه ضَ٘ٝغ 

جىىٌجْس ئىٚ أُ أػيٚ ٍطْ٘ؾ قٓحذٜ محُ ىلقٍز جٍنحّٞس جىكظ٘ه ػيٚ ٍؼيٍ٘حش ٗ 

ٍقطٍقحش ٍلٞىز ٍِ جؾطَحػحش جىؼظد جىًْٕٜ جىطٜ ْٝظَٖح جىرْلك ٗأُ جىَ٘ظلُ٘ 

ىؼَو وجنو جىرْل ٍِ نلاه ضرحوه جىَؼيٍ٘حش ٗجىَؼٍلسك ٗذحىطحىٜ أُ ٝكُْٓ٘ ملح  ج

 ض٘لٍ جىَؼيٍ٘حش ْٝؼنّ ػيٚ أوج  جىَ٘ظلِٞ ٍِ قٞع جىْ٘ػٞس ٗجىؿ٘وز 

ك ذؼْ٘جُ " وٌجْس ضكيٞيٞٔ ىَإتٍ جلاقطظحو جىٍقَٜ (2222دساعخ ) ٔعٛهخ ٔ يحًذ،      

" ٗضٖىف ىرٞحُ جىَٓط٘ٙ جىًٛ  0200جىؼٍذٜ وٌجْس قحىس ٍؿَ٘ػس ٍِ جىىٗه جىؼٍذٞس ىْٓس 

قققطٔ جىىٗه جىؼٍذٞس ٍِ نلاه جىؼَو ػيٚ ض ٍ٘ٝ ذؼغ ٍؿحلاش جقطظحوٕح جىٍقَٜك ذاضرحع 

جىَْٖؽ جىطكيٞيٜك ٗمحّص جىْطحتؽ أُ جلاٍحٌجش ضظىٌش جىٍَضرس جلاٗىٚ ػٍذٞحك ٗقحٌذص 

 ٍحىُٞٝح ٗ ْْزحلٌ٘ز لٜ ضل٘قٖح ٗنحطس لٜ جىَؿحه جىطنْ٘ى٘ؾٜ 

 ٍٗؿطَغ جىَظٍٝس جىؿحٍؼحش ذِٞ جىركػٞس ذؼْ٘جُ " جىشٍجمس (2222حًذ، دساعخ ) ي      

" ٗضٖىف ئىٚ  جىطؼٍف ػيٚ ؽرٞؼس ٗجتنحه  .ْْٗزحلٌ٘ز مْىج نرٍضٜ ػ٘  ػيٜ جلأػَحه

جىشٍجمس جىركػٞس ذِٞ جىؿحٍؼحش ٗ ٍؿطَغ جلاػَحه لٜ ملاً ٍِ مْىج ٗ ْْزحلٌ٘ز ػيٚ ػ٘  



 

 تجارب دولية ناجحة في التحول لاقتصاد المعرفة
 سعيد عبد السميع حسانين علي 

 0202أمط٘ذٍ  -جىؼىو جىٍجذغ                                           جىَؿيى جىٍجذغ ػشٍ                                  
   354 

 

  

 ذِٞ جىركػٞس جىٍَضنُجش ٗجلاىٞحش ىطلؼٞو جىشٍجمسجقطظحو جىَؼٍلس  ٗجىط٘طو  لإٌٔ 

ْْٗزحلٌ٘زك ذحػطَحو  مْىج نرٍضٜ جىَٓطهيظس ٍِ جلأػَحه ٍٗؿطَغ جىَظٍٝس جىؿحٍؼحش

جىَْٖؽ جىَقحٌُغ ٗنيظص جىىٌجْس ئىٚ ػىز ٍٍضنُجش  ىيشٍجمس جىركػٞس  ٍْٖٗح ْٞحْحش 

ك جىركع جىؼيَٜ ٗ جّطحؼ جىَينٞس جىلنٍٝس لٜ جىؿحٍؼحشك ضْحلٓٞس ٍإْٓحش جىطؼيٌٞ جىؼحىٜ

 جىَؼٍلسك جػطٍجف جىق حػحش جلاّطحؾٞس ذحَٕٞس جىركع جىط رٞقٜ ٗ جىطنْ٘ى٘ؾٜ 

ع ضٖىف ئىٚ جىطؼٍف ػيٚ جغٍ ض٘جؾى ذٞثس 2216دساعخ ) ثشكبد ٔ انجقًٙ ،      

لٜ ق حع  جىرْ٘ك ذحىٓؼ٘وٝسك  ػيٚ جى٘ظحتد جلاْحْٞس ىْظٌ  جقطظحو جىَؼٍلس

جىرْ٘كك  ٍِ ٍْظٌ٘ ٍىٍُٝٗجىَؼيٍ٘حش جىَكحْرٞس ذًٖج جىق حع ٍٗنّ٘حضٖح ٗجىٞحضٖح 

ٞحش  ضط٘ىٚ جىٍذؾ ذِٞ ذحْطهىجً جىَْٖؽ جى٘طلٜ جىطكيٞيٜك  قٞع ضٌ جنطرحٌ غَحّٜ لٍػ

ٗ جذؼحو  جقطظحو جىَؼٍلسجىرْ٘ك جىطؿحٌٝس ىىٌؾس ض٘جؾى ٍإتٍجش  جوٌجك ٍىٍُٝٗ

ك ٗ قى ذْٞص جىىٌجْس جّٔ ضط٘جؾى جقطظحو جىَؼٍلسجلاْطؿحذس جىَكحْرٞس جىَظحقرس ىرٞثس 

ذىٌؾس ػحىٞس ذق حع جىرْ٘ك جىطؿحٌٝس جىؼحٍيس لٜ جىٓؼ٘وٝسك ٗٝطٌ  جقطظحو جىَؼٍلسذٞثس 

س قٞحِ ٌجِ جىَحه جىلنٍٛك ٗمَح أٌّٖ ٍُٝٗ أُ ٍٓط٘ٙ جلاْطؿحذس جىَكحْرٞس جىكحىٞ

 ىَٓحّىز ػَيٞس جوجٌز جىَؼٍلس ٍح َجه لٜ جىٍَقيس جىَطْ٘ س 

 جىْٖؼس لٜ جىَؼٍلٞس جىَإْٓحش ذؼْ٘جُ " وٌٗ (2212، )انؼجٛذ٘دساعخ      

جىْٓزحلٌ٘ٝس " ٗضٖىف ئىٚ ضٓيٞؾ جىؼ٘  ػيٚ جىطؿٍذس جىْٓزحلٌ٘ٝس جىطٜ جْطػٍَش لٜ 

ٍجضٞؿٜ ٗقىٍِ َّ٘يؾحً ّحؾكحً جىقىٌجش جىرشٍٝس ٗجىرْٞس جىطكطٞس ئػحلس ئىٚ ٍ٘قؼٖح جلاْط

 ىيطك٘ه لاقطظحو جىَؼٍلس 

 خ:رغبسة دٔنٛخ َبعحخ فٙ انزحٕل لاقزظبد انًؼشف صبَٛـبً:

أطرف ذْح  جىَؼٍلس ٗض ٍٕ٘ٝح جىَكٍك جىٍتٜٞٓ ىهٍٗؼ جىىٗه ٍِ أٍَحضٖح      

جلاقطظحوٝسك مَح ئُ جلإّلحق ػيٚ جىركع ٗجىط ٍ٘ٝ ٝرِٞ ٍىٙ قىٌز جىىٗه ىيط٘ؾٔ ّك٘ 

جقطظحو جىَؼٍلس جىَؼطَى ػيٚ جىطنْ٘ى٘ؾٞح ٗجىَؼيٍ٘حش ٗجلاضظحلاشك ٗضؼطرٍ جىَشحٌمس 

ٚ جقطظحو جىَؼٍلس ٗضكىٝى آىٞحش جىطزٍٞٞ ضؿؼو ٍِ لٜ جىطؿحٌخ جىىٗىٞس لٜ جىطك٘ه ئى

جىََنِ ضكقٞق ًٕج جىْؿحـ لٜ ٍؿطَؼحضْح جىؼٍذٞس ذظلس ػحٍس ٍٗظٍ ذظلس نحطس 

ػيٚ  ركعمىٗىس ٗجػىز لٜ جىط٘ؾٔ ط٘خ جقطظحو جىَؼٍلسك ىًىل ٍْٞمُ ًٕج جى



 

 تجارب دولية ناجحة في التحول لاقتصاد المعرفة
 سعيد عبد السميع حسانين علي 

 0202أمط٘ذٍ  -جىؼىو جىٍجذغ                                           جىَؿيى جىٍجذغ ػشٍ                                  
   354 

 

  

ٓؼ٘وٝس جىطؿحٌخ جىىٗىٞس ٗجىؼٍذٞس جىْحؾكس ىلْيْىج ٍٗحىُٞٝح ْْٗزحلٌ٘ز ٗجلاٍحٌجش ٗجى

ٗجىركٍِٝ لٜ جلاّطقحه ئىٚ جقطظحو جىَؼٍلسك ٗقى ضٌ جنطٞحٌ ًٕٓ جىىٗه لأّٖح أقىغص 

 قلُجش مرٍٞز لٜ جىطك٘ه لاقطظحو جىَؼٍلس 

 :رغشثخ عُغبفٕسح:  1 

ضؼُى ؾٌَٖ٘ٝس ْْزحلٌ٘ز ذيىجً ذحىغ جىظزٍ ٍِ ّحقٞس جىَٓحقسك لَٓحقطٖح ذؼى جلاْطقلاه       

ىٌ ضنِ ضطؿحَٗ ّظد ٍٓحقس جىركٍِٝك أٗ ػُشٍ ٍٓحقس ئٍحٌز وذٜك مَح أّٖح  0961ػحً 

لا ضَطيل أٛ ٍ٘جٌو ؽرٞؼٞس ػيٚ أٌجػٖٞحك للا ٝ٘ؾى ىىٖٝح ّلؾ أٗ غحَ ؽرٞؼٜ ٗلا ضَيل أٛ 

جىطْقٞد ػْٖحك مٌ أّٖح ّحىص جْطقلاىٖح لٜ ٗقص ٝؼُؽ ذحلاػ ٍجذحش لٜ غٍٗز ٍؼىّٞس َٝنِ 

ػيٚ ّٓٞؽ ْنحّٜ ٍطؼىو جلأػٍجقك قٞع َٝػو ك ٗضكط٘ٛ ٍْ قس ضلطقٍ ىلاْطقٍجٌ جىٓٞحْٜ

%ك ٕٜٗ ٍُٝؽ 8% ٗجىْٖ٘و 01%ك لٜ قِٞ َٝػو جىَحلاٛ 71جىظُْٞٞ٘ ٍْٔ ٍح ّٓرطٔ 

ٓٞكِٞٞ ٗجىْٖىِٗ ٗجىر٘يِٝٞ ٗجى حِٗٝٞ تىٝى جىطْ٘ع ٍِ جىَؼطقىجش ٝؼٌُ جىَٓيَِٞ ٗجىَ

 جىنطحذس ػيٚ ذقىٌضٔ جىْٓزحلٌ٘ٛ ٗٝطَُٞ جىشؼد ع0فٗغٍٕٞح ٍِ جلأوٝحُ ٗجى ٘جتد 

 جلاؾطَحػٞس جىهىٍحش ٍؿحلاش لٜ جىنرٍٞ جىطكِّٓٗطٞؿس ك  22.1 %خ ضقىٌ ذْٓرس ٗجىقٍج ز

   ع0فْْس  83 جىكٞحز ئىٚ أٍو ِْ ٗطو لقى ٗجىظكٞس

ػَيص ْْزحلٌ٘ز ػيٚ جىَ٘جَّس ذِٞ جىطَْٞس جلاقطظحوٝس ٌٗغٌ ضيل جىطْحقؼحش       

جلاّطقحه ىيؼحىٌ جلأٗه ٗجىَْحلٓس جلاقطظحوٝس جىؼحىَٞس ٍِ نلاه  ٗجلاؾطَحػٞس ٍِ نلاه

جلاْطػَحٌ جىكقٞقٜ لٜ جىَ٘جٌو جىرشٍٝس قٞع محُ جىطؼيٌٞ جىَلطحـ جىكقٞقٜك ٍَح ٍنِ 

محش جىؼحىَٞس ىيؼَو لٖٞح ّظٍجً ىكِٓ ضؼيٌٞ ٗضىٌٝد ْْزحلٌ٘ز ٍِ جْطق حخ مرٍٙ جىشٍ

ٗجّؼرحؽ جىَ٘جؽِ جىْٓزحلٌ٘ٙ مٌ أمى فىٜ م٘جُ ٝ٘ع لٚ مطحذٔ ٍِ جىؼحىٌ جىػحىع ئىٚ 

إَٔٞس جىنلح جش جى٘ؽْٞس لٜ ذْح  جىىٗىس قٞع  0222 -0961جلأٗهغ قظس ْْزحلٌ٘ز 

كحخ جىَ٘جٕد قحه جّٔ ذؼى ػىز ْْ٘جش لٜ جىكنٍ٘سك أوٌمص أّْٜ ميَح جنطٍش أط

  .ٗجىنلح ز مٌَ٘ج  ٗئوجٌِٝٞ ٍِْٖٗٞٞك ميَح محّص ْٞحْحضْح أمػٍ لؼحىٞس ٗأمػٍ ّؿحـ

ٗقى جتطَيص جىٍَقيس جلأٗىٚ ٍِ جىطَْٞس لٜ ْْزحلٌ٘ز ػيٚ ضؼرثس مرٍٞز ىيَىنلاش       

ىطك٘ٝو جلاقطظحو ئىٚ قحػىز ىيظْحػحش جىطك٘ٝيٞس جىَ٘ؾٖس ّك٘ جىطظىٍٝ ٗمحّص 

جىَىنٍجش جى٘ؽْٞس ٕٜ جىََ٘ه جلأٗه ىًٖٓ جىٍَقيسك غٌ ؾح  وٌٗ جلاْطػَحٌ جلأؾْرٜ 
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% ػحً 02قظس جلاْطػَحٌ لٜ جىْحضؽ جىؼحً ٍِ  ٍَح ْحػى ػيٚ ضٍجمٌ ٌأِ جىَحه ٌٗلغ

 % لٜ جىػَحّْٞحش ؽرقحً ىطقحٌٍٝ جىرْل جىىٗىٚ 22ئىٚ  0962

مَح ٗػؼص ْْزحلٌ٘ز جْطٍجضٞؿٞطِٞك ضؼطَى جلأٗىٚ ػيٚ جْطٍٞجو أقىظ جىط ٌ٘جش      

جىطنْ٘ى٘ؾٞس جىؼحىَٞس ىُٝحوز ئّطحؾٞس ٌأِ جىَحه ٗجىؼَحىس ٗيىل ٍِ نلاه ضشؿٞغ 

جش جلأؾْرٞس جىَرحتٍز ٗض٘ظٞد جىَ٘جٕد جلأؾْرٞس مْ٘ٞيس ىْقو جىَؼٍلسك ذَْٞح جلاْطػَحٌ

ضٍضنُ جلاْطٍجضٞؿٞس جىػحّٞس ػيٚ ض٘لٍٞ جىرٞثس جىقحّّ٘ٞسك ٗجىلنٍٝسك ٗجىك٘مَس جىٍتٞىز ىيَْ٘ 

 ع2فٌٗػحٝس جىَ٘جٕد جىَنطٓرس ٍِ أؾو نيق ٍؿحلاش ىلاذطنحٌ ٗجىطقىً جىطنْ٘ى٘ؾٜ 

لٜ محلس  جىؼحىٌ ػيٚ ٍٓط٘ٙزحلٌ٘ز ٍِ جىطؿحٌخ جىََٖس ٗضؼطرٍ ضؿٍذس ْْ       

ك ٕٜٗ ضؼطرٍ وٗىس ٝكطًٙ ٗجىط ٍ٘ٝ ٗجىركع جىؼحىٜ جىطؼيٌٞ ٍؿحه لٜجىَؿحلاش ٗنحطس 

ذٖح ىيىٗه جىْحٍٞس ػحٍس ٗىَظٍ نحطس ىيطهيض ٍِ جىطرؼٞس جلاقطظحوٝس ٗجىْٖ٘ع 

ه أْٞح ٗجىؼحىٌ ذحلاقطظحوك قٞع قققص ْْزحلٌ٘ز ّطحتؽ ًٍٕيسك ٗأطركص ٍِ أمرٍ وٗ

لٜ ضظىٍٝ جىَْطؿحش ػحىٞس جىطقْٞس نحطس لٜ ٍؿحه جىظْحػحش جىنٍٖذحتٞس 

ٍٍمُ جىْلؾ ك ٗأطركص ٗجلاىنطٍّٗٞسك ٗقى ّؿكص لٜ ضْ٘ٝغ ٍظحوٌ جىىنو جىقٍٜ٘ ذٖح

% ٍِ جىْحضؽ جىَكيٚ جلإؾَحىٚك قٞع 1جىٍجتى لٜ قحٌز أْٞحك ذكٞع ضشنو طْحػس جىْلؾ 

جىْلؾ ذزٍع جىطظىٍٝ لٜ جىؼحىٌك مَح قققص ّؿحقحش لٜ  ٍٍجمُ ضنٍٍٝ 2ضؼى ٍِ أمرٍ 

 ع2فٍؼحىؿس ٍشحمو جىلقٍ ٗجىر حىس ٍٗكحٌذس جىلٓحو ٗجىكلحظ ػيٚ جىرٞثس 

طقىًك جىؼحىٌ جقطظحوجش أق٘ٙ ٍِ جىْٓزحلٌ٘ٛ جلاقطظحو مَح ٝؼطرٍ       َُ  لٜ ققق ٗقى جى

 لٜ % 2 2َ٘جىْ ٍؼىه ذيغ قٞع جلأوج ك ٍِ ٍطقىٍس ٍٓط٘ٝحش  جىْٓ٘جش جلأنٍٞز

 وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ٍيٞحٌ 2 226 ٍٓط٘ٙ ( PIB ) جىهحً جىىجنيٜ ذيغ جىْحضؽ ك مَح0201

 جىىجنيٜ جىْحضؽ ٍِ جىلٍو ّظٞد ذيغ مَح ػحىَٞحكً 38 ذًىل جىٍَضرس  ٍكطيس ك2015 لٜ 

 جىلٍوٝس جىىن٘ه أػيٚ ٍِ ٝؼطرٍ ْْ٘ٝحك ٕٗ٘ أٍٍٝنٜ وٗلاٌ 56000 ٝقحٌخ ٍح جىهحً

 ػحىَٞحً ٍِ جىٓحوْس جىٍَضرس ْْزحلٌ٘ز ضكطو قٞع جىؼحىٌك لٜ

 قٞع جىر حىس ذشنو مرٍٞك ٍؼىلاش قٞع جىىن٘ه جىلٍوٝس ذحىؼحىٌك مَح ضٍجؾؼص      

%  1 2  ذـ قىٌ ٍطْ٘ؾ ٗذَؼىه 2014 ْْس لٜ 3 % خ قىٌش ٍطىّٞس ٍٓط٘ٝحش ذيزص

 ع1فْْس جلأنٍٞز  جىؼشٍِٝ نلاه
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ْْزحلٌ٘ز جىطٍمُٞ ػيٚ جىطظْٞغ جىٍقَٜك مَح مَح ضؼَْص ٍؿحلاش جلاذطنحٌ لٜ      

 DI قققص جىٍَضرس جلأٗىٚ لٜ ضظْٞد ٍىْٝس جىلؼح  لٜ جىَٓطقرو ٍِ قرو تٍمس

 2 00ٍح ٝؼحوه   0208ك ٗقى ذيغ ئؾَحىٜ جىْحضؽ  جىَكيٜ  لٜ ػحً 0206ًٍْ ػحً 

ٍطهظض لٜ  22000 تٍمس ؽٍٞجُك ٗ  130  ٍيٞحٌ وٗلاٌ أٍٍٝنٜك ٗىىٖٝح 

جى ٍٞجُك أٍح جىؿحُٕٝس ىيَٓطقرو لٜ ٍؿحه جىظْحػحش جىَطقىٍسك  لقى جقطيص ٍؿحه 

ً لٜ ضقٍٍٝ جىطْحلٓٞس جىؼحىَٞس ىيَْطىٙ جلاقطظحوٛ جىؼحىَٜ ىؼحً  جىٍَضرس جلأٗىٚ ػحىَٞح

ك مَح جقطيص جىٍَضرس جىػحّٞس ػحىَٞحً لٜ ضقٍٍٝ جىؿحُٕٝس ىَٓطقرو جلإّطحؼ 0209

جىقٍج ز جىٍقَٞس ضطظىٌ قحتَس  0208حىَٜ ىؼحً جىظحوٌ ػِ جىَْطىٙ جلاقطظحوٛ جىؼ

ك ٍٗإتٍ جىَ٘غ٘قٞسك مَح جقطيص جىٍَضرس 0208ٍإتٍ جىطك٘ه جىٍقَٜ جْٟٞ٘ٛ ىؼحً 

جلأٗىٚ لٜ آْٞح ىكَحٝس قق٘ق جىَينٞس جىلنٍٝس لٜ جىَْطىٙ جلاقطظحوٛ جىؼحىَٜ 

0209GLOBAL ٍِ ٌك مَح جقطيص تٍمس جىْقو جىٍَضرس جلأٗىٚ ػيٚ ٍٓط٘ٙ جىؼحى

قٞع ملح ز جىْقو جىركٍٛ ٗجىؿ٘ٛ لٜ ضقٍٍٝ جىطْحلٓٞس جىؼحىَٞس ىيَْطىٙ جلاقطظحوٛ 

ك ٗجىطؿحٌزغ ترنس جىطؿحٌز جىكٍز جلأمػٍ تَ٘لاً لٜ آْٞح فقٞع 0209جىؼحىَٜ ىؼحً 

% ٍِ ئؾَحىٜ جىْحضؽ جىَكيٜ جىؼحىَٜك  81جضلحقٞس ضؿحٌز قٍز ضز ٜ  06ضٌ ضْلًٞ 

ٍطَُٞك ٍغ ْٖ٘ىس جى٘ط٘ه ئىٚ ٍْ قس آْٞح  ٗذحىْٓرس لاٍنحّٞس جى٘ط٘ه لحىَ٘قغ

 ع6فْحػحش  6ٗجىَكٞؾ جىٖحوب لٜ أقو ٍِ 

إٌٔ أقى جلأْرحخ جىٍتٞٓٞس ىْؿحـ  جىطَْٞس لٜ ْْزحلٌ٘زك ٌغٌ مو جىؼقرحش  ٍِٗ      

ٗجىَظحػد جىَكٞ س ذٖحك ٕ٘ قىٌضٖح ػيٚ جلاْطػَحٌ لٜ جىقىٌجش جىرشٍٝس جىَْهٍؽس 

ََ ًٕج جىَٓؼٚ ٍْٖؿٞس ْْزحلٌ٘ز ػرٍ ّٓٞؿٖح جىٓنحّٜ طزٍٞ جىؼى ٌَ ٗػُ وك ٗقى وػ

ٔقذ جىٍجْهس لٜ ضلؼٞيٖح جىؼقلاّٞس جلاقطظحوٝس ػيٚ ضكقٞق جلإطلاقحش جىٓٞحْٞسك 

 رًضهذ فٙ انًحبٔس انزبنٛخ:

 :ٔل: انغٛبعخ انزؼهًٛٛخانًحٕس الأ

ٝؼطرٍ جىطؼيٌٞ ٕ٘ جىَكٍك جلأْحْٜ ىْٖؼس جلأٌٍك ٕٗ٘ جىٍمُٞز جلأْحْٞس جىطٜ       

ٍٝضنُ ػيٖٞح أٛ ض ٌ٘ك ٕٗ٘ جىؼْظٍ جىٍتٜٞٓ لٜ ذْح  جىَؿطَغ غقحلٞحً ٗػيَٞحكً ٕٗ٘ 

جىٓرٞو ىطؼيٌٞ جلألٍجو مٞد ٝنُّ٘٘ ٍْطؿِٞ ٍِ نلاه جىطىٌٝد جىؼيَٜ ٗجىطؼيٌٞ 



 

 تجارب دولية ناجحة في التحول لاقتصاد المعرفة
 سعيد عبد السميع حسانين علي 

 0202أمط٘ذٍ  -جىؼىو جىٍجذغ                                           جىَؿيى جىٍجذغ ػشٍ                                  
   344 

 

  

ِ قىٌز جلألٍجو ػيٚ جىطلنٍٞ ٗجلإذىجع جىَطهظضك مَح أّٔ ْٝ٘غ جٟلحق ُٗٝٝى ٍ

ٗجلإّطحؼ ٍَح ٝإّْ ىَؿطَغ ٍْطؽ ق٘ٛ ٍٗط ٌ٘ك لقى أٗىطٔ جىكنٍ٘س جىْٓزحلٌ٘ٝس ػْحٝس 

 جىؼحً لٜ وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ٍيٞحٌ 7 1 ئىٚ ٗطيص لحتقس ٗنظظص ىٔ ٍُٞجّٞس مرٍٞز

 ٙكجنٍ ئىٚ ْْس ىيُٝحوز ٍِ قحذيس ٕٜٗ جىىٗىس ٍُٞجّٞس  % ٍِ 0 01ق٘جىٜ  أٛ 0227

لانطٞحٌجش  ٗجْطؿحذس ٍٍّٗس أمػٍ جىطؼيَٜٞ ّظحٍٖح أُ ٝنُ٘ ػيٚ ػَيص ْْزحلٌ٘ز مَح

 ٍِ ْٞطَنُْ٘ ٗذحىطحىٜ ٗؽحقحضٌٖ ملح جضٌٖ ٍغ ضطلا ً  قٍٝس أْٗغ ٍْكٌٖ ذٖىف جى يرس

 جىق٘ٙ ٍِ ضنِ٘ٝ أؾٞحه ػِ لؼلاً  ٍَنِك تنو ذألؼو ٗض٘ظٞلٖح ؽحقحضٌٖ جْطزلاه

جىؼَو  قٞع  جلاىطكحق ذٓ٘ق ٍِ جىشرحخ ٗضَنِٞ أمحوَٝٞحك ٗجىَإٕيس جىَىٌذس جىؼحٍيس

 ىزس ذ٘طلٖح ٍىجٌِ جىرلاو محلس لٜ جلاّنيُٞٝس جىيزس جػطَىش لٜ جىٍَقيس جلاٗىٚ جػطَحو

 قٍٝس جىَىجٌِ ىًٖٓ أُ ضطٍك ػيٚ محلس ىيَىجٌِ ٍ٘قى ٍْٖحؼ ٗض رٞق ىيطؼيٌٞك غحّٞس

جىطٍذ٘ٝس ذَح ٝطلاتٌ ٍغ جىظٍٗف ذٖح ٍغ ض ٍ٘ٝ جىه ؾ  ضىٌِ جىطٜ جىيزس جنطٞحٌ

ىطؼيٌ جلأٍس" لٜ ػحً  -جىَكٞ س ٗلٜ جىٍَقيس جىػحّٞس جػطَىش ٍرحوٌز "ٍىجٌِ جىطلنٍٞ 

 0221ضؼيٌ أمػٍ" لٜ ػحً  -ك ٍٗرحوٌز " ضؼيٌٞ أقو 0997
ع7ف

قٞع جقطيص ْْزحلٌ٘ز  

 ُٗ جلاقطظحو ٗجىطؼح ك قٓد ضقٍٍٝ ٍْظَس0201ٍحٝ٘  جىٍَمُ جلأٗه ػحىَٞح ىيطؼيٌٞ لٜ

 ع8فضظْٞلحً  ىيطؼيٌٞ تَو وٗه جىؼحىٌ جىَهطيلس   جىًٛ تَو جىؼحىَٞس ٗجىطَْٞس

:انًحٕس ان ًٙ  :ٔانزطٕٚش انجحش ػهٗ الاَحبق ضبَ

 جىٞٔ ض٘طيص جىطٜ ىَؼٍلس جىطقىً جىَؼحٍٝٞ ٍِ ٗجىط ٍ٘ٝ جىركع ػيٚ جلاّلحق ٝؼُى     

ٍيُٞ٘  7 8 ْْزحلٌ٘زٗجىط ٍ٘ٝ لٜ  جىركع ػيٚ جلاّلحق ذيغ قؿٌ جىشؼ٘خك قٞع

 جىْحضؽ ٍِ جىركع ٗجىط ٍ٘ٝ ػيٚ جلاّلحق ك ٗقى ذيزص ّٓرس0206وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ىؼحً 

 جلاّلحق ٍِ ىيلٍو جى٘جقى قظس أػيٚ ْْزحلٌ٘ز جقطيصك مَح % 0 جلاؾَحىٜ جىَكيٜ

 جىقؼحٝح قٞع جقطيصع 9ف 0206ىْٓس  وٗلاٌ ٍي1.6ُ٘ٞ ػْى  ٗجىط ٍ٘ٝ جىركع ػيٚ

 جلاقطظحوٝسك ىٓٞحْحضٖح مرٍٞز إَٔٞس ونو جىلٍو ٍٗطْ٘ؾ ٗجىطؼيٌٞ ذحىظكس جىَطؼيقس

 ذظٌ٘ز ٗجىركع ٗجىط ٍ٘ٝ ػحٍس ذظٌ٘ز جىؼحىٜ جىطؼيٌٞ ػيٚ أُ جلاّلحق ٗجوٌمص

 لٜ ٗجىٖىف ٗجىزحٝس جىرشٍٛ جىًٛ ٝؼى جىْ٘ٞيس ٌأِ جىَحه ملح ز ٌلغ ئىٚ ٝإوٛ نحطس
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 جىط ٌ٘ ٍغ ٗجىًٛ ضُجٍِ جىطؼيَٜٞ ىيْظحً جلاطلاـ ٗتنو جىطَْٞس جلاقطظحوٝسك

 : بلأرـٗ فٙ أطبس رنك قبيذ ث كع02فجىؼحىَٞس ٍٍقيس جىطْحلٓٞس ٗونو جى٘ؽْٜك ىلاقطظحو

 جىؿحٍؼحش  ضأّْٞ -

ٗجىط ٍ٘ٝك قٞع ضٌ جّشح   ىيركع ٗنحطس جىؼحىٜ جىطؼيٌٞ ػيٚ جلاّلحق ٍٓط٘ٙ ٌلغ -

 .جى٘ؽْٞسقٌٓ ىلاذكحظ جىؼيَٞس وجنو ؾحٍؼس ْْزحلٌ٘ز 

 جىشٍمحش قرو ٍِ جىَرًٗىس ىيؿٖ٘و جىْٓزحلٌ٘ٝس جىكنٍ٘س ٍِ جىَط٘جطو ضقىٌٝ جىىػٌ -

 أُ ّطٞؿس يىل ٍِ ٗمحُ ٗجىطىٌٝدك ٗجىنلح ز جىهرٍز ٍؿحلاش جمطٓحخ لٜ جىْٓزحلٌ٘ٝس

لحىكنٍ٘س جىْٓزحلٌ٘ٝس ضهظض  جىؼحىٌك ذِٞ وٗه ٍِ جلاٗى٘ٝس يجش جىؼحىٜ جىطؼيٌٞ ٝنُ٘

 مو جىىٗىس جْطٍجضٞؿٞس ٗضلؼو جىكنٍٜ٘ ىيطؼيٌٞك جلإّلحق ذْ٘و ٍِغحّٜ أمرٍ ذْى ٍِ 

نلاه  ٍِ جىرشٍٝس ٍ٘جٌوٕح قىٌز ضؼُُٝ ػيٚ ْْزحلٌ٘ز ٍٓط٘ٝحش جىطؼيٌٞك ٗقى ػَيص

 ٗجىطَ٘ٝو جىهرٍجش جىىٗىٞس لاقطؼحُ جىَؼٍلس ٍؿحه لٜ جلأؾحّد ىيؼحٍيِٞ أذ٘جذٖح لطف

 ع00فّؿحقٖح  قظس لٜ أْحْٜ ػْظٍ ٕٜٗ ٗجلألنحٌ

ٝرِٞ جىؿىٗه جىطحىٜ ضٍضٞد ْْزحلٌ٘ز قٓد ٍإتٍ جقطظحو جىَؼٍلس ٗلَٞح ٝيٜ      

 ع00ف 0208 -0222ٍٗإتٍ جىطَْٞس جىرشٍٝس ىيلطٍز 

 (1عذٔل )

نهحزشح رشرٛت عُغبفٕسح حغت يؤشش اقزظبد انًؼشفخ ٔيؤشش انزًُٛخ انجششٚخ 

2222 ،2212 

 

 

 عُغبفٕسح

 يؤشش انزًُٛخ انجششٚخ انجٛبٌ

جىطٍضٞد قٓد 

ٍإتٍ جقطظحو 

 0200جىَؼٍلس 

ضٍٝطٞد قٓد 

ٍإتٍ جىطَْٞس 

 0208جىرشٍٝس 

0222 0208 

02 9 2 808 2 921 

 يؤشش ػهٗ انًؼشفخ اقزظبد َحٕ انزٕعّ (، أصش2222عًٛم. ٔاخشٌٔ، ) يحًذ ػًش،انًظذس:      

 .232: ، ص22انؼشثٛخ، انؼذد  ٔانذساعبد انجحٕس انجششٚخ، يغهخ انزًُٛخ

  نلاه جىلطٍز ْْزحلٌ٘ز ٗجىط ٍ٘ٝ لٜ جىركع ػيٚ جىكنٍٜ٘ جلاّلحق ٗقى ض ٌ٘     

ٍيُٞ٘ وٗلاٌ أٍٍٝنٜ  07 0ك قٞع َجو قؿٌ جلاّلحق جىكنٍٜ٘ ٍِ 0208 – 0996
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 ك ٗقى ٌمُش0208ٍيُٞ٘ وٗلاٌ أٍٍٝنٜ لٜ ػحً  216 1ئىٚ  0996لٜ ػحً 

 جىؼيَٞسكجىؼحً  ىيرك٘ظ  جلاؾَحىٜ % ٍِ 7 ذْٓرس جىْٖىْٞس جىرك٘ظ ػيٚ ْْزحلٌ٘ز

 جقطيص لقى مرٍٞز  َْؼس جىؿحٍؼحش جىْٓزحلٌ٘ٝس ٗأنًش ك% 00ئىٚ  ٗجىلُٞٝحتٞس

ّحّٞحّؽ ػيٚ جىط٘جىٜ ٍٍمُ ٍطقىٍس  ٗؾحٍؼس جى٘ؽْٞس ْْزحلٌ٘ز ؾحٍؼس 76ك  26 جىٍَضرس

 ع02ف عُغبفٕسح فٙ الاثزكبس رًٕٚم طشقلٜ ضظْٞلحش جىؿحٍؼحش جىؼحىَٞسك ٗقى ضؼىوش 

 :انًضبلٔيُٓب ػهٗ عجٛم 

 .وٗلاٌ أٍٍمٜ ٍيُٞ٘ 600000 جىْحتثس ذَقىجٌ ٗجىشٍمحش َشحٌٝغىي قحػْس 1-

 .وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ٍيُٞ٘  10ذَقىجٌ جىَرنٍز ىيٍَجقو ىيَزحٍٍز جىهحص جىظْىٗق 2-

 .جىد وٗلاٌ أٍٍٝنٜ 5000 ذَقىجٌ ٗجىنلح ز جلاذطنحٌ ٍْف ّطحتؽ 3-

 . وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ٍيُٞ٘ 500000 ضقىٌ خ  ذَْف جىطنْ٘ى٘ؾٞس قحػْحش ذٍّحٍؽ 4-

  .وٗلاٌ أٍٍٝنٜ جىد 250000 جىَلحٌٕٞ ٗجىطٜ قىٌش خ جغرحش ٍْف 5-

قٞع قحٍص جىىٗىس ذطهظٞض  كيزًٛضح طحٛخ سػبٚخ َظبوْْزحلٌ٘ز  ٗضَطيل      

ْْس لٜ  19% ٍِ ٍُٞجّٞطٖح ىيظكسك ٍَح ّطؽ ػْٔ جٌضلحع ٍطْ٘ؾ ػٍَ جىلٍو ٍِ 01

غحىع أػيٚ وٗىس لٜ جىؼحىٌ لٜ ٍطْ٘ؾ ك ٕٜٗ 0206ْْس لٜ ػحً  81ئىٚ  0917ػحً 

 ٍْظَس ٗطْلطٖحع 02فػٍَ جىلٍو جىَط٘قغ ػْى جىَٞلاو ٗلقحً ىَْظَس جىظكس جىؼحىَٞسك

 ٍِ جلأقو جى٘لٞحش ٕٜ ٍؼىه ٗأُ جىؼحىٌك ٍٓط٘ٙ ػيٚ جىٓحوْس جىظكس جىؼحىَٞس ذحىٍَضرس

 ذٍّحٍؽ ػيٚ ٗضؼطَى جىَحػٞسك ْْس نلاه جىؼشٍِٝ جىَؿحٌٗز ذحىىٗه جقٍجّٖح ذِٞ

 جىكنٍ٘س ٗضقً٘ جىٓنحُك % ٍِ  85 ق٘جىٜ ٝز ٜ ٗجىًٛ ٗجلاىُجٍٜ جلاونحٌ جى رٜ

 ٍِ % 3.5 ّٓرطٔ  ٍح ٗٝشنو جىظكٞس جىظكٜ ٗجىٍػحٝس جىطأٍِٞ ذطَ٘ٝو ٗجلالٍجو

 لٜ ٗضَطيل جىَٓطشلٞحش ع01فنحطسك ٍظحوٌ % 68ٍِ ٗ جلاؾَحىٜ جىْحضؽ جىَكيٜ

 ٝهىً ذَح جىَْحْرس جىقٍجٌجش جضهحي لٜ جىكٍٝسمحٍو  ٗىىٖٝح جلاْطقلاىٞس ْْزحلٌ٘ز

 ع06فجىكحمَس  جىَْظٍ٘س ض٘ؾٖحش ٗٗلق جىَظيكس جىؼحٍس

 :رطٕٚش قطبع الاعزضًبس انًحٕس انضبنش: 

ضكطو ؾٌَٖ٘ٝس ْْزحلٌ٘ز جىٍَضرس جىػحّٞس ػحىَٞحً ٗلق ىطقٍٍٝ ٍَحٌْس جّش س جلاػَحه       

ك ٗضظىٌ ٍؼىلاش جلاقطظحو ٍٓط٘ٝحش ػحىَٞس لٜ ػ٘  0202جىًٛ جطىٌٓ جىرْل جىىٗىٜ 
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جىَُجٝح ٗجىطٖٓٞلاش جلاْطػَحٌٝس جىطٜ ضَْكٖح ٍِ نلاه قحُّ٘ جلاْطػَحٌك قٞع ٝٓطزٍق 

ْحػحش ذَْٞح  02ٍ ذحىْقو جىركٍٛ ػرٍ جىكىٗو لٜ ْْزحلٌ٘ز جْطنَحه ٍط يرحش جىطظىٝ

مَح ػَُش ْْزحلٌ٘ز ٍِ  ،ْحػس لٜ جىنحٍٍُٞٗ ٗم٘ش وٝل٘جٌ 022ٝٓطزٍق أمػٍ ٍِ 

َُؼحلس ىَْطؿحضٖح ٍِ جىظْحػحش جىهلٞلس ٍػو جىْٓٞؽك ٗجىَلاذّك ٗجىَ٘جو  جىقَٞس جى

نَٞٞحتٞسك ٗجىْٖىْس جىىقٞقسك جىرلاْطٞنٞس ئىٚ طْحػحش ٍط ٌ٘ز محلإىنطٍّٗٞحشك ٗجىَ٘جو جى

ٗػيً٘ جى د جىكٞ٘ٛك ذحلإػحلس ئىٚ يىلك ٍؼٚ ًٕج جىط ٌ٘ ؾْرحً ئىٚ ؾْد ٍغ َٝحوز 

 (12)مرٍٞز لٜ جىهىٍحشك ٗنحطس جىهىٍحش جىَظٍلٞس 

 أمػٍ ٍِ جىْٓزحلٌ٘ٛ جلاقطظحو طْد جىهحٌؾٞسك قٞع جىطؿحٌز ػيٚ ْْزحلٌ٘ز ٗضؼطَى      

 جىَكيٜ ذحىْحضؽ جىٍَمُ جىػحىع ٗٝكطو ٍحىٜك ٍٍمُ أمرٍ ٌجذغ ٝؼُى ئي لٜ جىؼحىٌك جىَطقىٍس جىىٗه

 وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ٍيٞحٌ 551.628 ق٘جىٜ جلإؾَحىٜ جىْحضؽ جىَكيٜ ٗذيغ جى٘جقىك ىيلٍو جلاؾَحىٜ

وٗلاٌ  ٍيُٞ٘  59.161جلإؾَحىٜ جىَكيٜ جىْحضؽ ٍِ جىلٍو ّظٞد ٗٝريغ ك 2020ىْٓس 

ٗ  ك0202 ىْٓس  وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ٍيُٞ٘ 72.937 ٝقحٌخٍح  ْؿو أُ ذؼى جىْٓس ىْلّ أٍٍٝنٜ

 لٜ ٍهطيلس ذْٓد جلاقطظحوٝس جىق حػحش ٗضٓحٌٕ ك0202  ىْٓس وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ٍي63ُ٘ٞ

 جىهىٍحش %ك ٗق حع 24.8 ذْٓرس جىظْحػس ق حع ْحٌٕ جىَكيٜ جلإؾَحىٜك ئي جىْحضؽ ضنِ٘ٝ

  جىٌُجػسك ق حع ٜ% ل   0.7 خ جىؼحٍيس ٗقىٌش جىق٘ز ك0207  % ىْٓس 75.2 ذْٓرس

 73.7 خ جىٍَضرس جلاٗىٚ جقطو لقى جىهىٍحش لٜ ق حع أٍح جىظْحػسك % لٜ  ق حع 25.6

 ٍيٞحٌ 279.9 ٝؼحوه ٍح ْْزحلٌ٘ز ٗضَطيل ك 2018% ىْٓس   2.1 جىر حىس ّٓرس ٗتنيص %ك

 ٍيٞحٌ  340.438ْؿو  أُ ذؼى ك 2017 ىْٓس جلأؾْرٜ جىْقى ٍِ وٗلاٌ أٍٍٝنٜ محقطٞحؽٜ

 ع08 ف 2014 ىْٓس أٍٍٝنٜوٗلاٌ 

 جىًٛ ْْزحلٌ٘ز ٍْٞح  ّشحؽ ٌٝغ ػيٚ مرٍٞجً  جػطَحوجً  ْْزحلٌ٘ز جقطظحو مَح ٝؼطَى      

 ٍِ أمػٍ ضكَٞو لٞٔ ٝطٌ ٗلحػيٞسك ئي ّشحؽحً  ٗجمػٍٕح جىؼحىٌ لٜ جىَ٘جّة ٝؼى ٍِ أملأ

 266 ٍِ لامػٍ جٌضنحَ ّق س يجضٔ جى٘قص لٜ جىَْٞح  ًٕج ٗٝؼُى ك تٍٖٝحً  ٍيُٞ٘ قحٗٝس

 ًٕج ػحىَٜك ىّٞ ٍْٞح  602  ٍِ ذأمػٍ جىؼحىٌك ٍٗٝضرؾ وٗه ٍهطيد ن حً ذكٍٝحً ٍِ

 جىٓلِ ٗنىٍس ذطَِ٘ٝ ٝطؼيق لَٞح ػحىَٞحً  جلاٗىٚ جىٍَضرس جىَْٞح  ًٕج ذو ٝكطو لكٓد

 ع09فٗضظلٞطٔ  جىْلؾ ىطنٍٍٝ ػحىَٜ ٍٍمُ ػِ مّ٘ٔ  غحىع لؼلاً 
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 :: يحبسثخ انحغبدشاثغانًحٕس ان

قٍطص ْْزحلٌ٘ز ػيٚ ئوجٌز ّظحٍٖح جىَحىٜ ذشلحلٞس ٗملح زك ٗجىكى ٍِ ظحٍٕز   

جىلٓحو لقى ضك٘ىص ئىٚ وٗىس ٍِ ألؼو ػشٍ وٗه لٜ ٍؿحه ٍنحلكس جىلٓحوك ٗضؿْرحً 

ىين٘جٌظ جىطٜ قظيص لٜ جلاْ٘جق جلأنٍٙ لقى ٌلؼص جىىٗىس ْٕحك ؽيد جىؼىٝى ٍِ 

ٍػو ذْل جلاػطَحو ٗجىطؿحٌز لٜ لطف لٍٗع  جىَإْٓحش جىىٗىٞس جىؼحىَٞس جىَشٌٖ٘ز ذحىلٓحو

ىٖح ٗجىؼَو وجنو ْْزحلٌ٘ز ّظٍجً ىيشرٖحش جىطٜ محّص ضكٞؾ ذٔ ٗجىطٚ غرص طكطٖحك 

ٍيٞحٌ وٗلاٌ أٍٍٝنٜ نٓحتٍ  00ٍكققحً ق٘جىٜ  0990قٞع جّٖحٌ ٗأغيق ػحً 

ٗلَٞح ٝيٜ ٍيهض ىرؼغ ٍإتٍجش جقطظحو جىَؼٍلس ىْٓزحلٌ٘ز ىيلطٍز ع 02فىيَ٘وػِٞ 

 ع00فٍقحٌّس ٍغ جىؼحىٌ  0208 -0222

 (2عذٔل )

-2222 عُغبفٕسح يقبسَخ ثبنؼبنىثؼض يؤششاد انزٕعّ َحٕ اقزظبد انًؼشفخ فٙ 
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 :رغشثخ يبنٛضٚب:  2

ضؼُى جىطؿٍذس جىَحىُٞٝس ذقٞحوز جىىمطٌ٘ ٍٖحضٍٞ ٍكَى ٍِ جىطؿحٌخ جىٍجتىز لٜ        

جقطظحو جىَؼٍلس قٞع ٌمُش ػيٚ غحى٘ظ جىَْ٘ ف جىطكىٝعك جىطظْٞغك جىشٍجمس ذِٞ 

جىق حػِٞ جىؼحً ٗجىهحصعك مَح جٗىص جلإطَحً ذحىشٍجمس ذِٞ جلأػٍجق ٗجىلثحش 

ٛك ٗقى ذْٞص جىٓٞحْس جلاقطظحوٝس جىؿىٝىز جلاؾطَحػٞس جىَهطيلس لٜ جىَؿطَغ جىَحىُٞ
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قىٌضٖح ػيٚ ذْح  جقطظحو قحتٌ ػيٚ جىَؼٍلس ٗجىطٜ  0992-0972ىَحىُٞٝح نلاه جىلطٍز 

  ع00فجلاؾطَحػٞس  جىل٘جٌق ضهلٞغ جىطظىٍٝك َٝحوز جلاقطظحوٛك جىَْ٘ ضؼَْص ضٍٓٝغ

ػحً  لٜ %  2 29ٍِ  جىلقٍ نؾ ضكص ضقغ جىطٜ جلأٍْ ّٓرس جّهلؼص قٞع      

ك مَح 1990 ػحً  لٜ جىؿىٝىز جلاقطظحوٝس جىٓٞحْس ٍٍقيس ذْٖحٝس % 1 06ئىٚ   1970

 ػحً ذكي٘ه "ٍحىُٞٝح ضظرف أُ ٕ٘ ٕىلٖح أُ  1991لٜ ػحً  جىَحىُٞٝس  جىكنٍ٘س أػيْص

 ػْى جلاقطظحوٛ جىَْ٘ ٍؼىه جْطىجٍس نلاه ٍِ كع02فطْحػٞس ٍطقىٍس" أٍس ًك 2020

 ٗجىق حع  جىظْحػٜ جى٘ؽْٜ جلاقطظحو لٜ ٕٞنيٞس ضزٍٞجش ٗئقىجظ ك %7ٍٓط٘ٙ 

 لٜ جىَؼٍلٜ َٗٝحوز جىَكط٘ٙ جىطقْٜ جىطكىٝع ٍْٖؽ ذحػطَحو نحطسك ٗيىل ذظلس

 لٜ ٗػرٍٓ جىظْحػٜ جىق حع لٜ ّ٘ػٞس ّقيس لإقىجظ مأْحِ جىظْحػٞس جىَْطؿحش

 جىػقٞيس جىظْحػحش ٍِ ٍؿَ٘ػس منوك ٗضٌ جىطٍمُٞ لٜ ػقى جىػَحّْٞحش ػيٚ جلاقطظحو

 ٗجىظيد جىكىٝى طْحػحش ئّشح  ضٌ قٞع ىيرلاوك جىظْحػٞس جىقحػىز ىطْ٘ٞغ ٗضؼَٞق

جىقٍ٘ٞسك ٗلٜ ذىجٝس ػقى جىطٓؼْٞحش ضٌ  ٍشٍٗع جىٓٞحٌز ئؽلاق ضٌ مَح ٗجلاَْْصك

 طحغص 0996جىطٍمُٞ ػيٚ جىظْحػحش يجش جىَكط٘ٙ جىطقْٜ جىَطقىًك ٗلٜ ػحً 

لٍٗع ٍْٖح لٜ  02جىَطؼىوز ٗ ضٌ ضكىٝى  جىْ٘حتؾ ىطقْٞس جىٍٓٝغ جى ٍٝق ٍشٍٗع ٍحىُٞٝح

ٍؿحلاش ٍهطيلس ٍَػيس لٜغ جىَؼىجش جى رٞس ٗجىؼيَٞسك طْحػس جىرٍٍؿحشك جىظْحػحش 

جىلؼحتٞسك طْحػحش جلاىنطٍٗ_ ػ٘تٞحشك طْحػس جترحٓ جىَ٘طلاشك طْحػس جى حقس 

 ع02فك جٟىٞحف جىؼ٘تٞسك جىطقْٞس جىكٞ٘ٝس  جىؿىٝىزك ضنْ٘ى٘ؾٞح جلاضَطس

مَح ئٕطَص ٍحىُٞٝح نلاه جىؼقىِٝ جىَحػِٞٞ ذ٘ػغ ٗضْلًٞ ن س ىيَؼيٍ٘حش ضهىً        

محلس ق حػحش جلاقطظحو جىقٍٜ٘ك جىًٛ جّؼنّ ذىٌٗٓ ػيٚ ٍإتٍجش جلاقطظحو جىنيٞس  

% ػيٚ ٍٓط٘ٙ وٗه ؾْ٘خ تٍق جْٞحك  جي ٌمُش  0 9ٗ قققص ّٓرس  0992لٜ ػحً 

ضكقٞق جىطظْٞغ ػيٚ جىطقْٞس ٛ لٜ جىكنٍ٘س ػيٚ ضكقٞق ٕىف جلاطلاـ جلاقطظحو

ٗضكىٝع ّٗقو جىطنْ٘ى٘ؾٞح ٗضشؿٞغ جمطشحلحش  ٍٗظحوٌ ؾىٝىز ىيَ٘جو جىظْحػٞس ٗيىل 

ٌضلؼص ّٓرس جلاّلحق ػيٚ جىركع ٗجىط ٍ٘ٝ أٗقى ع 01فّطٞؿس جىَٖحٌز ٗجىَؼٍلس جىؿىٝىزك

 ع06ف 0206% ػحً  22 0ئىٚ  0996% ػحً  00 2ٍِ جىْحضؽ جىَكيٜ جلاؾَحىٜ ٍِ 
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ك أُ ضطرْٚ طْحػس 0222-0996َح أمىش جىه س جىَحىُٞٝس نلاه جىلطٍز م     

جىَؼيٍ٘حش مٖىف ٍٍمُٛ ىيطْحلٓٞس لٜ جلاقطظحو جىؼحىَٜك ٗقحٍص ذرْح  ٍإْٓحش 

 ع07فغيُٓب يبٚهٙىط٘لٍٞ ٍْحل جٝؿحذٜ ىيه س 

Multimedia super corridor-   جىطٜ ض٘لٍ ٍْحل ىلاذكحظ لاْطق حخ جىهرٍجش

 ٗض٘لٍٞ لٍص جلاْطػَحٌ جلأؾْرٞس 

جىَؿيّ جىقٍٜ٘ ىطقحّس جىَؼيٍ٘حش ذٍتحْس ٌتّٞ ٍؿيّ جىٌَ٘ج  ٗضقىٌٝ جلاْطشحٌجش -

 ٗغٍٞٓ ٍِ جىَؿحلاش 

 جىظْحػس جىَؼيٍ٘حضٞس فطْحػس جىَؼيٍ٘حش ٗجىرٞحّحشعطْىٗق ضَْٞس جىَرحوٌجش لٜ ٍؿحه  -

 جىطٜ ٗجىهظحتض جلأّْ ٍِ ذحىنػٍٞ ٍحىُٞٝح لٜ جىَؼٍلس جقطظحو مَح ٝطظد      

ٗجلإٔىجف ٗجىَْٖؽ  جىليٓلس قٞع ٍِ جلاقطظحوجش جلأنٍٙ ٍِ غٍٞٓ ػِ ضَُٞٓ

قٞع ٝطَطغ ذق٘ز ػَو ػحىٞس جىطإٔٞو ٗجىطىٌٝد ٗجىَٖحٌزك ٗجلاّلطحـ ػيٚ مو  ٗجلأىٞحش

جىطٜ ّقيص جىَؿطَغ جىَحىُٞٛ ٍِ قحىس جىطهيد ئىٚ ٍؿطَغ ٍطكؼٍ  جىَؼحٌف ٗجىػقحلحشك

 ع08فٜ ٍط ٌ٘ ٝؼطَى ػيٚ جىَؼٍلسك ٍِٗ إٌٔ ًٕٓ جٟىٞحشغٍٗطؼيٌك ٗجقطظحو طْحػ

 جىطإٔٞو ٗجىطؼيٌٞ  ػحىٞس ىيؼَو جلإطَحً ذحىطؼيٌٞ محْحِ ىيْٖؼس ٗذحىطحىٜ ضٌ نيق ق٘ز-

% ٍِ ٍ٘جَّس جىكنٍ٘س جىَحىُٞٝس ىلاّلحق 01ٗجىَٖحٌزك ٗضٌ ضهظٞض ّٓرس  ٗجىطىٌٝد

ك مَح جٌضلؼص ّٓرس  0202 -0220ػيٚ جىطؼيٌٞ لٜ ن س ضَْٞس جىطؼيٌٞ نلاه جىلطٍز  

 1996 ػحً  % 00 2 جلاّلحق ػيٚ جىركع ٗجىط ٍ٘ٝ ٍِ جىْحضؽ جىَكيٜ جلاؾَحىٜ ٍِ 

ّطٞؿس جىطك٘ه جىؿًٌٛ لٜ ليٓلس جىطؼيٌٞ َٗٝحوز جلاّلحق  ك0201% ػحً   1.33  ئىٚ

 ػيٚ جىطؼيٌٞ ٗ جىركع ٗجىط ٍ٘ٝ 

جىؼحىَٞس ٗجىقؼح  ػيٚ  ٗجلاذىجػحش ٗجىنلح جش ػيٚ محلس جىَؼحٌف ٗجىػقحلحش جلإّلطحـ -

 جىكٍخ جىؼٍقٞس ٗجى حتلٞس 

 جىَؼٍلس ٗجىَٖحٌجش جىطٜ ضؼى جلأط٘ه جىٍتٞٓٞس لاقطظحو جىَؼٍلس  -

جىؼحىَٞس ٍِ نلاه ترنس ٍؼيٍ٘حش ٗجضظحلاش ضطٞف  جىَؼٍلس ذؿ٘جّد جىط٘جطو جىؿٞى -

 جىط٘جطو ٍغ محلس وٗه جىؼحىٌ 
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جىلٍوٛ ّطٞؿس جلاْطػَحٌجش لٜ محلس  ىنوٗجى ٍؼىه ونو ػحىٜ ىيػٍٗز جى٘ؽْٞس -

 جىَؿحلاش ٗنحطس جلاّش س جىظْحػٞس 

ٗلَٞح ٝيٜ ٝرِٞ جىؿىٗه جىطحىٜ ضٍضٞد ٍحىُٞٝح قٓد ٍإتٍ جقطظحو جىَؼٍلس ٍٗإتٍ 

 ع09ف 0208 -0222جىطَْٞس جىرشٍٝس ىيلطٍز 

 (3عذٔل )

 2212، 2222حغت يؤشش انزًُٛخ انجششٚخ نهحزشح  يبنٛضٚبرشرٛت 
 

 

 يبنٛضٚب

 يؤشش انزًُٛخ انجششٚخ انجٛبٌ
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جقطظحو جىَؼٍلس 

0202 
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جىطَْٞس جىرشٍٝس 

0208 

0222 0208 

09 00 2 807 2 926 
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 0208 -0222ىيلطٍز  َحىُٞٝحٗلَٞح ٝيٜ ٍيهض ىرؼغ ٍإتٍجش جقطظحو جىَؼٍلس ى

 ع22فٍقحٌّس ٍغ جىؼحىٌ 

 (4عذٔل )

 -2222ثؼض يؤششاد انزٕعّ َحٕ اقزظبد انًؼشفخ فٙ يبنٛضٚب يقبسَخ ثبنؼبنى 
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 :رغشثخ فُهُذا :  3

 ػيٚ مرٍٞ ذشنو ٝؼطَى ٍلط٘ـ طزٍٞ جقطظحو ذأّٔ جىلْيْىٛ جلاقطظحو ٝطَُٞ      

 جىطٜ تنيص جىطقْٞس ػحىٞس ٗجىهىٍحش جىٓيغ ٍِ طحوٌجضٖح ٗنظ٘طح جىظحوٌجشك

ْْس  لٜ وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ٍيُٞ٘ 3663 ٗذقَٞس جىظحوٌجش ئؾَحىٜ ٍِ % 7 8 ق٘جىٜ

 ٗتنو 2015 ػحً ٌٝ٘ٗ ٍيٞحٌ 027 0 لٖٞح جلإؾَحىٜ جىَكيٜ جىْحضؽ ذيغ مَح ك2015

 ق حع غٌ % 06 1 ٗذْٓرس جىظْحػس جىطك٘ٝيٞس ق حع ٝيٞٔ % 7 7 ّٓرس جىهىٍحش ق حع

 ٗجىط ٍ٘ٝ جىركع ٍؿحه لٜ لْيْىج مَح أُ ضؿٍذس ع20ف%ك 0 8ٗذْٓرس  جلأٗىٜ جلإّطحؼ

 لْيْىج جقطظحو جىَٓطىجًك  قٞع ٝطَُٞ جلاقطظحوٛ جىَْ٘ لٜ ىٖح وٌٗ ٕحً  ٗجلاذطنحٌ

 ٗضٍمُ جىَرحتٍ جلأؾْرٜ ىلاْطػَحٌ جىَشؿؼس جىهحطس ٗجىق٘جِّٞ ٗجىشلحلٞس ذحلاّلطحـ

 ٍإْٓحش ئّشح  نلاه ٍِ ٗجىط ٍ٘ٝ ٗجلاذطنحٌ جىركع ّشحؽ ػيٚ أمرٍ ذشنو جٕطَحٍٖح

 ٗجلإطَحً ٗجىَطْ٘ سك جىظزٍٞز جىَشحٌٝغ ضَْٞس ػيٚ جٕطَحٍٖح ْٝظد ىيَْ٘ ؾىٝىز

 ذِٞ جىؼلاقس ضق٘ٝس نلاه ٍِ ٗجلاذطنحٌ ٗجىط ٍ٘ٝ ٗذْشحؽحش جىركع جلأنؼٍ ذحلاقطظحو

 وٗه ذِٞ جىطْحلٜٓ ٍٍمُٕح ىطق٘ٝس جلإّطحؾٞس ىُٝحوز جىرك٘ظ ٗضٓهٍٞ ٗجىؼيً٘ جىظْحػس

 جلاقطظحوٛ جىطؼحُٗ ٍْظَس لٜ جىؼيٞح جىٍَجضد لْيْىج جقطيص ٗقى جلاضكحو جلأٌٗٗذٜك

 0220ػحً  ذحقع أىد 23 ذيغ جىًٛ جىَْظَس لٜ جىرحقػِٞ ػىو قٞع ٍِ ٗجىطَْٞس

 جىَط ٌ٘ز   ٗجلاضظحلاش جىَؼيٍ٘حش ىطنْ٘ى٘ؾٞح ضكطٞس ذْٞس ٗىىٖٝح

 جٟضٜغ لٜ جىلْيْىٛ جلاقطظحو ض ٌ٘ ٍإتٍجش ٗضطؼف إٌٔ      

 جلإؾَحىٜغ لقى نظظص ٍريغ  جىَكيٜ جىْحضؽ ٍِ مْٓرس ٗجىط ٍ٘ٝ جىركع ػيٚ جلإّلحق-

ىلاّلحق  0228جىَكيٜ جلاؾَحىٜ لٜ ػحً  جىْحضؽ وٗلاٌ أٍٍٝنٜ  ٍِ ٍيٞحٌ 2709 02

  %1 2 ئىٚ 2000 ػحً % 2 2 ٍِ جىْٓرس ًٕٓ جَوجوش ك مَحػيٚ جىركع ٗجىط ٍ٘ٝ

ٍيٞحٌ وٗلاٌ  1 8ٗجىطٜ ذيزص  0227ك َٗجوش ّٓرس جلاّلحق ػِ ػحً 0228  ػحً

 ع20فجىؼحىَٞس  جىَحىٞس جلأٍَس قىٗظ ٍِ جىٍغٌ أٍٍٝنٜ ػيٚ

 ػحىَٞحً  جلأٗه جىٍَمُ لْيْىج جقطيص جىٓنحُغ قٞع ئؾَحىٜ ئىٚ ٗجىرحقػُ٘ جىؼيَح  ػىو- 

جىلطٍز  نلاه ٗجىٞحذحُ ٗجىٓ٘ٝى جىَطكىز جى٘لاٝحش ػيٚ ٍطل٘قس ٗجىرحقػِٞ جىؼيَح  ذؼىو

 جلأمحوَٝٞس جلأْٗحؽ ذِٞ جىؼلاقس ٗض٘ؽٞى ٗجىرحقػِٞ ذحىؼيَح  لحلإطَحً ك0200 -0222
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 جىَحٍٕز جىؼَحىس ٗض٘جلٍ جىَرحتٍ جلأؾْرٜ جلاْطػَحٌ ؾًخ ػيٚ ْحػى جقطظحو جىَؼٍلسٗ

 جىؼيً٘ ٍؿحلاش ٍهطيد لٜ جلاْطػَحٌجش ضكَٜ جىطٜ ٗجىطشٍٝؼحشٗجىق٘جِّٞ 

ذحقع ىنو ٍيُٞ٘ تهض لٜ  7272لقى ذيغ ػىو جىؼحٍيِٞ ٗجىرحقػِٞ ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞحك 

 ع21عكف22عكف22ف  0227

 جىؼيَٞس جىَؿلاش ػىو جَوجو لْيْىجغ قٞع لٜ جىَْشٌ٘ز جىؼيَٞس ٗجىَؿلاش جىرك٘ظ     

 مَح جىَؼٍلٜك ٗجلاذطنحٌ ٗجىط ٍ٘ٝ جىَقىً ىيركع جىىػٌذٓرد  لْيْىجك لٜ جىَْشٌ٘ز

ٕٗ٘  ٍْٖح ىلإْطلحوز أنٍٙ وٗه لٜ جىَإىلس جىٍطْٞس جىرك٘ظ ضٍؾَس لْيْىج ػيٚ ػَيص

 6602 جَوجوش ٍِ جىطٜ لْيْىج لٜ ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞس جىؼيَٞس جىَؿلاش أػىجو ضُجٝى ٍح ٝ٘ػف

 ع26ف 0206ػحً  11291 ئىٚ 2000 ػحً

 أػيٚ ْؿيص ٗجىطٜ جىظحوٌجشغ أؾَحىٜ ئىٚ ّٗٓرطٖح جىطقْٞس ػحىٞس جىظحوٌجش قَٞس-

 % ٍِ 26 07 ٗذْٓرس 2000ػحً وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ٍيٞحٌ 10.55 ٍقىجٌٓ جٌضلحع ّٓرس

 2 82 ئىٚ جّهلؼص أّٖح ئلا كجقطظحو جىَؼٍلس لٜ جلاْطػَحٌ ّطٞؿس جىظحوٌجش ئؾَحىٜ

 جىظحوٌجش ذٓرد ئؾَحىٜ ٍِ % 2 20ٗذْٓرس  2016 ػحً وٗلاٌ جٍٍٝنٜ ٍيٞحٌ

جىَحىٞس  جلأٍَس ٍْٖح ػىز لأْرحخ  جىلْيْىٝس جىظحوٌجش ػيٚ جى يد قؿٌ جّهلحع

 (32)جىىٗىٞس  جىَْحلٓس قىز ٗجتطىجو جىْلؾ أْؼحٌ جىؼحىَٞس ٗجّهلحع

 جىطؿحٌز ٍِ ػحىٞس ّٓرس جىطقْٞس ػحىٞس جىظحوٌجش قٞع ضشنو :جىطنْ٘ى٘ؾٞح ٍؿحه-

 ئىٚ جىْظٍز ذٓرد ٗجلاذطنحٌك جىطنْ٘ى٘ؾٞح لٜ جىنرٍٞ جلاْطػَحٌّطٞؿس  لْيْىج لٜ جىهحٌؾٞس

ٗجىركع  جىطؼيٌٞ لٜ جىَحوٛ غٍٞ ىلاْطػَحٌ ٍكٍك جّٔ ػيٚ جىَٓطىجً جلاقطظحوٛ جىَْ٘

 ػيٚ جىؼحىٞس ٗجىقىٌز جلإّطحؾٞس َٝحوز لٜ ٍرحتٍز آغحٌ ىٔ محُ ٗجىًٛ ٗجلاذطنحٌ ٗجىط ٍ٘ٝ

  جىطقْٞس ػحىٞس جىظحوٌجش ّطٞؿس جىىٗىٞس جىَْحلٓس

 ئىٚ جىَؼىجش ضظْٞغ ٍِ جىلْيْىٝس ٗجلاضظحلاش ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش ٍؿحه ضك٘ه ٗقى     

 جىه ٚ ٍْٝؼس جلأىؼحخ طْحػس ٗجىهىٍحش جىٍقَٞسك ٍػو جىرٍٍؿٞحش( جىطظْٞغ  نىٍحش

 ضٌ 0202ك ٗلٜ ػحً 0202ػحً  لٜ ضأْٓص ٗجىطٜ  Rubio \u0026 Sopelىشٍمس  

 ىيَٓطػٍَِٝ  )ىْ٘مٞح ْؼٍ جىطؿُتس غيع ق٘جىٜ( وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ٍيٞحٌ ك٘جىٜذ رٞغجى
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 ك Samsung ك Electronicٍػو  جىؿْٓٞحش ٍطؼىوز تٍمحش ئّشح  ضٌ جىٞحذحِّٞٞك مَح

Microsoft ك Intel ك Huawei ك Google ك   Ericsson ٗع28ف  Arts 

ٍٗإتٍ  ٗلَٞح ٝيٜ ٝرِٞ جىؿىٗه جىطحىٜ ضٍضٞد لْيْىج قٓد ٍإتٍ جقطظحو جىَؼٍلس

 ع29ف 0208 -0222جىطَْٞس جىرشٍٝس ىيلطٍز 

 (5عذٔل )

 2212، 2222حغت يؤشش انزًُٛخ انجششٚخ نهحزشح  فُهُذارشرٛت 
 

 

 فُهُذا

 يؤشش انزًُٛخ انجششٚخ انجٛبٌ

جىطٍضٞد قٓد ٍإتٍ 

 0200جقطظحو جىَؼٍلس 

ضٍٝطٞد قٓد ٍإتٍ 

 0208جىطَْٞس جىرشٍٝس 

0222 0208 

0 00 2 897 2 927 

 يؤشش ػهٗ انًؼشفخ اقزظبد َحٕ انزٕعّ ، أصش(2222. ٔاخشٌٔ. )عًٛم يحًذ انًظذس: ػًش،

 .231ص: ، 22 ذدؼانانؼشثٛخ،  ٔانذساعبد انجحٕس انجششٚخ، يغهخ انزًُٛخ

 0208 -0222ىيلطٍز  لْيْىجٗلَٞح ٝيٜ ٍيهض ىرؼغ ٍإتٍجش جقطظحو جىَؼٍلس ى     

 ع22فٍقحٌّس ٍغ جىؼحىٌ 

 (6عذٔل )

 2212-2222 فُهُذا يقبسَخ ثبنؼبنىثؼض يؤششاد انزٕعّ َحٕ اقزظبد انًؼشفخ فٙ 
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 انزًُٛخ يؤشش ػهٗ انًؼشفخ اقزظبد َحٕ انزٕعّ ، أصش2222عًٛم،  يحًذ انًظذس: ػًش،

 .231، ص: 22 ذدؼانانؼشثٛخ،  ٔانذساعبد انجحٕس انجششٚخ، يغهخ

 :نلاقزظبد انًؼشفٗائذح فٙ انزحٕل صبنضـبً : رغبسة ػشثٛخ س 

 .رغشثخ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ : 1

ئُ ضك٘ه جلاقطظحو جىٓؼ٘وٛ ّك٘ جقطظحو قحتٌ ػيٚ جىَؼٍلس ٕ٘ جىٓرٞو جى٘قٞى       

ىطكقٞق جلإٔىجف جىطَْ٘ٝس لٜ ٌلغ ٍؼىه جىَْ٘ جلاقطظحوٛ ٗضْ٘ٝغ ٍظحوٌ جىىنو 
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ٗجلاٌضنحَ ػيٚ ٍ٘جٌو ٍطؿىوز ىطكقٞق جىطَْٞس جىَٓطىجٍسك لٍغٌ ض٘لٍ جىل٘جتغ جىْل ٞس 

% ٗذيغ 0 0ّك٘  0222 -0992لٜ جىََينس ذيغ ٍؼىه جىَْ٘ جلاقطظحوٛ نلاه جىلطٍز 

%ك جػحلس ئىٚ جْطٍَجٌ جٌضنحَ جلاقطظحو 0 2ٍح ٝؼحوه  0200 -0222نلاه جىلطٍز 

ىق حع جىكنٍٜ٘ ذْٓد ضٍجٗـ جىْحضؽ جىَكيٜ جى٘ؽْٜ جىٓؼ٘وٛ ػيٚ ق حع جىْلؾ ٗج

ك ٍٗح ُٝجه ق حع 0200% ػيٚ جىط٘جىٜ لٜ ػحً  2 08% ٗ  2 00جلاؾَحىٜ ق٘جىٜ  

 ع20ف 0200%  ىؼحً 00جىظْحػحش جىطك٘ٝيٞس ٝٓحٌٕ ذْٓرس 

لٜ جىََينس جىؼٍذٞس جىٓؼ٘وٝس ّؿى جىؿىٗه  جقطظحو جىَؼٍلسٗذقٍج ز ٍإتٍجش       

 ع20فجىطحىٜ ٝرِٞ ىْح ضٍضٞد جىََينس لٜ ٍإتٍجش جقطظحو جىَؼٍلس 

 ( 2عذٔل )

  2212فٙ الاقزظبد انغؼٕد٘ فٙ  اقزظبد انًؼشفخيؤششاد 
 انزشرٛت انجٛبٌ

 96 1 جقطظحو جىَؼٍلسٍإتٍ 

 21 6 ٍإتٍ جىَؼٍلس

 68 1 جىَإْٜٓجىك٘جلُ جلاقطظحوٝس ٗ جىْظحً 

 02 2 جىطؼيٌٞ ٗجىَ٘جٌو جىرشٍٝس

 61 1 جىْظحً جلاذطنحٌٛ

 27 8 ضقْٞس جىَؼيٍ٘حش ٗجلاضظحلاش

: اقزظبد انًؼشفخ(، يؤششاد قٛبط دٔس انغبيؼبد فٙ 2214انًظذس: َقبد٘، احًذ حبيذ. )  

 .123ًَٕرط يقزشػ ثبلاشبسح إنٗ الاقزظبد انغؼٕد٘، ص: 

 ػِ جىط٘ؾٖحش ضيل جىََينس جىؼٍذٞس جىٓؼ٘وٝس ذطٍؾَس ذىأش لقى جىظؼٞى ٗػيٚ ًٕج       

 جىَىُ ٗئّشح  ٗجىطهظظٞسك جىركػٞس جىٍَجمُ ٗئقحٍس جىطشٍٝؼٞس ٗجىقحّّ٘ٞسك جىرْٞس ؽٍٝق

 جلاقطظحوٝس جىَؼٍلس ٍىْٝس ٗجىكىجتق جىطنْ٘ى٘ؾٞسك قٞع أُقَٞص   ٗجىكحػْحش جىَؼٍلٞس

ح نحطسك جقطظحوٝس ذَنحّس ٗإَٔٞس ضكظٚ جىطٜ جىٌَْ٘ز ذحىَىْٝس  لٜ جىََينس ْطؼغ لأَّّٖ

 ئّشح  ضنيلس ضقىٌ قٞع جىَؼٍلٞسك لٜ جىظْحػحش جىؼحىٌ ٍٓط٘ٙ ػيٚ ٌجتىز قٞحوٝس ٍٍضرس

 ٗذًٖج ٗظٞلس ىيَ٘جؽِْٞك أىد 20 ٍيٞحٌ ريال ْؼ٘وٛ ذكٞع ض٘لٍ 01ذـ  جىَىْٝس ًٕٓ

ٍىْٝس  ٌٗجذغ جىرلاوك لٜ جىَؼٍلٞس جىظْحػحش ػيٚ قحتَس ّ٘ػٖح ٍِ ٍىْٝس أٗه ضنُ٘

 جلأٍ٘جه ٌؤِٗ ض٘ؽِٞ ئىٚ جىٖحولس ىلاْطػَحٌ جىؼحٍس جىٖٞثس ن س ػَِ جقطظحوٝس
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 ؽلٍز ئقىجظ لٜ ٗجلإْٖحً جىؼحىٌك أّكح  ٍهطيد ٍِ ٗجؾطًجخ جلاْطػَحٌجش جىٓؼ٘وٝس

ػحىَٞحً لٜ ٍإتٍ  72مَح جقطيص جىََينس جىٍَضرس ع22فجىٌَْ٘ز  جىَىْٝس لٜ قؼحٌٝس

 ع22ف  0207ٍِ ػحً   80ك ٍقحٌّس ذحىٍَضرس 0208 ٌأِ جىَحه جىرشٍٛ ىؼحً

جىََينس  ٍِ ٍهطيلس لٜ ٍْحؽق جىطَْٞس ٍؿحه جىَرحوٌجش لٜ ٍِ جىؼىٝى ٗٝ٘ؾى       

جىَٕ٘٘ذِٞ  ىٍػحٝس ٌٗؾحىٔ ػرى جىؼُُٝ جىَيل جىؼٍذٞس جىٓؼ٘وٝسك ٍػو ٍرحوٌز ٍإْٓس

 ٍِ جىنطد ىؼىٝىج ٗضٍؾَس ٗجىْىٗجش جىَكحػٍجش ٍِ مرٍٞ ػىو ّظَص فٍٕ٘رسع ٗجىطٜ 

ٍٗهطٍػس  ٍهطٍع 200 ٍِ أمػٍ ْٗحػىش جىؼٍذٞسك جىيزس ئىٚ جىظيس ذحىَ٘ػ٘ع يجش

 ٗجْطظىجٌ ذحىَٓطػٍَِٝ ٗضؼٍٝلٌٖ ٌػحٝطٖح ىٌٖ نلاه ٍِ أذْح  جىََينس جىٓؼ٘وِٝٞ ٍِ

 ع21فىطكقٞقٖح  ٗؽٍٝقحً  نىٍس جىطَْٞس لٜ جىَؼٍلس ٗؾؼو جنطٍجع ىٌٖ ذٍج جش

 غانؼشثٛخ انًزحذحرغشثخ الإيبساد  : 2

ْس ْٗٞيس ٍؿٍو ٕٜ جىٍقَٞس ضؼُى جىكنٍ٘س       َن   ٍؿطَغ جىَؼٍلس ئىٚ ىي٘ط٘ه ٍُ

Knowledge Society ً٘محلس لٜ ٗض٘ظٞد جىَؼحٌف ّٗشٍ ئّطحؼ ػيٚ ك ٗجىًٛ ٝق 

 ٗجىطَْٞس ٗؾ٘وز جىكٞحز جىهىٍحش ٍٓط٘ٙ ذطكِٓٞ جىٍَضر س ٗجلأّش س جىَؿحلاش

 جىكنٍ٘حش أػيٚ ذِٞ ٍِ جىَطكىز جىؼٍذٞس جلإٍحٌجش وٗىس جلإّٓحّٞسك قٞع ضؼُطرٍ

طقىٍس جىٍقَٞس ضرْٜ جىطنْ٘ى٘ؾٞحش جْطػَحٌجً لٜ َُ  جىكنٍٜ٘ جىق حػِٞ لٜ ٗض رٞقٖح جى

 .ٗجىهحص

جىكنٍ٘س  ئىٚ ىيطك٘ه جْطٍجضٞؿٜ ػَو ئؽحٌ ػِ أػ٘جً ػىز قرو جلإٍحٌجش ٗأػيْص     

 جىَٓط٘ٙ جلاضكحوٛك ػيٚ جلاْطٍجضٞؿٞس جىَرحوٌجش ٍِ جىؼىٝى ػيٚ جتطَو ٗجىًٛ جىٍقَٞس

ٔقذ ٍهطيلسك  نلاه قْ٘جش ٍِ ئىنطٍّٗٞحً  ٗض٘لٍٕٞح جىكنٍ٘ٞس جىهىٍحش ؾَٞغ ضك٘ه ىىػٌ

 ع26ف أعبعٛخ ْٙ: يحبٔس صلاصخ ػهٗ اػزًذ

 جىطك٘ه ٗضٍٞز ذطٍٓٝغ جىٍقَٞس جىهىٍس ٍكٌ٘ قٞع ٖٝطٌ جىٍقَٞسك جىهىٍحش ض ٍ٘ٝ -

 نلاه ٍِ جىؿ٘وز ػحىٞس ئىنطٍّٗٞس نىٍحش ٗض٘لٍٞ جىَإْٓحش جىكنٍ٘ٞسك وجنو جىٍقَٜ

 ٗجلأمشحك ٗجىَكَ٘ىسك جىػحذطس ٗجىٖ٘جضد ٍػو جلإّطٍّصك جىهىٍحش ٍرطنٍز ىطقىٌٝ قْ٘جش

 .جىطقيٞىٝس جىهىٍس ٍٍجمُ ؾحّد ئىٚ يجضٞس جىهىٍسك
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 قىٌجش ضؼُُٝ ػيٚ جىٍقَٜ جلاْطؼىجو ٍكٌ٘ ٍٝمُ جىٍقَٜك ذَْٞح جلاْطؼىجو -

 ٗجىٖٞحمو ٗجلاضظحلاشك جىَؼيٍ٘حش ذطنْ٘ى٘ؾٞح لَٞح ٝطؼيق جلاضكحوٝس جىَإْٓحش

 جىٍقَٜ  ىيطك٘ه ٗجْطؼىجوٕح ٗملح جضٖحك جىَ٘جٌو جىرشٍٝس ٗقىٌجش جىطْظَٞٞسك

 :ٍػو جىطْظَٞٞس جىؼ٘جٍو ٝزُ ٜ ٗجلاضظحلاشك ٗجىًٛ جىَؼيٍ٘حش ضنْ٘ى٘ؾٞح ذٞثس -

 .جىٍقَٞس جىكنٍ٘س ٍرحوٌجش ضْلًٞ ىىػٌ جىلاٍَس ٗجىطشٍٝؼحش جىٓٞحْحشك

 " لٜ ٗػغ جىًمٞس جىٖ٘ٝس ٗذ حقس جىٓنحّٜ ٍشٍٗع " جىٓؿو قٞع ْحٌٕ      

 ٍ٘قىز ىَْظٍ٘س ئّشحتٖح نلاه ٍِ جلإٍحٌجش وٗىس لٜ جىٍقَٞس ٍٍضنُجش جىكنٍ٘س

 وٗىس ئّؿحَجش إٌٔ ذِٞ ٍِٗ ٗجىَقَِٞٞ جىَ٘جؽِْٞ ىؿَٞغ ٕ٘ٝس ىطؼٍٝد ٗضأمٞى

 ٗض رٞقحش ٍْظحش ػرٍ جىهىٍحش جىكنٍ٘ٞس ٍؼظٌ ضقىٌٝ ٍِ جلإٍحٌجش لٜ يىل ضَنْٖح

جىٖ٘جضد جىًمٞس  نلاه ٍِ ئىٖٞح جى٘ط٘ه َٝنِ ٌقَٞس
ع27ف

 

 جىظْحػحش ٍؿحه لٜ ىيىن٘ه وذٜ ىكنٍ٘س جلاْطٍجضٞؿٜ جىٓؼٜ ئؽحٌ ٗلٜ      

 ذِ ٍكَى ٍإْٓس ضأّْٞ ػِ ؽٍٝق ٗجلإذىجعك وػٌ جىَؼٍلس ئىٚض٘ؾٖص جىَؼٍلٞس لقى 

 ىط ٍ٘ٝ ٍؼٍلٜك م٘قد وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ٍلاِٝٞ 10 ذَريغ  2007ٍنطً٘ ػحً  آه ٌجتى

 ئٝؿحو لٜ ضيل جىقىٌجش ٍِ ٗجلاْطلحوز جىؼٍذٞسك جىَْ قس لٜ جىرشٍٝس جىَؼٍلٞس جىقىٌجش

 جىؼحىٌ أّكح  لٜ تطٚ جىشحٍيس جىطَْٞس ؾٖ٘و وػٌ ػيٚ جىقحوٌز جىقٞحوجش ٍِ ؾىٝى ؾٞو

ٗجىطٜ  جىىٌجْٞس جىرؼػحش ذٍّحٍؽ جىَإْٓس أؽيقص مَح جىؼ ح  ٗىَرحوٌز وذٜ جىؼٍذٜك

 ع28فجىَإٕيِٞ  جىؼٍخ ىي لاخ جىؼحىَٞس جىؿحٍؼحش ئىٚ مرٍٙ ٍؿحّٞس وٌجْٞس ٍْكحً  ضقُىً

 ٝقحٌخ ٍح جىظْحػحش ضيل ّظٞد ؾؼو ذٖىف وذٜ  ىلإّطٍّصك ٍىْٝس مَح أّشثص       

 ٝطْ٘ؾ جىًٛ ٍ٘قؼٖح ٍِ ٍٓطلٞىز ك 2010ػحً  لٜ جلإؾَحىٜ جىَكيٜ جىْحضؽ % ٍِ 25

 ٗجلإّشحتٞس جىطكطٞس ٍِٗ جىرْٞس أٌْطٖحك جىطٜ ٗجىقحّّ٘ٞس جىطشٍٝؼٞس جىرٞثس ٍِٗ جىؼحىٌك

 ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش ػيٚ جىَْ قس لٜ جىَطْحٍٜ جى يد ٍِٗ أقحٍطٖحك جىطٜ جىَط ٌ٘ز

 لٜ وٗلاٌ أٍٍٝنٜ ٍيٞحٌ 10 قٍجذس ٝشنو جىْٓ٘ٛ ْ٘قٖح أطرف ٗجىًٛ ٗجلاضظحلاش

 ٗجىَزٍخ ضّّ٘ ضؿٍذس ػِ لؼلاً  ًٕج ٗقىٕحك مَح جىؼٍذٜ جىهيٞؽوٗه  ٍْ قس

 جىظؼٞى   ًٕج ػيٚ ت٘ؽحً ٍطقىٍحً  ق ؼص جىطٜ ٗػَحُ ٗجىركٍِٝ
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 .رغشثخ يًهكخ انجحشٍٚ:  3

أوٌمص  جىطٜ جىٍجتىز جىَرحوٌجش ٍِ جىركٍِٝ ٍَينس لٜ جىٍقَٞس جىكنٍ٘س ٍرحوٌز ضؼُى        

جىَْ٘يؼ  ٗٝؼى جىَؿطَغك مَح ٍنّ٘حش محلس نىٍس لٜ جىطنْ٘ى٘ؾٞح ض٘ظٞد إَٔٞس

 جىهىٍحش ٗئتٍجك ضقىٌٝ ػيٚ جىقحتَس جىََُٞز جىَْحيؼ ٍِ جىٍقَٜ جىطك٘ه لٜ جىركٍْٜٝ

 ٍ٘جقغ نلاه جىكنٍٜ٘ ٍِ جىقٍجٌ ٗطْغ جىٍقَٞس جلاْطٍجضٞؿٞحش طٞحغس لٜ جىَ٘جؽِْٞ

 جىَإْٓحشض ٍ٘ٝ  ؾحّد جىمك ئىٚ )... ٝ٘ضٞ٘خك لٞٓر٘كك( جلاؾطَحػٜ  جىط٘جطو

 ٗجىَىّٗحشك جىَكحوغحش جىَلط٘قسك جىَْطىٝحش :ٍػو ٌقَٞس ٗذ٘جذحش ىَ٘جقغ جىكنٍ٘ٞس

 جىٍقَٞسك ٗجىهىٍحش جلإنرحٌٝس ٗجىْشٍجش جلإّطٍّصك ػرٍ ٗجلاْط لاػحش جىَرحتٍزك

 ع29فجلأنٍٙ  جىطلحػيٞس

 رشرٛت انذٔل انؼشثٛخ فٙ يؤشش انحكٕيخ انشقًٛخ: -4

ٗجىؿىٗه جىطحىٜ ٝرِٞ ضٍضٞد جىىٗه جىؼٍذٞس لٜ ٍإتٍ جىكنٍ٘س جىٍقَٞس ٗجىَإتٍجش      

قٞع قظىش وٗه جىهيٞؽ   ك0200جىلٍػٞس ىٔ ٍقحٌّس ٍغ وٗه ػٍذٞس أنٍٙ لٜ 

جىؼٍذٜ ٍٍضرس ؾٞىز لٜ ضكقٞق ًٕج جىَإتٍ لاْطػَحٌجضٖح جىؼحىٞس لٜ ضرْٜ جىطنْ٘ى٘ؾٞحش 

ػحىَٞحكً ٗجىطٍضٞد جلأٗه ػيٚ ٍٓط٘ٙ  00جىٍَضرس  جىَطقىٍس ٗػيٚ ٌأْٖح جلاٍحٌجش لٜ

ػحىَٞحكً ٗجىطٍضٞد جىػحّٜ ػيٚ  28جى٘ؽِ جىؼٍذٜك مَح قظىش جىركٍِٝ جىٍَضرس 

ٍٓط٘ٙ جى٘ؽِ جىؼٍذٜك ذَْٞح قظىش ٍظٍ جىطٍضٞد جىطحْغ ػيٚ ٍٓط٘ٙ جى٘ؽِ 

ٞق ػحىَٞحكً ٍَح ٝؼْٜ أّٖح ضٍٓٞ ذْلّ جى٘ضٍٞز ضقٍٝرحً ىط ر 000جىؼٍذٜ ٗجىٍَضرس 

جىكنٍ٘س جىٍقَٞسك لٜ ظو ٗؾ٘و جىظؼ٘ذحش جىطٜ ٝ٘جؾٖٖح جىَٓطهىٍُ٘ ىيَْظحش 

 ع12فٗجىط رٞقحش جىٍقَٞس جىكنٍ٘ٞس ك ٗجىؿىٗه جىطحىٜ ٝرِٞ ضٍضٞد جىىٗه جىؼٍذٞس 
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 (2عذٔل )

 2221رشرٛت انذٔل انؼشثٛخ فٙ يؤشش الأيى انًزحذح نهحكٕيخ انشقًٛخ فٙ 
 انحشػٛخ قًٛخ انًؤشش ٔانًؤششاد انجٛبٌ

انزشرٛت  انذٔنخ

 ػشثٛبً 

انزشرٛت 

 ػبنًٛبً 

انحكٕيخ 

 انشقًٛخ

انًشبسكخ 

 انشقًٛخ

انخذيبد 

 انشقًٛخ

سأط انًبل 

 انجشش٘

انجُٛخ انزحزٛخ 

 نلارظبلاد

 9222 2 720 2 9 2 29221 8111 2 00 0 الايبساد

 8209 2 8229 2 7880 2 7728 2 8002 2 28 0 انجحشٍٚ

 8220 2 8628 2 6880 2 7022 2 7990 2 22 2 انغؼٕدٚخ

 7818 2 727 2 8200 2 9228 2 7902 2 26 2 انكٕٚذ

 6967 2 7710 2 8109 2 8222 2 7729 2 12 1 ػًُبٌ

 8022 2 6698 2 6188 2 6128 2 7072 2 66 6 قطش

 6269 2 6972 2 6021 2 6921 2 6106 2 90 7 رَٕظ

 18 2 6010 2 1021 2 1009 2 1709 2 026 8 انًغشة

 2682 2 6090 2 1726 2 1009 2 1107 2 000 9 يظش

 112 2 68 2 2188 2 2222 2 1229 2 007 02 الاسدٌ

 1787 2 6966 2 0761 2 0128 2 1072 2 002 00 انغضائش

 2002 2 6167 2 2076 2 2222 2 2911 2 007 00 نجُبٌ

 2822 2 1272 2 1200 2 1009 2 2762 2 020 02 عٕسٚب

 127 2 2218 2 2212 2 2291 2 226 2 022 02 انؼشاق

 2219 2 7217 2 2200 2 2217 2 2722 2 060 01 نٛجٛب

 0822 2 2119 2 2219 2 0022 2 2012 2 072 06 انغٕداٌ

 0717 2 2020 2 2021 2 2291 2 2221 2 072 07 انًٍٛ

 2886 2 2171 2 0 2 2910 2 080 2 076 08 يٕسٚزبَٛب

 0120 2 2208 2 0021 2 0022 2 0708 2 079 09 عٛجٕرٙ

 2929 2 2 0920 2 2170 2 0092 2 090 02 انظٕيبل

 فٙ انشقًٙ انزحٕل (، دٔس2223انًظذس: شحبدِ، شبد٘ إثشاْٛى. ٔ أسفّ، يبلا ػهٙ. )     

، يغهخ ضًبٌ انغٕدح نهجحٕس انؼهًٛخ، ػذد 11كٕفٛذ  عبئحخ ظم فٙ يظش فٙ انزؼهٛى عٕدح رحقٛق

 .14ثُغبص٘، نٛجٛب، ص: ، 1خبص 

رشرٛت انذٔل انؼشثٛخ فٙ الأثؼبد الاعزشارٛغٛخ نشكبئض يؤشش الاقزظبد انشقًٙ  -5  

 انؼشثٙ:

ىٍمحتُ ٍإتٍ جلاقطظحو ٗػِ ضٍضٞد جىىٗه جىؼٍذٞس لٜ جلأذؼحو جلاْطٍجضٞؿٞس        

 جلاقطظحو ٍإتٍ ّطحتؽ لقى ذْٞص، 0200ٍَ٘ػس ػيٚ جىَكحٌٗك لٜ  جىٍقَٜ جىؼٍذٜ
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 طىجٌز لٜ ضُجه لا جىَطكىز جىؼٍذٞس وٗىس جلإٍحٌجش أُ ك2022 ىؼحً  جىؼٍذٜ جىٍقَٜ

جىََينس  ػِ ّق س5.6  ٗذلحٌق  ّق س 75.07 جلأوج  ذٍطٞى قٞع ٍِ جىؼٍذٞس جىىٗه

 ٍإتٍ لٜ جىؼٍذٞس جىىٗه ٍطْ٘ؾ جىٍَضرس جىػحّٞسك ٗذَقحٌّس جىؼٍذٞس جىٓؼ٘وٝس جىطٜ  ضكطو

 ٗجىًٙ ٍٗحىُٞٝح ْْزحلٌ٘ز ٍِ مو ذأوج  ّق س 44.3 ذيغ ٗجىًٛجىؼٍذٜ  جىٍقَٜ جلاقطظحو

ٗضؼى جلاٍحٌجش جىؼٍذٞس جىَطكىز  ّق سك 32 قىٗو لٜ جىطلحٗش محُ ّق سك 76 ذيغ 

  4.6ذلحٌق  جىؼٍذٜ جىٍقَٜ جلاقطظحو ٍإتٍ قَٞس لٜ جىَؼٞحٌٝس جىىٗه ئىٚ جلأقٍخ

 صلاس إنٗ قغًٛٓبٔرى ر أوج ٕحك قٓد جىؼٍذٞس جىىٗه ضٍضٞد ضلحٗش ّقحؽك ٗقى

 ع10فانزبنٙ: انُحٕ ػهٗ يغًٕػبد

 جىٍجتىز ٗجىؿحيذس جىىٗه ٕٗٚ جىٍقَٜ جىطك٘ه لٜ جىقحتىز جىىٗه ٔنٗ:الأ انًغًٕػخ

 جىؼٍذٞس جلإٍحٌجش جىىٗه ٗضشَو ًٕٓ 6 ئىٚ 1 ٍِ جىٍَجضد ٗضكطو جىىٗىٞس ىلاْطػَحٌجش

 .ٗجىن٘ٝص ٗجىركٍِٝ ٗػَحُ ٗق ٍ جىٓؼ٘وٝس جىؼٍذٞس ٗجىََينس جىَطكىز

 ضطَُٞ ذؿحيذٞطٖح جىىٗه ًٕٗٓ جىٍقَٞس جىٍَٓػحش يجش وٗه :انضبَٛخ انًغًٕػخ

 12 ئىٚ 7 ٍِ جىٍَضرس جىؼحىٌك ٗضكطو أّكح  ؾَٞغ ٍِٗ جىٍجتىز جىىٗه ٍِ جلاْطػَحٌٝس

 .ٍٗظٍ ٗىرْحُ ٗجىؿُجتٍ ٗضّّ٘ ٗجىَزٍخ جلأٌوُ :ٗضشَو

 ػيٖٞح ٝٓط٘ؾد جىىٗه جىطٜ ٕٜٗ جىٍقَٜ جىطك٘ه لٜ جىْش س جىىٗه :انضبنضخ انًغًٕػخ

 ٗضكطو ذٖحك جىهحطس جىٍقَٞس جىرْٚ جىطكطٞس قىٌجش ىطؼظٌٞ جلاْطػَحٌجش ٍِ جىَُٝى ػم

 ٌْٗ٘ٝح ٗؾٞر٘ضٜ ٗجىَِٞ ٌٍٗ٘ٝطحّٞح جىؼٍجق :ٔرشًم  22 ئىٚ 13 ٍِ جىٍَضرس

 جىَطكىز ٗىٞرٞح ٗ جىظٍ٘حه ٗليٓ ِٞ   ٗجىقٍَ ٗجىٓ٘وجُ

ٝرِٞ ٍيهض ىطٍضٞد جىىٗه جىؼٍذٞس لٜ جلأذؼحو جلاْطٍجضٞؿٞس ىٍمحتُ  ٔانغذٔل انزبنٙ

   0200ٍإتٍ جلاقطظحو جىٍقَٜ جىؼٍذٜ ٍَ٘ػس ػيٚ جىَكحٌٗ ىؼحً 
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 (1ذٔل )ع

رشرٛت انذٔل انؼشثٛخ فٙ الأثؼبد الاعزشارٛغٛخ نشكبئض يؤشش الاقزظبد انشقًٙ انؼشثٙ 

  2222يٕصػخ ػهٗ انًحبٔس نؼبو 
 يظش انجحشٍٚ انغؼٕدٚخ الايبساد انذٔنخ

انزشرٛت  قًٛخ  انشكبئض انجٛبٌ

 ػشثٛبً 

انزشرٛت  قًٛخ 

 ػشثٛبً 

انزشرٛت  قًٛخ 

 ػشثٛبً 

انزشرٛت  قًٛخ 

 ػشثٛبً 

انحكٕيخ 

 انشقًٛخ

 00 50.82 0 74.14 1 65.40 0 85.69 جىَإْٓحش

الاعظ 

 انشقًٛخ

 02 39.25 2 57.38 4 57.55 0 71.83 جىرْٞس جىطكطٞس

الاعزؼذاد 

انشقًٙ 

 نهًٕاطٍ

 74.64 جىق٘ٙ جىؼحٍيس

 

2 76.97 2 72.23 1 59.33 02 

انحكٕيخ 

 انشقًٛخ

 9 55.27 0 82.13 3 80.24 0 85.55 جىكنٍ٘س جىٍقَٞس

 الاثزكبس انشقًٙ

 7 48.67 1 49.33 3 61.37 0 63.94 جلاذطنحٌ

جىَؼٍلس 

 ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞح

28.35 0 20.85 6 28.05 2 20.66 9 

الاػًبل 

 انشقًٛخ

 2 64.90 6 63.70 3 73.60 0 73.67 ق٘ٙ جىٓ٘ق

 00 66.56 2 83.42 5 82.77 0 85.45 ض ٌ٘ ْ٘ق جىَحه

انظُبػخ 

ٔالاثزكبس 

ٔانجُٛخ 

 الاعبعٛخ

 00 65.77 1 73.67 3 75.93 6 73.21 جىطَْٞس جىَٓطىجٍس

جؾَحىٜ قَٞس  

 جىَإتٍ 

71.37 0 66.07 2 64.89 2 52.36  02 

ٔافبق انزؼبفٙ ٔانًُٕ  11-، يشحهخ يب ثؼذ كٕفٛذ2222انًظذس : يؤشش الاقزظبد انشقًٙ انؼشثٙ 

الارحبد انؼشثٙ نلاقزظبد انشقًٙ ٔيغهظ انٕحذح الاقزظبدٚخ انؼشثٛخ ٔ انًكزت  الاقزظبد٘ انؼشثٙ،

، 1.5انزُحٛز٘ نلارحبداد انًزخظظخ فٙ عبيؼخ انذٔل انؼشثٛخ، انطجؼخ الأنٗ، اطذاس سقى 

 .113 -161 -161 -152 ص ص: ،انقبْشح، يظش

 ذظٌ٘ز فئٍح جىَؼٍلس ٗضىلق ّقو ْٖ٘ىس ئىٚ ٗجىَؼيٍ٘حش جلاضظحلاش غٌ٘ز ىقى أوش      

 ٍِ ٗجْطهىجٍٖح جىَؼٍلس ّقو لٜ ضطَػو ٍؿٓىز غٍٞ أٗ ٗجىَؼىجش جٟلاش لٜ ٍؿٓىز

 لأنٍٙ وٗىس ٍِ ٗغٍٕٞحع ٗجىطقْٞس جىؼيَٞس ٗجلاْطشحٌجش ٗجلأوذٞحش جىطؼيٌٞ ّظٌ نلاه

 لاقطظحوجش جىطْحلٓٞس جىقىٌز ىُٝحوز جى٘جقىز جىىٗىس وجنو جلاقطظحوٝس جى٘قىجش ٗذِٞ
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 جىق حػحش جىَُٝى ٍِ جىَؼٍلسك ٗض ٍ٘ٝ جقطظحو ّك٘ ضك٘ىٖح نلاه ٍِ جىؼٍذٜ جىؼحىٌ

 جىكحىٞس  جلاقطظحوٝس ٕٞحميٖح ػِ جىْحتثس جىَهحؽٍ ىَؼحىؿس جلأػَحه ىٍٝحوز جىهحطس

 جىٍٝحوٝس جىلٍص ٍِ جىَُٝى ضط٘ىى جىَؼٍلس ضىلقحش ػيٚ ٍٝضنُ جقطظحو ظو ٗلٜ      

 قؿٌ َٝحوز ٝؼْٜ ٍَح جىلٍص ضيل جىلاٍَس لاْطزلاه جىٍٝحوٝس جىقىٌجش لٞٔ ٗضُٝى

 أُ َٝحوز قٞع جىَؼٍلسك جقطظحو ذَح ٝىػٌ جىَؼٍلس جّطشحٌ ػَيٞس جىٍٝحوٝس جلأّش س

 جىطك٘ه ٝىػٌ ذَح ىيىٗه جىؼٍذٞس جلاذطنحٌ ٍإتٍ َٝحوز ئىٚ ٝإوٛ جىًجضٜ جىطشزٞو ٍؼىه

 جىَؼٍلس  لاقطظحو

 ٗلقحً  جلأنٍٞز قرو جلأػَحه جىٍَضرس ٌٝحوز لٜ أوج  جىؼٍذٞس جىَْ قس قظىشٗقى      

 يجش ؾىٝىز تٍمس 1.2 ق٘جىٜ ضٓؿٞو ضٌ لقىك جىؿىٝىز جلأػَحه مػحلس ٍؼىه ىَإتٍ

 جىؼقى ٍىجٌ ػيٚ ْْ٘ٝحً جىؼَو  ِْ لٜ جىٓنحُ ٍِ  1000 ىنو ٍكىٗوز ٍٓإٗىٞس

  كسٗجىطَْٞ جلاقطظحوٛ جىطؼحُٗ ٍْظَس وٗه لٜ  6.3 ذك٘جىٜ ٍقحٌّس ك0206 -0226

 ٗ آْٞح تٍق لٜ ؾىٝىز تٍمحش 5.6 ٗ ك ٚٗآْٞح جىْ٘  أٌٗٗذح لٜ 6.0 ٗ

 ع10ف جىرحْلٞل

 انزحذٚبد انزٗ رٕاعخ انذٔل انؼشثٛخ َحٕ انزٕعخ لاقزظبد انًؼـــشفـخ:-6

 ًٕٓ جىطكىٝحش ئىٚ ػىز ٍؿَ٘ػحش ٗيىل ػيٚ جىْكـــ٘ جىطحىــــٚغ َٗٝنِ ضقٌٓٞ     

 ًٕج قٞع ٝزٞد جىَؼٍلسك ّٗقو ٗئضحقس جىلنٍٝس جىَينٞس قق٘ق قَحٝس ٍؿحه لٜ -0

 جىَهُُٗ ٍغ ذحىط٘جطو ٝطؼيق لَٞح ذهحطس جلأؾْىجش جى٘ؽْٞسك ػِ جىَ٘ػ٘ع

 ىق حػحش ذحىْٓرس جىَؼٍلس ٌٗٗجلى ٍْٗحذغ ئىٚ ٍظحوٌ ٗجىْلحي جىؼحىَٜك جىَؼٍلٜ

 .ٗجىطَْٞس ٗجىطؼيٌٞ محىظكس ٕحٍس

 جىىٗه ٍغ غْحتٞس جلأؽٍجف جىكٍز ٗجىطؿحٌز جلاقطظحوٝس جىشٍجمس لٜ ٍؿحه جضلحقٞحش -0

 ّلحي لٍص َٝحوز ضٖىف ئىٚ جلأٌٗٗذٜك جىطٜ جلاضكحو وٗه ٗنظ٘طحً  جىظْحػٞس

 جلاْطػَحٌضىلق  َٗٝحوز ّحقٞس ٍِ جلأْ٘جق ًٕٓ ئىٚ جىؼٍذٞس جىريىجُ ٍْطؿحش

 جىَ٘جٌو ذِٞ جىشىٝى ّظٍجً ىيطلحٗش ٕٗ٘ غٍٞ ٍكقق أنٍٙك ّحقٞس ٍِ جلأؾْرٜ

 جىَطقىٍس   جىىٗه ٗقىٌجش جىؼٍذٞس
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 نلاه ٍِ ض٘جػؼٔك ٍِ ػيٚ جىٍغٌ جىؼٍذٜك جىَؼٍلٜ جىَْطؽ ٍِ جلاْطلحوز مٞلٞس -2

 جىزْٜ جىَؼٍلٜ ٍغ جىَهُُٗ جلاٝؿحذٜ جىط٘جػغ ٍِ ٍُٝى ٍغ ٗضشؿٞؼٔك وػَٔ

 لٜ جىَٓطىجٍس ٝىلغ جىطَْٞس ذشنو ئّطحؾٔ لٜ جىَشحٌمس غٌ ض٘ظٞلٔك ٗقِٓ ٗجىَطحـك

 جىػقحلس  لٜ جىٍٓٝؼس ظو جىط ٌ٘جش لٜ جىىٗه ذِٞ جىطرحِٝ قىز ٍِ ٗٝقيو جىؼٍذٞس جىىٗه

 يغزقجهٛخ نهزحٕل لاقزظبد انًؼشفخ . سؤٚخساثؼــبً: 

أىٞحش  ىطلؼٞو ىيىٗه جىؼٍذٞس  ٍقطٍقسْٗٞحْحش ْطٍجضٞؿٞحش ٗضطنُ٘ ذ٘ػغ ج     

 ٗيىل ػيٚ جىْك٘ جىطحىــٚ غ سىطكـ٘ه لاقطظـحو جىَؼـٍلج

 )أ(الاعزشارٛغٛبد انًقزشحخ:

ّك٘ جقطظحو جىَؼٍلس ٗلقحً ىط رٞق ًٕٓ  جىؼٍذٞس جىىٗهلٚ طقىً جىٝطكىو قؿٌ 

 ٔرنك ػهٗ انُحـٕ انزبنـــٗ:جلأْطٍجضٞؿٞحش 

 .ٔانجٛبَبد انًؼهٕيبد اعزشارٛغٛبد-

 لإوجٌز ٍْطؿحش تحٍيس ن س ٗجىَؼيٍ٘حش ٝط يد ضكىٝحش جىرٞحّحش ٍغ جىطؼحٍو ئُ      

 Quality ٗجلاٍطػحه ف جىؿ٘وز ػَحُ ذٍجٍؽ ضؼُى جلاؽحٌ ًٕج جىٍقَٞسك ٗلٜ جىهىٍحش

Assurance and  Compliance Program)   ٍِ حىس جلاْطٍجضٞؿٞحش  ىيطؼحٍو جىلؼَّ

 ٝطٌ جىطٜ ٗجىَؼيٍ٘حش جىرٞحّحش ٗضقٌٞٞ ذٍطى ٍؼْٞس ذٍجٍؽ جىطكىٝحشك لاّٖح ًٕٓ ٍغ

 وقطٖح قٞع ٍِٗ جىَكىوز ٗجىَؼحٍٝٞ جىطْظَٞٞس ىيَط يرحش ضيرٞطٖح ٗجىطأمى ٍِ جّطحؾٖح

 .جىَقظ٘و ىيزٍع ٍٗ٘غ٘قٞطٖح ٗملحٝطٖح

 Data Structures and ٗضؼٍٝلٖح جىَلاتَس جىرٞحّحش ٕٞحمو ض ٍ٘ٝ ٝؼُى مَح        

Definitions)  ٍٍجىَرحوٌجش لٜ ٗنحطس جىٍقَْسك ٍرحوٌجش ىْؿحـ ػٌٍٗٛع أ 

جىَطؼيقس  جىَشحمو ػيٚ جىطزيد ضكحٗه ذِٞ جىَإْٓحشك مَح جُ ًٕٓ جىَإْٓحش جىَشطٍمس

ٗجىرٞحّحش  ٗجىطؼٍٝلحش جىَؼحٍٝٞ ٍشحٌمس نلاه ٍِ - جىلْٞس جىْحقٞس ٍِ – ذحىرٞحّحش

 ,Sharing Standards)    جىَكطَيِٞ تٍمحتٌٖ جىطقْٜ ٍغ جىَٓط٘ٙ ػيٚ جى٘طلٞس

Definitions, and Me ta-Data ) جىَؼْٞس  ٗجلأؽٍجف جىَٓطهىٍِٞ ئتٍجك أُ مَح

 ىيكلحظ ػيٚ ٍَٖس ْٗحتو ضَػو ٍٓطٍَ ٗذشنو ٍلاقظحضٌٖ ٗأنً جىرٞحّحش ضكىٝع لٜ

 .جىرٞحّحش ٗوقس ؾ٘وز
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 .انًؼهٕيبد ركُٕنٕعٛب اعزشارٛغٛبد -

جىَؼيٍ٘حش  أّظَس ّؿحـ ضؼُُٝ َٝنَْٖح ذحىطنْ٘ى٘ؾٞح ٍٍضر حُ ػحٍلاُ ْٕحك     

  System Usefulness and) جلاْطهىجً  ْٖٗ٘ىس جىْظحًك لحتىز َٕٗح جىٍقَٞسك

Ease of Use) ك قٞع جّٔ ذٓرد جىطكىٝػحش جىَٓطٍَز  َٝنِ جُ لاٝنُ٘ ىىٖٝح

جلاٍنحّٞس ػيٚ جىقٞحً ذًٖٓ جىطكىٝػحش ذٓرد ػىً ٗؾ٘و ٍ٘ظد ضنْ٘جٗؾٞح 

جىطقِْٞٞ جىًٛ ٝكحلظ ػيٚ  جىَ٘ظلِٞ قىٌجش لٜ جىَكطَو جىَؼيٍ٘حش ٗجىؼؿُ

 جْطٍَجٌٝس جىؼَو ٗ وٗجً جّظَطٔ 

ىًىل لاذى ٍِ قٞحً جىَإْٓحش ذطكىٝى ٗضكىٝع جقطٞحؾحضٖح ذشنو وٌٗٛ ٍِ ّحقٞس      

 ن ؾ ٍغ ذحىط٘جَٛ جىلاٍَس جىقىٌجش ٗجىنلح جش ذْح  ػيٚ ٗجىؼَو ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش

 .جىٍقَٜ جىطك٘ه

 .ٔالإداسٚخ انزُظًٛٛخ ارٛغٛبدالاعزش -

ضنْ٘ى٘ؾٞح  ٍرحوٌجش ىْؿحـ ٌٍٖ ػحٍو ٕ٘ ٗٗجقؼٞس ٗجػكس إٔىجف ٗػغ ئُ     

 ض ٍ٘ٝ ػَيٞس لٜ جىَؼِْٞٞك ٗئتٍجمٌٖ جىَظحىف أطكحخ ضكىٝى جىَؼيٍ٘حشك قٞع أُ

حىس َٝػو جْطٍجضٞؿٞس جىْٖحتِٞٞك جىَٓطهىٍِٞ ٗنحطس جىَشٍٗعك  ٍِ مػٍٞ ػيٚ ىيطزيد لؼَّ

 ٗجلإوجٌٝس جىطْظَٞٞس جىطكىٝحش

ٗض ٍ٘ٝ  جى٘ظٞلٞس جىَٖحٌجش ػيٚ ذحىكلحظ جىَإْٓحش جٕطَحً أٝؼحً  جىؼٌٍٗٛ ٍِ

 مَح جُجىْٖحتِٞٞك  ٗجىَٓطهىٍِٞ جىلْٞس جلإوجٌجش ٍِ ىنو   جىطىٌٝرٞس جلاقطٞحؾحش ن ؾ

 .ٗضلؼٞيٖح جىٍقَٞس جىكنٍ٘س ٍرحوٌجش ٗىطْلًٞ جىَحىٞس ػٌٍٗٝس ؾىجً ىط ٍ٘ٝ جىَ٘جٌو

 .ٔانقبََٕٛخ انزششٚؼٛخ الاعزشارٛغٛبد -

 لإضحقس جػطَحو ٗجىطْظَٞٞس جىطشٍٝؼٞس جىرٞثس ضكىٝع لٜ جلاْطػَحٌ جىطحمٞى ػيٚ إَٔٞس  

ًٕٓ جىطكىٝحش جىطٜ  ٍػو ٍٗ٘جؾٖس جىطظىٛ جْطٍجضٞؿٞحش ٗماقىٙ جىْحتثسك جىطقْٞحش

 .٘هـــجىطك ٍشٍٗػحش ضٖىٝى ّؿحـ ضإوٛ ئىٚ
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 .انًؤعغٛخ انجٛئبد اعزشارٛغٛبد -

 ق٘جػىٍؿَ٘ػس ٍِ جلاّظَس ٗجلإؾٍج جش ٗجى ٍِ جىَإْٓٞس جىرٞثحش ضطنُ٘     

ٗجىؼحوجش وجنو جىَإْٓسك ىًىل لاذى ٍِ ٍٍجؾؼس ٗجػحوز  جىي٘جتف ضكنَٖح ٍَٗحٌْحش

ٕٞنيس جىؼَيٞحش جىىجنيٞس ىىٙ مو ٍإْٓس ػْى ضؼُُٝ جْطهىجً جىطنْ٘ى٘ؾٞح ذحىطؼحُٗ ذِٞ 

 جىطزٍٞٞ اقىجظك للاقطظحو جىَؼٍلسجىقحوز ٗػَِ جىطشٍٝؼحش ٗجىق٘جِّٞ جىَكىغس ىيطك٘ه 

ٍٞٓٞ ٗجنطظحٌ جلاؾٍج جش ـ ٗض٘جىَ ي٘خ ىط٘جمد جقطٞحؾحضٖح ذَح ٝؼَِ طكس ٗٗػ

 ٗضكقٞق جىطنحٍو ٍغ جلاؾٍج جش ٗجلاّظَس وجنو جىَإْٓس 

 :نهزحٕل لاقزظبد انًؼشفخ)ة(انغٛبعبد انًقزشحخ 

  رزًضم فًٛب ٚهٙ: ٗيىل ػِ ؽٍٝق ٗػغ ػىو ٍِ جىٓٞحْحش 

 ذكٞع جىؼٍذٞس جىريىجُ لٜ جىؼيَٜ جىطنْ٘ى٘ؾٜ جىركع ٍْظٍ٘س ضْظٌٞ ئػحوز 

 لٜ ضطَػو ٗجىطٜ ىيَٖحً جلإْطٍجضٞؿٞس جّؿحَٕح ٗلؼحىٞس أوجتٖح مٞلٞس ّؼَِ

 :َٕح   ٕىلِٞ ٌتِٞٓٞٞ ضكقٞق

 جىٓيَٞس جىٓيَٞس ٗغٍٞ جىَؿحلاش محلس لٜ ػيٞٔ ٗجىطل٘ق جىؼيَٜ جىطكىٛ ٍ٘جؾٖس. 

 ُقىٌ  ٝؼَِ ذَح جىَؿحلاشك محلس لٜ جلإّطحؼ ىق حػحش جىَٓطٍَ جىط ٍ٘ٝ ػَح 

 جىؼٍذٞس ىيَْطؿحش أػيٚ ضْحلٓٞس. 

 ٍٝ٘ جىؼٍذٞس ٗئػحوز جىركػٞس ىين٘جوٌجىؼيَٜ   َْحلجىرٞثس جىؼيَٞس ٗجى ٗنيق ض 

 ذِٞ جىَإْٓحش جىلظو ٝطٌ قٞع جىؼٍذٜ جىؼيَٜ جىركع ٍإْٓحش ٗضْظٌٞ ٕٞنيس

 .أٗه ذكػٜ ولحع نؾ ضؼى جىطٜ جىَطهظظس جىرك٘ظ ٍٗؼحٕى جىطؼيَٞٞس

  جنطٞحٌ ٝطٌ جىهحٌؼك ٍِ ذهرٍج  جىطنْ٘ى٘ؾٜ جىؼيَٜ جىركع جْطؼحّس أمحوَٝٞحش 

أذكحغٌٖ  ىطَ٘ٝو جىلاًَ جىطَ٘ٝو ٗض٘لٍٞ جىَطَُِٞٝ ىيؼيَح  جىؼيَٞس جلأذكحظ إٌٔ

 جىركع َٗٗجٌجش جىؼيَٜ جىركع أمحوَٝٞحش ٍٓحَٕس ئٍنحّٞس ٍىٙ ٗوٌجْس

 .جىؿٖ٘و ًٕٓ وػٌ جىؼيَٜ لٜ

 جىظْحػٞس  ٗجىشٍمحش ىيٍَجمُ جىطىٌٝرٞس محىَْف ىيهحٌؼ ضؼيَٞٞس ئٝلحو ذؼػحش 

 ذحىهحٌؼ ضنُ٘  "ػيَٜ ٍيكق" ٗظٞلس  ٗجْطكىجظ جىَطقىٍس جىىٗه لٜ جىنرٍٙ

 ٝهىً ذٖح جىطٜ جىَطقىٍس جىىٗه لٜ جلاذطنحٌجش ٗ جىؼيَٜ جىْشحؽ ٌطى ٍٖحٍٔ ٍِ
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 "تٍمس  ٍػو جىىٌٗ ًٕج جىظْحػٞس جىىٗه لٜ جىنرٍٙ جىشٍمحش ٗضط٘ىٚ

 .جىٞحذحّٞس  "ٍٞٓط٘ذٞشٜ

 ضك٘ه مْق س جىَٓطٍَ جىطؼيٌٞ ذىٌٗ ٗجلاػطٍجف جىؿحٍؼٜ جىطؼيٌٞ ػْحطٍ ضلؼٞو 

 جىَٓطٍَ ىيطؼيٌٞ وٌٗجش ذاقحٍس ٍٓطٍَ ذشنو جىؿحٍؼس ضقً٘ قٞع ضنْ٘ى٘ؾٜ

 لٜ جىؼيَٞس جلأقٓحً ٍِ ذَرحوٌز ٝنُ٘ ػحوز جىًٛ جىطؼيٌٞ ٍِ ًٕٗج جىْ٘ع

 جىطنْ٘ى٘ؾٜ  ذحى٘جقغ جىؿحٍؼٜ جىطؼيٌٞ ىٍذؾ نظرحً  ٍؿحلا ٗأّٔ َٝػو جىؿحٍؼحش

طحشح  نزحقٛق انحهٕل انشقًٛخ يٍ نلاعزحبدح انؼشثٛخ نهذٔل يٍ أْى الأٔنٕٚبدٔ     

 انزٕعّ َحٕ اقزظبد انًؼشفخ ُٚجغٙ انؼًم ػهٗ:فٙ 

 جىؼٍٝغ جىْ حق جضظحلاش ن ٘ؽ ْؼس َٝحوز. 

 جىكٞ٘ٝس جىؼحٍس جىهىٍحش جْطٍَجٌٝس ٗػَحُ جىشرنحشك جَوقحً ئوجٌز. 

 ُُٝمحىٍػحٝس جىظكٞس جلإىنطٍّٗٞس جىهىٍحش ػيٚ جى يد لأُ جىَحىٞس جىطقْٞحش ضؼ 

 ٗجىطؿحٌز جلأغًٝس ض٘طٞو ٗنىٍحش جىَكَ٘ىس جىٖ٘جضد ػرٍ ٗ جّظَس  جىىلغ

 ٍيك٘ظ   تنو ٍٍتف ىلاٌضلحع جلإىنطٍّٗٞس

 نىٍس   ىؼَحُ جىشرنس جَوقحً ٍِ ٗجىطهلٞد جىٓؼحش جىؼَو ػيٚ َٝحوز

 .جْطىجٍطٖح ٗػَحُ جلاّق حع جلإّطٍّص ٍِ

 ُجلاْطلحوز جىَ٘جؽِْٞ ىطَنِٞ جىؼحٍس جىهىٍحش جْطٍَجٌٝس ػَح ٍِ ٍِ 

 ٍؼحٍلاضٌٖ ذنو ْٖ٘ىس ٍٗٝٓ  لإّؿحَ جىٍقَٞس جىطنْ٘ى٘ؾٞح

 ٍٝ٘ جىْقىٝس جىٍقَٞس ٗجىطك٘ٝلاش محىَىل٘ػحش جلإىنطٍّٗٞس جىَحىٞس جىهىٍحش ض 

 سكٝذحىٍػح ٗجلأٗىٚ جلألقٍ ٗجىلثحش ىىػٌ جىشٍمحش جلألٍجو ئىٚ جىكنٍ٘حش ٍِ

 قظ٘ىٌٖ ػيٚ ىؼَحُ جىٖ٘ٝس ذاغرحش جىَٓطلٞىِٝ ضُٗٝى ػيٚ إَٔٞس جىطأمٞى غٍ

 .جىهىٍحش

 ُُٝجْطٍَجٌٝس جىطؼيٌٞ ىؼَحُ جلإىنطٍّٜٗ جىطؼيٌٞ ٍرحوٌجش ضؼ.   

 انذسٔط انًغزحبدح يٍ انزغبسة انغبثقخ:خبيغـبً : 

ًٚكٍ اثشاص  جقطظحو جىَؼٍلسلٜ جىط٘ؾٔ ّك٘  ٔثؼذ رُبٔل رغبسة انذٔل انغبثقخ      

 فٙ انُقبط انزبنٛخ:أْى انذسٔط انًغزحبدح 
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ٍطنحٍو ْٝرزٜ أُ ٝنُ٘ ٛ جقطظحو ٍشٍٗع جىٍقَٞس ػيٚ أّٖح جىطَْٞس أُ ٝؿد جىْظٍ ئىٚ -

 لٜ ٗجىط رٞقٞحش جىٍقَٞس جىطكطٞس ٗجىَْظحش ٗجىَٖحٌجش ّظٍز تحٍيس ضٖطٌ ذحىرْٞس ٍرْٜ ػيٚ

ٍغ جىطأمٞى ػيٚ أُ ٝنُ٘ ًٕج جلاقطظحو جىٍقَٜ قحتٌ ػيٚ ٍظىجقٞس   جىكٞ٘ٝسك جىَؿحلاش

 ٗتحٍلاً ىططحـ ئٍنحّٞحش جىطك٘ه جىٍقَٜ ىيؿَٞغ  جىرٞحّحش ٗأُ ٝنُ٘ ػحولاً 

 جىؼيَٞس جلامطشحلحش لٍػطٔ لقى ضْ٘ػحكً جلاقطظحوٝحش ٗأمػٍ أمرٍ جقطظحو جىَؼٍلس ٝؼُى -

 جىَهُُٗ َٝحوز ئىٚ جىًٛ ٝق٘و جىؼيَٜ جىركع ّطحتؽ ػيٚ جىَؼطَىز ٗجىكقحتق جىَؼٍلٞس

 جىَٓطىجً  جلاقطظحوٛ جىَْ٘ ٍِ ػحىٞس ٍؼىلاش ٗضكقٞق جلاقطظحوٛ ذحىْشحؽ ىيقٞحً جىَؼٍلٜ

 َٗٝحوز جىَؼٍلس لٜ ىلاْطػَحٌ جىْٓرٞس جلإَٔٞس َٝحوز لٜ جىَؼٍلس جقطظحو إَٔٞس ضنَِ -

 ٗئّطحؼ ض٘ىٞى لٜ ٍرحتٍ ذشنو ٝٓحٌٕ جىًٛ جىَؼٍلٜ جىَحه ٌأِ ذطنِ٘ٝ جلإطَحً

 .َٗٝحوضٖح جىَؼٍلس

 جىطكطٞس ٗجىرْٞس جىَطؼيَس جىَحٍٕز جىؼحٍيس جىق٘ٙ ػيٚ جقطظحو جىَؼٍلس ٍٝضنُ -

 جلاذطنحٌجش جىؿىٝىز نيق لٜ ضٓحٌٕ جىطٜ ٗجىط ٍ٘ٝ جىرك٘ظ ٍٍٗجمُ جىكىٝػس جىَؼيٍ٘حضٞس

 .جىقٍٜ٘ ىيْحضؽ جىَؼحلس جىقَٞس لٜ َٝحوز ضشنو ٗجىطٜ

 ٗجىطٜ جىؼٍذٞس جىىٗه لٜ ٗجىطنْ٘ى٘ؾٜ جىؼيَٜ ٗجىط ٍ٘ٝ جىركع ئٍنحّحش ػؼد -

 ذحىرك٘ظ جلإطَحً ّطٞؿس ػؼد ذحىًجش ٗجىط رٞقٜ ٍْٔ جلأْحْٜ جىركع ذقىٌجش ضطظو

 ٍِ جىْٓرس ٗػؼد ػيٖٞحك جلإّلحق ٗػؼد ٗجىؼَيٞس ٍْٖح جىْظٍٝس ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞس جىؼيَٞس

 جىؼيَح  ػىو قيس ٗمًىل ٍٜ٘جىق جىْحضؽ ئىٚ أٗ لٖٞح ئؾَحىٜ جلإّلحق ئىٚ جلإّلحق ًٕج

جىَؼحٌف  ئىٚ ئػحلس جىؼيَٞس ٗجىهرٍجش جىَؼحٌف ىىٌٖٝ ضط٘لٍ جىًِٝ ٗذحىًجش ٗجىرحقػِٞ

 .ذًىل ضقً٘ جىطٜ جىَإْٓحش ض٘لٍ ٗػؼد جىؼَيٞس

جقطظحو  ٍؼحٍِٞ ض٘ىٞى لٜ ضٓحٌٕ جىطٜ جىؼٍذٞس جىىٗه لٜ جىطكطٞس جىرْٞس ض٘جلٍ ػىً-

 جىكحْ٘خ أؾُٖز جىنحلٜ ٍِ جىؼىو ئىٚ جلالطقحٌ يىل ػيٚ ٍػحهٗ ٍٗؼ ٞحضٔك جىَؼٍلس

 جىَْحْرس ؾطَحػٞسجلأ جىرٞثس ض٘جلٍ ػىً ػِ لؼلاً  ّطٍّصكجلأ ٗنىٍحش جلاضظحه ْٗٗحتو

 .ْطهىجٍٖحٗأجىَطقىٍس  جىطقْٞحش ىط٘ىٞى ٗجىَشؿؼس
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 : انُزبئظ ٔانزٕطٛبد

 : انُزبئظ  -1

 لاذطنحٌى جىٍٓٝؼس ضكٍمٔ جى٘ضٍٞز جىًٛ جىؼحىَٜ جىَؼٍلس جقطظحو جؽحٌ لٜ    

 جىَْ٘ ٍكٍمح َٕح جىطنْ٘ى٘ؾٜ جىَؿحه لٜ ٗجلاذطنحٌ جىطقىً أُ ٝطرِٞ  جىطنْ٘ى٘ؾٜ

 ٍغ جىؼٍذٞسجلاقطظحوجش جىرؼٞىك ىًىل لاذى ٍِ أُ ضط٘جمد  جىَىٙ ػيٚ جلاقطظحوٛ

جىؿىٝىزك ىنٜ ضٓط ٞغ جىَْحلٓس لٜ ظو جىط ٌ٘جش جلاقيَٞٞس ٗجىىٗىٞس جىؿىٝىزك  جلاٗػحع

 جىؼحىَٞس جىطكىٝحش ٍ٘جؾٖس ٗ ضطٞكٖح جىؼ٘ىَس جىلٍص جىطٜ ٍِ لحوزطْجلإ أؾو ٍِ

 ٗئٝؿحو ٍؼحٌف جمطٓحخ ػيٚ قىٌضٖح ىرْح  ٍطْٞس أّْ جىَٓطؿىزك ٍِ نلاه ئٌْح 

 ٍح ٝيٜغئىٚ جىىٌجْس  ض٘طيصٗضنْ٘ى٘ؾٞحك ٗقى 

 ُقٞع ضَػو جىَؼيٍ٘حش جقطظحو ٍِ ض ٌ٘ ؾىٝى جقطظحوٛ َّ٘يؼ جىَؼٍلس جقطظحو ئ 

 .جلإّطحؼ ػْظٍ ٍِ ػْحطٍ ٗإٌٔ قؿٍ جلأْحِ جىَؼٍلس

 جىىٗه  جّطقيص ذَْٞح ػق٘وك أٌذؼس ًٍْ َؼٍلسيى جقطظحوجضٖح ض٘ؾٞٔ لٜ جىَطقىٍس جىىٗه ذىأش

 جى٘ؽْٞس جلاْطٍجضٞؿٞس ٍغ جىه ؾ ٍ٘جمرس نلاه ٍِ قٍُ ٌذغ قرو ئىٖٞح جىْحتثس جىْحٍٞس

  ٍَْٞس ٍكىوز إٔىجف

 جىَؼٍلسك جقطظحو ئىٚ ىيطك٘ه ؾحوز ن ؾ ذاػىجو جىؼٍذٞس جىىٗه ذىأش ْْ٘جش ػشٍ قرو 

 .جىَؼٍلٞس جىَْطؿحش جّطشحٌ جْطهىجً ٍغ

 ذؼغ لٜ َّٓس ٍيُٞ٘ ىنو ٗجىط ٍ٘ٝ جىركع ٍؿحه لٜ جىؼحٍيِٞ جىرحقػِٞ ّٓرس ٗطيص 

   جىْحتثس جىْحٍٞس جىىٗه ذؼغ لٜ جىؼحٍيِٞ ّٓرس ٍِ أػيٚ ٍٓط٘ٙ ئىٚ جىىٗه جىؼٍذٞس

 ٌذؼغ ٍِ أػيٚ ذشٍٝس ضَْٞس ٍٓط٘ٝحش قققص قى جىؼٍذٞس جىىٗه ذؼغ أُ ٍِ ذحىٍغ 

 ٍؼطَىجً  جػطرحٌٓ َٝنِ لا جىىٗه ًٕٓ لٜ جلاقطظحوٛ جىْشحؽ أُ ئلا جىْحٍٞس جىْحتثسك جىىٗه

 ٍلس جىَؼ ػيٚ

 قِٓ  ٍِ ضَنْص ئيج جىَؼٍلس جقطظحو ئىٚ ىلاّطقحه محلٞس ٍ٘جٌو جىؼٍذٞس جىىٗه ضَطيل

جْطهىجً  جىَ٘جٌو جىَكيٞس لٜ ٍهطيد  جلاْطػَحٌ لٜ ٌأِ جىَحه جىرشٍٛ ٗقِٓ

 جىَؿحلاش ٗ نحطس لٜ ظو جىَُجٝح جىْٓرٞس ىيىٗه جىؼٍذٞس 

 ْٕحك ٍؿَ٘ػس ٍِ جىل٘جتى ىيطك٘ه لاقطظحو جىَؼٍلس ضطَػو لَٞح ٝيٜغ 
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ضكِٓٞ ك َٝحوز ٌػح جىَٓطلٞىِٝك َٝحوز جىؼحتى ٍِ جلاْطػَحٌك َٝحوز جلاّطحؾٞس

ٍ٘جمرس ٍطزٍٞجش جلاػَحه ػرٍ جؽلاق جىقىٌز ػيٚ ك جىَْطؿحش ٗجىهىٍحش

ك َٝحوز ملح ز ٍْٞ جىؼَو ٗضقيٞو جلان ح ك نىٍحش ؾىٝىز ذٍٓػس ٗ ٍٍّٗس

جىؼىٝى ٍِ جىل٘جتى جىرٞثٞس ٗجلاؾطَحػٞس جلانٍٙ جىطٜ ْطظٍٖ ذؼى جىط رٞق 

  لاقطظحو جىَؼٍلسجىظكٞف ىيطك٘ه 

 رؼبَٙ يٍ ثؼض انزحذٚبد انزٙ رؼٛق غهت انذٔل انؼشثٛخ أٌ ألاحع ًيٍ ان

   ٔانزٙ رشًم: نٗ اقزظبد انًؼشفخإرحٕنٓب 

 ػؼد ٍشحٌمس جىق حع جىهحص  

 ػؼد جىك٘مَس  

 ٍٜ٘ضؼهٌ جىق حع جىؼحً جىكن  

 َٜػؼد ٍإْٓحش جىطؼيٌٞ ٗجىطىٌٝد ٗجىركع جىؼي  

 ٌٝحوز جلأػَحه نيق لٍص ػؼد  ْٞحْس  

 ًجىٍقَٜ ض٘لٍ جىقٞحوجش جىَإٕيس ىيطك٘ه ػى  

 ىيطك٘ه جىٍقَٜ ٗؾ٘و ن ؾ ىًػ  

 ٗؾ٘و جىلؿ٘ز جىٍقَٞس  

 جىؼٍذٞس ذِٞ جىىٗه ػؼد جىطْٓٞق  

 جىرْٞس جىطنْ٘ى٘ؾٞس جىطكطٞس ػؼد  

 ػىً ض ٍ٘ٝ جلاْطٍجضٞؿٞس جى٘ؽْٞس ىيَ٘جٌو جىرشٍٝس  

   ذؾ  ٗػؼد ضكىٝع ذٍجٍؽ جىطؼيٌٞ لٜ محلس جىَٓط٘ٝحش ٌٗذؾ ٍإْٓحش

 جىطؼيٌٞ  ذحىق حع جلاقطظحوٛ  

  ًضكلُٞ ق حع جىركع ٗجىط ٍ٘ٝػى  

 ٍٝ٘ ٗجلاذطنحٌ ػؼد جىَ٘جٌو جىَحىٞس جىَهظظس ىيركع ٗجىط  
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 : انزٕطٛبد  -2

 جىىٗهٍِ نلاه ػٍع جىطؿحٌخ جىٓحذقس ّٓطهيض ػىز ض٘طٞحش ٍِ تأّٖح ضقىً 

ذه ٚ ٍْٝؼس ّك٘ جىط٘ؾس لاقطظحو جىَؼٍلس ٗأّؼنحِ يىل ػيٚ َٝحوز ٍؼىلاش 

 غانُحــٕ انزبنــٗٔرنك ػهٗ جىَْ٘ جلاقطظحوٙ 

 جقطظحو ّك٘ ىيطكٍك ٍكىوز ٍَْٞس إٔىجف يجش ٗؽْٞسٍجضٞؿٞس جْط ن ؾ ٗػغ 

ٍغ جىطك٘ه جىٍقَٚ لٚ  طْحْدجلأْطٍجضٞؿٞحش جىَطرؼس ىط ضؼىٝوك ٗػيٚ جىَؼٍلس قحتٌ

 ٍظٍ ٗلقحً ىق حػحضٖح جىَهطيلس  

 ٍؼْ٘ٛ ذشنو ْ٘ج  جىؿىٝىز ْحشٌجٗجىى جىؼيَٞس جلأذكحظ ٍؿحلاش وػٌ لٜ جىَٓحَٕس 

 جىَؼٍلس ضنْ٘ى٘ؾٞح ٍؿحلاش ئىٚ ىيط ٍق ًٕٓ جىىٌجْحش ض٘ؾٞٔ ٍحوٛك ٍغ أٗ

 ىطكقٞق جىرشٍٛ جىَحه ِأٌ  ىهيق جْطلحوز َٝػو أمرٍ ٍح ٕ٘ٗ جىكىٝػسك ٗجىطقْٞحش

 جلاقطظحوٝس  ٗجىطَْٞس جلاّطحؾٞس جىُٝحوز

 ّقو ؽٍٝق ػِ ٍظٍ لٜ ض رٞقٖح ٍٗكحٗىس جىْحؾكس جىريىجُ ضؿحٌخ ٍِ جلاْطلحوز 

 جىطكطٞس ىطنْ٘ى٘ؾٞح جىرْٞس ٗض ٍ٘ٝ جىَطقىٍس جىىٗه ٍِ جىَط ٌ٘ز جىطنْ٘ى٘ؾٞح

 لإؽلاق ٍٗؼىجش أؾُٖز ٍِ ٗجىط ٍ٘ٝ جىركع وٗجتٍ ضكطحؾٔ ٍح ٗض٘لٍٞ جىَؼيٍ٘حش

  ٗجلاذطنحٌ ٗجلإذىجع ىلألنحٌ جىؼْحُ

  ٝؿد ػيٚ جىىٗىس ض٘لٍٞ جىَ٘جٌو جىَحىٞس جىنحلٞس ىهيق ذْٞس ضكطٞس ٍْحْرس ىَ٘جمرس

 جىط ٌ٘جش جىؼحىَٞس ٗجىؼٍذٞس ّك٘ جىط٘ؾس جىٚ جلاقطظحو جىَؼٍلٚ  

 ِئضرحع ْٞحْحش نلاه جىرشٍٛ ٍِ جىَحه ٝؿد ػيٚ جىىٗىس َٝحوز جلأْطػَحٌ لٚ ٌأ 

  .جىكٞحز ٍىٙ جىَٓطٍَ ٗجىطؼيٌ ٗئػحوز جىطىٌٝدك ٗجىطىٌٝد جىطؼيٌٞك ئطلاقحش

  جلاقطٞحؽٞحش  لٜ ٗجىَشحٌمس جىَؼٍلس ضرحوهٝؿد ػيٚ جىىٗىس ضؼُُٝ غقحلس

 ْٞحْحش نلاه ٍِ ٗجىَؼٍلس جلاذطنحٌ ْشٍىجىًْٕٞس  جىؿٖ٘و ٗضىجٗه جىطنْ٘ى٘ؾٞس

  ٗجىط ٍ٘ٝ علٜ جىرك جىشٍجمس

 ُُٝىيركع ػٍذٞس ترنحش ئقحٍس نلاه ٍِ جىَشطٍك جىؼٍذٜ جىطؼحُٗ ضؼ 

 ػيٚ ضؼَو جىطٜ جىَشطٍمس جىٍٝحوٝس جىَشحٌٝغ ٗئقحٍس ٗجلاذطنحٌ ٗجىط ٍ٘ٝ

 . ٗجىط ٍ٘ٝٝس جىؼيَٞس جىرك٘ظ ٍهٍؾحش ضٓ٘ٝق ٗضٖٓٞو ضشؿٞغ جلاذطنحٌ
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 ضنْ٘ى٘ؾٞح لٜ جىَٓطٍَز جىط ٌ٘جش لاْطٞؼحخ جىطنْ٘ى٘ؾٞس جىطزٍٞٞجش ٍ٘جمرس 

ذٞثس  ئٝؿحو ػيٚ ٗجىؼَو ٍٞىجّٞحكً ٍَحٌْطٖح ٍٗكحٗىس ٗجلاضظحلاش جىَؼيٍ٘حش

 . جىؼحىَٞس ىيظْحػحش ٍٗنَيس ٍطْحْقس جىَكط٘ٙ ػٍذٞس طْحػس ىرْح  ٍْحْرس

 جىؿحٍؼحش لٜ جىْشٍ ْٞحْس ٗوػٌ جىَؼٍلٜ ٗجلاذطنحٌ جىؼيَٜ جىركع غقحلس يقن 

    جىؼيَٞس جىْطحؾحش ىْشٍ ٍٓطقيس ذَ رؼس ؾحٍؼس مو ٗضُٗٝى

 جىنيٜ  جىَٓط٘ٙ ػيٚ جلإوجٌٝس ٗجىؼَيٞحش جلإؾٍج جش ٗضٍجذؾ وٍؽ إَٔٞس

  جلاضكحوٝس أٗ جىٍَمُٝس جلأّظَس ٍغ أٗ ىيَإْٓس

  ْجىْحٍٞس جىىٗه ْٗ٘ق جىطظْٞغ ٍْطؿحش ىطٓ٘ٝق جىؼهٌ جىؼٍذٜ جىٓ٘ق طهىجًج 

  ػؼٞلحً  جىَؼٍلٞس جىَْطؿحش جّطشحٌ ُٝجه  لا قٞع

 ٍُٞٓطٍَ ذشنو ٗضإٔٞيٌٖ ٗضىٌٝرٌٖ ٗجىقٞحوجش جىَ٘ظلِٞ ضكل. 

 ٍْطؿحش ئىٚ ٗضك٘ٝئ جىلنٍٛ ٗجلانطٍجع جلاذطنحٌ ّشحؽ وػٌ ػٌٍٗز 

 ٗجىَرطنٍِٝ ذحىؼيَح  جلإطَحً ؽٍٝق ػِ جقطظحوٛ ٍٍوٗو يجش ٗنىٍحش

 ػِ لؼلاً  ٍٗهطرٍجشك أوٗجش ٍِ ذؼَيٌٖ ىيقٞحً جىلاٍَس ٗض٘لٍٞ جىَٓطيٍُحش

 جىىػٌ ٗض٘لٍٞ ٗجىَرطنٍِٝ ىيؼيَح  ٗجلإذىجػٞس جىلنٍٝس جىَينٞس قق٘ق ػَحُ

 .ذأذكحغٌٖ ىيقٞحً جىلاًَ ٗجلأٍْٜ جىَحوٛ ٗجىَؼْ٘ٛ

 ؽٍٝق ػِ جىطؿحٌٝس ٗجىشٍمحش جىركػٞس ٗجىٍَجمُ جىؿحٍؼحش ذِٞ جىؼلاقس ض٘ؽٞى 

 ملا قٓد جىؿحٍؼحش لٜ جىؼيَٞس ذحىَهطرٍجش جىؼيَٜ جىركع ٍإْٓحش ٌذؾ

 جىطٜ جلاقطظحوٝس جىَشحمو قو لٜ جىْطحتؽ جىؼيَٞس ٍِ ٗجلاْطلحوز جنطظحطٔ

 .جىىٗىس ض٘جؾٔ

 ٗجىقؼح  جىؼَو لٍص ىهيق ٗجىَطْ٘ س جىظزٍٞز جىَإْٓحش ٗوػٌ ضشؿٞغ 

 جىطٜ ضىػٌ جىطقْٞس جلاقطظحوٝس جىكحػْحش ئقحٍس ؽٍٝق ػِ ٗيىل جىر حىس ػيٚ

 . جىىٗىس لٜ ٗجىَرىػِٞ جلإذطنحٌٝس جىْشحؽحش ٗضشؿغ
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 : انًشاعغ

ك 0ك جىؼىويغهخ دثٙ نهغٛبعبدعك ٍح ٍْ ّؿحـ ْْٞزحلٌ٘زك 0200ٍكر٘ذحضٜك مٞشٌ٘  ف -0

  02صغ 

عك جىطؿٍذس جىْٓزحلٌ٘ٝس لٜ ضؿحَٗ جىلقٍ 0209ػرىجىكلٞظ  ٗ وّرٍٛك ى لٜ  ف قَُزك  -0

يغهخ ػهٕو الاَغبٌ ٗضكقٞق جىطَْٞسغ ٌؤٝس ضكيٞيٞس ْْ٘ٞ٘ جقطظحوٝس  لاٍْجٌ جىْؿحـك  

ك 2ك جىؼىو 8 جلإّٓحّٞس ٗجلاؾطَحػٞسك جىَؿيى جىؼيً٘ ذٓنٍزك  ميٞس نٞؼٍ ٍكَى ك ؾحٍؼسٔانًغزًغ

      76 -72ص صغ 

 يغهخجلاقطظحوٝسك  جىطَْٞس لٚ ْْزحلٌ٘ز وٗىس عك ضؿٍذس0207جلأٍِٞ  ف قِٓ أت٘جق ىكٍكَ -2

  082ك صغ 2ك جىؼىو انؼهًٛخ ٔالاقزظبدٚخ الإداسٚخ انؼهٕو

عك جغٍ ض٘ؾٔ ْْزحلٌ٘ز ط٘خ جقطظحو جىَؼٍلس ػيٚ 0200جىلقٜك ٍكَى ْؼى أذ٘ جىلط٘ـ  ف -2

 جىطَْٞس جىَٓطىجٍس 

ك صغ 02ك جىؼىو  يغهخ انششٔق نهؼهٕو انزغبسٚخك 0209 -0200وٌجْس ضكيٞيٞيس ػِ جىلطٍز    

001  

عك ضْحلٓٞس جىؿحٍؼحش مَىنو ىيٍلغ ٍِ ضْحلٓٞس 0202  فػيٜ ٍكَى تحمٍ قحَْٜك -1

 انُغبػ عبيؼخ يغهخجلاقطظحوغ قٍج ز لٜ جلاذؼحو ٗجىٍَضنُجش ػيٚ ػ٘  جىطؿٍذس جىْٓزحلٌ٘ٝسك 

         0012صغ   ك7 ك جىؼىو 34 َؿيى ك جىالإَغبَٛخ ٕونلأثحبس ٔانؼه

6- www.edb.gov.sg 

 

يغهخ ثحٕس انششق عك جىطؿٍذس جىطَْ٘ٝس لٜ ْْزحلٌ٘زك 0208جىؼحٍٍٛك جذطٓحً ٍكَى  ف  -7

  220 -222ك ص صغ  21ك جىؼىو الأعط

 جىَحوٝس جىػٍٗز ضنِ٘ٝ لٜ ٗوٌٗٓ جىَؼٍلس عك جقطظحو0208ٍؿروك جَْحػٞو قَحوٛ  ف  -8

يغهخ عبيؼخ الاَجبس نهؼهٕو الاقزظبدٚخ جىؼٍجقٜك  ىلاقطظحو جىىٌِٗ جىَٓطلحوز :ٍهطحٌز وٗه ضؿحٌخ

  66ك صغ 00ك ع 02ك ً ٔالاداسٚخ

 جىكنٍٜ٘ عك جلاّلحق0200ٍهٞدك ؾحٌْ ٍكَى  ّّٝ٘ك ّؼَحُ ًٌٍْ  ؽٔك َٝحو ػُ جىىِٝ  ف -9

   جىركع ػيٚ

يغهخ انشٚبدح ك 0208 -0996ىيَىز  ْزحلٌ٘زْ لٜ جىرشٍٝس جىطَْٞس وىٞو ػيٚ ٗأغٍٓ ٗجىط ٍ٘ٝ  

  نهًبل ٔالاػًبل،

  62ك صغ 2ك جىؼىو 0جىَؿيى   
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 جىَحوٝس جىػٍٗز ضنِ٘ٝ لٜ ٗوٌٗٓ جىَؼٍلس عك جقطظحو0208ٍؿروك جَْحػٞو قَحوٛ  ف -02

يغهخ عبيؼخ الاَجبس نهؼهٕو الاقزظبدٚخ جىؼٍجقٜك  ىلاقطظحو جىىٌِٗ جىَٓطلحوز :ٍهطحٌز وٗه ضؿحٌخ

  66ك صغ 00ك ع 02ك ً ٔالاداسٚخ

ك انًؼٓذ انؼشثٙ نهزخطٛطعك جقطظحو جىَؼٍلس ٗجىطك٘ه جىٍقَٜك 0202ذحؽ٘ٝفك ٍكَى  ف -00

  66جىن٘ٝصك صغ 

 ٍإتٍ ػيٚ جىَؼٍلس جقطظحو ّك٘ جىط٘ؾٔ عك أغ0202ٍؾَٞو  ٗجنٍُٗك ف ٍكَى ػٍَك -00

  027ك صغ 70ك جىؼىو انؼشثٛخ ٔانذساعبد انجحٕس يغهخجىرشٍٝسك  جىطَْٞس

 جىكنٍٜ٘ عك جلاّلحق0200ٍهٞدك ؾحٌْ ٍكَى  ّّٝ٘ك ّؼَحُ ًٌٍْ  ؽٔك َٝحو ػُ جىىِٝ  ف -02

   جىركع ػيٚ

يغهخ انشٚبدح ك 0208 -0996ىيَىز  ْْزحلٌ٘ز لٜ جىرشٍٝس جىطَْٞس وىٞو ػيٚ ٗأغٍٓ ٗجىط ٍ٘ٝ  

  62ك ص 2ك جىؼىو 0جىَؿيى   نهًبل ٔالاػًبل،

 يغهخجلاقطظحوٝسك  جىطَْٞس لٚ ْْزحلٌ٘ز وٗىس ضؿٍذسعك 0207جلأٍِٞ  ف قِٓ أت٘جق ٍكَىك -02

  092صغ ك2ك جىؼىو انؼهًٛخ ٔالاقزظبدٚخ الإداسٚخ انؼهٕو

15-   www.emergency-live.com 

 عك جلاّلحق0200ٍهٞدك ؾحٌْ ٍكَى  ّّٝ٘ك ّؼَحُ ًٌٍْ  ؽٔك َٝحو ػُ جىىِٝ  ف -06

   جىركع ػيٚ جىكنٍٜ٘

يغهخ انشٚبدح ك 0208 -0996ىيَىز  ْْزحلٌ٘ز لٜ جىرشٍٝس جىطَْٞس وىٞو ػيٚ ٗأغٍٓ ٗجىط ٍ٘ٝ  

  62ك ص 2ك جىؼىو 0جىَؿيى   نهًبل ٔالاػًبل،

يغهخ أفبق عك َّ٘يؼ ؾٌَٖ٘ٝس ْْزحلٌ٘ز لٜ جىطَْٞس جلاقطظحوٝسك 0200ٍْؼك ٍٍِّٞ  ف -07

 ك 7جىَؿيى  أعٕٛٚخ،

  80ك صغ 7جىؼىو    

 عك جلاّلحق0200ؾحٌْ ٍكَى  ّّٝ٘ك ّؼَحُ ًٌٍْ  ؽٔك َٝحو ػُ جىىِٝ  فٍهٞدك   -08

   جىركع ػيٚ جىكنٍٜ٘

يغهخ انشٚبدح ك 0208 -0996ىيَىز  ْْزحلٌ٘ز لٜ جىرشٍٝس جىطَْٞس وىٞو ػيٚ ٗأغٍٓ ٗجىط ٍ٘ٝ  

  نهًبل ٔالاػًبل،

   60صغ ك 2ك جىؼىو 0جىَؿيى   

يغهخ ثحٕس انششق عك جىطؿٍذس جىطَْ٘ٝس لٜ ْْزحلٌ٘زك 0208جىؼحٍٍٛك جذطٓحً ٍكَى  ف  -09

   096صغ ك 21ك جىؼىو الأعط
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يغهخ أفبق عك َّ٘يؼ ؾٌَٖ٘ٝس ْْزحلٌ٘ز لٜ جىطَْٞس جلاقطظحوٝسك 0200ٍْؼك ٍٍِّٞ  ف -02

  81ك صغ 7جىؼىو   ك7جىَؿيى  أعٕٛٚخ،

 ٍإتٍ ػيٚ جىَؼٍلس جقطظحو ّك٘ جىط٘ؾٔ عك أغ0202ٍؾَٞو  ٗجنٍُٗك ف ٍكَى ػٍَك -00

  027ك صغ 70ك جىؼىو انؼشثٛخ ٔانذساعبد انجحٕس يغهخجىرشٍٝسك  جىطَْٞس

، سوٗىٞ ضؿحٌخ :جلاْطشحٌٝس ٗجىٍَجمُ جىَؼٍلس عك جقطظحو0202جىٍذٞؼحُك غٍٝح ٍكَى  ف -00

  177ك صغ 2جىؼىو ك 3جىَؿيىٔالأثحبس،  نهذساعبد خهذٌٔ اثٍ يغهخ

عك جىطك٘ه جىٚ جقطظحو جىَؼٍلس لٜ ػ٘  جىطؿحٌخ 0202تحِٕٞك ٍكَى جىٓؼٞى  ف  -02

  279ك صغ 2ك جىؼىو 000جىَؿيى  يغهخ يظش انًؼبطشح،جىىٗىٞسك 

انًؼٓذ انؼشثٙ عك جىٓٞحْحش ٗجىرٍجٍؽ جىىجػَس لاقطظحو جىَؼٍلسك 0200ذحّقحك ػيٌ جىىِٝ  ف -02

  87 -82ك جىن٘ٝصك   ص صغ نهزخطٛط

 جلاقطظحوٝسغ جىطَْٞس ػيٚ جقطظحو جىَؼٍلس عك أغ0200ٍطحىف  ف ٍظيف نحىى جىْٓرحّٜك -01

 جىَْٜٞك  قحىس جلاقطظحو

   006ك صغ 0ك جىؼىو انزغبسٚخ ٔانذساعبد نهجحٕس انؼهًٛخ انًغهخ  

عك جىطك٘ه جىٚ جقطظحو جىَؼٍلس لٜ ػ٘  جىطؿحٌخ 0202تحِٕٞك ٍكَى جىٓؼٞى  ف  -06

  282صغ  ك2ك جىؼىو 000جىَؿيى  يغهخ يظش انًؼبطشح،جىىٗىٞسك 

 أّش س ىطَ٘ٝو جىَحىٞس جىَ٘جٌو قشى عك آىٞحش0226ٍكَى  ف ػيٜ جىٍقَِ لطف طحىفك -07

 ىيطَْٞس جىؼٍذٞس ك جىَْظَسٔانًؼشفخ انًؼهٕيبد ثُٛخ فٙ الاعزضًبس انؼشثٙ انًهزقٗجقطظحو جىَؼٍلسك 

  020جلإوجٌٝسك جىقحٍٕزك ٍظٍك صغ 

 جىَحوٝس جىػٍٗز ضنِ٘ٝ لٜ ٗوٌٗٓ جىَؼٍلس عك جقطظحو0208ٍؿروك جَْحػٞو قَحوٛ  ف -08

يغهخ عبيؼخ الاَجبس نهؼهٕو الاقزظبدٚخ جىؼٍجقٜك  ىلاقطظحو جىىٌِٗ جىَٓطلحوز :ٍهطحٌز وٗه ضؿحٌخ

  68  -67ك ص صغ ك 00ك ع 02ك ً ٔالاداسٚخ

 ٍإتٍ ػيٚ جىَؼٍلس جقطظحو ّك٘ جىط٘ؾٔ عك أغ0202ٍؾَٞو  ٗجنٍُٗك ف ٍكَى ػٍَك -09

  027ك صغ 70ك جىؼىو انؼشثٛخ ٔانذساعبد انجحٕس يغهخجىرشٍٝسك  جىطَْٞس

 ٍإتٍ ػيٚ جىَؼٍلس جقطظحو ّك٘ جىط٘ؾٔ عك أغ0202ٍؾَٞو  ٗجنٍُٗك ف ٍكَى ػٍَك -22

  027ك صغ 70ك جىؼىو انؼشثٛخ ٔانذساعبد انجحٕس يغهخجىرشٍٝسك  جىطَْٞس

عك وٌٗ جىركع جىؼيَٜ ٗجلاذطنحٌ جىَؼٍلٜ 0200جىؼُجٗٛك جذطٓحً ػيٜ قِٓٞ  ٗأنٍُٗ  ف -20

ك 6ك جىَؿيى يغهخ انزًُٛخ الاقزظبدٚخلٜ ضكقٞق جىَْ٘ جلاقطظحوٛ جىَٓطىجً ضؿحٌخ وٗىٞس ٍهطحٌزك 

  22 -20ك ص صغ 0جىؼىو 



 

 تجارب دولية ناجحة في التحول لاقتصاد المعرفة
 سعيد عبد السميع حسانين علي 

 0202أمط٘ذٍ  -جىؼىو جىٍجذغ                                           جىَؿيى جىٍجذغ ػشٍ                                  
   344 

 

  

عك وٌٗ جىركع جىؼيَٜ ٗجلاذطنحٌ جىَؼٍلٜ 0200جىؼُجٗٛك جذطٓحً ػيٜ قِٓٞ  ٗأنٍُٗ  ف -20

ك 6ك جىَؿيى يغهخ انزًُٛخ الاقزظبدٚخلٜ ضكقٞق جىَْ٘ جلاقطظحوٛ جىَٓطىجً ضؿحٌخ وٗىٞس ٍهطحٌزك 

  28صغ  ك0جىؼىو 

لٜ عك وٌٗ جىركع جىؼيَٜ ٗجلاذطنحٌ جىَؼ0200ٍجىؼُجٗٛك جذطٓحً ػيٜ قِٓٞ  ٗأنٍُٗ  ف -22

ك 6ك جىَؿيى يغهخ انزًُٛخ الاقزظبدٚخلٜ ضكقٞق جىَْ٘ جلاقطظحوٛ جىَٓطىجً ضؿحٌخ وٗىٞس ٍهطحٌزك 

  29ك صغ 0جىؼىو 

، سوٗىٞ ضؿحٌخ :جلاْطشحٌٝس ٗجىٍَجمُ جىَؼٍلس عك جقطظحو0202جىٍذٞؼحُك غٍٝح ٍكَى  ف -22

   176ك صغ ك 2جىؼىو ك 3جىَؿيىٔالأثحبس،  نهذساعبد خهذٌٔ اثٍ يغهخ

، سوٗىٞ ضؿحٌخ :جلاْطشحٌٝس ٗجىٍَجمُ جىَؼٍلس عك جقطظحو0202جىٍذٞؼحُك غٍٝح ٍكَى  ف -21

 178ك صغ ك 2جىؼىو ك 3جىَؿيىٔالأثحبس،  نهذساعبد خهذٌٔ اثٍ يغهخ

عك وٌٗ جىركع جىؼيَٜ ٗجلاذطنحٌ 0200جىؼُجٗٛك جذطٓحً ػيٜ قِٓٞ  ٗأنٍُٗ  ف  -26

ك يغهخ انزًُٛخ الاقزظبدٚخجىَؼٍلٜ لٜ ضكقٞق جىَْ٘ جلاقطظحوٛ جىَٓطىجً ضؿحٌخ وٗىٞس ٍهطحٌزك 

  29صغ ك 0ك جىؼىو 6جىَؿيى 

لٜ عك وٌٗ جىركع جىؼيَٜ ٗجلاذطنحٌ جىَؼ0200ٍجىؼُجٗٛك جذطٓحً ػيٜ قِٓٞ  ٗأنٍُٗ  ف -27

ك 6ك جىَؿيى يغهخ انزًُٛخ الاقزظبدٚخلٜ ضكقٞق جىَْ٘ جلاقطظحوٛ جىَٓطىجً ضؿحٌخ وٗىٞس ٍهطحٌزك 

  12صغ  ك 0جىؼىو 

، سوٗىٞ ضؿحٌخ :جلاْطشحٌٝس ٗجىٍَجمُ جىَؼٍلس عك جقطظحو0202جىٍذٞؼحُك غٍٝح ٍكَى  ف -28

  177 -176ك ص صغ ك 2جىؼىو ك 3جىَؿيىٔالأثحبس،  نهذساعبد خهذٌٔ اثٍ يغهخ

 ٍإتٍ ػيٚ جىَؼٍلس جقطظحو ّك٘ جىط٘ؾٔ عك أغ0202ٍؾَٞو  ٗجنٍُٗك ف ٍكَى ػٍَك  -29

  020صغ ك 70ك جىؼىو انؼشثٛخ ٔانذساعبد انجحٕس يغهخجىرشٍٝسك  جىطَْٞس

 ٍإتٍ ػيٚ جىَؼٍلس جقطظحو ّك٘ جىط٘ؾٔ عك أغ0202ٍؾَٞو  ٗجنٍُٗك ف ٍكَى ػٍَك -22

  020ك صغ 70جىؼىو  كانؼشثٛخ ٔانذساعبد انجحٕس يغهخجىرشٍٝسك  جىطَْٞس

س 0202ّقحوٛك جقَى ذِ قحٍى  ف -20 عك وٌٗ جقطظحو جىَؼٍلس لٜ جىطَْٞس جلاقطظحوٝسغ وٌجْس ضكيٞيٞ

  010ك صغ 5ك جىؼىو 021 ك جىَؿيىانًؼبطشح يظش يغهخ ذحىط رٞق ػيٚ جلاقطظحو جىٓؼ٘وٛك

عك ٍإتٍجش قٞحِ وٌٗ جىؿحٍؼحش لٜ جقطظحو جىَؼٍلس َّ٘يؼ ٍقطٍـ 0202ّقحوٛك جقَى قحٍى  ف -20

ؿيى انجحٕس انزغبسٚخ يغهخذحلاتحٌز جىٚ   جلاقطظحو جىٓؼ٘وٛك    022صغك 0 ؼىوك جى36 ك جىَ

لٜ جىريىجُ  جىَؼٍلس جقطظحو عك جضؿحٕحش0200أذ٘ جىشحٍحشك ٍكَى جّّ ٗأنٍُٗ   ف -22

  620ك ص 0ك جىؼىو 08وٍشق ىيؼيً٘ جلاقطظحوٝس ٗجىقحّّ٘ٞسك جىَؿيى  جىؼٍذٞسك ٍؿيس ؾحٍؼس
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عك جغٍ جقطظحو جىَؼٍلس لٜ ضكِٓٞ ملح ز جلاوج  ىٍأِ 0200ك لحؽَس ػرى الله  فػ ٞس -22

 جىَحه جىرشٍٛغ وٌجْس     

يغهخ كهٛخ الاقزظبد ٔانؼهٕو ك  0208 -0227قٞحْٞس ػيٚ جلاقطظحو جىٓؼ٘وٛ نلاه جىلطٍز    

 ك انغٛبعٛخ

  12ك صغ 0ك جىؼىو 00جىَؿيى  

 ّظٍٝس جىَؼٍلسغ وٌجْس جقطظحو لٜ ىلاّىٍحؼ جىؼٍذٞس جىىٗه ؾحُٕٝسعك 0200ػيسك ٍٍجو  ف -21

  09صغ ك انًؤرًش انؼبنًٙ انضبيٍ نلاقزظبد ٔانزًٕٚم الاعلايٙضكيٞيٞسك 

عك جىطك٘ه جىٚ جقطظحو جىَؼٍلس لٜ ػ٘  جىطؿحٌخ 0202تحِٕٞك ٍكَى جىٓؼٞى  ف  -26

  280صغ ك 2ك جىؼىو 000جىَؿيى  يغهخ يظش انًؼبطشح،جىىٗىٞسك 

ع ك جىكنٍ٘س جىٍقَٞس ٍلحٌٕٞ ٍَٗحٌْحشك جىَْظَس جىؼٍذٞس 0200جىهٌ٘ٛك ػيٜ ٍكَى  ف -27

   020 -022ص صغ   ىيطَْٞس جلاوجٌٝسك ؾحٍؼس جىىٗه جىؼٍذٞسك ٍظٍ ك

 ّظٍٝس وٌجْسجىَؼٍلسغ  جقطظحو لٜ ىلاّىٍحؼ جىؼٍذٞس جىىٗه ؾحُٕٝسعك 0200ػيسك ٍٍجو  ف -28

  09صغ ك ك انًؤرًش انؼبنًٙ انضبيٍ نلاقزظبد ٔانزًٕٚم الاعلايٙضكيٞيٞسك 

ع ك جىكنٍ٘س جىٍقَٞس ٍلحٌٕٞ ٍَٗحٌْحشك جىَْظَس جىؼٍذٞس 0200جىهٌ٘ٛك ػيٜ ٍكَى  ف -29

  029صغ   كىيطَْٞس جلاوجٌٝسك ؾحٍؼس جىىٗه جىؼٍذٞسك ٍظٍ 

 ضكقٞق لٜ جىٍقَٜ جىطك٘ه عك و0202ٌٗفتكحوٓك تحوٛ ئذٍجٌٕٞ  ٗ جٌٗلٔك ٍحلا ػيٜ   -12

ػىو ك يغهخ ضًبٌ انغٕدح نهجحٕس انؼهًٛخك 09م٘لٞى  ؾحتكس ظو لٜ ٍظٍ لٜ جىطؼيٌٞ ؾ٘وز

  02ذْزحَٛك ىٞرٞحك صغ  ك 0نحص 

ٔافبق انزؼبفٙ  11-يشحهخ يب ثؼذ كٕفٛذعك 0200ٍإتٍ جلاقطظحو جىٍقَٜ جىؼٍذٜك ف -10

ىلاقطظحو جىٍقَٜ ٍٗؿيّ جى٘قىز جلاقطظحوٝس جىؼٍذٞس ٗ  ك جلاضكحو جىؼٍذٜٔانًُٕ الاقزظبد٘ انؼشثٙ

جىَنطد جىطْلًٞٛ ىلاضكحوجش جىَطهظظس لٜ ؾحٍؼس جىىٗه جىؼٍذٞسك جى رؼس جلاٗىٚك جطىجٌ ٌقٌ 

  62ك جىقحٍٕزك ٍظٍك ص غ 1 0

 وٌجْس :جىَؼٍلس ٗجقطظحو جلأػَحه ٌٝحوز ذِٞ جىؼلاقسعك 0202قِٓٞك جْٝحِ لَٖٜ  ف -10

  202صغ ك 02جىؼىو  ك06 ك جىَؿيىإفشٚقٛب شًبل إقزظبدٚبد يغهخجىؼٍذٞسك  جىىٗه ػيٚ ض رٞقٞس

 

 


