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  في انذونت انهيبيت علاقت الإدارة انعبيت ببننظبو انضيبصي 

 عبذانكريى يىصف يحًذ عقم

 اشراف

 د/ ببصى خبنذ انًغربي         أ.د/ يحًذ بهبء انذين انغًري          

 يذرس انعهىو انضيبصيت      اصتبر انعهىو انضيبصيت                                

 كهيت انتدبرة خبيعت بىرصعيذ               بكهيت انتدبرة خبيعت قنبة انضىيش         

 : انًهخص 

الس٘اساج الدٔ خقْم الإدارت العاهث للس٘اساج فيٖ الدّليث علئ خٌه٘يطُا ًةقياط ل  ي  

الويدٓ  ّخِيدأ أضِهخيَ ّّغداخيَ ئلئ أدهيث أُيداأ الدّليث  ّخعوي  ئسدراخ٘ط٘ث بع٘دت 

كْسييي٘  بييي٘ي الػاْهيييث ّالوطدويييع  ْٗضييييد هسيييفْلٖ الإدارت العاهيييث فيييٖ الييييْ اراج 

ّالوإسسييياج ّالإداراج ّالْغيييداج ايةدايييادٗث العاهيييث الػاْه٘يييث علييئ الوسيييدْٗ٘ي 

عيد ّئضيراتاج الوركهٕ ّالوػليٖ  عيةّت علئ ،ليت  ّخدةيع أضِيهت الإدارت العاهيث ةْا

هػددت ٗلدهم بِا الوْظهْى الطٗي ٗإدّى الوِام الوْكلث ئليِ٘ن  خسيدٌد هِياهِن الرّخٌ٘٘يث 

 عال٘ث الوسدْٓ ئلٔ الد اص  ّايغدراأ العالٖ ّالقْاعد القاًًْ٘ث 

العةةييث بيي٘ي الٌاييام الس٘اسييٖ فييٖ الدّلييث ّأدات أضِييهت الإدارت العاهييث فِ٘ييا عةةييث 

هػددت ّخعْد فٖ ضيطّرُا ئلئ ّاةيع العةةيث الودداأليث بي٘ي غقي  الإدارت العاهيث ّغقي  

 العلْم الس٘اس٘ث  

ّسييْات خيين خٌيياّر الإدارت العاهييث  ييوي سيي٘اي العلييْم الس٘اسيي٘ث أّ فييٖ ئًييار غقيي  

هسدق  لَ غدّدٍ ُّْٗدَ العلو٘ث فاى خأزر أدات أضِهت الإدارت العاهث فيٖ الدّليث ب ة٘عيث 

الٌاام الس٘اسٖ ّأاائاَ الِ٘ال٘ث ّالْظ٘ه٘ث ٗشا  ةاسوا هشدركا ب٘ي هعاين الاديا  

 ّالةاغس٘ي  

 يرحهت إعبدة انبنبء – اننظبو انضيبصً – الإدارة انعبيتت: انكهًبث انًفتبحي

Abstract: 

The policies that the General Administration of Policies in 

the State implements in accordance with long-term strategic 
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plans, and its agencies and units aim to serve the objectives of the 

State, and act as an intermediary between the government and 

society. Public Administration officials are found in ministries, 

institutions, departments, and public economic units of the 

government at the central and local levels. Moreover, public 

administration bodies follow specific rules and procedures to 

which employees who perform the tasks assigned to them adhere. 

Their high-level routine tasks are based on specialization, high 

professionalism and legal rules. 

The relationship between the political system in the state 

and the performance of its public administration bodies is 

specific and goes back to the reality of the intertwined 

relationship between the field of public administration and the 

field of political science. 

Context of political science or within the framework of an 

independent field with its own boundaries and scientific identity, 

the influence of the performance of public administration 

agencies in the state on the nature of the political system and its 

structural and functional characteristics constitutes a common 

denominator among most writers and researchers. 
 

Keywords: Public administration - political system - 

reconstruction phase 
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: يشكهت انبحث:   أولًا

أكدج العدٗد هي الدراسياج ّالدقيارٗر  أى الإدارت العاهيث فيٖ ل٘ة٘يا خعياًٖ أيةر     

فدرت الدراسث هي الاس٘ر هي الوشاك   غ٘ر خعاًٖ علٔ سة٘  الوسيار هيي  يعلأ اءدات 

غ٘يا  الد  ي٘   ّ علأ الػْكوث  ّخعاًٖ هي الهساد ّخهدقير ئلئ الشيهاف٘ث ّالٌهاُيث  

يأدااصياج بي٘ي الطِياج  العطيه عيي خقيدٗن خضيار  ا  ارخهاع درضث الة٘رّةراً٘يث

ال دهاج للوْاًٌ٘ي  عدم ايلدهام بأغاام القاًْى هي ةة  العدٗد هي الطِاج ّالِ٘فياج  

ّةييد ٗرضييع ،لييت ئليئ عييدد هييي العْاهيي  السقاف٘ييث ّالدٌا٘و٘ييث ّايةداييادٗث ّايضدواع٘ييث 

    الْ٘م  ث الل٘ة٘ثخشِدٍ الدّلّالس٘اس٘ث ّغالث الاراع ّعدم ايسدقرار الس٘اسٖ الدٖ 

ّعلَ٘ فاى إٔ ئصةغاج أّ هعالطاج لةأدةيج فٖ الإدارت العاهث للدّلث الل٘ة٘ث  

ٗد لييا الْةييْأ عليئ الوػييدداج الػاكوييث ّالوييإزرت فييٖ أدات أضِييهت الإدارت العاهييث  

ّأاصث فٖ  ْت عدم ايسدقرار الس٘اسيٖ اليطٕ خشيِدٍ الدّليث الل٘ة٘يث  ّ،ليت للدعيرأ 

 ت الوػدداج  ّهااُرُا  ّاًعااساخِا  ّسة  الػد هٌِا أّ الدعاه  هعِا ئلٔ ًة٘عث خل

ّبالدالٖ خاوي الوشالث الدراسث فيٖ هعرفيث هيدٓ فاعل٘يث الإدارت العاهيث فيٖ  يْت عيدم 

 ايسدقرار الس٘اسٖ فٖ ل٘ة٘ا 

 ثبنيبا: تضبؤلًث انذراصت:

 انتضبؤل انرئيضي: -أ

 الةػس٘ث فٖ الدساؤر الرئ٘س الدالٖ:هي أةر ها خقدم ٗواي ص٘اغث الوشالث 

ئليئ إٔ هييدٓ ٗواييي أى خييإزر فاعل٘ييث الإدارت العاهييث للدّلييث الل٘ة٘ييث فييٖ  ييْت عييدم 

 ايسدقرار الس٘اسٖ الدٖ خع٘شِا الدّلث الل٘ة٘ث 

 انتضبؤلًث انفرعيت:  -ة

هيييا الوقايييْد بيييالإدارت العاهيييثف ّهييياُٖ أُيييدافِا ّّظائهِيييا ّأاائايييِاف ّك٘يييلأ   1

 خ ْرجف

 ةث ب٘ي الٌاام الس٘اسٖ ّالإدارت العاهثف ها العة  0
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ئليئ إٔ هييدٓ ٗواييي أى خييإزر هػييدداج الإدارت العاهييث فييٖ  ييْت عييدم ايسييدقرار   2

الس٘اسٖ علٔ الر ا الشعةٔ علئ عول٘يث ئصيةظ ّخػسي٘ي أيدهاج الإدارت العاهيث 

 فٖ الدّلث الل٘ة٘ثف

 أهذاف انبحث:ثبنياب: 

الدعيرأ عليئ فاعل٘ييث الإدارت العاهييث  ٗدوسي  الِييدأ الرئ٘سييٖ لِيطٍ الدراسييث فييٖ     

للدّلث الل٘ة٘ث فٖ  ْت عدم ايسدقرار الس٘اسٖ  ّ،لت هيي أيةر خػق٘يج هطوْعيث هيي 

 اءُداأ الهرع٘ث الدال٘ث:

الدعيرأ علئ ّاةيع الإدارت العاهيث فييٖ ّ ارت العوي  الل٘ة٘يث ّهػيدداخِا فيٖ  ييْت   1

 رت عدم ايسدقرار الس٘اسٖ هي ّضِث ًار الوةػْز٘ي فٖ الْ ا

الدعرأ علٔ الد ْر الهارٕ للإدارت العاهث  ّدراسث العةةث ب٘ي الٌاام الس٘اسيٖ   0

 ّالإدارت العاهث 

عاهيث فيٖ الدّليث اةدراظ هطوْعث هي الدْص٘اج الِادفث ئلٔ خػسي٘ي أدات الإدارت ال  2

 الل٘ة٘ث بشا  عام 

 أهًيت انبحث: ثبنثاب:

 الأهًيت انعهًيت:     

للدراسث فيٖ كًِْيا سيدع ٖ القيارب فايرت عيي رصيد ّخػل٘ي  خٌةع اءُو٘ث العلو٘ث 

ّاةيع الإدارت العاهييث للدّليث الل٘ة٘ييث ّهػيدداخِا أّ العْاهيي  الويإزرت علِ٘ييا فيٖ ظيي  عييدم 

ٗعيد عيدم ايسيدقرار الس٘اسيٖ ّعةةديَ بيالإدارت العاهيث هيي غ٘ير  ايسدقرار الس٘اسيٖ 

للدراسييث فييٖ أى ًييدرت الةػييْذ الوطييايج اءةيي  دراسييث  ّعل٘ييَ خٌةييع اءُو٘ييث العلو٘ييث 

العلو٘ث الوٌشْرت الودعلقث بدأز٘ر عدم ايسدقرار الس٘اسٖ فيٖ السيٌْاج القل٘ليث الوا ي٘ث 

علٔ هسدْٓ أدات أضِهت الإدارت العاهيث بشيا  عيام  ّفيٖ الدّليث الل٘ة٘يث بشيا  أيا   

يا لدراسيا ج ٗطع  هي ُطٍ الدراسث رائدت فيٖ ُيطا الوطيار ّهيي الودْةيع أى خشيا  أساسط

 هوازلث فٖ الوسدقة  
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 الأهًيت انعًهيت: -ة

ٗواي أى خوس  الدراسث الػال٘ث ةاعدت اً ةي لااًعٖ الس٘اساج الل٘ة٘ث بشيا  عيام 

ّّ ارت العو  بشيا  أيا  لدػسي٘ي ّخ يْٗر الإدارت العاهيث للدّليث ّهػاّليث خطٌ٘ةِيا 

ث الوػ٘ ث  هيي عي الاراع أّ هػاّلث خا٘٘هِا هع الْ ع الػالٖ ّالودغ٘راج فٖ الة٘ف

أضيي  العويي  بوييا ٗدواايئ هييع الد ييْراج الطدٗييدت فييٖ الوطدوييع ّهد لةيياج الوييْاًٌ٘ي 

ّخعهٗييه العةةيياج ّالدْاصيي  بيي٘ي الدّلييث ّالوطدوييع ّالِ٘فيياج ال اصييث ّالوٌاويياج 

الػاْه٘ييث ّالوٌاويياج غ٘يير الػاْه٘ييث   ّ،لييت هييي أييةر الدعييرأ عليئ ّاةييع الإدارت 

دها٘ل٘ث الوإزرت فٖ الإدارت العاهث للدّلث الل٘ة٘ث فٖ ظ  العاهث ّالوػدداج الرئ٘س٘ث ّال

    الارّأ الػال٘ث

 فروض انبحث:  رابعاب:

 فً ضىء طبيعت انبحث وأهذافه تتًثم فروض انبحث فيًب يهي:

خس٘٘س الإدارت العاهث ْٗضد عةةث ،اج ديلث ئغاائ٘ث ب٘ي انفرض انفرعً الأول:  -1

 العاهث فٖ ّ ارت العو  الل٘ة٘ث عول٘ث ئصةظ ّخػس٘ي أدهاج الإدارت ّ

ْٗضيد عةةيث ،اج ديليث ئغايائ٘ث بي٘ي ايًقسيام الس٘اسيٖ انفرض انفرعىً انثىبنً:  -0

 ّب٘ي عول٘ث ئصةظ ّخػس٘ي أدهاج الإدارت العاهث فٖ ّ ارت العو  الل٘ة٘ث 

 ْٗضد عةةث ،اج ديلث ئغاائ٘ث ب٘ي القْاً٘ي ّالدشرٗعاجانفرض انفرعً انثبنث:  -2

 ئصةظ ّخػس٘ي أدهاج الإدارت العاهث فٖ ّ ارت العو  الل٘ة٘ث ّب٘ي عول٘ث 

ب:    تقضيًبث انبحث:خبيضا

 فٖ  ْت ًة٘عث الوشالث ّأُدافِا  ٗدَنُِّ خقس٘ن الةػر كوا ٗلٔ:

  الإًار العام للةػر 

  :هدأ  ئلٔ دراسث العةةث ب٘ي الإدارت العاهث ّالٌاام الس٘اسٖ الوةػر اءّر 

  :ًٖهػدداج العةةث ب٘ي الس٘اسث ّالة٘رّةراً٘ث   الوةػر السا 

  :الإدارت العاهث ّعدم ايسدقرار الس٘اسٖالوةػر السالر 

   ال ةصث  ّالٌدائص  ّالدْص٘اج  ّالدراساج الوسدقةل٘ث الوقدرغث 
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 يذخم إنً دراصت انعلاقت بين الإدارة انعبيت واننظبو انضيبصيانًبحث الأول: 

 انعلاقت بين الإدارة انعبيت واننظبو انضيبصي:أولً: يذخم إنً دراصت 

ًشأج الدّليث لدقيْم بالعدٗيد هيي الْظيائلأ اءساسي٘ث  ّخعيدّدج ُيطٍ الْظيائلأ ّ اد 

خعقدُّا بد يْر الوطدوعياج  فأصيةػح خغ يٖ أّضيَ الػ٘يات العاهيث كافيثط خقرٗةياط  ّٗوايي 

الدّليث ئ ات بشا  عام خْ ٗع ّظائلأ الدّلث علٔ زةذ ّظائلأ أساس٘ث: خيأه٘ي سيةهث 

إٔ اعددات هي اليدّر اءضٌة٘يثو ّخرسي٘لأ اءهيي ّالٌايام فيٖ الدّليث علئ أسيا  العيدر 

ّالقاًْى  سْات فٖ عةةاج الوْاًٌ٘ي بعضِن بةعض أم فٖ عةةاخِن بالدّليثو ّخٌو٘يث 

الوطدوييع ّخ ييْٗرٍ ّأدهدييَ فييٖ ه دلييلأ هطييايج الػ٘ييات العاهييث  ّٗد ليّيا الق٘ييام بِييطٍ 

ئًشات ًاام س٘اسٖ ٗ دللأ هي دّليث ئلئ أأيرٓ بياأدةأ ظيرّأ الْظائلأ هي الدّلث 

 كّ  بلد ّب٘فدَ ّخشرٗعاخَ 

ّبغض الٌار عي خٌْع اليٌان الس٘اسي٘ث ّاأيدةأ غاٗاخِيا الٌِائ٘يث  فاًِّيا ضو٘عِيا 

خػداش ئلٔ ُ٘فث خدّ ط القراراج ،اج ال ابع الإلهاهٖ الوٌطه لإرادت السل ث  ُطٍ الِ٘فيث 

لػاْهث"  ّأًي٘  بِيا ئةيرار س٘اسياج عاهيث خْضّيَ هيي أةلِيا اص لع علٔ خسو٘دِا "ا

هييْارد الدّلييث ّهقييدّراخِا  ّالس٘اسييث العاهييث ُييٖ هييا ٗرسيين ً يياي عويي  ضِييا  الإدارت 

 العاهث فٖ الٌاام ًهسَ 

ئى ضِا  الإدارت العاهث بوٌاواخَ الة٘رّةراً٘ث ُّ٘فاخَ العاهث الو دلهيث فيٖ الدّليث 

لِيا خعاهي  الٌايام هيع الويْاًٌ٘ي بشيرائػِن الو دلهيث  ٗشا  الْاضِث الديٖ ٗيدن هيي أة

فوعايين الوسييفْل٘اج ال ده٘ييث الولقييات عليئ عيياخج الٌاييام الس٘اسييٖ ٗييدن الدعة٘يير عٌِييا 

ّالدطيياّ  هعِييا هييي أييةر أضِييهت الإدارت العاهييث  بعييض ُييطٍ اءضِييهت خقييدم أييدهاج 

خقيْم بدٌايي٘ن  هةاايرت للوييْاًٌ٘ي ك يدهاج الدعليي٘ن ّالايػث ّاءهييي ّالةليدٗاج ّأأييرٓ

خقدٗن أدهاج عاهث عي ًرٗج الوإسساج ّالشيركاج العاهيث الوولْكيث هلا٘يث كاهليث أّ 

ضهئ٘ث للدّلث ّفٖ كلدا الػالد٘ي فاى أدات ُيطٍ اءضِيهت ٗديأزر بْاةيع ّسيْٗث أدات الٌايام 

ا هسلوا ٌٗعاس أدات أضِيهت الإدارت العاهيث علئ هسيدْٓ ر يا الويْاًٌ٘ي  الس٘اسٖ خواهط

 ات الٌاام الس٘اسٖ عي هطو  أد
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ئى العةةييث بيي٘ي الٌاييام الس٘اسييٖ فييٖ الدّلييث ّأدات أضِييهت الإدارت العاهييث فِ٘ييا عةةييث 

هعرّفث ّخعْد فٖ ضطّرُا ئلٔ ّاةع العةةث الودداأليث بي٘ي غقي  الإدارت العاهيث ّغقي  

 العلْم الس٘اس٘ث  

دراسيث الإدارت كاًح العةةث ب٘ي الس٘اس٘٘ي ّالة٘رّةراً٘٘ي هػي  خرك٘يه دائين فيٖ 

العاهث هٌط أّاأر القرى الداسيع عشير  علئ اليرغن هيي ال ة٘عيث هدعيددت اءّضيَ ّغ٘ير 

الودطاًسث لِطا اءد   ّلاي اخهقح فٖ هعاوِيا غيْر السيإار الوِين هيي ُيْ الوسي٘ ر 

غقييياط  ّبشيييا  أكسييير خػدٗيييداط  اُيييدن اءد  باسافيييث خػدٗيييداط بالدهييياعةج بييي٘ي الس٘اسييي٘٘ي 

علييئ سييية٘  الوسييي  أُو٘يييث الوعلْهييياج هيييي اءضِيييهت الة٘رّةراً٘يييث ّالة٘رّةيييراً٘٘ي  

 لاٌاعث ّاخ ا، القراراج الس٘اس٘ث  ّالس٘ رت الس٘اس٘ث علٔ العو  الة٘رّةراًٖ 

 نًبرج أو أشكبل انعلاقت: -1

س٘دٌاّر الةاغر فٖ ُطا الطيهت فيٖ أربعيث أاياار للعةةياج بي٘ي اءًيراأ الهاعليث 

ّهيي زين    Dasandi, & Esteve ,خٌاّلِيا كيةط هيي)الس٘اس٘ث ّالة٘رّةراً٘ث( ّالدٖ 

ٗواي خٌاّر أااار أّ ًوا،ش العةةث بي٘ي اءًيراأ الهاعليث )الس٘اسي٘ث ّالة٘رّةراً٘يث( 

  علٔ أسا  رك٘هخٖ ايًهاار ّايسدقةل٘ث الة٘رّةراً٘ث 

 :(Collaborative Model)ا( اننًىرج انتعبوني 

ٗدو٘ه الٌوْ،ش الدعاًّٖ باً هاض دّر الها  ب٘ي الٌ ا الس٘اس٘ث ّالة٘رّةراً٘ث 

هع هسدْٗاج عال٘ث هيي اسيدقةل٘ث الة٘رّةراً٘يث  ّٗيرخة  ُيطا الٌويْ،ش باليدّر الٌاه٘يث 

ّالدٖ خعو  علئ خعهٗيه الدٌو٘يث ايضدواع٘يث ّايةدايادٗث هيي أيةر س٘اسياج هْضِيث 

سيْاًا ّهيإأرا الاي٘ي  ّهيي السيواج الرئ٘سي٘ث ًػْ السْي هس  دّر ايري سسي٘ا ّبْخ

للٌوْ،ش الدعاًّٖ درضث الدأز٘ر الدٖ ٗدودع بِا الة٘رّةراًْ٘ى فٖ عول٘ث صٌع الس٘اسيث 

العاهيييث بسيييةا ًطييياظ الس٘اسييياج الدٌوْٗيييث ّالديييٖ ارخة يييح بالدعييياّى بييي٘ي الس٘اسييي٘٘ي 

ة٘رّةييراً٘٘ي ّالة٘رّةييراً٘٘ي  بالإ ييافث ئليئ أى العةةييث الْز٘قييث بيي٘ي الس٘اسيي٘٘ي ّال

خعه ُا هطوْعث هي الق٘ن ّاءُيداأ الوشيدركث الديٖ خيإدٕ ئلئ هيٌع الس٘اسي٘٘ي ههٗيد 

هييي ايسييدقةل٘ث للة٘رّةييراً٘٘ي لدػق٘ييج اءُييداأ الإًوائ٘ييث  ّبالإ ييافث ئليئ ُييطٍ القيي٘ن 

الوشييدركث كس٘ييرا هييا خاييٌلأ الة٘رّةراً٘ييث فييٖ الٌوييْ،ش الدعيياًّٖ بأًِييا ل٘سييح هػاٗييدت 
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ب الة٘رّةراً٘ييث عٌييد هيياكس ف٘ةيير  الة٘رّةراً٘يياج فييٖ الٌوييْ،ش س٘اسيي٘ا ّفقييا لوةيياد

الدعاًّٖ لِا أاائص ف٘ةرَٗ باًِْا هدواساث ّضدٗرت ّلِا كهياتت عال٘يث ّلِيا أاصي٘ث 

الدوست باءُداأ ّالقْاعد ّالوعياٗ٘ر ّةيادرت علئ ضيط  أفضي  ال يرٗط٘ي للعوي  فيٖ 

 ة اع الإدارت العاهث  

 :ت نهنًىرج انتعبونيهنبك انعذيذ ين انخصبئص الأصبصي

 ٌُييييام هطوْعييييث هييييي الاييييْادر عال٘ييييث ال ةييييرت هاًْييييث هييييي كةييييار الس٘اسيييي٘٘ي  1

 .ّالة٘رّةراً٘٘ي

 درضييث عال٘ييث بشييا  غ٘يير عييادٕ هييي الدييأز٘ر الة٘رّةراًييٖ فييٖ اةدييراظ ّخاييو٘ن  0

 .الس٘اساج

العويي  الطويياعٖ بيي٘ي الٌ ييا الس٘اسيي٘ث ّالة٘رّةراً٘ييث عليئ أسييا   خسييْد رّظ  2

 .أُداأ الدٌو٘ث

 .ّأله٘اج خعل٘و٘ث هشدركث للٌ ا الس٘اس٘ث ّالة٘رّةراً٘ث ًةقاج  4

 .ب٘رّةراً٘اج هدواساث ّكهإت  5

 .الة٘رّةراً٘ث خٌدرش  وي الػه  الس٘اسٖ الوِ٘وي  6

 :(Collusive Model) ة( اننًىرج انتىاطئي

ٗدو٘ه ُطا الٌوْ،ش بْضْد عةةث ّز٘قث ب٘ي الٌ ا الس٘اسي٘ث ّالة٘رّةراً٘يث ّٗقيْم 

هسييدْٓ الهايي  ُييْ أٗضيياط سييوث هييي سييواج الييدّر الوْرّزييث أّ  عليئ أسييا  اً هيياض

الوهدرسث  ّهع ،لت  فٖ ُطٍ الدّر  العةةاج الس٘اس٘ث الة٘رّةراً٘ث خقْم علٔ ًويْ،ش 

الدْاًإ  غ٘ر ٗاْى هسدْٓ ايسدقةل٘ث الة٘رّةراً٘ث هٌ هضيث  ّفيٖ بعيض اءغ٘ياى 

ّٗدوديع ُيطا الٌويْ،ش بعيدت  خااد خاْى هعدّهث  ُطا الدْاًفٖ ٗعه  اةااج الوػسْب٘ث 

 :أاائص

الس٘ رت علٔ ضِا  الدّلث هي ةة  هطوْعث صغ٘رت هي الس٘اس٘٘ي   1

 .ّالة٘رّةراًْ٘ى الورخة ْى هي أةر العةةاج الش ا٘ث

الدّلث خسوع لشاغلٖ الوٌاصا الس٘اس٘ث ّالإدارٗث الرئ٘سث بالػاْر علٔ السيرّت   0

 الش ا٘ث هي ه دللأ الواادر ّبدعن هٌِا  
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ب٘رّةراً٘ييث كة٘ييرت ّغ٘يير فعالييث ّٗعدوييد خْظ٘ييلأ الة٘رّةراً٘ييث عليئ هييدٓ ّضييْد   2

 ّيئِن للس٘اس٘٘ي 

 .خسُد دم الة٘رّةراً٘ث الػاْه٘ث فٖ الوقام اءّر ءغراض الةػر عي الرٗع  4

 :(Intrusive Model)ج( اننًىرج انتذاخهي 

ٗدو٘ييه ُييطا الٌوييْ،ش بدرضييث أعليئ باس٘يير هييي الهايي  بيي٘ي الس٘اسييٖ ّالوطييايج 

الإدارٗث هي الٌويْ،ض٘ي السيابق٘ي  ُيطا هيرخة  بْضيْد خْضِياط اكةير ًػيْ سي٘ادت القياًْى 

غالةييياط هيييا ٌٗشيييأ ُيييطا الٌويييْ،ش أزٌيييات الػاييين  -ّّضيييْد ب٘رّةراً٘ييياج هػاٗيييدت س٘اسييي٘اط 

ايسييدعوارٕ كوييا فييٖ غالييث الٌِييد  فييٖ غيي٘ي أى ٌُييام هسييدْٓ كة٘يير فييٖ الهايي  بيي٘ي 

خايييْى هسيييدْٗاج ايسيييدقةل٘ث الة٘رّةراً٘يييث  الس٘اسييي٘٘ي ّالة٘رّةيييراً٘٘ي  غالةييياط هيييا

هٌ هضث بسةا الددأ  الس٘اسٖ فيٖ العوي  ال٘يْهٖ لويْظهٖ ال دهيث الودً٘يث  غالةياط هيا 

ٗاييْى الٌوييْ،ش الدييداألٖ هْضييْداط فييٖ الةلييداى الٌاه٘ييث اءكسيير دٗوقراً٘ييث  هسيي  الٌِييد 

 :العْاه  الورخة ث بالٌوْ،ش الدداألٖ ّالةرا ٗ   ٌُام العدٗد

 .ث الة٘رّةراً٘ث ّالإضراتاج غالةا ها خدأزر بشدت بايسدعوار اءًاوثالسل   1

 الوهٗد هي الة٘رّةراً٘ث الوػاٗدت س٘اس٘اط الوسدٌدت ئلٔ س٘ادت القاًْى  0

 . ٗادت خْاخر الدغ٘٘ر الس٘اسٖ الورخة  بايًد اباج الدٌافس٘ث  2

م خييدأ  س٘اسييٖ كة٘يير فييٖ العويي  الة٘رّةراًييٖ  ّي سيي٘وا فييٖ الدْظ٘ييلأ ّالدقييد  4

 .الْظ٘هٖ فٖ الة٘رّةراً٘ث

 .خإزر الطِاج الهاعلث اءأرٓ فٖ الوطدوع علٔ صٌع الس٘اساج  5

 :(Integrated Model)د( اننًىرج انتكبيهي 

لهاي  بي٘ي ل ٗدو٘ه الٌوْ،ش الدااهلٖ للعةةاج الس٘اس٘ث الة٘رّةراً٘ث بدّر ّا يع

الٌوييْ،ش ٗييرخة   ُييطٍالس٘اسيي٘٘ي ّالة٘رّةييراً٘٘ي  هييع اسييدقةل٘ث عال٘ييث للة٘رّةراً٘ييث  

ّالدٖ ٗاْى  بالدٗوقراً٘اج الودقدهث  هس  الوولاث الودػدت ّالْيٗاج الودػدت اءهرٗا٘ث

   لدِٗا هإسساج س٘اس٘ث ةْٗث

لطا  فاى الدااه  ٗطوع ب٘ي درضث عال٘ث هي الس٘ رت هي ةة  الوسيإّل٘ي الوٌد ةي٘ي 

ٗػدرم الس٘اسْ٘ى الاهاتت الإدارٗيث ّعلٔ هسدْٓ عارٍ هي اسدقةل٘ث الإدارٗ٘ي  بػ٘ر "
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ّايلدييهام "بٌ٘وييا ٗلدييهم الوسييإّلْى بالوسيياتلث ّايسييدطابث" ّبالدييالٖ ٗعييه  كيي  هٌِوييا 

ارع٘ث اٙأر 
 

 

خدعيارض هيع ي فاى الدااه  ٗإكد أى الإدارت العاهث ّالس٘اسث ل٘س خااه  ُرهيٖ ّ

س٘اسياج العاهيث  بعضِا الةعض  ب  أًِيا خعوي  ّخدعياّى فيٖ السيعٖ لدػق٘يج أُيداأ ال

ّالٌوْ،ش الدااهلٖ ُْ غالةاط ها ٗاْى هعقد للغاٗث ءًَ ِٗدأ ئلٔ خْف٘ر ل٘س فق  هع٘اراط 

ْٗ يييع ك٘ه٘يييث خيييراب  الإدارت العاهيييث ّالس٘اسيييث  ّلايييي أٗضييياط خايييْٗر دة٘يييج لا٘ه٘يييث 

  ارخةاًِوا فٖ الْاةع

 :هنبك انعذيذ ين انخصبئص انرئيضيت

 .الِرهٖ ب٘ي الس٘اس٘٘ي ّالة٘رّةراً٘٘ي الها  الْا ع فٖ اءدّار ّالدسلس   1

الوسييإّل٘ث اءساسيي٘ث للة٘رّةييراً٘٘ي ُييٖ خقييدٗن الوشييْرت للقييادت الس٘اسيي٘٘ي ّخٌه٘ييط   0

 .القراراج الدٖ ٗد طُا ُإيت القادت

 .أدهث هدً٘ث هػاٗدت س٘اس٘اط ةائوث علٔ س٘ادت القاًْى  2

 .ايسدق ا  ّالدرة٘ث علٔ أسا  الطدارت فٖ الة٘رّةراً٘ث  4

 يحذداث انعلاقت بين انضيبصت وانبيروقراطيتث انثبني: انًبح

خدأزر العةةث ب٘ي اءًراأ الس٘اسي٘ث ّالة٘رّةراً٘يث بأربعيث هػيدداج  ُّيٖ الديٖ 

خشييا  خلييت العةةييث ّهييدٓ ةْخِييا  ّخدوسيي  فييٖ   الوييْاردو الدْظ٘ييلأ ّالدقييدم الييْظ٘هٖو 

  الدوس٘ و الق٘ن ّالواالع ّالدّافع 

 انًىارد: -1

ب٘ي اءًيراأ الس٘اسي٘ث ّالة٘رّةراً٘يث بشيدت بيالوْارد الديٖ ٗودلاِيا  ٗدأزر الدهاع 

للس٘اس٘٘ي ّالة٘رّةراً٘٘ي الطٗي  ك  هٌِوا  ّخش٘ر الوْارد ئلٔ هاادر ال اةث الوداغث

  .ٗواٌِن هي أةلِا الدأز٘ر علٔ صٌع القرار

 ّالوال٘ث( : ّالوعلْهاخ٘ث الوإسس٘ث) ٌُام زةزث أًْاع رئ٘س٘ث هي الوْاردّ

 انًؤصضيت: (أ 

خدعلييج بالاييةغ٘اج الووٌْغييث للس٘اسيي٘٘ي ّالة٘رّةييراً٘٘ي هييي أييةر القْاعييد   

الس٘اس٘ث الرسو٘ث ّغ٘ر الرسو٘ث للةةد  عادت هيا خويٌع الوإسسياج الرسيو٘ث الس٘اسي٘٘ي 
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هااًث أعلٔ فٖ الدسلس  الِرهٖ لاٌع القرار  ّلاي فٖ كس٘ر هي الةليداى الٌاه٘يث خويٌع 

الة٘رّةراً٘٘ي بعض الػواٗث هي ئةالث القيادت الس٘اسي٘٘ي  فديراج هػيدّدت دساخ٘ر الدّر 

للوٌاا الس٘اسٖ ٗواي أى ٗعٌٖ أى فدرت عوي  الة٘رّةيراً٘٘ي فيٖ اليدّر الدٗوقراً٘يث 

 أًْر هي فدرت الس٘اس٘٘ي 

 ، وانتي تشير إنً انًعرفت وانخبرة: انًعهىيبتيتًىارد ان (ة 

خْف٘ر الوعلْهاج  ّٗػدي  دّراط رئ٘سي٘اط  أى الة٘رّةراً٘٘ي ٗودلاْى دّر هدو٘ه فٖ

فٖ خقدٗن الوشْرت بشأى الس٘اسث ّٗدهاع  هعَ عي كسا الس٘اس٘٘ي  ءًِن ٗدػاوْى فيٖ 

خيييدفج الوعلْهييياج ئلييئ الس٘اسييي٘٘ي  ٗيييدػان الة٘رّةراً٘يييْى  أّ الديييأز٘ر  ّهطوْعيييث 

  الوشاةج ّالػلْر الدٖ ٗهار فِ٘ا الس٘اسْ٘ى

ي ُييْ الوعرفييث ّال ةييرت غييْر العول٘يياج الس٘اسيي٘ث  الوييْرد الرئ٘سييٖ للة٘رّةييراً٘٘

غ٘ر الة٘رّةراً٘٘ي لدِٗن هعرفث بالس٘اسيث أكسير هيي الس٘اسي٘٘ي  فويي الويرضع أى ٗيدن 

( أّ يع أى ال ةيرت خوسي  1661) هٌػِن اسدقةل٘ث أكةر فٖ عول٘ث الس٘اسث  هسي  ّٗةير

ب٘ي الس٘اس٘٘ي الوادر الرئ٘سٖ للسل ث الة٘رّةراً٘ث  ّٗواي أى خاْى أص  الاراع 

خضار  ب٘ي الدسلسي  الِرهيٖ ّال ةيرت  ُيطا ُيْ الػيار أاصيث فيٖ  -ّالة٘رّةراً٘٘ي 

الةلداى الٌاه٘ث الدٖ خدو٘ه بالٌوْ،ش الدداألٖ  غ٘ر "كس٘راط ها ٗقُيار عيي الة٘رّةراً٘يث" 

 أًِا خػدار الوعرفث ّال ةرت ،اج الالث بالػاْهث 

ج عاهةط هِواط أٗضاط فٖ الدعاّى ًوْ،ش خعُد أةرت الة٘رّةراً٘٘ي فٖ هطار الس٘اسا

العةةاج الس٘اس٘ث الة٘رّةراً٘ث  الوسدْٓ العيالٖ هيي الوعرفيث الة٘رّةراً٘يث ّال ةيرت 

 ُٖ أسا  الدأز٘ر الاة٘ر الطٕ ٗدودع بَ الة٘رّةراًْ٘ى علٔ عول٘ث الس٘اسث  

بأى الة٘رّةراً٘٘ي ةد ٗاْى لِن خأز٘ر س٘اسٖ أارش ً ياي  Blom, et alّٗطادر 

ضييدّر أعوييار الس٘اسيي٘٘ي  ٗواييي اسييد دام الو٘ييهت الوعلْهاخ٘ييث لاةييار الة٘رّةييراً٘٘ي 

ءغيييراض أكسييير دةيييث  ّلايييي أةييي  ّ يييْغاط  هيييي أيييةر خايييو٘ن الوعلْهييياج الوداغيييث 

لاييي أٗضيياط للس٘اسيي٘٘ي  ةييد ي ٗقييرر الة٘رّةراً٘ييْى فقيي  ضييدّر اءعوييار الس٘اسييٖ  ّ

خشا٘  اغد٘اضاج ّخهض٘ةج الس٘اس٘٘ي  ّبالدالٖ خٌ ْٕ ئهااًاج سل ث الة٘رّةراً٘يث 
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علٔ أ ْت هِوث خدوس  فٖ خْغ٘يد خهضي٘ةج الس٘اسي٘٘ي ئ يافث ئلئ الدهاعي  الس٘اسيٖ 

 الة٘رّةراًٖ 

ّٗعدود ًطاظ ضِا  الإدارت العاهث فٖ خٌه٘ط الس٘اساج العاهث الدٖ خقرُيا الػاْهيث  

هيي  أأييرٓ  عليئ ةدرخييَ فييٖ خييْف٘ر الوعلْهيياج ّخقييدٗن الوشييْرت للػاْهييث  ييوي عْا

ّالإسييييِام الوْ ييييْعٖ فييييٖ صييييٌع الس٘اسيييياج العاهييييث الولةّ٘ييييث لو الييييا الوييييْاًٌ٘ي 

ًّوْغاخِن  ّخأدٗث الوِواج ّالْاضةاج الوًٌْيث بيَ باهياتت ّفاعل٘يث  ّخيْف٘ر الدغطٗيث 

 الوْاًٌ٘ي ّغاضاخِنالراضعث للػاْهث بشأى هدٓ خلة٘ث ُطٍ الس٘اسث لو الا 

  عهً انًىارد انًبنيت بين انضيبصيين وانبيروقراطيين: انضيطرة (ج 

ئى الس٘ رت اءكةر للقادت الس٘اس٘٘ي علئ هيْارد الدّليث خضيوي لِين اسيدطابث أكةير 

لو ييالةِن هييي الة٘رّةييراً٘٘ي  الييْ اراج ّالْكييايج الدييٖ لييدِٗا ئهااً٘ييث الْصييْر ئليئ 

ٗاْى لدِٗا ةدر أكةر ايسدقةر عي القيادت الس٘اسي٘٘ي  الدوْٗ  ال ارضٖ هي الورضع أى

 هي أّلفت الطٗي ٗعدودّى كل٘اط علٔ الوركه الػاْهث للدوْٗ  

الدييٖ ّضييدج أًييَ ٗواييي خاييٌ٘لأ الطِيياج الهاعلييث فييٖ الس٘اسييث ّفقيياط ليي دّار الدييٖ 

خارفاج الإدارت العاهث ّأضِهخِاو علٔ ّضَ ال اْ   سْأ خسدط٘ا فٖ ٗلعةًِْا 

الإدارت العاهث بشا  أكسر هْ ْع٘ث للطِياج الهاعليث الديٖ ٌُٗاير ئلِ٘يا علئ هإسساج 

أًِا أكسر س٘ رت ُره٘ث هةاارت علٔ ه٘هاً٘دِا  ُّ٘الِا الدٌا٘وٖ ّاخ ا، القرار 
 

 

 انتىظيف وانتقذو انىظيفي: -2

ّفقيياط لييْٗةر  ٗعدةيير الدْظ٘ييلأ عليئ أسييا  الطييدارت ّالدقييدم الييْظ٘هٖ سييوث أساسيي٘ث 

فعدم اعدواد الدْظ٘يلأ بالطيدارت ٌٗيدص عٌيَ خضي ن فيٖ الإداراج العاهيث  للة٘رّةراً٘ث  

ّخْظ٘ييلأ هييْظه٘ي أةيي  كهيياتت ّفاعل٘ييث  ّٗايياغةَ اًدشييار فييٖ الهسيياد ّايفدقييار ئليئ 

ايسدقةل٘ث عي القادت الس٘اسي٘٘ي  ّٗعدةير الدْظ٘يلأ علئ أسيا  الْسياًث ّالوػسيْب٘ث 

ُيْ سيوث هيي سيواج ًويْ،ش الدْاًيإ ُْ السوث اءبر  فٖ العدٗيد هيي اليدّر الٌاه٘يث  ّ

للعةةاج الس٘اس٘ث الإدارٗث  غ٘ر ٗدن خع٘٘ي هْظهٖ الطِا  الإدارٕ للدّلث علٔ أسا  

 ايًدوات الس٘اسٖ ّال ةقث ايضدواع٘ث  العرة٘ث أّ الوػسْب٘ث أّ رّاب  عائل٘ث 
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للػييد هييي ُييطٍ الوشييالث  اعدوييدج اءًاوييث الود ييْرت اهدػاًيياج القةييْر كْسيي٘لث 

لأ الويْظه٘ي العوييْه٘٘ي  ُيطا هه٘يد فييٖ ضعي  ال دهيث الودً٘ييث أكسير ضيْدت  غ٘يير لدْظ٘ي

ِٗ٘وي علِ٘ا هْظه٘ي ،ّٕ هِاراج عال٘يث ّأكسير اسيدقةل٘ث فيٖ صيٌع القيراراج  ٌُّيا 

ٗاييةع اءدات أسييا  الدقييدم الييْظ٘هٖ بييديط هييي العةةيياج الس٘اسيي٘ث ّالش ايي٘ث  ّخطييدر 

دأج أٗضياط فيٖ خٌه٘يط عول٘ياج الدْظ٘يلأ علئ الإاارت ئلٔ أى بعض الةلداى الٌاه٘يث ةيد بي

أسا  الطدارت ّكطلت ئدأار براهص خعو  علٔ خػس٘ي ضْدت هْظهٖ ال دهث العاهث هي 

  أةر الددرٗا أزٌات ال دهث

 انتًثيم: -3

هييي الٌاغ٘ييث الٌارٗييث  هييي الوهدييرض أى ٗوسيي  الوْظهييْى العوْه٘ييْى ّضِييث ًايير 

ا هػاٗييدٗي  ّهييع ،لييت  ةييد ٗاييْى ّأُييداأ ّهاييالع ّخ لعيياج عاهييث الٌييا  ّأى ٗالييْ

ا  فيٖ ُيطٍ الػاليث   للدوس٘  هعٌٔ ه دللأ فٖ الةلداى الٌاه٘ث ّبعض الةلداى الودقدهث أٗضط

ٗعدةر الدوس٘  القائن علٔ الِْٗث  سْات أكاى ،لت الدوس٘ي  ال يائهٖ أّ اليدٌٖٗ أّ العرةيٖ 

سييياج الضيييع٘هث أّ العشيييائرٕ  اخطاُييياط ايييائعاط بييي٘ي الةليييداى الٌاه٘يييث  لقيييد ايييِدج الوإس

ّالعول٘اج الس٘اس٘ث الوسدق ةث أى فر  العو  فيٖ الق ياع العيام أصيةػح أدات لدعهٗيه 

ةاعدت دعن الهرد ّّس٘لث هِوث لدشا٘  الوْاةلأ ّالرإٔ غْر ةاعدت دعوِا ّفٖ الْةيح 

ًهسَ خعهٗه الس٘ رت علٔ الوطايج الس٘اس٘ث ّالة٘رّةراً٘ث فٖ الةةد  لن ٗإد ُطا ئلٔ 

 ت اءفق٘ث فػسا  ب  أدٓ أٗضاط ئلٔ ًشْ  غرّ  أُل٘ث عدم الوساّا

 انقيى وانًصبنح وانذوافع: -4

العةةث ب٘ي الٌ ا الس٘اس٘ث ّالة٘رّةراً٘ث خدشا  ّخدػدد هي أةر هطوْعث هي  

 الق٘ن ّالواالع ّدّافع ك  هطوْعث هي الهاعل٘ي  

الوْظه٘ي العوْه٘٘ي  الشج السالر فٖ الإدارت العاهث الوعاصرت ٗركه اءد  علٔ دّافع 

اْفه  بػطث أى الدغ٘٘راج فٖ الدرخ٘ةاج الدٌا٘و٘ث بػاضث لدسداو  بوهٗد هي ايُدوام بالق٘ن ّالػ

اّءدات  الدٖ خػان السلْم 
 

 

ٗػدد ًاام الإدارت العاهث بشا  هةاار درضث الرفاُ٘ث ّفر  الػ٘ات السع٘دت 

ايغد٘اضاج الوادٗث ّايضدواع٘ث  للوْاًٌ٘ي  غ٘ر خساُن أضِهت الإدارت العاهث فٖ خلة٘ث
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ّالسقاف٘ث لوطوْعاج ه دلهث هي الوْاًٌ٘ي  ّالدٖ ٗدن خػق٘قِا باسد دام ئضراتاج 

هػددت 
 

خػدد الدّافع ئلٔ غد كة٘ر اءدّار الدٖ ٗلعةِا هْظهٖ الإدارت العاهث 

)الة٘رّةراً٘٘ي(  ّخػدد عةةاخِن بالسل ث الدٌه٘طٗث  ّالٌاام الس٘اسٖ  خاِر دراساج 

الوػسْب٘ث أى اءغها  خسعٔ ئلٔ الدعْٗض عي افدقارُا ئلٔ أةرت الة٘رّةراً٘ث هي 

دارت العاهث  باخةاع ُطا الوٌ ج  فِٖ خسُد دم أةر الددأ  بشا  هدهاٗد فٖ ضِا  الإ

الدعٌ٘٘اج ّالوااففاج للػهاظ علٔ اةاث هي الٌش ات الس٘اس٘٘ي داأ  الطِا  الإدارٕ 

 للدّلث  

،لت أى خلت الق٘اداج ٗطرٕ خعٌِ٘٘ا ّفج هعاٗ٘ر الْيت ّايًدوات الس٘اسٖ ئلٔ الػه  

اراخِا  ُّطا   وي عْاه  أأرٓ  الػاكن  علٔ غسا  هعاٗ٘ر الطدارت ّالاهاتت ّاعدة

 هي هسةةّاج  علأ ةدراج هإسساج ضِا  الإدارت العاهث فٖ العدٗد هي الدّر الٌاه٘ث 

ضِا  الإدارت أى الددأ  الس٘اسٖ فٖ خٌه٘ط هسإّل٘اج ئلٔ  et alMfuru ,ّأاار 

ٗإدٕ ئلٔ سْت الإدارت  ّئساتت اسد دام السل ث  ّالسلْم غ٘ر الةئج  العاهث  ةد 

 دأأ٘ر هي غ٘ر هةرر  ّسْت خقدٗن ال دهاج  ّعدم الدهام الوْظه٘ي العوْه٘٘ي ال

أ لأ ئلٔ ُطا أًَّ غ٘ي خاةع اءضِهت الػاْه٘ث هػاٌّث  دّ الرةابث ّالوساتلث 

ّالوػاسةث هي الوطالس الشعة٘ث الوٌد ةث أّ ايسدشارٗث  فاىّ اغدوايج الهساد 

العدٗد هي الوااُر السلة٘ث الدٖ خع٘ج عو  ّاًدشارٍ ّخااعدٍ خهداد بشدت  ّخهٗد هعَ 

  أضِهت الإدارت العاهث 

 انًبحث انثبنث: الإدارة انعبيت وعذو الًصتقرار انضيبصي 

ٗيييإدٕ ايسيييدقرار الس٘اسيييٖ ّالدػيييْيج الس٘اسييي٘ث السلسيييث دائوييياط ئلييئ خ يييْراج 

دسييدْرٗث ّس٘اسيي٘ث  عليئ ّضييَ ال اييْ   ٗعدقييد الةيياغسْى أى ايسييدقرار الس٘اسييٖ 

ّالد ْراج الس٘اس٘ث  رّرٗاى فيٖ غاْهيث دٗوقراً٘يث ّأى اءغيها  الس٘اسي٘ث خْليد 

عول٘ث الدٌو٘ث الس٘اس٘ث  ٗساُن ايسدقرار الس٘اسٖ بشا  كة٘ر فٖ خ يْر اليدّر  غ٘ير 

ٗساعد الد ْر الس٘اسٖ الوسدقر فٖ بٌات هسار خٌوْٕ هسددام ّهدواست 
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الس٘اسٖ فيٖ بليد هيا ٗيدن ة٘اسيَ هيي أيةر أاارج اءبػاذ الدطرٗة٘ث أى ايسدقرار 

ًييري ه دلهييث هسيي  الدٌو٘ييث ايةداييادٗث  ّالدٌو٘ييث ايضدواع٘ييث ّالسقاف٘ييث  ّالوشيياركث 

الس٘اس٘ث ّالدٌو٘ث الس٘اس٘ث  ايسدقرار الس٘اسٖ ٗدٌاسا ًردٗا هع ةْت الػاْهث  سْأ 

دقرار الس٘اسيٖ خإدٕ الة٘فث الس٘اس٘ث غ٘ر الوسدقرت ئلٔ عيدم ايسيدقرار الس٘اسيٖ  ايسي

ٗعٌٖ اسدقرار الػاْهث  ُّْ هيا ٗعٌيٖ ايسيدقرار الس٘اسيٖ  ُيْ بوسابيث دّرت هدػركيث 

ٗطا أى خسدور فٖ الدقدم  لاٌِا خد لا الا٘اًث ّالإصةغاج فٖ فدراج  هٌ٘ث هعٌ٘ث 
 

 

بشا  عام  ٗهسر ايسدقرار الس٘اسٖ علٔ الٌػيْ الديالٖ: ٗوايي ءعضيات الػاْهيث 

هيا عيي ًرٗيج ايًد ابياج الدٗوقراً٘يث أّ بعيض ّسيائ  ال ةفيث الدغ٘٘ر دّى عٌيلأ  ئ

اءأييرٓ  ي خدغ٘يير الس٘اسيياج بشييا  ضييطرٕ بيي٘ي الػاْهيياج الودعاةةييث  هإسسيياج هسيي  

الٌاام القاًًْٖ ّال دهث العاهث ّالقضات ي خدغ٘ر عٌدها خدغ٘ر الػاْهث 
 

 

َ هاييدر ًاةشييح اءدب٘يياج عييدم ايسييدقرار الس٘اسييٖ هييي ّضِيياج ًايير ه دلهييث  ئًيي

أساسٖ للدةاٗي فٖ الوإسساج ّالس٘اساج الدٖ ٗعدود خْاخرُا ًّابعِا علٔ الدهض٘ةج 

العاهث ّاءغيداذ ّالقضياٗا الةيار ت هيي بي٘ي ال ايائص الرئ٘سي٘ث اءأيرٓ الدغ٘٘يراج 

الوداييررت فييٖ الوييْظه٘ي فييٖ الوٌاصييا الس٘اسيي٘ث ّالة٘رّةراً٘ييث العل٘ييا  ّالدػييْيج 

خإزر ُطٍ الارّأ علٔ ةدرت الػاْهث علئ خايو٘ن ّخٌه٘يط  الوداررت فٖ الدػالهاج  ةد

 ّخق٘٘ن الس٘اسث بشا  اسدراخ٘طٖ ّفعار  

كويييا ٗوايييي أى ٗيييإزر عيييدم ايسيييدقرار الس٘اسيييٖ علييئ الإرادت الس٘اسييي٘ث لدايييو٘ن 

الإصةظ الإدارٕ بشا  رسوٖ ّخٌه٘طٍ  فضةط عي الػاضث ئلٔ عو  عيادٕ عٌيدها ٗيدن 

ٖ الْاةيع  هيي أضي  الوضيٖ ةيدهاط هيي خايو٘ن الس٘اسيث ف .اةدراظ ئصةظ كة٘ر ّّا ع

 ٗطا أى خاْى ٌُام ئرادت س٘اس٘ث للق٘ام بطلت  ئلٔ خٌه٘طُا

.Post et alّفقياط ليي   
  

خدػقيج الإرادت الس٘اسيي٘ث عٌيدها خلدييهم هطوْعيث كاف٘ييث هييي 

صاًعٖ القرار هع فِن هشدرم لوشالث هعٌ٘ث بدعن غ  س٘اسٖ هػدو  فعار  خش٘ر ُطٍ 

الػطث ئلٔ أى الدهام صاًعٖ القرار الوسدور باسدسوار الوْارد أهير ئلهاهيٖ ءٕ خغ٘٘ير 

 فٖ الس٘اسث  
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 أىصييٌاع القييرار باسييدورار ئليئ فييٖ سيي٘اي الإصييةظ الإدارٕ  ٗشيي٘ر العلوييات ّ

 الإرادت الس٘اس٘ث باعدةارُا ارًاط ي غٌٔ عٌَ لإصةظ الإدارت العاهث
 
 

ٗد لييا ئصييةظ الإدارت العاهييث خغ٘٘ييراج ضطرٗييث فييٖ الِ٘اكيي  الدٌا٘و٘ييث  الدسلسيي  

الِرهٖ  ًاام اءضْر  السقافيث الدٌا٘و٘يث  اءدّار ّالوسيإّل٘اج  العةةياج الدٌا٘و٘يث  

لسل ث  ّفٖ الٌِاٗث علٔ ك  اءًاوث الس٘اس٘ث الإدارٗيث  هسي  ُيطٍ الدغ٘٘يراج هوارسث ا

ٗطا أى خقاد هي ةة  غاْهث هسدقرت ،اج ئرادت س٘اس٘ث ةْٗث ّبشيا  هسيدور  ُّيْ هيا 

ٗد لا ّضْد ةْت س٘اس٘ث كاف٘ث لدػق٘ج ايسدقرار ّالةيدات فيٖ الدغ٘٘يراج اءساسي٘ث فيٖ 

يسيدقرار الس٘اسيٖ أغيد العْاهي  الرئ٘سي٘ث الديٖ الق اع العام  ّهيع ،ليت  أصيةع عيدم ا

أزرج بشا  كة٘ر علٔ العول٘ث الااهلث للإصةغاج الوْضِث ًػْ الإدارت العاهيث عيةّت 

علٔ ،ليت  لايٖ ٗسيدور الدغ٘٘ير  ي ٗاهيٖ الدايو٘ن ّالدٌه٘يطو كويا ُيْ الػيار فيٖ هعاين 

دارت العاهيث الإصةغاج  فوي أضي  خػق٘يج خيأز٘ر هسيدور ّهديراكن  ٗد ليا ئصيةظ الإ

ّالدعاهي  هيع الدعل٘قياج الديٖ خيأخٖ هيع خقيدم عول٘يث الإصيةظ ّهيع أى  الدق٘ي٘ن الوسيدور

عول٘ث الإصةظ الإدارٕ ُٖ عول٘ث ًْٗلث  فاى الدغ٘٘راج الوداررت فٖ الويْظه٘ي فيٖ 

الوٌاصييا الس٘اسيي٘ث ّالة٘رّةراً٘ييث العل٘ييا ٗواييي أى خقليي  هييي اسييدعدادُن لييدعن عول٘ييث 

 .الإصةظ بٌشاً

كوييا ٗييرخة  ئصييةظ الإدارت العاهييث بييالإرادت الس٘اسيي٘ث  ّخدعلييج الإرادت الس٘اسيي٘ث 

بالدهام هطوْعث كاف٘يث هيي صياًعٖ القيرار هيع فِين هشيدرم لوشيالث هعٌ٘يث ّخضيوٌِ٘ا 

بطدّر اءعوار الرسوٖ ّدعن غ  س٘اسٖ هػدو  الهعال٘ث 
 
 

اسييي٘٘ي دافيييع خعُدةييير الإرادت الس٘اسييي٘ث غا يييرت عٌيييدها ٗايييْى ليييدٓ الهييياعل٘ي الس٘

لةً ييراً فييٖ سييلْم اسييدراخ٘طٖ هْضييَ ًػييْ الِييدأ الييطٕ ٗعييه  أضٌييدخِن ّأُييدافِن 

الش ا٘ث  ّالديٖ خٌ يْٕ ب ة٘عدِيا علئ الو ياًرت بيرأ  هيالِن العةئقيٖ أّ السيوعث 

ّئظِييار الرغةييث فييٖ خعهٗييه أّ هٌييع الدغ٘٘يير عليئ الوسييدْٓ الٌايياهٖ 
 

ّبالدييالٖ  خعدوييد 

ت الس٘اسيي٘ث لةعةيي٘ي الػاييْه٘٘ي الييطٗي ٗواييٌِن الدغلييا الس٘اسيياج الورغْبييث عليئ الإراد

عليئ الطوييْد ّ ييغًْ الاييٌاعث خشيي٘ر ّضِييث الٌايير ُييطٍ ئليئ أى الدييهام الس٘اسيي٘٘ي 

 الوسدور باسدسوار الوْارد أهر ئلهاهٖ ءٕ خغ٘٘ر فٖ الس٘اسث 
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ّلضييواى ة٘ييام ضِييا  الإدارت العاهييث بييدّرٍ الػ٘ييْٕ فييٖ خقييدٗن ال ييدهاج ّخػق٘ييج 

الوٌشييْدت بالاهيياتت الو لْبييث  فيياى الػاْهييث هعٌ٘ييث بالإاييراأ عليئ أعوييار ُييطا الدٌو٘ييث 

الطِا   ّالػر  علٔ اكدسا  الر يا العيامّ عيي الس٘اسياج الوٌهيطت ّالسقيث بالػاْهيث 

القائوييث  ّهراةةييث أدائييَ  ئليئ ضاًييا سييل اج القضييات ّالدشييرٗع  لددأكييد هييي اسييد داهَ 

لدٌه٘ط الاُلأت للس٘اسياج العاهيث ّخلة٘يث اغد٘اضياج الْسائ  ّاٙل٘اج الوٌاسةث الدٖ خاه  ا

 الوْاًٌ٘ي 

ّفٖ هراغ  ئعادت الةٌات  عيادت هيا خْاضيَ اءًاويث الطدٗيدت العدٗيد هيي الايعْباج 

ةاج أهام خػق٘يج أُيداأ الورغليث  ٗدعليج بعيض ُيطٍ الدػيدٗاج بالٌايام السيابج   ّْ ّالوع

ر   ّْ ّٗعيدّ ضِيا  الإدارت العاهيث ئغيدٓ ّٗدعلج بعضِا اٙأر بػالث الدعق٘د فٖ ب٘فيث الدػي

الةٌٔ الدٖ ي خسق  هع سقًْ الٌاام السابجو ئ، خاْى أغلة٘ث ة٘اداج ُيطا الطِيا  هعٌّ٘يث 

هييي الٌاييام السييابج ّهييي الاييعا خغ٘٘رُييا هييي دّى  ييْاب  ّة٘ييْد ّاييرًّ هػييدّدت  

َ ّلطلت فاى ُطا الطِا  ٗإزرّ فٖ هيدٓ خػق٘يج الٌايام الطدٗيد ءُدافيَ هيي أيةر ّغداخي

ر ّأسييال٘ةَ   ّْ ًاخييَ الو دلهييث  فقييد ٗسيياعد الٌاييام الطدٗييد فييٖ خػدٗييد ّسييائ  الدػيي ّْ ّها

ّخشييا٘  س٘اسيياج ّأُييداأ ضدٗييدت  ّٗقييْم بييدّرٍ فييٖ خٌه٘ييط خلييت الس٘اسيياج ّاءُييداأ  

ّٗواي أى ٗإدّٕ دّراط هعْةاط لدْضِّاج الٌايام الطدٗيد ّأُدافيَ  ًّايراط ئلئ أُو٘يث دّر 

زوييث أ ييْرت فييٖ فقداًييَ الػ٘يياد فييٖ ُييطٍ الوراغيي   ّخشيي٘ر  ضِييا  الإدارت العاهييث  فيياىّ 

خطار  عدٗدت لإعادت الةٌات فٖ الدّر الٌاه٘ث ئلٔ ة٘ام اءًاوث الس٘اس٘ث بْ ع الق٘اداج 

الإدارٗث الوْال٘ث لِا فٖ الوْاةع الوإزرّت فٖ ضِا  الإدارت العاهيث  اً ةةياط هيي رغةدِيا 

 هي أُداأ ال دهث العاهث فٖ الةقات ّلدػق٘ج أُدافِا ال اصث بدرط 
 

 انخلاصت، واننتبئح، وانتىصيبث

: انخلاصت:  أولًا

ٗشا  ضِا  الإدارت العاهث بوٌاواخَ الة٘رّةراً٘ث ُّ٘فاخَ العاهيث الو دلهيث فيٖ     

الدّلث الْاضِث الديٖ ٗيدن هيي أةلِيا خعاهي  الٌايام هيع الويْاًٌ٘ي بشيرائػِن الو دلهيث  

فوعايين الوسييفْل٘اج ال ده٘ييث الولقييات عليئ عيياخج الٌاييام الس٘اسييٖ ٗييدن الدعة٘يير عٌِييا 

لإدارت العاهييث  بعييض ُييطٍ اءضِييهت خقييدم أييدهاج ّالدطيياّ  هعِييا هييي أييةر أضِييهت ا
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هةاايرت للوييْاًٌ٘ي ك يدهاج الدعليي٘ن ّالايػث ّاءهييي ّالةليدٗاج ّأأييرٓ خقيْم بدٌايي٘ن 

خقدٗن أدهاج عاهث عي ًرٗج الوإسساج ّالشيركاج العاهيث الوولْكيث هلا٘يث كاهليث أّ 

ْٗث أدات الٌايام ضهئ٘ث للدّلث ّفٖ كلدا الػالد٘ي فاى أدات ُيطٍ اءضِيهت ٗديأزر بْاةيع ّسي

ا هسلوا ٌٗعاس أدات أضِيهت الإدارت العاهيث علئ هسيدْٓ ر يا الويْاًٌ٘ي  الس٘اسٖ خواهط

 عي هطو  أدات الٌاام الس٘اسٖ  

ٗيييإدٕ ايسيييدقرار الس٘اسيييٖ ّالدػيييْيج الس٘اسييي٘ث السلسيييث دائوييياط ئلييئ خ يييْراج 

سييٖ دسييدْرٗث ّس٘اسيي٘ث  عليئ ّضييَ ال اييْ   ٗعدقييد الةيياغسْى أى ايسييدقرار الس٘ا

ّالد ْراج الس٘اس٘ث  رّرٗاى فيٖ غاْهيث دٗوقراً٘يث ّأى اءغيها  الس٘اسي٘ث خْليد 

عول٘ث الدٌو٘ث الس٘اس٘ث  ٗساُن ايسدقرار الس٘اسٖ بشا  كة٘ر فٖ خ يْر اليدّر  غ٘ير 

 ٗساعد الد ْر الس٘اسٖ الوسدقر فٖ بٌات هسار خٌوْٕ هسددام ّهدواست 

ًاوث الطدٗدت العدٗد هي الاعْباج ّفٖ هراغ  ئعادت الةٌات  عادت ها خْاضَ اء

ةاج أهام خػق٘ج أُداأ الورغلث  ٗدعلج بعض ُطٍ الدػدٗاج بالٌاام السابج   ّْ ّالوع

ر  ّٗعدّ ضِا  الإدارت العاهث ئغدٓ  ّْ ّٗدعلج بعضِا اٙأر بػالث الدعق٘د فٖ ب٘فث الدػ

ا الطِا  هعٌّ٘ث الةٌٔ الدٖ ي خسق  هع سقًْ الٌاام السابجو ئ، خاْى أغلة٘ث ة٘اداج ُط

هي الٌاام السابج ّهي الاعا خغ٘٘رُا هي دّى  ْاب  ّةْ٘د ّارًّ هػدّدت  

ّلطلت فاى ُطا الطِا  ٗإزرّ فٖ هدٓ خػق٘ج الٌاام الطدٗد ءُدافَ هي أةر ّغداخَ 

ر ّأسال٘ةَ   ّْ ًاخَ الو دلهث  فقد ٗساعد الٌاام الطدٗد فٖ خػدٗد ّسائ  الدػ ّْ ّها

اأ ضدٗدت  ّٗقْم بدّرٍ فٖ خٌه٘ط خلت الس٘اساج ّاءُداأ  ّخشا٘  س٘اساج ّأُد

ّٗواي أى ٗإدّٕ دّراط هعْةاط لدْضِّاج الٌاام الطدٗد ّأُدافَ  ًّاراط ئلٔ أُو٘ث دّر 

ضِا  الإدارت العاهث  فاىّ زوث أ ْرت فٖ فقداًَ الػ٘اد فٖ ُطٍ الوراغ   ّخش٘ر 

ة٘ام اءًاوث الس٘اس٘ث بْ ع الق٘اداج  خطار  عدٗدت لإعادت الةٌات فٖ الدّر الٌاه٘ث ئلٔ

الإدارٗث الوْال٘ث لِا فٖ الوْاةع الوإزرّت فٖ ضِا  الإدارت العاهث  اً ةةاط هي رغةدِا 

  فٖ الةقات ّلدػق٘ج أُدافِا ال اصث بدرط هي أُداأ ال دهث العاهث
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 ثبنياب: اننتبئح:

سييٖ هويا أدٓ ئليئ سياُن الايراع الس٘اسييٖ فيٖ خعو٘يج غالييث عيدم ايسيدقرار الس٘ا  1

سيوع بوهٗيد هيي خسي٘٘س الدعٌ٘٘ياج الْ ارٗيث ّالوإسسي٘ث خس٘٘س الْظ٘هث العاهث ّ

اليييْ اراج اءأيييرٓ بالااهييي  غ٘ييير ٗػييياّر كييي  ًيييرأ أّ غيييه  خعاييي٘ن عيييدد 

  ّالوإسساج الدٖ ٗدرأسِا

سيياُن الاييراع الس٘اسييٖ فييٖ غييدّذ خضييار  فييٖ بعييض الوِييام ّالوسييفْل٘اج    0

بعييض هااخييا ُّ٘فيياج الييْ ارت بالوٌيياًج ّ ييعلأ فييٖ الدٌسيي٘ج ّايخاييار هييع 

 اءأرٓ 

ساُن الاراع ّعدم ايسدقرار الس٘اسٖ فٖ اًقسام الوإسساج الدشرٗع٘ث  هوا   2

ًدص عٌَ غسا ًدائص الدراسث الد ة٘ق٘ث  خضار  بعض القْاً٘ي ّاللْائع الإدارٗث 

ّالدٖ الدٖ خٌان عو  الإدارت العاهث  ئ افث ئلٔ كسرت القْاً٘ي ّاللْائع الاادرت 

 خسةا  غ  علٔ الإدارت العاهث هوا ٌٗدص عٌَ ئُوار خت القْاً٘ي ّاللْائع  

أاارج ًدائص الدراسث الد ة٘ق٘ث أى ٌُام ةاْر كة٘ر فٖ هطار الإصةظ الإدارٕ   4

أى هػاّيج الْا رت للإصةظ كاًح ئصةغاج اال٘ث ّغ٘ير فٖ ّ ارت العو   ّ

 غق٘ق٘ث ّي خوس ضُْر الْ ارت ّأضِهخِا 

أى ضِْد الْ ارت فٖ هطار خػس٘ي ضْدت الدراسث الد ة٘ق٘ث ا أاارج ًدائص كو  5

ال دهاج العاهث الوقدهث للوْاًٌ٘ي كاًح هدْا عث ضدا ّأاْصا خلت الودعلقث 

 أّ فٖ هطار بد ْٗر ّاأدةار ّخٌه٘ط هعاٗ٘ر الدالهث ّالطْدت لل دهاج العاهث 

ث هس  بْاباج الإًدرًح ّةْاعد ئدأار أًاوث ئدارٗث  ّاسد دام اٙل٘اج الإلادرًّ٘

 الة٘اًاج 

 ثبنثاب: انتىصيبث:

العو  علٔ خػق٘ج الواالػث الس٘اس٘ث ب٘ي اءًراأ الوداارعث فٖ هإسساج    1

الدّلث الل٘ة٘ث أةر الورغلث ايًدقال٘ث  للْصْر ئلٔ اخهاي علٔ خػق٘ج ّغدت 

 الوإسساج ّايسدقرار  الطٕ غا  ًد٘طث الاراع علٔ السل ث ّالسرّت ّالٌهْ،

 قْةِن الوال٘ثّ ع  ْاب  لدػدٗد درضاج رؤسات الوإسساج العاهث ّغ  0
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ّ ع أ ث دة٘قث لدٌو٘ث ةدراج ة٘اداج الإدارت العاهث ّهْظهِ٘ا ّبٌائِا فٖ   2

ه دللأ الوسدْٗاج الوركهٗث  خْف٘ر الدطِ٘هاج ّالوعداج الة هث للعو  فٖ 

 ه دللأ ّغداج الإدارت العاهث علٔ الوسدْٗ٘ي الوركهٕ ّالوػلٖ

بوا ٗػدّ هي اسدشرات الهساد با  ئرسات ةْاعد الٌهاُث ّالشهاف٘ث فٖ ك  الإداراج    4

 أااالَ

ئارام الوْاًٌ٘ي ّهٌاواج الوطدوع الودًٖ فٖ عول٘اج ئصةظ الإدارت العاهث   5

 عي ًرٗج الدْاص  هع أصػا  الوالػث ّالوْاًٌ٘ي ّئضرات ضلساج لةسدواع

زوث عةةث ًّ٘دت ب٘ي ايسدقرار ايةداادٕ ّايسدقرار الس٘اسٖ ّايسدقرار   6

دقرار الإدارٕ  ّي ٗواي دراسث أّ خش ٘ص ئغداُا بوعهر عي اءهٌٖ ّايس

 اءأرٓ

العو  علٔ ئٗطاد غ  س٘اسٖ ااه  ُٗ رش الةةد هي غالث ايًقسام الس٘اسٖ   7

 ّالوإسسٖ

: انًراخع انعربيت:  أولًا

(  دّليث هيا بعيد ايسيدعوار ّالدػيْيج ايضدواع٘يث فيٖ ل٘ة٘يا  0202أغو٘دت  علٖ عةد الل ٘يلأ  ) -

  11ب٘رّج  الوركه العربٖ ل بػاذ ّدراسث الس٘اساج   الدّغث/ 

(  ل٘ة٘ا: السْرت ّخػدٗاج بٌات الدّليث  ب٘يرّج  هركيه دراسياج الْغيدت العرب٘يث  0217السْاًٖ ) -

024-011  

(  هقدهث فٖ الإدارت العاهيث  دار ّائي  للٌشير  عوياى  اءردى  ً 0210القرْٗخٖ  هػود ةاسن  ) -

0  

(  س٘اسييث فرًسييا فيٖ ئفرٗق٘ييا الواييالع العل٘يا ّالدػركيياج العسييارٗث: 0202عةيد العايي٘ن  أاليد  ) -

 دراسث الهار ايسدراخ٘طٖ الهرًسٖ  القاُرت: دار الادا  الػدٗر 

ًْف   أغود سع٘د  ّالطْيًٖ  عاًلأ  ّهػوْد  ًاصر  ّالا٘يالٖ  عةدالػو٘يد  ّالػويد  ضيْاد   -

 ج الشري اءّس    (  اء هث الل٘ة٘ث ئلٔ أٗيف  عواى  هركه دراسا0217)

(  ه ياًر اسيدورار سيْ٘لث الدّليث فيٖ ل٘ة٘يا  هطليث كل٘يث الس٘اسيث 0202أبْ فرغث  الس٘د عليٖ  ) -

  15  العدد 16ّايةدااد  ضاهعث بٌٖ سْٗلأ  هار  الوطلد 
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(  الٌهاعيياج الداأل٘يييث ّهسييياراج ئعييادت الإعويييار فيييٖ الدّليييث 0216الةاييراخٔ  هػويييد ًيييْر  ) -

 –اسث ّايةدااد  ضاهعث بٌٖ سْٗلأ  بٌيٖ سيْٗلأ  هاير  العيدد الرابيع العرب٘ث  هطلث كل٘ث الس٘

 أكدْبر 

(  الوييإزراج اءساسيي٘ث لعييدم ايسييدقرار الس٘اسييٖ فييٖ الوٌ قييث 0216بييي ٗوٌ٘ييث ايياٗا الييطراع  ) -

العرب٘يث  اءكادٗو٘ييث للدراسياج ايضدواع٘ييث ّالإًسياً٘ث  ةسيين العليْم ايةداييادٗث ّالقاًًْ٘يث  العييدد 

01  0216    

(  الدّلييث الهااييلث فييٖ ل٘ة٘ييا ّالدِدٗييداج اءهٌ٘ييث عليئ اءهييي الييًٌْٖ 0211غييادٕ  ئبييراُ٘ن  ) -

   سةدوةر  0  العدد 6الطهائرٕ  هطلث الػْار  الودْس ٖ  هطلد 

(  أ هييث الِْٗييث الًٌْ٘ييث فييٖ ل٘ة٘ييا ّاًعااسيياخِا عليئ ايسييدقرار 0202برًشييث  الو دييار عويير  ) -

 (  الطهت الساًٖ 06د )الس٘اسٖ  هطلث كل٘ث اٙدا   العد

(  السقافيث الس٘اسي٘ث ّايسيدقرار الس٘اسيٖ: دراسيث غاليث دّليث 0201بار  هػود عةد الوٌعن  م   ) -

( ْٗل٘ييْ 11)العييدد )10(  هطلييث الس٘اسييث ّايةدايياد  0224-0202الإهيياراج العرب٘ييث الودػييدت )

0201  )1-06  https://jocu. journals. ekb .eg/article_181403_7259d31 

ef80a7e3213766fbffa20f10d.pdf    

(  الإدارت العاهييث الطدٗييدت للإصييةظ الإدارٕ بيي٘ي الضييرّرت ّايأد٘ييار 0201رة٘ييث  بًْْٗيي   ) -

   12  العدد 40"دراسث خطار  دّل٘ث"  هطلث هعِد العلْم ايةداادٗث  الوطلد 

دطا،بياج الإةل٘و٘يث (  ايسيدقرار الس٘اسيٖ فيٖ ل٘ة٘يا فيٖ  يْت ال0202ُوام  أغود ُويام هػويد  ) -

 16-15ّالدّل٘ث  هإخور أبعياد الايراع الإةل٘ويٖ ّاليدّلٖ ّخداع٘اخيَ علئ أهيي ّاسيدقرار ل٘ة٘يا  

  256  الوركييييه الييييدٗوْةراًٖ العربييييٖ بييييرل٘ي ألواً٘ييييا ّضاهعييييث الطهييييرت   0202ًييييْفوةر 

https://democraticac.de  / 

  هت نيبيبدراصت حىل نظبو اننزا(  0214هٌاوث الشهاف٘ث الدّل٘ث  ) -

 .تحهيم تقرير هيئت انرقببت الإداريت انهيبيت(  0215الوٌاوث الل٘ة٘ث للس٘اساج ّايسدراخ٘ط٘اج  ) -

  .ٌٗاٗرتقييى الأداء انحكىيي، (  0216الوٌاوث الل٘ة٘ث للس٘اساج ّايسدراخ٘ط٘اج  ) -
- Mele, V., Ongaro, E., (2014), Public sector reform in a context of 

political instability: Italy 1992–2007, International Public 

Management Journal, 17(1), pp. 111–142 
 

- Akhagbeni, Peace, (2019), Wıde-Spread Effects of Corruptıon: The 

Lıbya Case, Tallinn Unıversity. 
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