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 انخصبئص انخشغٛهٛت نهششكبث كًخغٛشاث يؼذنت نهؼلالت بٍٛ انًهكٛت انؼبئهٛت ٔصٕدة

دساعت حطبٛمٛت ػهٗ انششكبث انًمٛذة فٙ انغٕق انًبنٛت  –الإفصبط ػٍ الاعخذايت

 انغؼٕدٚت

 د. عُبٌ يغًذ اعًبػٛم ٕٚعف

 عبِؼخ الإعىٕذس٠خ –و١ٍخ الأػّبي  -أعزبر ِغبػذ ثمغُ اٌّؾبعجخ 

 عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ –و١ٍخ الأػّبي  -خ ِشبسن ثمغُ اٌّؾبعجأعزبر 

 حٕفٛك فًٓٙيغًذ  شٕلٙد. أعًذ يغًذ 

 عبِؼخ الإعىٕذس٠خ –و١ٍخ الأػّبي  -أعزبر ِغبػذ ثمغُ اٌّؾبعجخ 

 عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ –و١ٍخ الأػّبي  -خ اٌّؾبعجأعزبر ِشبسن ثمغُ 

    :يهخص انبغذ

اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ  رؾ١ًٍ أصشاعزٙذف اٌجؾش      

الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق عٛدح اٌؼبئ١ٍخ ٚ

اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ، ٌٚزؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌجؾش رُ رط٠ٛش ِئشش ٌلاعزذاِخ ِلائُ ٌج١ئخ 

الأػّبي ٚاٌّّبسعخ اٌّؾبعج١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚثبعزخذاَ رؾ١ًٍ 

عشاء دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌّؾزٜٛ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌغؼٛد٠خ، رُ ا

   . 2021 -2013ششوخ، خلاي اٌفزشح ِٓ  40ِىٛٔخ ِٓ 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ  ٌٚمذ أشبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ    

ٚعٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ. وّب ارؼؼ أْ اٌشفغ اٌّبٌٟ ٌٗ ػلالخ عٍج١خ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ 

اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚعٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ، ث١ّٕب اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ٌٗ اٌؼلالخ ث١ٓ 

أصش ِؼٕٛٞ ٌؾغُ اٌششوخ ػٍٝ  ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ. ٌُٚ ٠زؼؼ

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚعٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ. ٚرٛطً اٌزؾ١ًٍ الإػبفٟ اٌٝ 

عزذاِخ ٌٍششوبد اٌؼبئ١ٍخ أوجش ثذسعخ ِؼ٠ٕٛخ ِٓ اٌششوبد أْ ِزٛعؾ الإفظبػ ػٓ الا

غ١ش اٌؼبئ١ٍخ ثّب دػُ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الأعبعٟ لارغبٖ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ثظٛسح أوجش 

 ٌلإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ٌزخف١غ ؽذح ِشبوً اٌٛوبٌخ.
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 اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ، اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ، اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خانكهًبث انًفخبعٛت: 

 .الاعزذاِخ عٛدح الإفظبػ ػٓ ٌٍششوبد،

Operational Characteristics of Firms as Moderating 

Variables of the Relationship between Family Ownership and 

Sustainability Disclosure Quality: An Applied Study on 

Listed Companies in the Saudi Exchange 

Abstract: 

    The research aims to analyze the impact of the company's 

operational characteristics on the relationship between family 

ownership and the disclosure quality of sustainability by 

applying on the companies listed in the Saudi Exchange. To 

achieve the research objective, a sustainability index was 

developed that is appropriate to the business environment and 

accounting practice in the Kingdom of Saudi Arabia. Using 

content analysis of the financial reports of Saudi companies, an 

applied study was conducted on a sample of 40 companies, 

during the period from 2017-2021. 

    The results of the regression analysis indicated a significant 

positive relationship between family ownership and the quality of 

sustainability disclosure. It also found out that financial leverage 

has a negative, significant relationship on the relationship 

between family ownership and the quality of sustainability 

disclosure, while the return on assets has a positive, significant 

relationship on this relationship. There is no significant effect of 

company size on the relationship between family ownership and 
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the quality of sustainability disclosure. The additional analysis 

found that the average sustainability disclosure for family 

companies is significantly greater than for non-family 

companies, which supports the results of the study analysis that 

family companies tend to disclose on sustainability more to 

reduce the severity of agency problems.  

Keywords: Family ownership, Saudi Exchange, Operational 

characteristics of companies, The quality of sustainability 

disclosure. 

          يمذيت -1

ِضً اٌّٛظف١ٓ  بٌؼِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ أطؾبة اٌّظ اٌششوبد٠ؾذد ٔغبػ     

إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ ٚاٌغٍطبد اٌؼبِخ اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ ٚٚاٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ 

لٕبح  الاعزذا٠ِٚٗؼذ الإفظبػ ػٓ  .ٌزؾم١ك ِظبٌؼ الزظبد٠خ ٚث١ئ١خ ٚاعزّبػ١خ ِخزٍفخ

ؼ ٚرخف١غ ػذَ بٌاؽز١بعبد أطؾبة اٌّظِٓ خلاٌٙب رٍج١خ  بداٌششوِّٙخ رؾبٚي 

ص٠بدح اٌشفبف١خ ٚرؼض٠ض ل١ّخ ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ الإداسحرّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ُٕٙ ٚث١ٓ 

لذسرٙب ػلاٚح ػٍٝ ص٠بدح  ،ٚاٌغّؼخ ٚاٌششػ١خ ٌٙزٖ اٌششوبداٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ 

 Hahn)  ػٍٝ اٌّذٞ اٌط٠ًٛ زٙبِّب ٠غبُ٘ فٟ اعزذآِ، ، ٚرؾف١ض اٌّٛظف١اٌزٕبفغ١خ

and Kühnen 2013) ،ٚالإفظبػ  الاعزذاِخٌّغبلاد  بدأطجؼ أداء اٌششو فمذ

، ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ الإداسحػٕٙب، ِٛػغ ا٘زّبَ 

 . (Dhaliwal et al. 2014)اٌغٛاء

ؽذصذ فٟ اٌفزشح الأخ١شح ص٠بدح وج١شح فٟ ِغزٜٛ أداء ٚالاعزضّبس فٟ أٔشطخ  ٌمذ    

، ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب، فمذ ارغغ دٚس اٌششوبد ِٓ رشو١ض٘ب ػٍٝ اٌجؼذ اٌّبٌٝ فمؾ الاعزذاِخ

 1330فّٕز ػبَ  .ث١ئ١خ ٌخذِخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌششوخ١ٌٚشًّ اثؼبداٌ اعزّبػ١خ 

ي اٌؼبٌُ فٝ الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد غ١ش ِب١ٌخ ثذأد أػذاد ِزضا٠ذح ِٓ اٌششوبد ؽٛ

راد ػلالخ ثبٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ، ِضً ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ؽّب٠خ ؽمٛق 



 
   …الإفصاح عن الاستدامة التشغيلية للشركات كمتغيرات معدلة للعلاقة بين الملكية العائلية وجودةالخصائص  

 أحمد محمد شوقي محمد فهمي توفيق& د/    حنان محمد إسماعيل يوسف  د/

 2023 أوزٛثش - شاثغاٌؼذد اٌ                              ػشش                                   شاثغاٌّغٍذ اٌ

   320 
 

  

ػذد اٌششوبد اٌزٝ فمذ صاد  ،اٌّغبّ٘بد اٌّغزّؼ١خٚالإٔغبْ، رؾغ١ٓ سفب١٘خ اٌؼب١ٍِٓ، 

دٌٚخ فٝ ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد اٌٝ  31ششوخ فٝ  100ِٓ  ،ِغزمً اعزذاِخرظذس رمش٠ش 

رش١ٍ٠ْٛ  3وّب  لذس ِٕزذٜ الاعزضّبس الاعزّبػٝ أْ ، 2003ششوخ خلاي ػبَ  1000

رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس فٝ اداسح سأط اٌّبي الاعزضّبسٜ خلاي ػبَ  25% ِٓ 12دٚلاس أٚ 

ئٛي فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ رزجغ اعزشا٠غ١خ الاعزضّبس اٌّغ 2003

ػبَ   KPMG لبِذ ثٗ ِٕشؤح ٚفٝ اعزج١بْ  .(Dhaliwal et al. 2012)ً   اعزّبػ١ب

% ِٕز 3% ) ثض٠بدح 31، ٚعذ أْ بس٠ش الاعزذاِخزماطذاس اٌششوبد ٌػٓ  2013

رُ اعشاء الاعزج١بْ ؽٛي اٌؼبٌُ ششوخ  4100( ِٓ 2011الاعزج١بْ اٌزٜ أعشٜ ػبَ 

 KPMGأظٙش رمش٠شٚؽذ٠ضب   ،رمَٛ ثبطذاس رمبس٠ش ِٕزظّخ ػٓ الاعزذاِخ ػ١ٍٙب

ششوخ ؽٛي اٌؼبٌُ  250٪ ِٓ أوجش 36ؽٛاٌٟ  2020أْ فٟ عٕخ   (2020)
1

G250 

 .1333٪ ػبَ 35رٕزظ رمبس٠ش اعزذاِخ ِمبسٔخ ثـ 

ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ  ٚٔز١غخ ٌٍض٠بدح اٌّزٕب١ِخ فٟ أداء اٌششوبد لأثؼبد الاعزذاِخ ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب،    

ٚالإفظبػ ػٕٗ، ِضً ؽغُ اٌششوخ، اٌشفغ اٌّبٌٝ،  ٌٙزا الأداءِٓ اٌذساعبد ثبٌؼٛاًِ اٌّؾذدح 

الا  ،(Santoso and Feliana 2014; Cordeiro and Tewari 2015)الأداء اٌّبٌٝ 

 )Sur  Sirsly and ,ػٍٝ رٌه الأداء اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخأْ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌذساعبد رٕبٚي أصش 

)Panicker 2017; Aoi et al. 2015; 2013 ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ  ٘زٖ اٌّؾذداد، ٚأصش

        اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚعٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ.

ػٍٝ طٛسح اٌششوخ ٚعّؼزٙب أِبَ ِزخزٜ اٌمشاساد الالزظبد٠خ،  رئصش ِشبوً اٌٛوبٌخ      

خبطخ ِبٔؾٝ الإئزّبْ، ٚاٌّغب١ّ٘ٓ اٌّؾز١ٍّٓ، اٌؼّلاء، ٚاٌّٛسد٠ٓ، ٚاٌؼّبي، ِّب لذ ٠ئصش 

٠شٜ ِئ٠ذٚ ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ أْ ؽ١ش عٍجب  ػٍٝ رىٍفخ سأط اٌّبي، ٚالأداء اٌّبٌٝ ٌٍششوخ، 

ٛاعٗ ِشبوً ٚوبٌخ أوجش ِٓ اٌششوبد غ١ش اٌٍّّٛوخ اٌششوبد اٌزٟ رغ١طش ػ١ٍٙب اٌؼبئلاد ر

٠ٚشعغ رٌه اٌٝ أْ الإداسح اٌؼبئ١ٍخ أوضش ػشػخ لاعزغلاي صشٚح . ِٓ لجً اٌؼبئلاد

  .(Pramono et al. 2023) اٌّغب١ّ٘ٓ الأل١ٍخ ٌزؾم١ك ِٕبفغ شخظ١خ
                                                 

1
 Fortune 500 ششوخ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ ؽ١ش الإ٠شاداد وّب ٘ٛ ِؾذد فٟ رظ١ٕف 250اٌٝ أوجش  G250 ٠ش١ش ِظطٍؼ 

ا فٟ اػذاد رمبس٠ش الاعزذاِخ، ٚغبٌج ب ِب ٠زٕجؤ ٔشبؽ .2013ٌؼبَ  ٙب فٟ ر١ًّ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌىج١شح اٌٝ أْ رىْٛ سٚاد 

 .(KPMG 2020) اػذاد اٌزمبس٠ش ثبلارغب٘بد اٌزٟ ٠زُ اػزّبد٘ب ػٍٝ ٔطبق أٚعغ ِغزمجلا  

http://www.emeraldinsight.com/author/Sur%2C+Sujit
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اٌششوبد ٚفبء رئصش ثظٛسح ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ  اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخٌزا ٠زٛلغ اٌجبؽضبْ أْ     

ؽ١ش ِٓ اٌّؾزًّ أوضش ، بعزذاِخ اٌّخزٍفخ ٚالافظبػ ػٕٙػٓ أداء ِغبلاد الا ثّغئ١ٌٛبرٙب

ٌزؾغ١ٓ طٛسرٙب أِبَ رٜٚ  بشبسحوأْ رغزخذَ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ 

)ِبٔؾٝ الائزّبْ، اٌّغزضّش٠ٓ، اٌؼّلاء، ٓ اٌؼلالخ اٌذاخ١١ٍٓ )اٌؼّبي(، ٚاٌخبسع١١

 اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخأصش  ٠خزٍفرخف١غ ِشبوً اٌٛوبٌخ، وّب ٠زٛلغ اٌجبؽضبْ ثؤْ ٚ ،اٌّٛسد٠ٓ(

اٌخظبئض  ثبخزلاف بثّغئ١ٌٛزٙب رغبٖ الاعزذاِخ ٚالإفظبػ ػٕٙ بدػٍٝ ٚفبء اٌششو

 ، ٚ٘زا ِب ٠ٙذف اٌجؾش ٌذساعزٗ ٚاخزجبسٖ.بداٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششو

 يشكهت انبغذ -2

أشبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٌٍذٚس الإ٠غبثٝ لأداء اٌششوبد ٚاٌزمش٠ش ػٓ أٔشطخ     

عزذاِخ فٝ رؾغ١ٓ عّؼخ اٌششوخ، ٚص٠بدح اٌٛلاء ٌٙب ِٓ عبٔت اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، الا

ٚاٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ، ٚخٍك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٙب، ٚرؾغ١ٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اداسح ِٛاسد٘ب، 

 ;Istianingsih and Zulni 2013) ٟ ٌٙبالأداء اٌّبٌالأِش اٌزٜ ٠ٕؼىظ ا٠غبثب  ػٍٝ 

Dhaliwal et al. 2014; Story and Neves 2015; Cordeiro and 

Tewari 2015; Queen 2015; Saeidi et al.  2015; Wang et al. 2015; 

Barnett 2019) ِٓٚ اٌؼبئ١ٍخ ٕ٘ب ٠ؤرٝ اٌغئاي اٌشئ١غٝ ٌٍجؾش، ً٘ رؼبٌظ اٌششوبد 

اٌمظٛس إٌبرظ ِٓ ِشبوً اٌٛوبٌخ، ٚرؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ طٛسرٙب أِبَ ِغزخذِٝ 

عزذاِخ، ٚثّؼٕٝ أخش ً٘ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِٓ خلاي أداء ٚالإفظبػ ػٓ ِغبلاد الا

رزغٗ اٌٝ اٌزمش٠ش ػٓ وبٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ اٌششوبد اٌزٝ ٌذ٠ٙب ِشبوً ٚوبٌخ أػٍٝ 

ْ ٚعذد إٌبرغخ ػٓ ِشبوً اٌٛوبٌخ ٌذ٠ٙب. ٚعزذاِخ ٌزخف١ف ؽذح إٌزبئظ اٌغٍج١خ االا

عزذاِخ، ً٘ رٕطجك رٍه اٌؼلالخ ػٍٝ ٚعٛدح الإفظبػ ػٓ الا اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخػلالخ ث١ٓ 

ِٚب اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍخظبئض  ؟اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خاٌششوبد 

 اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ؟

ٚع١زُ الإعبثخ ػٍٝ رٌه اٌغئاي اٌشئ١غٝ ٌٍجؾش ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ ِغّٛػخ     

 فشػ١خ ِٓ الأعئٍخ، ع١زُ الإعبثخ ػ١ٍٙب ٚرطج١م١ب :
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 ؟أصش اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ الافظبػ ػٓ الاعزذاِخ ِب  -

 ؟ دٚس اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ ػٍٝ اٌؼلالخ ِؾً اٌذساعخِب  -

 ْذف انبغذ -3

الإفظبػ ػٓ  ٚعٛدحاٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٝ دساعخ ٠ٚٙذف اٌجؾش     

اٌشفغ اٌّبٌٟ، ِؼذي  اٌششوخ، ِؼذي )ؽغُٚأصش اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ  ،عزذاِخالا

ٚرٌه  ،الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ٚعٛدحػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي( 

 .اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خِٓ خلاي دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد 

 أًْٛت ٔدٔافغ انبغذ -4

، الأكبدًٚٙ ٔانًُِٓٙٓ اعٙبِبرٗ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ  أًْٛخّ ٠ىزغت اٌجؾش    

أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌزٞ ٠زٕبٌٚٗ، ِٓ  ٠ىزغت اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ،الأًْٛت انؼهًٛتفّٓ عبٔت 

ؽ١ش رؼزجش عٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ أداح ٘بِخ ٌزخف١غ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ 

اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٔذسح اٌجؾٛس اٌزٝ رٕبٌٚذ الإداسح ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ، اػبفخ اٌٝ 

ٌزٌه   ،الاعزذاِخػٓ فظبػ عٛدح الإٚاٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٌٍششوبد اٌّئصشح ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ 

، لأٔٗ ػ١ٍّخرّضً اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اػبفخ ػ١ٍّخ فٝ ٘زا اٌّغبي. وّب ٠ىزغت اٌجؾش أ١ّ٘خ 

عزذاِخ ِٓ خلاي ٠م١ظ عٛدح افظبػ اٌششوبد ػٓ ِغبّ٘برٙب فٝ رؾم١ك ِغبلاد الا

عزذاِخ اٌزٝ ٠ٕجغٝ الإفظبػ ػٕٙب. الا أثؼبدفظبػ ٠زؼّٓ اٌؼٕبطش داخً اِئشش  رط٠ٛش

م١بط عٛدح الإفظبػ ػٓ ِئششاد الاعزذاِخ اٌّئشش اٌّطٛس ٌ اعزخذاَػٍٝ أْ ٠زُ 

عزذاِخ اٌزٝ دسعخ ٌؼٕبطش الاأػٍٝ اػطبء  ١ٌٚظ و١ّخ الإفظبػ ػٕٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي

)الأوضش ِٛػٛػ١خ(، صُ دسعخ ألً ٌٍؼٕبطش اٌّفظؼ  رفظؼ ػٕٙب اٌششوبد ثشىً ٔمذٜ

ٌٍؼٕبطش اٌّفظؼ ػٕٙب ألً دسعخ غ١ش ٔمذٜ) ألً ِٛػٛػ١خ(، صُ  ػٕٙب ثشىً وّٝ

ٚوٍّب الزشثذ  .ثشىً ٚطفٝ) غ١ش ِٛػٛػٝ(، ٚطفش ؽبٌخ ػذَ الافظبػ ػٓ اٌؼٕظش

دسعخ اٌششوخ ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٝ ٌذسعخ اٌّئشش دي رٌه ػٍٝ ص٠بدح عٛدح الافظبػ، 

ٚوٍّب الزشثذ ِٓ اٌظفش دي رٌه ػٍٝ أخفبع عٛدح الافظبػ. ٚثزٌه رىْٛ اٌذساعخ 
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الإفظبػ ١ٌٚظ و١ّخ الإفظبػ اٌزٜ اػزّذد ػ١ٍٗ ِؼظُ  اػزّذد ػٍٝ ل١بط عٛدح

وً ِٓ رط٠ٛش ١خ فٝ ّ، ِٚٓ صُ رّضً اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغبّ٘خ ػٍاٌغبثمخ اٌذساعبد

 . اٌّئشش ِٚٛػٛػ١خ ل١بعٗ

اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ الإفظبػ ػٓ فٟ ٌٍذساعخ  انؼًهٛتالأًْٛت ٚرزؼؼ      

اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ اٌششوبد ٔز١غخ عزذاِخ فٝ رخف١ف ؽذح اٌّشبوً ِغبلاد الا

عزذاِخ، ِغبلاد الا أدائٙب فٟ  فبٌششوبد اٌزٝ ٌذ٠ٙب عٛدح افظبػ ػٓ، ِشبوً اٌٛوبٌخ

٠ّىٓ أْ ٠ؾغٓ ِٓ  ، ثّباٌجٕٛنٚاٌّغزضّش٠ٓ، ٚ لذ رٍمٝ ا٘زّبِب ِزضا٠ذا ِٓ اٌؼّلاء،

أ١ّ٘خ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ  ئد٠ٜلذ . ١ّٚضح رٕبفغ١خٌ ٚرؾم١مٙبطٛسح ٚعّؼخ اٌششوخ، 

 ثٙب عزذاِخالاِغبلاد اٌٝ ا٘زّبَ اٌششوبد ثؤداء  عزذاِخالإفظبػ ػٓ ِغبلاد الا

 . بٚالإفظبػ ػٕٙ

فظبػ ػٓ الأداء الإ ػٍٝرشغ١غ اٌششوبد ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب،  دٔافغ انبغذٚرزؼذد      

ِشدٚد ٌّب ٌٗ ِٓ ، GRIٚارجبع ِزطٍجبد  ٚاٌؾٛوّٝ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٝ

ٚأ٠ؼب ِٓ دٚافغ اٌذساعخ رٛػ١ؼ اٌّؾذداد  وفبءح عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ، ا٠غبثٟ ػٍٝ

، ثّب اٌزٟ رذػُ الإفظبػ الاعزذاِخ ثظفخ ػبِخ، ٚأصش اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ثظفخ خبطخ

  .ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب الاعزذاِخ٠ذػُ سإٜ الأعٛاق إٌبشئخ فٟ دػُ 

  عذٔد انبغذ      -5

ػٍٝ عٛدح الإفظبػ ػٓ  أصش اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخرمزظش اٌذساعخ ػٍٝ اخزجبس      

ٚالأصش اٌّؼذي ٌّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ )ؽغُ اٌششوخ،  ،عزذاِخالا

ِؼذي اٌشفغ اٌّبٌٟ، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي( ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ 

ػٓ ٔطبق اٌذساعخ اٌّؾذداد الأخشٜ ِٚٓ صُ ٠خشط ٚعٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ، 

اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق . وّب رمزظش ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌششوبد عٛدح اٌّشاعؼخِضً 

ٚأخ١شا ، فبْ اِىب١ٔخ رؼ١ُّ ، 2021 -2013ِٓ اٌفزشح ٚرٌه خلاي ، اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ

 ٔزبئظ اٌجؾش عزىْٛ ِششٚؽخ ثؼٛاثؾ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ. 
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 خطت انبغذ -6

ع١زُ اعزىّبٌٗ ػٍٝ إٌؾٛ  ،أطلالب  ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش ٚ٘ذفٗ ٚفٝ ػٛء ؽذٚدٖ      

 :اٌزبٌٟ

 س ِؾبعجٟٛالأثؼبد ِٓ ِٕظ اٌّفَٙٛ،الاعزذاِخ،  6/1

 ػٓ الاعزذاِخ.الإفظبػ اٌششوبد إٌظش٠بد اٌزٟ رفغش رجٕٝ  6/2

اٌّؾبعج١خ ِئشش ِمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ِلائُ ٌج١ئخ الأػّبي ٚاٌّّبسعخ  6/3

 .فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚعٛدح الإفظبػ  6/4

 ػٓ الاعزذاِخ، ٚاشزمبق اٌفشع الأٚي ٌٍجؾش

دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوبد ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ  6/5

 ػٓ الاعزذاِخ ٚاشزمبق اٌفشٚع ِٓ اٌضبٟٔ اٌٝ اٌشاثغ ٌٍجؾش اٌؼبئ١ٍخ ٚعٛدح الإفظبػ

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش. 6/6

 ٔزبئظ اخزجبس فشٚع اٌجؾش -6/3

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ِٚغبلاد اٌجؾش اٌّمزشؽخ. 6/3

 الاعخذايت، انًفٕٓو، الأبؼبد يٍ يُظٕس يغبعبٙ 6/1

 بٚػلالبرٙ بٚػ١ٍّبرٙ با٘زّذ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ثزؼش٠ف ِفَٙٛ الاعزذاِخ ٚأثؼبد٘    

رطٛس ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزذاِخ رؼزجش ٚوبعزشار١غ١خ ٘بِخ ٌٍششوخ ٚلأطؾبة اٌّظبٌؼ ثٙب. 

 ،الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚرشًّ لذسح اٌششوخ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ الأعً اٌط٠ًٛ

( )اٌجشش٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّب١ٌخ(الاثؼبد الالزظبد٠خ ) ٚرزؼّٓ أٔشطخ الاعزذاِخ

ص٠بدح اٌزشو١ض ػٍٝ ثؼذٞ اٌز١ّٕخ  اْبْ اٌزٛاصْ ث١ٓ رٍه الاثؼبد ؽ١ش ٚاٌج١ئ١خ، ِغ ػّ

الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ لذ ٠ئصش ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ِغ ص٠بدح رىٍفخ رؾم١ك ٘ز٠ٓ 

 .(Lo 2010)اٌجؼذ٠ٓ 

ثؤٔٙب " لذسح اٌششوخ ػٍٝ أداء  الاعزذاِخ  Formentini et al. (2016)ػشف  ٚلذ   

اػّبٌٙب ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ الأ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌّشرجطخ ثبٌغٛأت الالزظبد٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس اداسح رذفمبد اٌّٛاد ٚالأِٛاي اٌخبطخ 
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ؼ )علاعً اٌزٛس٠ذ ٚالإٔزبط ٚاٌج١غ( ٌّمبثٍخ اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌ ثؼ١ٍّبد اٌششوخ

، ٚرؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ ٚاٌزٕبفغ١خ ٚاعزّشاس اٌششوبد خلاي اٌفزشح لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأعً"

ِٓ خلاي ِذخً  لاعزذاِخٌرؼش٠ف  Pater and Cristea (2016)دساعخ  وّب لذِذ

ٚؽذٚدٖ ١٘ٚىٍٗ ٚد٠ٕب١ِى١خ ػ١ٍّبرٗ ػٍٝ  إٌظبَ ِٚىٛٔبرٗلذسح  إٌظُ ثبػزجبس٘ب

 .الاعزّشاس فٟ اٌّغزمجً ِٓ خلاي ٚعٛد ٔظبَ ث١ئٟ ٚثششٞ ثبٌششوخ ِشغٛة ثٗ

 Stokes 2010; Kaspereit and) أػبفذ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ِضً وّب    

Lopatta 2016; Wang et al. 2022) ١ّ٘خ دٚس الاعزذاِخ وبعزشار١غ١خ ِؼ١فخ أ

ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ثبٌششوخ اػزّبدا  ػٍٝ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ، ِٓ خلاي ٌٍم١ّخ 

، ٚٚعٛد افظبػ اٌشثؾ ث١ٓ اعزشار١غ١خ اػّبي اٌششوخ ٚاعزشار١غ١خ الاعزذاِخ ثبٌششوخ

 أوضش رفظ١لا  ػٓ عٙٛد اٌششوخ فٟ الاعزذاِخ. 

رمبس٠ش الاعزذاِخ  Daub (2007)ػشفذ دساعخ  ،ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزمبس٠ش الاعزذاِخ    

رمبس٠ش ػبِخ رمذِٙب اٌششوبد ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ رزؼّٓ  ثؤٔٙب"

ِؼٍِٛبد ٔٛػ١خ ٚو١ّخ ػٓ ِذٜ ٔغبػ اٌششوخ فٟ رؾغ١ٓ فؼب١ٌزٙب ٚوفبءرٙب 

الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ خلاي فزشح اػذاد اٌزمش٠ش ٌزٛط١ً طٛسح لأٔشطخ 

   (2020)ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق أوذد ،"ػ١خ ٚاٌج١ئ١خاٌششوخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّب

KPMGٌْلاعزذاِخ ؽ١ش ػشفذ  رمبس٠ش الاعزذاِخ   ػٍٝ عبٔت اػذاد اٌزمش٠ش اٌّزٛاص

ؽٛي أدائٙب  اٌّبٌٟ / ٚو١ّخ  ثؤٔٙب "اطذاس اٌششوخ ٌزمبس٠ش رشًّ ِؼٍِٛبد ٔٛػ١خ

 Aliدساعخ أشبسدوّب الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ / الأخلالٟ ٚاٌج١ئٟ ثطش٠مخ ِزٛاصٔخ، 

et al. (2021)  ْأداح رٛاطً أعبع١خ  رمبس٠ش الاعزذاِخ رؼذ اٌٝ أan essential 

communication tool  ٠ّىٓ أْ رغبػذ اٌششوبد ػٍٝ الإشبسح اٌٝ اٌزضاِٙب

ؼ، ٚرٛفش ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ بٌثبٌزط٠ٛش اٌّغزذاَ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ أطؾبة اٌّظ

ثّب ٠ذػُ اٌشفبف١خ ٚاِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد الالزظبد٠خ  ٌُٙ،ِف١ذح 

(Al-Shaer 2020)ٚأشبسد دساعخ ، Benameur et al. (2023)  ُأٔٗ ػٍٝ اٌشغ

أدائٙب ػٓ ف١ٗ  فظؼِٓ أْ ػذدا ل١ٍلا ِٓ اٌذٚي فمؾ رٍضَ اٌششوبد ثبطذاس رمش٠ش ر
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الاعزذاِخ أطجؾذ عضءا لا ٠زغضأ ِٓ الا أْ رمبس٠ش  ٟالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٚاٌؾٛوّ

  .اٌزمبس٠ش اٌزٟ رظذس٘ب اٌششوبد اٌىجشٜ

يفٕٓو الاعخذايت ٔيفٕٓو ِف١ِٛٙٓ؛  ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اٌزفشلخ ث١ٓ، ٚفٟ ػٛء ِب عجك    

رطج١ك اٌششوخ " بؤَٓب الاعخذايترؼش٠ف ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ، انًغبعبت ػٍ الاعخذايت

لاعزشار١غ١خ اٌزٛاصْ ٚاٌشثؾ ث١ٓ ٔظُ اٌششوخ ٚػ١ٍّبرٙب ٚاثؼبد اعزشار١غ١برٙب 

الالزظبد٠خ ٚاٌزٕبفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزىب١ٍِخ ٚاٌض١ِٕخ ٌّمبثٍخ اؽز١بعبد 

أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ، ٚرٌه ثٙذف خٍك ل١ّخ ٌٍششوخ فٟ الأعً اٌمظ١ش ٚاٌط٠ًٛ 

أيب انًغبعبت ػٍ ّٛاسد اٌج١ئ١خ ثبٌّغزّغ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ"، ثذْٚ اٌزؼؾ١خ ثبٌ

اٌزمش٠ش ػٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ، فزش١ش اٌٝ " الاعخذايت

، ثٙذف رخف١غ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اداسح اٌششوخ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ثٙب

اٌز١ّٕخ أثؼبد رؾم١ك  ل١بط أداء إٌّشآد فٟالأداح ٌزٛط١ً  ٘ٛزمش٠ش الاعزذاِخ ف

، ٚثؾ١ش ؼبٌأطؾبة اٌّظٌغ١ّغ الاؽشاف اٌّؼ١ٕخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ  اٌّغزذاِخ،

٠زؼّٓ ثشىً شفبف ٚٚاػؼ ع١ّغ اٌّغبّ٘بد الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٌٍششوخ فٟ ِغبي 

ِٓ أعً رخف١غ اٌّخبؽش ٚػّبْ  ٚاٌؾٛوّٟ الاداء الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ

 شوخ فٟ اٌّغزمجً.اعزّشاس٠خ أػّبي اٌش

 .Steurer et al)اٌذساعبد اٌغبثمخ  ذ، أٚػؾعخذايتالأفًٛب ٚخؼهك بؤبؼبد     

2005; Gray, 2006; Gallo and Christensen,2011; Azcarate, et al. 

2011; Lozano et al. 2015)  أْ ٕ٘بن ارفبلب   ػٕٙب،اٌزمش٠ش الاعزذاِخ ٚفٟ ِغبي

  ؛ٌٟٚ٘ٙب ػٍٝ صلاصخ أثؼبد سئ١غ١خ  ث١ٓ ٘زٖ اٌذساعبد

 :٘٠ٚٙزُ ثغٛأت خٍك اٌم١ّخ ػٍٝ ِغزٜٛ الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد  انبؼذ الالخصبد

، ٚاٌغٛأت اٌخبطخ ثغٛدح إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٌٍؼّلاء ٚالاٌزضاِبد ِغ اٌّٛسد٠ٓ

٠ٚشاد ِٕٗ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشفب١٘خ ٌلإٔغبْ ِٓ خلاي ص٠بدح ٔظ١جٗ ِٓ اٌغٍغ 

عزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثؤفؼً ؽش٠مخ اٚاٌخذِبد اٌؼشٚس٠خ. ٠ٚزطٍت رٌه 

٘زا اٌجؼذ ِّىٕخ ثؾ١ش ٠زُ رؾم١ك أفؼً ػبئذ ِّىٓ ثؤلً رىب١ٌف ِّىٕخ، ٠ٚزؾمك 
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اٌّؾبفظخ ػٍٝ  ،خ الأعُِٙٓ خلاي رؾم١ك رذفمبد ٔمذ٠خ وبف١خ ٚػبئذ ِغزّش ٌؾٍّ

 رؾغ١ٓ أداء اٌششوخ. ،اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚرؾغ١ٕٙب فٟ اٌّغزمجً ٚوزٌه

  :ٙٚوفبءح ٚفؼب١ٌخ اعزخذاَ رٍه  ٠ٚزؼّٓ وبفخ عٛأت اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ انبؼذ انبٛئ

٠ٚشوض ػٍٝ ؽّب٠خ ٚعلاِخ ٚرشش١ذ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚرخف١غ اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ، 

ٚرٛظ١فٙب ٌظبٌؼ الإٔغبْ، دْٚ اؽذاس اٌخًٍ فٟ ِىٛٔبد اٌج١ئخ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ 

اٌّزؼّٕخ ٌلأسع ٚاٌّبء ٚاٌٙٛاء ِٚب ٠ىّٓ ف١ٙب ِٓ ِظبدس ؽج١ؼ١خ رغُٙ فٟ 

ثمبء اٌؾ١بح اٌجشش٠خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ ٚإٌجبر١خ، ٚاداِزٙب ٚرمذِٙب، ٚرؾٛي دْٚ اعزٕضافٙب 

 ،ٛف١ش اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خأٚ رٍٛصٙب. ِٚؼٕٝ رٌه أْ ٘زا اٌجؼذ لا ٠ٙذف فمؾ اٌٝ ر

، ٠ٚزؼّٓ ٘زا ػ١ٍٙب ٌٚىٓ ٠ٙذف اٌٝ الاػزذاي فٟ اعزخذاِٙب ؽزٝ ٠زُ اٌّؾبفظخ

اٌجؼذ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌٙبدفخ اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ علاِخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 

ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ِٚٓ ٘زٖ الأٔشطخ الاِزضبي ٌٍّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ 

ٛس اٌّبء ٚاٌٙٛاء ٚاٌزشثخ ٚاٌؼٛػبء، ٚػغ اٌششوبد ثشاِظ ٌزغٕت ِغججبد رٍ

ٌٍزخٍض ِٓ اٌّخٍفبد اٌظٍجخ، ِغبّ٘خ اٌششوخ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّظبدس 

رغٕت ، إٌبدسح ٌٍطبلخ ٚاٌّٛاد اٌخبَ، ٚرغٕت الأجؼبصبد إٌبرغخ ػٓ ٔشبؽ اٌششوخ

 رذ١ِش اٌج١ئخ ثّخزٍف أشىبٌٙب .

 :ٙ٠ٚزؼّٓ ِّبسعبد الأػّبي ٚاٌؼلالبد ِغ  انبؼذ الاصخًبػٙ ٔانًئعغ

٠ٚشًّ اٌؼلالبد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ  الأخلال١خ ثبٌششوخ، اٌّغزّغ ٚاٌغٛأت

ٚاٌّئعغ١خ ِٚب رغُٙ ثٗ ِٓ عٙٛد رؼب١ٔٚخ أٚ رغججٗ ِٓ اشىب١ٌبد أٚ رطشؽٗ 

ِٓ اؽز١بعبد ِٚطبٌت ٚػغٛؽ ػٍٝ إٌظُ الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ. 

رٛف١ش ١٘ىً ِؼشفٟ ع١ذ ٠ٛػؼ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد، ٠ٚزطٍت رٌه ػشٚسح 

ِٓ خلاي، رؾغ١ٓ اٌظشٚف  هٚر١ّٕخ اٌؼلالبد، ٠ّٚىٓ أْ ٠زُ رؾم١ك رٌ

الاعزّبػ١خ داخً اٌششوخ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼب١ٍِٓ(، رؾغ١ٓ 

اٌظشٚف الاعزّبػ١خ خبسط اٌششوخ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأؽشاف 

 خ(.ثبٌششواٌّؾ١طخ 
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ثٙذف  الاعزذاِخثؼذ٠ٓ أخش٠ٓ لأثؼبد  Lozano et al. (2015)ٌٚمذ أػبف      

 ّٚ٘ب؛ ٌٗط١بغخ ِذخً شبًِ 

 ٍِٟاٌجؼذ اٌزىب
 

 ث١ٓ الاثؼبد الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ.

  ِٓ الاعزذاِخاٌجؼذ اٌضِٕٟ ٌلأع١بي اٌّخزٍفخ اٌّغزف١ذح. 

 :ػٍ الاعخذايت انُظشٚبث انخٙ حفغش حبُٗ انششكبث الإفصبط 6/2

دِغٙب فٟ ِٓ خلاي  الاعزذاِخ ٚاٌزمش٠ش ػٕٙبرذػُ  رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌظش٠بد اٌزٟ

َظشٚت  ؛أّ٘ٙب ، ِٓبلاعزذاِخثرمبس٠ش خبطخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد أٚ ِٓ خلاي 

إٌظش٠خ أْ إٌّظّبد رؾشص ٘زٖ رفزشع  ،Legitimacy Theoryانششػٛت 

ب ػٍٝ ِّبسعخ أػّبٌٙب   ّ ثؼجبسح أخشٜ، ٕ٘بن . ػّٓ اٌؾذٚد اٌزٟ ٠ؼؼٙب اٌّغزّغدائ

ٚفٟ   (Kumala and Siregar 2021 )." ث١ٓ إٌّظّبد ٚاٌّغزّغ"ػمذ اعزّبػٟ

ع١بق اٌزمش٠ش ػٓ الاعزذاِخ، رٛػؼ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ اٌششوبد ِذفٛػخ ٌلإفظبػ ػٓ 

ؾظٛي ػٍٝ أٔشطزٙب اٌّزؼٍمخ ثبلاعزذاِخ ٌزؼض٠ض ِظذال١زٙب فٟ ٔظش اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌ

لإػفبء اٌششػ١خ ػٍٝ أدائٙب اٌّبٌٟ ٚرٛػ١ؼ ِغبّ٘برٙب عّؼخ اعزّبػ١خ ع١ذح، ٚ

الإ٠غبث١خ فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ، ٚأْ رؾم١مٙب ٌلأسثبػ ٌُ ٠ىٓ ػٍٝ ؽغبة الأداء 

 أشبس :Stakeholder Theoryَظشٚت أصغبة انًصبنظ  ،الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ

Schaltegger et al. (2019)   اٌٝ الاِىب١ٔخ اٌىج١شح ٌٕظش٠خ أطؾبة اٌّظبٌؼ

أْ اعزّشاس اٌششوخ ٚٔغبؽٙب ٌزجش٠ش عذٜٚ أٔشطخ الاعزذاِخ ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب، ؽ١ش 

٠ؼزّذ ػٍٝ اداسح اٌؼلالبد ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ ثبٌششوخ، ٚخٍك صشٚح ٌُٙ 

(Lahouel et al. 2014)ٚ ، أْ ع١ّغ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌُٙ اٌؾك فٟ ِؼبٍِخ ِزّبصٍخ

ِٓ عبٔت إٌّشؤح، ٚرٌه ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد رّىُٕٙ ِٓ رم١١ُ أداء اداسح اٌششوخ اٌّبٌٟ 

اخز١بس٠خ  الاعزذاِخ ثظٛسحرمَٛ اٌششوبد ثزمذ٠ُ رمبس٠ش  ِٚٓ صُ ٚاٌج١ئٟ.ٚالاعزّبػٟ 

رؼزجش ِؼٍِٛبرٙب غ١ش وبف١خ ٌزٍج١خ )اٌزٟ  ِٛعؼخ ثبٌّمبسٔخ ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ

اٌزٛعغ فٟ ِغبي  الاعزذاِخ فٟاؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ(. ٚرغبُ٘ رمبس٠ش 

لأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ ٚػشع أداء اٌششوخ اٌّغزذاَ  اٌششوخ ثبٌٕغجخشفبف١خ 
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فٟ  ٚعٛ٘شٞبٌؼ ػٕظش ٘بَ ظوّب رؼزجش ِشبسوخ أطؾبة اٌّ ثظٛسح ِزىبٍِخ.

٠ش الاعزذاِخ، ٚاػلاَ اٌّشبسو١ٓ ثبٌّؾز٠ٛبد اٌٙبِخ ٚاٌّٛػٛػبد، رط٠ٛش رمبس

 .(Kaur and Lodhia 2014)ٚرٛلؼبد أٚ أِبي أطؾبة اٌّظبٌؼ 

ٔظش٠خ ٌزفغ١ش دٚس اٌؼّلاء )أٚ اٌّغزٍٙى١ٓ  أفؼًأصغبة انًصبنظ ٔظش٠خ ٚرؼزجش     

Consumer لأطؾبة  ثبٌٕغجخثزخظظٙب ( ٚأ١ّ٘زُٙ فٟ رط٠ٛش اٌششوخ، وّب أٙب رّزبص

ِٚٓ أُ٘ الأزمبداد ٌٙزٖ إٌظش٠خ ٟ٘  اٌّظبٌؼ ثبٌّمبسٔخ ثٕظش٠خ اٌششػ١خ الأوضش ػ١ِّٛخ.

اٌزشو١ض ثظفخ أعبع١خ ػٍٝ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌخبسع١خ ثذسعخ أوجش ِٓ أطؾبة 

اٌّظبٌؼ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوخ، ٚػذَ الأخز فٟ الاػزجبس ػ١ٍّبد إٌّشؤح اٌذاخ١ٍخ ٚاِىب١ٔبرٙب 

ِٓ إٌظش٠بد اٌّفغشح ٚ، (Jianu et al. 2016)  إٌّشؤحطٕغ اٌمشاس داخً  ٚػ١ٍّخ

َظشٚت انًٕاسد انفبئعت  الاعزذاِخلاخزلاف اٌششوبد ف١ّب ٠زؼٍك ثؤداء ٚالإفظبػ ػٓ 

Slack resources Theory أداء اٌششوخ لأٔشطزٙب أرغزٕذ ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ  ؽ١ش ْ

إٌبعؼ ِغ اٌؼغٛؽ اٌذاخ١ٍخ  ِٓ اٌزى١ف٠زٛلف ػٍٝ اٌّٛاسد اٌزٟ رّزٍىٙب، ٚاٌزٟ رّىٕٙب 

ٚاٌخبسع١خ. ٚرغزخذَ اٌششوخ ٘زٖ اٌّٛاسد ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚثبٌزبٌٟ ػٕذِب ٠زؾغٓ أداء 

اٌششوخ اٌّبٌٟ عزٛعذ ِٛاسد فبئؼخ رّىٓ اٌششوخ ِٓ اٌم١بَ ثذٚس٘ب الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ. 

 Fauzi and) الاعزذاِخ الإفظبػ ػٌٓلأداء اٌّبٌٟ ػٍٝ  أصش ا٠غبثٟٚثبٌزبٌٟ، ٠ٛعذ 

Idris 2009). ٌّانُظشٚت فظبػ ػٓ الاعزذاِخ غشح ٌلإفوّب رؼذ ِٓ إٌظش٠بد ا

ٚرشوض ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ اٌششوبد وٕظُ    Institutional Theoryانًئعغٛت 

اعزّبػ١خ ِزطٛسح رؼًّ ػٍٝ اٌزٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب. ٚرفزشع ٘زٖ 

ِٓ خلاي إٌظُ  الاعزذاِخ( ٠زؤصشاٌزمش٠ش ػٓ أٔشطخ  )ؽش٠مخإٌظش٠خ أْ عٍٛن اٌششوبد 

وّب ث١ٓ عٍٛن ٘زٖ إٌظُ.  Isomorphism ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزشبثٗالأخشٜالاعزّبػ١خ 

ثبٌجٕٝ الاعزّبػ١خ الأٚعغ، ِضً اٌمٛا١ٔٓ اٌؼبِخ  ٗ رزؤصش اٌششوبدأٔرفزشع ٘زٖ إٌظش٠خ 

ٚعٛد ػغٛؽ ٚاٌخبطخ، ٚوزٌه ٚعٛد ِٕظّبد ؽى١ِٛخ ٚغ١ش ؽى١ِٛخ رشالت عٍٛوٙب، ٚ

ثٙذف ص٠بدح اٌٛػٟ ثبعزٙلان اٌّٛاسد ٚاٌطبلخ  -أٚ اٌشأٞ اٌؼبَ  ٘زٖ إٌّظّبدِٓ 

خ ٌٙب ػٓ أٔشطخ الاعزذاِ بد٠ئصش ػٍٝ رمش٠ش اٌششو ثّب -ٚرخف١غ الأجؼبصبد

.(Kiyanga et al. 2014; Baldini et al. 2018)  ٠ٚزُ اٌزمش٠ش ػٓ أٔشطخ الاعزذاِخ
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ٚفمب  ٌٙزٖ إٌظش٠خ ٌٍزٛافك ِغ اٌّئعغبد الأخشٜ ١ٌٚظ ثٙذف اٌششذ الالزظبدٞ 

economic rationale   أٚ ٌزؾم١ك اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌخبسع١خ(Hahn 

and Kuhnen 2013)،  أٚ غ١ش  )اٌٙبدفخ اٌششوبدٚرف١ذ ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ رؾ١ًٍ عٍٛن

ضاِٟ ِٓ ٌاٌٙبدفخ ٌٍشثؼ( فٟ ؽش٠مخ اٌزمش٠ش ػٓ أٔشطخ الاعزذاِخ خبطخ الإفظبػ الإ

أٔٙب ٌُ  الاعزّبػ١خ، الاعبٔت اٌششوبد اٌّغغٍخ فٟ ثؼغ اٌجٛسطبد ػٓ أداء ِغئ١ٌٛزٙب 

 جبششح.ِرمذَ رفغ١ش أٚ رٕجئ ثزمبس٠ش الاعزذاِخ ثظٛسح 

وّب رؼذ ِٓ إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌلإفظبػ ثظفخ ػبِخ، ٚالافظبػ ػٓ الاعزذاِخ ثظفخ    

الإشبسح ٟ٘ اعزشار١غ١خ ب  ٌٙب فبْ مٚٚف، Signaling Theory َظشٚت الإشبسةخبطخ 

ؽ١ش ٠زُ ٔمً  رؼبٌظ ثٙب اٌششوبد ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الأؽذاس اٌّغزمج١ٍخ اٌّؾزٍّخ،

الأخش٠ٓ، ٌزٛف١ش ِؼٍِٛبد  بٌؼاٌخبطخ اٌزٟ رّزٍىٙب الإداسح اٌٝ أطؾبة اٌّظاٌّؼٍِٛبد 

ِٓ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلاعزذاِخ، فبْ . ا٠غبث١خ ػٓ اٌششوخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اعزغبثخ ا٠غبث١خ ُِٕٙ

، خأُ٘ ػٕبطش ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح ٚالأؽشاف اٌخبسع١خ ٘ٛ أداء الاعزذاِ

ثٙزا  ِظذال١خ خبطخاٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد راد  ٌخبسع١خٚاٌزٟ ٠ظؼت ػٍٝ الأؽشاف ا

ٚرشغت اداسح اٌششوخ فٟ رخف١غ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي اٌزمش٠ش ػٓ  ،اٌّغبي

ب ٚا٘زّبِٙب ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثٙذف دػُ عّؼزٙب ِٚظذال١زٙ ،أٔشطخ الاعزذاِخ ٌذ٠ٙب

et al. 2022) (Sekerci ٚص٠بدح  ٘بٌٍششوخ اٌٝ ص٠بدح رؤص١ش. ٚرئدٞ رمبس٠ش الاعزذاِخ

 ٌغٙٛد٘ب اٌششوخ signalingشبسح ثبٚرزجغ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٌٙب، ٚرٌه  اٌزغط١خ الإػلا١ِخ

ؼ اٌٝ بٌأطؾبة اٌّظ ، ثّب ٠ٛفش اشبسح اٌٝفٟ ِغبي الاعزذاِخ ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش اٌّلائّخ

، (Hahn and Kuhnen 2013) أْ اٌششوخ لبدسح ػٍٝ الاعزّشاس، ٚػٍٝ ص٠بدح صشٚرُٙ

، وّب ٠غبػذ اٌّغزضّش٠ٓ بشغغ اٌّغزضّش٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ ػٍٝ اٌجمبء ػٍٝ اعزضّبسارُٙ ف١ِّٙب ٠

. (Sekerci et al. 2022) ف١ٙب ٚششاء أعّٙٙببلاعزضّبس ث ارخبر لشاس اٌّؾز١ٍّٓ ػٍٝ

ٚرزفك ٘زٖ إٌظش٠خ ِغ ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ فٟ اعزخذاَ رمبس٠ش الاعزذاِخ فٟ رخف١غ ػذَ رّبصً 

زضّش٠ٓ غٚرخف١غ ِخبؽش اٌّ اٌششوخ( )ِلان ٚالأط١ً( )اٌٛو١ًاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح 

 .(Singh and Aggarawl 2013)ٚرشش١ذ لشاساد الاعزضّبس ثبٌششوخ 
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يلائى نبٛئت الأػًبل ٔانًًبسعت يئشش يمخشط نلإفصبط ػٍ الاعخذايت  6/3

 انًغبعبٛت فٙ انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت:                                            

ا٘زّذ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ثزؾ١ًٍ ِجبدساد الإفظبػ ػٓ أثؼبد الاعزذاِخ      
(2)

 ،

 GRI Sustainability Reporting Guidelinesٚرٌه ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اؽبس 

ٚاٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اسشبداد ٘بِخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح رمبس٠ش  2013ٌظبدسح فٟ ػبَ ا

ػٍٝ ِجبدة ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ عٛدح  GRIالاعزذاِخ. ٠ٚؾزٛٞ اٌغضء الأٚي ِٓ اؽبس 

ِؼٍِٛبد رمبس٠ش الاعزذاِخ رزؼّٓ دلخ اٌّؼٍِٛبد ٚلبث١ٍزٙب ٌٍّمبسٔخ ٚاٌٛلذ اٌّلائُ 

ٚاسشبداد ٌزؾذ٠ذ ٔطبق رمش٠ش الاعزذاِخ. ٌٍزمش٠ش ٚاِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٚاٌٛػٛػ 

 ث١ّٕب ٠ؾزٛٞ اٌغضء اٌضبٟٔ ػٍٝ ػٕبطش الإفظبػ اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌزمش٠ش ٚرزؼّٓ:

الاعزشار١غ١خ ٟٚ٘، ػشع ٚرؾ١ًٍ اعزشار١غ١خ اٌششوخ اٌّمذِخ ٌزمش٠ش  -

الاعزذاِخ، ِٚئششاد اٌؾٛوّخ ِٚذخً الإداسح ِٓ ؽ١ش أ٘ذاف الإداسح 

 ٚاٌّزبثؼخ. ٚاٌشلبثخ، ٚاٌزٛػ١خ، ٚاٌزذس٠ت،ٚع١بعبرٙب 

)خبطخ ثضلاصخ أثؼبد  ِئششاد الأداء اٌزٟ ٠زُ الإفظبػ ػٕٙب فٟ اٌزمش٠ش -

 اٌٝ: سئ١غ١خ( ٚرٕمغُ

ِئششاد الأداء الالزظبدٞ ٚرزؼّٓ؛ الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌزٛاعذ فٟ الأعٛاق  - أ

 ٚالأصبس الالزظبد٠خ غ١ش اٌّجبششح ٌٍششوخ ِّٚبسعبد اٌششاء.

١ئٟ ٚرزؼّٓ؛ اعزخذاِبد ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ ٚاٌّٛاد اٌخبَ ِئششاد الأداء اٌج - ة

ٚاٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ٚاداسح الأجؼبصبد ٚإٌفب٠بد اٌغبئٍخ ٚاٌظٍجخ ٚاٌزم١١ُ اٌج١ئٟ 

 ٌٍّٛسد٠ٓ ٚآ١ٌبد اٌشىبٜٚ اٌج١ئ١خ.

                                                 
اٌٝ رط٠ٛش  ٠International integrated reporting Council (IIRC)غؼٝ اٌّغٍظ اٌذٌٟٚ ٌٍزمش٠ش اٌّزىبًِ  - 2

 integratedرمش٠ش ٚاؽذ ِزىبًِ ٠ؼىظ الأداء الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٠ٚؼشف ثزمش٠ش الاػّبي اٌّزىبًِ 

Business reporting  ٓ٠ٚزؼّٓ اٌزمش٠ش ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ػٓ الأداء الالزظبدٞ ٌٍٛؽذح، ِٚؼٍِٛبد غ١ش ِب١ٌخ ػ

زبٌٟ دِظ ِفَٙٛ الاعزذاِخ ػّٓ اعزشار١غ١خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚلؼب٠ب اٌؾٛوّخ، ٚاٌ

(Krasodomska 2015) 
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ِئششاد الأداء الاعزّبػٟ ٚرزؼّٓ؛ ِّبسعبد اٌؼّبٌخ ٚاٌزٛظ١ف ٚاٌظؾخ  -ط

ؼّبٌخ، ٚؽمٛق الأغبْ ٚرزؼّٓ ػذَ اٌز١١ّض ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚػلالبد اٌ

ٚاٌؾش٠بد إٌمبث١خ ٚاٌّفبٚػبد ٚآ١ٌبد شىبٜٚ ؽمٛق الأغبْ ٚرم١١ُ اٌّٛسد٠ٓ 

ثبٌٕغجخ ٌؾمٛق الأغبْ، اٌّّبسعبد اٌخبطخ ثبٌّغزّغ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ  ٚرشًّ 

د اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ِٚىبفؾخ اٌفغبد ٚرم١١ُ أصش اٌّٛسد٠ٓ ػٍٝ اٌّغزّغ ِّٚبسعب

ٚآ١ٌبد اٌشىبٚٞ اٌخبطخ  anti-competitive behaviorِىبفؾخ الاؽزىبس 

ثبٌّغزّغ، ِٚغئ١ٌٛخ اٌششوخ ػٓ إٌّزظ ٚرزؼّٓ طؾخ اٌؼ١ًّ ٚاٌزؼش٠ف 

ثبٌّٕزغبد ٚخذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ، ٚالارظبلاد اٌزغ٠ٛم١خ ٚخظٛط١خ اٌؼ١ًّ 

 ِٚؾفظخ إٌّزغبد.

( 2016(١ٍِغٟ  ٚ ػشفخ Schnieder and Meins (2012); ٚأػبف وً ِٓ     

الزشاػ ثؼذ ساثغ ٌّئششاد الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ٚ٘ٛ ثؼذ اٌؾٛوّخ اٌّغزذاِخ 

Sustainable Governance  ٚ ٠ٚزؼّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛؽذح ٚاعزشار١غ١زٙب

 آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّطجك ثبٌٛؽذح.

غؼٛد٠خ ثمغّخ ػٕبطش الإفظبػ  عٛدحٚع١زُ ل١بط      ٌٍششوبد اٌ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ 

خ  طٛس ػٓ اعزذاِ زٟ ٠زؼّٕٙب ِئشش الافظبػ اٌّ ؼٕبطش اٌ ٟ اٌ اٌفؼ١ٍخ ٌٍششوخ ػٍٝ اعّبٌ

ٍِؾك  اٌششوبد اٛفش أثؼبد (1) .  وّب ع١زُ رؾذ٠ذ ِذٜ شّٛي الإفظبػ ِٓ خلاي ِذٜ ر

ٌٍششوخ، ٚاٌؾٛوّخ الإفظبػ اٌخّغخ ػٓ الاعزذاِخ )الاعزشار١غ١خ ٚا ؼٍِٛبد الأعبع١خ  ٌّ

ج١ئٟ( ٌىً ششوخ. جؼذ اٌ اٌٚجؼذ الاعزّبػٟ، ٚاٌ جؼذ الالزظبدٞ،  خ ٌٍششوخ، ٚاٌ  اٌّغزذاِ

دساعت ٔحغهٛم انذساعبث انخٙ حُبٔنج انؼلالت بٍٛ انًهكٛت انؼبئهٛت ٔصٕدة  6/4

 :الإفصبط ػٍ الاعخذايت، ٔاشخمبق انفشض الأٔل نهبغذ

ٔز١غخ لأفظبي اٌٍّى١خ ػٓ اٌزؼبسع فٟ اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّلان ٚاٌّذ٠ش٠ٓ أدٜ     

ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد، ٚسغجخ الإداسح فٟ رؼظ١ُ اٌٝ اٌّؼبطشح، الإداسح فٟ اٌششوبد 

ِٕبفؼٙب ػٍٝ ؽغبة اٌّغزضّش٠ٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثّشىٍخ اٌٛوبٌخ ِٓ إٌٛع 

ٙش رٍه اٌّشىٍخ فٟ . ٚػبدح ِب رظ (Watts and Zimmerman and 1986)الأٚي

اٌششوبد راد اٌٍّى١خ اٌّشززخ، أِب اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ فٍٙب ٚػغ فش٠ذ ِٓ ٔٛػٗ، ؽ١ش 
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اٌٍّى١خ اٌّغ١طشح ٌؼبئٍخ ٚاؽذح، الأِش اٌزٜ ٠ئدٜ اٌٝ ٔٛع أخش ِٓ ِشبوً اٌٛوبٌخ، 

ٚ٘ٛ رؼبسع اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّلان اٌّغ١طش٠ٓ، ِٚغبّٟ٘ الأل١ٍخ، ؽ١ش اٌّلان 

ُٙ اٌششوخ ِٓ راد اٌؼبئٍخ، ٠ُّٚٙٙ فٟ اٌّمبَ الأٚي إٌّبفغ اٌخبطخ ا١ّٕ١ٌّٙٓ ػٍٝ أع

ثبٌؼبئٍخ، ِّب لذ ٠ّضً اٌذافغ ٌظٙٛس عٍٛن أزٙبصٞ ٚفشطخ أوجش لاعزغلاي ِٚظبدسح 

 ٟ صشٚح اٌششوخ ػٍٝ ؽغبة الأل١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثّشىٍخ اٌٛوبٌخ ِٓ إٌٛع اٌضبٔ

.(Shleifer and Vishny 1997) 

 Tyer and Lulsegedأٚػؾذ دساعخ ك ثّشبوً اٌٛوبٌخ ِٓ إٌٛع اٌضبٟٔ، ٚف١ّب ٠زؼٍ    

سغجخ ِٓ خلاي  الأٔل، ِشبوً اٌٛوبٌخ ثؤؽذ اؽزّب١ٌٓاٌؼبئ١ٍخ رٛاعٗ اٌششوبد أٔٗ  (2013)

اٌششوبد فٟ رخف١غ ِشبوً اٌٛوبٌخ ٚالاعزفبدح ِٓ ِىبعت رؾغ١ٓ طٛسرٙب أِبَ  أطؾبة 

اٌّظبٌؼ اٌخبسع١١ٓ، ٚرخف١غ رىٍفخ سأط اٌّبي، ِٚخبؽش اٌزمبػٟ، ٚفمذاْ اٌغّؼخ، ٚفٟ 

٘زٖ اٌؾبٌخ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رٍغؤ اٌششوبد اٌٝ ص٠بدح شفبف١خ الإفظبػ، ِٚٓ صُ ص٠بدح 

، فٙٛ رفؼ١ً اٌششوبد ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد، انزبَٙ، أِب الاؽزّبي الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ

ٚغّٛع الأسثبػ، ٚؽّب٠خ ِظبٌؼ الأعشح ػٍٝ ؽغبة ِظبٌؼ اٌّلان الأخش٠ٓ، ِٚٓ صُ 

 اٌٍغٛء اٌٝ أخفبع الإفظبػ اٌج١ئٟ أٚ الاعزّبػٟ.

اٌٝ أْ ٕ٘بن ٔٛػ١ٓ ِٓ  (2015) أشبسد دساعخ اثشا١ُ٘ق، ٚفٟ ٔفظ اٌغ١ب    

ثغ١طشح اٌّشرجطخ ٌزؼبًِ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ِغ ِشبوً اٌٛوبٌخ اٌزفغ١شاد اٌّزؼبسػخ 

انخفغٛش  :ٚالأصش ػٍٝ أداء ٚل١ّخ اٌششوخ ٚٚعٛد أل١ٍخ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ الأخش٠ٓ اٌؼبئٍخ

٠مَٛ ػٍٝ ٚػغ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ِظبٌؼ اٌؼبئٍخ فٛق ِظبٌؼ أطؾبة اٌّظبٌؼ الأٔل: 

اٌششوخ. ٠ٚظٙش رٌه ِٓ خلاي اِزلاوٙب ؽمٛق اٌزظ٠ٛذ اٌّشرفؼخ،  فٟش٠ٓ ا٢خ

ػٍٝ أفشاد اٌؼبئٍخ  رؼٛد ثبٌفبئذح اٌزٟالإداسح، رطج١ك اٌغ١بعبد  فٟاٌزذخً اٌّزىشس 

٠مَٛ ػٍٝ أْ أفشاد اٌؼبئٍخ ٌذ٠ُٙ اٌؾبفض انخفغٛش انزبَٙ:  .لذ رؼش ثؤداء اٌششوخ ٚاٌزٟ

ٌض٠بدح ل١ّخ اٌششوخ ٚاٌشلبثخ اٌغ١ذح. ؽ١ش رؼزّذ صشٚارُٙ ػٍٝ اٌؼٛائذ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش 

ث١ٓ أفشاد اٌؼبئٍخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ رغبٖ  اٌؼّٕٟاٌّب١ٌخ ٚاعزّشاس٠خ اٌششوخ. فلا ٠شغغ اٌؼمذ 

غٍطخ ٚرؾ٠ًٛ أِٛاي اٌششوخ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ أفشاد اٌؼبئٍخ ػٍٝ اعبءح اعزخذاَ اٌ ،اٌؼبئٍخ

 . ػٍٝ ؽغبة ِغبّٟ٘ الأل١ٍخ لأٔفغُٙ
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اؽذٜ اٌؼبئلاد ٠ىْٛ  فٟرزشوض ٍِى١زٙب  اٌزٟٚخٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌششوبد      

أداإ٘ب أفؼً. ٚرٌه لذ ٠شعغ اٌٝ أخفبع رىب١ٌف اٌٛوبٌخ ٌٍششوبد اٌؼبئ١ٍخ لالزشاْ 

بثخ ٌّؼشفزُٙ اٌغ١ذح ػٓ أٔشطخ اٌششوخ، أخفبع اٌؾبعخ ٌٍشل ٚثبٌزبٌٟاٌٍّى١خ ثبلإداسح، 

الاٌزضاَ ٚ ،ٚالاعزّشاس٠خإٌظشح ؽ٠ٍٛخ الأعً إٌبثؼخ ِٓ اٌمبث١ٍخ ٌجمبء سأط اٌّبي 

رخٍك اٌٛلاء ٚالأزّبء ٚاٌؾشص ػٍٝ  اٌزٟٚاٌذسعخ اٌؼب١ٌخ ِٓ اٌضمخ ث١ٓ أفشاد اٌؼبئٍخ 

ػلالخ اٌمشاثخ  أِٛاي اٌششوخ، الا أْ ٘زا اٌشىً ِٓ اٌٍّى١خ لذ ٠ٕزظ ػٕٗ ؽغ١بْ

ٚأ٠ؼب   رٛص٠غ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ثذلا ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌىفبءح ٚاٌخجشح، فٟٚاٌّغبٍِخ 

أ٠ذٜ اؽذٜ اٌؼبئلاد لذ ٠ؼط١ٙب ع١طشح وبٍِخ ػٍٝ اٌششوخ ِّب  فٟرشوض اٌٍّى١خ 

 .اٌٍّى١خ غ١ش اٌّغ١طشح٠غؼٍٙب رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك ِٕبفغ خبطخ ػٍٝ ؽغبة 

ثظفخ ػبِخ، رئصش ِشبوً اٌٛوبٌخ، عٍجب  ػٍٝ طٛسح اٌششوخ ٚعّؼزٙب أِبَ ِزخزٞ    

اٌمشاساد الالزظبد٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌششوخ، ِضً اٌّمشػ١ٓ، ٚاٌّغزضّش٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ 

ٚاٌّؾز١ٍّٓ، ٚغ١شُ٘ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌششوخ، ِّب ٠ئصش عٍجب  ػٍٝ رىٍفخ 

ش اٌغُٙ. ٌزٌه رغؼٝ اٌششوبد لإ٠غبد آ١ٌبد سأط اٌّبي، الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ، ٚعؼ

ٌزخف١غ الأصبس اٌّزشرجخ ػٍٝ ِشبوً اٌٛوبٌخ ٌذ٠ٙب، ٚرؾغ١ٓ طٛسرٙب أِبَ أطؾبة 

اٌّظبٌؼ. ٌٚؼً أؽذ ٘زٖ ا١ٌ٢بد ٟ٘ أداء اٌششوخ لأٔشطخ الاعزذاِخ ٚالإفظبػ ػٕٙب 

(Sekerci et al. 2022). 

 Sirsly and Sur (2013); Panickerخ رٛطٍذ دساع ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق،   

اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ٍِى١خ اٌؼبئٍخ ِٚغزٜٛ أداء ٚاٌزمش٠ش ػٓ  (2017)

ِٓ اٌّؾزًّ أْ  ٗاٌٝ أٔ Sirsly and Sur (2013)، فمذ ٚعذد دساعخ الاعزذاِخ

عزذاِخ، وبعزشار١غ١خ ٌزخف١غ اٌّخبؽش، ٚرٛع١ٗ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ فٝ ِجبدساد الارذخً 

اٌٝ رجٕٝ رٍه اٌّجبدساد، ٚرٌه ِمبسٔخ ثبٌششوبد راد اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ اداسح اٌششوخ 

أْ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ رشرجؾ  Panicker (2017)وّب ٚعذد دساعخ  ٚاٌؾى١ِٛخ.

 Al-Duaisٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق لبِذ دساعخ  ؽشد٠ب  ثبلإٔفبق ػٍٝ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ.

et al. ( 2021)  ٞثزؾ١ًٍ اٌزؤص١ش اٌّؼذي ٌٍٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ػٍٝ ػلالخ اٌّذ٠ش اٌزٕف١ز

ٚثبعزخذاَ دسعبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئعغبد  خ.ثّغئ١ٌٚخ اٌششوبد الاعزّبػ١
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أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد  2013اٌٝ  2010ِٓ لبػذح ث١بٔبد ثٍِٛجشط ٌٍفزشح ِٓ 

ٌزٕف١زٞ ٚاػذاد رمبس٠ش اٌّغئ١ٌٚخ اسرجبؽ ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ث١ٓ فزشح ثمبء اٌشئ١ظ ا

الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد، ث١ّٕب ٌُ ٠ىٓ الاسرجبؽ ث١ٓ عٕغ١خ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚاٌّغئ١ٌٚخ 

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ  الاعزّبػ١خ ٌٍّئعغبد داي اؽظبئ١ب ، 

ب ٠ٛػؼ الاسرجبؽ ث١ٓ فزشح ثمبء اٌّ  ّ ذ٠ش اٌزٕف١زٞ أْ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ رؼذ ػبِلا  ِٙ

 .ٚعٕغ١زٗ ٚاػذاد رمبس٠ش اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد

عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اعزغبثخ  (Sekerci et al. 2022)وّب اخزجشد دساعخ     

ِمبسٔخ  لأثؼبد الاعزذاِخاٌؼبئ١ٍخ  بدلأخجبس الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ػٓ أداء اٌششوٌ اٌفشٔغ١خ

رغ١شاد  1243اٌؾذس ٌـ دساعخ  ٚثٕبء  ػٍٝ، ثبخجبس ِّبصٍخ ٌٍششوبد غ١ش اٌؼبئ١ٍخ 

ا٠غبث١خ ٚعٍج١خ فٟ رظ١ٕف اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ ِئشش 

SFB120 stock market index  ،2013-2003 خلاي اٌفزشح ِٓفٟ فشٔغب ،

 اٌغبسحضش ا٠غبث١خ ٌلإشبساد ووبٔذ أ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخٚعذد اٌذساعخ أْ اعزغبثخ 

، ٚأوضش عٍج١خ ٌلاشبساد غ١ش اٌغبسح ٚرٌه ٌٍششوبد اٌؼبئ١ٍخ ِمبسٔخ الاعزذاِخػٓ أداء 

اعزغبثخ أْ  اٌٝ اٌذساعخ اشبسدفٟ فزشاد اٌشوٛد،  ،ِٚغ رٌهثغ١ش اٌؼبئ١ٍخ، 

ِغ اسرفبع رظ١ٕف اٌششوخ فٟ أداء الاعزذاِخ، ٚأوضش أوضش عٍج١خ وبٔذ اٌّغزضّش٠ٓ 

الاعزذاِخ، ٚرٌه  فٟ أداءاٌششوخ  ع رظ١ٕفػٓ أخفب ِغ ٚعٛد اخجبسا٠غبث١خ 

ٌٍششوبد اٌؼبئ١ٍخ ِمبسٔخ ثغ١ش اٌؼبئ١ٍخ. ٚخٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ 

أوضش ؽغبع١خ ٌلاشبساد ػٓ أداء اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ لأثؼبد الاعزذاِخ اٌّخزٍفخ ِمبسٔخ 

   ثبٌششوبد غ١ش اٌؼبئ١ٍخ. 

ِٓ خلاي اخزجبس اٌذٚس اٌٛع١ؾ  Pramono et al. (2023)وّب رٛطٍذ دساعخ     

ٌىً ِٓ اداسح الأسثبػ ٚاعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ 

ششوخ ِٓ اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ  82ٚالإفظبػ اٌج١ئٟ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

، 2013ٝ اٌ 2014خلاي اٌغٕٛاد اٌّب١ٌخ ِٓ  (IDX) اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ أذ١ٔٚغ١ب

ٚعذد اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚاداسح الأسثبػ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ 

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه،  ػ.أْ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ألً اؽزّب١ٌخ فٟ اٌذخٛي فٟ اداسح الأسثب
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وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ  .رشرجؾ اداسح الأسثبػ عٍج ب ثبلإفظبػ اٌج١ئٟ ٌٍششوبد

ؽ ا٠غبثٟ ث١ٓ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ٚالإفظبػ اٌج١ئٟ، الا أْ ٘زٖ اٌؼلالخ غ١ش ٚعٛد اسرجب

، وّب ٚعذد اٌذساعخ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ٚالإفظبػ اٌج١ئٟ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ

ِجبششح ٚرزُ ِٓ خلاي اػذاد رمبس٠ش ِب١ٌخ ػب١ٌخ اٌغٛدح ٚرؼ١١ٓ أػؼبء ِغزم١ٍٓ فٟ 

ٌٛوبٌخ اٌزٟ رش١ش اٌٝ أْ ِبٌىٟ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ِغٍظ الإداسح، ثّب ٠زغك ِغ ٔظش٠خ ا

ِٚذ٠ش٠ٙب ٠ؼٍّْٛ ٌظبٌؼ ِظبٌؾُٙ اٌخبطخ، ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٝ اداسح الأسثبػ 

ِٚغ رٌه، ٠ّىٓ رخف١ف الأزٙبص٠خ اٌّؾزٍّخ ٔز١غخ اٌٍّى١خ  ٚأخفبع الإفظبػ اٌج١ئٟ.

 .ٛدحاٌؼبئ١ٍخ ِٓ خلاي اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ٚرمبس٠ش ِب١ٌخ ػب١ٌخ اٌغ

ٚػٍٝ ػىظ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٛعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ِٚغزٜٛ    

 ػٕذ  Tyer and Lulseged (2013)دساعخ  ٌُ رغذ  ،الاعزذاِخالإفظبػ ػٓ 

ٔٛع اٌٍّى١خ )ػبئ١ٍخ/ غ١ش ػبئ١ٍخ(، ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ،  اخزجبس أصش

 500ششوخ غ١ش ػبئ١ٍخ ِٓ أوجش  33ششوخ ػبئ١ٍخ،  32ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  ٚثبعزخذاَ

، اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌششوبد 2010ػبَ  ششوخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

، ٚلذ أشبسد ٔزبئظ الاعزذاِخاٌؼبئ١ٍخ ٚغ١ش اٌؼبئ١ٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّغزٜٛ الإفظبػ ػٓ 

ِٚغبي اٌظٕبػخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب، اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوبد، 

الاعزذاِخ،  ػٌّٓغزٜٛ الإفظبػ  الأعبعٟٚاٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌذٌٚخ، ُ٘ اٌّؾشن 

١ٌٚظ ٔٛع اٌششوخ، ؽ١ش رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ، أْ اٌششوبد وج١شح اٌؾغُ، ٚراد 

، ٚأْ اٌششوبد اٌزٟ رؼًّ الاعزذاِخػٓ  ٌلإفظبػاٌّشرفغ، أوضش اؽزّبلا   اٌّبٌٟالأداء 

ٍٝ ِٓ أػ اخز١بسٞفٟ ِغبي طٕبػخ اٌجزشٚي ٚاٌجزشٚو١ّب٠ٚبد ٚاٌظٕبػخ ٌذ٠ٙب افظبػ 

ب صادد لٛح ّوّب ٚعذد اٌذساعخ أٔٗ وٍ .اٌّغبلاد الأخشٜ فٟ اٌششوبد اٌزٟ رؼًّ

اٌج١ئ١خ  اٌغٛأتػٓ  رفظ١ٍٟثشىً  الاخز١بسٞسرفغ اؽزّبي الإفظبػ ااٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ 

ٚأ٠ؼب  ٌُ ٠زؼؼ  .اٌزمبػٟزّبػ١خ، ثٙذف رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌغ١بع١خ ِٚخبؽش ٚالاع

ٚعٛد أصش ٌٍٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء  Lahouel et al. (2014)ٌذساعخ 

ٚرٌه ثبٌّمبسٔخ ثبٌذٚس  الاعزذاِخ، ٚالافظبػ ػٓ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ

وّب ٚعذد دساعخ  .الاعزذاِخػٍٝ لشاس الإفظبػ ػٓ  الإ٠غبثٟ ٌٍّغزضّش اٌّئعغٟ
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Aoi et al. (2015)  ِٓ ٓخلاي اعزىشبف أداء اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌّغّٛػز١ ِٓ

 -2003اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ٚغ١ش اٌؼبئ١ٍخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ا١ٌبثبْ خلاي اٌفزشح ِٓ 

ِمبسٔخ ثؤداء  ، أْ أداء اٌششوبد غ١ش اٌؼبئ١ٍخ ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ أفؼ2003ً

اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ. ٚلذ فغشد اٌذساعخ ٘زٖ إٌز١غخ ٌشغجخ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ فٟ ص٠بدح 

ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق رٛطٍذ اٌؼٛائذ الالزظبد٠خ ػٍٝ ؽغبة الأداء الاعزّبػٟ. 

ِٓ خلاي اخزجبس اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍٍّى١خ  Siregar Kumala and  (2021)دساعخ

اٌؼبئ١ٍخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح الأسثبػ ٚالإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ، ثبعزخذاَ ػ١ٕخ ِىٛٔخ 

، اٌٝ ٚعٛد اسرجبؽ عٍجٟ ث١ٓ 2014-2012ششوخ /عٕخ خلاي اٌفزشح ِٓ  105ِٓ 

١خ ث١ٓ ٌٍششوبد ٚاداسح الأسثبػ، وّب ٚعذد اٌذساعخ ػلالخ ا٠غبث الاعزذاِخافظبؽبد 

ٚاداسح الأسثبػ، ٚأْ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ رمٜٛ اٌؼلالخ اٌغٍج١خ ث١ٓ اداسح  اٌؼبئ١ٍخ اٌٍّى١خ

 الأسثبػ ٚالافظبػ ػٓ الاعزذاِخ. 

أْ ٔزبئظ اٌذساعبد غ١ش ِزغمخ ف١ّب ٠زؼٍك  بْثٕبء  ػٍٝ ِب عجك، ٠خٍض اٌجبؽض   

الا أْ ِؼظُ اٌذساعبد ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚعٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ، 

رش١ش اٌٝ اسرفبع الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ فٟ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ، ٌزخف١غ ػذَ رّبصً 

اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح اٌّزّضٍخ فٟ ِؼظّٙب ِٓ أفشاد اٌؼبئٍخ ٚالأل١ٍخ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ 

الأخش٠ٓ، ٌزٌه ٚثبلارغبق ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ِؼظُ اٌذساعبد ثشؤْ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ 

ثظ١بغخ اٌفشع الأٚي  بْاٌجبؽض لبَٚالافظبػ ػٓ الاعزذاِخ،  ئ١ٍخٓ اٌٍّى١خ اٌؼبث١

  ٌٍجؾش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

H1 عخذايتالإفصبط ػٍ الا صٕدةػهٗ اٚضبببً : حئرش انًهكٛت انؼبئهٛت 

دساعت ٔحغهٛم انخصبئص انخشغٛهٛت نهششكبث ٔأرشْب ػهٗ انؼلالت بٍٛ انًهكٛت  6/5

ٔاشخمبق انفشٔض يٍ انزبَٙ انٗ انشابغ الإفصبط ػٍ الاعخذايت صٕدة انؼبئهٛت ٔ

 :نهبغذ

رؼذ اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوبد ِؾذدا  ٘بِب  ٌؾغُ ٚٔٛػ١خ الإفظبػ اٌّبٌٟ ٚغ١ش    

ٌذساعخ  اٌذساعبد اٌّؾبعج١خثب٘زّبَ اٌخظبئض ٘زٖ اٌّبٌٟ اٌزٜ رمَٛ ثٗ، ٌزٌه ؽظ١ذ 

أصش٘ب ػٍٝ ؽغُ ٚعٛدح الإفظبػ، ٚفٟ ِغبي الإفظبػ ػٓ اخزجبس ٘زٖ اٌّؾذداد ٚ
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اٌٝ رم١١ُ ِؾذداد الإفظبػ ػٓ  Li et al. (2011)الاعزذاِخ، ٘ذفذ دساعخ 

الاعزذاِخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبي اٌغبثبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، 

ٍٝ الإفظبػ ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌؾغُ اٌششوخ ػ

ػٓ الاعزذاِخ، ٌُٚ رغذ اٌذساعخ رؤص١ش ٌشثؾ١خ اٌششوخ، ِٚمش اٌّشوض اٌشئ١غٟ ٌٍششوخ 

ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  Zhang (2013)ػٍٝ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ، وّب رٛطٍذ دساعخ 

اٌششوبد اٌزٟ رؼًّ فٟ لطبػبد راد رؤص١ش عٛ٘شٞ ػٍٝ اٌج١ئخ ٟٚ٘ لطبػبد اٌزؼذ٠ٓ 

شٕغٙبٜ، اٌٝ اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌؾغُ اٌششوخ، ٚاٌىٙشثبء ٚاٌى١ّب٠ٚبد، فٟ 

ٚػّش٘ب، ٚسثؾ١زٙب، ٚػؼ٠ٛخ اٌغشفخ اٌزغبس٠خ ػٍٝ الإفظبػ اٌج١ئٟ ػجش اٌمطبػبد 

اٌضلاصخ، وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ رؤص١ش وً ِٓ ؽغُ اٌششوخ ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ ا٠غبثب  

ٌُ رزٛطً اٌذساعخ ٌٛعٛد ػٍٝ الإفظبػ الاعزّبػٟ فٟ لطبػٟ اٌزؼذ٠ٓ ٚاٌىٙشثبء، ٚ

رؤص١ش ٌٍٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ ٚػّش اٌششوخ ٚػؼ٠ٛزٙب فٟ اٌغشفخ اٌزغبس٠خ ػٍٝ الإفظبػ 

 اٌج١ئٟ ػجش اٌمطبػبد اٌضلاصخ

اٌٝ فؾض رؤص١ش ِغّٛػخ ِٓ  (2016)ٚفٝ ٔفظ اٌغ١بق ٘ذفذ دساعخ لٕذ٠ً     

، ٚػّش اٌّؾذداد، اٌزٟ رزّضً فٟ ؽغُ اٌششوخ ٚسثؾ١زٙب، ٚدسعخ اٌشفغ اٌّبٌٟ

اٌششوخ، ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌزٜ رٕزّٟ ا١ٌٗ ػٍٝ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ثغٛق 

الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ٌىً 

ِٓ ؽغُ اٌششوخ ٚػّش اٌششوخ ػٍٝ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ، ٚػذَ ٚعٛد رؤص١ش 

اٌّبٌٟ ػٍٝ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ، ٚأْ ِؼٕٛٞ ٌشثؾ١خ اٌششوخ أٚ دسعخ اٌشفغ 

اخزلاف اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌزٜ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌششوخ ٠ئدٜ اٌٝ رجب٠ٓ فٟ دسعخ الإفظبػ 

ػٓ الاعزذاِخ ٚػٓ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌلاعزذاِخ دْٚ أْ ٠ئصش فٟ دسعخ الإفظبػ ػٓ 

ػلالخ  Gavana et al. (2017)اٌجؼذ٠ٓ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ، وّب ٚعذد دساعخ 

ا٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وً ِٓ ؽغُ اٌششوخ ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ ٚالافظبػ ػٓ الاعزذاِخ، 

ٚأوذد اٌذساعخ ػٍٝ الأ١ّ٘خ اٌزٟ رٍؼجٙب اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوبد فٟ ارغب٘ٙب 

 ٔؾٛ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ.
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اٌٝ اخزجبس أصش خظبئض اٌششوبد  Khalid et al. (2017) وّب ٘ذفذ دساعخ    

اٌشثؾ١خ، ؽغُ ششوخ اٌّشاعؼخ، اٌٍّى١خ، ٔٛع اٌظٕبػخ ػٍٝ ِغزٜٛ ؽغُ اٌششوخ، 

الإفظبػ الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ٌٍششوبد ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌزظ١ٕغ فٟ الأسدْ. 

 ِٕشؤحث١ٓ ؽغُ اٌششوخ ٚؽغُ  خأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛ

ج١ئٟ. وّب ٚعذد اٌذساعخ ػذَ اٌّشاعؼخ ٚالأداء اٌّبٌٟ ٚؽغُ الإفظبػ الاعزّبػٟ ٚاٌ

ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ سثؾ١خ اٌششوخ ٚػّش٘ب ٚٔٛع اٌظٕبػخ ٚاٌٍّى١خ ِّٚبسعبد 

أصش  ( 2013) ٚآخشْٚ فٛدٖوّب اخزجشد دساعخ  .الإفظبػ الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ

خظبص اٌششوبد ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد الاعزذاِخ. ٚخٍظذ اٌذساعخ 

اٌٝ أْ ؽغُ اٌششوخ ٚدسعخ اٌشفغ اٌّبٌٟ ٚسثؾ١خ اٌششوخ ٚٔظبَ اٌؾٛوّخ ١ٌظ ٌُٙ 

رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ ؽغُ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ ِؼٍِٛبد الاعزذاِخ ػٍٝ ػ١ٕخ 

-crossاٌذٚي  ٌؼذد ِٓي ػ١ٕخ ِٚٓ خلا .اٌششوبد اٌّظش٠خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ

country  ِٓ أشبسد 2012 -2005ششوخ/عٕخ خلاي اٌفزشح ِٓ  14134ِىٛٔخ ،

اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ خظبئض اٌششوخ  (Baldin et al. 2018)دساعخ 

، اٌشفغ اٌّبٌٟ، ؽغُ فٟ أوضش ِٓ ثٛسطخ رغط١خ اٌّؾ١ٍٍٓ، الإدساط اٌّضدٚطِزؼّٕخ؛ 

وّب ٚعذد  .أثؼبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخٚالإفظبػ ػٓ  ،اٌششوخ

أْ أداء الاعزذاِخ أوضش ٚػٛؽبَ فٟ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ فٟ  Guo (2022)دساعخ 

 .اٌظ١ٓ اٌّزٛاسصخ لأع١بي رب١ٌخ ٚاٌزٟ ٌذ٠ٙب خطؾ ر٠ًّٛ ثبٌذ٠ٓ

اٌٝ اخزجبس أصش  (2023)اٌؼظ١ّٟ اٌشٙشٞ ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق ٘ذفذ دساعخ  ٚ       

خظبئض اٌششوبد ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ اٌج١ئٟ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ رؾ١ًٍ 

اٌّؾزٜٛ ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ الإفظبػ اٌج١ئٟ، ٚالأؾذاس اٌّزؼذد لاخزجبس أصش خظبئض 

اٌششوبد، ؽغُ اٌششوخ، سثؾ١خ اٌششوخ، ػّش اٌششوخ ػٍٝ الإفظبػ اٌج١ئٟ ٌؼبَ 

ؽغُ ٚػّش  ؛ٚعٛد رؤص١ش ٌخظبئض اٌششوبد ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذَ .2021

 Abdul Latif etوّب ٘ذفذ دساعخ  .ٚسثؾ١خ اٌششوخ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ اٌج١ئٟ

al. (2023)  ٜاٌٝ دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ عٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ٌذ

ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌؼٛاًِ  .ششوبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ِب١ٌض٠ب
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اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ ثظفخ ػبِخ، ؽغُ اٌششوخ ٚػّش٘ب ِٚغزٜٛ د٠ٛٔٙب ِٚؼذي ّٔٛ٘ب 

رغبُ٘ ع١ّؼٙب رؾغ١ٓ عٛدح  اٌىجبسالأسثؼخ  اٌّشاعؼخ ِٕشآدِٚشاعؼزٙب ِّٓ لجً 

 الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ.

ِٓ رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ أصش اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوبد  ٌٍجبؽض٠ٓ١زؼؼ     

ٓ الاعزذاِخ، ػذَ الارفبق ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ٚارغبٖ ٘زا الأصش، ػٍٝ الإفظبػ ػ

ػشٚسح اخزجبس أصش اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوبد ِٓ خلاي  بٌْزٌه ٚعذ اٌجبؽض

ٚلذ  الاعزذاِخ،اخزجبس الأصش اٌّؼذي ٌٙب ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚالافظبػ ػٓ 

 ٟٚ٘؛ شاد ِؼذٌخ ٌٍؼلالخ ِؾً اٌذساعخ وّزغ١صلاصخ خظبئض رشغ١ٍ١خ  بْؽذد اٌجبؽض

وّم١بط ثذ٠ً ػٓ عّؼخ اٌششوخ، ٚٚعٛد ِٛاسد فبئؼخ، اػبفخ اٌٝ  عضى انششكت -

ص٠بدح رزجغ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّمشػ١ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ ٚاٌزٛلؼبد اٌّشرفؼخ ُِٕٙ ثشؤٔٙب. ِٚب 

ٚص٠بدح صمخ  خ اٌششوخعّؼػٍٝ ِشدٚد ا٠غبثٟ الاعزذاِخ ِٓ  ا١ٌٗ رمش٠ش أْ ٠ئد٠ّٞىٓ 

الإفظبػ ػٍٝ ؾغُ اٌششوخ ٌ اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ، ِٚٓ صُ، ثٙبأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ 

، ِٚٓ صُ ٠زٛلغ اٌجبؽش (Hubbard, 2011; Baldin et al. 2018) ػٓ الاعزذاِخ

ٌؾغُ اٌششوخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚعٛدح ِؼٕٛٞ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ 

  الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ.

وّم١بط ثذ٠ً ػٓ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌششوخ، ٚٚعٛد رذفمبد  ٙانشفغ انًبنيؼذل  -

ثبٌغٍت ػٍٝ خبسعخ ٌخذِخ اٌذ٠ٓ، ِّب لذ ٠ئصش ػٍٝ ٚعٛد فبئغ ِٚٓ صُ اٌزؤص١ش ػٍٝ 

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، رشغت اٌششوبد فٟ  (Pramono et al. 2023)، أٔشطخ الاعزذاِخ

ٚأْ رؾغ١ٓ طٛسرٙب أِبَ اٌّمشػ١ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ، ٚرٌه ثّض٠ذ ِٓ الافظبػ، 

الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ٠غبػذ اٌششوبد ٌٍٛطٛي اٌٝ سأط اٌّبي ثبٌذ٠ٓ ٚرخف١غ 

الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ٔمً اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ث١ٓ اٌّمزشػ١ٓ  ٠غبػذرىٍفزٗ، ؽ١ش 

 اٌّبٌٟاسرجبؽ ا٠غبثٟ ث١ٓ اٌشفغ ٚعٛد ِّب ٠غؼً اؽزّبي ، (Guo 2022)ػ١ٓ ٚاٌّمش

‐Baldin et al. 2018; Martínez)ٚالإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ  Ferrero et al. 

اٌزٟ رٛطٍذ ٌزؤص١ش عٍجٟ ٌّؼذي اٌشفغ اٌّبٌٟ  . ١ّ٠ًٚ اٌجبؽش اٌٝ اٌذساعبد(2021
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ٌّؼذي اٌشفغ اٌّبٌٟ  ِؼٕٛٞػٍٝ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ، ٠ٚزٛلغ ٚعٛد رؤص١ش عٍجٟ 

 ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚعٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ

وّم١بط ٌشثؾ١خ اٌششوخ ٚلذسرٙب ػٍٝ أداء أٔشطخ  انؼبئذ ػهٗ الاعخزًبسيؼذل  -

رؤص١ش ٚعٛد اٌجبؽش ٠ٚزٛلغ ، (Pramono et al. 2023) ػٕٙبالاعزذاِخ ٚالافظبػ 

ٌّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚعٛدح  ِؼٕٛٞا٠غبثٟ 

 الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ. 

 ثظ١بغخ اٌفشٚع اٌزب١ٌخ: بْاٌجبؽض لبَِٚٓ صُ 

H2  نغضى انششكت ػهٗ انؼلالت بٍٛ  اعصبئٛتٕٚصذ حؤرٛش اٚضببٙ رٔ دلانت

 الإفصبط ػٍ الاعخذايت صٕدةانًهكٛت انؼبئهٛت ٔ

H3  نًؼذل انشفغ انًبنٙ ػهٗ انؼلالت بٍٛ  اعصبئٛتٕٚصذ حؤرٛش عهبٙ رٔ دلانت

 الإفصبط ػٍ الاعخذايت صٕدةانًهكٛت انؼبئهٛت ٔ

H4  نًؼذل انؼبئذ ػهٗ الاعخزًبس ػهٗ  اعصبئٛتٕٚصذ حؤرٛش اٚضببٙ رٔ دلانت

 الإفصبط ػٍ الاعخذايت صٕدةانؼلالت بٍٛ انًهكٛت انؼبئهٛت ٔ

 غذ:بيُٓضٛت ان - 6/6

، ؽ١ش دساعخ ٚرؾ١ًٍ الاعزمشائٟإٌّٙظ  إٌظشٞاٌشك  فٟ بْرجغ اٌجبؽضا        

اٌجؾش، ِٚئشش الإفظبػ ػٓ ِغبلاد  ِٓ فشٚعاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚاشزمبق وً 

لإعشاء دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد  اٌزطج١مٟعزذاِخ، صُ ارجبع إٌّٙظ الا

ٌٍزمبس٠ش رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ  َ أعٍٛةٚرُ اعزخذا .اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ

ػٍٝ الأزشٔذ، ٚرمبس٠ش  بداٌششورٍه  ِٚٛالغ ،ٌزٍه اٌششوبداٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ 

لاد اٌزٛطً ٌّغزٜٛ عٛدح الافظبػ ػٓ ِغب ٌششوبد، ٚرٌه ثٙذفٙزٖ االاعزذاِخ ٌ

ٚرغ١ّغ ثبلٟ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثّزغ١شاد ، ِٓ ششوبد اٌؼ١ٕخ ٌىً ششوخ الاعزذاِخ

ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ، ٚرى٠ٛٓ الاعزٕزبعبد اٌذساعخ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌششوبد اٌؼ١ٕخ، 

 اٌّلاءِخ.

اٌزطج١م١خ، ِٚغزّغ ٚػ١ٕخ  اٌذساعخ٠ٚزٕبٚي اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌفشػ١خ ولا  ِٓ أ٘ذاف     

 :اٌزبٌٟٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ  اٌجؾضٟ، ٚاٌزظ١ُّ اٌذساعخ
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 انخطبٛمٛت: انذساعتأْذاف  -6/6/1

 اٌؼلالخ ث١ٓ رؾ١ًٍاٌزطج١م١خ اخزجبس فشٚع اٌجؾش، ِٚٓ صُ  اٌذساعخرغزٙذف     

الأداء  لأثؼبدخلاي ِئشش وٍٟ  )ِٓ الاعزذاِخعٛدح الإفظبػ ػٓ ٚ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ

وّب  ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ(. ٚالالزظبدٞٚاٌؾٛوّخ  )الاعزشار١غ١خاٌخّغخ  اٌّغزذاَ

)اٌؾغُ،  اٌزشغ١ٍ١خ الأصش اٌّؼذي ٌخظبئض اٌششوخرؾ١ًٍ  اٌزطج١م١خ اٌذساعخرغزٙذف 

 . ػٍٝ اٌؼلالخ ِؾً اٌذساعخاٌشفغ اٌّبٌٟ، اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي( 

 انًضخًغ ٔانؼُٛت: -6/6/2

اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌششوبد       

لذ ٚ .ِٓ رٍه اٌششوبد ششوخ 40 ششوخ، أِب ػ١ٕخ اٌذساعخ فززىْٛ ِٓ 136ٚػذد٘ب 

 ثؾ١ش رُ اخز١بس اٌششوبد اٌزٟ ثطش٠مخ أزمبئ١خ رؾى١ّخ،رُ اخز١بس ِفشداد اٌؼ١ٕخ 

 - ٌٍششوخ عزذاِخالا دِغبّ٘زٙب فٟ ِغبلارغزٛفٟ ششؽ الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد ػٓ 

 .ػّٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ -2021ؽزٝ ػبَ  2013عٕٛاد ِٓ ػبَ  5ٚرٌه ٌّذح 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ػٍٝ الأزشٔذ، ػٍٝ ِٛلغ ِجبشش، أٚ  بْٚاعزخذَ اٌجبؽض    

  .إٌّشٛسح ػٍٝ ِٛلغ اٌششوخ ٚاٌزمبس٠شأسلبَ، 

 انبغزٙانخصًٛى  -6/6/3

اٌذساعخ، ِٚزغ١شاد اٌذساعخ، ٚو١ف١خ ٠ؼشع اٌجبؽضبْ فٟ ٘زٖ اٌفشػ١خ ّٔٛرط      

 ل١بعٙب. ٚع١زُ ػشع ّٔٛرط اٌذساعخ وّب ٠ٍٟ:

 ًَٕرس انبغذ     -6/6/3/1

 ٚظٓش ًَٕرس انبغذ ػهٗ انُغٕ انخبنٙ: 
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ٔلٛبط يخغٛشاث انذساعت حٕصٛف -6/6/3/2

3
 

اعزٕبدا  اٌٝ فشٚع اٌذساعخ، ٠ّىٓ رٛط١ف ٚل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ      

 اٌزبٌٟ:

 : أٔلاً: انًخغٛش انخببغ

ِذٞ  ٠مظذ ثٗٚ " SDIالاعخذايتًٚزم انًخغٛش انخببغ " صٕدة الإفصبط ػٍ     

 اٌجؼذ الاعزشار١غٟ (ِٛػٛػ١خ ٚاِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ افظبػ اٌششوبد ػٓ الاعزذاِخ

Strategy ثؼذ اٌؾٛوّخ ٚ CorpGov ٞٚاٌجؼذ الالزظبد ECO ٟٚاٌجؼذ الاعزّبػ 

SOC   ٟاٌجؼذ اٌج١ئ ٚ(ENV ٚرُ ل١بعٗ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ،

ٚرؾذ٠ذ دسعخ ٌىً ششوخ رؼجش ػٓ عٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ٚفمب  ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ 

ٌّمبثٍزٙب ٌؼٕبطش اٌّئشش
4
، ٚٔٛع اٌم١بط ٌىً ػٕظش )ِبٌٟ، وّٟ غ١ش ِبٌٟ، ٚطفٟ 

، وٍّب صادد دسعخ اٌششوخ فٟ ِئشش الإفظبػ دي رٌه ػٍٝ (أٚ غ١ش ِفظؼ ػٕٗ

 (Khlif et al. 2015)ثبلارغبق ِغ  ص٠بدح عٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ

                                                 
3
 ( ٌلإؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ٠1شعغ ٌغذٚي ) 
4
 (1ٍِؾك ) 
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 ربَٛبً: انًخغٛش انًغخمم

ٚرؼٕٝ ٔغجخ الأعُٙ  " FOانؼبئهٛت"انًهكٛت  ٌٍذساعخ فٟ اٌّغزم٠ًّضً اٌّزغ١ش      

اٌٍّّٛوخ ٌٍؼبئٍخ اٌٝ اعّبٌٟ أعُٙ اٌششوخ، ٚوٍّب اسرفؼذ ٘زٖ إٌغجخ صادد ع١طشح 

ٚسلبثخ اٌؼبئٍخ ػٍٝ اداسح اٌششوخ، ٚوٍّب أخفؼذ لٍذ ع١طشح اٌؼبئٍخ ػٍٝ اداسح 

 .(Singla et al. 2014)اٌششوخ 

ربنزبً: انًخغٛشاث انشلببٛت/انًؼذنت
5

 

ٌٍشلبثخ ػٍٝ أؽذ أُ٘ اٌخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ اٌزٟ رؾذد  :Size  انششكتعضى   -

لذسح اٌششوخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚلذ رُ الاػزّبد ػٍٝ ل١بط ؽغُ اٌششوخ ثبٌٍٛغبس٠زُ 

 Abdul Latif et al. 2023; Pramono) اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ الأطٛي، ل١بعب  ػٍٝ

et al. 2023). 

ٌٍشلبثخ ػٍٝ ِخبؽش اٌششوخ، ٠ٚمبط ثبعّبٌٟ الاٌزضاِبد  : LEVيؼذل انشفغ انًبنٙ -

 Pramono et al. 2023; Abdul)ػٍٝ ِمغِٛب  ػٍٝ اعّبٌٟ الأطٛي، ل١بعب  

Latif et al. 2023). 

 سثؾ١زٙب،ٚػٍٝ ٌٍشلبثخ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ  : ROAيؼذل انؼبئذ ػهٗ الأصٕل -

 ;Khlif et al. 2015)ل١بعب  ػٍٝ ٚرُ ل١بعٗ ثٕغجخ طبفٟ اٌذخً اٌٝ اعّبٌٟ الأطٛي،

Gavana et al. 2017) 

 :َخبئش اخخببس فشٔض انبغذ -6/7

، ٚاخزجبس فشٚع اٌذساعخ ٚرٌه ٌؼ١ٕخ اٌذساعخثبعشاء رؾ١ًٍ ٚطفٟ  بْلبَ اٌجبؽض    

 وّب ٠ٍٟ:

 َخبئش الإعصبء انٕصفٙ: -6/7/1

 رزؼّٓ؛) عزذاِخػٕبطش ِئشش الا ( ٚطف ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٠1ٟ٘ٚظٙش اٌغذٚي سلُ )   

اٚلالزظبد٠خالاعزشار١غ١ الاثؼبدالإفظبػ ػٓ  ؾٛوّخ،  اٚلاعزّبػ١خ، ٚاٌ اٌٚج١ئ١خ،  ٍّى١خ  (،خ،  ٚاٌ

شلبث١خ فٟ اٌذساعخ ٟٚ٘ ؽغُ اٌششوخ ِٚؼذي اٌشفغ اٌٝ افخ بٚرٌه ثبلإػ ،اٌؼبئ١ٍخ ٌّزغ١شاد اٌ

 ٟ فزشح ِٓ  ،ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛياٌّبٌ :ٚرٌه وّب  ،2021ؽزٝ  2013ٚرٌه ػٓ اٌ ٍٟ٠ 

                                                 
5
 (2(، ٚوّزغ١شاد ِؼذٌخ ِغ ّٔٛرط الأؾذاس )1رؼًّ ٘زٖ اٌّزغ١شاد وّزغ١شاد سلبث١خ ِغ ّٔٛرط الأؾذاس ) 
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 (1صذٔل )      
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

SDI 200 122.00 238.00 177.0450 36.56320 

Strategy 200 20.00 60.00 45.2300 9.97621 

CorpGov 200 32.00 63.00 50.2750 7.60186 

ECO 200 20.00 60.00 45.4250 9.05563 

SOC 200 10.00 63.00 35.6050 13.06416 

ENV 200 .00 36.00 7.5800 9.13019 

FO 200 .00 .95 .3352 .24628 

SIZE 200 19.05 26.82 22.6004 2.06895 

LEV 200 .04 .86 .4725 .23040 

ROA 200 -.10- .53 .1049 .13108 

Valid N (listwise) 200     

 

اٌٝ أْ ٔغجخ  ِزٛعؾ اٌّئشش اٌٝ ( 1) عذٚي اٌٛطفٟٚرش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ        

، ِزٛعطخرمش٠جب  ٟٚ٘ رؼزجش ٔغجخ افظبػ   %47 =177.0450/372ل١ّخ   ألظٟ

ثٕذ ٚ ٠ٚىْٛ ٔغجخ  ِزٛعؾ اٌّئشش اٌٝ ألظٟ ل١ّخ =  14ٚثبٌٕغجخ ٌٍجؼذ الاعزشار١غٟ 

ثٕٛد ٠ٚىْٛ  10، ٚثبٌٕغجخ ٌجؼذ اٌؾٛوّخ اٌّغزذاِخ ٌٍششوخ   54%=84/ 45.2300

ِّب ٠ش١ش اٌٝ اسرفبع  %83= 60/ 50.2750ٔغجخ ِزٛعؾ اٌّئشش اٌٝ ألظٟ ل١ّخ= 

ثٕذ  12جخ ٌٍجؼذ الالزظبدٞ ٌلاعزذاِخ ٌٍششوخ ٚثبٌٕغفٟ الإفظبػ ػٓ أثؼبد اٌؾٛوّخ، 

ِّب ٠ش١ش اٌٟ  %63= ٠ٚ45.4250/72ىْٛ ٔغجخ  ِزٛعؾ اٌّئشش اٌٝ ألظٟ ل١ّخ= 

ِٓ ثؼذ اٌؾٛوّخ اٌّغزذاِخ ،  اسرفبع الإفظبػ ػٓ اٌجؼذ الالزظبدٞ ٌٚىٓ ثذسعخ ألً

ثٕذ ٠ٚىْٛ ٔغجخ  ِزٛعؾ اٌّئشش اٌٝ  16ٚثبٌٕغجخ ٌٍجؼذ الاعزّبػٟ ٌلاعزذاِخ ٌٍششوخ  

ِّب ٠ش١ش اٌٝ أخفبع فٟ افظبػ ششوبد  %37=  96/ 35.6050ألظٟ ل١ّخ 

ثٕٛد ٠ٚىْٛ ٔغجخ  ِزٛعؾ  10، ٚثبٌٕغجخ ٌٍجؼذ اٌج١ئٟ ٌلاعزذاِخ  اٌؼ١ٕخ ػٓ ٘زا اٌجؼذ

ثظفخ  ِٕخفغ ثذسعخ وج١شحٚ٘ٛ     %12= 60/ 7.5800اٌٝ ألظٟ ل١ّخ  اٌّئشش

 .ػبِخ ، ِٚمبسٔخ ثجبلٟ أثؼبد ِئشش الاعزذاِخ
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فٟ اٌششوبد اٌغؼٛد٠خ ِؾً ػ١ٕخ  الاعزذاِخل١ّخ ِئشش أْ  ٘زٖ إٌزبئظ رمذَ د١ًٌ ػٍٝ    

ِزٛعؾ ثظٛسح اعّب١ٌخ، الا أْ ثؼغ الأثؼبد ثذاخٍٗ ِٕخفؼخ، ٚأدٞ اٌٝ اسرفبػٗ  اٌذساعخ

أخفبع الإفظبؽبد اٌجبؽضبْ ٠ٚفغش  ،الإفظبػ ػٓ اٌجؼذ اٌؾٛوّٟ ٚاٌجؼذ الالزظبدٞ

ؼذَ ٚعٛد لٛا١ٔٓ ٍِضِخ ثجٕٛد ٌعزذاِخ ٌلا ٚاٌج١ئٟاٌخبطخ ثجؼذٞ الإفظبػ الاعزّبػٟ 

مبسٔخ ثجؼذ اٌؾٛوّخ اٌّغزذاِخ ٚاٌجؼذ الالزظبدٞ اٌزٞ ِؾذدح ٌزٍه الإفظبؽبد ٚرٌه ثبٌّ

، أٚ ػّٓ الاٌزضاَ ٠2013زٛافش ٌّٙب ثٕٛد ِؾذدح ػّٓ لائؾخ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌغؼٛدٞ 

(.  ٚرزفك ٔزبئظ اٌذساعخ ِغ 2013ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌغؼٛد٠خ ) اٌذٌٟٚثّؼب١٠ش اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ 

الإفظبػ اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ اٌزٟ أٚػؾذ أخفبع  (Eljayash ,2012)دساعخ 

  .ثظفخ ػبِخ راد الالزظبد٠بد إٌبشئخاٌذٚي 

%، ٚأْ 33اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ِزٛعؾ ٔغجخ أْ ( 1وّب رٛػؼ إٌزبئظ ثبٌغذٚي سلُ )   

، ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ، ِٚزٛعؾ اٌشفغ اٌّب22.60ٌٟوبد ثبٌؼ١ٕخ شِزٛعؾ ؽغُ اٌش

 اٌزٛاٌٟ. ػٍٝ 0.1049 ،0.4725الأطٛي، 

 انفشٔض:َخبئش اخخببس  -6/7/2

 َخبئش اخخببس انفشٔض الأٔل: -أ

اٌٍّى١خ ُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٌزؾذ٠ذ أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ر      

، ِٚؼذي اٌشفغ اٌّبٌٟ ِٚؼذي، ٚاٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ ٚرزؼّٓ؛ ؽغُ اٌششوخ اٌؼبئ١ٍخ

ثبٌذساعخ ٚ٘ٛ ِئشش الاعزذاِخ، وّم١بط ثذ٠ً ، ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي

ٚلذ رُ ط١بغخ ٘زا إٌّٛرط لاخزجبس اٌفشع الأٚي  ػٓ عٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ.

 ٌٍذساعخ، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 

SDIit = β0 + β1FOit  + β2Sizeit    + β3 LEVit+ β4ROAit +eit            (1) 

       

ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ، ِٚؼبِلاد  FOعٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ،   SDIؽ١ش:   

 ROAٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٟ،  LEVؽغُ اٌششوخ،  Sizeِزغ١شاد إٌّٛرط اٌشلبث١خ ٟٚ٘؛ 

 . ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي
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 :(2ثبٌغذٚي سلُ ) ٚرظٙش ٔزبئظ رؾ١ًٍ ّٔٛرط الأؾذاس

 
/ط( اٌّؼبًِ اٌّؼ١بسٞ 2عذٚي )٠زؼؼ ِٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس     

(Tolerance)  ٌىً اٌّزغ١شاد ٌُ ٠زُ رغبٚصٖ ؽ١ش ظٙش ٌىً اٌّزغ١شاد ثم١ّخ أوجش
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ِّب ٠ش١ش اٌٝ  5ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد ألً ِٓ  (VIF)، ٚأْ ِؼبًِ رؼخُ اٌزجب٠ٓ 0.2ِٓ 

 ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط.

زؼذد عذٚي )٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ      -p)/ة( ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس ؽ١ش 2رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّ

value= 0.000) ّٕٛرط لاخزجبس اٌؼلالخ ِؾً اٌجؾش. وّب رش١ش ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش ٌظلاؽ١خ اٌ

ٌٍزغ١شاد فٟ 2ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس عذٚي ) /أ( اٌٝ أْ لٛح رفغ١ش ػٕبطش ّٔٛرط الأؾذاس 

خ ثٍغذ  Adjusted R ؽ١ش   %18.4ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِ
2
 =0.184. 

 ث١ٓ ِؼٕٛٞ أصش ا٠غبثٟٚعٛد اٌٝ  /ط(2عذٚي ) رش١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاسوّب   

 =t = 5.490, p-value) ؽ١ش SDI ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  FO  اٌّزغ١ش اٌّغزمً

ٚ شٙشرٙب ِٓ خلاي أثّب ٠ذػُ فشػ١خ دػُ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ٌغّؼزٙب   (0.000

، ٚأٔٙب رؾبٚي ثبلإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ رخف١غ ؽذح اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟداء٘ب أرؾغ١ٓ 

رؼبسع اٌّظبٌؼ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ الأل١ٍخ، ٚرخف١غ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ اٌزٟ رٕشؤ 

 بٕصٕد أرش اٚضببٙ يؼُٕ٘ الأٔل نهبغذذػى صغت انفشض ٚبًب ٚ ػٓ رٌه اٌزؼبسع

، ٚثّب ٠زفك  ِغ  دساعخ هًهكٛت انؼبئهٛت ػهٗ صٕدة الإفصبط ػٍ الاعخذايتن

(Panicker 2017)  ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ رشرجؾ ؽشد٠ب  ثبلإٔفبق ،

بػ ػٓ ــــــٛدح الإفظـــــض٠ذ ِٓ عـــــــ١خ ثّب ٠ــــ١ٌٛخ الاعزّبػــــــــػٍٝ اٌّغئ

 Kumala and Siregar) خ ــــدساع زٍف ِغ ـــ، ٠ٚخعزذاِخ ٌزٍه اٌششوبدالا

اٌزٟ ٚعذد ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚالافظبػ ػٓ الاعزذاِخ، ٚأْ   (2021

 اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ رمٜٛ اٌؼلالخ اٌغٍج١خ ث١ٓ اداسح الأسثبػ ٚالإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ.

أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ِؼ٠ٕٛخ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ   

 =t = -3.928, p-value) ؽ١ش SDIٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ   LEV ِزغ١ش اٌشلبثخ ث١ٓ

ص٠بدح خذِخ ، ثّب ٠فغش ثؤْ ص٠بدح اٌشفغ اٌّبٌٟ ٌٍششوبد ثؼ١ٕخ اٌذساعخ أدٞ (0.000

صش ػٍٝ أخفبع ِئشش أِغزٜٛ الأفبق الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ، ثّب  أخفبعاٌذ٠ٓ، ٚ

أشبسد ٔزبئظ وّب  .(Tyer and Lulseged 2013)ثّب ٠زفك ِغ دساعخ  عزذاِخ الا

 SDIٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  ROA ِزغ١ش اٌشلبثخ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ خاٌذساع

،(t = 2.140, p-value= .034) ِٓزغ١ش اٌشلبثخ ٚػذَ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ 
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SIZE  ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغSDI  ؽ١ش(t = -1.189, p-value= 0.236)  ثّب ٠زفك ِغ

 ;Li et al. 2011)ٚثّب ٠خزف ِغ دساعخ  .(Pramono et al. 2023)دساعخ 

Gavana et al. 2017)  اٌزٟ رٛطٍذ ٌٛعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ؽغُ اٌششوخ

 ٚالإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ.

 َخبئش اخخببس انفشٔض يٍ انزبَٙ انٗ انشابغ: -ة

ٚلاخزجبس فشٚع اٌذساعخ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ٚاٌشاثغ ٌٍؼلالخ اٌّؼذٌخ ٌٍخظبئض      

اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح الإفظبػ ػٓ أثؼبد الاعزذاِخ ٚاٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ 

 إٌّٛرط اٌزبٌٟ بْاعزخذَ اٌجبؽض

SDIit =  β0 + β1FOit + + β2  FO *Sizeit    + β3 FO * LEV it+ β4 FO * ROAit +eit    (2) 

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:3ٚرظٙش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس عذٚي )
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/أ( ص٠بدح رفغ١ش إٌّٛرط ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ ؽ١ش ٠3زؼؼ ِٓ رؾ١ًٍ الأؾذاس عذٚي )  

Adjusted Rظٙشد 
2
( ؽ١ش ظٙشد 1ِمبسٔخ ّٔٛرط الأؾذاس ) 0.233= 

Adjusted R
2
 SIZE, LEV, ROA، ِّب ٠ش١ش اٌٝ لٛح رؤص١ش اٌّزغ١شاد   0.184= 

 وّؼذٌخ ٌٍؼلالخ أػٍٝ ِٕٙب وّزغ١شاد سلبث١خ.

 اٌٝ ػذَ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اٌّزغ١ش اٌزفبػٍٟ /ط( 3وّب ارؼؼ ِٓ عذٚي )  

FO *SIZE  ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغSDI ؽ١ش (t = -1.462, p-value= 0.145) ِ ّب

أشبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌٝ  وّب ، انفشض انزبَٙسفط اٌٟ  ثبٌجبؽض٠ٓ١ئدٞ 

، SDIغ ٚاٌّزغ١ش اٌزبث FO *LEVٚعٛد ػلالخ عٍج١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزفبػٍٟ 

ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ٔغجخ ِذ١ٔٛ٠خ ِشرفؼخ ع١ٕخفغ ٌذ٠ٙب 

أوجش  FO *LEVوّب ظٙش ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّزغ١ش ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ، 

اٌشفغ اٌّبٌٟ ؽ١ش  ِؼذيِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٕغجخ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ دْٚ رؼذ٠ٍٙب ثّزغ١ش 

(t = -5.219, p-value= 0.000)  ُوّب أشبسد ٔزبئظ انزبنذلبٕل انفشض ِّب ٠ذػ ،

 FO *ROA الأؾذاس اٌٝ ٚٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزفبػٍٟ  

ِّب ٠ش١ش أْ  (t = 2.731, p-value= 0.007)ؽ١ش   SDIٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ 

اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِؼذي ػبئذ ػٍٝ الأطٛي ِشرفغ ٠ض٠ذ ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ 

 .ٌٍجؾش انشابغلبٕل انفشض الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ِّب ٠ذػُ 
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 انخغهٛم الإظبفٙ 6/7/3

ٔغجخ اٌٍّى١خ أعبط ل١بط اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ػٍٝ  ٟفٟ اٌزؾ١ًٍ الأعبع بْاػزّذ اٌجبؽض  

اْ ِزفبٚرخ ٌٍٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ِٓ وج١شح ٚصاٌؼبئ١ٍخ فٟ ششوبد اٌؼ١ٕخ، ٘زا اٌم١بط ٔزظ ػٕٗ أ

رمغ١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ أْ  بْٚعذ اٌجبؽض عذا  ٚطٛلا اٌٝ ػذَ ٚعٛد ٍِى١خ ػبئ١ٍخ، ٌزٌه

الإفظبػ ػٓ  غٛدحششوبد ػبئ١ٍخ ٚغ١ش ػبئ١ٍخ، ٚاعشاء ِمبسٔخ ث١ّٕٙب ف١ّب ٠زؼٍك ث

ل١بط ِزغ١ش  بْالاعزذاِخ لذ ٠مذَ فّٙب  أػّك ٌٍؼلالخ ِؾً اٌذساعخ، ِٚٓ صُ أػبد اٌجبؽض

% أٚ 20ِٓ ػبئٍخ ٚاؽذح  ( ارا وبٔذ ٔغجخ اٌغ١طشح1اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ثؾ١ش ٠ؤخز اٌم١ّخ )

 Singla etثبلارغبق ِغ ) ( ثخلاف رٌه0ِٓ أعُٙ اٌششوخ أٚ ؽمٛق اٌزظ٠ٛذ ٚ ) أوضش

al. 2014)( ٔز١غخ رؾ١ًٍ 4، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ) اخزجبسt ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌششوبد ،

 .الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ غٛدحاٌؼبئ١ٍخ ٚغ١ش اٌؼبئ١ٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ث

 
ِزٛعطٟ /ة( ٚعٛد اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 4عذٚي ) t ٔز١غخ اخزجبس٠ٚزؼؼ ِٓ    

، p- value= .000ؽ١ش   اٌؼبئ١ٍخ( غ١ش اٌؼ١ٕز١ٓ اٌفشػ١ز١ٓ )اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ٚاٌششوبد

الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ عٛدح أْ ِزٛعؾ  بْ/أ( ٚعذ اٌجبؽض4ٚثبٌشعٛع اٌٝ عذٚي )

 الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ٌٍششوبدِزٛعؾ عٛدح أوجش ِٓ  186.1250ٌٍششوبد اٌؼبئ١ٍخ 
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، ٘زٖ إٌز١غخ رذػُ ٔز١غخ اٌزؾ١ًٍ الأعبعٟ ِٓ لجٛي اٌفشع 163.4250غ١ش اٌؼبئ١ٍخ 

 الأٚي ٌٍجؾش، ٚرش١ش اٌٝ ارغبٖ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ثظٛسح أوجش ٌلإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ

١ك أداء ، ٌزخف١ف ِشبوً اٌٛوبٌخ ِٓ إٌٛع اٌضبٟٔ، ٌٚزؾمِمبسٔخ ثبٌششوبد غ١ش اٌؼبئ١ٍخ

 اٌؼبئ١ٍخ. خِغزذاَ ؽ٠ًٛ الأعً لأع١بي اٌؼبئٍخ اٌّزٛاسصخ ٌٍششو

حغهٛم انغغبعٛت  6/7/4  

ثبػبدح رؾ١ًٍ  بْٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الأعبعٟ، لبَ اٌجبؽض Solidityلاخزجبس ِذٜ ِزبٔخ     

الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ" ثبٌٍٛغبس٠زُ  عٛدحالأؾذاس، ٚرٌه ثم١بط اٌّزغ١ش اٌزبثغ "

ٔزبئظ ّٔٛرط  (5)، ٠ٚظٙش عذٚيLNSDIاٌطج١ؼٟ ٌّئشش الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ 

رط رؾ١ًٍ الأؾذاس فٟ اٌزؾ١ًٍ الأعبعٟ ٛالأؾذاس ارفبلب ِغ إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ فٟ ّٔ

ػٍٝ طٛاة فٟ  بوبٔ بْ(، ِّب ٠ذػُ إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ ٌٍذساعخ. ٚأْ اٌجبؽض1عذٚي)

 بس فشٚػٗ فٟ ظً اٌزؾ١ًٍ الأعبعٟ.رظ١ُّ ّٔٛرط اٌجؾش ٚاخزج

 
 

  



 
   …الإفصاح عن الاستدامة التشغيلية للشركات كمتغيرات معدلة للعلاقة بين الملكية العائلية وجودةالخصائص  

 أحمد محمد شوقي محمد فهمي توفيق& د/    حنان محمد إسماعيل يوسف  د/

 2023 أوزٛثش - شاثغاٌؼذد اٌ                              ػشش                                   شاثغاٌّغٍذ اٌ

   353 
 

  

 
 انُخبئش ٔانخٕصٛبث ٔيضبلاث انبغذ انًمخشعت. -6/8

٘زٖ اٌفشػ١خ ٌىً ِٓ؛ ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌجؾش ٚوزا ِغبلاد  ف٠ٟؼشع اٌجبؽضبْ       

 :٠ٍٟاٌجؾش اٌّمزشؽخ وّب 

 َخبئش انبغذ  -6/8/1

ل١ّخ ِئشش الاعزذاِخ فٟ اٌششوبد أْ أشبسد ٔزبئظ الإؽظبء اٌٛطفٟ اٌٝ       

 اٌّزؼٍمخأخفبع الإفظبؽبد  وّب أشبسد اٌٝاٌغؼٛد٠خ ِؾً ػ١ٕخ اٌذساعخ ِزٛعؾ، 

ٚاسرفبع فٟ الإفظبؽبد اٌّزؼٍمخ ، ٌلاعزذاِخثجؼذٞ الإفظبػ الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ 

ٚلذ ٠شعغ رٌه ٌؼذَ ٚعٛد لٛا١ٔٓ ٍِضِخ ثجٕٛد ِؾذدح ثبٌجؼذ٠ٓ الالزظبدٞ ٚاٌؾٛوّٟ، 

اٌؾٛوّخ ٚاٌجؼذ الالزظبدٞ اٌزٞ  ثجؼذٌلافظبػ ػٓ اٌجؼذ الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٝ ِمبسٔخ 

، أٚ ػّٓ ٠2013زٛافش ٌّٙب ثٕٛد ِؾذدح ػّٓ لائؾخ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌغؼٛدٞ 

 (. ٠2013خ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌغؼٛد (الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ اٌذٌٟٚ 

شبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌٝ ، أاٌذساعخٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اخزجبس فشٚع      

عزذاِخ ٚاٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ػٓ الا الإفظبػ عٛدحِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  ا٠غبث١خٚعٛد ػلالخ 

ٌٍششوبد ثّب ٠ذػُ فشػ١خ دػُ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ٌغّؼزٙب ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اداء٘ب 

وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ػذَ ، الأٔلانفشض  لبٕلبًب دػى اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ، 

الإفظبػ  عٛدحٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٌؾغُ اٌششوخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚ
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، وُ أشبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس سفط انفشض انزبَٙػٓ الاعزذاِخ، ِّب أدٞ اٌٝ 

ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ  اٌٝ  ٚعٛد ػلالخ عٍج١خ ِؼ٠ٕٛخ ٌّؼذي اٌشفغ اٌّبٌٟ

الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ٔغجخ  عٛدحٚ

لبٕل انفشض ِذ١ٔٛ٠خ ِشرفؼخ ع١ٕخفغ ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ثّب دػُ 

ؼذي الأؾذاس ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ٌّرؾ١ًٍ ، ٚأخ١شا  أٚػؾذ ٔزبئظ انزبنذ

الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ،  عٛدحاٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚ

ِّب ٠ش١ش أْ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِؼذي ػبئذ ػٍٝ الأطٛي ِشرفغ ٠ض٠ذ ٌذ٠ٙب 

 .لبٕل انفشض انشابغ نهبغذِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ ِّب دػُ 

الإػبفٟ ٚرؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٔز١غخ اٌزؾ١ًٍ الأعبعٟ ِٓ وّب دػّذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ     

لجٛي اٌفشع الأٚي ٌٍجؾش اٌخبص ثبرغبٖ اٌششوبد اٌؼبئ١ٍخ ثظٛسح أوجش ٌلإفظبػ 

ذاَ ؽ٠ًٛ ػٓ الاعزذاِخ، ٌزخف١ف ِشبوً اٌٛوبٌخ ِٓ إٌٛع اٌضبٟٔ، ٌٚزؾم١ك أداء ِغز

 الأعً ٌٍششوخ اٌؼبئ١ٍخ.

 حٕصٛبث انبغذ -6/8/2

 :ببٜحٙ بٌك ٕٚصٗ انببعزبُبءً ػهٗ يب عب

 ِؾبعجٟبطذاس ِؼ١بس ثػشٚسح ل١بَ ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ  -

٠ٛفش اعشاءاد اعزششبد٠خ ٌٍششوبد، ٠ٕٚظُ  "الاعزذاِخاٌّؾبعجخ ػٓ  "ػٓ

عزذاِخ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد، ػ١ٍّخ اٌم١بط ٚالإفظبػ ػٓ ِغبلاد الا

 ث١ئخ الأػّبي اٌغؼٛد٠خ. ٠ٕبعت

اٌّذسعخ عزذاِخ، ٚص٠بدح ٚػٝ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌششوبد ٔشش صمبفخ الا -

، ِّض١ٍٓ فٟ اٌّغزّغ وىً، ثؤ١ّ٘خ أداء رٍه فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ

رؼًّ ف١ٗ، ٚالافظبػ ػٓ رٌه الأداء،  اٌزٞاٌششوبد ٌّغئ١ٌٛزٙب رغبٖ اٌّغزّغ 

مبثٍخ رٛلؼبد عزذاِخ ٌِّّب لذ ٠ٕؼىظ ا٠غبثب  ػٍٝ أداء ٚالإفظبػ ػٓ الا

، ثّب ٠ؼّٓ ؽمٛق الأع١بي أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚػّبْ اعزّشاس٠خ اٌششوخ

 اٌمبدِخ.
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ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ١ٌزؼّٓ  الأػّبيرط٠ٛش ِمشساد اٌّؾبعجخ فٟ و١ٍبد  -

 عزذاِخ.ِمشس ػٓ اٌّؾبعجخ ػٓ الا

ِئشش  ٌلاعزضّبس ثزذش١ٓ، ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٠خاٌغؼٛد ١خغٛق اٌّبٌاٌل١بَ ١٘ئخ  -

، ٠ٙذف اٌٝ ص٠بدح ؽش اٌششوبد ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ِؼب١٠ش ٌلاعزذاِخ عؼٛدٞ

ظً رٛعٗ اٌّغزضّش٠ٓ ٌٍشثؾ ث١ٓ اٌّؼب١٠ش اٌّب١ٌخ  فٟعزذاِخ، خبطخ الا

ٌٍششوخ، وبٌؾفبظ ػٍٝ ِغز٠ٛبد أداء ث١ئٟ ع١ذ،  اٌّب١ٌخِٚؼب١٠ش الأٔشطخ غ١ش 

           ٌغ١ذح.ِٚغئ١ٌٛخ اعزّبػ١خ ِز١ّضح ٌٍششوخ، ٚارجبػٙب ٌّؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ا

٠ٛطٝ اٌجبؽضبْ ثؼشٚسح رٛع١ٗ اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٌزط٠ٛش ِمب١٠ظ   -

ٌلاعزفبدح ِٓ ّٔط١خ اٌم١بط ٚالإفظبػ ػٓ الإفظبػ ػٕٙب،  ى١ف١خعزذاِخ، ٌٌٚلا

عزذاِخ، ِٚٓ صُ ص٠بدح لذسح أطؾبة اٌّظبٌؼ ػٍٝ اٌّمبسٔخ، الا ِغبلاد

 ٚرشش١ذ ارخبر اٌمشاساد.

دسعخ ٚعٛدح الا٘زّبَ ثٛػغ ػٛاثؾ ٌٍٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٌّب ٌٙب ِٓ أصش ػٍٝ  -

 الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ.

 يضبلاث انبغذ انًمخشعت -6/8/3

، رؾزبط اٌٝ دساعخ عزذاِخّؾذداد الإفظبػ ػٓ الاثرٛعذ ِٛػٛػبد رزؼٍك          

 اٌؾب٠ٌّٟٚىٓ ٌٍجبؽض١ٓ رٕبٌٚٙب ِغزمجلا وبعزىّبي ٌٍخؾ  ،غؼٛد٠خاٌ الأػّبي فٟ ث١ئخ

 ٌٍذساعخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌّٛػٛػبد:

ٌغٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔٛع ٚؽج١ؼخ اٌٍّى١خ  ياٌذٚس اٌّؼذ -

 الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ. ِغزٜٛٚ

دساعخ  -أصش رٛو١ذ ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخ -

 رغش٠ج١خ

الاعزشبسٞ  ِٓ فؼب١ٌخ أداء اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌذٚس٠ٙباٌم١ّخ اٌّؼبفخ  -

  فٟ ِغبلاد الاعزذاِخ ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب. ٚاٌزٛو١ذٞ

 رىٍفخ سأط اٌّبي.ػٍٝ عزذاِخ فظبػ ػٓ ِغبلاد الالإأصش ِغزٜٛ ا -
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ٚالإفظبػ ػٓ ِغبلاد  اٌّبٌٟ داءالأاٌؼلالخ ث١ٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٚ -

  عزذاِخ. الا

اٌّشدٚد  -ٔؾٛ اطذاس ِؼب١٠ش ِؾبعجخ د١ٌٚخ ٍِضِخ ٌلإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ -

 ٚاٌزجؼ١بد الالزظبد٠خ.

 يشاصغ انبغذ

 صغ انؼشبٛتأٔلا: انًشا

. رؤص١ش خظبئض اٌششوبد ػٍٝ 2023ِشبسٞ ؽّذاْ. اٌؼظ١ّٟ،  ٚ ِؾّذ ؽّٛد، اٌشٙشٞ -

اٌغؼٛد٠خ: دساعخ رطج١م١خ ِغزٜٛ الإفظبػ اٌج١ئٟ فٟ ػٛء ِزطٍجبد ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ 

 .16-1(: 3)3ٚ الإداس٠خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ الإلزظبد٠خِغٍخ اٌؼٍَٛ  .ٌششوبد اٌطبلخ اٌغؼٛد٠خ

 - أصش ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الإفظبػ اٌج١ئٟ الاخز١بسٞ. 2015 .اثشا١ُ٘، أعّبء ِؾّذ -

عبِؼخ  –سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح  .دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ

 الاعىٕذس٠خ.    

خ . 2016ػشفخ، ٔظش ؽٗ ؽغٓ، ١ٍِغٟ، ِغذٞ ١ٍِغٟ ػجذ اٌؾى١ُ.  - الإفظبػ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ

لغُ  – ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد اٌغؼٛد٠خ. 

 .542-511(: 4)20عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.  -١خ اٌزغبسحوٍ -اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ 

صش الإفظبػ . 2013ِٟ ِغبٚسٞ ػٍٝ.  ٚ فٛدح، شٛلٟ اٌغ١ذ؛ اٌشبفؼٟ، ٠بعش صوش٠ب؛ ٠ٛعف -

ِغٍخ  .ِغ دساعخ رطج١م١خ-اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌزکب١ٌف اٌج١ئ١خ ػٍٟ ِلاءِخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 .136-133(: 5)4اٌذساعبد اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح

. ِذٜ افظبػ اٌششوبد اٌّذسعخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛدٞ 2016عؼ١ذ.  ٠بعش لٕذ٠ً، -

 –ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ  .ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٚؾذداد رٌه الإفظبػ )دساعخ رطج١م١خ(

 . 330-314(: 2)3عبِؼخ ؽٕطب 

 ١٘ئخ ِغٍظ ػٓ اٌششوبد اٌظبدسح ؽٛوّخ لائؾخ. 2013اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ،  اٌغٛق ١٘ئخ ِغٍظ  -

. 13/2/2013اٌّٛافك  1433/  5/  16ٚربس٠خ  2013 - 16 - 3.  اٌمشاس سلُ اٌّب١ٌخ اٌغٛق

https://cma.org.sa/RulesRegulations 
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 (1يهغك )

يئشش الإفصبط انًغبعبٙ ػٍ اعخذايت انششكبث 
(6)

 
 انًئششاث انًغخخذيت ظًٍ ْزا انبؼذ انبؼذ 

الاعخشاحٛضٛت 

ٔانًؼهٕيبث الأعبعٛت 

 نهششكت

 انخُظًٛٙاعى انششكت ٔانؼلايت انخضبسٚت ٔانٓٛكم  -

 انشإٚت ٔانشعبنت ٔانمٛى. -

انًُخضبث ٔانخذيبث انشئٛغٛت نهششكت، ٔيٕلغ انششكت انشئٛغٙ ٔانذٔل انخٙ حخٕاصذ بٓب  -

 انششكت، ٔالأعٕاق انخٙ حخذيٓب انششكت.

 ْٛكم يهكٛت انششكت، ٔانشكم انمبََٕٙ، ٔػًش انششكت.   -

 فخشة حمشٚش الاعخذايت ٔحبسٚخ أخش حمشٚش َٔطبق ْزا انخمشٚش. -

 يذٖ ٔصٕد حٕكٛذ يُٓٙ ػهٗ حمشٚش الاعخذايت.   -

انغٕكًت انًغخذايت 

 نهششكت
الإفصبط ػٍ بٛبَبث أػعبء يضهظ الإداسة، ٔػذد الأػعبء انًغخمهٍٛ غٛش انخُفٛزٍٚٛ  -

 ببنًمبسَت ببلأػعبء انخُفٛزٍٚٛ ببنششكت.

 ػذد يشاث اصخًبع يضهظ الإداسة. -

 ػذد يشاث اصخًبع نضُت انًشاصؼت )اٌ ٔصذث(. -

 الإفصبط ػٍ عمٕق ٔيكبفآث ٔبذلاث أػعبء يضهظ الإداسة ٔكببس انًذٚشٍٚ انخُفٛزٍٚٛ. -

 الإفصبط ػٍ نضبٌ يضهظ الإداسة ٔيغئٕنٛت كم نضُت ٔاػعبءْب ٔػذد يشاث اصخًبػبحٓب. -

 انخضاو انششكت بًؼبٚٛش انًغبعبت ٔانًشاصؼت انًخؼبسف ػهٛٓب فٙ انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت. -

 انًصبنظ انشئٛغٍٛ ٔانمعبٚب راث الأٔنٕٚت نٓى .الإفصبط ػٍ أصغبة  -

 الإفصبط ػٍ عٛبعبث ٔاصشاءاث يكبفغت انفغبد ٔانششٕة. -

انبؼذ الالخصبد٘ 

 نلاعخذايت
 يؼذل انؼبئذ ػهٗ الاعخزًبس   -

 انمًٛت الالخصبدٚت انًببششة انًٕنذة ٔانًٕصػت  -

 يؼذل ًَٕ انًبٛؼبث  -

 يٛضاَٛت انبغٕد ٔانخطٕٚش -

 عضى الاعخزًبساث فٙ حكُٕنٕصٛب انًؼهٕيبث  -

 حطبٛك انخكُٕنٕصٛب انضذٚذة فٙ يضبل أَشطت انششكت نخٕنٛذ الأسببط  -

 َغبت انًبٛؼبث يٍ انًُخضبث ٔانخذيبث انضذٚذة  -

 انخذفمبث انُمذٚت يٍ الأَشطت انخشغٛهٛت  -

 انغصت انغٕلٛت نهششكت فٙ انغٕق  -

 انًغبػذاث انًبنٛت يٍ انغكٕيت -

 َغبت الاَفبق ػهٗ انًٕسدٍٚ انًغهٍٛٛ فٙ يٕالغ انؼًهٛبث انٓبيت   -

 انخخفٛط فٙ حكبنٛف انًُخضبث انخبنفت ٔانًخهفبث بذٌٔ انخؤرٛش ػهٗ صٕدة انًخشصبث  -

                                                 
 اٌّئشش ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ، ٚرُ اشزمبلٗ ثٕبء ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ.- 6
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انبؼذ الاصخًبػٙ 

 نلاعخذايت

)ٔٚشًم كم يٍ انؼبيهٍٛ 

 ٔانًضخًغ ٔانًُخضبث(

 انبشايش انخذسٚبٛت نخغغٍٛ أداء انؼبيهٍٛ  -

 حمٛٛى الأداء انذٔس٘ نهؼبيهٍٛ ٔحغفٛضْى   -

 بشايش حخفٛط انبطبنت ببنًضخًغ  -

 حٕافش بٛئت ػًم يُبعبت نهؼبيهٍٛ يٍ عٛذ انغكٍ ٔالاَخمبل ٔانبٛئت انذاخهٛت نلإَخبس -

 لٛبط سظب انًٕظفٍٛ ػٍ بٛئت انؼًم  -

 يؼذلاث الإصببت ٔانغٕادد انخبصت بظشٔف انؼًم  -

 ٔصٕد بشايش صغٛت نهؼًبل ٔبشايش الأيٍ ٔانغلايت ببنششكت  -

 حبشػبث انششكت نهًضخًغ انًغهٙ   -

 خذيت انًضخًغ( )بشايشبشايش انخؼهٛى أٔ انشػبٚت انصغٛت نهًضخًغ  -

 اعخطلاػبث سظب انؼًلاء ػٍ انًُخضبث ٔانخذيبث  -

 آنٛبث يؼبنضت شكبٖٔ ٔيمخشعبث انؼًلاء  -

 نخذيبث، ٔخذيبث يب بؼذ انبٛغ.بشايش حغغٍٛ صٕدة انًُخضبث ٔا  -

 حمٛٛى يغفظت انًُخضبث ٔخصٕصٛت انؼًٛم.  -

 اداسة انًخبغش انًشحبطت ببنًُخضبث. -

 يشاػبة احفبلٛبث عمٕق الاَغبٌ ٔانًغبٔاة بٍٛ انًشأة ٔانشصم فٙ الأصٕس  -

 الإفصبط ػٍ يًبسعبث انًغئٕنٛت الاصخًبػٛت نهششكبث ػبش يٕلؼٓب الإنكخشَٔٙ  -

 بشايش حششٛذ اعخٓلان انطبلت ٔانًٛبِ ٔانًٕاد انًؼبد حذٔٚشْب  - عخذايتانبؼذ انبٛئٙ نلا

 يؼذل اَبؼبربث غبصاث الاعخببط انغشاس٘  -

 انخطػ   انًغخمبهٛت نهغذ يٍ الاَبؼبربث انعبسة ٔانًخهفبث انُبحضت ػٍ أَشطت انششكت -

 انًٕاسد انًخصصت نًؼبنضت الأظشاس انبٛئٛت انُبحضت ػٍ أَشطت انششكت  -

 يٕاسد انطبلت الألم حهٕربً ببنششكت اعخخذاو -

 الاعخزًبساث فٙ انخكُٕنٕصٛب انخبنٛت يٍ انخهٕد. -

 الإفصبط ػٍ انًخبغش انبٛئٛت انًغخًهت ٔعُٛبسٕٚ اداسحٓب يٍ لبم انششكت. -

 انٛبث يؼبنضت انشكبٖٔ انبٛئٛت ٔانخمٛٛى انبٛئٙ نهًٕسدٍٚ. -

 الانخضاو بمٕاٍَٛ ٔاصشاءاث عًبٚت انبٛئت  -

 


