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 عهى قُبة انسىٌسالاقخصبدي  برهٍأرحببة انًُذة و ًضٍقانخهذٌذاث الأيٍُت ب

 وانًُطقت الاقخصبدٌت 

 الأسخبر/ أشرف عهً عبذِ قردش
 ببحذ دكخىراِ ويذٌر حجبري أول، شركت عذٌ نخطىٌر انًىاَئ، انًٍٍ

إشرافححج   

 انذكخىر/ أحًذ إسًبعٍم أحًذ حبفظ

يسئىل بٍبَبث انخقٍٍى وانبحذ، إدارة انبحىد انًؤسسٍت ٍَببت انخطىٌر انًؤسسً وانرقًُت الأكبدًٌٍت 

 انعربٍت نهعهىو وانخكُىنىجٍب وانُقم انبحري

 انذكخىر/ أحًذ يحًىد يىسً

وانخكُىنىجٍب وانُقم انبحري الأكبدًٌٍت انعربٍت نهعهىو -دكخىراِ حكُىنىجٍب انُقم انبحري   

 انًسخخهص: 

صضّضغ ثٌٌّّثس ٚثٌّؼج٠ك ثٌّجة١ز دأ١ّ٘ز ثلضظجه٠ز ٚصؾج٠ًز وذ١ٌر، إى صّغً ثٌّٕفي 

ص١ْ١ٌ فٌوز ثٌضٕملاس ِٓ ِىجْ لأمٌ، ػٍٟ ثٌضٟ صْجػو ٍٚطٌق ثٌذق٠ٌز ثٌٛف١و ٌ

ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح ًثدغ أُ٘ ٌِّ  ٠ٚؼضذٌدجلإػجفز ٌضٛف١ٌ٘ج ٌٍٛلش ٚثٌؾٙو ٚثٌّجي. 

، 9687ِجةٟ فٟ ثٌؼجٌُ، ٚلو ثوضْخ ٘يٖ ثلأ١ّ٘ز ثٌو١ٌٚز دؼو ثفضضجؿ لٕجر ث٠ٌِْٛ ػجَ 

مٕجر، أِج دؼو شك لٕجر ث٠ٌِْٛ فٍمو ثمي ثٌف١ظ وجْ ٠ؼضذٌ فٟ ثٌْجدك ألً أ١ّ٘ز لذً شك 

ٌر ثلأًػ١ز وٛٔٗ ثمي ٠ّغً ألظٌ مؾ ِلافٟ دقٌٞ ٠ٌدؾ شّجي ثٌى ِّٙج   ١ّج١ّج   دؼوث  

  دطٌفٙج ثٌؾٕٛدٟ.

٠ٛثؽٗ ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح، ثٌيٞ ٠ٌدؾ ثٌذقٌ ثلأفٌّ دجٌذقٌ ثٌؼٌدٟ، صقو٠جس أ١ِٕز 

ف١ظ ثْ ثلاػطٌثدجس ثلا١ِٕز ، دْذخ ثٌظٌثع ثٌّْضٌّ فٟ ث١ٌّٓ ٚثٌضٛصٌثس ثلإل١ّ١ٍز

ٚث١ٌْج١ّز فٟ ثٌؾ٠ًّٛٙز ث١ّٕ١ٌز ثٌّقجهر ؽٕٛح شٌق ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح أطذقش 

ٌيٌه ثٔظخ ثٌذقظ ٌٍضؼٌف ٠جس ثِجَ ١ٌّ ّٚلاِز مطٛؽ ثٌّلافز ثٌو١ٌٚز. صشىً صقو

ػٍٝ ثٌضٙو٠وثس دّؼ١ك دجح ثٌّٕوح ٚأعٌ٘ج ػٍٝ ْٔذز إ٠ٌثهثس لٕجر ث٠ٌِْٛ ف١ظ صذ١ٓ 
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فٟ ًفلاس ٔقٛ  أْ غجٌذ١ز ثٌْفٓ ثٌؼجدٌر ٌّؼ١ك دجح ثٌّٕوح صؼذٌ لٕجر ث٠ٌِْٛ

ق١ًٍ أعٌ ثٌضٙو٠وثس ثلأ١ِٕز صثٌوًثّز ثٌٟ  ش٘وف. (West Bound Servicesثٌغٌح )

دّؼ١ك دجح ثٌّٕوح ٚأعٌ ٘يٖ ثٌضٙو٠وثس أ١ِٕج  ٚثلضظجه٠ج  ػٍٝ لٕجر ث٠ٌِْٛ ٚػٍٝ 

ؽذمج   .2022ٚفضٝ  2094ٚىٌه ملاي ثٌفضٌر ِٓ  ثٌّٕطمز ثلالضظجه٠ز دمٕجر ث٠ٌِْٛ

١ِٕز دّؼ١ك ٌضق١ًٍ أعٌ ثٌضٙو٠وثس ثلأٌٙوف ثٌوًثّز فئٔٗ صُ ثّضنوثَ ثٌّٕٙؼ ثٌٛطفٟ 

دجح ثٌّٕوح ٚأعٌ ٘يٖ ثٌضٙو٠وثس أ١ِٕج  ٚثلضظجه٠ج  ػٍٝ لٕجر ث٠ٌِْٛ ٚػٍٝ ثٌّٕطمز 

 ثلالضظجه٠ز دمٕجر ث٠ٌِْٛ.

، ؽ٠ًّٛٙز ِظٌ ، لٕجر ث٠ٌِْٛثٌضٙو٠وثس ثلأ١ِٕز، ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح انكهًبث انذانت:

 .ثٌؼٌد١ز

Strait and Their  Mandab-Security Threats in The Bab Al

The Economic  andSuez Canal  theEconomic Impact On 

Zone 

Dr. Ashraf Ali Abdo Qardash 

Senior Commercial Manager, Aden Ports Development Company, Yemen 

Dr. Ahmed Ismail Ahmed Hafez. 

Institutional Research Department, Arab Academy for Science, Technology & 

Maritime Transport. 

Dr. Ahmed Mahmoud Mousa 

PhD in Maritime Transport Technology - Arab Academy for Science, 

Technology and Maritime Transport. 

Abstract: 

Waterways and straits hold significant economic and commercial 

importance, serving as the sole passage for maritime routes that 

facilitate the movement of goods and people from one place to 
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another. Additionally, they save time, effort, and money. The 

Bab el Mandeb Strait is considered the fourth most important 

maritime passage globally. Its international significance grew 

after the opening of the Suez Canal in 1869, transforming it from 

a relatively less important route into a politically vital one. It now 

represents the shortest maritime route connecting the northern 

and southern ends of the Earth. 

The Bab el Mandeb Strait, linking the Red Sea to the Arabian Sea, 

faces security challenges due to the ongoing conflict in Yemen and 

regional tensions. The security and political disturbances in the 

Yemeni Republic, situated southeast of the Bab el Mandeb Strait, 

pose challenges to the safe navigation of international shipping 

routes. As a result, research has focused on understanding the threats 

in the Bab el Mandeb Strait and their impact on the revenue of the 

Suez Canal. It has been found that the majority of ships passing 

through the Bab el Mandeb Strait transit the Suez Canal in journeys 

heading west (West Bound Services). The study aims to analyze the 

impact of security threats in the Bab el Mandeb Strait, both in terms 

of security and economy, on the Suez Canal and the economic region 

surrounding it from 2014 to 2023. According to the study's 

objectives, a descriptive methodology was employed to analyze the 

security threats in the Bab el Mandeb Strait and their security and 

economic implications on the Suez Canal and its economic zone. 

Egypt., Suez Canal, Mandab-Security threats, Bab al Keywords: 
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 ًقذيت:ان

ٚثٌقْجّز فٟ ص٠ٌٌّ ثٌضؾجًر ثٌّٕمٌٛز ك ثٌذق٠ٌز ِٓ أُ٘ ثٌٕمجؽ ثٌّق٠ًٛز صؼضذٌ ثٌّؼجة

دقٌث  ٚويٌه ثٌٕفؾ ثٌنجَ ٚثٌغجٍ ثٌّْجي ِٓ ٌِثوَ ثلإٔضجػ إٌٝ ِٛثلغ ثلاّضٙلان، ٚفٟ 

 .فجٌز صؼغٌ ثًٌٌّٚ أٚ إغلاق ثٌٌّّثس ثٌّجة١ز فئْ ثلأّٛثق ّضظجح دأٍِز إِوثهثس

 جٌّؼجةك ٌّج٠ز ث٘ضّش ِؼظُ هٚي ثٌؼجٌُ دٚدْذخ ثلأ١ّ٘ز ثلاّضٌثص١ؾ١ز ٌٍّؼج٠ك ثٌذقٌ

 ثلضظجهٞ صقىُ ٚوأهثر ثٌوٌٟٚ ٚثٌضٛثطً ثٌضؾجًر هًٚ فجُّ فٟ فٌوز ِٓ ٌٙج

 أْ وّج ٘يث، ٠ِٕٛج إٌٝ ثٌمو٠ّز ثٌؼظًٛ ٚثٌَٕثػجس ِٕي ثٌقٌٚح فٟ فضٌثس مظٛطج  

ثٌقٌوز  ثٌؾغٌثفٟ ثٌُّٙ فٟ ىثس ثٌذؼو ثٌّؼج٠ك ٔقٛ صضقٌن ث١ٌْجّجس ثٌو١ٌٚز

؛ 2002آهَ، ٚثٌض٠ٍٛغ ) ثلإٔضجػ ػ١ٍّجس ٌضقجفع ػٍٝ ثلاّضمٌثً فٟ ثلالضظجه٠ز ثٌو١ٌٚز

 .(2098هًهًٚ، 

لافمج دؼو ثوضشجف ثٌٕفؾ  ٚثٍهثهس أ١ّ٘ضٗ ثّضٌثص١ؾ١زأ١ّ٘ز ٠ضّضغ ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح د

ف١ظ د١ز ٚلا١ّّج ثٌن١ٍؾ١ز ِٕٙج ٠ٌٍٚجهر ف٠ٌز ثٌضؾجًر ثٌو١ٌٚز، وْٛ ثٌوٚي ثٌؼ

ّٛثق ثلأ أوذٌثٌؼجٌّٟ، ٚويٌه ِٓ  ِٞظوًٞ ثٌطجلز ػٍٝ ثٌّْضٛ أوذٌِٓ أطذقش 

، ٌٚؼً أُ٘ ٘يٖ ثٌٌّّثس ػٍٝ ثلإؽلاق ٘ٛ ِؼ١ك دجح ثٌّْضٍٙىز ٌٍٍْغ ٚثٌّٕضؾجس

ك ثٌؼٌد١ز صشىً جة، ٌيث دم١ش ثٌّؼِٓ ث١ٌّٓ ٚؽ١ذٛصٟ ثٌيٞ صشٌف ػ١ٍز ولا   ثٌّٕوح

 خ دً ٌٍٚؼجٌُ ثؽّغٚف١ٌِْ ٌٍوٚي ثٌؼٌد١ز  ٚثلضظجه٠زأ١ّ٘ز ١ّج١ّز ٚػْى٠ٌز 

 .(9777، ٘جشُ)

صؼو ػٌلٍز ٘يث ثٌط٠ٌك ثٌق١ٛٞ ثٌيٞ ٠ٌدؾ ثٌذقٌ ثلأد١غ ثٌّضّٛؾ دذقٌ ثٌؼٌح 

ٚثٌّق١ؾ ثٌٕٙوٞ ِؤعٌ ػٍٝ ثٌّلافز ثٌذق٠ٌز، ٠ٚؤمٌ ٚطٛي إِوثهثس ثٌطجلز ِٓ ثٌٕفؾ 

ٚثٌغجٍ ٚثٌّشضمجس ثٌذض١ٌٌٚز إٌٝ ثٌْٛق ثلأًٚٚدٟ، ف١ظ ّضؼطٌ ثٌٕجللاس إٌٝ 

ػٓ ؽ٠ٌك ًأُ ثٌٌؽجء ثٌظجٌـ )ؽٕٛح ثف٠ٌم١ج( ٌٍٛطٛي إٌٝ ثٌْٛق ثلإدقجً 

ثلأًٚٚد١ز ِّج ١ّط١ً ثٌّْجفز وغ١ٌث  ّٚٛف صْضٍٙه ثٌٕجللاس ٚلٛهث  أوغٌ ٚدجٌضجٌٟ 

صىٍفز أوذٌ، ِّج ٠ؤعٌ ػٍٝ ِْضمذً ثٌّٕطمز ثلالضظجه٠ز دمٕجر ث٠ٌِْٛ ٚثٌضٟ صؼضذٌ 

ٌضؾجًر ثٌؼج١ٌّز دضمو٠ُ موِجس ِٕظز ؽو٠ور صموِٙج ثٌوٌٚز ثٌّظ٠ٌز ٌنوِز فٌوز ث
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طٕجػ١ز ٌٚٛؽْض١ز ِضىجٍِز ػلاٚر ػٍٝ هًٚ ثٌّشٌٚع ثٌضّٕٛٞ فٟ مٍك ف١جر فٟ 

ٌٚمو أووس ثٌٛلجةغ ثٌضج٠ًن١ز أْ ثٌضٙو٠وثس  .ِق١ؾ ثٌمٕجر ٚصٛف١ٌ فٌص ػًّ ٌٍشذجح

ثلأ١ِٕز ػٍٝ ثٌٌّّثس ثٌّجة١ز وجٔش ِؾٌه ِموِز ٌضٙو٠وثس أمٌٞ أوذٌ ٚأشًّ ػٍٝ 

ثٌٛؽٓ ثٌؼٌدٟ. ٚدشىً هًٚٞ ِٚضىًٌ ٠قوط ٘ؾَٛ ِٓ ١ٍ١ِش١جس ثٌقٛعٟ ػٍٝ 

 ٔجللاس ثٌٕفؾ ٚػٍٝ ثٌْفٓ ثٌضٟ صؼذٌ ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح. 

ثٌضٙو٠وثس ثلأ١ِٕز دّؼ١ك دجح ثٌّٕوح ػٍٝ فٌوز ثٌضؾجًر ثٌذقظ ػٍٝ صق١ًٍ آعجً  ًوَ

ٚػٍٝ ثٌّٕطمز ثلالضظجه٠ز ل١و ثلإٔشجء دمٕجر ث٠ٌِْٛ. وّج ٠أمي فٟ ثلاػضذجً ثٌضّٛغ دمٕجر 

ث٠ٌِْٛ وؾَء ِٓ ثٌّٕٛ ثلالضظجهٞ ثٌيٞ صمٛهٖ ثّضٌثص١ؾ١جس ؽ٠ٍٛز ثٌّوٜ. وّج ٠مَٛ 

جح ثٌّٕوح فٟ ػٛء ثٌضطًٛثس ثٌذقظ دضق١ًٍ أعٌ ثٌظٌثػجس ١ٌٍْطٌر ػٍٝ ِؼ١ك د

ِٚٓ ٕ٘ج ؽجء ثلا٘ضّجَ دجٌٕجف١ز ثلأ١ِٕز ٌّؼ١ك دجح  .ثلأم١ٌر فٟ ث١ٌْجّجس ثٌو١ٌٚز

ثٌّٕوح ٚصأع١ٌٖ ػٍٝ ثٌّٕطمز ثلالضظجه٠ز دمٕجر ث٠ٌِْٛ، ف١ظ صٙوف ثٌّٕطمز 

ثلالضظجه٠ز ٌمٕجر ث٠ٌِْٛ ثٌٟ صق٠ًٛ ؽ٠ًّٛٙز ِظٌ ثٌؼٌد١ز ٌٌّوَ ثلضظجهٞ ػجٌّٟ 

ملاي مٍك و١جٔجس طٕجػ١ز ؽو٠ور  ًِٓٞ ِؤعٌ فٟ ثٌضؾجًر ثٌؼج١ٌّز طٕجػٟ ٚصؾج

دجٌّٕطمز ثلالضظجه٠ز، ف١ظ ّضؼضّو ػٍٝ ثٔشطٗ ثٌم١ّز ثٌّؼجفز ٚثٌظٕجػجس ثٌضى١ٍ١ّز 

ٚثػجهٖ ثٌضظو٠ٌ ٌٍوثمً ٚثٌنجًػ ٚىٌه ِٓ ملاي ِٕجؽك ص٠ٍٛغ ٌٛؽْض١ز ؽجًٜ 

 صؾ١َٙ٘ج ٌٙيث ثٌغٌع. 

 2. أهًٍت انبحذ:

أّج١ّجْ لأ١ّ٘ز ثٌذقظ ّٚ٘ج ثلأ١ّ٘ز ثٌؼ١ٍّز ٚثلأ١ّ٘ز ثٌؼ١ٍّز ١ّٚضُ ٕ٘جن ٔٛػجْ 

 ػٌػّٙج وّج ٠ٍٟ:

صٌصذؾ ثلأ١ّ٘ز ثٌؼ١ٍّز دأ١ّ٘ز ِٛػٛع ثٌوًثّز ل١و ثٌذقظ، ف١ظ  ثلأ١ّ٘ز ثٌؼ١ٍّز:

ثّـضقٛىس ثٌّؼجةك ثٌو١ٌٚز ػٍٝ ث٘ضّجَ ثٌوٚي ػذٌ ثٌؼظًٛ ٚثلأٍِجْ، ٚوجٔش ٚلا 

١ز لا صنفٝ ػٍٝ أفو، وّج أْ دؼغ ثٌّؼجةك ٠ؼٛه صَثي ٌٍّؼجةك أ١ّ٘ز ثّضٌثص١ؾ

ثٌقو٠ظ ػٓ ِقجٌٚز ث١ٌْطٌر ػ١ٍٙج ِقًٛ َٔثع د١ــٓ ثٌوٚي، ٚصَهثه ثلأ١ّ٘ز فٟ ثٌٛلش 

ثٌقجٌٟ ٌٍّؼجةك ثٌذق٠ٌز ف١ظ أٔٙج ثٌْذ١ً ثلأ٠ْـٌ ٌٕمً ثٌٕفؾ ٚثٌغجٍ ثٌّْجي ِٓ 
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ٛي ػٓ ؽ٠ٌك ثٌّؼجةك ٌِثوَ ثلإٔضجػ إٌٝ ِٛثلغ ثلاّـضٙلان ف١ظ دٍغ ْٔذز ثٌٕفؾ ثٌّٕم

 % ِــٓ و١ّجس ثٌٕفؾ ثٌّٕمٌٛز ػج١ٌّج .  82ثٌذق٠ٌز ِج ٠َ٠و ػٍٝ 

 صضؼٍك ثلأ١ّ٘ز ثٌؼ١ٍّز دٌغذز ثٌذجفظ فٟ إعٌثء ثٌذقظ ثٌؼٍّٟ. ثلأ١ّ٘ز ثٌؼ١ٍّز:

 3. يشكهت انبحذ:

صضؼٌع لٕجر ث٠ٌِْٛ ٌّؾّٛػز ِٓ ثٌضٙو٠وثس ثٌضٟ صؤعٌ ػٍٝ أِجْ ٚثّضٌّث٠ًز فٌوز 

ٌٞ ٚثٌٕشجؽ ثلالضظجهٞ فٟ ثٌّٕطمز، ف١ظ ٠شًّ ىٌه ثٌضٙو٠وثس ِغً ثًٌٌّٚ ثٌذق

ثٌمٌطٕز ثٌذق٠ٌز، ٚثٌضٛصٌثس ث١ٌْج١ّز ٚثٌظٌثػجس ثلإل١ّ١ٍز، ٚثلإً٘جح ثٌذقٌٞ، 

ج ف١جي  ٚفٛثهط ثٌْفٓ ٚصٌْح ثٌّٛثه ثٌؼجًر. ٠غ١ٌ صَث٠و ٘يٖ ثٌضٙو٠وثس لٍم ج دجٌغ 

ف ثٌؾٙٛه ثٌو١ٌٚز ٌضؼ٠ََ ثٌضؼجْٚ ّلاِز ٚأِجْ ثٌّلافز فٟ ثٌمٕجر، ِّج ٠ضطٍخ صىغ١

ثلإِٟٔ ٚصق١ْٓ ثٌضم١ٕجس ٚثلإؽٌثءثس ثلأ١ِٕز ثٌّضذؼز فٟ ثٌّٕطمز. إهثًر ٚصفجهٞ ٘يٖ 

ثٌضٙو٠وثس صظً ىثس أ١ّ٘ز لظٜٛ ٌٍّقجفظز ػٍٝ هًٚ ثٌمٕجر وٌّّ دقٌٞ فؼّجي ٚآِٓ 

صأع١ٌ ثٌضٙو٠وثس ثلأ١ِٕز ػٍٝ لٕجر  .٠ٌدؾ د١ٓ ثٌذقٌ ثلأفٌّ ٚثٌذقٌ ثلأد١غ ثٌّضّٛؾ

ث٠ٌِْٛ ٚثٌّٕطمز ثلالضظجه٠ز ثٌّق١طز دٙج ٠ضؾٍٝ فٟ ِؾّٛػز ِٓ ث٢عجً ثلالضظجه٠ز 

ج. أفو أُ٘ ٘يٖ ثٌضأع١ٌثس ٠ضّغً فٟ صأم١ٌثس  ج مجط   ِ ٚثٌضشغ١ٍ١ز ثٌضٟ صْضوػٟ ث٘ضّج

ٚي فٌوز ثًٌٌّٚ ثٌذقٌٞ، ف١ظ ٠ؤهٞ ٚؽٛه صٙو٠وثس أ١ِٕز إٌٝ إٌقجق أىٜ دجٌؾوث

ث١ٌَِٕز ٌؼ١ٍّجس ثٌشقٓ ٚثٌٕمً ثٌذقٌٞ. ٘يث ثٌضأم١ٌ ٠ضْذخ فٟ صىج١ٌف إػجف١ز 

ػلاٚر ػٍٝ ىٌه، ٠َ٠و  .ٌٍشٌوجس ٚثٌضؾجً، ِّج ٠ؤعٌ ػٍٝ ًدق١ضُٙ ٚوفجءر ثٌٍٛؽْض١جس

ثٌضٙو٠و ثلإِٟٔ ِٓ ثٌضىج١ٌف ثلأ١ِٕز ٌٍشٌوجس ٚثٌْفٓ ثٌضؾج٠ًز، ف١ظ ٠ضؼ١ٓ صىغ١ف 

وٞ ٌٍضقو٠جس ثلأ١ِٕز ثٌّضٕٛػز. ٘يث ثٌضَث٠و فٟ ثٌضىج١ٌف إؽٌثءثس ثلأِجْ ٚثٌضأ١ِٓ ٌٍضظ

ج  .٠ؼىْٗ ثٌّْضنوِْٛ ثٌٕٙجة١ْٛ ِٓ ملاي ثًصفجع صىٍفز ثٌذؼجةغ ٚثٌنوِجس ٕٚ٘جن أ٠ؼ 

صأع١ٌ آمٌ ُِٙ ٠ضؼٍك دفموثْ ثٌغمز ثٌو١ٌٚز فٟ لٕجر ث٠ٌِْٛ وٌّّ دقٌٞ آِٓ. إىث 

ٝ ثٌذقظ ػٓ دوثةً، ِّج ٠ضٌصخ ثّضٌّس ثٌضٙو٠وثس ثلأ١ِٕز، لو ٠ضؾٗ ثٌشقٓ ثٌوٌٟٚ إٌ

ػٍٝ ثٌّٕطمز فموثْ ثلإ٠ٌثهثس ٚثٌفٌص ثلالضظجه٠ز. دجلإػجفز إٌٝ ىٌه، لو ٠ؤعٌ ىٌه 
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ٍّذ ج ػٍٝ ؽجىد١ز ثٌّٕطمز ٌلاّضغّجًثس ثلأؽٕذ١ز ثٌّذجشٌر، ِّج ٠مًٍ ِٓ فٌص ثٌض١ّٕز 

 .ثلالضظجه٠ز

 4. انذراسبث انسببقت:

٠ؼو ٌّٛلؼٗ ثلاّضٌثص١ؾٟ، ف١ظ  ؽيح ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح أٔظجً ثٌشٌق ٚثٌغٌح

 4.6ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح ٌِّ ف١ٛٞ ُِٙ ٌٍظجهًثس ثٌٕفط١ز لأًٚٚدج ف١ظ ٠ٌّ ػذٌٖ 

١ٍِْٛ د١ًٌِ ١ِٛ٠ج ، ٚفٝ فجٌز فوٚط ثػطٌثدجس فٟ أِٓ ثٌّؼ١ك ّضؼطٌ ثٌْفٓ 

لاّضنوثَ ؽ٠ٌك ًأُ ثٌٌؽجء ثٌظجٌـ ِّج ١ّؤعٌ ىٌه ٍّذ١ج  ػٍٝ ثلأّؼجً ثٌو١ٌٚز 

% ِٓ ثٌْفٓ ثٌؼجدٌر ٌّؼ١ك 76ؼجً ثٌذضٌٚي، ف١ظ صذ١ٓ أْ فٛثٌٟ ٌٍٍْغ ٚويٌه أّ

  .(2092دجح ثٌّٕوح صٌّ دمٕجر ث٠ٌِْٛ )ثٌنٛثٌور، 

٠ؼضذٌ ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح ثٌذٛثدز ثٌؾٕٛد١ز ٌٍذقٌ ثلأفٌّ، فمو ثوضْخ صذؼج ٌيٌه صٍه 

ثٌّلافز ف١ٗ فئْ ثلأ١ّ٘ز ث١ٌْج١ّز ثٌىذ١ٌر ٌٍضؾجًر ثٌؼج١ٌّز، ٚفٟ فجٌز إغلالٗ أٚ ػٌلٍز 

ثٌْفٓ ثٌضؾج٠ًز ٚٔجللاس ثٌٕفؾ ٚثٌغجٍ ثٌّضؾٙز ِٓ ثٌن١ٍؼ دجصؾجٖ ثٌوٚي ثلأًٚد١ز أٚ 

ثٌّضنير ٌٍّْجً ثٌّؼجوِ ّضؼطٌ ٌلإدقجً فٛي ثٌمجًر ثلإف٠ٌم١ز فٟ ؽَة١ٙج ثٌؾٕٛدٟ 

ٚثٌغٌدٟ، ٚطٛلا إٌٝ ِؼ١ك ؽذً ؽجًق عُ ثٌومٛي إٌٝ ثٌذقٌ ثٌّضّٛؾ لاّضىّجي 

ٌّٛثٔب ثلأًٚٚد١ز ثٌّطٍز ػٍٝ ثٌذقٌ ثٌّضّٛؾ، ٌٕٚج أْ ٔضن١ً ِموثً ًفٍضٙج دجصؾجٖ ث

ثٌٛلش ثٌلاٍَ ٌمطغ ِغً ٘يٖ ثٌٌفٍز ِٚموثً ث٠ٌَجهر فٟ أؽًٛ ثٌشقٓ ٚفٌٚلجس ّٕوثس 

ثٌضج١ِٓ ػٍٝ ِغً ٘يٖ ثٌٌفٍز ثٌضٟ لو صضؼٌع ٌنطٌ ثٌمٌطٕز لذجٌز ثٌْٛثفً 

ً ثٌٌفٍز ٚفٌوز ثٌض١جًثس ثٌظِٛج١ٌز، ٘يث فؼلا  ػٓ ثٌضغ١ٌثس ثٌّٕجم١ز ػّٓ ِْج

ثٌّجة١ز ِٚج إٌٝ غ١ٌ ىٌه ِٓ ثٌّشجوً ثٌّلاف١ز ثٌضٟ ٠وًوٙج ِلافٛ ثٌْفٓ ٚثٌٕجللاس 

 .(2097ثٌؼؾ١ٌٛٓ،  ؛2092ثٌذق٠ٌز )دٍّجهٞ ،

٠ّضٍه ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح أ١ّ٘ز ثّضٌثص١ؾ١ز دْذخ ِٛلؼٗ ثٌؾغٌثفٟ، وّج ٘ٛ ِٛػـ 

(، ٚثٍثهس أ١ّ٘ز ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح ِغ ثلاوضشجفجس ثٌٕفط١ز فٟ 9دجٌشىً ثٌضجٌٟ ًلُ )

ِٕطمز ثٌن١ٍؼ ثٌؼٌدٟ إػجفز إٌٝ وٛٔٗ ٌِّث  ِجة١ج  صؾج٠ًج  ٘جِج  ػٍٝ طؼ١و ٌّػز ثٌٕمً 

١ٓ أًٚٚدج ٚآ١ّج. ٚدٍغ ػوه ثٌمطغ ثٌذق٠ٌز ثٌضٟ صؼذٌٖ ثٌذقٌٞ ٚثٌضذجهي ثٌضؾجًٞ د
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% ِٓ ثٌّلافز 5لطؼز ١ِٛ٠ج  صّغً  52أٌف لطؼز، أٞ دّؼوي  ٠ّٕٛ22ج ٠موً دقٛثٌٟ 

ثٌؼج١ٌّز. ٠ٚؼضذٌ ثٌّؼ١ك ش٠ٌجْ ًة١ْٟ ٌٍقٌوز ثلالضظجه٠ز ٚثٌضؾج٠ًز ثٌؼج١ٌّز، 

ز ٌٍْٛق ثلأًٚٚدٟ ٚدٛثدز لإِوثهثس ثٌطجلز ِٓ ثٌٕفؾ ٚثٌغجٍ ٚثٌّشضمجس ثٌذض١ٌٌٚ

ٚفٛع ثٌذقٌ ثلأد١غ ثٌّضّٛؾ. ٠ٚؼو ًثدغ أوذٌ ثٌٌّّثس ثٌّجة١ز ِٓ ف١ظ ػوه 

 دٌث١ًِ ثٌٕفؾ ثٌضٟ صٌّ دٗ ١ِٛ٠ج.

 

 ( يضٍق ببة انًُذة.1انشكم رقى )

 .Google, 2023: انًصذر

صٛؽو ِمجلاس ػو٠ور ث٘ضّش دّؼ١ك دجح ثٌّٕوح ٚأعٌٖ ػٍٝ ثٌضؾجًر ثٌؼج١ٌّز ٚصلافع 

ثّجس ٚثلأدقجط فٛي أعٌ ثٌضٙو٠وثس ثلأ١ِٕز دّؼ١ك دجح ثٌّٕوح ػٍٝ ثٌوًِقوٚه٠ز 

ث٠ٌِْٛ، ٚف١ّج ٠ٍٟ ػٌع دؼغ ثٌوًثّجس ثٌْجدمز ثٌضٟ  ثٌّٕطمز ثلالضظجه٠ز ٌمٕجر

 صٕجٌٚش ٘يٖ ثٌّشىٍز.
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، ٚأ١ّ٘ضٙج ٌمٌْ ثلإف٠ٌمٟ، ِٚٛلؼٙج ثٌؾغٌثفٟ( ِٕطمز ث2002، آهَصٕجٌٚش هًثّز )

، ٚثٌظٌثػجس ثٌو١ٌٚز د١ٓ هٚي ثٌؾغٌثفٟ ٚثٌضج٠ًنٟ ٚثٌْىجٟٔثلاّضٌثص١ؾ١ز، ٚثٌضى٠ٛٓ 

، ٚثلأ١ّ٘ز ثلالضظجه٠ز ٌٗ، ثص١ؾٟثٌّٕطمز، ٚثٌذقٌ ثلأفٌّ ِٚٛلؼٗ ثلاّضٌ

ٚثّضٌثص١ؾ١جس ثٌوٚي ثٌىذٌٜ ٚثٌظٌثع ثلإل١ٍّٟ فٟ ثٌّٕطمز، ٚثٌؼلالجس ثلأ٠ٌِى١ز 

لإف٠ٌمٟ، ٚثٌَٕثع ثلإ٠ًض٠ٌز ٚثلإٌّثة١ٍ١ز، ٚثٌٛؽٛه ثلإٌّثة١ٍٟ فٟ ِٕطمز ثٌمٌْ ث

 فٟ ِٕطمز ثٌمٌْ ثلإف٠ٌمٟ ٌثة١ًٍٟ ثلإّ٘وفش ثٌوًثّز ٌٌطو ثٌوٚ .ثلإ٠ًضٌٞ ث١ٌّٕٟ

ش ثٌوًثّز إٌٝ صٛطٍٚ .ٚثٌذقٌ ثلأفٌّ، ٚػلالضٙج دئ٠ًض٠ٌج، ٚأعٌ ىٌه فٟ هٚي ثٌّٕطمز

لأؽّجع ثٌنجًؽ١ز، ثلأٌِ ثٌيٞ أٔظجً ث ٌمٌْ ثلإف٠ٌمٟ ٚثٌذقٌ ثلأفٌّ ِقؾِٕطمز ث أْ

  .ث٠ٌَّو ِٓ ثٌظٌثػجس فٟ ثٌّٕطمز ٞ إ٠ٌٝؤه

 ٔضجةؼ ٚثفضّجلاس إٌٝ ثٌٛطٛي ِقجٚلا ( لجَ دضق١ًٍ أ١ّ٘ز ِؼ١ك ٍِىج2092دٍّجهٞ )

دوثةً  ٚؽٛه إِىج١ٔز فٟ ٚثٌٕظٌ ٌٍّؼ١ك، ثٌؼجهٞ ث١ٌٌْ ٠ؼ١ك صٙو٠و أٚ أٍِجس ظًٙٛ

 ثلاّضٌثص١ؾٟ ثٌّٕظًٛ ِٓ ِقضٍّز ٍّذ١ز آعجً أٞ ِٓ صقو أٚ صمٟ لو ثّضٌثص١ؾ١ز ٚفٍٛي

( أعٌ صطًٛثس ثٌغًٛثس ثٌؼٌد١ز 2092صٕجٌٚش هًثّز )ثٌنٛثٌور، د١ّٕج  .ثٌظ١ٕٟ

ثٌٌثٕ٘ز ػٍٝ ثٌٍْٛن ثلإٌّثة١ٍٟ ػٍٝ ثٌّْضٜٛ ث١ٌْجّٟ ٚثلإػلاِٟ ٚثلإِٟٔ، ف١ظ 

و ثٌّشىٍز ثٌذقغ١ز، ِٚمضؼٝ أ٘وثفٙج ثٌيٞ ؽْ ٟهثًس ِقجًٚ٘ج فٛي ثٌْؤثي ثٌٌة١ْ

فضٗ ثٌغًٛثس ثٌؼٌد١ز ػٍٝ ثٌٍْٛن ث١ٌْجّٟ ٚثلإِٟٔ ّوٜ ثلأعٌ ثٌيٞ ؽٌدٚثٌّضّغً 

ٚمٍظش ثٌوًثّز إٌٝ ػور ثّضٕضجؽجس ٚصٛط١جس، ٠ضّغً أدٌٍ٘ج، دأْ  ثلإٌّثة١ٍٟ؟ 

، طجٌقٙجلاس ثلإل١ٍُ ٌغ١ٌ صقٛ، ٚىػٌ٘ج ِٓ ثٌغًٛثسثلإهًثن ثٌٍْذٟ ثلإٌّثة١ٍٟ ٌٙيٖ 

ِؼجهر ِضؼوهر ثلأٚؽٗ ثلأٌِ ثٌيٞ ٠ٍـ ػٌد١ج  ػٍٝ دٕجء ثّضٌثص١ؾ١ز ثمضٌثق ٚصط٠ٛك 

ٌٍوًثّجس ثٌْجدمز ثٌضٟ لجِش دوًثّز أعٌ ٠ٚضؼـ ِٓ ثٌؼٌع ثٌْجدك  ٚثٌّْض٠ٛجس.

أٔٗ صٛؽو هًثّجس ِقوٚهر ؽوث  لجِش دوًثّز أ١ّ٘ز ثٌضٙو٠وثس ثلأ١ِٕز ػٍٝ ثٌّؼجةك 

لا صٛؽو أٞ صأع١ٌ ثٌضٙو٠وثس ثلأ١ِٕز ػٍٝ ثلإ٠ٌثهثس ثٌنجطز دمٕجر ث٠ٌِْٛ ٚأ٠ؼج  

دمٕجر  ػٍٝ ثٌّٕطمز ثلالضظجه٠ز مجطز دضق١ًٍ صأع١ٌ ثٌضٙو٠وثس ثلأ١ِٕزهًثّز ّجدمز 

 .ث٠ٌِْٛ
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 4. قُبة انسىٌس وأهًٍخهب انعبنًٍت:

لٕجر ث٠ٌِْٛ ٟ٘ ٌِّ ِجةٟ طٕجػٟ دّْضٜٛ ثٌذقٌ ٠ّضو فٟ ِظٌ ِٓ ثٌشّجي إٌٝ 

ثٌؾٕٛح ػذٌ دٌٍك ث٠ٌِْٛ ١ٌظً ثٌذقٌ ثٌّضّٛؾ دجٌذقٌ ثلأفٌّ ، ٟٚ٘ صفظً د١ٓ 

آ١ّج ٚأف٠ٌم١ج ٚصؼو ألظٌ ثٌطٌق ثٌذق٠ٌز د١ٓ أًٚٚدج ٚثٌذٍوثْ ثٌٛثلؼز فٛي لجًصٟ 

ثٌّق١ؾ ثٌٕٙوٞ ٚغٌح ثٌّق١ؾ ثٌٙجهٞ ٟٚ٘ أوغٌ ثٌمٕٛثس ثٌّلاف١ز وغجفز ِٓ ف١ظ 

ٚصْضنوِٙج ثٌْفٓ ثٌقو٠غز دىغٌر ػوه٠ز وذ١ٌر لأٔٙج ثلأٌّع ٚثلألظٌ  .ثلاّضنوثَ

ٕوٞ ، ٚصّغً ثٌٌَّٛ ثٌضٟ صوفؼٙج ثٌْفٓ ًٌٌٍّٚ ِٓ ثٌّق١ؾ ثلأؽٍٕطٟ إٌٝ ثٌّق١ؾ ثٌٙ

صؾٌٜ لٕجر ث٠ٌِْٛ د١ٓ ١ِٕجء  .ٔظ١ٌ ػذًٛ ثٌمٕجر ِظوًث ٘جِج  ٌٍومً فٟ ِظٌ

دًّٛؼ١و ٚم١ٍؼ ث٠ٌِْٛ ٚفٝ ثًع صنضٍف ؽذ١ؼضٙج ِٓ ِٕطمز إٌٝ أمٌٜ فطذمجس 

ثلأًع فٟ دًٛ ّؼ١و ٚثٌّٕطمز ثٌّق١طز دٙج ػذجًر ػٓ صٌدز ًّٛد١ز ٔجصؾز ػٓ صٌثوُ 

١ًٕ ثٌمجهَ ِٓ فٌع ه١ِجؽ ٚصّضو ثٌضٌدز دٙيٖ ثٌطذ١ؼز فضٝ ثٌمٕطٌر أٞ إٌٟ ِْجفز ؽّٟ ثٌ

أًدؼ١ٓ و١ٍِٛضٌث ؽٕٛح دًٛ ّؼ١و ٚدؼو٘ج ٠نضٍؾ ثٌطّٟ دجًٌٌِ ثٌٕجػُ ف١ظ صضىْٛ 

ثٌّٕطمز ثٌّٛطٝ ِٓ ثٌمٕجر ِج د١ٓ ثٌمٕطٌر ٚوذ٠ٌش ِٚؼظُ أؽَثء ٘يٖ ثٌّٕطمز ِٓ 

ج ِضّجّىز صضنٍٍٙج ػٌٚق طن٠ٌز فٟ دؼغ ثٌٌِجي آِج ثٌّٕطمز ثٌؾٕٛد١ز فضٌدضٙ

ثلأِجوٓ دؼؼٙج ِٓ طنًٛ ١ًٍِز ٘شز ٚدؼؼٙج ِٓ أفؾجً ثٌىج١ٌَْٛ ٚصنضٍف ث١ٌّٛي 

 9: 2فٟ ثٌمطجع ثٌشّجٌٟ  9: 4ثٌؾجٔذ١ز ٌٍمطجع ثٌّجةٟ ٌٍمٕجر ؽذمج ٌطذ١ؼز ثٌضٌدز فٟٙ 

 . فٟ ثٌمطجع ثٌؾٕٛدٟ

 984وجْ ؽٌٛٙج  ،9687ذٌ ػجَ ػٕو ثفضضجؿ ثٌمٕجر ٌٍّلافز فٟ ثٌْجدغ ػشٌ ِٓ ٔٛفّ

أِضجً ٚٔظف  5ِضٌث ٚػّمٙج  22ٚػٌػٙج ػٕو ِْضٜٛ ّطـ ث١ٌّجٖ  ِضٌث،و١ٍٛ 

 ِضٌ( 6.8أٞ ) لوِج 2222ِضٌ... ٚوجْ غجؽِ ثٌْفٓ ثٌّّْٛؿ دٗ ٌٍؼذًٛ لا ٠َ٠و ػٓ 

ٚثّضٌّس ثٌّلافز ٔٙجًث فٟ لٕجر صضُ فٟ ثٌمٕجر إلا ٔٙجًث فمؾ.  ٚوجٔش ثٌّلافز لا

ػجِج ِضظٍز... فضٝ أهمٍش شٌوز ثٌمٕجر ٔظجَ ثٌّلافز ث١ٍ١ٌٍز فٟ  96ث٠ٌِْٛ ؽٛثي 

. ٚؽٛثي ثٌفضٌر ِج د١ٓ فضـ ثٌمٕجر ثلأٌٚٝ ٚل١جَ ِظٌ 9665ث١ٌَٛ ثلأٚي ِٓ ِجًُ 

لجِش شٌوز ثٌمٕجر ثٌّؤِّز دضٕف١ي ثٌؼو٠و ِٓ دٌثِؼ صق١ْٓ  9728دضأ١ِّٙج فٟ ػجَ 

 92ط٠ٌٛ لٕجر ث٠ٌِْٛ... ٚوجْ ِٓ ٔضجةؼ ٘يٖ ثٌّشٌٚػجس... ٠ٍجهر ػّك ثٌمٕجر إٌٝ ٚص
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ِضٌث... ٠ٍٚجهر  42ِضٌث إٌٝ  22ِضٌث ٚٔظف ثٌّضٌ... ٠ٍٚجهر ػٌػٙج ػٕو ثٌمجع ِٓ 

ٚثٌغجؽِ ثٌّّْٛؿ دٗ  ِضٌث ٌِدؼج 9220ضجً ٌِدؼز إٌٝ أِ 204ثٌمطجع ثٌّجةٟ ِٓ 

 ١ٍِ200ْٛ ٚ 20ؽٍّز صىج١ٌف ٘يٖ ثٌضق١ْٕجس  لوِج... ٚدٍغش 22ِٓ لو١ِٓ ًٚدغ إٌٝ 

 أٌف ؽ١ٕٗ ِظٌٞ .

ِٚغ ثّضٌّثً صطًٛ طٕجػز ثٌْفٓ ٚدٕجء ّفٓ أوذٌ فٝ ثٌقؾُ ٚثٌقٌّٛز ، ظٌٙ 

ثلافض١جػ إٌٝ صط٠ٌٛ لٕجر ث٠ٌِْٛ ، ٚلو صُ ىٌه دّؼٌفز ثٌشٌوز ثٌؼج١ٌّز ٌمٕجر ث٠ٌِْٛ 

ج، ِْٚجفز ثٌم 22ثٌذق٠ٌز فضٝ ٚطً غجؽِ ثٌْفٓ إٌٝ   ِ طجع ثٌّجةٝ ٌٍمٕجر إٌٝ لو

. ٚصٛثطً صط٠ٌٛ ثٌمٕجر، ف١ظ ١ٌٛ٠9728ٛ  28ِضٌ ٌِدغ لذً صأ١ُِ ثٌمٕجر فٝ  9200

ج ِْٚجفز ثٌمطجع ثٌّجةٝ ٌٍمٕجر إٌٝ  26ٍثه ثٌغجؽِ إٌٝ   ِ ِضٌ ٌِدغ، ٚثٔضٙش  9600لو

ػٓ مطز  9788. عُ أػٍٕش إهثًر ثٌمٕجر فٝ ١ٔٛ٠ٛ 9782٘يٖ ثٌٌّفٍز فٝ ِج٠ٛ 

ج ػٍٝ ثٌضٛثٌٟ.  26عُ  46ثٌمٕجر ػٍٝ ٌِفٍض١ٓ ٌضظً دجٌغجؽِ إٌٝ ؽّٛفز ٌضط٠ٌٛ   ِ لو

ٚأػ١و فضـ ثٌمٕجر ٌٍّلافز ثٌو١ٌٚز  9785عُ صٛلف ثٌضط٠ٌٛ دجٌمٕجر ٔض١ؾز ٌقٌح ١ٔٛ٠ٛ 

دؼو صط١ٌٙ٘ج ِٓ ِنٍفجس ثٌقٌٚح ًٚفغ ثٌْفٓ ثٌغجًلز د١ٓ فٌدٝ  9752فٝ ١ٔٛ٠ٛ 

 ع ثٌّجةٝ ٌٙج لذً ثلإغلاق.ٌٚضظً ثٌمٕجر دٕفِ ثٌؼّك ٚثٌمطج 9752ٚ  9785

ٚثّضٌّس ثلإهثًر ثٌّظ٠ٌز دؼو ىٌه فٝ ِشٌٚػجس ثٌضط٠ٌٛ فضٝ دٍغش فٌّٛز ثٌْف١ٕز 

ج  82أٌف ؽٓ دىجًِ فٌّٛضٙج، ٚٚطً ثٌغجؽِ إٌٝ  290ثٌّّْٛؿ دؼذًٛ٘ج   ِ لو

وُ فٝ ػجَ  979.60ِضٌ ٌِدغ ٚؽٛي ثٌمٕجر إٌٝ  4600ِْٚجفز ثٌمطجع ثٌّجةٝ إٌٝ 

٘يث ثٌّشٌٚع إػجهر صظ١ُّ ثٌّْجًثس ثٌّٕق١ٕز فٝ ثٌمٕجر ١ٌظً  . ٚصُ أ٠ؼج ف2009ٝ

ِضٌ ػٍٝ ثلألً. وّج صُ ففٌ صف٠ٌؼز ؽو٠ور صذوأ ِٓ  2000ٔظف لطٌ وً ِٕٙج إٌٝ 

ؽٕٛح دًّٛؼ١و شّجلا فضٝ ثٌذقٌ ثلأد١غ ثٌّضّٛؾ شٌق ِو٠ٕز دًٛ فؤثه  95ثٌىُ 

ْ ثٌومٛي إٌٝ ١ِٕجء ٌضّْـ ٌٍْفٓ ثٌّقٍّز ٚثٌّضؾٙز شّجلا ٌٍٛطٛي إٌٝ ثٌذقٌ دوٚ

لوِج فٝ ػجَ  88دًّٛؼ١و. ٚٚطً غجؽِ ثٌْفٓ ثٌّّْٛؿ ٌٙج ػذًٛ ثٌمٕجر إٌٝ 

فج٠ٚز صم٠ٌذج فؼلا ػٓ  95000، ١ٌْضٛػخ ؽ١ّغ ّفٓ ثٌقج٠ٚجس فضٝ فٌّٛز 2090

 ػذًٛ ؽ١ّغ ّفٓ ثٌظخ ِٓ ؽ١ّغ أٔقجء ثٌؼجٌُ.
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ِْٕٛح ث١ٌّجٖ  صض١َّ لٕجر ث٠ٌِْٛ دأٔٙج ىثس ِْضٜٛ ٚثفو ٠ٚنضٍف ثًصفجع ِضّٛؾ

ُّ ٚفٝ ثٌؾٕٛح فٛثٌٟ 82فٟ فوٚه ػ١مز ٚثلظٝ ثًصفجع ٌٍّو فٟ ثٌشّجي فٛثٌٟ 

ٚصمَٛ دقّج٠ز ػفجف ثٌمٕجر ِٓ ثلا١ٙٔجً ٔض١ؾز ثٌض١جًثس ٚثلأِٛثػ  .ِضٌ 9.70

ثٌٕجؽّز ػٓ ًٌِٚ ثٌْفٓ صى١ْجْ فؾ٠ٌز ّٚضجةٌ فو٠و٠ز ٠نضٍف صظ١ّّٙج فْخ 

ؽذ١ؼز ثٌضٌدز فٟ وً ِٕطمز ٚػٍٝ ؽجٔذٟ ثٌمٕجر صٛؽو شّؼجس ٌٌٍدجؽ ػٍٝ ِْجفجس 

، ِجس و١ٍٛ ِض٠ٌزثٌطٛثًا ٚويث ػلاِضٌث ٌٌدؾ ثٌْفٓ فٟ فجلاس  922ِضْج٠ٚز وً 

 .٠ّٚضو ِٛث٠ٍج ٌٍمٕجر ِٓ ؽٙز ثٌغٌح مؾ ٌٍْىه ثٌقو٠و٠ز ٚصٌػز ١ٌٍّجٖ ثٌؼيدز

٠ٚقوه ثٌط٠ٌك ثٌّلافٟ ػلاِجس ٌلإًشجه ) شّٕوًٚثس ( ِٕٙج ثٌّؼ١تز ٚثٌؼجوْز 

  . صقوه ؽ٠ٌك ثٌْفٓ أعٕجء ث١ًٌٍ ثٌضٟ

 ) ضْج٠ٚز صم٠ٌذجِقطز إًشجه صمغ ػٍٝ ِْجفجس ِ ٠92ٛؽو ػٍٝ ثٌؼفز ثٌغٌد١ز ٌٍمٕجر 

وُ ( ٚىٌه ٌّضجدؼز فٌوز ثٌْفٓ دجٌمٕجر ٚصمو٠ُ موِجس فٟ فجلاس ثٌطٛثًا  90فٛثٌٟ 

، وّج ٠ٛؽو فٟ وً ِٓ دًٛ ّؼ١و ٚث٠ٌِْٛ ٚثلإّّجػ١ٍ١ز ِىجصخ فٌوز صؼًّ ػٍٝ 

صٕظ١ُ فٌوز ثٌّلافز فٟ ثٌمٕجر ٚصٌصذؾ ِىجصخ ثٌقٌوز دؼؼٙج دذؼغ ٚدجٌّقطجس 

جدٌر ِٓ ملاي شذىز ثصظجلاس ٍّى١ز ٚلاٍّى١ز ٠ؾٌٜ ثٌذق٠ٌز ٚويٌه دجٌْفٓ ثٌؼ

صط٠ٌٛ٘ج دأفوط شذىجس ثلاصظجي دجّضنوثَ وٛثدً ثلأ١ٌجف ثٌؼٛة١ز وّج صُ صط٠ٌٛ 

ّٚجةً ثلاصظجلاس دجٌْفٓ ػٓ ؽ٠ٌك ٚفور ثصظجي ػذٌ ثلألّجً ثٌظٕجػ١ز ٚويٌه 

ٌف ػٍٝ ثّضىّجي ثٌضغط١ز ثٌٌثهث٠ًز ٌضشًّ ِٕطمز لٕجر ث٠ٌِْٛ ٚ٘يث ٠ْجػو ػٍٝ ثٌضؼ

وُ ِٓ دًٛ ّؼ١و  22ثٌْفٓ أٚصِٛجص١ى١ج دّؾٌه همٌٛٙج ِٕطمز ثٌٌثهثً ػٍٝ ِْجفز 

ٚث٠ٌِْٛ ٚويٌه ِضجدؼز ثٌْفٓ أعٕجء ػذًٛ٘ج ِغ إِىج١ٔز صْؾ١ً ٚثّضٌؽجع طًٛ 

صؼضذٌ لٕجر ث٠ٌِْٛ ألظٌ ؽ٠ٌك ٠ٌدؾ د١ٓ ثٌشٌق ٚثٌغٌح . ٚصٛل١ضجس ػذًٛ ثٌْفٓ

ٟ لٕجر ِلاف١ز ػج١ٌّز ٘جِز صظً د١ٓ ثٌذقٌ ٚىٌه دْذخ ِٛلؼٙج ثٌؾغٌثفٟ ثٌف٠ٌو ٚ٘

ثٌّضّٛؾ ػٕو دًّٛؼ١و ٚثٌذقٌ ثلأفٌّ ػٕو ث٠ٌِْٛ ٠ٚظذغ ػ١ٍٙج ٘يث ثٌّٛلغ ثٌف٠ٌو 

 صضؼجظُ أ١ّ٘ز ثٌمٕجر دموً صطًٛ ٚ. ؽجدؼج ِٓ ثلأ١ّ٘ز ثٌنجطز ٌٍؼجٌُ ٌّٚظٌ ويٌه

ّٚجةً ثٌٕمً صٕجِٟ ثٌٕمً ثٌذقٌٞ ٚ ثٌضؾجًر ثٌؼج١ٌّز؛ ف١ظ ٠ؼو ثٌٕمً ثٌذقٌٞ أًمض 
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% ِٓ فؾُ ثٌضؾجًر ثٌؼج١ٌّز ػذٌ ثٌطٌق ٚثٌمٕٛثس 60ٌٚيٌه ٠ضُ ٔمً ِج ٠َ٠و ػٓ 

٘ٛ ِج صقممٗ ثٌمٕجر  ٠ّغً صٛف١ٌ ثٌٛلش ٚثٌّْجفز .ثٌذق٠ٌز ) ثٌضؾجًر ثٌّٕمٌٛز دقٌث(

ٚدجٌضجٌٟ ٚفٌ فٝ صىج١ٌف صشغ١ً ثٌْفٓ ثٌؼجدٌر ٌٙج ٠ؤوو ِج ٌٙيٖ ثٌمٕجر ِٓ أ١ّ٘ز 

 (.www.suezcanal.gov.egثٌّظوً: )

ثٌّٛلغ ثٌؾغٌثفٟ ٌمٕجر ث٠ٌِْٛ ٠ؾؼٍٙج ألظٌ ؽ٠ٌك د١ٓ ثٌشٌق ٚثٌغٌح وّج أْ 

دجٌّمجًٔز ِغ ًأُ ثٌٌؽجء ثٌظجٌـ. ؽ٠ٌك ثٌمٕجر ٠قمك ٚفًٛثس فٟ ثٌّْجفز د١ٓ ِٛثٔب 

ؽُ وٛفٌ فٟ ثٌٛلش ٚثّضٙلان ثٌٛلٛه ثٌشّجي ٚثٌؾٕٛح ِٓ ثٌمٕجر ، ثلأٌِ ثٌيٞ ٠ضٌ

 (:9ٚصىج١ٌف صشغ١ً ثٌْف١ٕز وّج ٘ٛ ِذ١ٓ فٟ ثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ ًلُ )

 .وانً طرٌق رأس انرجبء انصبنح ( انًسبفت يٍ انًىاَئ انً قُبة انسىٌس1انجذول رقى )

 

 انًصذر:

https://www.suezcanal.gov.eg/Arabic/About/Pages/WhySuezCanal.aspx  

صض١َّ لٕجر ث٠ٌِْٛ دأٔٙج أؽٛي لٕجر ِلاف١ز فٟ ثٌؼجٌُ دوْٚ أّ٘ٛز، ْٔذز ثٌقٛثهط ف١ٙج 

 .ٚٔٙجًث  فٌوز ثٌّلافز ف١ٙج ١ٌلا   صضُ .ثلأمٌٜدجٌمٕٛثس صىجه صىْٛ ِؼوِٚز دّمجًٔجصٙج 

http://www.suezcanal.gov.eg/
https://www.suezcanal.gov.eg/Arabic/About/Pages/WhySuezCanal.aspx
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ٚثٌضؼ١ّك وٍّج ٌََ ثلأٌِ ٌّؾجدٙز ِج ٠قوط ِٓ صط٠ٌٛ وّج أٔٙج ١ِٙأر ٌؼ١ٍّجس ثٌض١ّٛغ 

دجلإػجفز ثٌٟ أٔٙج َِٚهر دٕظجَ إهثًر فٌوز  .فٟ أفؾجَ ٚفّٛلاس ثٌْفٓ

ثٌٌثهثً ٚثٌىّذ١ٛصٌ ،   ٚ ٔظجَ ٠مَٛ ػٍٝ ثّضنوثَ أفوط شذىجس، ٖٚ (VTMS) ثٌْفٓ

١ٌىشف ٠ٚضجدغ فٌوز ثٌْفٓ ػٍٝ ؽٛي ثٌمٕجر ، ٠ٚض١ـ ديٌه إِىج١ٔز ثٌضومً فٟ أٚلجس 

ٚصْضٛػخ ثٌمٕجر ػذًٛ ثٌْفٓ دقٌّٛز ِنففز ، ٌقجِلاس ثٌٕفؾ ثٌنجَ ثٌىذ١ٌر  .ثٌطٛثًا

 .، ٚوً ثٌْفٓ ثٌفجًغز ِّٙج وجٔش فٌّٛضٙج (ULCCs) ٚثٌؼنّز (VLCCs) ؽوث  

٠ِٛ دٌّثفً صط٠ٌٛ ػو٠ور ملاي ثٌْٕٛثس ثٌْجدمز ٚف١ّج ٠ٍٟ ٌِثفً ٌِس لٕجر ثٌْ

 (:2، ٚصضّغً فٟ ثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ ًلُ )2092صط٠ٌٛ لٕجر ث٠ٌِْٛ فضٟ ػجَ 

 .2098( ٌِثفً صط٠ٌٛ لٕجر ث٠ٌِْٛ فضٟ ثٌؼجَ 2ثٌؾوٚي ًلُ )

 

 انًصذر:

https://www.suezcanal.gov.eg/english/about/suezcanal/pages/canalchara

cteristics.aspx   

https://www.suezcanal.gov.eg/english/about/suezcanal/pages/canalcharacteristics.aspx
https://www.suezcanal.gov.eg/english/about/suezcanal/pages/canalcharacteristics.aspx
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 7. يخغٍراث انذراست:

 

.انذراست( يخغٍراث 2شكم رقى )ان  

.ٍٍانببحزانًصذر: عٍ طرٌق   

  8. انذراست انخحهٍهٍت

دؼو ٘ؾَٛ ث١ٌٍّش١جس ثٌقٛع١ز  ثٌْؼٛه٠زصىّٓ أ١ّ٘ز ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح ثٌيٞ أػٍٕش 

ثلإ٠ٌث١ٔز صؼ١ٍك ؽ١ّغ شقٕجس ثٌٕفؾ ثٌنجَ ثٌضٟ صٌّ ػذٌٖ إٌٝ أْ ٠ظذـ إِٓج  ٌٍّلافز، 

 .أٌف ّف١ٕز 22فٟ أٔٗ أفو أُ٘ ثٌٌّّثس ثٌّجة١ز فٟ ثٌؼجٌُ، ف١ظ ٠ٌّ ػذٌٖ ٠ّٕٛج ٔقٛ 

ٌ ثٌيٞ ٚأوو ٘ؾَٛ ١ٍ١ِش١جس ثٌقٛعٟ ثلأم١ٌ ػٍٝ ٔجلٍضٟ ٔفؾ فٟ ثٌذقٌ ثلأفٌّ، ثٌنط

صّغٍٗ إ٠ٌثْ ١ٍ١ِٚش١جصٙج ثلإً٘جد١ز ػٍٝ أِٓ ثٌّٕطمز، ٚأ١ّ٘ز وذـ ؽّجفٙج، لا١ّّج فٟ 

ث١ٌّٓ ػذٌ صق٠ٌٌ ١ِٕجء ثٌقو٠ور ثٌيٞ ٠ضنيٖ ثٌقٛع١ْٛ لجػور ٌضٙو٠و ثٌّلافز ثٌو١ٌٚز 

ٚظٍش أ١ّ٘ز دجح ثٌّٕوح ِقوٚهر فضٝ ثفضضجؿ لٕجر ث٠ٌِْٛ  .ػذٌ ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح

ثٌٕٙوٞ دجٌذقٌ ثٌّضّٛؾ، ػذٌ ثٌذقٌ ثلأفٌّ، فضقٛي إٌٝ ٚثفو  ، ًٚدؾ ثٌّق١ؾ9687

٠ٚفظً ثٌّؼ١ك ثٌذقٌ ثلأفٌّ ػٓ م١ٍؼ ػوْ ٚثٌّق١ؾ  .ِٓ أُ٘ ثٌٌّّثس ثٌذق٠ٌز

 متغيرات الدراسة

 المتغير المس تقل

امعمليات امعسكرية امهجمات الإرهابية 

 المتغير امتابع

قناة امسويس 
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ثٌٕٙوٞ، ٚلجًصٟ أف٠ٌم١ج ٚآ١ّج، ٚصقوٖ ِٓ ثٌؾجٔخ ثلأف٠ٌمٟ ؽ١ذٛصٟ ِٚٓ ثٌؾجٔخ 

 ث١ّ٢ٛٞ ث١ٌّٓ.

ٌصُٙ ػٍٝ ثٌْجفً ثٌغٌدٟ ١ٌٍّٓ، ِٕي دوث٠ز صٌّه ؽّجػز ثٌقٛعٟ فٟ ث١ٌّٓ ١ّٚط

صظجػوس ثٌضٙو٠وثس ٌٍّلافز ثٌذق٠ٌز فٟ ثٌذقٌ ثلأفٌّ، مظٛطج دؼو ١ّطٌصُٙ ػٍٝ 

وً ِٓ ١ِٕجء ثٌقو٠ور، ثٌيٞ ٠ؼو أوذٌ ١ِٕجء ٠ّٕٟ ػٍٝ ثٌْجفً ثٌغٌدٟ، ٚويٌه إعٌ 

صقٛي ثٌذقٌ ثلأفٌّ إٌٝ ّجفز ِٕجفْز دً ٚفضٝ ١ّطٌصُٙ ػٍٝ ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح، ٚ

ثٌضٟ ىؤٌج٘ج  ز طٌثع ّٛثء ػٍٝ ثٌّْضٜٛ ثلإل١ٍّٟ أٚ ثٌوٌٟٚ، ٚٔظٌث ٌلأ١ّ٘زإٌٝ فٍذ

ّجدمج، فجْ ثٌذقٌ ثلأفٌّ ِٚق١ؾ ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح شٙو صٕجفْج  فجهث  فٟ إٔشجء 

ثٌمٛثػو ثٌؼْى٠ٌز ػٍٝ ثٌؾًَ ىثس ثلأ١ّ٘ز ثلاّضٌثص١ؾ١ز فٟ ِْجً ثٌّلافز ّٛثء فٟ 

هثمً ثٌذقٌ ثلأفٌّ أٚ فٟ ٌِّثس ثٌّؼ١ك ٔفْٗ، فٟ ظجٌ٘ر ٠ّىٕٕج أْ ٔطٍك ػ١ٍٙج 

فٌّ ِٚؼ١ك دجح ثٌّٕوح(، فذجلإػجفز إٌٝ ثٌٛلا٠جس ثٌّضقور ٚطف )ػْىٌر ثٌذقٌ ثلأ

ثلأ٠ٌِى١ز ٚدؼغ ثٌوٚي ثلأًٚٚد١ز همٍش هٚي أمٌٜ ػٍٝ ّجفز إٔشجء ثٌمٛثػو 

ثٌؼْى٠ٌز فٟ ؽًَ ثٌذقٌ ثلأفٌّ ِٚؼ١ك دجح ثٌّٕوح ِٕٙج ثٌظ١ٓ، إ٠ٌثْ، إٌّثة١ً، 

 صٌو١ج، ١ًّٚج، ٚهٌٚز ثلإِجًثس ثٌؼٌد١ز ثٌّضقور، ٚث١ٌجدجْ.

: صؼٌػش ثٌذجًؽز ثلأ١ٌِو١ز 2098أوضٛدٌ  90أدٌٍ ثٌٙؾّجس ثلإً٘جد١ز ٌٍقٛع١١ٓ 

أوضٛدٌ  12 "٠ٛ أُ ِجّْٛ" ٌّقجٌٚز ٘ؾَٛ طجًٚمٟ فجشٍز لذجٌز ١ِٕجء ثٌّنج،

: ػور طٛث٠ًل أؽٍمش دجصؾجٖ 2098أوضٛدٌ  15 : ِقجٌٚز لاّضٙوثف )ِجّْٛ(،2098

ٚصٙو٠و ثٌّلافز ثٌؼج١ٌّز ثٌضؾج٠ًز لجَ ثٌقٛع١ْٛ دضظؼ١و ثلأٌِ  .ِوٌِثس أ١ٌِو١ز 2

ٚؽٙش ثٌمٛثس ثٌذق٠ٌز  ٠2095ٕج٠ٌ  29ثٌّجًر ػذٌ ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح، ففٟ ِْجء 

ٚثٌوفجع ثٌْجفٍٟ ثٌضجدؼز ٌٍقٛع١١ٓ ٚثٌّنٍٛع طجٌـ صٙو٠وثس دجّضٙوثف ٌِّ ثٌّلافز 

 .ثٌوٌٟٚ فٟ فجي ثّضٌّ ثٌضقجٌف ثٌؼٌدٟ دشٓ ػ١ٍّجصٗ هثمً ثلأًثػٟ ث١ّٕ١ٌز

 30 لٛثًح فٌلجؽز ّؼٛه٠ز، 2 ثٌٙؾّجس ثلإً٘جد١ز : ثّضٙوفش2095دٌ أوضٛ 30

: ٘وه ًة١ِ ِج ٠2096ٕج٠ٌ  8 : ثّضٙوف ًٍٚق ِفنل دجٌّضفؾٌثس،١ٌٛ٠2095ٛ 

 23 ٠ّْٝ ثٌّؾٍِ ث١ٌْجّٟ ثلأػٍٝ دئِىج١ٔز لطغ ؽ٠ٌك ثٌّلافز فٟ ثٌذقٌ ثلأفٌّ،
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: هٌِس ِمجصلاس ثٌضقجٌف ثٌؼٌدٟ ًٍٚل١ٓ ِفنن١ٓ ١ٍ١ٌّش١جس ثٌقٛعٟ 2096ِجًُ 

: صؼٌػش ٔجلٍز ٔفؾ ّؼٛه٠ز ٠ٌ2096ً أد 2ثلإ٠ٌث١ٔز فٟ ثٌْجفً ثٌغٌدٟ ١ٌٍّٓ، 

غٌدٟ ١ِٕجء ثٌقو٠ور، ٌٚمٟ  : ثّضٙوفش ٔجلٍضج ٔفؾ ّؼٛه٠ض١ٌٛ٠2096ٓ١ٛ  25 ٌٙؾَٛ،

 (. ٚدوأ2-وثف ثٌمجؽٌر ثٌذق٠ٌز )ًثدغثّضٙ 2097ٔٛفّذٌ 96، ثٌٙؾَٛ صٕو٠وث ٚثّؼج  

صٌثؽغ ثٌْفٓ ثٌّجًر دجٌمٕجر ٌٍمٍك ِٓ  ػٍٝ ثلالضظجه ثٌّظٌٞ فٟ صأع١ٌ ثٌضٙو٠وثس

دْذخ ثٌظٌثػجس ٚصأعٌ دشىً وذ١ٌ فٟ ػوَ صٛف١ٌ ث٠ٌَّو  ثٔنفجع ْٔذز إ٠ٌثهثس ثٌمٕجر

ر، دؼو ثٔنفجع أػوثه ثٌْفٓ ثٌؼجدٌر دجٌمٕج ِٓ ثٌؼٍّز ثٌظؼذز دنَثٔز ثٌوٌٚز دْذخ

ثٌٙؾّجس ِذجشٌر . ٚثٌضٙو٠وثس لا صقضظٌ فٟ ثٌٙؾّجس فمؾ ٌٚىٓ صٛؽو لٛثػو ػْى٠ٌز 

ِضؼوهر ٌذؼغ ثٌوٚي فٟ ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح ثٌضٟ ثٌضٙوه لٕجر ث٠ٌِْٛ دشىً غ١ٌ 

ِذجشٌ دْذخ ثٌضقىُ دّٓ ٠ؼذٌ ِٚٓ لا ٠ؼذٌ ِّج ٠ؤعٌ ػٍٝ ثلالضظجه ثٌّظٌٞ دشىً 

 ثٌّٕطمز ثلالضظجه٠ز ل١و ثلإٔشجء.ؽًَٞ ٚدجٌضجٌٟ ١ّؤعٌ ػٍٝ ِْضمذً 

صش١ٌ صمو٠ٌثس و١ٍز ثٌوًثّجس ثٌذق٠ٌز ثلأ٠ٌِى١ز ثٌؼ١ٍج فٟ ِٛٔضٌٞ أْ غٍك ثٌٌّّثس 

ثٌذق٠ٌز ِغً ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح، ١ّؤهٞ إٌٝ ثلاٍهفجَ فٟ ثٌٌّّثس ثٌذق٠ٌز ثلأمٌٜ، 

دجح  أْ صىٍفز ثٌٕمً ثلإػجف١ز ثٌؼج١ٌّز ؽٌثء غٍكٚٚثًصفجع صىٍفز ثٌضأ١ِٓ ثٌذقٌٞ. 

٠ٛػـ ثٌشٌوجس ( 2ثٌضجٌٟ ًلُ ) ثٌشىًٚ .١ٍِْٛ هٚلاً ١ِٛ٠ج   42.8ثٌّٕوح ّضذٍغ ٔقٛ 

ثٌٕجلٍز ثٌضٟ أٚلفش موِجصٙج ػذٌ ثٌذقٌ ثلافٌّ ؽٌثء ثٌضٙو٠وثس ثٌقٛع١ز ػٍٝ ثٌْفٓ 

% ِٓ ثؽّجٌٟ فؾُ ٔشجؽ 28ثٌّجًر ف١ظ صشىً ٘يٖ ثٌشٌوجس ثٌٕجلٍز ِج ْٔذضٗ 

 ثٌشٌوجس ثٌٕجلٍز ٌٍقج٠ٚجس ػج١ٌّج. 
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 حًر.( انشركبث انُبقهت انخً أوقفج خذيبحهب عبر انبحر الأ3انشكم رقى )

 Alphalinerانًصذر: يىقع 

% ِٓ صؾجًر ثٌقج٠ٚجس ثٌّٕمٌٛز ػج١ٌّج ١ّضُ صؾٕذٙج ثًٌٌّٚ 95ٚػ١ٍٗ فجْ ِج ْٔذضٗ 

١ًِ  2200 - 2200ػذٌ ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح ٚثٌذقٌ ثلافٌّ، أٞ ثْ ثٌّْجفز ِجد١ٓ 

ٌَِٓ ثٌٌفٍز ثٌذق٠ٌز ٌٕمً ثٌقج٠ٚجس أٞ ِج ٠ؼٕٟ ِور ١ٍِٕز  ِضٌٞ ّضؼجف صذجػج  

ٌٝ ِمظو٘ج وذو٠ً ٌؼذًٛ٘ج إ٠َٛ إػجف١ز ّضْضغٌق ٌٛطٛي ثٌْفٓ  94 – 90ِجد١ٓ 

 (Levine, 2023)ثٌذقٌ ثلافٌّ. 

 ٚدجٌضجٌٟ فجْ صق٠ًٛ ِْجًثس ثٌْفٓ ٔج١٘ه وٛٔٗ ٠شىً أػذجء صشغ١ٍ١ز إػجف١ز ػٍٝ

ثٌشٌوجس ثٌٕجلٍز ٚثٌيٞ دوًٖٚ ١ّٕؼىِ صذجػج ػٍٝ أّؼجً ثٌشقٓ ثٌذقٌٞ ثلا ثٔٗ فٟ 

( 2ًلُ )ػٍٝ إ٠ٌثهثس لٕجر ث٠ٌِْٛ، ثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ ثٌٛلش ىثصٗ ٠شىً مْجًر ِج١ٌز 

ٚفضٝ ثٌؼجَ  2094ثلإ٠ٌثهثس ثٌنجطز دمٕجر ث٠ٌِْٛ فٟ ثٌفضٌر ِٓ ثٌؼجَ ٠ٛػـ 

2022: 

 

 

MSC ; 

19.7% 

MSK; 14.6% 

CMA; 

12.6% 
HAPAG; 

7.0% ZIM; 2.2% 

Not 

Diverting ; 

44.0% 
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 .2122وحخى انعبو  2114انخبصت بقُبة انسىٌس فً انفخرة يٍ انعبو ( الإٌراداث 3رقى )انجذول 

 انعبو إٌراداث قُبة انسىٌس

 2114 )يهٍبر دولار( 5.5

 2115 )يهٍبر دولار( 5.2

 2116 )يهٍبر دولار( 5

 2117 )يهٍبر دولار( 5.3

 2118 )يهٍبر دولار( 5.7

 2119 )يهٍبر دولار( 5.8

 2121 )يهٍبر دولار( 5.9

 2121 )يهٍبر دولار( 7

 2122 )يهٍبر دولار( 9.4

 (.www.suezcanal.gov.egانًصذر: )

 

 .2023ثٌؼجَ  فضٝ( ػوه ثٌْفٓ ثٌؼجدٌر ٌمٕجر ث٠ٌِْٛ 4ثٌشىً ًلُ )

in-transits-of-https://www.statista.com/statistics/1252568/number-)ثٌّظوً: 

annually/-cana-suez-the )  
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http://www.suezcanal.gov.eg/
https://www.statista.com/statistics/1252568/number-of-transits-in-the-suez-cana-annually/
https://www.statista.com/statistics/1252568/number-of-transits-in-the-suez-cana-annually/
https://www.statista.com/statistics/1252568/number-of-transits-in-the-suez-cana-annually/
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ملاي ثٌفضٌر ِٓ  ث٠ِٚ٠ٌْٛٛػـ ثٌؾوٚي ثهٔجٖ وشف دجًلجَ ثػوثه ثٌْفٓ ثٌؼجدٌر ٌفٕجر 

 َ.2022فضٝ  2099

 .2023انعبو  حخى( عذد انسفٍ انعببرة نقُبة انسىٌس وحًىلاحهب 4انجذول رقى )

Year No (Vessels) Net Ton (Ton) Cargo Ton (Ton) 

2011 17,800 929 691.8 

2012 17,224 928 739.9 

2013 16,596 915 754.5 

2014 17,148 962 822.3 

2015 16,483 998 822.9 

2016 16,833 974 819.2 

2017 17,550 1041 908.6 

2018 18,174 1139 983.4 

2019 18,880 1207 1031.2 

2020 18,830 1100 915.23 

2021 20,649 1206 1013.04 

2022 22,032 1278 1073.52 

2023 
21,341 

(Forecast) 

1199 

(Forecast) 

995.17  

(Forecast)  

transits-of-https://www.statista.com/statistics/1252568/number-) انًصذر:

annually/-cana-suez-the-in )  

ّٕوٚح ٚؽٕٛح ثٌذقٌ ثلافٌّ ِٓ ثٌؾوٚي ثػلاٖ فجْ صأعٌ ػوَ ثّضمٌثً ِؼ١ك دجح ثٌ

ػًّ ػٍٝ ثٌضأع١ٌ ثٌّذجشٌ فٟ ثػوثه ثٌْفٓ ثٌؼجدٌر ٌمٕجر ث٠ٌِْٛ ١ّّج ٚوْٛ ثٌمٕجر 

ِقىِٛز دجٌّٕفي ثٌؾٕٛدٟ ٌٍذقٌ ثلافٌّ ٚ٘ٛ ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح ٚدجٌضجٌٟ فجْ ػوه 

ٔٛفّذٌ )صش٠ٌٓ ثٌغجٟٔ(  97ثٌْفٓ ثٌضٟ غ١ٌس ثصؾج٘ٙج ٌضضؾٕخ ثٌؼذًٛ فٟ ثٌمٕجر د١ٓ 

https://www.statista.com/statistics/1252568/number-of-transits-in-the-suez-cana-annually/
https://www.statista.com/statistics/1252568/number-of-transits-in-the-suez-cana-annually/
https://www.statista.com/statistics/1252568/number-of-transits-in-the-suez-cana-annually/
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ّف١ٕز دقْخ صظ٠ٌـ ًة١ِ ١٘تز  992ه٠ّْذٌ )وجْٔٛ ثلأٚي( دٍغش  20ػٟ ٚثٌّج

 .(Mid-East, 2023)لٕجر ث٠ٌِْٛ 

 9. انُخبئج وانخىصٍبث

ٌٍضٙو٠وثس ثلأ١ِٕز دّؼ١ك دجح ثٌّٕوح أعٌ لٛٞ ِٚذجشٌ ػٍٝ لٕجر ث٠ٌِْٛ ٚػٍٝ ْٔذز 

إ٠ٌثهثصٙج، ويٌه ١ّىْٛ ٌٙج صأع١ٌ ٍّذٟ ػٍٝ ثٌّٕطمز ثلالضظجه٠ز ثٌؾو٠ور دمٕجر ث٠ٌِْٛ 

ِٚٓ أُ٘ صٛط١جس ثًٌٛلز ثٌذقغ١ز ثٌؼًّ ػٍٝ ِمضٌؿ لإٔشجء ل١و ثلإٔشجء ٚثٌضط٠ٌٛ. 

و١جْ هٌٟٚ إل١ٍّٟ ٠ؾّغ ثٌوٚي ثٌؼٌد١ز ٚثلإف٠ٌم١ز ثٌّشجؽتز ٌٍذقٌ ثلأفٌّ ٚم١ٍؼ ػوْ 

ٌقّج٠ز ثٌضؾجًر ثٌؼج١ٌّز ٚثٌّلافز ثٌو١ٌٚز ٌٚقّج٠ز صؾجًصٙج ٌٚضؼ٠ََ ثلأِٓ ٚثلاّضمٌثً 

صق١ًٍ دؼًٌٚر  ،ِْضمذ١ٍز أمٌٞ ؼًّ أدقجط٠ٛطٝ ثٌذجفغ١ٓ ٌدّؼ١ك دجح ثٌّٕوح. 

وّج شٌق دًّٛؼ١و. دأعٌ ثٌضٙو٠وثس ثلأ١ِٕز دّؼ١ك دجح ثٌّٕوح ػٍٝ ث١ٌّٕجء ثٌّقًٛٞ 

( ٌٍضؼٌف ػٍٝ أٚؽٗ ثٌمظًٛ ٚٔمجؽ ثٌؼؼف ٠SWOTٛطٛث دجّضنوثَ صق١ًٍ )

دجٌّؼ١ك ٚثٌضٟ ِٓ ثٌّّىٓ ثْ صؤعٌ ٍّذ١ج  ػٍٝ ثٌضؾجًر ثٌو١ٌٚز دّؼ١ك دجح ثٌّٕوح 

وًٖٚ ثٌٍْذٟ ػٍٝ صوفك ثٌضؾجًر ثٌو١ٌٚز ٚدجٌضجٌٟ ػٍٝ ثٌومً ثٌمِٟٛ ِّج ٠ٕؼىِ د

 ف١ظ ثٌذقظ ػٍٝ ِؼ١ك دجح ثٌّٕوح فمؾ٘يث ثٔظخ ث٘ضّجَ ٌؾ٠ًّٛٙز ِظٌ ثٌؼٌد١ز. 

ِقجٌٚز ِؼٌفز صق١ًٍ أعٌ ثٌضٙو٠وثس ثلأ١ِٕز دّؼ١ك دجح ثٌّٕوح ٚثٌٝ  ثٌذقظ ٘وف

 ثلالضظجهٞ ػٍٝ لٕجر ث٠ٌِْٛ ٚػٍٝ ثٌّٕطمز ثلالضظجه٠ز دمٕجر ث٠ٌِْٛ. أعٌٖ
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 انًراجع:. 11

ثلأٚي ١ٌٙتز لٕجر ث٠ٌِْٛ ثلأٚي دؼٕٛثْ ثٌفٌص  ( "ِقجػٌر دجٌّؤصٌّ ثٌؼج2098ٌّٟأفّو، ه٠ًٚش )

 .ٚثٌضقو٠جس"

ٚثٌذقٌ ثلأفٌّ  ً إ٠ًض٠ٌج فٟ ثّضمٌثً ِٕطمز ثٌمٌْ ثلإف٠ٌمٟهٚ( "2002) ثٌٌثٍق آهَ، ثلأ١ِٓ ػذو

 (".9779-2002فٟ ثٌفضٌر )

 ثٌّجة١ز ثٌؼٌد١ز". ثصقجه ثٌىضجح ثٌؼٌح. ثٌٌّّثس ( "أ9777ِٓثٌّٛػو، فّو ّؼ١و )

( " أعٌ صطًٛثس ثٌغًٛثس ثٌؼٌد١ز ػٍٝ ثٌٍْٛن ث١ٌْجّٟ ٚثلإِٟٔ 2092ثٌْلاَ ) ثٌنٛثٌور، ػذو

 ".2092-2099ثلإٌّثة١ٍٟ: 

 فٟ ثٌظٌثع ػٍٝ ثٌذق٠ٌز ٚأعٌ٘ج ثٌّؼج٠ك "ؽ١ّٛ١ج١ّز( 2097) ثلأٌّّ ثفّو ثٌؼؾ١ٌٛٓ، مجٌو

ثٌّٕوح  ٌَِ٘ ٚدجح ِؼ١مٟ فٟ ثٌطجلز ثِوثهثس ِْضمذً فجٌز ِٕطمز ثٌّشٌق ثٌؼٌدٟ هًثّز

2003-2018." 

 ثٌطجلز ِؼ١ك إِوثهثس ٚأِٓ ثلاّضٌثص١ؾ١ز ثٌذق٠ٌز ثٌّؼج٠ك ( "ؽ١ّٛ١جّز2092دٍّجهٞ، ّف١جْ )

 ثٌظ١ٕٟ". ثٌطجلز أِٓ ػٍٝ ٚأعٌٖ ٍِىج

 ".ٚثٌّأِٛي ثٌٛثلغ د١ِٓظٌ ...  فٟ ث٠ٌِْٛ لٕجر(. "2097فْٓ، ٠ٌْٔٓ ًٔٛ ثٌو٠ٓ )

 ثلاٍِز ث٠ًٌْٛز، فٟ لٌثءر ثلأّٚؾ: ثٌشٌق فٟ ٚثٌظٌثػجس ثٌطجلز ( أ2098ِٓهًهًٚ، ِقّو )

 لجٌّز، 1945 ِجٞ 8 ٚثٌٌ٘جٔجس، ؽجِؼز ثٌضقو٠جس د١ٓ ثٌطجلٛٞ ثلآِ فٛي ثٌوٌٟٚ ثٌٍّضمٝ

 .ثٌؾَثةٌ

 ثلأفٌّ- ٌٍذقٌ ثٌؾٕٛدٟ ثٌّومً ػٍٝ ٚثلإل١ٍّٟ ثٌظٌثع ثٌوٌٟٚ"( 9777ثلأ١ِٓ، ) ّو، ِق٘جشُ

 إف٠ٌم١ج ؽجِؼز هًثّجس إف٠ٌم١ز، ؽ١ٛد١ٌٛض١ى١ز. "ِؾٍز هثًّز ثلإف٠ٌمٟ ثٌؾٛثً هٚي ػٍٝ ٚأعٌٖ

 ٚثٌؼشٌْٚ". ثٌغجٟٔ ثٌؼوه :ثٌمجٌ٘ر ثٌؼج١ٌّز،

Saunders, M., Lewis, P. and Thornhill, A. (2009) “Research Methods for 

Business Students”, 5th ed. London: Pearson Education, Limited. 


