
 

 المقدرات الريادية ودورها في تدعيم الابتكار المفتوح)دراسة ميدانية(
 محمدمصطفى عرفة عبدالباسط   

 

 ٠4246ٕا٠ه  -اٌعكق الأٚي                                             اٌّعٍك اٌفاًِ عشه                               
   354 

 

  

 انًمذساخ انشٚادٚح ٔدٔسْا فٙ ذذػٛى الاتركاس انًفرٕذ

 )دساعح يٛذاَٛح(

 يصطفٗ ػشفح ػثذانثاعط يسًذ

 إششاف

  خاد انشب د/ يٗ عٛذ يسًذ  أ.د/ يسًذ زغٍٛ صانر تشعٗ

 خايؼح لُاج انغٕٚظ  - كهٛح انرداسج  خايؼح اعٕاٌ                           -كهٛح انرداسج   

     ص:هخانً

اٌرعهؾ عٍىٝ قٚن اٌّمىكناخ اٌه٠اق٠ىح تاتعاق٘ىا اٌّفرٍفىح ٚاٌرىٟ ذرّصىً اعرٓذفد انذساعح 

غ ـىىٟ قِمىىكنج اٌفهطىىحة ِمىىكنج ايٌىىرهاذ١ع١حة ِمىىكنج اٌّفىىاؽهجا ـىىٟ قعىىُ ايترىىىان  اٌّفرىىٛ

قايترىان اٌٛانقة ايترىىان اٌظىاقنة ايترىىان اٌّىىقٚضاة تاةػىاـح لٌىٝ اٌرؽمىك ِىٓ اـىر ؾ 

غ ٚـمىام ٌّرؽ١ىه قـ ىاخ  آناء ع١ٕح اٌكناٌح ؼٛي اٌع لح ت١ٓ اٌّمكناخ اٌه٠اق٠ح ٚايترىىان اٌّفرىٛ

 اٌعا١ٍِٓا ٚلٌه ٌع١ما ٔؽٛ ٚػع ِعّٛعح ِٓ اٌرٛط١اخ اٌرٟ ذفكَ ِعرّع اٌكناٌح.

إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍىٟ ٌٙىما اٌؽىهعة ٚاعرّىك عٍىٝ لا ّىح  مذ اعرخذو انثازثٔن

ايٌرمظاء واقاج ن ١ٍ١ح ٌعّع اٌث١أاخة ٚذُ ايعرّاق عٍٝ ع١ٕح عشٛا ١ح ؽثم١حة ٚتٍىػ 

شىهواخ الأٌىّكج ٚاٌى١ّا٠ٚىاخ ِؽىً اٌعا١ٍِٓ ـٟ  ِِٓفهقج  573ؼعُ اٌع١ٕح اٌّفرانج 

اٌىىرّانج تٍٕىىثح  543ايٌىىرّاناخ اٌظىىؽ١ؽح اٌٍّىىرهقج اٌكناٌىىحة ـىىٟ ؼىى١ٓ  ْ عىىكق 

% ِىىٓ لظّىىاٌٟ ؼعىىُ اٌع١ٕىىحة وّىىا ذىىُ اٌىىرفكاَ تهٔىىاِط 19.93ٌٟ اٌىىرعاتح ذمىىكن تؽىىٛا

ا وؽىِىىح لؼظىىا ١ح ةقـىىاي اٌث١أىىاخ SPSSاٌرؽ١ٍىىً اةؼظىىا ٟ ٌٍعٍىىَٛ ايظرّاع١ىىح ق

  ِٚعاٌعرٙا ٚذؽ١ٍٍٙا.

ان لّ٘ىاي ٌٍّمىكناخ اٌه٠اق٠ىح ٕ٘ى ٔذٕصهد انذساعح إنٗ يدًٕػةح يةٍ انُرةاأح أًْٓةا:

اٌرىىٟ ذّرٍىٙىىا اٌّىىٛانق اٌثشىىه٠ح قاـىىً اٌشىىهواخ ِؽىىً اٌكناٌىىح ِّىىا ٠عىىىً عىىكَ اٌىىرؽ ي 

ذكن٠ث١ىح ذىكعُ تؼىهٚنج ذفع١ىً تىهاِط  ٕٔٚصةٗ انثازةثاةِىا١ٔاخ اٌّراؼح ٌكٜ اٌعىا١ٍِٓ. 

 ٌكٜ اٌشهواخ ِؽً اٌكناٌح. ِٓ ـ ي اٌّمكناخ اٌه٠اق٠ح  عّكج ايترىان اٌّفرٛغ

 : اٌّمكناخ اٌه٠اق٠حة ايترىان اٌّفرٛغ.انكهًاخ انًفرازٛح



 

 المقدرات الريادية ودورها في تدعيم الابتكار المفتوح)دراسة ميدانية(
 محمدمصطفى عرفة عبدالباسط   

 

 ٠4246ٕا٠ه  -اٌعكق الأٚي                                             اٌّعٍك اٌفاًِ عشه                               
   353 

 

  

Summary: 

The study aimed to identify the role of sports abilities in its 

various dimensions, which include (the ability to lose, the most 

important targets, and the most) in supporting open emergence (prior 

innovation, effectiveness, double effectiveness), in addition to 

verifying the differences in opinions. The clear study on compatibility 

between sports abilities and works in an integrated manner. According 

to the variable (categories of workers), in an effort to develop a set of 

advice that is of interest to the study population. 

      the study population:The researcher relied on a stratified 

random sample, and the size of the selected sample was357 

individuals from workers in the fertilizer and chemical 

companies under study, while the number of valid questionnaires 

returned was321 forms, with a response rate estimated at 

approximately %89.91 of the total sample size. 

      The study reached a set of results:There is neglect of the 

entrepreneurial capabilities possessed by human resources within 

the companies under study, which reflects the lack of 

exploitation of the capabilities available to employees. 

      The researcher recommends:The necessity of activating 

training programs that support the pillars of open innovation through 

the entrepreneurial capabilities of the companies under study. 

Keywords: Entrepreneurial capabilities, open innovation. 
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 انمغى الأٔل: الإطاس انؼاو نهذساعح

 : انًمذيح  1/1

ا ِا ذشٙك ت١ ح الأعّاي اٌّعاطىهج اٌعك٠ىك ِىٓ اٌرؽ١ىهاخ اٌعىن٠ىح ٚاٌك٠ٕا١ِى١ىح  مّ قا 

اٌرٟ ٠رٌٛك ِٕٙا اٌعك٠ك ِٓ اٌرؽك٠اخ اٌرٟ ذٛاظٗ  طؽاب الأعّاي ـٟ ٘مٖ ا٢ٚٔىحة ِٚىٓ 

 ُ٘ ٘مٖ اٌرؽ١١هاخ إٌمٍح إٌٛع١ح اٌرىٟ ذٛاظٙٙىا إٌّاّىاخ تّفرٍىؿ  شىىاٌٙا ٚ ؼعاِٙىا 

مىاي ِىٓ اةعرّىاق عٍىٝ اٌمىكناخ اٌرم١ٍك٠ىح ٌٍّىٛانق اٌثشىه٠ح لٌىٝ ٚؽث١عح عٍّٙا ِٓ اةٔر

ؼ١ىس ذٕثىع  ١ّ٘ىح اةعرّاق عٍٝ اٌّمكناخ اٌه٠اق٠ح وّكـً ؼك٠س ِىٓ ِىكاـً اٌرٕاـٍى١ح 

اٌّمىىكناخ اٌه٠اق٠ىىح ِىىٓ ذىىاش١ه إٌّاّىىاخ اٌه٠اق٠ىىح ٚذاش١ه٘ىىا عٍىىٝ اةلرظىىاق اٌىىٛؽٕٟ 

 ا.4242قـطاب ٚ ـهْٚة ٚاٌر١ّٕح اةٌرهاذ١ع١ح

س ـىٟ اٌمىكناخ اٌرٕاـٍىى١ح ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ىح ٌٍشىهواخ اٌّظىىه٠ح ٠اٙىه ٌىٗ ظ١ٍمىىا ٚاٌثاؼى

ِىكٜ ؼاظىح إٌاىاَ اٌظىٕاعٟ لٌىٟ لٔرىاض ِٕرعىاخ اترىان٠ىح ِر١ّىىج ذىٌٕٛٛظ١ىا ٚنشى١مح 

ق٠ٕا١ِى١ماة ٌٚمك  قخ اٌرطٛناخ اٌؽك٠صح ـٟ ع١ٍّح ايترىان لٌٝ ِؽاٌٚح ـٙىُ ٘ىمٖ اٌع١ٍّىح 

رطىٛناخ ذشى١ه لٌىٝ ؽث١عىح ايترىىان اٌرفاع١ٍىح عٍٝ ٍِرٜٛ اٌّؤٌٍاخة ؼ١س لْ ٘مٖ اٌ

ٚاٌّفرٛؼىىح ـىىٟ اٌٛلىىد اٌؽىىاٌٟ ٚاٌرىىٟ ذرّصىىً ـىىٟ ٔىىٛلا ظك٠ىىك ٌ ترىىىان  ي ٚ٘ىىٛ ايترىىىان 

 ا. Eliana Andréa Severo et al,2019ق اٌّفرٛغ

 : يشكهح انذساعح1/2

تعك اةؽ لا عٍٝ اٌكناٌح ايٌرط ع١ح اٌرىٟ لىاَ تٙىا اٌثاؼىس ِٚىٓ ـى ي ـؽىض  

اٌكناٌاخ اٌٍاتمح اٌرٟ ١ٌرُ عهػٙا ـٟ اٌفظً اٌصأٟ اذؼػ ٌٍثاؼس  ْ ِشىٍح اٌثؽس 

الأٌا١ٌح ذّصٍد ـٟ ِماتٍح شهواخ الأٌىّكج ٚاٌى١ّا٠ٚىاخ تّظىه ٌعىكج طىعٛتاخ ِا١ٌىح 

ٚظٛق ٔمىض ـىٟ اٌفثىهاخ ٚاٌّٙىاناخ  ٚومٌه Covid-19ٚلٔراظ١ح ـاطح تعك ظٙٛن 

 3.7اٌف١ٕح ٌكٜ اٌعا١ٍِٓ تٙمٖ اٌشهواخة ؼ١س ؼممىد شىهوح و١ّىا  ٌىٛاْ ـٍىا ه تٕؽىٛ 

١ٍِىْٛ ظ١ٕىٗ  42ٚأففىاع ـىٟ ل١ّىح اٌّث١عىاخ تٕؽىٛ  ١ٍِ4243ان ظ١ٕٗ ـٟ ٔٙا٠ح ٌٕح 

١ٍِىْٛ ظ١ٕىٗ ـى ي اٌفرىهج ِىٓ  355ٚو٠اقج اٌرىىا١ٌؿ اٌفاطىح تىا٠هاقاخ إٌشىاؽ تم١ّىح 
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١ٍِىىان ـىىٟ اٌعىىاَ اٌّىىاٌٟ  3.57ة ِماتىىً ـٍىىا ه تٍؽىىد 4243ؼرىىٟ ١ٔٛ٠ىىٛ  ١4242ىىٛ ٠ٌٛ

اٌٍاتك ٌٗ ؼٍثّا ظاء تث١اْ ٌشهوح و١ّاة تاةػاـح لٌٝ ذىا٠ك ِعكيخ اٌّك١ٔٛ٠ح ٌشىهوح 

و١ّا اٌٛاْ اٌراتعح ٌٍشهوح اٌماتؼح ٌٍظٕاعاخ اٌى١ّا٠ٚحة ٚومٌه ؼعُ اٌفٍا ه اٌؼفُ 

١ٍِىان  4.841.339ا٠ٚىاخ وىىً ٚاٌىمٜ تٍؽىد ل١ّرىٗ اٌمٜ ذىثىكٖ لطىالا الأٌىّكج ٚاٌى١ّ

ظ١ٕٗة تاةػاـح لٌٝ ػىعؿ ١ٌاٌىاخ لقـىاي إٌّرعىاخ ٚاٌع١ٍّىاخ ـىٟ ِٕطمىح ايترىىان 

تظىىفح عاِىىح ٚايترىىىان اٌّفرىىٛغ تظىىفح ـاطىىح ِّىىا  شىىه تشىىىً ِثاشىىه عٍىىٝ طىىاقناخ 

ة اٌشهوح ٚتاٌراٌٟ تؾء ععٍح إٌّٛ اةلرظاقٜ ٚأففىاع اٌىكـً اٌمىِٟٛ ِىٓ اٌظىٕاعح

الأِه اٌمٜ ذطٍة ِٓ اٌثاؼىس ػىهٚنج اٌم١ىاَ تٙىمٖ اٌكناٌىح ؼرىٝ ٠ّىىٓ اٌرعىهؾ عٍىٝ 

 ٌىثاب ـٍىا ه ٘ىىما اٌمطىالا ٚل٠عىىاق ؼٍىٛي ٚالرهاؼىىاخ ع١ٍّىح ٌّٛاظٙىىح ذٍىه اٌّشىىاوً ة 

ٚذؽك٠ك اٌكٚن اة٠عاتٟ اٌمٜ ٠ّىٓ  ْ ذٍعثٗ اٌّمكناخ اٌه٠اق٠ح ٌٍّٛانق اٌثشه٠ح ـٟ نـع 

 ١اٌاخ ايترىان اٌّفرٛغ ـٟ لطالا اٌى١ّا٠ٚاخ.اٌمكناخ اةٔراظ١ح ِٓ ـ ي ٌ

 ٚتٕاءم ع١ٍٗ ذشىً ٌكٜ اٌثاؼس ذٍاؤي اٌثؽس ٚاٌمٜ ٠رّصً ـٟ:

"إنٗ أ٘ يذٖ ذغاْى انًمةذساخ انشٚادٚةح فةٙ دػةى يًاسعةاخ الاتركةاس انًفرةٕذ دا ةم 

 انششكاخ يسم انذساعح؟"

 ِٚٓ ٘ما اٌرٍاؤي ذرفهلا اٌرٍاؤيخ اٌفهع١ح اٌرا١ٌح: 

ايقنان ٌكٜ اٌعا١ٍِٓ ٌّفٙىَٛ اٌّمىكناخ اٌه٠اق٠ىح ـىٟ اٌشىهواخ ِؽىً ِا ٍِرٜٛ  -أ

 اٌكناٌح؟

ِا  ُ٘ اٌّمكناخ اٌرٟ ذؽهص اٌشىهواخ ِؽىً اٌكناٌىح عٍىٝ ذ١ّٕرٙىا ٚايٌىرعأح  -ب

 تٙا؟ 

ِا ٍِرٜٛ ِّانٌىح ايترىىان اٌّفرىٛغ قاـىً اٌشىهواخ ِؽىً اٌكناٌىح ِىٓ ٚظٙىح  -ج

 ٔاه اٌعا١ٍِٓ؟

 ٠ى ِّانٌاخ ايترىان اٌّفرٛغ؟ِا  شه اٌّمكناخ اٌه٠اق٠ح ـٟ ذعى -د
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 ذساعح: أْذاف ان1/3

ـٟ ػٛء اٌكناٌح اةٌرط ع١ح ِٚشىٍح اٌثؽس ٠ّىٓ ذؽك٠ك اٌٙكؾ اٌه ١ٍٟ ٌٙمٖ 

اٌكناٌح ـٟ اٌرعهؾ  عٍٝ قٚن اٌّمكناخ اٌه٠اق٠ح ـٟ ذكع١ُ ٚذٕش١ؾ  ٔشطح اةترىان 

ِظه ة ٠ّٚىٓ اٌّفرٛغ ٌٍّٕاّح ِع اٌرطث١ك عٍٝ لطالا الأٌّكج ٚاٌى١ّا٠ٚاخ ـٟ 

 ذم١ٍُ ٘ما اٌٙكؾ لٌٝ الأ٘كاؾ اٌفهع١ح اٌرا١ٌح:

 اٌرعهؾ عٍٝ ِا١٘ح اٌّمكناخ اٌه٠اق٠ح ِٚعايخ اٌرفكاِٙا ـٟ اٌشهواخ ِؽً اٌكناٌح.  .3

اٌرعىىهؾ عٍىىٝ ٍِىىرٜٛ ِّانٌىىح اٌعىىا١ٍِٓ ـىىٟ اٌشىىهواخ ِؽىىً اٌكناٌىىح لأتعىىاق ايترىىىان  .4

 اٌّفرٛغ.

غ ـىٟ اٌشىهواخ ِؽىً اٌرعهؾ عٍىٝ قٚن اٌّمىكناخ اٌه٠اق٠ىح ـىٟ ذٕشى١ .5 ؾ ايترىىان اٌّفرىٛ

 اٌكناٌح.

ذمىك٠ُ اٌرٛطىى١اخ اٌرىىٟ ذف١ىىك ـىىٟ ذعى٠ىىى ٚذٕشىى١ؾ ِّانٌىىاخ ايترىىىان اٌّفرىىٛغ ِىىٓ  .6

 ـ ي ايٌرعأح تاٌّمكناخ اٌه٠اق٠ح.

 ذساعح: أًْٛح ان1/4

 ـ ٠ٍرّك اٌثؽس  ١ّ٘رٗ اٌع١ٍّح ِّا ٠ٍٝ:3

 ٌٍّىٛانق اٌثشىه٠ح ٚلٌىه  اٌعًّ عٍٝ لشهاء اٌّعهـح ؼىٛي ِفٙىَٛ اٌّمىكناخ اٌه٠اق٠ىح

اٌرعاتح ٌٍرطٛن اٌّعهـىٟ ٚاٌرىٌٕٛىٛظٟ اٌٍىه٠ع ـىٟ ظىً ت١ ىح ِعمىكج ذرٍىُ تىاٌرؽ١ه 

اٌك٠ٕا١ِىٟ ِّا ٠ٍاعك اٌثىاؼص١ٓ ٚ طىؽاب الأعّىاي عٍىٝ ذ١ّٕىح اٌّٙىاناخ اٌه٠اق٠ىح 

 ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح.

 ٖو٠اقج اٌعٛاًِ اٌٍّاّ٘ح ـٟ ذؽم١ك اةٌركاِح ِٓ ـ ي ايترىىان اٌّفرىٛغ تاعرثىان 

ِٓ ػّٓ الأ٘كاؾ إٌّشٛقج ٌّٕاّىاخ الأعّىاي ـىٟ ظىً اٌث١ ىح اٌؽا١ٌىحة ٚذٛػى١ػ 

 ١ّ٘ىىح اٌىىكٚن اٌه٠ىىاقٞ تإٌٍىىثح ٌّٕاّىىاخ الأعّىىاي اٌؽك٠صىىح تىىكي ِىىٓ ايورفىىاء ـمىىؾ 

 تاٌٛظا ؿ ٚايقٚان اٌرم١ٍك٠ح.
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  ِؽاٌٚح ٌك اٌفعٛج اٌّعهـ١ح ـٟ اٌكناٌاخ اٌٍاتمح اٌرٟ ذٕاٌٚىد اٌع لىح تى١ٓ ذطث١ىك

 اٌه٠اق٠ح ٌٍّٛانق اٌثشه٠ح ٚذؽم١ك ايترىان اٌّفرٛغ. اٌّمكناخ

 ـ ٠ٍرّك اٌثؽس  ١ّ٘رٗ اٌرطث١م١ح ِٓ ـ ي:4

  ١ّ٘ح لطالا اٌظٕاعاخ اٌى١ّا٠ٚح ـٟ ض.َ.لا تاعرثانٖ لطاعام ؼ٠ٛ١ا تإٌٍىثح ٌٍمطىالا 

اٌظٕاعٟ ؼ١س ذشىىً طىاقناخ ٘ىما اٌمطىالا اٌّهوىى الأٚي ـىٟ ١٘ىىً اٌظىاقناخ 

 % ٠ٌٕٛام.43اٌثره١ٌٚح تٍٕثح  اٌّظه٠ح ِٓ إٌّرعاخ ؼ١ه

  لٔراض ِٕرعاخ ِثرىهج ِظىّّح تطه٠مىح ؼك٠صىح ي ذٍىثة  ػىهان ٌٍث١ ىح ٚاٌّعرّىعة

ٚاٌٍّىىاّ٘ح ـىىٟ ذؽم١ىىك اٌر١ّٕىىح اٌٍّىىركاِح تع١ّىىع ظٛأثٙىىا ِىىٓ ـىى ي اٌفىىهٚض ِىىٓ 

 قا هج ايترىان اٌّؽٍك.

  ٓتٙا ٚشمىً قـع اٌشهواخ ِؽً اٌكناٌح ٌٍرط٠ٛه ٚاٌرؽك٠س اٌٍّرّه ٌمكناخ اٌعا١ٍِ

اٌّٙاناخ اٌه٠اق٠ح ٚاٌّعهـ١ح ٌىك٠ُٙ ٌّٛاوثىح ع١ٍّىاخ ايترىىان اٌّفرٍفىح تشىىً عىاَ 

 ٚايترىان اٌّفرٛغ تشىً ـاص.

 ذساعح: فشٔض ان1/5

 ذرّصً ـهٚع اٌكناٌحة ـ١ّا ٠ٍٟ:

  نهذساعح ػهٗ أَّ: انشأٛظ الأٔلانفشض 

ي ذٛظك ع لح لاخ قيٌح لؼظىا ١ح ٌٍّمىكناخ اٌه٠اق٠ىح عٍىٝ اةترىىان اٌّفرىٛغ ـىٟ 

 اٌشهواخ ِؽً اٌكناٌح ـٟ ِظه. 

 :َُّٚص انفشض انشأٛظ انثاَٙ نهذساعح ػهٗ أ 

ي ذٛظىىك ـىىهٚق ِع٠ٕٛىىح لاخ قيٌىىح لؼظىىا ١ح تىى١ٓ  ناء ع١ٕىىح اٌكناٌىىح ؼىىٛي قٚن 

ايترىىان اٌّفرىٛغ ٚـمىام ٌف ىح ٌٍعىا١ٍِٓ ـىٟ اٌّمكناخ اٌه٠اق٠ح ـٟ قعُ ٚذعى٠ى ِّانٌاخ 

 اٌشهواخ ِؽً اٌكناٌح.
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 ذساعح: ْٛكم ان1/6

 انمغى الأٔل: الإطاس انؼاو نهذساعح.

 انمغى انثاَٙ: الإطاس انُظش٘ نهذساعح.

 انمغى انثانث: ا رثاسفشٔض انذساعح.

 انمغى انشاتغ: َراأح ٔذٕصٛاخ انذساعح.

 

 نهذساعحانمغى انثاَٙ: الإطاس انُظش٘ 

 : الإطاس انُظش٘ نهًمذساخ انشٚادٚح:2/1

 :: ذؼشٚف انًمذساخ انشٚادٚح2/1/1 

اٌرىٟ ذعٕىٟ ٠رعٙىك اٚ  (Enttreprendre) وٍّح اٌه٠اقٞ ِشرمح ِٓ اٌىٍّح اٌفه١ٍٔح

٠رٌٛٝة تّعٕٝ اٌفهق اٌمىاقن عٍىٝ ذؽّىً اٌّفىاؽه إٌاذعىح عىٓ اٌّشىان٠ع اٌعك٠ىكج. ٚـىٝ 

 ٚي ظٙىٛن ٌٙىمٖ اٌىٍّىح ٚذىُ لؽ لٙىا  ٠ؼىا عٍىٝ اٌما ىك تكا٠ح اٌمهْ اٌٍاقي عشه وىاْ 

 اMohanty, Sangram Keshari, 2005اٌعٍىهٞ ق

 : ٟ٘ عثانج عٓ ِعّٛعح وث١هج ِٓ اٌّٙاناخ ٚاٌمكناخ ٚاٌٍٍٛو١اخ.انًمذسج

٘ىىٟ ـظىىا ض وإِىىح ٌىىكٜ اٌشىىفض ذرىى١ػ ٌىىٗ اٌم١ىىاَ تاـؼىىً  قاء ِّىىىٓ ٠ر١ّىىى  ٚ 

اٌرىىٟ ٠مىَٛ تٙىىا. ٚ٘ىىما اٌّفٙىىَٛ ِىىٓ  وصىىه اٌّفىىا١ُ٘ تىاٌرفٛق ٚاٌفعا١ٌىىح ـىىٟ واـىىح اٌٛظىىا ؿ 

 .اWellington, Pet, 2015اٌشا عح ٚاٌشاٍِح ٌّظطٍػ اٌّمكنج ق

ـٟ ؼ١ٓ اٌّمكناخ اٌه٠اق٠ىح ٘ىٟ ـظىا ض وإِىح ِصىً اٌّعهـىح اٌعاِىح ٚاٌفاطىحة 

اٌىىىكٚاـعة اٌٍىىىّاخة اٌرظىىىٛناخ اٌماذ١ىىىحة اٌّٙىىىاناخ اٌفهق٠ىىىح ٚايظرّاع١ىىىح ٚاٌع لىىىاخ 

 ,Hosu, Ioan & Iancuٌرىٟ ذٕىرط عىٓ ٚيقج ٚتمىاء ّٚٔىٛ اٌّشىهٚلا قايظرّاع١ىح ا

Ioana, 2017ا. 
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ٔٚشٖ انثازث أٌ انًمذساخ انشٚادٚح ػثاسج ػٍ يدًٕػح يٍ انصفاخ ٔانًٓةاساخ 

ٔانغةةةًاخ انشخصةةةٛح ٔالإخرًاػٛةةةح ٔانثٛكٛةةةح عةةةٕاا كاَةةةد ْةةةزِ انصةةةفاخ فطشٚةةةح أٔ 

سٚةادج الأػًةال انًسهٛةح ٔانذٔنٛةح يكرغثح ٔانرٙ ذغاػذ انفشد ػهٗ انةذ ٕل فةٙ يدةال 

 ٔذكٍٕٚ انمذسج ػهٗ انرفٕق انركُٕنٕخٙ ٔانًؼشفٙ.

 

 : إَٔاع انًمذساخ انشٚادٚح: 2/1/2 

ِعّٛعح ِٓ اٌمكناخ ٚاٌفظا ض اٌرٟ ذ١ّى ـىهق عىٓ  ـىه انمذساخ انشخصٛح:  .أ

ـىىٟ إٌّاّىىحة واٌمىىكنج عٍىىٝ ذؽم١ىىك اٌؽا٠ىىاخ  ٚ اٌمىىكنج عٍىىٝ اذفىىال اٌمىىهاناخ  ٚ 

عٍىٝ للاِىح اٌع لىاخ اة٠عات١ىح  ٚؼىىً اٌّشىى خ ٚؼ١ىه لٌىه ِىٓ اٌٍىىّاخ اٌمىكنج 

اٌرىٟ ذ١ّىى الأـىهاق عىىٓ تعؼىُٙ اٌىثعغ. ٠ٚرٛلىؿ تٕىىاء ٘ىمٖ اٌمىكناخ عٍىٝ ش شىىح 

 ش١اءة الأٚي ِٕٙا ٠ش١ه لٌٝ اٌّٛانق اٌرٕا١ّ١ح ٚ ّ٘ٙا اٌّىٛانق اٌثشىه٠حة ٚاٌصىأٟ 

ٛ٘هٞ ظىكا ٌٍشىفض ِٕٙا ٠ش١ه لٌٝ اٌع لىاخ اٌشفظى١ح ٚاٌرىٟ ذعرثىه عٕظىه ظى

اٌه٠اقٞ إٌاظػة ٚاٌصاٌس ٠ش١ه لٌىٝ اي٘رّىاَ تىاةقانج ايٌىرهاذ١ع١ح وّىٕٙط عّىً 

 ػهٚنٞ ٌلأعّاي اٌه٠اق٠ح.

ذرّؽىٛن ؼىٛي لىكنج اٌفىهق اٌرفط١ط١ىح ٚاٌرٕا١ّ١ىح ٌّعىايخ  انمذساخ انرُظًٛٛةح: .ب

اٌعّىىً ٚالأٔشىىطح اٌرٕا١ّ١ىىح قاـىىً إٌّاّىىح تّىىا لٌىىه ِفرٍىىؿ اٌّٙىىاَ اةقان٠ىىح 

 اوً اٌرٕا١ّ١ح ٚؼ١ه لٌه ِٓ شرٝ ِٕاؼٟ اٌعًّ تإٌّاّح.ٚا١ٌٙ

ذٍىىىه إٌىىٛلا ِىىىٓ اٌمىىكناخ اٌرىىىٟ ذّصىىً اٌع لىىىح تىى١ٓ اٌّعرّىىىع  انمةةذساخ الإخرًاػٛةةح: .ت

ٚإٌّاّح ِٓ ؼ١س ِهاعىاج اٌٍّى ١ٌٛح اٌّعرّع١ىح ٚاة٘رّىاَ تا١ٌّصىاق الأـ لىٟ  شٕىاء 

اٌعًّ تّا ٠ؼّٓ ـٟ الأـ١ه ذؽم١ك ِظاٌػ ظ١ّع الأؽهاؾة ٚ٘مٖ اٌمكناخ ذٕثىع ِىٓ 

 ذفرٍؿ ِٓ ِعرّع لأـه. شماـح اٌّعرّع  ٚ اٌكٌٚح اٌرٟ ذعًّ تٙا إٌّاّاخ ـٍمٌه ٟ٘

ذٍه اٌمكناخ اٌّرعٍمح تاٌىرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ىا تشىىً عىاَ ـىٟ واـىح انمذساخ انفُٛح:  .ث

ٔىىىٛاؼٟ اٌعّىىىىً ِصىىىً ايذظىىىىايخ ٚع١ٍّىىىىاخ اةٔرىىىاض ٚاٌرٍىىىى٠ٛك ٚاةظىىىىهاءاخ 

اٌرٕا١ّ١حة تاةػاـح لٌٝ ؼ١اوج اٌّعهـح اٌرم١ٕح اٌعا١ٌح تشىىً ٍِىرّه تّىا ٠رٛاوىة 

 (Pilz, 2011) .ِع اٌرطٛناخ اٌك١ٌٚح
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 :: أًْٛح انًمذساخ انشٚادٚح2/1/3

ذٕشىىا  ١ّ٘ىىح اٌّمىىكناخ اٌه٠اق٠ىىح عىىٓ ؽه٠ىىك الأشىىان اة٠عات١ىىح اٌرىىٟ ذؽظىىً ع١ٍٙىىا 

ِٕاّاخ الأعّاي ٔر١عح اٌرفكاَ ٘مٖ اٌّمكناخ ٠ّٚىٓ تٍٛنج  ١ّ٘ىح اٌّمىكناخ اٌه٠اق٠ىح 

 ِٓ ـ ي إٌماؽ اٌرا١ٌح:

 ـٟ ِٛاظٙىح إٌّاـٍىاخ اٌؽىاقج ـىٟ اٌٍىٛق  اٌافه تا١ٌّىج اٌرٕاـ١ٍح ٚاةعرّاق ع١ٍٙا

٠اذٟ ِٓ ـ ي اةٌرؽ ي الأِصىً لأتعىاق اٌّمىكناخ اٌه٠اق٠ىح ِصىً اٌّثىاق ج ٚاةتىكالا 

 ٚذؽًّ اٌّفاؽه..لٌؿ.

  ٜذعرثه اٌّمكناخ اٌه٠اق٠ح ِىٓ اٌّىٛانق إٌىاقنج اٌرىٟ ذّرٍىٙىا  ٞ ِٕاّىح الأِىه اٌىم

 ٌط٠ًٛ.٠رهذة ع١ٍٗ طكانج لقانج ذٍه إٌّاّاخ ـٟ الأظً ا

  ع١ٍّىىىح إٌّىىىٛ ٚاٌرطىىىٛن اٌىىىكاـٍٟ ٌٍّٕاّىىىاخ ي ذرؽمىىىك لي ِىىىٓ ـىىى ي اٌرطىىىىٛن

اةٌرهاذ١عٝ ٚاٌىمٜ ٠عرّىك تشىىً وث١ىه عٍىٝ قنظىح لورٍىاب إٌّاّىاخ ٌٍّمىكناخ 

 اٌه٠اق٠ح.

  ًاٌرط٠ٛه اٌٍّرّه ٌٍّمكناخ اٌه٠اق٠ح ٠ر١ػ ٌلإقانج اٌع١ٍا تإٌّاّح اٌمكنج عٍٝ ذفع١

 ا.4221اٌٍىانٔٗة ٌرٕا١ّ١ح ٚٔعاؼٙا قايٌرهاذ١ع١اخ ٚاةظهاءاخ ا

 : الإطاس انُظش٘ نًرغٛش الاتركاس انًفرٕذ:2/2

 : ذؼشٚف الاتركاس انًفرٕذ: 2/2/1 

اة "اٌؼىهٚنج اٌعك٠ىكج 4225ِٕم ٔشه وراب ايترىان اٌّفرٛغ ٌرش١ٍثهٚغ ٕ٘هٞ ق 

ا OIةٔشاء اٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚايٌىرفاقج ِٕٙىا"ة اظرىمب ايترىىان اٌّفرىٛغ ق ا ِىٓ ا لىكنم وث١ىهم

ايترىىان اٌّفرىٛغ ٘ىٛ ٔىٛلا ظك٠ىك  ة ٠ٚعرثهاي٘رّاَة عٍٝ اٌٍّر١٠ٛٓ اٌعٍّٟ ٚالأواق٠ّٟ

ا عٍىٝ ا٘رّىاَ الأٌٚىاؽ الأواق١ّ٠ىح ٚتىك  ـىٟ اٌاٙىٛن  ِٓ ايترىىان اٌىمٞ اٌىرؽٛل ِىؤـهم

وثك٠ً ظماب. وّا  ٔٗ تك خ ِؤٌٍاخ الأعّاي ـٟ اٌعظىه اٌؽىاٌٟ ـىٟ ذؽىك٠س ع١ٍّىاخ 

اَ ِعهـىٟ لىٜٛ تاةػىاـح لٌىٝ ايذعىاٖ ٔؽىٛ اٌرعىاْٚ ِىع شىهواء اترىان ذعرّىك عٍىٝ لىٛ

ـىىانظ١١ٓ قاٌّىىٛنق٠ٓ ٚاٌعّىى ء ٚاٌعاِعىىاخ ِٚىىا لٌىىٝ لٌىىها ِىىٓ  ظىىً لشىىهاء ايترىىىان 

(Yun, et al., 2016). 
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٠ّٚىٓ ٚػع ذعه٠ؿ ِثٍىؾ ٌ ترىىان اٌّفرىٛغ ٠رّصىً ـىٟ ِشىانوح ٚذثىاقي اٌّعهـىح 

ٚي ٠شىىًّ لٌىىه ايٌىىرفاقج ِىىٓ اٌّعهـىىح  ٚاٌّعٍِٛىىاخ ِىىٓ ـىى ي ـىىرػ اٌؽىىكٚق اٌرٕا١ّ١ىىح

ىا ذظىك٠ه اٌّعهـىح  اٌفانظ١ح ٌرؽ١ٍٓ ع١ٍّح ايترىان ٚذٍه٠عٙا ـؽٍىةة تىً ٠شىًّ  ٠ؼم

اٌٌّٛىىكج قاـ١ٍمىىا لٌىىٝ اٌفىىانض ٚذٌٛىى١ع ل١ّىىح اة٠ىىهاقاخ إٌاذعىىح ِىىٓ ايترىىىان اٌىىكاـٍٟ 

(Chesbrough, 2003). 

طىىح تايترىىىان اٌّفرىىٛغ ٌٚمىىك ذىىُ لعىىاقج ذعه٠ىىؿ ٚذطىى٠ٛه إٌاه٠ىىح ٚاٌفهػىى١اخ اٌفا 

ا تٛاٌىطح ة اٌٍىم٠ٓ  وىكا عٍىٝ اٌطث١عىح  Chesbrough and Bogers (2014) ِؤـهم

اٌّٛوعح ٌع١ٍّح ايترىان ٚاةقانج اٌٙاقـح ٌركـماخ اٌّعهـح عثه ؼكٚق اٌشهوح ِٓ ـ ي 

ٌ ترىىىان اٌّفرىىٛغة ٚ٘ىىٟ ِىىٓ اٌفىىانض لٌىىٝ اٌىىكاـً  نتطٙىىا تىىالأٔٛالا اٌه ١ٍىى١ح اٌص شىىح

ِٚٓ اٌكاـً لٌٝ اٌفانض قاٌظاقنجا ٚإٌىٛلا اٌّىىقٚض اٌّىكِط ٚ٘ىٛ اةترىىان ا ٛانقجقاٌ

اٌّىىىقٚضة تاةػىىاـح لٌىىٝ ا١ٌ٢ىىاخ اٌّهذثطىىح تٙىىاة تّىىا ـىىٟ لٌىىه اٌرىىكـماخ اٌّا١ٌىىح ٚؼ١ىىه 

اٌّا١ٌح ٠ٚعىً ٘ما اٌرظٛن ِعّٛعح ٚاٌعح ِٓ اةِىا١ٔاخ اٌرٟ ذعىً ائفراغ ٚذٕٛلا 

 .(Oltra, 2018)ٚل١اٌٗ اٌعٛأة اٌرٟ ٠ّىٓ إٌاه ـ١ٙا ٌفؽظح 

ٔتُااً ػهّٛ ٚشٖ انثازةث أٌ "الإتركةاس انًفرةٕذ ْةٕ ػًهٛةح إراتةح زةذٔد انًُظًةح 

الإداسٚح ٔانثششٚح ٔانركُٕنٕخٛح تٓةذف َمةم انًؼشفةح إنةٗ انغةٕق ٔإعةرٛشاد انًؼشفةح 

يٍ انثٛكح انًسٛطح تانًُظًح يٍ أخم ذسغٍٛ ٔذطٕٚش يغرٕٖ الإتركاس ٔإزشاص انرمذو 

 ًح". فٙ انًُرداخ ٔانخذياخ انرٙ ذمذيٓا انًُظانركُٕنٕخٙ 

 : : يضاٚا الاتركاس انًفرٕذ2/2/2 

٠ٛظك عكق ِٓ اٌّىا٠ا ٚاٌفٛا ك إٌاذعح ِٓ لٌرفكاَ اةترىان اٌّفرٛغ ٚاٌرٟ ١ٌٍد 

 ِراؼح ٌكٜ اةترىان اٌّؽٍك ِٚٓ  ُ٘ ٘مٖ اٌّىا٠ا ِا ٠ٍٝ:

  وثه ٌٛاء وأد قاـ١ٍح ذ١ٍٍؾ اٌؼٛء عٍٝ اٌّعهـح اٌرٟ ذر١ػ ل١ّح لاخ ٔفع 

  ٚ ـانظ١ح ِٚؽاٌٚح اٌرى١ؿ ِعٙا.

  .فانظ١ح عهـح اٌ ٍـ١ح للا ِا لٛنٔد تاٌّ عهـح اٌكا رٍاٚٞ ِٓ اي٘رّاَ ٌٍّ مكن اٌّ  ِٕػ اٌ
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  .ذم١١ُ اٌمكناخ ٚالأقاء تاٌرفكاَ ِما١٠ً ؼك٠صح ٚلّ٘اي اٌّما١٠ً اٌرم١ٍك٠ح 

  .اٌرؽكاز ّٔالض  عّاي ٠ّىٓ اةعرّاق ع١ٍٙا 

   ِٕػ لقانج اٌشهوح الأٌثم١ح اٌما ّح عٍٝ اٌكلحSpender,2017).ا 

 أتؼاد الاتركاس انًفرٕذ: :2/2/3

 ذٕمٍُ  تعاق ايترىان اٌّفرٛغ لٌٝ ش شح  تعاق وّا ٠ٍٝ:      

 ٠ؽرٜٛ ٘ما إٌٛلا ِٓ ايترىان عٍٝ عكج ِفا١ُ٘ ذرّصً ـٟ ا٢ذٟ: أ. الإتركاس انًفرٕذ انٕاسد:

  ايترىىىان قاـىىً اٌشىىهوح ِىىىٓ ـىى ي ظٍىىة اٌّعهـىىح ِىىٓ اٌّظىىىاقن قعىىُ ع١ٍّىىاخ

 اٌفانظ١ح تاةػاـح لٌٝ اٌماعكج اٌّعهـ١ح اٌكاـ١ٍح اٌّرٛـهج ٌك٠ٙا.

  ٝاورشىىاؾ اٌفىىهص ايترىان٠ىىح ٚاٌعّىىً عٍىىٝ لٌىىرؽ ٌٙا عىىٓ ؽه٠ىىك اةعرّىىاق عٍىى

 ِظاقن ِرٕٛعح ِٚرعكقج لاقنج عٍٝ ذمك٠ُ  ـىان ظك٠كج ِٚٛانق ِرعكقٖ.

 اخ ل٠ٛىىح ٚؽ٠ٍٛىىح الأظىىً ِىىع ِظىىاقن اٌّعهـىىح وىىاٌعّ ء ٚاٌّىىٛنق٠ٓ لٔشىىاء ع لىى

ٚإٌّاـٍىى١ٓ ٚاٌعاِعىىاخ ٚاٌّهاوىىى اٌثؽص١ىىحة ذمىىَٛ عٍىىٝ ذثىىاقي إٌّىىاـع ٚاٌفثىىهاخ 

 ٚايٌرشاناخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح.

  قِط اٌّعهـح اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ىح ـىٟ ع١ٍّىاخ ذطى٠ٛه ٚذٍى٠ٛك إٌّرعىاخ اٌعك٠ىكج

 ٚظعٍٙا لاخ ل١ّح الرظاق٠ح وث١هج.

  ط١اؼح لٌرهاذ١ع١اخ ظك٠كج ذعّع ت١ٓ وً ِٓ اٌّىٛانق اٌكاـ١ٍىح ٌٍشىهوح ٚاٌّعهـىح

 اٌفانظ١ح  شٕاء ِهاؼً ذؽٍٓ الأقاء اٌىٍٝ ٌٍشهوح. 

 .لواٌح اٌّعٛلاخ ٚاٌم١ٛق ِٓ  ِاَ قـٛي اٌّعهـح اٌعك٠كج ٚاٌّعمكج لٌٝ اٌشهوح 

ع اٌشىىهوح ذرّصىىً ِّانٌىىاخ ايترىىىان اٌظىىاقن ـىىٟ قـىى ب. الاتركةةاس انًفرةةٕذ انصةةادس:

 ٌٍّعهـح اٌكاـ١ٍح ٌك٠ٙا عٓ ؽه٠ك:

 .ِٕػ ذهـ١ض اٌٍّى١ح اٌفىه٠ح ٌٍشهواء ـٟ الأٌٛاق 
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  ي عٍىىٝ ١ِّىىىاخ ٔمك٠ىىح ٚؼ١ىىه ٔمك٠ىىح ِماتىىً ايذفىىاق عٍىىٝ اةٌىىرؽ ي اٌّشىىرهن اٌؽظىىٛ

 ٌٍّعهـح اٌكاـ١ٍح ِع شهواخ ـانض ٔطاق اٌٍٛق  ٚ اٌظٕاعح اٌرٟ ذعًّ تٙا اٌشهوح.

 ٌرىٌٕٛٛظ١ح ٌٍؽ١ه ـانض ؼكٚق اٌشهوح.لذاؼح اٌرؽ ي اٌّعهـح ا 

  ٟاٌىشؿ عٓ اٌّٛانق اٌكاـ١ٍىح ٌٍشىهوح تٙىكؾ ؼ١ىاوج ـٛا ىك ؼ١ىه ِثاشىهج ٠رّصىً ـى

 اٌرعاْٚ اٌعّاعٟ ِع الأؽهاؾ اٌفانظ١ح.

 .ذط٠ٛه ٚذ١ّٕح اٌّعهـح اٌرىٌٕٛٛظ١ح ٌٍشهوح تاٌر١ٍٕك ِع اٌث١ ح اٌفانظ١ح ٌٙا 

 ج. الإتركاس انًفرٕذ انًضدٔج:

٠ٚرّصً ـٟ اٌّّانٌاخ اٌّىقٚظح ٌلإترىىان اٌّفرىٛغ ٚلٌىه ِىٓ ـى ي اٌىكِط ِىا تى١ٓ  

ع١ٍّىىح ظىىمب اٌرىٌٕٛٛظ١ىىا ٚاٌّعهـىىح اٌفانظ١ىىح قاةترىىىان اٌّفرىىٛغ اٌىىٛانقا ٚع١ٍّىىح قـىىع 

اٌّعهـح لٌٝ اٌٍٛق قاةترىان اٌّفرٛغ اٌظاقنا ِّا ٠رهذة ع١ٍٗ ذطى٠ٛه  قاء اٌشىهوح ـىٟ 

ح ٚاٌفانظح تٙىكؾ ذٕشى١ؾ اةترىىان اٌىكاـٍٟ ٌٍشىهوح تفعا١ٌىح ظً اٌركـماخ اٌّعهـ١ح اٌكاـٍ

ٚوفاءٖ. ِٚٓ  ِصٍح  ٌا١ٌة اةترىان اٌّفرٛغ اٌّىقٚض اٌرعاْٚ ـىٟ اٌشىثىاخ اةٌىرهاذ١ع١ح 

 .)(Oltra, 2018ِٚعّٛعاخ اةترىان 

 انمغى انثانث: ا رثاس فشٔض انذساعح

 : يدرًغ ٔػُٛح انذساعح:3/1

 :يدرًغ انذساعح :3/1/1

كج ـ١١ٕٓا  -ِٕٙك١ٌٓ  –قِك٠هْٚ ـٟ اٌعا١ٍِٓ   ٌىكٜ  وثىه شى ز شىهواخ ـىٟ لطىالا الأٌىّ

تّفرٍؿ قنظاذُٙ ِٕٚاطثُٙ اةقان٠ح ٚقنظىح ذعٍى١ُّٙ  ٚاٌى١ّا٠ٚاخ تعّٙٛن٠ح ِظه اٌعهت١ح

ِفهقجة ٚلٌه تعك  ْ لاَ اٌثاؼس تاٌرثعاق ـ ىح اٌعىا١ٍِٓ  3337ٚذفظظاذُٙ ؼ١س تٍػ عكقُ٘ 

ا ٌ 4442 –ق ـىىهٜ  % ِىىٓ ـ ىىح 72عىىكَ  ١ّ٘ىىرُٙ ٌٕرىىا ط اٌكناٌىىح ٚوىىمٌه ذىىُ اٌىىرثعاق عاِىىً

 ـٕٝا ٌىثه عكقُ٘ ٚ ْ ٘مٖ إٌٍثح ٌٛؾ ذىفٝ ٌرؽم١ك  ٘كاؾ اٌكناٌح. 3211 –قـ١١ٕٓ 
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 :ػُٛح انذساعح :3/1/2

اعرّكخ اٌكناٌح عٍٝ  ٌٍٛب اٌع١ٕح اٌعشٛا ١ح اٌطثم١ح ٚاٌؽظىه اٌشىاًِة ٌٚىما ذىُ اـر١ىان      

 327ـ١ٕى١ٓا ٚاـر١ىان واـىح اٌّىك٠ه٠ٓ ٚعىكقُ٘  -قِٕٙكٌى١ٓ اٌعا١ٍِٓ ع١ٕح عشٛا ١ح ؽثم١ح ِٓ 

كج ٚاٌى١ّا٠ٚىاخ تعّٙٛن٠ىح ِك٠ه  ة  ِظىه اٌعهت١ىحٌكٜ  وثه ش ز شىهواخ ـىٟ لطىالا الأٌىّ

 .Steven K) :اٌكناٌح ِٓ ِعرّع اٌكناٌح تاٌىرفكاَ اٌّعاقٌىح اٌرا١ٌىحٚذُ ذؽك٠ك ع١ٕح 

Thompson, 2012). 

  
        

                  
 

 زٛث أٌ:

N  زدى انًدرًغ 

N زدى انؼُٛح 

Z 
%، ٔتزنك ذكٌٕ انذسخح انًؼٛاسٚح انًماتهح ذغأ٘ 55انذسخح انًؼٛاسٚح انًماتهح نًؼايم انثمح 

1.56 

 

 

D  ٘ٔ5...َغثح انخطأ انًغًٕذ تٓا ٔذغا 

P  ٘ٔ5..َغثح انسذ الألصٗ نرٕافش انخصاأص انًطهٕب دساعرٓا فٙ يدرًغ انذساعح ٔذغا. 
 

٠ّٚىىىٓ ؼٍىىاب ؼعىىُ ع١ٕىىح اٌكناٌىىح اٌّطٍىىٛب ذٛو٠عٙىىا عٍىىٝ ِعرّىىع اٌكناٌىىح ِىىٓ 

 ـ ي اٌرع٠ٛغ ـٟ اٌّعاقٌح اٌٍاتمح ٚلٌه وّا ٠ٍٟ:

  
                

                                  
 

  
              

                               
 

  
           

                       
 

  
      

           
 

         



 

 المقدرات الريادية ودورها في تدعيم الابتكار المفتوح)دراسة ميدانية(
 محمدمصطفى عرفة عبدالباسط   

 

 ٠4246ٕا٠ه  -اٌعكق الأٚي                                             اٌّعٍك اٌفاًِ عشه                               
   345 

 

  

٠رؼػ ِٓ ـ ي اٌرعى٠ٛغ ـىٟ اٌّعاقٌىح اٌٍىاتمح  ْ ؼعىُ ع١ٕىح اٌكناٌىح اٌّطٍىٛب 

عىكٚي اٌرىاٌٟ ذٛو٠ىع ع١ٕىح ِفىهقجة ٠ٚٛػىػ اٌ 573ذٛو٠عٙا عٍٝ ِعرّىع اٌكناٌىح تٍىػ 

اٌكناٌح عٍٝ اٌشهواخ اٌرٟ ذّصً ِعرّع اٌكناٌح ٚلٌىه ؼٍىة ذّص١ىً ٍٔىثح وىً شىهوح 

 ـٟ ِعرّع اٌكناٌح ٚلٌه وّا ٠ٍٟ:

 (1-4) خذٔل سلى

 ػُٛح انذساعح ذٕصٚغ يدرًغ ٔ

 انؼُٛح انؼذد انًؼٓذ

 362 898 و١ّا –شهوح اٌظٕاعاخ اٌى١ّا٠ٚح اٌّظه٠ح 

 387 323 ٚاٌظٕاعاخ اٌى١ّا٠ٚح شهوح اٌكٌرا ٌلأٌّكج

 74 478 شهوح إٌظه ٌلأٌّكج ٚاٌظٕاعاخ اٌى١ّا٠ٚح

 357 1775 انًدًٕع

 .انششكاخ يسم انذساعحانًصذس: يٍ إػذاد انثازث تالاػرًاد ػهٗ تٛاَاخ 

 –عٍٝ اٌع١ٕح اٌعشٛا ١ح اٌطثم١ح ِىٓ ِعرّىع اٌكناٌىح قِٕٙكٌىْٛ  اٌثاؼسٌمك اعرّك 

ِعرّىع اٌكناٌىح ؼ١ىه ِرعىأً  ِؽىً اٌكناٌىحة ٚلٌىه ٔاىهام لأْـ١ْٕٛا ٌكٜ اٌشىهواخ 

ؼ١س ٠ؼُ ِعّٛعح ِٓ اٌعا١ٍِٓ اٌم٠ٓ ذفرٍؿ  عكاقُ٘ ـٟ اٌشهواخ ِؽً اٌكناٌح ِٓ 

 .)اٌّك٠ه٠ٓ(شهوح لأـهٜة ٚذُ اٌرفكاَ  ٌٍٛب اٌؽظه اٌشاًِ تإٌٍثح ٌف ح 

ٌشىهواخ ِؽىً ٌمك لاَ اٌثاؼىس ترٛو٠ىع لىٛا ُ ايٌىرث١اْ عٍىٝ اٌف ىاخ اٌّفرٍفىح ـىٟ ا

 .اٌكناٌح ٚلك ذُ اٌهق ع١ٍٙا تٍٕة ِفرٍفح ِٓ لثً ِفهقاخ اٌع١ٕح

٠ٚٛػػ اٌعكٚي اٌراٌٟ ِعرّع ٚع١ٕح اٌكناٌح ٚايٌرّاناخ اٌّٛوعىح ٚاٌٍّىرهقج  

 ٚاٌٍّرثعكج ٌع١ّع ِفهقاخ ع١ٕح اٌكناٌح:
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 (2-4خذٔل سلى )

 الاعرًاساخ انًٕصػح ٔانًغرشدج ٔانًغرثؼذج َٔغثح الاعرداتح

 ػُٛح انذساعح يدرًغ انذساعح فكاخ انًدرًغ
الاعرًاساخ 

 انًٕصػح

الاعرًاساخ 

 انًغرشدج

الاعرًاساخ 

 انًغرثؼذج
 َغثح الاعرداتح

 %94.51 1 93 327 327 327 يذٚشٌٔ

 %19.33 9 39 11 11 714 يُٓذعٌٕ

 %11.63 39 367 386 386 3211 فٍُٛٛ

 1775 357 357 321 36 35.51% 

 يٍ إػذاد انثازث. انًصذس:

 : ؽهق ظّع اٌث١أاخ:5/4

١ُ لا ّىح  ٌرؽم١ك  ٘كاؾ اٌكناٌح ٚذؽ١ًٍ اٌث١أاخ اٌرٟ ذُ ظّعٙا لاَ اٌثاؼس تاعىكاق ٚذظىّ

 تعّٙٛن٠ح ِظه اٌعهت١ح.ـٟ اٌشهواخ ِؽً اٌكناٌح اٌرث١اْ ِٛظٙح لٌٝ اٌعا١ٍِٓ 

اٌكناٌاخ ٚاٌرٟ ٚاعرّكخ اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ـٟ ذظ١ُّ اةٌرث١اْ عٍٝ ِعّٛعح ِٓ 

 ٠ّىٓ عهػٙا وّا ـٟ اٌعكٚي اٌراٌٟ:

 (3-4خذٔل سلى )

 يرغٛشاخ انذساعح ٔيصادس انسصٕل ػهٛٓا
 انذساعاخ انغاتمح انؼثاساخ أتؼاد انمٛاط أتؼاد فشػّٛ يرغٛشاخ انذساعح و

ذؽىىىىىٛي  –اةورشىىىىىاؾ  –اةٌرشىىىىىعان  انًمذساخ انشٚادٚح  1

اةٌىىىرفاقج ِىىىٓ  –اٌرٙك٠ىىىك لٌىىىٝ ـىىىهص 

 اٌفهص.

 Ferreras, 2022 Dela Rey, 2018 3:3 اٌفهطح -

Bianchi,2016 

Munshi, 2018 

Yang, 2023 

اٌمىىكنج عٍىىٝ اذفىىال لىىهان لٌىىرهاذ١عٟة 

 اٌرؽاٌؿ ِع ايـه٠ٓ.

 Albertina, 2019 36:1 ايٌرهاذ١ع١ح -

 4231ٌعكة 

ذؽّىىىىىىً  –ا١ٌّىىىىىىً ٔؽىىىىىىٛ اٌّفىىىىىىاؽهج 

 –اٌعًّ ـٟ ت١ ح ؼاِؼح  –اٌّفاؽهج 

 عكَ اٌراوك.

 Poulova, 2021 43:37 اٌّفاؽهج -

Che Embi, 2019 

Ibidunni, 2020 

 4239ـٕفهة 

 الإتركاس انًفرٕذ  2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شىهاء تىهاءاخ  –اٌرؽاٌؿ ِىع شىهواء 

اٌرعىىىىاْٚ ِىىىىع اٌعاِعىىىىاخ  –اـرىىىىهالا 

 اشهان اٌعّ ء. –ٚاٌّهاوى اٌثؽص١ح 

 4244ا١ٌاة  48:44 ايترىان اٌّفرٛغ اٌٛانق -

Marques Kneipp, 2019 

, 2018Oltra 

 4242قأىٛنة 

 –ِىىىىٕػ ذىىىىهاـ١ض اٌٍّى١ىىىىح اٌفىه٠ىىىىح 

 ِٕرعاخ ظك٠كج ِر١ّىج.

 2017Gabriele , 53:43 ايترىان اٌّفرٛغ اٌظاقن -

, 2018Oltra 

 4244ا١ٌاة 

 4242قأٛنة 

اٌىىىكِط تىىى١ٓ  ٌىىىا١ٌة اةترىىىىان اٌىىىٛانق 

 ٚاٌظاقن.

 SANTORO, 2018 58:54 ايترىان اٌّفرٛغ اٌّىقٚض -

Chesbrough,2014 Bogers,2014 

Oltra,2018 Naqshbandi, 2016 

 : ِٓ لعكاق اٌثاؼس.انًصذس
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ْ ِىٓ ـٍّىح قنظىاخ ٚـىك ِم١ىاي ١ٌىىهخ ق ا Likert Scaleذىُ اٌىرفكاَ ذىكن٠ط اٌّىىٛ

ٌرظؽ١ػ  قاج اٌكناٌحة تؽ١س ذعهع ـمهاخ ايٌىرث١اْ عٍىٝ ع١ٕىح اٌكناٌىح ِٚماتىً وىً ـمىهج 

ِٛاـمرُٙ ع١ٍٙا ٚذعُطىٝ اةظاتىاخ  ٚواْ نل١ّىح ذّصىً قنظىح ايظاتىح لظاتاخ ذؽكق ٍِرٜٛ  7

عٍىىٝ اٌفمىىهج ٠ٍىىرفاق ِٕٙىىا ـىىٟ اٌرعث١ىىه عىىٓ ٍِىىرٜٛ أففىىاع  ٚ انذفىىالا اٌّٛاـمىىح عٍىىٝ ـمىىهاخ 

 ايٌرث١اْة ٠ّٚىٓ ذٛػ١ػ لٌه ـٟ اٌعكٚي اٌراٌٟ:

 (4-4خذٔل )

 يمٛاط نٛكشخ انخًاعٙ

 1 2 3 4 5 انذسخح

 ؼ١ه ِٛاـك ذّاِام  ؼ١ه ِٛاـك لٌٝ ؼك ِا ِٛاـك ِٛاـك ذّاِام  ايٌرعاتح

 انًصذس: يٍ إػذاد انثازث فٙ ضٕا يمٛاط نٛكشخ.

٠رؼػ ِٓ اٌعكٚي  ع ٖ  ٔٗ وٍّا أففؼد اٌكنظح إٌّّٛؼىح ٌلإظاتىح وٍّىا واقخ قنظىح 

ٚوٍّىا واقخ اٌكنظىح ا عٓ عكَ اٌّٛاـمح اٌراِح ٌٍفمىهجة 3اٌهـغ ع١ٍٙاة ؼ١س ذعثه اٌكنظح ق

ا عىٓ اٌّٛاـمىح اٌراِىح 7ٌلإظاتح واقخ قنظح اٌّٛاـمح ع١ٍٙاة ٚذعثه اٌكنظىح قإٌّّٛؼح 

 ٌٍفمهج.

تاةػىىاـح لٌىىٝ ِىىا ٌىىثك ٘ىىكـد اٌكناٌىىح ا١ٌّكا١ٔىىح لٌىىٝ اٌرعىىهؾ عٍىىٝ  ناء ع١ٕىىح 

 اٌكناٌح ؼٛي  تعاق اٌكناٌح ٚلٌه عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

 ق٠ىح ـىٟ اٌرعهؾ عٍٝ آناء ع١ٕح اٌكناٌىح ؼىٛي ِىكٜ اي٘رّىاَ تاٌّمىكناخ اٌه٠ا

 اٌشهواخ ِؽً اٌكناٌح.

  ٟاٌرعهؾ عٍٝ آناء ع١ٕح اٌكناٌح ؼٛي ِّانٌاخ ايترىان اٌّفرٛغ ـ

 اٌشهواخ ِؽً اٌكناٌح.

  ِعهـح آناء ع١ٕح اٌكناٌح ؼٛي قٚن اٌّمكناخ اٌه٠اق٠ح ـٟ قعُ ايترىان

 اٌّفرٛغ ـٟ اٌشهواخ ِؽً اٌكناٌح.
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 ::  ٌا١ٌة اٌرؽ١ًٍ اةؼظا 5/5ٟ

ذُ اٌرفكاَ اٌؽاٌة ا٢ٌٟ تعىك ائرٙىاء ِىٓ ظّىع اٌث١أىاخ تايعرّىاق عٍىٝ تهٔىاِط 

ة ٚلٌىه SPSSاٌؽىَ اةؼظا ١ح ٌٍعٍَٛ ايظرّاع١ح ٚاٌمٞ ٠هِىى ٌىٗ اـرظىانام تىاٌهِى 

ٌرفه٠ػ اٌث١أاخ ٚظكٌٚرٙا ٚلظهاء اٌرؽ١ًٍ اةؼظا ٟ إٌّاٌة ٌرٍه اٌث١أاخ ٚاـرثاناخ 

ث١ىىك تعىىغ  ٌىىا١ٌة اةؼظىىاء اٌٛطىىفٟ ٚاةؼظىىاء ـىىهٚع اٌكناٌىىحة ٚذطٍىىة لٌىىه ذط

 اٌرؽ١ٍٍٟ ٚلٌه وّا ٠ٍٟ:

 الإزصاا انٕصفٙ:: 3/3/1

ذُ ايٌرعأح تثعغ اٌّما١٠ً اةؼظا ١ح اٌٛطف١ح ِٕٚٙا اٌّرٌٛىؾ اٌؽٍىاتٟ ٚائؽىهاؾ 

اٌّع١ىانٞ ٚالأ١ّ٘ىح إٌٍىث١ح ٌرٛطى١ؿ ـمىهاخ ِٚرؽ١ىهاخ اٌكناٌىح ِىٓ ـى ي ذؽ١ٍىً اٌث١أىىاخ 

ٚومٌه ذُ ايعرّاق عٍٝ ِعاًِ  ٌفا وهٚٔثاؾ اٌمٞ ٠ٍرفكَ ٌم١ىاي ِىكٜ اٌصثىاخ اٌرٟ ذُ ظّعٙاة 

 ٌفمهاخ لا ّح ايٌرث١اْ ِٚٓ شُ ذُ اٌراوك ِٓ طكق ذٍه اٌفمهاخ.

 الإزصاا الاعرذلانٙ:: 3/3/2

اعرّىىىك اٌثاؼىىىس ـىىىٟ ذؽ١ٍىىىً ت١أىىىاخ اٌكناٌىىىح عٍىىىٝ  ٌىىىا١ٌة اةؼظىىىاء اٌرؽ١ٍٍىىىٟ 

 تاٌكناٌح ٚ٘مٖ الأٌا١ٌة ِا ٠ٍٟ: اٌفاطحيـرثاناخ اٌفهٚع 

 .ِعاًِ اينذثاؽ ٌم١اي اٌع لح ت١ٓ اٌّرؽ١هاخ اٌٍّرمٍح ٚاٌّرؽ١هاخ اٌراتعح 

 .ِعاًِ اٌرؽك٠ك ٌم١اي  شه اٌّرؽ١هاخ اٌٍّرمٍح عٍٝ اٌّرؽ١هاخ اٌراتعح 

  ٖذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ  ؼاقٞ ايذعاOne Way ANOVA. 

 ذؽ١ًٍ ائؽكان اٌفطٟ اٌث١ٍؾ ٚاـرثان قt.ا 
 

 : يؼايلاخ انصذق ٔانثثاخ:3/4

٠عُثه ِعاًِ اٌصثاخ ايٌرمهان إٌٍثٟ ٌٍٕرا ط عٓ ِكٜ اٌىرعاتاخ  ـىهاق اٌع١ٕىح للا ِىا ذىُ      

لعاقج  ٚ ذىهان ايٌرث١اْ ع١ٍُٙ ِىهج  ـىهٜ ـىٟ ظىً ٔفىً اٌاىهٚؾ ٚـى ي ـرىهج ِؽىكقجة 

ذرىهاٚغ ِىا تى١ٓ ٠ٚٛػػ اٌعكٚي اٌراٌٟ  ْ قنظح ِعاًِ شثاخ ظ١ّع  تعاق ِؽاٚن ايٌرث١اْ 

 ا ٚ٘ما ٠عٕٟ  ْ ل١ّح ِعاًِ اٌصثاخ ٌع١ّع الأتعاق ِهذفعح.2.948 –2.838ق
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 (5-4خذٔل سلى )

 َراأح دسخح ثثاخ ٔيصذالٛح الاعرثٛاٌ 

 الأتؼاد
ػذد 

 انؼثاساخ

يؼايم الاسذثاط 

 تٛشعٌٕ

يؼُٕٚح 

 الاسذثاط
 انًصذالٛح

يؼايم 

 كشَٔثاش
 انثثاخ

2.347 3 يمذسج انفشصح
**
 ِمثٛي 2.816 شاترح 2.222 

2.156 3 يمذسج الإعرشاذٛدٛح
**
 ِمثٛي 2.165 شاترح 2.222 

2.123 3 يمذسج انًخاطشج
**
 ِمثٛي 2.948 شاترح 2.222 

326.. 21 يدًٕع انفمشاخ
**

 يمثٕل 522.. ثاترح ..... 

2.125 7 الإتركاس انصادس
**
 ِمثٛي 2.838 شاترح 2.222 

2.393 7 الإتركاس انٕاسد
**
 ِمثٛي 2.343 شاترح 2.222 

2.129 7 الإتركاس انًضدٔج
**
 ِمثٛي 2.197 شاترح 2.222 

3.1.. 15 يدًٕع انفمشاخ
**

 يمثٕل 737.. ثاترح ..... 

دٔس انًمذساخ انشٚادٚح فٙ 

 دػى الاتركاس انًفرٕذ
8 2.134

**
 ِمثٛي 2.111 شاترح 2.222 

355.. 42 خًٛغ فمشاخ الاعرثٛاٌ
**

 يمثٕل 337.. ثاترح ..... 

 انًصذس: َراأح انرسهٛم الإزصاأٙ نهذساعح انًٛذاَٛح.

٠رث١ٓ ِٓ ت١أاخ اٌعكٚي اٌٍاتك  ْ ِعاِ خ اٌصثاخ ق ٌفا وهٚٔثاؾا ذعىىً قنظىح  

عا١ٌح ِٓ شثاخ عثاناخ لا ّح اةٌرمظىاء ؼ١ىس ظىاءخ ظ١ّعٙىا  وثىه ِىٓ اٌؽىك الأقٔىٝ 

ا الأِىىه اٌىىمٜ ٠ىىكي عٍىىٝ 4245% ؼٍىىة ِم١ىىاي ٔىىأٍٝ قتهٌىىٝة 82ٌمثىىٛي اٌصثىىاخ 

ـىىٟ اٌرؽ١ٍىىً اةؼظىىا ٟ ِّىىا ٠رىى١ػ  طىى ؼ١ح ٚلِىا١ٔىىح اةعرّىىاق عٍىىٝ لا ّىىح اةٌرمظىىاء

ذع١ُّ ٔرا ط اٌكناٌح عٍٝ ِعرّع اٌكناٌح ِع عىكَ لٌىرثعاق  ٞ عٕظىه ِىٓ عٕاطىه٘اة 

ا ت١ّٕا اٌرؽٛل تعٌىك 2.948ؼ١س اٌرؽٛل تعُك ِمكنج اٌّفاؽهج عٍٝ  عٍٝ قنظح شثاخ ق

 ا.2.838اةترىان اٌظاقن عٍٝ  لً قنظح شثاخ ق

وّا ذٛػػ ت١أاخ اٌعكٚي اٌٍاتك ِع٠ٕٛح ِعاِ خ اةنذثاؽ ٌع١ّع ِرؽ١ىهاخ اٌكناٌىحة  

ِّا ٠كي عٍٝ لِىا١ٔح اةعرّاق عٍٝ اٌفمهاخ اٌفاطح تاتعىاق اةٌىرث١اْة ؼ١ىس ظىاء تعٌىك ِمىكنج 

%ة ٠ٚىاذٟ تعىك ِثاشىهج تعٌىك 15.6اةٌرهاذ١ع١ح ـٟ اٌّهذثح الأٌٚىٝ ِىٓ ؼ١ىس اٌظىكق تٍٕىثح 
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%ة ٚوأىد ٍٔىثح طىكق تعٌىك ايترىىان اٌظىاقن له٠ثىح ِىٓ تعٌىك 12.9ٚض تٍٕثح ايترىان اٌّىق

% ة شىىُ ظىىاءخ تعىىك لٌىىه ٍٔىىة تىىالٟ الأتعىىاق قِمىىكنج 12.5ايترىىىان اٌّىىىقٚض ؼ١ىىس ِصٍىىد 

انق  –اٌّفاؽهج  اٌٟ  –ايترىان اٌىٛ % ة 39.9% ة 12.3ِمىكنج اٌفهطىحا طىاقلح عٍىٝ اٌرىٛ

 ا.2.177ٌرث١اْ ق%. ت١ّٕا وأد ِعاًِ اٌظكق اٌىٍٝ ٌ 34.7

 انمغى انشاتغ: َراأح ٔذٕصٛاخ انذساعح

 :ذساعح: َراأح ان4/1

٠عهع اٌعكٚي اٌراٌٟ ٔرىا ط اـرثىاناخ اٌفىهٚع اٌرىٟ لىاَ تظى١اؼرٙا اٌثاؼىس ـىٟ       

 اٌفظً الأٚي:

 (1-5خذٔل سلى )

 يهخص َراأح ا رثاساخ انفشٔض

 انُرٛدح انفشض انرشذٛة

 انفشض انشأٛظ الأٔل
ػلالةةح رٔ دلانةةح إزصةةاأٛح نهًمةةذساخ انشٚادٚةةح فةةٙ دػةةى الاتركةةاس انًفرةةٕذ فةةٙ لا ذٕخةةذ 

 انششكاخ يسم انرطثٛك.
 ػذو ثثٕخ صسح انفشض

 اٌفهع اٌفهعٟ الأٚي
ي ذٛظك ع لح لٚ قيٌح لؼظا ١ح ٌّمكنج اٌفهطىح ـىٟ قعىُ ايترىىان اٌّفرىٛغ اٌىٛانق ـىٟ 

 اٌشهواخ ِؽً اٌرطث١ك.
 عكَ شثٛخ طؽح اٌفهع

 اٌفهعٟ اٌصأٟاٌفهع 
ي ذٛظك ع لح لٚ قيٌح لؼظا ١ح ٌّمكنج اٌفهطح ـٟ قعُ ايترىىان اٌّفرىٛغ اٌظىاقن ـىٟ 

 اٌشهواخ ِؽً اٌرطث١ك.
 عكَ شثٛخ طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهعٟ اٌصاٌس
ي ذٛظك ع لح لٚ قيٌح لؼظا ١ح ٌّمكنج اٌفهطح ـٟ قعُ ايترىان اٌّفرٛغ اٌّىقٚض ـىٟ 

 اٌشهواخ ِؽً اٌرطث١ك.
 عكَ شثٛخ طؽح اٌفهع

 عكَ شثٛخ طؽح اٌفهع ي ذٛظك ع لح لٚ قيٌح لؼظا ١ح ٌّمكنج ايٌرهاذ١ع١ح ـٟ قعُ ايترىان اٌّفرٛغ اٌٛانق. اٌفهع اٌفهعٟ اٌهاتع

 اٌفهع اٌفهعٟ اٌفاًِ
ي ذٛظك ع لح لٚ قيٌح لؼظا ١ح ٌّمكنج ايٌرهاذ١ع١ح ـٟ قعُ ايترىان اٌّفرٛغ اٌظىاقن 

 ِؽً اٌرطث١ك.ـٟ اٌشهواخ 
 عكَ شثٛخ طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهعٟ اٌٍاقي
ي ذٛظىىىك ع لىىىح لٚ قيٌىىىح لؼظىىىا ١ح ٌّمىىىكنج ايٌىىىرهاذ١ع١ح ـىىىٟ قعىىىُ ايترىىىىان اٌّفرىىىٛغ 

 اٌّىقٚض ـٟ اٌشهواخ ِؽً اٌرطث١ك.
 عكَ شثٛخ طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهعٟ اٌٍاتع
ـٟ قعىُ ايترىىان اٌّفرىٛغ  ي ذٛظك ع لح لٚ قيٌح لؼظا ١ح ٌّمكنج ا١ًٌّ ٔؽٛ اٌّفاؽهج

 اٌٛانق ـٟ اٌشهواخ ِؽً اٌرطث١ك.
 عكَ شثٛخ طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهعٟ اٌصآِ
ي ذٛظك ع لح لٚ قيٌح لؼظا ١ح ٌّمكنج ا١ًٌّ ٔؽٛ اٌّفاؽهج ـٟ قعىُ ايترىىان اٌّفرىٛغ 

 اٌظاقن ـٟ اٌشهواخ ِؽً اٌرطث١ك.
 عكَ شثٛخ طؽح اٌفهع

 اٌفهع اٌفهعٟ اٌراٌع
ع لح لٚ قيٌح لؼظا ١ح ٌّمكنج ا١ًٌّ ٔؽٛ اٌّفاؽهج ـٟ قعىُ ايترىىان اٌّفرىٛغ ي ذٛظك 

 اٌّىقٚض ـٟ اٌشهواخ ِؽً اٌرطث١ك.
 عكَ شثٛخ طؽح اٌفهع

 انفشض انشأٛغٙ انثاَٙ

لا ذٕخذ فشٔق يؼُٕٚح راخ دلانح إزصاأٛح تٍٛ أساا ػُٛح انذساعح زٕل دٔس انًمةذساخ 

الاتركاس انًفرةٕذ ٔفمةاً نفكةح نهؼةايهٍٛ فةٙ انشةشكاخ انشٚادٚح فٙ دػى ٔذؼضٚض يًاسعاخ 

 يسم انرطثٛك.

 ثثٕخ صسح انفشض خضأٛاً 

 انًصذس: يٍ إػذاد انثازث.
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 : ذساعح: ذٕصٛاخ ان4/2

ػىىهٚنج اي٘رّىىاَ تطث١عىىح اٌع لىىح اٌم٠ٛىىح اٌرىىٟ ذىىهتؾ تىى١ٓ ذفع١ىىً اٌّمىىكناخ  .أ

ِىىٓ الأشىىه ػىىهٚنج ايٌىىرفاقج ٚاٌه٠اق٠ىىحة ٚقعىىُ ِّانٌىىاخ ايترىىىان اٌّفرىىٛغ 

 ٌّىا٠ا اٌّمكناخ اٌه٠اق٠ح ـٟ قعُ ِّانٌاخ ايترىان اٌّفرٛغ.اة٠عاتٟ 

ايٌىىرفاقج ِىىٓ ِمىىكنج اٌفهطىىح ـىىٟ اٌرشىىعان اٌفىىهص اٌث١ ١ىىحة ٚذؽٍىى١ٓ الأقاء  .ب

ِؽكق ٌٍرٕثؤ تاٌفهص اٌٍٛل١ح تٕاءم عٍٝ  ًٌ ٔااَ ايترىانٞ؛ تؽ١س ٠رُ ٚػع 

ٓ اٌىرفكاَ  ٌىا١ٌة اٌرشىعان ع١ٍّح ٚاػؽح ٌّعهـح ٚذم١١ُ إٌرا ط اٌّرٛلعىح عى

 اٌفهص ٚايٌرفاقج ِٕٙا ـٟ شرٝ ِعايخ اٌعًّ.

 لاأًح انًشاخغ:

 :أٔلًا: انًشاخغ انؼشتٛح

اة  شىىه ا٠ٌٛٙىىح اٌرٕاـٍىى١ح عٍىىٟ ٚيء اٌعّىى ء 4245تهٌىىٟة ِؽّىىك ؼٍىى١ٓ طىىاٌػ عثىىك اٌؽفىىٛنة ق .3

انؼهًٛةةح  نًدهةةحا قناٌىىح ١ِكا١ٔىىح عٍىىٟ ِٕطمىىح ؼىىهب ٌىى١ًٙ اٌٍىى١اؼ١ح تّك٠ٕىىح  ٌىىٛاْة–ٌٍّٕطمىىح

 .374 – 884ة 3ة لا65ِط نهرداسج ٔانرًٕٚم،

اة ـاع١ٍىىح ن٠ىىاقج الأعّىىاي ـىىٟ ذعى٠ىىى 4242ـطىىابة  ؼّىىك ظّىىاية ِٚؽّىىكة ؼىىاوَ ؼٍىىا١ٔٓة ق .4

انًدهح انؼهًٛح نهذساعاخ انرداسٚح ة 4252لٌرهاذ١ع١ح اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح ـٟ ػٛء نؤ٠ح ِظه 

 .733-635ة اٌعكق الأٚية اٌعىء اٌصأٟة ٔانثٛكٛح
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