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 يهخص انذساسخ

ةخ ِعوةةخ        لهاٍ ٟرَزٙلف اٌ وٍةّ مطةب  ي١ةو اٌ رصةبعل كٚه اقلزصةبك ي١ةو ةةٟ لةً  كٚه اٌ

ٟ ةةةٟ  وٍةةّ ٌٚةةخاٌ ٌٍل قطةةخ اقلزصةةبك٠خ  مطةةب  ي١ةةوؽ١ةةش ٠عزجةةو  اٌ ٌٍزٙةةوة ِةةٓ  اٌ ٟ ٍٚةة١ٍخ  وٍةةّ اٌ

١خ اٌ وٍةّ ك اٌ م١ةٛ زؾةوه ِةٓ اٌ اٌٚ ٌٚخ  ل زٟ رعبٟٔ ِٕٙب اٌ اٚقعزّبع١خ اٌ عو٠ج١خ  ّفوٚظةخ الأعجبء اٌ

ّٕةةٛ اقلزصةةبكٞ ٚلةةل  ارَةةر كٚهٖ ثشةةىً وج١ةةو  ،ع١ٍٙةةب ي ثعةةط ٔز١غةةخ رةةل٘ٛه ِعةةلقد اٌ ٚرؾةةٛ

١خ ٚرعةل أٔشةطخ عوٚةخ ٔؾٛ َِبهاد ي١ةو هٍةّ و١ٍّخ عٓ َِبهارٙب اٌّ مطةب  ي١ةو  أٔشطزٙب اٌ اٌ

 ٟ وٍةّ زةٟ ق رَةةزط١ر ااٌ َةةبهاد اٌ زةةبٌٟ ق رشةىً أؽةةل رٍةه اٌّ ٌٚةةخ ؽصةو٘ب، ٚثبٌ لهًا ِةةٓ ِصةةٌل

عو٠ج١خ.  ِصبكه الإ٠واكاد اٌ

ٙظ الأٚي        ، ةّةٓ ٔبؽ١ةخ اٌّةٕ ٍة١زُ اعزّلد اٌلهاٍخ عٍةٝ إٌّٙغة١ٓ اقٍةزمواوٟ ٚاٌزؾ١ٍٍةٟ

زٕبٚي ة١ةٗ ؽغةُ اٌمطةب  اٌزطوق ٌّفب١ُ٘  ٙظ اٌضةبٟٔ ٍةٕ برٗ، أِةب اٌّةٕ ٟ ٍٚةّ اٌمطب  ي١ةو اٌوٍةّ

ٖ عٍٝ عغي اٌّٛاىٔةخ اٌعبِةخ ةةٟ َٚٔجزٗ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚونٌه آصبهي١و اٌوٍّٟ 

ذ اٌلهاٍةخ اٌةٝ  ٟ ثلهعةخ وج١ةوح عٍةٝ اٌّٛاىٔةخ ِصو، ٚلةل رٛلةٍ رةؤص١و اٌمطةب  ي١ةو اٌوٍةّ

٠ةةبكح اٌعغةةي ةةةٟ ىٍةة١ا الإ٠ةةواكاد اٌّب١ٌةةخ ٌٍؾىِٛةةخ ٚرماٌعبِةةخ ةةةٟ ِصةةو ثّةةب ةةةٟ مٌةةه ِةةٓ 

ٟ ةةةٟ اٌمطةةبا١ٌّيا١ٔةةخ ٟ ٌّٛاعٙةةخ رؾةةل٠بد ، وّةةب أٔةةٗ ٠غةةت كِةةظ اٌمطةةب  ي١ةةو اٌوٍةةّ   اٌوٍةةّ

 رؾم١ك اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ ٚاقهرمبء ثبٌٛظر اقلزصبكٞ ةٟ ِصو.

 .اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ، اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ انكهًبد انًفزبحُخ:
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Abstract: 

      The study aims to learn about the role of the informal sector 

in the escalation of the role of the informal economy in the 

State's economic agenda. The informal sector is seen as a means 

of evading the State's fiscal and social burdens and freedom 

from official restrictions. Its role has expanded considerably as 

a result of deteriorating economic growth rates and the diversion 

of some of its official activities from their known paths to 

informal ones. Informal sector activities are one of those paths 

that the State cannot limit and therefore do not constitute a 

source of tax revenues. 

      The study was based on the inductive and analytical 

methodologies. In terms of the first approach, the concepts and 

features of the informal sector will be addressed. The second 

curriculum will deal with the size of the informal sector and its 

share of GDP, as well as its effects on Egypt's general budget 

deficit. The study found that the informal sector had a significant 

impact on Egypt's public budget, including from reducing the 

Government's fiscal revenues and increasing the budget deficit, 

the informal sector must be integrated into the formal sector to 

meet the challenges of achieving fiscal balance and improving 

Egypt's economic situation. 

Keywords: Informal sector, General budget  
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 :يمذيخ

عبد اٌؾ٠ٛ١ةةخ ماد اٌي١ةةو ٠عةةل كِةةظ اٌمطةةب         ٟ أؽةةل اٌّٛظةةٛ ٟ ةةةٟ اٌمطةةب  اٌوٍةةّ وٍةةّ

ٟ اٌي١ةةو اٌمطةةب   ِيا٠ةةب كِةةظرزعةةلك اٌغٛأةةت اٌّزعةةلكح، ؽ١ةةش  ٟ ةةةٟوٍةةّ ٚةةةٟ  اٌمطةةب  اٌوٍةةّ

ة١و اٌّي٠ةل  ِملِزٙب  اٌّئٍَةبداٍةزفبكح  ِةٓ ةةو أٔٗ ١ٍٍٚخ ٌي٠بكح ِٛاهك اٌلٌٚخ اٌّب١ٌخ، ٚرةٛ

ٟ ي  ِةةٓ ِيا٠ةةب اٌمطةةب  اٌوٍةةّ اٌلٌٚةةخ اٌج١ٕةةخ اٌوو١َةة١خ اٌزةةٟ رٛةو٘ةةب  عٍةةٝ فةةلِبدوبٌؾصةةٛ

ٚمٌةه ثبقعزّةبك  ِعةلقد إٌّةٛاٌو١ٍّخ، ةعلًً عٓ ففط ِعلقد اٌفمو ٚى٠ةبكح  ٌٍّئٍَبد

 و.ث١ٓ رطج١ك إٌّٛ ٚاٌمٛا١ٔٓ، ٚث١ٓ إٌّٛ ٚأقفبض ِعلقد اٌفم علًلخ ا٠غبث١خعٍٝ ٚعٛك 

ٟ ؽ١ةش رشةة١و ثعةةط ١ةخ ِةةٓ اىك٠ةبك ؽغةةُ ٚرٍٛةر اٌمطةةب  ٟٔ اٌةةلٚي إٌبِرعةب       ي١ةو اٌوٍةةّ

-02َٔةجخ ِورفعةخ رزةواٚػ ثة١ٓ  خاٌزمبه٠و اٌٟ أْ ؽغُ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ةةٟ اٌةلٚي إٌب١ِة

ي١ةةو ٠عٕةةٟ أْ َٔةةجخ وج١ةوح ِةةٓ الأٔشةةطخ % ِةٓ اعّةةبٌٟ إٌةةبرظ اٌّؾٍةٟ ٌزٍةةه اٌةةلٚي، ِّةب 02

١خ ةةٟ اٌةلٚي إٌب١ِةخ  ٠ةزُ رشةب١ٍٙب ثَّةزٛٞ ألةً ِةٓ اٌَّةزٛٞ الأِضةً ٌٍزشةب١ً ٚثزىٍفةةخ اٌ وٍةّ

ٚمٌه ٌعلَ للهرٙب عٍٟ  ثبقٔقفبضرزصف ِعظُ ِعلقد الإٔزبط ٚعٛكح إٌّزظ وّب ِورفعخ، 

ٟ ٚثمةبء رٍةه إٌّشة اقٍزفبكح د آِٓ اٌقلِبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚي١و اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّملِةخ ٌٍمطةب  اٌوٍةّ

 .ّٔٛ٘ب اقلزصبكٞعبومب اِبَ ٟٛٔ مبٔاٌي١و غبه كافً الإ

اٌزٙةةةوة ِٕٙةةةب ي١ةةةو هٍةةةّٟ اٌمطةةةب   ٙةةةب٠ٛاع٠ٚٙعةةةبف اٌةةةٝ مٌةةةه اٌصةةةعٛثبد اٌزةةةٟ       

جٟ  ٞلةةل ٠ةةئك اٌةةنٞاٌعةةو٠جٟ  اٌعبِةةخ ٌٍلٌٚةةخ ٚثبٌزةةبٌٟ  عٍةةٝ اٌّٛاىٔةةخاٌةةٝ اٌزةةؤص١و ثشةةىً ٍةةٍ

 اٌّفويةخ عةٓاٌؾٍمةخ  ى٠ةبكح لةب٘وحاٌٝ  ثبلإظبةخ ،ٚاقٍزضّبهإٌّٛ  ثبٌٍَت عٍٝاقٔعىبً 

اٌعةةو٠جٟ اٌؾ١ٍةةخ  رعةة٠ٛط ٔمةةاِةةٓ أعةةً  اٌعةةواوت ٚاٌوٍةةَٛغو٠ةةك ةةةوض اٌىض١ةةو ِةةٓ 

فطةةبه الأ وٍةةّٟ، ٚوةةنٌهاٌي١ةةو  اٌةةٝ اٌمطةةب خ ٌةة٘ةةوٚة اٌعّب ِي٠ةةل ِةةٓ اٌةةٝرةةئكٜ  ٚاٌزةةٟ

 .اٌصؾخ ٚاٌَلًِخ ِلًءِزٙب ِعب١٠وعٛكح اٌٍَر اٌّزٛةوح ٚعلَ ثزلٟٔ اٌّزعٍمخ 

ٟ اٌاٌمطةب  ي١ةو ريا٠ل ؽغُ ٠ّٚضً        ٚمٌةه عٍةٝ ، اٌّصةوٞ ٌلًلزصةبكوج١ةوح ِشةىٍخ وٍةّ

 ك٠ٕب١ِى١ةخ فبلةخفٍةك  عًةبٚأ٠ ةٛه٠ةخ،فٍةك ةةو  عّةً  ةةٟاقعزّبع١ةخ  أ١ّ٘زةٗاٌويُ ِةٓ 

٠زَةجت ؽ١ةش  ١ةخ ٚاٌز٠ّٛةًاٌعع١فخ ِةٓ ٔبؽ١ةخ اٌمةلهاد اٌزمٕ ٚاٌملهح الإٔزبع١خ ٔقفبض إٌّٛبث

ٚي١ةبة ١ِيا١ٔةخ اٌلٌٚةخ  أٍبٍةٟ ٌز٠ّٛةًِصةله زجةو اٌعةو٠ج١خ اٌزةٟ رع أقفبض اٌؾصة١ٍخ ةٟ

 .اٌعًّ ثّصو عٍٝ ٍٛق٠ٕعىٌ  ، الأِو اٌنٞاٌزبط١خ اقعزّبع١خ
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 انذساسبد انسبثمخ:

: انذساسبد انؼشثُخ:  أولاا

دساسةةةخ حسةةةٍُ ػجةةةذ انًطهةةةت ااسةةةشطا اَؼكبسةةةبد انمطةةةبع غُةةةش انشسةةةًٍ ػهةةةً  -1

 و.0212الالزصبد انًصشٌا 

اٌزعةةوف عٍةةٝ أٚظةةب  اٌمطةةب  ي١ةةو اٌوٍةةّٟ ةةةٟ ِصةةو ٘ةةلةذ ٘ةةنٖ اٌلهاٍةةخ اٌةةٝ       

ٚاٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌلٌٚخ ةةٟ رؾ٠ٍٛةٗ اٌةٝ اٌمطةب  اٌوٍةّٟ ِةٓ فةلًي رؾ١ٍةً ٚالةر 

اٌّشةةوٚعبد اٌصةةب١وح ٚاٌّزٍٛةةطخ ةةةٟ اغةةبه اقلزصةةبك ي١ةةو اٌوٍةةّٟ ِٚيا٠ةةب كِةةظ 

اقلزصةةبك ي١ةةو اٌوٍةةّٟ ةةةٟ اٌمطةةب  اٌوٍةةّٟ، ٚكهاٍةةخ الإعةةواءاد اٌلًىِةةخ ٌزؾ٠ٛةةً 

 مطب  ي١و اٌوٍّٟ اٌٝ لطب  هٍّٟ ةٟ ِصو.اٌ

ٚرٛلٍذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌمطب  ي١و اٌوٍةّٟ ٠زَةجت ةةٟ رمةل٠و اٌّئ ةواد       

اقلزصبك٠خ ٚاقعزّبع١خ ٌلأةواك ٚاٌغّبعبد ثصٛهح فبغئخ وبٌجطبٌخ ٚاٌةلفً اٌمةِٟٛ، 

ٌزٙةوة ٚاٌقَبهح اٌزةٟ رزؾٍّٙةب اٌلٌٚةخ عٍةٝ اصةو أقفةبض اٌؾصة١ٍخ اٌعةو٠ج١خ ثَةجت ا

 اٌعو٠جٟ ِّب ٠ئصو عٍٝ للهح اٌلٌٚخ عٍٝ رٛة١و اٌٍَر ٚاٌقلِبد.

دساسةةخ يحًةةىد ػجةةذ انحةةبفع يحًةةذا الالزصةةبد غُةةش انشسةةًٍ فةةٍ يصةةش انىالةةغ  -0

 و.0212وأهًُخ إديبط أَشطزه انًششوػخ فٍ انُشبط انشسًٍا 

٘لةذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ر١ٍَػ اٌعٛء عٍٝ ٚالر اٌمطةب  ي١ةو اٌوٍةّٟ ةةٟ ِصةو       

ٓ فةةلًي رؾ١ٍةةً رطةةٛهٖ ٚاٌزعةةوف عٍةةٝ فصبوصةةٗ ٚأٍةةجبة أزشةةبهٖ ٚآصةةبهٖ عٍةةٝ ِةة

اقلزصةةبك اٌّصةةوٞ ؽ١ةةش ٠ّضةةً َٔةةجخ وج١ةةوح ِةةٓ إٌةةبرظ اٌّؾٍةةٟ الإعّةةبٌٟ ٚمٌةةه عٍةةٝ 

اٌةويُ ِةةٓ اٌعةةبٛغ اٌّقزٍفةخ اٌزةةٟ رزعةةوض ٌٙةب اٌّشةةوٚعبد ةةةٟ اغةبهٖ، ٚمٌةةه عٍةةٝ 

٠ةبكح كفةٌُٛٙ ٚاقٍةزفبكح إٌم١ط ِٓ اٌمطب  اٌوٍّٟ اٌنٞ ٠َبعل لببه اٌّلًن عٍٝ ى

 ِٓ اٌّيا٠ب اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رملِٙب اٌؾىِٛخ ٌلعُ اٌّشوٚعبد إٌب ئخ.

رٛلٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ٠ةورجػ ثصةٛهح ٚص١مةخ ثبٌجطبٌةخ ٌىةً ِةٓ       

اٌةةنوٛه ٚالإٔةةبس ام وٍّةةب ىاكد ِعةةلقد اٌجطبٌةةخ ىاك أزشةةبه اٌمطةةب  ي١ةةو اٌوٍةةّٟ، ٚمٌةةه 

ٓ ِعةلي اٌزعةقُ اٌةنٞ ٠ةورجػ ثصةٛهح عىَة١خ ِةر اٌمطةب  ي١ةو اٌوٍةّٟ، عٍٝ إٌم١ط ِة
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ٚعٍٝ اٌويُ ِٓ افزلًف كهعخ َِبّ٘خ ث١ئخ الأعّبي ةٟ اكِبط اٌمطةب  ي١ةو اٌوٍةّٟ ِةٓ 

كٌٚةةخ لأفةةوٜ اق أٔٙةةب لةةل ارفمةةذ عٍةةٝ ظةةوٚهح روٍةة١ـ إٌّةةٛ اٌشةةبًِ ٚرَةة١ًٙ الإعةةواءاد 

ٍةزمطبثُٙ ِةٓ عبٔةت اٌمطةب  اٌوٍةّٟ، اٌعو٠ج١خ ٚاقهرمبء ثبِىبٔبد اٌعّبي ٚمٌةه ثٙةلف ا

ةعلًً عٓ ظوٚهح كعُ اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ اٌّجنٌٚخ ٌةلعُ اٌّشةوٚعبد اٌصةب١وح ٚمٌةه ِةٓ 

 فلًي ِغّٛعخ ِٓ الإللًؽبد اٌزٟ رلةر ٔؾٛ اٌزعبًِ ِر اٌمطب  اٌوٍّٟ.

دساسخ هذي اايُش يحًذ دسوَشا دوس انًًبسسبد واافكبس انزخطُطُةخ انحذَةةخ  -3

 .0212د غُش انشسًٍ ثبلالزصبد انشسًٍ فٍ يصشا فٍ ديج الالزصب

٘ةةلةذ ٘ةةنٖ اٌلهاٍةةخ اٌةةٝ رؾ١ٍةةً اٌّّبهٍةةبد ٚالأةىةةبه اٌزقط١ط١ةةخ اٌؾل٠ضةةخ ٌةةلِظ       

اقلزصبك ي١ةو اٌوٍةّٟ ةةٟ اقلزصةبك اٌوٍةّٟ ٚاٌزةٟ ٠ّىةٓ أْ رىةْٛ ِقوعًةب ٌجةلا٠بد 

ِخ ٚقٍة١ّب ةةٟ اٌؾٍٛي اٌّزصٍخ ثز١ّٕخ اقلزصبك ي١و اٌوٍّٟ ٚرؾم١ةك اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلا

لً اٌعبٛغ اقلزصبك٠خ اٌزٟ رشٙل٘ب اٌؾىِٛخ اٌّصةو٠خ ٚرةلةعٙب ٔؾةٛ ارقةبم اٌزةلاث١و 

 اٌلًىِخ ٌلِظ أٔشطخ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ةٟ اٌمطبعبد اٌو١ٍّخ اٌّقزٍفخ.

٠و ِةةٓ فةةلًي        ذ اٌلهاٍةةخ اٌةةٝ ظةةوٚهح اعةةبكح ١٘ىٍةةخ ع١ٍّةةخ اٌزقطةة١ػ ٚاٌزطةةٛ ٚرٛلةةٍ

ّعبرُٙ ثّب ةةٟ مٌةه رٕظة١ُ وبةةخ الإلةلًؽبد ٚاٌزةلفلًد ي١ةو ا وان اٌَىبْ ةٟ رص١ُّ ِغز

خ  اٌّقططةةخ اٌزةةٟ لٙةةود ةةةٟ اٌعل٠ةةل ِةةٓ اٌّغزّعةةبد، مٌةةه ثغبٔةةت رمٍةة١ا اٌعةةبٛغ اٌّزصةةٍ

ك  الُٙ اٌزغبه٠ةةخ، وّةةب أْ أيٍةةت اٌغٙةةٛ ثزىةةب١ٌف رّىةة١ٓ اٌَةةىبْ ِةةٓ اٌّشةةبهوخ ةةةٟ ثٕةةبء أٍةةٛ

ٟ لةةل الزصةةو روو١ي٘ةةب عٍةةٝ اء  اٌّجنٌٚةةخ ٌةةلِظ اٌمطةةب  ي١ةةو اٌوٍةةّ الإعةةواءاد اٌزٕظ١ّ١ةةخ ٍةةٛ

اقلزصبك٠خ أٚ اقعزّبع١ةخ، ٚمٌةه كْٚ اعزجةبه الإعةواءاد اٌعّوا١ٔةخ ٚاٌزقط١ط١ةخ اٌزةٟ رّضةً 

ًٍب ٌٍز١ّٕخ اقلزصبك٠خ ٚالأٚظب  اقعزّبع١خ اٌمبوّخ ةٟ اٌّغزّر.  أعىب

دساسخ أحًذ سةؼُذ رةشو انجكةما أاةش الالزصةبد غُةش انشسةًٍ ػهةً ػجةض انًىاصَةخ  -2

 و.0200و(ا 0212-0222الالزصبد انًصشٌ خلال انفزشح )انؼبيخ فٍ 

٘ةلةذ ٘ةةنٖ اٌلهاٍةخ اٌةةٝ رؾ١ٍةةً ِةلٜ رةةؤص١و اقلزصةبك ي١ةةو اٌوٍةةّٟ عٍةٝ ى٠ةةبكح عغةةي 

اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ٌلًلزصبك اٌّصوٞ ِٓ فلًي رمل٠و ؽغُ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ٚإٌَةجخ 
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ٍٝ الإ٠واكاد ٚإٌفمبد اٌزٟ ٠شىٍٙب ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثّب ةٟ مٌه ِٓ رؤص١وٖ ع

 اٌعبِخ ٚثبٌزبٌٟ اٌزَجت ةٟ عغي اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ةٟ ِصو.

ٚرٛلةةٍذ اٌلهاٍةةخ اٌةةٝ أْ ارَةةب  أٔشةةطخ اقلزصةةبك ي١ةةو اٌوٍةةّٟ لةةل رزَةةجت ةةةٟ       

ارجب  ١ٍبٍبد الزصبك٠خ ي١ةو ِٕبٍةجخ ٌٍج١بٔةبد اٌّزبؽةخ ٚمٌةه ٠عةٛك اٌةٝ اٌمةٜٛ اٌعبٍِةخ 

ٌٚىٕٙب َِغٍخ ثبعزجبه٘ب ؽبٌخ ثطبٌخ، ِٚٓ صةُ رزغةٗ  اٌزٟ رعًّ ثبقلزصبك ي١و اٌوٍّٟ

اٌلٌٚةةخ قٔزٙةةبط ١ٍبٍةةبد رٍٛةةع١خ ثٙةةلف اؽزةةٛاء أزشةةبه اٌجطبٌةةخ ِّةةب ٠ةةئكٞ اٌةةٝ ى٠ةةبكح 

ا ٍِؾٛلبً ةٟ ؽغُ اقلزصةبك 0222-0222اٌزعقُ، وّب أْ اٌفزوح ِٓ  ًٛ َ لل  ٙلد ّٔ

ٌقةب  ٌلًٍةز١واك ي١و اٌوٍّٟ ثَجت علح عٛاًِ أثوى٘ب اربؽةخ اٌّغةبي أِةبَ اٌمطةب  ا

 ٚرٕش١ػ اٌعٍّخ الأعٕج١خ.

 ابَُاب: انذساسبد ااجُجُخ:

1-Vulsat Us, Integrating the Informal Sector into the Formal 

Economy: Some Policy Implications, 2006 

لبِذ ٘نٖ اٌلهاٍةخ ثزؾ١ٍةً رغةبهة اٌةلٚي ةةٟ كِةظ اٌمطةب  ي١ةو اٌوٍةّٟ ؽ١ةش ٠ةوٜ       

الأٔشطخ اقلزصبك٠خ ي١و اٌو١ٍّخ رّضً رٙل٠لًا قلزصبك اٌلٌٚخ، ث١ّٕب ٠ةوٜ  ثعط اٌعٍّبء أْ

اٌجعط ا٢فو أٙب لل رَبُ٘ ةٟ رؾم١ك إٌّٛ اقلزصبكٞ، ٚعٍةٝ اٌةويُ ِةٓ ٘ةنا اٌزجةب٠ٓ اق 

أٔٙب ارفمذ ثصلك ظوٚهح رعي٠ي اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ٌّةب ٌةٗ ِةٓ أ١ّ٘ةخ ة١ّةب ٠زعٍةك ثةبٌفمو 

هة اٌةةلٚي اٌَةةبثمخ أْ ِقططةةبد كِةةظ اٌمطةةب  ي١ةةو اٌوٍةةّٟ ٚاٌجطبٌةةخ، وّةةب ألٙةةود رغةةب

خ ثةةبلإعواءاد  ١ٌَةةذ ِعةةّٛٔخ ِةةٓ عبٔةةت اٌمطبعةةبد إٌّظّةةخ ٚمٌةةه ٔظةةوًا ٌٍفٛاوةةل اٌّزصةةٍ

 اٌو١ٍّخ ٚاٌزٟ رَبُ٘ ةٟ رعي٠ي رط٠ٛو الأٔشطخ ي١و اٌو١ٍّخ ٚالأغواف اٌّع١ٕخ.

٠زطٍةت رب١١ةوًا  رٛلٍذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ كِظ ِئٍَةبد اٌمطةب  ي١ةو اٌوٍةّٟ      

عنه٠بً ةٟ ٍٍٛن ِٕظّٟ اٌّشوٚعبد ةٟ اٌمطب  ي١و اٌوٍةّٟ ٚمٌةه عٍةٝ اٌةويُ ِةٓ 

أْ ٘ةةنٖ اٌشةةووبد رعّةةً ثصةةٛهح ِؤةةخ ام أٔٙةةب ي١ةةو َِةةزعلح صمبة١ةًةب ٌ ٔزةةبط ثبلأٍةةٛاق 

اٌصعجخ ٚمٌه لأْ ِؾبوبح اٌعًّ ةٟ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ٠َةزٍيَ ظةوٚهح إٌغةبػ ةةٟ 

 ثؤٞ ١ٍٍٚخ. ِّبهٍخ الأعّبي اٌزغبه٠خ
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2-Bojan Nastav, Small Businesses and the Shadow Economy, 2008.
 

لبِذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثزؾ١ًٍ ٚالر اٌشووبد اٌصب١وح ٚاقلزصبك اٌقفٟ ؽ١ش أزمٍةذ       

اٌَةةٛق ةةةٟ لةةً ى٠ةةبكح اٌعةةٛاثػ اٌزٕظ١ّ١ةةخ  الزصةةبكِةةٓ الزصةةبك ِقطةةػ ِووي٠ةًةب اٌةةٝ 

ل٠ةةلح ٌلأٔشةةطخ اٌزغبه٠ةةخ اٌغل٠ةةلح ٚه٠ةةبكح ٚفصقصةةخ اٌج١ئةةخ ٚاٌزةةٟ أربؽةةذ ةولًةةب ع

 الأعّبي ثّب ةٟ مٌه ِٓ ِصبكه اٌلفً ٚاٌزشو٠عبد اٌصبهِخ ٚاٌعواوت اٌّورفعخ.

ٚرٛلٍذ اٌلهاٍةخ اٌةٝ أْ اٌّشةوٚعبد اٌزغبه٠ةخ اٌصةب١وح رعزّةل عٍةٝ اقلزصةبك       

عٍٝ ِٛاعٙخ اٌي٠بكح اٌَّةزّوح، وّةب أْ ٕ٘ةبن ِغّٛعةخ  ٚللهرٙباٌقفٟ ٔظوًا ٌّوٚٔزٙب 

ِةةٓ اٌعمجةةبد اٌوو١َةة١خ اٌزةةٟ رع١ةةك ع١ٍّةةخ رطٛه٘ةةب ٚةةةٟ ِمةةلِزٙب الأعجةةبء اٌعةةو٠ج١خ 

 ٚاٌج١وٚلواغ١خ، ةعلًً عٓ أقفبض رىٍفخ اٌفولخ اٌجل٠ٍخ ٚأزشبه اٌفَبك.

3-Taha Kassem, Formalizing the informal economy: A 

required state regulatory and institutional approach: Egypt 

as a Case Study, 2014. 

اٌزةٟ أكد اٌةٝ ى٠ةبكح ؽغةُ اٌمطةب  ي١ةو  الأٍةجبة٘لةذ ٘ةنٖ اٌلهاٍةخ اٌةٝ كهاٍةخ       

اٌوٍّٟ ٚق١ٍّب أْ اٌطبثر ي١و اٌوٍّٟ لل  ىً رؾل٠بً ٌّصو ولٌٚخ ٔب١ِخ ٚق رمزصو 

و اٌوٍةّٟ عٍةٝ الأةةواك ٚالأٍةو اٌزةٟ رعّةً ةةٟ ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌزٟ ٠فوى٘ب اٌمطةب  ي١ة

اغبهٖ ةؾَت، ٚأّب رّزل ٌزشًّ اقلزصبك اٌّصوٞ وٍٗ، ٚثبٌزبٌٟ قثل ِٓ ارجب  إٌظبَ 

 اٌزىبٍِٟ و١ٍٍٛخ ٌٍزصلٞ قٔزشبه اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ٚاقهرمبء ثبٌٛظر اقلزصبكٞ.

عةةٛك ٌعٛاِةةً رٛلةةٍذ ٘ةةنٖ اٌلهاٍةةخ اٌةةٝ أْ أزشةةبه اٌمطةةب  ي١ةةو اٌوٍةةّٟ ةةةٟ ِصةةو ٠

ِقزٍفخ ٌُ رمزصو عٍٝ اٌّئٍَبد ي١و اٌو١ٍّخ ٚاٌطبثر ي١و اٌوٍّٟ ٚأّب رزّضةً ةةٟ 

عٛاًِ أفوٜ وبلإعواءاد اٌمب١ٔٛٔةخ اٌزةٟ ر١َةو أشةبء ا١ٌٙئةبد اٌوٍة١ّخ ٚرواعةر كٚي 

 ِٚةب ٠صةبؽت مٌةه ِةٓ ى٠ةبكح اٌجطبٌةخ اٌلٌٚخ ةةٟ غةوػ ٚلةبوف عل٠ةلح ةةٟ ٘ةنا اٌصةلك

 ١ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخٚرصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبعل َِةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزٜٛ اٌٙغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوح اٌو٠ف

اٌٝ إٌّبغك اٌؾعو٠خ ٚ ١ٛ  اٌفمو، ٟٚ٘ اٌعٛاًِ اٌزٟ رزَجت ةٟ ى٠بكح اٌمطب  ي١و  

 اٌوٍّٟ ةٟ ِصو.
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4-Rehab El-Gebaly, The Informal Economy and Strategies of 

its Integration within The Formal Economy in light of the 

Requirements of Sustainable Development: an applied 

comparative study, 2022. 

٘لةذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رٕةبٚي أ١ّ٘ةخ اقلزصةبك ي١ةو اٌوٍةّٟ ةةٟ ر١ّٕةخ اقلزصةبك       

ي١و اٌوٍّٟ ثّب ٠َبعل عٍٝ كةر ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ اقلزصبك٠خ اٌَّزلاِخ ٚق١ٍّب أٔٗ ٠ّضً 

ِّةب ٠عٕةٟ  % ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ ةةٟ اٌةلٚي إٌب١ِةخ02-02َٔجخ ِورفعخ ِب ث١ٓ 

أْ ِعظةُ الأٔشةةطخ اقلزصةبك٠خ رعّةةً ةةٟ لةةً وفةبءح ألةةً ِةٓ اٌّعةةب١٠و إٌّشةٛكح، مٌةةه 

ثغبٔةت رٛظةة١ؼ أثةوى اٌغٛأةةت الإ٠غبث١ةخ ٚاٌَةةٍج١خ اٌّورجطةخ ثبقلزصةةبك ي١ةو اٌوٍةةّٟ 

 ِٚلٜ َِبّ٘زٗ ةٟ رط٠ٛو الأٚظب  اقلزصبك٠خ اٌمبوّخ.

ٚاٌمٛا١ٔٓ ٠ّىةٓ أْ ٠َةبعل ةةٟ ع١ٍّةخ كِةظ رٛلٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اهٍبء اٌزشو٠عبد       

اقلزصةةةبك ي١ةةةو اٌوٍةةةّٟ ةةةةٟ اقلزصةةةبك اٌوٍةةةّٟ ثصةةةٛهح لةةةؾ١ؾخ ٚمٌةةةه ةةةةٟ ٚظةةةر 

عٍٝ رؾم١ك ِعلقد ّٔٛ ِورفعخ عٍٝ أْ رىْٛ َٔجزٙب أعٍٝ ِةٓ  اٍزوار١غ١بد ر٠ّٕٛخ رعًّ

 اِخ.َٔجخ ى٠بكح اٌَىبْ ِّب ٠َبُ٘ ةٟ اعبكح رٛى٠ر اٌلفً اٌمِٟٛ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزل

ٚ َٔزٕزظ ِٓ فلًي رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚعٛك ِشىٍخ اٌمطب  ي١ةو اٌوٍةّٟ ٚ       

 اٌزؤو١ل عٍٟ ا١ّ٘خ كِظ ٘نا اٌمطب . 

 :انذساسخ إشكبنُخ

 انسؤال اِرٍ:اٌلهاٍخ ةٟ ِؾبٌٚخ الإعبثخ عٍٝ  ا ىب١ٌخرزجٍٛه       

 يصش؟ يب رأاُش ديج انمطبع غُش انشسًٍ ػهً ػجض انًىاصَخ انؼبيخ فٍ

 :هٌٍٚ عبثخ عٍٝ اٌزَبإي اٌوو١َٟ ٠ٕجضك ِٓ ٘نا اٌزَبإي علح رَبإقد ةوع١خ، 

 ٛ اقلزصبك ي١و اٌوٍّٟ؟ِ٘ب  -2

 أٍجبة ارَب  ٔطبق اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ؟ ِب ٟ٘ -0

 اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ئصو اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ عٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ؟ -0

 الإ٠واكاد اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ؟اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ئصو اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ عٍٝ  -2
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 :أهًُخ انذساسخ

رؾ١ًٍ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ٚق١ٍّب ةٟ رزّضً أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ةٟ ااهًُخ انؼهًُخ:  -

ؽ١ةش رعزجةو َِةؤٌخ رؾةٛي اٌمطةب  ي١ةو  لً ريا٠ل ٘نٖ اٌظب٘وح ةٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح

رّضً ِؾً ا٘زّبَ وج١و ِةٓ اٌوٍّٟ اٌٝ لطب  هٍّٟ اؽلٜ اٌَّبوً اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ 

عبٔت اٌؾىِٛبد ٔظوًا ٌّٕبةعٙب عٍٝ اقلزصبك اٌمِٟٛ ؽ١ش رَةزٙلف الإعةواءاد 

اٌّمزوؽخ ةٟ ٘نا اٌصلك ر١ٍٛر اٌمبعلح اٌعو٠ج١خ ِٚٓ صُ ى٠بكح لةلهح اٌلٌٚةخ عٍةٝ 

 ِٚشبه٠ر اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.ر٠ًّٛ الإٔفبق عٍٝ اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌصؾ١خ 

ضةةً ةةةٟ رٛظةة١ؼ اٌوإ٠ةةخ ٌصةةٕب  اٌمةةواه ة١ّةةب ٠زعٍةةك ثبٌةةلٚه رزّ ااهًُةةخ انؼًهُةةخ: -

ِٓ فةلًي كهاٍةخ اٌّيا٠ةب اٌزةٟ ٠فوى٘ةب اٌّؾٛهٞ اٌنٞ ٠ٍعجٗ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ 

َِةبعلح لةببه اٌّةلًن عٍةٝ كِظ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ةٟ اٌلٌٚخ ثّب ةٟ مٌه ِٓ 

اٌصةب١وح، ى٠بكح كفٌُٛٙ ٚاقٍزفبكح ِٓ اٌةلعُ اٌةنٞ رملِةٗ اٌؾىِٛةخ ٌٍّشةوٚعبد 

 ةعلًً عٓ رؾوه٘ب ِٓ اٌعبٛغ اٌزٟ رزعوض ٌٙب ةٟ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ.

 أهذاف انذساسخ:

ِةلٜ رةؤص١و اٌمطةب  ي١ةو اٌوٍةّٟ عٍةٝ ٠زّضً اٌٙلف اٌوو١َٟ ِٓ اٌلهاٍخ ِعوةةخ       

 هٍ: اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ةٟ ِصو، ٠ٕٚجضك ِٓ ٘نا اٌٙلف علح أ٘لاف،

ٚاٌّئ١ٍَخ ٌلًلزصةبك ي١ةو اٌوٍةّٟ عٍةٝ  ٚاقعزّبع١خرٛظ١ؼ ا٢صبه اقلزصبك٠خ  -2

 أثعبك ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ.

 ثّب ةٟ مٌه ِٓ اثواى ِلٜ اٌضوٚح اٌّبك٠خ رؾ١ًٍ فصبوا اقلزصبك ي١و اٌوٍّٟ  -0

 اٌىبِٕخ ة١ٗ.

اٌٛلٛي اٌٝ ا١ٌَبٍبد اٌزةٟ كهاٍخ اٌعٛاًِ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ارَب  ٔطبلٗ ؽزٝ ٠زُ  -0

 اٌوٍّٟ.رعًّ عٍٝ كِظ أٔشطزٗ ةٟ اٌمطب  

 انذساسخ: فشضُخ

خ رُ ٚظر ةوظ١خ هو١َ١خ ٟٚ٘: ٠ئصو كِةظ اٌمطةب  ي١ةو ثٕبءا عٍٟ ِشىٍخ اٌلهاٍ      

 .اٌوٍّٟ رؤص١وا غوك٠ب عٍٟ ففط عغي اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ
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 يُهجُخ انذساسخ:

اٌٛلةفٟ اٌزؾ١ٍٍةٟ ثٙةلف رؾ١ٍةً وبةةخ  عزّبك ةٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ عٍٝ اقٍٍٛة٠زُ اق      

ٚرٕةبٚي أ٘ةُ الأةىةبه اٌّزصةٍخ ثبقلزصةبك ي١ةو اٌوٍةّٟ ةةٟ ِصةو عٛأت اٌّٛظةٛ ، 

 .ٌٍزٛلً اٌٝ أٍجبثٗ ٚأٔٛاعٗ

ٌزؾ١ًٍ آصبه اقلزصبك ي١و اٌوٍّٟ عٍٝ إٌّةٛ اقلزصةبكٞ  ٚونٌه اقٍٍٛة اٌىّٟ      

 ةٟ ِصو ٚرٛظ١ؼ آ١ٌبد ِٚيا٠ب اٌزؾٛي ٌلًلزصبك اٌوٍّٟ.

 اِرٍ:يحبوسا ورنك ػهً انُحى  أسثؼخً َزى رمسُى انذساسخ إن      

 اٌّؾٛه الأٚي: ِفَٙٛ ٚ ٍّبد اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ.                            

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اصبه اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ةٟ ِصو.                                

     اٌّؾٛه اٌضبٌش: اصو اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ عٍٟ اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ةٟ ِصو.           

 اٌّؾٛه اٌواثر: عٙٛك اٌؾىِٛخ ٌلِظ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ.                               

  :شسًٍانانمطبع غُش  سًبدويفهىو : انًحىس ااول

٠عزجةةو ِفٙةةَٛ اٌمطةةب  ي١ةةو اٌوٍةةّٟ ِةةٓ أثةةوى اٌّفةةب١ُ٘ اٌزةةٟ ٠زجٕب٘ةةب اٌجةةبؽض١ٓ ةةةٟ       

اٌز١ّٕةخ اقلزصةبك٠خ ٚمٌةه ِةٓ فةلًي ٍةّبرٗ ا٢ٚٔخ الأف١وح ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ ةةٟ رؾم١ةك 

 اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٚاٌزٟ رَبعل اٌلٌٚخ عٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اقلزصبك٠خ.

 :  :يفهىو انمطبع غُش انشسًٍأولاا

ٌمطةةب  اٌةةنٞ ٠عةةُ اوٍةةّٟ عٍةةٝ أٔةةٗ اٌ ي١ةةو الأِةةُ اٌّزؾةةلح اٌمطةةب  عوةةةذ ِٕظّةةخ      

ٔطةبق لةب١و َِٚةزٛٞ ثَة١ػ ِةٓ اٌزٕظة١ُ، ِةر عةلَ  عٍةٝٚؽلاد الإٔزةبط اٌزةٟ رعّةً 

ٚعٛك رم١َُ ٠نوو ث١ٓ اٌعّبٌخ ٚهأً اٌّةبي وعٛاِةً أزةبط، ٚ٘لةةٗ الأٍبٍةٟ ٘ةٛ ر١ٌٛةل 

  .اٌلفً ٚاٌعّبٌخ ٌلأ قب  اٌّٙز١ّٓ

ؽَبثبد ظّٓ ٠زُ رَغ١ٍٙبوبةخ الأٔشطخ اٌٌّٛلح ٌٍلفً اٌنٞ ق  وّب رُ رعو٠فٗ ثؤٔٗ      

ّل اففبء٘ب رٙوثبً ِٓ اقٌزياِبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّورجطخ ثبٌىشةف عةٓ اِب ٌزع إٌبرظ اٌمِٟٛ 
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ثَةةةجت ٘ةةةنٖ الأٔشةةةطخ اٌٌّٛةةةلح ٌٍةةةلفً ثؾىةةةُ غج١عزٙةةةب رعةةةل ِةةةٓ أٚ ٘ةةةنٖ الأٔشةةةطخ، 

 اٌجلًك.الأٔشطخاٌّقبٌفخ ٌٍٕظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌَبول ةٟ 

اٌّشةةوٚعبد اٌصةةب١وح ٚاٌّزٍٛةةطخ  ٠عةةبً عٍةةٝ أٔةةٗ ِغّٛعةةخ ِةةٓأ٠ّىةةٓ رعو٠فةةٗ ٚ      

لزصةةبك٠خ ثغ١ّةةر اقم١ّةةخ إٌظب١ِةةخ اٌزةةٟ رةةياٚي الأٔشةةطخ ماد اٌِزٕب١٘ةةخ اٌصةةبو ي١ةةو ٚ

اٌزٟ ٠ةزُ رةلاٌٚٙب ثع١ةل عةٓ  زٟ رٕزظ اٌعل٠ل ِٓ اٌٍَر ٚ اٌقلِبداٌمطبعبد اقلزصبك٠خ اٌ

 .١ٍطوح اٌغٙبد اٌو١ٍّخ ةٟ اٌلٌٚخ

 :شسًٍ فٍ يصشانسًبد انمطبع غُش ابَُاب: 

علَ ٚعٛك رَغ١ً ٌٍّئٍَخ ةٟ اٌَغلًد اٌوٍة١ّخ ٌٍلٌٚةخ ثؤٔٛاعٙةب اٌّقزٍفةخ، وّةب  -2

 ِئٍَةةبدِةةٓ % 20 ؽةةٛاٌٟ ثبٍجةةخ اٌّشةةوٚ  اٌفةةوكٞ، ؽ١ةةش أْأ٠عةةب ٠زَةةُ أٔةةٗ 

اٌى١ةةبْ  رّضةةًبٌّشةةوٚعبد اٌفوك٠ةةخ ةِشةةوٚعبد ةوك٠ةةخ،  رعةةلوٍةةّٟ اٌاٌمطةةب  ي١ةةو 

 . اٌقب  اٌمطب  اٌّصوٞ ِئٍَبدعٍٝ  ٠بٍت اٌنٞاٌمبٟٔٛٔ 

عةلك  مٌةه ةةٝوةبْ  وٍةّٟ، ٍةٛاءاٌاٌمطب  ي١و  ِئٍَبدبو ؽغُ اٌزشب١ً ةٟ ل -0

اٌّةئلز١ٓ اٌعةب١ٍِٓ ثةؤعو ٍةٛاء ةٝ اعّبٌٟ َِزّو، أٚ كاوُ أٚ اٌعب١ٍِٓ ثؤعو ثشىً 

 .اٌعب١ٍِٓ ثؤعو ٚثلْٚ أعو اعّبٌٟ ٚأ٠عباٌلاو١ّٓ، أٚ 

ؽ١ةةش رزَةةُ  ِؾةةلٚكح، وٍةةّٟاٌاٌمطةةب  ي١ةةو  ِئٍَةةبدهأً اٌّةةبي اٌَّةةزضّو ةةةٟ  -0

هأً  عٙةخاٌو١ٍّخ ثؤٔٙب رعل أةمو ِةٓ اٌّشوٚعبد و١ٍّخ عٓ اٌاٌّشوٚعبد ي١و 

رٛلةةةف عّبٌةةةخ ألةةةً ِةةةٓ اٌّشةةةوٚعبد اٌوٍةةة١ّخ،  ٚوةةةنٌه ةٙةةةٟاٌّةةةبي اٌَّةةةزقلَ، 

لجةةً وٍةة١ّخ عٍةةٝ ر٠ّٛةةً ِةةٓ اٌي١ةةو  لةةعٛثخ ؽصةةٛي اٌّشةةوٚعبد ثبلإظةةبةخ اٌةةٝ

 .ز٠ًّٛاٌقبلخ ثبٌمٕٛاد اٌو١ٍّخ اٌ

رزغٗ اٌٝ اٌَٛق اٌلاف١ٍخ ثلْٚ هلبثخ، وّب أٔٙب وٍّٟ اٌ ي١و أيٍت ِٕزغبد اٌمطب  -2

 ِٕشؤ كافٍٟ. أ١ٌٚخ ثٙبرَزقلَ ِٛاك 

 إٌشبغ اٌةنٞرزَُ أيٍت رٍه الأٔشطخ ثصبو٘ب ٠ٚزُ اٍزقلاَ إٌّبىي ٌّياٌٚخ مٌه  -5

 اٌّغزّر. ث١ٓ  واوؼ٠قزٍف  وٍّٟ اٌنٞاٌي١و ٠عُ اٌمطب  
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ع١ةب اٌّزطةٛهح، ِٚةٓ صةُ ٠عزّةل عٍةٝ ٠َةزقلَ اٌزىٌٕٛٛوٍةّٟ أيٍت اٌمطب  ي١ةو اٌ  -6

 ِٓ هأً اٌّبي. اٍزقلاَ اٌعّبي ثشىً أوجو ثلق

وٍّٟ ةةٝ اٌاٌصٕبعبد اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾوة١خ رشىً اٌعّٛك اٌفموٞ ١ٌٙىً اٌمطب  ي١و  -0

 ِٟصةو، ؽ١ةش رشة١و اٌزمةل٠واد اٌةٝ ى٠ةبكح ؽغةُ اٌصةٕبعبد اٌؾوة١ةخ ٚاٌزم١ٍل٠ةخ ةة

 .و١ٍّخ ثّصواٌاٌمطبعبد ي١و 

8-  

 نجُبَبد انزؼذاد الالزصبدٌ يؤششاد انمطبع غُش انشسًٍأهى  (1سلى ) َىضح انشكم

 فٍ يصش

 
 و.0212ا انًصذس: انجهبص انًشرضٌ نهزؼجئخ انؼبيخ والاحصبء

 :شسًٍان انمطبع غُشأسجبة اَزشبس ظبهشح ابنةاب: 

اٌعل٠ةل وٍّٟ ةٟ ِصو رعةٛك اٌةٝ اٌ ي١و اٌمطب ِٕظِٛخ  ى٠بكح َِبؽخأٍجبة  ِٓ      

 :أهًهبعٛاًِ ِٓ ِٓ اٌ

ف١بهارُٙ ِب ث١ٓ اٌعًّ  ٚعٍٝأعٛه اٌعّبي  عٍٝاهرفب  اٌعتء اٌعو٠جٟ الإعّبٌٟ  -1

ٟ عةةوض اٌعّةةً ةةةٟ اٌمطةةب  اٌوٍةةّ أٚ ٚلةةذ اٌفةةوا  لةةل ٠ةةئكٞ مٌةةه اٌةةٟ أقفةةبض

َةةر اٌفةةوق ثةة١ٓ اقلزصةةبك اٌوٍةةّٟ وٍةةّٟ ٌٚةةنٌه ٠زاٌي١ةةو ٚارغةةبُ٘ٙ اٌةةٟ اٌمطةةب  
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وٍّٟ، ؽ١ش أْ اهرفةب  اٌعةواوت ٠ةئكٞ اٌةٟ أقفةبض اٌةلفً اٌّزؾصةً اٌي١و ٚ

وٍةّٟ ٌي٠ةبكح اٌي١ةو ٌنٌه رىةْٛ رٛعٙةبرُٙ اٌةٟ اٌمطةب  ع١ٍٗ ثعل فصُ اٌعواوت 

 اٌعبول ٚففط اٌزىب١ٌف.

اٌعةةوٚه٠خ ِةٓ أعةةً ٍؾصةٛي عٍةةٝ اٌَّةزٕلاد ٌ ب اٌةةجػءٚأ٠عًةاٌزعم١ةلاد الإكاه٠ةةخ  -2

 أٙبء اعواءاد اٌزَغ١ً.بغ ٚاٍزقواط اٌزصبه٠ؼ اٌعوٚه٠خ ٌّياٌٚخ إٌش

وةنٌه رؤٍة١ٌ و١ةبْ لةبٟٔٛٔ، ٚ ٟاٌعةوٚه٠خ ةةاٍةزقواط اٌَّةزٕلاد  ى٠بكح رىةب١ٌف -3

بٌّٕظِٛةخ اٌوٍة١ّخ، ٍةٛاء ثِياٌٚةخ ٔشةبغ الأعّةبي ِةٓ أعةً اٌعتء اٌّةبٌٟ اٌضم١ةً 

 لو٠ؾخ.َِززوح أَ اٌزىٍفخ  رٍهوبٔذ 

 اٌعةةوٚه٠خاٌصةةب١وح اٌٛلةٛي اٌةةٝ اٌزَةة١ٙلًد اقوزّب١ٔةةخ  اٌّشةةوٚعبدعةلَ لةةلهح  -4

عةلَ هيجةخ اٌمةبو١ّٓ  ٠ةئكٜ مٌةه اٌةٝ ٙب، ٚلةل بغرٍج١خ اؽز١بعبد ّٔةٛ ٔشةٌٚزشب١ٍٙب 

لٍةخ اٌةٛعٟ اٌّصةوةٟ  ، ٚمٌةه ٔز١غةخةٟ اٌزعبًِ ِةر اٌجٕةٛن اٌّشوٚعبدعٍٝ رٍه 

اقٔقفبض  صؾ١ؾخ، أٚ ثَجتاٌل١ٕ٠خ ي١و اٌعزمبكاد قاثبٌّٛهٚصبد ٚاٌّزعٍمخ  ِضً

ؾصةةٛي عٍةةٝ ِةةٓ أعةةً اٌزةةٛة١و الألةةٛي اٌعةةبِٕخ ٌوفةةبءح الأٍةةٛاق اٌّب١ٌةةخ ةةةٝ 

اٌزعبِةةً ِةةر  ثطو٠مةةخعةةلَ اٌلها٠ةةخ اٌىبة١ةةخ  ثبلإظةةبةخ اٌةةٝاقوزّةةبْ ٌز٠ّٛةةً إٌشةةبغ، 

 ةةٝ اٌببٌةت إٌّظِٛةخ  ٠ٍغةئْٚ رٍةهبٌعةب١ٍِٓ ةةٟ ةاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌؾل٠ضخ، ٌةنا 

 .اٌٝ اٌزعبِلًد إٌمل٠خ

اٌمصةٜٛ  الأ١ّ٘ةخاٌضمبةخ اٌعو٠ج١خ ٌلٜ ةئبد ِٓ اٌّغزّر ةٟ اكهاوُٙ  ةٝ ععفاٌ -5

 اٌّغبقد.غ١ّر ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌكٚه٘ب ونٌه ٌٍعو٠جخ ٚ

اٌةةٝ  ٠وعةةروٍةة١ّخ ةةةٟ ٔشةةبغ الأعّةةبي اٌإٌّظِٛةةخ ي١ةةو  رٍةةه رطةةٛهاْ اٌَةةو ةةةٟ  -6

ٚةةٝ ّّىٕةخ اٌ ١فٌبزىةاٌاٌقوٚط ِٕٗ ثؤلةً ونٌه ٔشبغ الأعّبي ٚةٟ لفٛي اٌٌٍٙٛخ 

 إٌّظِٛخ اٌو١ٍّخ.ِر ّمبهٔخ ثبٌأٍو  ٚلذ ِّىٓ 

ظةةعف ِعةةلي إٌّةةٛ اقلزصةةبكٞ، ِٚةةٓ صةةُ عةةلَ لةةلهح اٌمطةةب  اٌوٍةةّٟ عٍةةٝ فٍةةك  -7

ةةو  عّةً ٌٍمةبك١ِٓ ٌَةٛق اٌعّةً ٔز١غةخ أزشةبه اٌجطبٌةخ ٚاهرفةب  ِعةلقد إٌّةةٛ 
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اٌَةةىبٟٔ، ٌةةنا قثةةل أْ ٠عةةبكي ِعةةلي إٌّةةٛ اقلزصةةبكٞ صلًصةةخ أظةةعبف ِعةةلي إٌّةةٛ 

 .اٌَىبٟٔ

 شسًٍ فٍ يصش:انحجى انمطبع غُش رمذَش وطشق ساثؼاب: 

وٍّٟ ٚمٌه لأٔٗ ٠عّةً ثع١ةلاً عةٓ أعٙةيح اٌرمل٠و كل١ك ٌؾغُ اٌمطب  ي١و ٠صعت       

اٌطةوق ٌٍٛلةٛي اٌةٟ ؽغةُ مٌةه اٌولل اٌؾى١ِٛخ اق أْ مٌه ق ٠ّٕر ِةٓ ارجةب  ثعةط 

 اِرٍ:، ٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌمطب  ٕ٘بن غو٠مزبْ هو١َ١زبْ ٌٍزمل٠و

: رزّضـً ةٟ غو٠مخ اٌزمل٠و اٌّجب ـو اٌزـٟ رورىـي عٍـٝ رمل٠ـو ؽغـُ ااونٍ انطشَمخ -2

رمل٠ـةةـو ؽغةةـُ  لًيالأٔشةةطخ اٌزةةـٟ ٠عّـةةـً ةـةةـٟ ٔطبلٙـةةـب ٘ـةةـنا اٌمطةةب   ِـةةـٓ فـةةـ

اٌلفةةـٛي اٌزمو٠ج١ةةةـخ ٌع١ٕةةـبد عشةةـٛاو١خ رعّةةـً ةةةةـٟ  اٌزشةةـب١ً ٚؽَةةـبة ِغّةةـٛ 

لطبعـبد ي١ـو هٍـ١ّخ، صـُ ٠زـُ رغ١ّةـر ث١بٔةـبد ِةـٓ فةـلًي اعةـواء اٍةـزمصبءاد 

عــٓ عــلك اٌعب١ٍِــٓ ةــٟ رٍــه اٌع١ٕـةـبد ِٚزٍٛـةـػ كفٍٙـةـُ ٚأفبلٙـةـُ اٌَـةـٕٛٞ 

ٍّــْٛ ثٙــب، صــُ ٠زــُ رع١ّـةـُ ٚرغ١ّـةـر رٍـةـه إٌزبوـةـظ عٍـةـٝ ٚالأٔشــطخ اٌزــٟ ٠ع

َِــزٜٛ اٌمطب  اٌوٍّٟ ٌٍٛلــٛي اٌــٝ رمل٠ـةـو ٌم١ّـةـخ ٔبرـةـظ إٌّظِٛـةـخ ي١ـةـو 

اٌوٍـةةـ١ّخ، اق أْ ٘ـةةـنٖ اٌطو٠مةةـخ ِىٍفةةـخ ثَةةـجت اعةةـواء رٍةةـه اقٍزمصةةبءاد ِٚةةـب 

اٌطو٠مةـخ ِزجعـةـخ ةـةـٟ عـةـلح كٚي ِٕٙـةـب رزطٍجـٗ ِـٓ أعجةـبء ِب١ٌةـخ وج١ةـوح، ٚ٘ةـنٖ 

 اٌٛق٠بد اٌّزؾــلح الأِو٠ى١خ، 

: رعزّةةةل عٍةةةٝ الإؽصةةةبءاد اٌَـةةةـىب١ٔخ ٚلـةةةـٛح اٌعّـةةةـً اٌزـةةةـٟ انطشَمةةةاخ انةبَُةةةاخ -0

ثؾَـةةـبة عةةـلك  ِغّٛعـةةـخ ِـةةـٓ اٌجبؽض١ـةةـٓ اٌّزقصص١ـةةـٓ أٚقً رمةةَٛ ثّمزعب٘ـةةـب 

فةـلًي ؽَـةـبة لـةـٛح اٌعّـةـً الإعّب١ٌةخ، ِـٓ  اٌعب١ٍِـٓ ةـٟ اٌمطب  ي١ـو اٌوٍـّٟ

صــُ ٠زــُ غــوػ لــٛح اٌعّـً ةـٟ اٌمطب  اٌوٍـّٟ ِٕٙةـب، ٚثعةـل مٌةـه ٠زةـُ ظةـوة 

عـلك اٌعب١ٍِـٓ ةةـٟ اٌمطةب  اٌب١ةو هٍةـّٟ ةةـٟ أزبع١ةـخ اٌعبِةـً اٌٛاؽةـل ٌٍٛلةـٛي 

طو٠مةـخ رزطٍـةـت اٌـٝ ل١ّـخ رمل٠و٠ـخ ٌم١ّـخ إٌبرةـظ ةةـٟ ٘ةـنا اٌمطةب ، اق أْ ٘ةـنٖ اٌ

، ٚ٘ةـٛ خِعوةــخ كل١مــخ ثزمل٠ـةـو أزبع١ـةـخ اٌعبِـةـً ةـةـٟ اٌمطبعةـبد ي١ةـو اٌوٍةـ١ّ

أِـو ٠صعـت ؽَــبثٗ ثللــخ، ٠َٚـةـزقلَ ٘ـةـنٖ اٌطو٠مـةـخ عـةـلك ِـةـٓ كٚي اقرؾةبك 

 .الأٚهٚثٟ، ٚكٚي أفـوٜ ِـٓ ث١ٕٙـب ِصـو
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فٍ رزًةم ٓ اٌطوق الأفوٜ، ٚاٌز٠ٟٚعبف اٌٝ رٍه اٌطو٠مزبْ اٌوو١َ١زبْ علك ِ       
 
: 

ُ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ثبقٍزٕبك اٌٝ : ؽ١ش ٠زُ رمل٠و ؽغطشَمخ انًشالجبد انججبئُخ -2

ّجنٌٚخ ِةٓ لجةً اكاهح اٌعةواوت ٌىشةف اٌةلفٛي اٌزةٟ ٠ةزُ اٌزصةو٠ؼ ثٙةب، اٌغٙٛك اٌ

ٚاٌزةةلل١ك ٌّغّٛعةةخ ِةةٓ اٌّزعةةب١ٍِٓ اٌةةن٠ٓ ٚمٌةةه عةةٓ غو٠ةةك اٌّواععةةخ اٌعةةو٠ج١خ 

اٌزمةةبه٠و اٌؾَةةبث١خ ٌٍزؤوةةل ِةةٓ ِةةلٜ لةةؾخ ٘ةةنٖ اٌزمةةبه٠و صةةُ رع١ّّٙةةب عٍةةٝ لةةلِٛا 

 اٌَّزٜٛ اٌٛغٕٟ.

اٌطةةوق اٌّزعٍمةةخ ثزؾل٠ةةل اٌع١ٕةةخ اٌزةةٟ رقعةةر ٌٍّوالجةةخ عةةبة عٍةةٝ ٘ةةنٖ اٌطو٠مةةخ ٠ٚ  

ثعط أ ىبي اٌلفً اٌزٟ ٠صعت اوزشبةٙب وّّبهٍةبد اٌزٙو٠ةت اٌلل١مخ، ةعلًً عٓ 

 اٌّقلهاد. وزغبهحب ١ٚاٌّعبِلًد إٌّّٛعخ لبًٔٛٔ 

ٚرٛى٠عٙةب عٍةٝ ٚاٌزٟ رىْٛ عةٓ غو٠ةك اعةلاك اٍةزّبهاد  طشَمخ ااسئهخ الاسزمصبئُخ: -0

ِةٓ اٌّٛاغ١ٕٓ ٚاٌزٟ رعوف ثبقٍزّبهاد اقٍزمصبو١خ، ٚرعُ علكَا ِٓ الأٍئٍخ إٌّغةيح 

ي عٍةةٝ ِعٍِٛةةبد ِف١ةةلح عةةٓ اٌٛالةةر اٌؾم١مةةٟ  لجةةً اٌقجةةواء ةةةٟ اٌّغةةبي ثٙةةلف اٌؾصةةٛ

ٟ ، ٚرمةةةلَ ٘ةةةنٖ اقٍةةزّبهاد ٌٍفئةةةبد اٌؾةةةوح وبٌزغةةةبه ٚألةةةؾبة ٌلًلزصةةبك ي١ةةةو اٌوٍةةةّ

ي ثٙةب ِةٓ ِقزٍةف اٌفئةبد ٚاٌزةٟ ٠ةزُ  اٌّصبٔر صُ اٌّمبهٔةخ ثة١ٓ الإعبثةبد اٌزةٟ رةُ اٌٛلةٛ

 .وبٔذ ِزطبثمخ اماالواه ٚالر اقلزصبك ي١و اٌوٍّٟ ِٓ فلًٌٙب 

أٙةةةب رَةةةزٍيَ ٚلةةةذ غ٠ٛةةةً ٚعٙةةةل وج١ةةةو ِةةةٓ اٌقجةةةواء عةةةبة عٍةةةٝ ٘ةةةنٖ اٌطو٠مةةةخ ٠  

قزصة١ٓ، ٚاِىب١ٔةخ ي١ةبة اٌزٛاةةةك ثة١ٓ اعبثةبد اٌفئةةبد اٌَّةزٙلةخ، ةعةلًً عةةٓ ٚاٌّ

هةط اٌىض١و ِٓ اٌفئبد اٌَّةزٙلةخ اٌّشةبهوخ ةةٟ رٍةه اقٍةزّبهاد ٚالإعبثةخ عٍةٝ 

 اٌزَبإقد اٌّطوٚؽخ.

عٍةٝ ٚمٌةه  ،وٍةّٟ ةةٟ ِصةواٌقزٍف رمل٠واد ؽغُ اٌمطب  ي١و ر ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ،

 رٍ:اِ إٌؾٛ

ِئٌٍ ِعٙةل اٌؾو٠ةخ ٚ اٌل١ّ٠مواغ١ةخ  (٘ؤبٔلٚكٞ ٍٛرٛ)ٕ٘بن رمل٠وًا ٌٍقج١و اقلزصبكٞ  -2

ٟ ٠مةةله ثٕؾةةٛ اٌي١ةةو  اٌمطةةب ثةةؤْ ؽغةةُ  ةةةٟ ث١ةةوٚ  ١ٍِ6,0ةةبه كٚقه ِّةةب ٠عةةبكي  025وٍةةّ

٠لًً وج١ةوًا اٌ اٌمطب أ به أْ رٕظ١ُ وّب أٔٗ رو١ٍ٠ْٛ ع١ٕٗ ِصوٞ،   ٌي٠ةبكحب١و هٍّٟ ٠ٛةو رّةٛ
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ةةٝ أْ عةلك اٌعةب١ٍِٓ  وّةب ٚظةؼ٠ب١ٕٙةب عةٓ اٌمةوٚض اٌقبهع١ةخ، اٌنٜ شىً بٌِٛاهك اٌلٌٚخ ث

ٟ ةةةٟ ِصةةو اٌاٌمطةةب  ي١ةةو  ْ عبِةةً ِمبثةةً  22وٍةةّ ْ عبِةةً ةةةٝ اٌمطةةب   ١ٍِ2,5ةةٛ ١ٍِةةٛ

ٟ اٌمطب  ةٝ ١ٍِْٛ عبًِ  8,6اٌؾىِٟٛ ٚ   فةلًيٚأظةبف أٔةٗ اوزشةف ِةٓ  ،اٌقةب اٌوٍةّ

ٟ ةةةٟ ِصةةو أْ اٌي١ةةو  ٌٍمطةةب كهاٍةةزٗ  ّصةةو ِٛصمةةخ ثشةةىً ثةمةةػ ِةةٓ اٌعمةةبهاد   %8وٍةةّ

بع١خ ِةٓ اٌشةووبد %  80أْ ٚ، لةبٟٔٛٔثشةىً اٌعمٛك ي١و َِغٍخ ِعظُ لؾ١ؼ، ٚأْ  اٌصةٕ

 ٌلٜ اٌؾىِٛخ. ثشىً لؾ١ؼ اٌزغبه٠خ ي١و ِٛصمخ ٚ

ي١ةةو  اٌمطةةب ٕ٘ةةبن رمةةل٠وًا ٌٍجٕةةه اٌةةلٌٟٚ أعٍةةٓ ة١ةةٗ ى٠ةةبكح ؽغةةُ  0220َةةةٟ عةةبَ  -0

%  8ةةةٟ لطةةب  اٌّمةةبٚقد ثَٕةةجخ اٌعّبٌةخ اٌوٍةة١ّخ  ةةةٟوٍةّٟ ةةةٟ ِصةةو ٚأقفةةبض اٌ

أعةةلاك اهرفعةةذ  ث١ّٕةةب% 25% ٚةةةٟ لطةةب  اٌقةةلِبد ثَٕةةجخ 5لطةةب  اٌصةةٕبعخ ثَٕةةجخ ٚ

ةةٟ  0220َ% فةلًي عةبَ 25ٚ 0220َ% فةلًي عةبَ 22وٍة١ّخ اٌةٝ اٌاٌعّبٌخ ي١ةو 

 .2228َ عبَ% ةمػ 02وبٔذ ؽ١ٓ أٔٙب 

ي١ةو  اٌمطةب لهاٍةخ عةٓ ؽغةُ ٌ (اقلزصبك٠خٌّووي اٌمب٘وح ٌٍلهاٍبد رمل٠و )ٕ٘بن  -0

١ٍِةْٛ  ٠28صةً اٌةٝ لةل ةةٟ ِصةو  ي١و اٌوٍةّٟ اٌمطب ؤْ ؽغُ ثوٍّٟ ةٟ ِصو اٌ

ب١ةو هٍةّٟ ةةٟ ِصةو اٌ اٌمطةب ؽغةُ وّةب اْ  لبٟٔٛٔ،ِصٕر ي١و  أٌف 22ٚ ِئٍَخ،

% اٌةٝ 65 ٠عبكيرو١ٍ٠ْٛ ع١ٕٗ أٞ  52ي ٠صً وّب أٔٗ لل رو١ٍ٠ْٛ ع١ٕٗ  0٫2ة ٠مله 

، ٚ ا بهد ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٟ اْ ؽغةُ اٌمطةب  ِصو اٌوٍّٟ ةٟ اٌمطب ِٓ ؽغُ  02۷

 .٠0222ٕب٠و  05ي١و اٌوٍّٟ ريا٠ل ثشىً وج١و ثعل صٛهح 

وّب ا بهد اْ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ٠زورةت ع١ٍةٗ ثعةط اٌَةٍج١بد اٌزةٟ رمةر عٍةٝ       

ء وج١ةو ِةٓ عبرك اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّر ٚونٌه اٌعب١ٍِٓ ثةٗ ؽ١ةش أٔةٗ ٠ةئكٜ اٌةٝ ظة١ب  عةي

١ٍِبه ع١ٕخ ٔز١غخ رٙةوة مٌةه اٌمطةب  ي١ةو  022الإ٠واكاد اٌعبِخ ةٟ اٌلٌٚخ ٠صً اٌٝ 

 اٌوٍّٟ ِٓ ٍلاك اٌَّزؾمبد اٌّب١ٌخ اٌلًىِخ ع١ٍٗ ارغبٖ اٌلٌٚخ.

 0228اٌزبثعخ ٌّووي اٌّعٍِٛبد ٚكعُ ارقبم اٌمواه ةٟ عبَ  رش١و ثعط اٌلهاٍبد -2

ع١ّةر اٌمطبعةبد ٠عٍّةْٛ ثشةىً ي١ةو هٍةّٟ % ِٓ اعّةبٌٟ اٌّشةزب١ٍٓ ةةٟ 60اٌٟ أْ

% ةةةٟ لطةةب  02% ِةةٓ اٌعّبٌةةخ ي١ةةو اٌوٍةة١ّخ ةةةٟ لطةةب  اٌيهاعةةخ ٚ 25ؽ١ةةش اْ 

  % ةٟ لطب  اٌصٕبعخ.05اٌقلِبد ٚ 
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٠شةىً  ١ّ0200خ اقلزصبك٠خ ةٟ ٔٙب٠ةخ عةبَ ٚةمب ٌزمو٠و لبكه عٓ ٚىاهح اٌزقط١ػ ٚ اٌزٕ -5

 رو١ٍ٠ْٛ ع١ٕٗ( 0.6قعّبٌٟ)ٔؾٛ% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا22اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ٔؾٛ 

( سصُذ انحسبة انجبسٌ انًزذٍَ َزُجخ صَبدح حجى انمطبع غُش 0) َىضح انشكم

 انشسًٍ

 

 و.0200انًصذس: يؤششاد انزًُُخ نهجُك انذونٍا 

  :يصش فٍشسًٍ انانمطبع غُش ابس آانًحىس انةبٍَ: 

صةةبه إٌبعّةةخ عةةٓ اقلزصةةبك ي١ةةو اٌوٍةةّٟ ِةةب ثةة١ٓ آصةةبه ا٠غبث١ةةخ ٍٚةةٍج١خ، رزعةةلك ا٢      

 رٍ:ػهً انُحى ا٠ِّٚىٓ رٛظ١ؼ مٌه 

 :  شسًٍ:انإَجبثُبد انمطبع غُش أولاا

ٟ اٌَّبّ٘خ ةٟ ؽً ِشىٍخ اٌجطبٌخ ثشىً وج١و ٚمٌه ٌعلَ لةلهح اٌمطةب   -2 فٍةك  عٍةٝاٌوٍةّ

 ّصو.ثى٠بكح ِعلقد إٌّٛ اٌَىبٟٔ  ٔز١غخَٛق اٌعًّ ٌعًّ ٌٍمبك١ِٓ اٌ ةو 

٠ةٛةو ث١ئةخ أْ مٌةه اٌمطةب  وٍةّٟ ؽ١ةش اٌاٌمطب  ي١و  ةٟرٕٛ  اٌفئبد اقعزّبع١خ  -0

 ِغةبياٌمطةب   مٌةه٠عةل ٚثبٌزةبٌٟ اٌفئةبد ِٚقزٍةف الأعّةبه،  ٌغ١ّةرعًّ ِٕٚبٍةجخ 

ّىٓ ٠اٌّغبقد ٚاٌزٟ  ع١ّراٌملهاد اٌّزقصــصــخ ةـــٟ اٌّٙبهاد ٌٚجٕبء  فصت

 عٍٝ٘نا اٌمطب  ٠شزًّ  ِٚٓ صُاٌوٍــــّٟ َِزمجلًً،  اٌمطب  رى٠ٛٓ عٍٝ رَبعلأْ 

رةٛة١و  ٚثبٌزةبٌٟ ٠ةزُ، ق رزٛاعةل ةةٟ اٌمطةب  اٌوٍةّٟ ٔمل٠خ كفٛيعٕٙب  ٠ٕزظأٔشطخ 

 اٌّغزّر.ةٝ كفٛي اظبة١خ 
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عٍةٟ  ِؾةون٠عزجةو ، ؽ١ةش أةٗ ِةر اٌمطةب  اٌوٍةّٟ ِٕبةَةخفٍةك ث١ئةخ  عٍٝاٌملهح  -0

 اٌّؾٍةّٝعةبةخ ِةٓ اعّةبٌٟ إٌةبرظ اٌم١ّةخ اٌى٠بكح اٌزٛلف ٚرؾ١َٓ عٛكح الإٔزبط ٚ

  .ِئ٠ٛخ ِٕٗ َٚٔجخ

 شسًٍ:انسهجُبد انمطبع غُش ابَُاب: 

وٍّٟ ثعط اٌّيا٠ب، ٚ٘ٛ أٔةٗ ٠ّىةٓ أْ ٠َةبعل اٌةٝ ؽةل ِةب اٌ ي١ومطب  اما وبْ ٌٍ      

عّةً، ٌٚىةٓ ثةلْٚ رةؤ١ِٓ أٚ هعب٠ةخ لةؾ١خ، ةمةل  ةٟ اٌزقف١ف ِٓ اٌجطبٌخ ٚفٍك ةو 

٠َبُ٘ أ٠عًب ةٟ رؤ١ِٓ ثعط اقؽز١بعبد اٌعوٚه٠خ ةٟ أٚلبد الأىِةبد، ام أْ ا٢صةبه 

اٌَةةٍج١خ ٌٙةةنا إٌظةةبَ ي١ةةو اٌوٍةةّٟ عٍةةٝ اقلزصةةبك ٚاٌّغزّةةر ةةةٟ إٌّةةبغك اٌفم١ةةوح ماد 

، اٌىضبةخ اٌَةىب١ٔخ اٌعب١ٌةخ ٘ةٟ ِةٓ ثة١ٓ الأٍةجبة اٌغنه٠ةخ اٌزةٟ رعةٛق اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ

 :َهٍ ِٚٓ أّ٘ٙب ِب

افزلًي ١٘ىٍٟ ةٟ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ، لأْ ٘نا إٌظةبَ ٠ةئكٞ اٌةٝ ى٠ةبكح ِطةوكح اؽلاس  -2

ٚٔز١غخ ٌنٌه رفبلُ عتء اٌل٠ٓ اٌعبَ، ٔز١غخ ٌي٠بكح الإٔفبق اٌعبَ  ،ةٟ عغي ا١ٌّيا١ٔخ

ي١ةو  اٌمطةب ثّعلقد رفٛق اٌي٠بكح ةٟ الإ٠واكاد اٌعو٠ج١خ، ٠َٚزف١ل اٌعبٍِْٛ ةٟ 

ٟ رمةةلِٙب اٌلٌٚةةخ اٌةةٝ اٌمطةةب  اٌوٍةةّٟ ِةةٓ اٌوٍةّٟ ِةةٓ ع١ّةةر اٌقةةلِبد اٌعبِةةخ اٌزةة

ا٠واكاد ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙوثبء ٚاٌصؾخ ٚاٌزع١ٍُ ِٚب اٌٝ مٌه ِٓ ا٠واكاد ظو٠ج١خ ٌٙةنٖ 

 اٌقلِبد ٚاٌّواةك اٌعبِخ.

ي١و اٌوٍّٟ ٠ؾوَ ا١ٌّيا١ٔخ اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ ِٓ الإ٠ةواكاد اٌعةو٠ج١خ  اٌمطب أزشبه  -0

۷ ِةةٓ 85اٌزةةٟ ٠ّىةةٓ أْ ربطةةٟ ١ٍِةةبه ع١ٕةةٗ، ٚ 222اٌىج١ةةوح اٌزةةٟ رجٍةةل  ؽةةٛاٌٟ 

، ٚثبٌزبٌٟ ففط اعّبٌٟ ١ٍِ0200به ع١ٕٗ( ةٟ ١ِيا١ٔخ عبَ  205اعّبٌٟ اٌعغي )

 ۷0.2 ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍةٟ الإعّةبٌٟ )١ٍِ0.5به ع١ٕٗ اٌٝ  205عغي ا١ٌّيا١ٔخ اٌٝ 

۷ ثةبةزواض ٔغةبػ اٌؾىِٛةخ ةةٟ 6.0رو١ٍ٠ْٛ ع١ٕٗ( ثلقً ِٓ إٌَجخ اٌؾب١ٌةخ اٌجبٌبةخ 

اٌوٍةّٟ، ٚثطج١عةخ اٌؾةبي، ثقةلًف أهلةلح  مطةب ١و اٌوٍةّٟ ةةٟ اٌي ٌمطب كِظ ا

١ٍِبه ع١ٕةٗ  222اٌل٠ْٛ اٌَّزؾمخ ٌٍؾىِٛخ )ظواوت ٚي١و ظو٠ج١خ( رجٍل ؽٛاٌٟ 

 .0202َؽزٝ ٔٙب٠خ ١ٔٛ٠ٛ 
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رٍؾةةةك اٌعةةةوه ثَةةةّعخ اٌصةةةٕبعخ اٌٛغ١ٕةةةخ، ٚثبٌزةةةبٌٟ ظةةةعف اٌمةةةلهح اٌزصةةةل٠و٠خ  -0

ٌّٛؽةلح اٌّعزةوف ثٙةب ق رطجةك ٚاٌٛلٛي اٌةٝ الأٍةٛاق اٌقبهع١ةخ، ةةبْ اٌّعةب١٠و ا

عٍٝ ِٕزغبد ٘نا إٌظبَ ي١و اٌوٍّٟ، ؽ١ش رَةزقلَ اٌّورىةياد الألةً عةٛكح ِةٓ 

 أعً ففط رىٍفخ ٘نٖ إٌّزغبد.

ةو اٌ -2 ٟ ِعٍِٛةةبد وبة١ةةخ أٚ لبعةةلح ث١بٔةةبد كل١مةةخ لإعةةلاك اٌقطةةػ  مطةةب ق ٠ةةٛ ي١ةةو اٌوٍةةّ

، ِٚةٓ اٌٛاظةؼ أٔةٗ ٚي١و٘ةب ا٠ٌَٕٛخ ٌٍلٌٚخ، ِضً اٌجطبٌخ ٚاٌزعقُ ٚاٌزجع١خ ّٚٔٛ ا١ٌٌَٛخ

 ثمله ِب رىْٛ اٌّعٍِٛبد كل١مخ ثمله ِب رىْٛ اٌمواهاد لؾ١ؾخ ٚٚالع١خ.

ٛي  مطةةب ٠ةةئكٞ أزشةةبه اٌ -5 ٟ اٌةةٝ ى٠ةةبكح اٌّعةةبِلًد إٌمل٠ةةخ، ٚاظةةعبف اٌشةةّ ي١ةةو اٌوٍةةّ

اٌّةبٌٟ، ٚثبٌزةبٌٟ ِعةلقد إٌّةٛ إٌمةلٞ، ِّةب ٠ةئصو عٍةٝ وفةبءح اٍةزقلاَ اٌجٕةه اٌّووةةيٞ 

خ ٌٍَةةة١طوح عٍةةةٝ اٌزعةةةقُ ٚإٌّةةةٛ ٚأٍةةةعبه اٌصةةةوف. وّةةةب أْ أزشةةةبه ١ٌَبٍةةةزٗ إٌمل٠ةةة

 اٌّعبِلًد إٌمل٠خ ةٟ مٌه إٌظبَ ِٕطمخ فصجخ ٌز٠ًّٛ اٌغّبعبد اٌّزطوةخ ٚالإه٘بة.

ي١و اٌوٍّٟ ٠ةئصو عٍةٝ إٌَة١ظ اقعزّةبعٟ ٚأزشةبه ٔظةبَ ِةٓ  مطب اْ أزشبه اٌ  -6

٘ةُ  مطب اٌعب١ٍِٓ ةٟ ٘نا اٌ اٌم١ُ اٌٍَج١خ اٌزٟ رعٛق رملَ اٌّغزّر، ٔظوا لأْ ِعظُ

ِٓ ث١ٓ اٌفئبد الألةً ؽظةب ةةٟ رٍمةٟ اٌزعٍة١ُ اٌّلًوةُ، ث١ّٕةب رغةل٘ب ةةٟ اٌٛلةذ ٔفَةٗ 

أؽ١بٔةًب ٠وٍةـ  ،رؾمك ِىبٍت ِبك٠خ عب١ٌةخ، ِّةب ٠عةعٙب ةةٟ أٚظةب  ِبك٠ةخ ِز١ّةيح

ثعط اٌّفب١ُ٘ اٌقبغئخ ث١ٓ أةواك اٌّغزّر ٚ٘ٛ أؽل أٍٛأ الأ ة١بء ةةٟ اٌزةؤص١و عٍةٝ 

 .ق ٚاٌملهح عٍٝ اؽزىبه اٌٍَر ٚاٌقلِبد ٚاٌزلًعت ثبلأٍعبهؽووخ اٌَٛ

 :يصش فٍ رحذ يظهخ الالزصبد انشسًٍشسًٍ انانمطبع غُش أهًُخ ديج ابنةاب: 

ٌٝ ةملاْ اٌلٌٚخ عةيء وج١ةو ِةٓ الإ٠ةواكاد ا٠ئكٞ وجو ؽغُ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ        

، اٌؾل ِٓ عغي اٌّٛاىٔخ اٌعو٠ج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رلفً ةٟ ِٛاىٔخ اٌلٌٚخ ٌٍَّبّ٘خ ةٟ

٠َزف١ل ع١ّر اٌعب١ٍِٓ ةٟ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ِٓ اٌقلِبد اٌعبِخ اٌزٟ رملِٙب اٌلٌٚةخ ٚ

ِةةٓ لةةؾخ ٚرعٍةة١ُ ٚث١ٕةةخ رؾز١ةةخ ٚي١و٘ةةب كْٚ اٌٛةةةبء ثبٌزياِةةبرُٙ اٌعةةو٠ج١خ ِّةةب ٠ؾّةةً 

كِةظ الأٔشةةطخ ي١ةةو اٌوٍةة١ّخ ٍةةٛف ٠ي٠ةةل ِةةٓ  ٌه ةةةبٌْةةن ِٛاىٔةخ اٌلٌٚةةخ أعجةةبء اظةةبة١خ
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 اٌؾصةةةةةةةةةةةةة١ٍخ اٌعةةةةةةةةةةةةةو٠ج١خ ٌٍلٌٚةةةةةةةةةةةةةخ ِّةةةةةةةةةةةةةب ٠عةةةةةةةةةةةةةل ثةةةةةةةةةةةةةل٠لًً ٌلًلزةةةةةةةةةةةةةواض 

  .اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ

اٌَّبّ٘خ ةٟ ى٠ةبكح ِعةلقد إٌّةٛ اقلزصةبكٞ ِةٓ فةلًي كِةظ مٌه ثبلإظبةخ اٌٝ       

 اٌم١ّةةخ اٌّعةةبةخ إٌّزغةةخ ِةةٓ الأٔشةةطخ ي١ةةو اٌوٍةة١ّخ اٌةةٝ اٌؾَةةبثبد اٌم١ِٛةةخ ٚثبٌزةةبٌٟ

٠ّٚىةٓ ففط َٔةجخ ةٛاوةل اٌةل٠ْٛ ٚى٠ةبكح ٔصة١ت اٌفةوك ِةٓ إٌةبرظ اٌّؾٍةٟ الإعّةبٌٟ، 

 :فًُب َهٍاٌمطب  اٌوٍّٟ  ةٟوٍّٟ اٌأُ٘ ِيا٠ب كِظ اٌمطب  ي١و  اثواى

 اٌلٌٚخ. ٟرعًّ عٍٝ ى٠بكح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ةأٔٗ ١ٍٍٚخ  -1

ِضةةً اٌوٍةةّٟ،  ِيا٠ةةب اٌمطةةب ِةةٓ  اٍةةزفبكح اٌّئٍَةةبدرةةٛة١و اٌّي٠ةةل ِةةٓ ةةةو   -2

اٌزةةٟ ٠ةةزُ رٛة١و٘ةةب ٌٍّئٍَةةبد اٌوٍةة١ّخ،  اٌج١ٕةةخ الأٍبٍةة١خ عٍةةٝ فةةلِبد اٌؾصةةٛي

اٌةةٝ ٚاٌؾصةةٛي عٍةةٝ اقوزّةةبْ، ثبلإظةةبةخ  ٚوةةنٌه ؽّب٠ةةخ ؽمةةٛق اٌٍّى١ةةخ اٌفىو٠ةةخ،

 ةٝ اٌَٛق ٚي١و٘ب ِٓ اٌّيا٠ب الأفوٜ. عٍٝ اقرَب  اٌملهح

أصجزةةةذ ثعةةةط  اقلزصةةةبكٞ، ةمةةةلإٌّةةةٛ  ٚى٠ةةةبكح ِعةةةلقدففةةةط ِعةةةلقد اٌفمةةةو،  -3

ٚرطج١ةك اٌمةٛا١ٔٓ، ٚوةنٌه  اقلزصةبكٞ ث١ٓ إٌّةٛا٠غبث١خ  ٕ٘بن علًلخلهاٍبد أْ اٌ

 .اقلزصبكِٞعلقد اٌفمو ٚإٌّٛ  ث١ٓ ففط

ٚرغٕت اٌزىةب١ٌف اٌزةٟ الأعّبي اٌّّٙشخ،  اٌعّبي ٚألؾبةٌفئخ  ِٓ اٌؾّب٠خاٌّي٠ل  -4

 .وٍّٟاٌاٌمطب  ي١و  ةٟرزؾٍّٙب رٍه اٌّشوٚعبد ِٓ أعً اٌجمبء 

 :شسًٍ ػهً انًىاصَخ انؼبيخ فٍ يصشانأاش انمطبع غُش  انةبنث:انًحىس 

اٌعةةواوت ثشةةىً فةةب  ٔظةةوا لأْ وةةً كٌٚةةخ رَةةعٝ اٌةةٝ ى٠ةةبكح ؽصةة١ٍزٙب ِةةٓ       

رعةل اٌعةواوت ِةٓ ؛ اٌةلافٍٟاٌقةبهعٟ ٚاقلزواض  عبَ ٌزم١ًٍثشىً  اٌّٛاهك اٌلاف١ٍخٚ

اٌمةوٚض قةلًف ثكاوةُ ٌٍلٌٚةخ، َِةزمو ِةٛهك  أٔٙةببعزجةبه ثاٌلاف١ٍةخ  اٌز٠ًّٛأُ٘ ِٛاهك 

، ِّب ٍعو اٌصوفالأٍعبه اٌعب١ٌّخ ٚأٍعبه اٌجزوٚي اٌزٟ رقزٍف ثبفزلًف اٌقبهع١خ ٚ

اْ اقلزصةبك اٌّصةوٞ اعزّةل رةُ اصجةبد  ٚلأٔةٗ، ظبٛغبً عٍةٝ اقلزصةبك اٌمة٠ِٟٛشىً 

اٌقةبهط ةةٝ عل٠ةل ِةٓ اٌزمٍجةبد ِضةً رؾة٠ٛلًد اٌعةب١ٍِٓ اٌةٝ اٌ رزعوض لل عٍٝ ِصبكه

فٍةةً ةةةٟ ٚعةةٛك  ٝاٌةةالأِةةو اٌةةنٞ أكٜ مٌةةه  ،لٕةةبح اٌَةة٠ٌٛاٌَةة١بؽخ ٚ واكادوةةنٌه ا٠ةةٚ
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َِزموح ٟٚ٘ كاوّخ ٚلًعزّبك عٍٝ ِصبكه ٌِّب كةر ِزقنٞ اٌمواه ، اٌّصبكه اٌز١ٍ٠ّٛخ

 ٍل عغي اٌّٛاىٔخ.ِٓ صُ ربط١خ ٔفمبد اٌلٌٚخ ِٚٓ أعً اٌعواوت ٚمٌه 

:  ػىائذ ديج انمطبع غُش انشسًٍ ػهً يصش: أولاا

ٕ٘ةةبن عةةلك ِةةٓ اٌعٛاوةةل اٌزةةٟ ٠فوى٘ةةب كِةةظ اقلزصةةبك ي١ةةو اٌوٍةةّٟ ِةةر اقلزصةةبك       

 رزًةم فٍ: اٌوٍّٟ، ٚاٌزٟ

ى٠ةةبكح اٌؾصةة١ٍخ اٌعةةو٠ج١خ ٌٍلٌٚةةخ، ِٚةةٓ صةةُ رزؾَةةٓ  ٟرزّضةةً ةةة ػىائةةذ الزصةةبدَخ: -2

اٌقةةلِبد اٌزةةٟ رمةةَٛ اٌؾىِٛةةخ ثزمةةل٠ّٙب ٌٍّةةٛاغ١ٕٓ، ٚوةةنٌه لٍةةخ عغةةي اٌّٛاىٔةةخ، 

ثبلإظبةخ اٌٝ رٛة١و اٌج١بٔبد اٌؾم١م١خ عٓ اٌٛظةر اقلزصةبكٞ ثبٌزةبٌٟ ٠َةبعل عٍةٝ 

 ارقبم اٌمواهاد ٚأ٠عب ٚظر فطػ رٕبٍت ِفوكاد اٌٛالر اٌّٛعٛك.

: عٕل رعةوض اٌعةبٍِْٛ اٌةٝ لٍةُ ِةٓ لجةً ِشةب١ٍُٙ ةةٟ أٞ لطةب  ًبػُخػىائذ اجز -0

ي١ةةو هٍةةّٟ ةةةبُٔٙ ِةةٓ فةةلًي عةةلَ ٚعةةٛك عمةةل عّةةً ٌةةٓ ٠َةةزط١عٛا ثةةؤْ ٠ؾفظةةٛا 

٠ٍغئْٚ اٌٝ رةون اٌعّةً أٚ اٍةزقلاَ  اٌظوٚف ؽمٛلُٙ ِٓ فلًي اٌمبْٔٛ، ةفٟ رٍه

ٟ ةٟ ِظٍخ لبْٔٛ اٌمٛح أٚ اٌوظٝ ثٙنا اٌزعلٞ، ٌٚىٓ عٕل كِظ اٌمطب  ي١و اٌوٍّ

ْ لٍةُ اٌعةب١ٍِٓ ثَةٌٙٛخ، ٚةةٝ ؽبٌةخ ؽةلٚس اٌّل٠وٚاٌمطب  اٌوٍّٟ، ةٍٓ ٠َزط١ر 

 مٌه ةٕٙبن عٙبد اكاه٠خ أٚ لعبو١خ رعّٓ ٌُٙ ؽمٛلُٙ. 

: عةلَ فعةٛ  اٌعةب١ٍِٓ ةةٟ الإٔشةبءاد ِةٓ أعةً ةؾٛلةبد لةؾ١خ ػىائذ صةحُخ -0

كٚه٠ةةخ لةةل ٠عةةوض لةةؾزُٙ اٌةةٝ اٌقطةةو، ٠َةةوٞ مٌةةه عٍةةٝ اٌعةةب١ٍِٓ أ٠عةةب ةةةٟ 

صةةبٔر ي١ةةو اٌّوفصةةخ، ٚأٞ لطةةب  ي١ةةو هٍةةّٟ ق ٠قعةةر ة١ةةٗ اٌعةةب١ٍِٓ لأٞ اٌّ

 ثّصو.ثؤبِظ ظّبْ اعزّبعٟ، ةجبٌزبٌٝ ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح َٔجخ الأِواض 

 خفض ػجض انًىاصَخ انؼبيخ: ٍشسًٍ فاندوس ديج انمطبع غُش : ابَُاب

٠عل اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ِٓ اٌّٛظٛعبد ماد اٌغٛأت اٌّزعلكح ؽ١ش وبْ ٠ٕظو ا١ٌةٗ 

عٍٝ أٔٗ ١ٍٍٚخ ٌٍزٙوة ِٓ الأعجةبء اقعزّبع١ةخ ٚاٌعةو٠ج١خ ٚوةنٌه اٌزقٍةٟ عةٓ اٌم١ةٛك 

اٌو١ٍّخ، ٌىٓ ألةجؼ ٠ٕظةو ٌةٗ أٔةٗ عةتء عٍـةـٟ اٌّئٍَةبد ٚأْ ثمةبء رٍةه اٌّئٍَةبد 

صبه الإ٠غبث١خ اٌزٟ رزؾمك ٌٍّشوٚعبد ٠ٚةئكٞ فبهط اٌمطب  اٌوٍّٟ لل ٠ؾوِٙب ِٓ ا٢
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ففةةط عغةةي اٌّٛاىٔةةخ اٌعبِةةخ، ٚمٌةةه  ةةةِٟصةةو كٚهًا  ةةةٟكِةةظ اٌمطةةب  ي١ةةو اٌوٍةةّٟ 

 َهٍ:ٔز١غخ ٌّب 

 ٠عل ١ٍٍٚخ ٌي٠بكح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ةةٟ اٌلٌٚةخ ٚمٌةه ثَةجت هةةر اٌؾصة١ٍخ اٌعةو٠ج١خ  -1

 ١١ٌٌٍّٛٓ اٌغلك.

شةةطخ اقلزصةةبك٠خ اٌّقزٍفةةخ، اعطةةبء ِئ ةةواد ٚاؽصةةبو١بد ؽم١م١ةةخ ٚلةةبكلخ ٌلأٔ -2

ٚع١ٍةةٗ ٠َةةًٙ ٚظةةر اٌؾٍةةٛي اٌزةةٟ رٕبٍةةت وةةً ِشةةىٍخ الزصةةبك٠خ، ؽ١ةةش أْ ٚعةةٛك 

اقلزصبك اٌقفٟ لل ٠زَجت ةٟ علَ كلخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌٛاهكح عٍةٝ ِعةلقد 

إٌّٛ اقلزصبكٞ، ِٚٓ صُ ٍٛف رقزٍف ِعلقد إٌّٛ اٌؾم١م١خ عٓ ِعةلقد إٌّةٛ 

مٌه اٌٝ رشةٖٛ اٌّئ ةواد اقلزصةبك٠خ عٍةٝ  ةىً رمةل٠واد ٠ئكٜ لل اٌَّغٍخ، ِّب 

ِٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ ألً ِٓ اٌٛالر، ٚونٌه رمل٠واد ي١و ؽم١م١ةخ عةٓ ِعةلي إٌّةٛ 

اقلزصبكٞ، ٚثبٌزبٌٟ ل١بٍبد إٌبرظ اٌمِٟٛ اٌزٟ رزغٕت اقلزصبك اٌقفٟ رصجؼ ةٟ 

 اٌؾَجبْ ي١و ِٕبٍجخ.

ٓ اٌفةةٛاهق ثةة١ٓ اٌطجمةةبد، ِةةبكاَ اٌعّةةً عٍةةٝ اقٍةةزمواه اقلزصةةبكٞ، ٚاٌةةزقٍا ِةة -3

ألةجؼ الأةةةواك عّةة١عُٙ رؾةةذ ِظٍةةخ ٚاؽةةلح، ٠َةبعل أ٠عةةب عٍةةٝ اٌّي٠ةةل ِةةٓ ؽّب٠ةةخ 

 اٌفئبد اٌّّٙشخ ِٓ ألؾبة الأعّبي ٚاٌعّبي.

ففط ِعلقد اٌفمو ٚى٠بكح ِعلقد إٌّٛ اقلزصبكٞ ةٕٙةبن علًلةخ غوك٠ةخ ثة١ٓ رطج١ةك  -4

١ك اٌمبْٔٛ رطج١ك  ةبِلً ٚعةبَ وٍّةب اىكاك اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌّٛ اقلزصبكٞ، أٞ أْ وٍّب رُ رطج

ٛي لةبٟٔٛٔ،  ٛي اقلزصةبكٞ ٚاٌّةبٌٟ قثةل أْ ٠َةجمٗ  ةّ إٌّٛ اقلزصةبكٞ، ؽ١ةش أْ اٌشةّ

 ٕ٘بن علًلخ غوك٠خ ث١ٓ ففط ِعلقد اٌفمو ٚإٌّٛ اقلزصــبكٞ. ٚثبٌزبٌٟ

وٍةةّٟ ٠ةةئصو أ٠عةةبً عٍةةٝ ا١ٌَبٍةةخ اٌ اٌعّةةً عٍةةٝ اقٍةةزمواه إٌمةةلٞ، ةبٌمطةةب  ي١ةةو -5

وٍّٟ رزُ ثصٛهح ٔمل٠خ، اٌاٌمطب  ي١و رزُ ةٟ  إٌمل٠خ، ٚمٌه لأْ ثعط اٌّعبِلًد

وٍةّٟ رةئكٞ اٌـــةـٝ ى٠ةبكح اٌطٍةت عٍةٝ اٌِٚٓ صُ ةةبْ ى٠ةبكح أٔشةطخ اٌمطةب  ي١ةو 

 إٌمٛك، ِّب ٠ئصو عٍٝ و١ّخ إٌمٛك اٌَّزقلِخ ةٟ اٌمطب  اٌوٍّٟ.
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ٟ اٌي١ةةو اٌمطةةب  ى٠ةةبكح اٌىفةةبءح الإٔزبع١ةةخ، ؽ١ةةش أْ   -6 ٠زَةةُ ثي٠ةةبكح اٌّىبٍةةت اٌّبك٠ةةخ وٍةةّ

ِٚعلي الأهثبػ ٌّٓ ٠ّبهٍٗ، ٚمٌه ٔز١غخ اٌزٙوة اٌعو٠جٟ ِّب ٠َبُ٘ ةٟ ى٠ةبكح اٌىفةبءح 

ي٠ةبكح َِةزٜٛ اٌعةواوت عٍةٝ الأٔشةطخ، ثالإٔزبع١خ، ثقلًف اٌمطب  اٌوٍّٟ اٌنٞ ٠زَةُ 

 ٟ ٟ ي١ةةو عبكٌةةخ اٌي١ةةو ٚاٌمطةةب  ٚعٍةةٝ مٌةةه رصةةجؼ إٌّبةَةةخ ثةة١ٓ اٌمطةةب  اٌوٍةةّ وٍةةّ

وٍّٟ، ثبٌشىً اٌنٞ ٠ّىٓ مٌه اٌمطةب  ِةٓ اعزةناة أوجةو اٌي١و اٌمطب  ؼ ألؾبة ٌصبٌ

اهك اٌّؾٌٛةةخ ِةةٓ اٌمطةةب   ف ٠َةةزّو مٌةه اٌزةةلةك ِةةٓ اٌّةةٛ اهك، ٚع١ٍةةٗ ٍةةٛ ٓ اٌّةةٛ لةله ِــةةـ

 .اقلزصبك٠خوٍّٟ، ِّب ٠ئصو عٍٝ اٌىفبءح اٌي١و اٌمطب  اٌوٍّٟ اٌٝ 

 ابنةاب: انزهشة انضشَجٍ: 

 رؼشَف انزهشة انضشَجٍ: - أ

٠ّىٓ رعو٠ف اٌزٙوة اٌعو٠جٟ عٍٝ أٔٗ اِزٕب  اٌّىٍف عٓ أكاء وبًِ اٌعو٠جخ       

اٌَّزؾمخ ع١ٍٗ أٚ عيءًا ِٕٙب ٚمٌه ِٓ فلًي ِّبهٍبد ي١و لب١ٔٛٔخ ٌعً ِٓ أثوى٘ب 

علَ اَِبن كةبرو ِؾبٍج١خ ِٕزظّخ، أٚ اففبء اٌؾغُ اٌؾم١مٟ لأعّبٌٗ، ٚثبٌزبٌٟ ٠قزٍف 

 عو٠جٟ ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ .اٌزٙوة اٌعو٠جٟ عٓ اٌزغٕت اٌ

٠ٕٚزظ عٓ ٚعٛك اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ رٙوة ظو٠جٟ ٠ئصو عٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ       

ةٟ ِصو ٠ّٚىٓ رمل٠و مٌه ِٓ فلًي اقعزّبك عٍٝ اٌجل١ٙ٠بد الأٍب١ٍخ ٚةٟ ِملِزٙب 

اقلزصبك اٌىٍٟ، ؽ١ش: ٠عُ اقلزصبك اٌىٍٟ  م١ٓ، اٌشك الأٚي هٍّٟ ٚ٘ٛ اٌنٞ 

إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ، ٚاٌشك اٌضبٟٔ عيء ي١و  ٟغيء اٌّمبً، ٠ٚزّضً ة٠عىٌ اٌ

هٍّٟ ٚي١و ِمبً ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ، ةمل ٠زورت عٍٝ ٚعٛك مٌه إٌٛ  ِٓ 

ةٟ ؽبٌخ علَ ٚعٛك  ٟ اٌنٞ وبْ ِٓ اٌّّىٓ علَ ؽلٚصٗاقلزصبك اٌزٙوة اٌعو٠ج

٠ّىٓ اقعزّبك عٍٝ عب١ٍِٓ  اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ، ٌٚزؾل٠ل ؽغُ اٌزٙوة اٌعو٠جٟ

هو١َ١ٓ، ّ٘ب: ل١ّخ اٌلفً ي١و اٌوٍّٟ، ٚاٌَعو اٌّزٍٛػ ٌٍعو٠جخ عٍٝ اٌلفً اٌنٞ 

 ٠عجو عٓ ؽص١ٍخ ا٠واكاد اٌعواوت ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ.
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 أشكبل انزهشة انضشَجٍ: - ة

 : اِرٍ رزقن لب٘وح اٌزٙوة اٌعو٠جٟ علح أ ىبي، ٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ      

 ِب ٠عوف ثبٌزغٕت اٌعةو٠جٟ  مُك انىالؼخ انًُشئخ نهضشَجخ:الايزُبع ػٍ رح ٛ٘ٚ

ؽ١ش ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ اقِزٕب  عيو١ةًب أٚ و١ٍةًب، ٠ىةْٛ ثصةفخ و١ٍةخ ةةٟ ؽةبي اقِزٕةب  

عةةٓ اٍةةزٙلًن أٚ أزةةبط اٌَةةٍر اٌزةةٟ رفةةوض ع١ٍٙةةب ظةةواوت ِورفعةةخ ؽزةةٝ رزفةةبكٜ 

ٚؽلح ِع١ٕخ  ٚلٛعٙب ِٓ الأٍبً، ٠ٚىْٛ ثصفخ عيو١خ ةٟ ؽبي اقِزٕب  عٓ ى٠بكح

ِٓ اٌعًّ ٌىٟ ق ٠زغةبٚى مٌةه َِةزٜٛ اٌةلفً ِٚةٓ صةُ اٌّطبٌجةخ ثعةو٠جخ ألةً ِةر 

 اٌؾفبل عٍٝ َِزٜٛ كفً ِٕبٍت.

 :ٍ٠مزصو ٘نا اٌشىً عٍةٝ ةئةخ ِع١ٕةخ ِةٓ اٌّىٍفة١ٓ  اسزغلال اغشاد انُظبو انضشَج

ؽ١ش قثل أْ ٠زَُ ثبٌنوبء ِٚعوةخ و١ف١خ اٍزبلًي اٌفو  ِٓ فلًي إٌمةبوا اٌزةٟ 

٠شٙل٘ب إٌظبَ اٌعو٠جٟ، ِٚٓ صُ ٠عزّل ٘نا اٌشىً عٍٝ اٌّٙبهح ٚاٌةنوبء ِّةب ٠ةلةر 

 اٌّىٍف١ٓ ٌلًرغبٖ اٌٝ اٌّقزص١ٓ ٌٍىشف عٓ رٍه اٌضبواد.

 ٍخ ٠ٚعزّل ٘نا اٌشةىً عٍةٝ اْ اٌعةو٠ج خلال انًششوع انججبئٍ: رهشة ضشَجٍ ي

ٍٚةةة١ٍخ ِؾٛه٠ةةةخ رَةةةزٕل ا١ٌٙةةةب اٌلٌٚةةةخ ٌزؾم١ةةةك ِغّٛعةةةخ ِةةةٓ الأ٘ةةةلاف ا١ٌَبٍةةة١خ 

ٚاقلزصةةبك٠خ ٚاقعزّبع١ةةخ، ِّةةب ٠ةةلةر اٌّشةةوٚ  اٌةةٝ رٕظةة١ُ ٘ةةنا اٌزٙةةوة ٌزؾم١ةةك 

 أ٘لاف ِع١ٕخ.

وٍةّٟ لةل ٠ةئكٜ اٌةٝ اٌو ي١ةْ ٚعةٛك اٌمطةب  أ وثُةبءا ػهةً يةب سةجك ًَكةٍ انمةىل      

ٚعةٛك اٌزٙةةوة اٌعةو٠جٟ، ِّةةب ٠ةٕعىٌ عٍةةٝ اٌعغةي اٌىٍةةٝ ٌٍّٛاىٔةخ اٌعبِةةخ ةةٟ ِصةةو 

ثبٌي٠بكح، ؽ١ش أْ ى٠ةبكح اٌزٙةوة اٌعةو٠جٟ رةئكٜ اٌةٝ ى٠ةبكح إٌفمةبد اٌزةٟ لةل رزؾٍّٙةب 

اٌلٌٚخ، ٚونٌه أقفبض ةٟ الإ٠واكاد اٌعبِخ اٌزٟ رؾصً ع١ٍٙب اٌلٌٚخ، ِّب ٠ةئكٜ اٌةٝ 

ٛح ثة١ٓ اٌغةبٔج١ٓ، ٠ٚزٕةبةٝ مٌةه ِةر ١ٍبٍةبد اٌلٌٚةخ اٌزةٟ رَةعٝ اٌةٝ ففةط ى٠بكح اٌفغة

 اٌعغي اٌىٍٝ ٌٍّٛاىٔخ لألً ل١ّخ ِّىٕخ.

عغي اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ لل ٠زؾٛي اٌٝ ةبوط اما رُ اٌمعبء عٍةٝ اٌزٙةوة اٌعةو٠جٟ اٌةنٞ 

ثَةجت  ٔزظ عٓ ٚعٛك لطب  ي١و هٍّٟ، ؽ١ش أْ ِصو رفمل اٌىض١و ِٓ الإ٠واكاد اٌعةو٠ج١خ
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١خ، اٌي١ةو ُ اٌؾصٛي عٍٝ ا٠واكاد اٌمطبعةبد ٚعٛك مٌه إٌٛ  ِٓ اٌمطبعبد، ٌىٓ اما ر وٍةّ

لل ٠َبُ٘ مٌه ةٟ ى٠ةبكح ؽصة١ٍخ اٌعةواوت، ِٚةٓ صةُ أقفةبض عغةي اٌّٛاىٔةخ اٌعبِةخ ٌٍلٌٚةخ 

 ٚأ٠عًب رؾ٠ٍٛٙب ٌفبوط ٠َبُ٘ ةٟ اىك٘به اقلزصبك ةٟ ِصو.

وٍةّٟ ةةٟ اٌي١ةو اٍزوار١غ١خ ِٓ أعةً كِةظ اٌمطةب   ٚعٍٝ مٌه قثل أْ ٠زُ ٚظر      

اٌمطب  اٌوٍّٟ ِّب ٠ؾمك عبوةل ٚاهرفةب  ةةٟ اٌؾصة١ٍخ اٌعةو٠ج١خ ثةلقً ِةٓ اٌي٠ةبكح ةةٟ 

ي١ةةو ٌزةةٟ لةةل رةةئكٜ اٌةةٝ رؾٌٛٙةةب ٌٍمطةةب  ِعةةلقد اٌعةةواوت عٍةةٝ إٌشةةبغبد اٌوٍةة١ّخ ا

صةةبك وٍةةّٟ، ؽ١ةةش ثةةبد ِةةٓ اٌطج١عةةٟ أْ ٠زعةةب٠ر اقلزصةةبك ي١ةةو اٌوٍةةّٟ ِةةر اقلزاٌ

ّصبٌؼ اٌقبلةخ اٌاٌوٍّٟ ٚلل رجٍٛه مٌه ةٟ ِؾبٚقد اقلزصبك ي١و اٌوٍّٟ ٌزؾم١ك 

عٓ غو٠ك اٌّشبهوخ ِر اقلزصبك اٌوٍّٟ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚونٌه ٠عًّ اقلزصةبك اٌوٍةّٟ 

ثّةةب ة١ةةٗ ِةةٓ ١ٍبٍةةبد ٚأٔشةةطخ ٚآ١ٌةةبد عٍةةٝ كعةةُ ِّبهٍةةبد اقلزصةةبك ي١ةةو اٌوٍةةّٟ 

 ار١غ١خ فبلخ ثعلًط رٍه اٌظب٘وح.ٚاٍزّواه٠زٙب ٚق١ٍّب ةٟ ظٛء ي١بة اٍزو

٠ّىةةٓ ثةةبٌّٛاهك اٌّب١ٌةةخ اٌزةةٟ وةةبْ  ظةةوه٠ةةئكٜ اٌةةٝ  لةةل بٌزٙوة اٌعةةو٠جٟةةةٌٚٙةةنا       

لةر اٌعةواوت رمَٛ ثةالأٔشطخ اٌزٟ ق  عٕل علَ ٚعٛك ِضً رٍهْ رزؾصً ع١ٍٙب ٌٍلٌٚخ أ

ِّب وبًِ  ثشىًٔفبق اٌعبَ ثبلإاٌلٌٚخ  لهحعلَ ل مٌه اٌٝ صُ ٠ئكِٜٚٓ  ،اٌَّزؾمخ ع١ٍٙب

 ٠ٕعىٌ مٌه ثبٌٍَت عٍٝ أكاء ٚاعجبرٙب ارغبٖ ِٛاغ١ٕٙب.

وٍّٟ ٚعٛك عيء ِٓ اٌةلفً اٌمةِٟٛ كافةً اٌي١و  ٌٍمطب ا٢صبه اٌٍَج١خ  ِٚٓ أُ٘      

عٕةل ٠ؾةلس ؽ١ةش أْ مٌةه لةل اٌعواوت اٌَّزؾمخ ع١ٍةٗ،  ٠مَٛ ثلةراقلزصبك اٌمِٟٛ ق 

فةٌُٛٙ اٌؾم١م١ةخ ٌٍَةٍطبد اٌعةو٠ج١خ كغج١عخ ٚلبوفُٙ ٚثعط الأةواك ثبٌىشف عٓ  ل١بَ

وٍّٟ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ ةمةلاْ عةيء وج١ةو اٌاٌمطب  ي١و ؽغُ  ى٠بكح٠ئكٜ مٌه اٌٝ  ٚع١ٍٗ

 ِٓ الإ٠واكاد اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ.

رظ عةٓ ى٠ةبكح بٕةاٌاقٔقفةبض ثةبلإ٠واكاد اٌعبِةخ ٚمٌه  ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ لل ٠ئصو       

ارغةبٖ اٌلٌٚةخ ٌي٠ةبكح ِعةلقد اٌعةواوت عٍةٝ اٌمطةب  عٍةٝ وٍّٟ، اٌي١و  ؽغُ اٌمطب 

اٌلٌٚةخ،  ةةٟاٌوٍّٟ ِٓ أعً ِٛاعٙخ إٌفمبد اٌياولح ٚأ٠عًب ٍل عغي اٌّٛاىٔةخ اٌعبِةخ 

 ةةٟارغةبٖ ِعظةُ الأٔشةطخ اٌةٝ ّجب ةوح اٌاثزىةبه ٔظةبَ عل٠ةل ٌٍعةواوت ي١ةو وّب ٠ةئكٞ 

 اٌمطب  اٌوٍّٟ اٌٝ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ، ِّب ٠ئكٜ اٌٝ ى٠بكح اٌزٙوة اٌعو٠جٟ.
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 انًحىس انشاثغ: جهىد انحكىيخ نذيج انمطبع غُش انشسًٍ:

 :  يصش: ٍشسًٍ فاناسزشارُجُبد ديج انمطبع غُش أولاا

وٍةّٟ ٚأ٠عةب رَةغ١ً ِصةٍؾخ اٌاعةواء ؽصةو وبِةً ٌغ١ّةر أٔشةطخ اٌمطةب  ي١ةو  -2

ثبلإظةةبةخ اٌةةٝ رٕظةة١ُ ؽّةةلًد ٌٍزٛع١ةةخ عٍةةٝ َِةةزٜٛ ع١ّةةر اٌولبثةةخ اٌصةةٕبع١خ، 

وٍةةّٟ ٚمٌةةه ِةةٓ أعةةً رعو٠ةةف اٌ ٚعٍةةٝ أِةةبوٓ رغّةةر اٌمطةةب  ي١ةةو اٌّؾبةظةةبد

ٌمطب  اٌوٍّٟ ِٓ ٔبؽ١خ ِٚٓ ٔبؽ١ةخ أفةوٜ ااٌعب١ٍِٓ ثفٛاول ٚأ١ّ٘خ اقٔعّبَ اٌٝ 

 رٛع١خ اٌغٙبد اٌزٟ رزعبًِ ِر مٌه اٌمطب .

د اٌلاعّخ ٚاٌزٟ رزعّٓ ر١َ١و ٚاعفةبءاد ل١بَ ِصٍؾخ اٌعواوت ثٛظر الإعواءا -0

ٍةٕٛاد صةُ ٠ةزُ افعةبعٗ ةةٟ إٌظةبَ اٌوٍةّٟ ثشةىً  5ظو٠ج١خ ٌنٌه اٌمطةب  ٌّةلح 

رله٠غٟ، ٚاٍةمبغ الأعجةبء اٌعةو٠ج١خ ٚاٌةل٠ْٛ اٌّزواوّةخ عٍةٝ ألةؾبة اٌّشةبه٠ر 

اٌصب١وح، ٚونٌه رقفة١ط اٌعةو٠جخ اٌّفوٚظةخ عٍةٝ اٌٛؽةلح ثشةىً رةله٠غٟ ثؾةل 

 جخ اٌَّزؾمخ عٕل اٌزؤ١ِٓ عٍٝ اٌعّبي ثبٌّشوٚ .۷ ِٓ اٌعو52٠الصٝ 

وٍةةّٟ ٚاٌّصةةبٔر اٌٚعةةٛك اغةةبه رشةةو٠عٟ ِةةٓ أعةةً عةةلًط ِشةةىٍخ اٌمطةةب  ي١ةةو  -0

اٌعشٛاو١خ ٚمٌه ِٓ أعً اقٍزفبكح ِٕٙب ثبٌشةىً اٌةنٞ ٠َةبعل عٍةٝ فلِةخ اٌصةٕبعخ 

 اٌٛغ١ٕخ ١ٌعٛك ثبٌفبولح عٍٝ اٌّصبٔر ٚاٌَّزٍٙه.

ربط١ةةخ اٌّّةةٛي ٚأٍةةورٗ ثشةةىً وبِةةً ثب ةةزوان اقرفةةبق ِةةر ٚىاهح اٌزؤ١ِٕةةبد عٍةةٝ  -2

 ِٕقفط ٠لةر عٍٝ ألَبغ  ٙو٠خ.

رؾَةة١ٓ ث١ئةةخ الأعّةةبي اٌزةةٟ رشةةًّ رجَةة١ػ لٛاعةةل ِٕظّةةخ ِةةٓ أعةةً رشةةب١ً ٚأشةةبء  -5

اٌّشوٚعبد اٌصب١وح، ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلًي اعةبك ١ٍبٍةخ رعةبٌظ اؽز١بعةبرُٙ، ٌةنا رةُ 

 رج١َػ ع١ٍّخ اٌزَغ١ً عٓ غو٠ك ٔظبَ اٌشجبن اٌٛاؽل.

١و ةو  ٌٍزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِٓ فةلًي ري٠ٚةلُ٘ ثةبٌطوق اٌزم١ٕةخ رٛة -6

 .ٚاٌف١ٕخ ِٓ أعً هةر َِزٜٛ الإٔزبط

وٍةة١ّخ، ِةةر اٌ ٚ ةةبٍِخ ٌغ١ّةةر الأٔشةةطخ الإٔزبع١ةةخ ي١ةةو رىةة٠ٛٓ لبعةةلح ث١بٔةةبد كل١مةةخ -0

اقعزجبه اقعزجبهاد اٌزقط١ط١خ ٚاٌعّوا١ٔةخ ٌزغّعةبد ِىب١ٔةخ ِقصصةخ  ٟالأفن ة

إٌٙةةبوٟ ِةةٓ أعةةً قزٍفةةخ، ٚمٌةةه ثةةبٌزٛاىٞ ِةةر ِةةٕؼ اٌؾةةٛاةي ٌٍَّةةزٍٙه ٌٍّٙةةٓ اٌّ
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اٌجةةبوع١ٓ ثبٌؾصةةٛي عٍةةٝ اٌفةةٛار١و اٌعةةو٠ج١خ أصٕةةبء  ةةواوُٙ  رشةةغ١عٗ عٍةةٝ ِطبٌجةةخ

اٌقلِبد ٚاٌٍَر ٚونٌه اٌزعبْٚ ِر اٌلٌٚخ ٌؾصو رٍه الأٔشطخ ٚاٌزج١ٍل عٕٙةب ٌىةٟ 

 ٠زُ اٌزعبًِ ِعٙب ثشىً ِلًوُ.

 وانسُبسبد انزٍ رزجؼهب انحكىيخ نذيج انمطبع غُش انشسًٍ: جهىدان ابَُاب:

 ٠ّضةةًوةةبْ اٌمطةةب  ي١ةةو اٌوٍةةّٟ لةةب٘وح ٌٙةةب رةةؤص١و ٍةةٍجٟ عٍةةٝ اٌّغزّةةر، ٚ عٕةةلِب      

 ،ةةةٝ اٌمطبعةةبد اٌوٍةة١ّخِٕٙةةب ةةةٟ ؽبٌةةخ كِغٙةةب أْ رَةةزف١ل اٌلٌٚةةخ ِةةٛاهك ِٙةةلهح ٠ّىةةٓ 

اٌٍَج١خ  اٌزؤص١وادٌؾل ِٓ ِٓ أعً ارجب  ثعط الإعواءاد قارغٙذ اٌؾىِٛخ اٌّصو٠خ 

ٚاٌزةٟ ٍلٌٚةخ اٌعو٠ج١خ ٌؾص١ٍخ اٌي٠بكح ٌاٌّٛاهك  رٍهاقٍزفبكح ِٓ ب أ٠عً اٌظب٘وح ٚ ٌٙنٖ

  َهٍ:فًُب ّضً رٍه الإعواءاد ز٠ٕزظ عٕٙب رقف١ط اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ، ٚر

 رُظةةةةُى انًشةةةةشوػبد انصةةةةغُشحَؼًةةةةم ػهةةةةً لبيةةةةذ انحكىيةةةةخ ثئصةةةةذاس لةةةةبَىٌ  -2

 و:0202ػبو  وانًزىسطخ

ٍةٕٛاد،  5اٌّشةوٚعبد ِةٓ اٌعةواوت ٌّةلح  رٍةهاٌّشوٚ  اعفةبء  مٌه٠زعّٓ       

رمل٠ُ الأهاظةٟ اٌلًىِةخ ونٌه ب ١َِوح، ٚاٌّشوٚعبد لوٚظً  رٍهِٕؼ ثبلإظبةخ اٌٝ 

 اٌّشوٚعبد ثؤٍعبه ِٕبٍجخ. ٌزٍه

 :(الإنكزشوٍَ)انذفغ  غُش َمذٌانانحكىيخ رطجُك لبَىٌ انذفغ  ثذأ رؼًُى  -0

غٙبد اٌؾى١ِٛةخ اٌٝ ا٠ٌٕا مٌه اٌمبْٔٛ عٍٝ اقٌزياَ ثَلاك اٌَّزؾمبد اٌّب١ٌخ       

 كِظ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ. ٠َبُ٘ ةِّٝب ، ٕمل٠خاٌٍٚبوً اٌلةر ي١و  عٓ غو٠ك

رطج١ةك اٌمةبْٔٛ عٍةٝ اٌٝ ةٟ اٌّواؽً اٌمبكِخ  اٌلةر الإٌىزوٟٚٔرشًّ ِظٍخ  ٚلل      

اٌزؾٛي اٌٝ اقلزصةبك ي١ةو اٌمبْٔٛ ةٟ  مٌهاٌقب ، وّب ٍبُ٘ اٌمطب  اٌعبَ ٚ اٌمطب 

اٌوٍة١ّخ ي١ةو  اٌمطبعةبدعٍةٝ كِةظ  ٚثبٌزةبٌٟ ٠َةبعللبعلح اٌشّٛي اٌّةبٌٟ، ٕملٞ ٚاٌ

لأٔٗ ٍٛف ٠غجو علك ٘بوً ِٓ اٌّٛاغ١ٕٓ عٍٝ اقعزّةبك عٍةٝ ى٠ةبكح اٌشةّٛي اٌّةبٌٟ 

ثو٠ل٠ةخ أٚ فزؼ ؽَةبثبد ٌٚمٌه ِٓ فلًي رٛعٗ اٌّٛاغ١ٕٓ  ،ٕمل٠خا١ٌٍٍٚٚخ اٌلةر ي١و 

 .٠َٚور١١َو أعّبٌُٙ ثٌَٙٛخ ِٓ أعً ثٕى١خ 
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 :يُظىيخ انفىارُش الإنكزشوَُخثُشش لبيذ انحكىيخ  -0

ي١ةةو  اٌمطةةب رَةةبعل عٍةةٝ رؾغةة١ُ أٔشةةطخ، ِٚةةٛاهك ؽ١ةةش أْ ٘ةةنٖ إٌّظِٛةةخ        

ٌةنٌه لبِةذ ٚىاهح اٌّب١ٌةخ  ،قٔعةّبَ ٌٍّظٍةخ اٌشةوع١خاٌةٝ اكةعةٗ ِةٓ صةُ وٍّٟ، ٚاٌ

 ِووةيٞٚرٙلف رٍه إٌّظِٛخ اٌٝ أشةبء ٔظةبَ  0202ثزطج١ك إٌّظِٛخ ةٝ أٚافو 

٠َةةبعل ِصةةٍؾخ اٌعةةواوت عٍةةٝ  ِزبثعةةخ  وبةةةخ اٌزعةةبِلًد اٌزغبه٠ةةخ، رَةةزٙلف رٍةةه 

وٍة١ّخ، اٌي١ةو وة اٌعةو٠جٟ، ٚاٌمعةبء عٍةٝ اٌَةٛق إٌّظِٛخ أ٠عب اٌؾةل ِةٓ اٌزٙة

اٌّعةبِلًد  وبةةخرةزّىٓ اٌغٙةبد اٌؾى١ِٛةخ هلةل و١ٔٚخ لةل الإٌىزّٓ فلًي اٌفٛار١و ة

وةنٌه ٚ وٍةّٟاٌي١ةو  اٌَٛق٠ع١ك إٌطبق عٍٝ لل اٌّٛىع١ٓ ِّب اٌَّزٍٙى١ٓ ٚث١ٓ 

ثؾو٠خ،  الأعّبي٠زّىٕٛا ِٓ ِّبهٍخ  اٌٝ اْاعجبه اٌّٛىع١ٓ عٍٝ رٛة١ك أٚظبعُٙ 

ٚهةةر وفةبءح اقلزصةبك فطٛاد اٌزؾٛي اٌولّٟ  ِٓ أُ٘إٌّظِٛخ فطٛح  رٍه ٚرعزجو

 ٚر١ّٕخ الأٍٛاق اٌزغبه٠خ.وىً 

 شسًٍ ػهً انذيج:انمطبع غُش نه الإطبس انمبَىٍَ انًحفض  -2

ألةةلهد اٌؾىِٛةةخ لةةبْٔٛ ر١ّٕةةخ اٌّئٍَةةبد اٌّزٍٛةةطخ ٚاٌصةةب١وح ٚاٌّزٕب١٘ةةخ       

ٚقوؾزةةةٗ اٌزٕف١ن٠ةةةخ ةةةةٟ أثو٠ةةةً  0202َةةةةٟ ١ٌٛ٠ةةةٛ  0202ٌعةةةبَ  250اٌصةةةبو هلةةةُ 

اٌمبْٔٛ اٌٝ رشغ١ر اٌشجبة ٚاٌّٛاغ١ٕٓ عٍٝ البِةخ ِشةبه٠ر عل٠ةلح ، ٠ٚٙلف 0202َ

ثآ١ٌبد ٍٍٙخ ٚث١َطخ ٚرمل٠ُ وً اٌلعُ اٌزمٕةٟ ٚاٌّةبٌٟ. رةُ رقصة١ا اٌجةبة اٌَةبكً 

ٚثٙلف  ،ِٓ اٌمبْٔٛ ٌٍزٛة١ك ث١ٓ أٚظب  اٌّئٍَبد اٌعبٍِخ ةٟ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ

عٍةةٝ كفةةٛي اٌمطةةب   رشةةغ١ر ِٕظّةةٟ اٌّشةةبه٠ر اٌعةةب١ٍِٓ ةةةٟ اٌمطةةب  ي١ةةو اٌوٍةةّٟ

فلِبد اٌز٠َٛك ٚاٌزله٠ت اٌزٟ ٠ٛةو٘ب اٌمبْٔٛ ٌٙنٖ ٚاٌوٍّٟ ٚاٌزّزر ثىً اٌز٠ًّٛ، 

اٌّشبه٠ر ِٓ فلًي ِٕؼ اٌزواف١ا اٌّئلزخ ٚؽّب٠زٙب فلًي ةزوح اٌزةوف١ا، ٚوةنٌه 

 اٍةزضّبهٞ  اٌزّزر ثبٌؾٛاةي اٌعو٠ج١خ، ٚعلَ ؽَبة اٌَةٕٛاد اٌَةبثمخ، ٚرةٛة١و ِٕةبؿ

 .٘نا اٌمطب  ٚ رشو٠عٟ ٌزعي٠ي

ْ ٠مَٛ عٙبى ر١ّٕخ اٌّشوٚعبد اٌّزٍٛةطخ ٚاٌصةب١وح أعٍٝ  58ٚٔصذ اٌّبكح       

ٌٍّشةةوٚعبد اٌمبوّةةخ ةةةٟ اقلزصةةبك ي١ةةو اٌوٍةةّٟ ٚاٌزةةٟ الةةلاه رةةواف١ا ِئلزةةخ 

، مٌةه رّبهً عٍّٙب كْٚ روف١ا، ٌنٌه رزملَ ثطٍت اٌؾصٛي عٍةٝ ٘ةنا اٌزةوف١ا
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٠زطٍةةت رجَةة١ػ اعةةواءاد ي١ةةو اٌوٍةةّٟ  زصةةبكثبلإظةةبةخ اٌةةٝ أْ عةةلًط ِشةةىٍخ اقل

اٌزَغ١ً ٚاللاه اٌزواف١ا ثّب ةٟ مٌه ِٓ ؽصو عٛأت ا١ٌَبٍبد اٌّقزٍفخ اٌزةٟ 

 ٚقٍة١ّب ةةٟ ِغةبي اٌعةواوت )اٌزٙةوةوض١فبً ٌلًلزصبك ي١و اٌوٍةّٟ رشٙل ؽعٛهًا 

اٌعو٠جٟ(، ِٚغبي اٌعًّ )اٌعّبٌخ ي١و اٌَّغٍخ ٚي١و إٌّزظّخ(
 (05)

. 

اةي ٚاعفةبءاد ظةو٠ج١خ ٚعّوو١ةخ ٚٔظةبَ ظةو٠جٟ وّب ٠زعّٓ مٌة       ه اٌمةبْٔٛ عةلح ؽةٛ

ً اٌعةةواوت َِةةزؾمخ اٌةةلةر ثّجٍةةل  ،ِجَةةػ ٠ٛبً ٌٍّشةةبه٠ر اٌزةةٟ رمةةً  2222رشةةّ ع١ٕةةٗ ٍةةٕ

٠ٛبً ٌٍّشةبه٠ر اٌزةٟ  0522ٚري٠ةل اٌعةو٠جخ ثّجٍةل  ،ع١ٕٙةًبأٌةف  052أعّبٌٙب عةٓ  ع١ٕةٗ ٍةٕ

٠ٛبً ؛ رجٍةةل ل١ّةةخ اٌعةةو٠جخ  522أٌفةًةب اٌةةٝ ألةةً ِةةٓ  052رزةةواٚػ أعّبٌٙةةب ِةةٓ  أٌةةف ع١ٕةةٗ ٍةةٕ

٠ٛخ  5أ٠عًب  أٌفةًب اٌةٝ ألةً ِةٓ  522أٌف ع١ٕٗ ٠ٍٕٛبً ٌٍّشبه٠ر اٌزٟ ٠جٍل ؽغةُ ِج١عبرٙةب اٌَةٕ

 ؽغُ ِج١عبد اٌّشةبه٠ر اٌزةٟ رزةواٚػ۷ ِٓ 2.5 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ، ؽ١ش رجٍل اٌم١ّخ اٌعو٠ج١خ 2

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٠ٍٕٛبً.  ١ٍِ0ْٛ اٌٝ ألً ِٓ  2ِٓ 

٠ٚعفٟ اٌمبْٔٛ أ٠عب ِٓ اٌعواوت ٚاٌوٍَٛ إٌّصٛ  ع١ٍٙب ةٟ عمٛك رَغ١ً       

 اٌصةةةب١وح ٚاٌّزٍٛةةةطخ ٚاٌّزٕب١٘ةةةخ اٌصةةةبو، الأهاظةةةٟ اٌلًىِةةةخ لإٔشةةةبء اٌّشةةةبه٠ر

ب١ٌخ إٌبعّخ عةٓ اٌزصةوف ةةٟ الألةٛي، ا٢قد ثبلإظبةخ اٌٝ اعفبء الأهثبػ اٌوأٍّ

َِزؾمخ اٌةلةر اما اٍةزقلِذ اٌعبوةلاد ٌشةواء ألةٛي  أٚ ِعلاد الإٔزبط ِٓ اٌعو٠جخ

زعّٓ اٌمبْٔٛ أ٠عًب الإعفبء ِٓ اٌعو٠جخ اٌَّزؾمخ ِٓ ٠ عل٠لح، ا٢قد أٚ اٌّعلاد،

أْ ٠زمةةلَ  ةةوغ ي١ةةو اٌوٍةةّٟ ٌٍَةةٕٛاد اٌزةةٟ ٍةةجمذ الةةلاه٘ب،  اٌمطةةب ِئٍَةةبد 

 اٌّشبه٠ر ثطٍت ٌٍزَغ١ً ٚةمب لأؽىبَ اٌمبْٔٛ. ِٕظّٟ

ٍةةززعبْٚ ١٘ئةةخ ر١ّٕةةخ اٌّشةةبه٠ر اٌصةةب١وح ٚاٌّزٍٛةةطخ ٚاٌصةةبوٜ ِةةر ٚىاهح       

ةعةلً عةٓ ، اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ةٟ اللاه رواف١ا ِٚٛاةمبد عل٠لح ٌٍّشبه٠ر لإٔشبوٙب

اعواءاد ِٚٛاةمبد اٌزٛة١ك ث١ٓ اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ٚاقٔعّبَ اٌٝ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ 

فةةلِبد ٘ةةنا اٌمةةبْٔٛ، ع١ّةةر ا١ٌٙئةةبد اٌؾى١ِٛةةخ ماد اٌصةةٍخ، ثّةةب ةةةٟ مٌةةه اٌجٕةةه 

ِةةر ١٘ئةةخ ر١ّٕةةخ اٌّشةةبه٠ر ٌٛظةةر فطةةخ ٛف ٠ةةزُ اٌزَٕةة١ك اٌّووةةيٞ اٌّصةةوٞ، ٍٚةة

 به٠ر.٠ٍٕٛخ ٌلًؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ا١ٌَّوح ٌٍّش
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٠ٚزعّٓ اٌمبْٔٛ ِغّٛعخ ِٓ اٌؾةٛاةي ي١ةو اٌعةو٠ج١خ ٌٍّئٍَةبد اٌعبٍِةخ ةةٟ       

ِغبقد ِع١ٕخ، ٚاٌزٟ رَزٛةٟ اٌٍٛاوؼ اٌّٛظٛعخ ٚةمب ٌٍٕظبَ اٌزٕف١نٞ ٌٍمبْٔٛ، ِضً: 

رَةةل٠ل وةةً أٚ عةةيء ِةةٓ ل١ّةةخ رَةة١ٍُ اٌّواةةةك اٌةةٝ أهاظةةٟ اٌّشةةوٚ  ثعةةل اٌزشةةب١ً، 

قصة١ا أهاظةٟ اٌزةله٠ت اٌزمٕةٟ ٌٍعّةبي ِغبٔةبً أٚ ٚرزؾًّ اٌلٌٚخ عيءاً ِٓ رىٍفةخ ر

ِمبثً هٍُ هِيٞ، ةعلً عٓ ِغّٛعخ ِٓ الإعواءاد ٚا١ٌ٢بد اٌز١َة١و٠خ لإلةلاه 

 .اٌّٛاةمبد ٌجلء ٔشبغ اٌّشوٚ 

 :يصش نزخفُض ػجض انًىاصَخ انؼبيخ ٍرًُُخ انًششوػبد انصغُشح وانًزىسطخ ف -5

 ٚعةةٛك لةةبِْٔٛةةٓ  ٠َةةزف١ل ِصةةووٚعبد اٌصةةب١وح ٚاٌّزٍٛةةطخ ةةةٝ لطةةب  اٌّشةة      

 اٌصةب١وح، ٚوةنٌه ر١ّٕخ اٌّشةوٚعبدلبْٔٛ  ةٝ لًَِزمً ٠عًّ عٍٝ رٕظ١ُ اٌمطب  

اٌصب١وح، ٌنا رَعٝ اٌؾىِٛخ  أٔشطخ اٌّشوٚعبد عٍٝ رٕظ٠ُ١ٛعل لبْٔٛ آفو ٠عًّ 

وٚعبد ٠ةةلِظ اٌّشةة ٌعّةةً اٌمطةةب عل٠ةةلح ِٕظّةةخ  اعةةلاك ِشةةبه٠رعٍةةٝ  اٌةةٝ اٌعّةةً

 ِزٕب١٘خ اٌصبو. شوٚعبداٌّاٌصب١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٟ 

بٔبد ثبلإظةبةخ اٌؾىِٛخ ٌمبِْٔٛٓ الواه ٠َزف١ل مٌه اٌمطب          اٌةٝ رفع١ٍٙةب ٌمةواه  اٌعةّ

٠ٍٟ بلةة١ لطةةب   إٌّظّةةخ ٌعّةةًاٌصةةبو، وّةةب اْ أ٘ةةُ اٌغٙةةبد  ٚاٌّزٕةةبٟ٘خ اٌزةةؤع١و اٌزّةةٛ

عٙةةبى ر١ّٕةةخ اٌّشةةوٚعبد اٌصةةب١وح ّزٍٛةةطخ ٚاٌصةةب١وح ٚاٌ ِزٕب١٘ةةخ اٌصةةبواٌّشةةوٚعبد 

شةةىً و، ٠َٚةةزٕل ٔشةةبغ اٌّشةةوٚعبد اٌصةةب١وح ٚاٌّزٍٛةةطخ ثاٌصةةب ٚاٌّزٍٛةةطخ ٚاٌّزٕب١٘ةةخ

ه مٌةه ةةٟ لطةب  رغةبهح اٌغٍّةخ ٚاٌزغيوةخ ٚالةلًػ اٌّووجةبد  أٍبٍٟ عٍةٝ عةلك ٚلةل رجٍةٛ

% ِةةٓ 50 ؽ١ةةش ثٍبةةذ ٔؾةةٛاٌعبٍِةةخ ةةةٟ ٘ةةنا اٌمطةةب  اٌّشةةوٚعبد اٌصةةب١وح ٚاٌّزٍٛةةطخ 

 .وىًةٟ اقلزصبك  اعّبٌٟ علك ِشوٚعبد اٌمطب  اٌعبٍِخ

اٌةٝ رجٕةٝ عةلك ِةٓ اٌّجةبكهاد ِةٓ أعةً إٌٙةٛض ثبٌمطةب  وّب رَةعٝ اٌؾىِٛةخ       

ِٕٙةةب اٌعّةةً غجمةةب ٌلًٍةةزوار١غ١خ اٌٛغ١ٕةةخ  ٌز١ّٕةةخ  اٌّشةةبه٠ر اٌصةةب١وح ٚاٌّزٍٛةةطخ  

ٚاٌّزٕب١٘خ اٌصبو، عٍٝ رفع١ً اٌقطػ اٌزٕف١ن٠خ ٌز١ّٕخ مٌه اٌمطب   اٌؾ١ٛٞ  اٌنٜ رةُ 

اٌزةةٟ  رعّةةً عٍةةٝ اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ، َّةةزٙلةبد اٍةةزوار١غ١خ اٌلٌٚةةخ اعةةلاك٘ب غجمةةب  ٌ

ِٚزةٛاىْ ٠مةَٛ عٍةٝ  اٌّعوةةخ ٚاقثزىةبه   رٕبةَةٟؽ١ش أٔٙةب رٙةلف اٌةٝ فٍةك لطةب   

ب علك ِةٓ اٌّجةبكهاد  رعّةً عٍةٝ ى٠ةبكح أ٠عً  ٠ٟزُ رجٕ، اقعزّبع١خٚاٌعلاٌخ ٚإٌيا٘خ 
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رؤٍة١ٌ لةٕبك٠ك اقٍةزضّبه ةو  ٔفبم رٍه اٌّشةوٚعبد ٌٍز٠ّٛةً ِةٓ فةلًي رشةغ١ر 

اٌزٟ رّٛي رٍه  اٌّشوٚعبد ٚأ٠عب  اعزّبك علك ِٓ اٌزلاث١و الأفةوٜ ِةٓ أعةً ثٕةبء 

 د.للهاد فبلخ ثزٍه اٌّشوٚعب

ِةٓ فةلًي  اٌّصةوٞؽ١ش أْ اٌشةووبد اٌصةب١وح ٚاٌّزٍٛةطخ رَةبُ٘ ةةٝ ر١ّٕةخ اقلزصةبك 

ر كح  ثؤٍةعبه ِٕبٍةجخ رٛة١و اٌَةٍ اٌيهاع١ةخ  هاظةٟهلعةخ الأغو٠ةك ى٠ةبكح  ِٕبٍةجخ عةٓٚعةٛ

اٌؾ١ٛا١ٔةةخ ٚاٌيهاع١ةةخ ٚي١و٘ةةب، ةبٌشةةووبد اٌصةةب١وح ٚاٌّزٍٛةةطخ  ةةةٝ اٌز١ّٕةةخاٌزةةٟ رشةةبهن 

ةةو  عّةً عل٠ةلح، ى٠ةبكح ل١ّةخ  فةلًي، فٍةكِصةو ِةٓ  اقلزصبك٠خ ةٝ ةٝ اٌز١ّٕخرَبُ٘ 

ك اٌةةٝ ؽبٌةةخ  اقٍةةزضّبه ٚرؾ٠ٛةةً الإعّةةبٌٟ، ى٠ةةبكحإٌةةبرظ اٌّؾٍةةٝ  ق ِةةٓ اٌووةةٛ ، اٌَةةٛ إٌّةةٛ

 .ٚرٛة١و اٌٍَر ثؤٍعبه ِٕقفعخاٌٛاهكاد ٚى٠بكح ل١ّخ اٌصبكهاد،  رم١ًٍ ٚأ٠عب

 انجشايج وانخذيبد انجذَذح نزًُُخ انًششوػبد انصغُشح وانًزىسطخ: -6

  ٚاٌّزٕب١٘ةةةخٚظةةةر ثةةةواِظ ١ٍٚبٍةةةبد ٌز١ّٕةةةخ اٌّشةةةوٚعبد اٌصةةةب١وح ٚاٌّزٍٛةةةطخ 

 اٌصبو، ثبلإظبةخ اٌٝ اٍزوار١غ١بد ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٚونٌه ر١ّٕخ ٍلًًٍ الإِلاك.

  اٌّشوٚعبد اٌصب١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌّزٕب١٘خ اٌصبو.ر١ّٕخ  لٛاعل ٌز١َٕكٚظر 

  أٍةةعبه  ثؤةعةةً رةةٛة١و اٌّةةٛاك الأ١ٌٚةةخِةةٓ أعةةً  اٌغّةةبعٟرَةة١١و غةةوق اٌزفةةبٚض

 ّشوٚعبد اٌصب١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌّزٕب١٘خ اٌصبو.ٌٍ

  إٌّزغةبد عةٓرصل٠و  اٌصبو عٍٝرشغ١ر اٌّشوٚعبد اٌصب١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌّزٕب١٘خ 

 هض اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ.بةٝ اٌّع ٌزعي٠ي اٌّشبهوخٚاٌز٠ًّٛ  رٛة١و اٌؾٛاةيغو٠ك 

  ٝٚاٌَٛق. كهاٍبد اٌغلٜٚاٌَّبّ٘خ ة 

  ًاٌصةبو ٌجةلأٌٍّشوٚعبد اٌصةب١وح ٚاٌّزٍٛةطخ ٚاٌّزٕب١٘ةخ  ٚرٛة١و اٌز٠ًّٛر١َٙ 

 إٌشبغ أٚ ى٠بكح هأً اٌّبي.

  اِزضبي اٌّشوٚعبد اٌصب١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌّزٕب١٘خ اٌصةبو عٍٝ ر١ًَٙاٌَّبعلح 

 ٌٍٛاوؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ماد اٌصٍخ.

  اٌّشةةوٚعبد اٌصةةب١وح ٚاٌّزٍٛةةطخ ٚاٌّزٕب١٘ةةخ اٌصةةبو  ةةةٟث١بٔةةبد أشةةبء لبعةةلح

 ٚلطب  ه٠بكح الأعّبي.
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 اٌصةبو اٌّشةوٚعبد اٌصةب١وح ٚاٌّزٍٛةطخ ٚاٌّزٕب١٘ةخ  فلِبد رطةٛهد ٔبٔشو ث١ب 

 ٠ٛةو٘ب اٌغٙبى. اٌزٟ

  اٌؾى١ِٛةةخ ٚوةةنٌه ي١ةةو  رمةةلِٙب ا١ٌٙئةةبداٌزةةٟ لةةل  وبةةةخ اٌّجةةبكهاداٌزٛالةةً ِةةر

 اٌصٍخ. ماد ؾى١ِٛخاٌ

  ٓأعً رؾم١ك أ٘لاف اٌغٙةبى ٚأ٠عةب  اٌعوٚه٠خ ِٓالزواػ ِشوٚعبد اٌٍٛاوؼ ٚاٌمٛا١ٔ

 اٌّشوٚعبد اٌصب١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌّزٕب١٘خ اٌصبو ٚلطب  ه٠بكح الأعّبي.

  ٚعٙةبد أفةوٜفلًي  واوبد ِر  أٚ ِٓ  ووبد ثّعوةخ اٌغٙبىأشبء لٕبك٠ك أ 

 ً كعُ ر١ّٕخ اٌّشوٚعبد اٌصب١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌّزٕب١٘خ اٌصبو.ِٓ أع

 وح ٚاٌّزٍٛةطخ ٚاٌّزٕب١٘ةخ اٌصةبو ٚلطةب  ٚظر ٔظبَ ؽٛاةي اٌّشةوٚعبد اٌصةب١

 ه٠بكح الأعّبي.

ب نزنك        ٠غةت أْ ٠ٕظةو ةةٝ ِغّٛعةخ اٌقةلِبد  اٌغٙةبى اْ ًَكةٍ انمةىلواسزخلاصا

اٌصةةبو ٌمطةةب  اٌّشةةوٚعبد اٌصةةب١وح ٚاٌّزٍٛةةطخ ٚاٌّزٕب١٘ةةخ  ٠مةةلِٙبٚاٌجةةواِظ اٌزةةٟ 

اٌم١ةةبَ ثةةنٌه قثةةل أْ ٠مةةَٛ اٌغٙةةبى  اٌمطةةب ، ةعٕةةلكافةةً مٌةةه  ٚاٌّغّٛعةةبد اٌَّةةزٙلةخ

ربطةٝ صلًصةخ  اٍزوار١غ١خ ٌٍغٙةبى ةٝ فطخثز١َ١و فلِبد اٌز١ّٕخ، وّب ٠غت اكهاط مٌه 

اٌَّةةزٙلةخ اؽز١بعةةبد اٌفئةةبد  اٌغٙةةبى ثزم١ةة١ُاْ ٠مةةَٛ  مٌةةه ٠غةةتٚعٕةةل اعةةلاك ٍةةٕٛاد، 

 رم١١ُ أٍةٛاق فةلِبدٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب، وّب ٠غت أْ ٠شًّ مٌه أ٠عب  ٚاٌفو 

 ر١ّٕخ الأعّبي اٌزغبه٠خ ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ.

 :انخلاصخ

 ًِ ْ اقلزصةبك اٌّصةوٞ ٠ٛاعةٗ رؾةل٠بد وج١ةوح ثَةجت ٚعةٛك لطةب  ي١ةو ؤوةل ثةئب ٔٚفزب

اٌمطةب   اٌةجلًك، ٠ز١ّةيهٍّٟ وج١و ٠شىً َٔةجخ وج١ةوح ِةٓ إٌةبرظ اٌّؾٍةٟ ٚاٌزغةبهح ةةٟ 

وٍةةّٟ ةةةٟ ِصةةو ثَةةّبد فبلةةخ رزّضةةً ةةةٟ للهرةةٗ عٍةةٝ اٌزى١ةةف ٚاٌزةةؤلٍُ ِةةر اٌي١ةةو 

اٌزؾةةل٠بد اقلزصةةبك٠خ ٚاقعزّبع١ةةخ، ٚوةةنٌه رةةٛة١و ةةةو  اٌعّةةً ٌٍىض١ةةو ِةةٓ اٌعةةب١ٍِٓ 

 اٌعٛاًِ اٌوو١َ١خ اٌزٟ رَبُ٘ ةٟ أزشبه اٌمطب  ٚاٌفمو، رعزجواٌن٠ٓ ٠عبْٔٛ ِٓ اٌجطبٌخ 
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ٌزؾل٠بد اقلزصبك٠خ اٌعبِخ. ٠ٚعزجةو ؽغةُ ٍّٟ ةٟ ِصو ٟ٘ اٌفمو ٚاٌجطبٌخ ٚااٌوي١و 

 وٍّٟ ةٟ ِصو ٘بولًً. اٌاٌمطب  ي١و 

ة١و اٌي١ةو ٠غبث١بد اٌزٟ ٠زّزةر ثٙةب اٌمطةب  ِٓ الإ       ٟ ةةٟ ِصةو، أٔةٗ ٠َةبعل عٍةٝ رةٛ وٍةّ

ةةةو  اٌعّةةً ٚرؾَةة١ٓ َِةةزٜٛ اٌّع١شةةخ ٌٍىض١ةةو ِةةٓ اٌعةةب١ٍِٓ، ٚوةةنٌه ٠ؾَةةٓ ِةةٓ ٚظةةر 

ة١و  اغ١ٕٓ. ِٚةر مٌةه اٌَةاٌّغزّر اقعزّبعٟ ٠َٚةبعل ةةٟ رةٛ ٠ٛعةل اٌعل٠ةل ٍر ٚاٌقةلِبد ٌٍّةٛ

ج١بد اٌزةةٟ ٠غٍجٙةةب اٌمطةةب  ِةة ٟ ةةةٟ ِصةةو، ثّةةب ةةةٟ مٌةةه عةةلَ رؾصةة١ً اٌي١ةةو ٓ اٌَةةٍ وٍةةّ

ْ رؾ٠ٛةةً اٌعةةواوت ٚرفشةةٟ اٌفَةةبك، ٚعةةلَ ٚعةة ٛك ؽّب٠ةةخ لب١ٔٛٔةةخ ٌٍعّةةبي ٌةةنٌه ٠ّىةةٓ أْ ٠ىةةٛ

ٟ ةولةةخ ٌزؾَةة١ٓ اٌٛظةةر اٌي١ةةو اٌمطةةب   ٟ ةةةٟ ِصةةو اٌةةٝ اٌمطةةب  اٌوٍةةّ اقلزصةةبكٞ وٍةةّ

رؾصةة١ً اٌعةةواوت ٚرم١ٍةةً اٌفَةةبك،  ى٠ةةبكح ٚاقعزّةةبعٟ ةةةٟ اٌةةجلًك. ٠ّىةةٓ ٌةةنٌه أْ ٠ةةئكٞ اٌةةٝ

 ، ٚرعي٠ي اٌضمخ ةٟ اقلزصبك اٌٛغٕٟ.ٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍعّبيٚرٛة١و ا

وٍةّٟ ةةٟ ِصةو عٍةٝ اٌّٛاىٔةخ اٌعبِةخ ثشةىً وج١ةو، اٌي١ةو رئصو لب٘وح اٌمطب        

ٌةةٝ رم١ٍةةً الإ٠ةةواكاد اٌّب١ٌةةخ ٌٍؾىِٛةةخ، ٚى٠ةةبكح ؽ١ةةش ٠ةةئكٞ عةةلَ رؾصةة١ً اٌعةةواوت ا

وٍّٟ ةٟ اٌمطب  اٌوٍّٟ اٌي١و كِظ اٌمطب   خاٌعغي ةٟ ا١ٌّيا١ٔخ. ِٚٓ الأ١ّ٘خ ثّىبٔ

ت أْ ٠زُ ٠غٌٟ ٚرؾ١َٓ اٌٛظر اقلزصبكٞ ةٟ ِصو، ٚةٟ إٌٙب٠خ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ اٌّب

ثّةةب ٠عةةيى  وٍةةّٟ ةةةٟ ِصةةو ثطو٠مةةخ  ةةبٍِخ ٚةعبٌةةخ،اٌي١ةةو اٌعّةةً عٍةةٝ كِةةظ اٌمطةةب  

اٌز١ّٕخ اقلزصبك٠خ ٚاقعزّبع١خ ةٟ اٌجلًك، ٠َٚبُ٘ ةٟ رؾم١ك اٌزةٛاىْ اٌّةبٌٟ ٚرؾَة١ٓ 

 .اٌٛظر اقلزصبكٞ ٚاٌّع١شٟ ٌٍّٛاغ١ٕٓ

 َزبئج انذساسخ:

ي١ةو ٌةٝ أزٙةبط ا١ٌَبٍةبد اقلزصةبك٠خ ا وٍةّٟ رةئكٜاٌي١ةو ى٠بكح أٔشطخ اٌمطةب   -2

لةٜٛ عبٍِةخ رَةغً عٍةٝ أٔٙةب  صؾ١ؾخ ةٝ لً اٌج١بٔبد اٌقبغئخ، ةمل ٠ىْٛ ٕ٘بناٌ

 اٌلٌٚةخ ثبرجةب وٍةّٟ، ِٚةٓ صةُ رمةَٛ اٌي١ةو عٕل عٍّٙةب ةةٝ اٌمطةب   ةٝ ؽبٌخ ثطبٌخ

 اهرفةةب  ِعةةلقدأعةةً اؽزةةٛاء اٌجطبٌةةخ ِّةةب ٠ةةئكٜ اٌةةٝ  اٌزٍٛةةع١خ ِةةٓا١ٌَبٍةة١بد 

 صؾ١ؾخ.اٌي١و ر مٌه اٌٝ اٌج١بٔبد ٚالإؽصبءاد اٌزعقُ، ٠ٚوع
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رزطٍةت  لحع١ٍّةخ ِعمةِصةو  ةةٟاٌمطب  اٌوٍّٟ  ةٟوٍّٟ اٌي١و ٠عل كِظ اٌمطب   -0

 ٚاقعزّبع١خ ةٝ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاقلزصبك٠خغوػ ؽٍٛي رؤفن ةٝ اقعزجبهاد الإكاه٠خ 

رشةغ١ر كِةظ اٌمطةب   عٍةٟ ٌنا ِٓ أعةً رشةغ١ر ١ٍبٍةبد ٔبعؾةخ رعّةًٚلذ ٚاؽل، 

مٌةه ، ٌىةٓ الأ٘ةُ ِةٓ الإللًؽبد اٌزٕظ١ّ١ةخ الأِو ثعط، لل ٠زطٍت وٍّٟاٌي١و 

 .أغواف ع١ٍّخ اٌلِظ لال١خ ث١ِٓص ثٕبء

وٍةّٟ ةةةٝ اٌمطةب  اٌوٍةةّٟ اٌي١ةةو ٔبعؾةةخ لإرّةبَ ٔغةةبػ كِةظ اٌمطةب   ثٕةبء ١ٍبٍةخ -0

ةمةػ  الإلةلًؽبد اٌزٕظ١ّ١ةخعٍةٝ  ِزىبٍِخ ق رمزصةو٠زطٍت الأِو اهٍبء ١ٍبٍبد 

 اٌزشو٠ع١خ. ٌزشًّ الإللًؽبدرّزل أّب 

-0222اٌفزةةوح ِةةٓ )وٍةةّٟ فبلةةخ فةةلًي اٌي١ةةو إٌّةةٛ اٌٍّؾةةٛل ةةةٟ اقلزصةةبك  -2

١َبٍةٟ، ( ٟ٘ اٌفزوح اٌزٟ  ٙل ة١ٙب اقلزصةبك اٌّصةوٞ عةلَ اقٍةزمواه ا0222ٌَ

% 00اٌّؾٍةٟ الإعّةبٌٟ ِةٓ وٍّٟ اٌٟ إٌبرظ اٌي١و ؽ١ش رعبعفذ َٔجخ اٌمطب  

، ٚمٌةةه لةةل ٠ىةةْٛ 0222% ةةةٟ عةةبَ 62 ؽزةةٝ% ٚاٍةةزّود ةةةٟ اٌزيا٠ةةل 22اٌةةٟ 

اٌمطب  اٌقب  ٌلًٍةز١واك اٌةٟ ارغةبٖ هاعر اٌٟ علح عٛاًِ أّ٘ٙب ةزؼ اٌّغبي أِبَ 

 اٌَّزٛهك٠ٓ ٌشواء اٌعٍّخ الأعٕج١خ ِّب اكٞ اٌٟ رٕش١ػ اٌَٛق اٌّٛاى٠خ. 

اٌمٛاعةةل  ِصةةو ٘ةةٟوٍةةّٟ ةةةٝ اٌ اقلزصةةبك ي١ةةوؽغةةُ  أٍةةجبة ارَةةب ِةةٓ أؽةةل  -5

اٌعّةةً ٍةةٛق  فبلةةخ لٛاعةةلاٌعّةةً اٌوٍةةّٟ  رفةةوض عٍةةٝاٌزةةٟ  ٚالأٔظّةةخ اٌّىضفةةخ

اٌعّةً رىب١ٌف اٌعّبٌخ ةٝ اٌمطب  اٌوٍّٟ، ِٚٓ صُ ةبٔٙةب رمٍةً اٌطٍةت عٍةٝ  ٚى٠بكح

ٍةةٛق  اٌزٕظ١ّةٟ ةةٝٚعٍةٝ مٌةه الإغةةبه ٠زواعةر الأعةو اٌؾم١مةةٟ ٌٍعّةبي،  ٚثبٌزةبٌٟ

، ٌةنا ثشىً َِزمً عٍٝ ٚلبوفاٌعًّ اٌوٍّٟ لل ٠ع١ك اٌلاف١ٍٓ اٌغلك أْ ٠ؾصٍٛا 

 اٌزشو٠ع١خ. اٌؾىِٛخ ثبلإللًؽبدأ رجل قثل أْ

وٍّٟ ثبٌّئٍَبد اٌصب١وح ٚاٌّزٍٛطخ ةٝ ِصو اٌي١و ٚقد رؾ٠ًٛ اٌمطب  ِؾب -6

ٚثبٌزةبٌٟ ٔٙةبوٟ  وٙةلف اٌوٍةّٟ اٌزَةغ١ً رووةي عٍةٝ أٔٙةبِبىاٌذ ِؾلٚكح، ؽ١ش 

آ١ٌةةبد  عٍةةٝ رَةة١ًٙاٌمبعةةلح اٌعةةو٠ج١خ، ٚأْ ِصةةو ةةةٝ ٍةةج١ً مٌةةه رعّةةً  رٍٛةة١ر

، ة١غةةت اٌصةةبو ِةةٓ عٙةةخ أفةةوٜ ِزٕةبٟ٘ آ١ٌةةخ اٌز٠ّٛةةً عٙةةخ ٚرٕظةة١ُِةةٓ  اٌزَةغ١ً

 اق٘زّبَ ثقٍك ؽٛاةي عل٠لح ِٓ اعً اٌزؾٛي ٌٍعًّ ةٟ اٌمطب  اٌوٍّٟ.
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اٌمطب  اٌوٍّٟ أ١ّ٘خ ؽ١ش أْ مٌه لةل ٠ةئكٜ  ةٟوٍّٟ اٌاٌمطب  ي١و رشىً َِؤٌخ كِظ  -0

اٌةةٝ ى٠ةةبكح الإ٠ةةواكاد اٌعةةو٠ج١خ ٌٍلٌٚةةخ، ِٚةةٓ صةةُ رم١ٍةةً عغةةي اٌّٛاىٔةةخ اٌعبِةةخ ٚرؾَةة١ٓ 

اغ١ٕٓرمَٛ اٌؾىِٛخ  اٌزٟاٌقلِبد  ة١و اٌوعب٠ةخ، ثبلإظةبةخ ثزمل٠ّٙب ٌٍّةٛ اٌصةؾ١خ  اٌةٝ رةٛ

ك  أٚ اٌقةبهعٟ، ٚوةنٌه  ثةل٠ً ٌلًلزةواض اٌّؾٍةٌٍٝعب١ٍِٓ ٚاٌزؤ١ِٕبد اقعزّبع١ةخ، ٚٚعةٛ

 ٚع١ٍٗ ريكاك ِعلقد إٌّٛ اقلزصبك٠خ.  اقلزصبكٞاٌملهح عٍٝ رٍٛر إٌشبغ 

٠غجةةو عةةلك ِةةٓ لةةل  ٚاٌةةنٕٞمةةلٞ، اٌارغٙةةذ اٌؾىِٛةةخ ٌزطج١ةةك لةةبْٔٛ اٌةةلةر ي١ةةو  -8

ب ى٠ةبكح اٌشةّٛي اٌّةبٌٟ، ، ٚأ٠عًةٕملٞاٌاٌّٛاغ١ٕٓ ٌلًعزّبك عٍٝ ٍٚبوً اٌلةر ي١و 

 وٍّٟ. اٌ ي١وٚثبٌزبٌٟ ٠َبعل عٍٝ كِظ اٌمطب  

اٌصبو ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌّزٕب١٘خ  اٌّشبه٠ر اٌصب١وحٌز١ّٕخ  اٌؾىِٛخ لبْٔٛأللهد   -2

ثَة١طخ  عل٠لح ثآ١ٌبدِشوٚعبد البِخ  ٚاٌشجبة عٍٝعٍٝ رشغ١ر اٌّٛاغ١ٕٓ  ٠ووي

 اٌلعُ اٌز٠ٍّٟٛ ٚاٌفٕٟ. ع١ّر ٍٚبوً ١َِٚوح ٚرمل٠ُ

 

 رىصُبد انذساسخ:

 ِٓ ِشبوًِصو  ةٟاٌعو٠جٟ  إٌظبَ ؽ١ش ٠عبٟٔ ثّصواللًػ إٌظبَ اٌعو٠جٟ  -2

ِيِٕخ ةٝ لً لٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٚٔظبَ رؾص١ً اٌعواوت، ةجلْٚ ؽً رٍه اٌّشةبوً 

 ٌُ رزؾمك. وٍّٟاٌٚفطػ كِظ اٌمطب  ي١و  رظً أ٘لاف

ؾخ  -0 اٌّززجةةر ٌٍمةةواهاد ٚالإعةةواءاد اٌزةةٟ رزقةةن٘ب ٚىاهح اٌّب١ٌةةخ ٚاٌزةةٟ رزّضةةً ةةةٝ ِصةةٍ

 اٌعواوت ٠غل أٔٗ ٠ٛعل عٙٛك ؽم١م١خ ِٓ أعً ى٠بكح اٌؾص١ٍخ اٌعو٠ج١خ ةٝ ِصو.

 اٌةٝ رشةغ١رٌٍّشبه٠ر اٌّلِغخ: قثل أْ رَعٝ اٌلٌٚةخ  ٌّٕؼ اٌموٚضرشغ١ر اٌجٕٛن  -0

 اعطةبإُ٘ لةوٚضّبَ ٌٍمطةب  اٌوٍةّٟ ِةٓ فةلًي اقٔعة اٌصب١وح عٍٝاٌّشبه٠ر 

 وٍةّٟ ٠ع١ةلْٚاٌي١ةو اٌعب١ٍِٓ ثبٌمطب   اٌّيا٠ب رغعًر١ٍ٠ّٛخ، رٍه  اوزّب١ٔخ ِٚيا٠ب

اٌّمبثةةةً ؽم١م١ةةخ ٚةةةةٝ  ٌةةٗ ِيا٠ةةةب ٌٍمطةةةب  اٌوٍةةةّٟاْ اقٔعةةّبَ  ؽَةةبثبرُٙ ٌٍزؤوةةةل

 ٠عةل ِةٓ اٌز٠ّٛةً اٌةنٞاٌلٌٚخ عٍٝ هٍَٛ ٚظواوت ٍٛف رَةبعلُ٘ ةةٝ  ٍزؾصً

 ٠ٕقفط عغي اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ.ٌعٛاوك اٌزٟ رٛاعُٙٙ، ِٚٓ صُ أوجو ا
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اٌوٍة١ّخ ِةر رجَة١ػ الإكاهح  رشًّ الإللًػرٕظ١ّ١خ ٚرشو٠ع١خ  عٍٝ ثواِظاٌؾفبل  -2

 رَغ١ً الأعّبي اٌزغبه٠خ.ثبلأعّبي اٌزغبه٠خ ٚونٌه رو ١ل  اٌقبلخ

 خعةٓ غو٠مة رٛل١ةف اٌعّةبي رَةًٙ ِةٓلةل  اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟرعي٠ي اٌعًّ عٍٝ اللًػ  -5

خ ِةٓ ٔبؽ١ةخ اٌغٙةبد وٍةّٟ ثّوٚٔةخ فبلًةاٌاٌزعبًِ ِر اٌمطب  ي١ةو  ،عمٛك ِؤخ

ٚي١و٘ةةب ِةةٓ ، ِضةةً اٌعةةواوت ٚاٌزؤ١ِٕةةبد رزعبِةةً ِعةةٗالإكاه٠ةةخ ٚاٌولبث١ةةخ اٌزةةٟ 

 اٌوٍّٟ ثَجت ِعبِلًرٙب.اٌمطب   اٌّزعب١ٍِٓ ِٓاٌغٙبد اٌزٟ رَجت ٘وٚة 

ء لةوٚض اوزّب١ٔةخ غو٠ةك اعطةب اٌوٍةّٟ عةٓ اٌةٝ اٌمطةب اٌزشغ١ر عٍٝ اقٔعّبَ  -6

 . وعِٟٚيا٠ب ر١ٍ٠ّٛخ ٌىً ِٓ ٠َعٝ اٌٝ اٌعًّ ثشىً 

اعبكح رشى١ً ٚعٙةخ ٔظةو اٌؾىِٛةخ ةةٟ غو٠مةخ اٌزعبِةً ِةر اٌعةب١ٍِٓ ثؤٔشةطخ اقلزصةبك  -0

ي١و اٌوٍّٟ ِٚؾبٌٚخ ٚظةر اٍةزوار١غ١بد ٌٍزعةبْٚ ِعٙةُ عةٓ غو٠ةك ِةٕؾُٙ ؽةٛاةي 

 .ألِبعُٙ ثبقلزصبك اٌوٍّٟٚظّبٔبد رزَُ ثبقٍزّواه٠خ ٚاقٍزمواه لإرّبَ ع١ٍّخ 

اٌمطب  عٓ غو٠ك  اقٍزفبكح ِٓ مٌهفلًٌٙب  ٠زُ ِٓ اٌطو٠مخ اٌزٟاٌعًّ عٍٝ رؾل٠ل  -8

 ِوفصخ ٌّلح ى١ِٕخ ِع١ٕخ. اٌؾىِٛخ أِبوٓرٛة١و 
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صةوٞ  أؽّل -6 ٛاىٔةخ اٌعبِةخ ةةٟ اقلزصةبك اٌّ ٍع١ل ووَ اٌجىً، أصو اقلزصبك اٌب١و اٌوٍّٟ عٍةٝ عغةي اٌّ

١ةةخ ٌٍل0222-0222فةةلًي اٌفزةةوح ) غٍةةخ اٌعٍّ ٠ٌ، اٌّ هاٍةةبد (، و١ٍةةخ ا١ٌَبٍةةخ ٚاقلزصةةبك، عبِعةةخ اٌَةةٛ

ب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، عبِعخ ك١ِبغ، َ  .2086َ،  0200، 2،  0ٚاٌجؾٛس اٌّ

صةوٞ  -7 ٛاىٔةخ اٌعبِةخ ةةٟ اقلزصةبك اٌّ ٟ عٍةٝ عغةي اٌّ أؽّل ٍع١ل ووَ اٌجىً، أصو اقلزصبك ي١ةو اٌوٍةّ

غٍةل اٌضبٌةش، 0222-0222فلًي اٌفزةوح ) ب١ٌةخ ٚاٌزغبه٠ةخ، اٌّ س اٌّ ١ةخ ٌٍلهاٍةبد ٚاٌجؾةٛ غٍةخ اٌعٍّ َ(، اٌّ

 َ.0200ٚي، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِعخ ك١ِبغ، اٌعلك الأ

ٟ، ِزةةةةةبػ عٍةةةةةٝ  -8 زؾةةةةةلح، اٌمطةةةةةب  ي١ةةةةةو اٌوٍةةةةةّ sdhttps://www.unescwa.org/ar/-الأِةةةةةُ اٌّ

-glossary/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9

-%D8%BA%D9%8A%D8%B1

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A   ًرةةةةةةةةبه٠ـ اقغةةةةةةةةل

22/2/0202.َ 

9-  ،ٟ صةو٠خ ٌةلِظ اٌمطةب  ي١ةو اٌوٍةّ ك اٌلٌٚةخ اٌّ ١وح  ٛلٟ، ِةب ٘ةٟ أ٘ةُ عٙةٛ َ، ِزةبػ عٍةٝ 0202أِ

https://synerjies.com/9  ً22/2/0202، ربه٠ـ اقغل.َ 

غةةٝ هإٚ -11 ٟ عٍةةٝ اٌؾصةة١ٍخ اٌعةةو٠ج١خ، ِغٍةةٌ أ ف عجةةل اٌفزةةبػ، أصةةو كِةةظ اقلزصةةبك ي١ةةو اٌوٍةةّ

ِةةةةةةةبد ٚكعةةةةةةةُ ارقةةةةةةةبم اٌمةةةةةةةواه، ِصةةةةةةةو،  عٍٛ ىهاء، ِووةةةةةةةي اٌّ َ، ِزةةةةةةةبػ عٍةةةةةةةٝ 0202اٌةةةةةةةٛ

https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary ،  ً22/2/0202َربه٠ـ اقغل. 

ِةبد ٚكعةُ  -11 عٍٛ بعخ ّٔٛمعةبا، ِووةي اٌّ ٟ ةةٟ ِصةو ااٌصةٕ م١ت، اٌمطةب  ي١ةو اٌوٍةّ ٛه ِؾّٛك إٌ أٔ

، رةةةةبه٠ـ  /https://idsc.gov.eg/DocumentLibraryَ، ِزةةةةبػ عٍةةةةٝ 0202ارقةةةةبم اٌمةةةةواه، 

 َ.22/2/0202اقغلً  

ٟ ةةٝ ِصةو، ا٠ّبْ ِؾّل ف١وٞ -12 ، ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌولّٟ وآ١ٌخ ٌٍؾل ِةٓ ّٔةٛ اقلزصةبك ي١ةو اٌوٍةّ

غٍل   .222َ،  0200( ، 0، اٌعلك )00اٌّ

غٍةل  -13 اق، اٌّ ب١ٌةخ ٚالأٍةٛ  عبِعةخ، 0، اٌعةلك2ثٛى٠ل ٍف١بْ، اٌزٙوة اٌعو٠جٟ: ِفَٙٛ ٚل١ةبً، ِغٍةخ اٌّ

 .205-202َ،     0225عجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ، اٌغياوو، 

https://www.unescwa.org/ar/sd-glossary/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
https://www.unescwa.org/ar/sd-glossary/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
https://www.unescwa.org/ar/sd-glossary/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
https://www.unescwa.org/ar/sd-glossary/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
https://www.unescwa.org/ar/sd-glossary/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A
https://synerjies.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%AC%D9%87%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7/
https://synerjies.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%AC%D9%87%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7/
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/6049
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/6049
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/6050
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خ ثةبٌزوو١ي عٍةٝ ع١ٙبْ ١ٍل  -14 َةزلاِ ٟ ةةٟ رؾم١ةك اٌز١ّٕةخ اٌّ ِؾّل ِصطفٝ، كٚه اقلزصبك ي١و اٌوٍةّ

١خ ٌلًلزصبك ٚاٌزغبهح،  غٍخ اٌعٍّ  .650َ،   0202ِصو، اٌّ

ق،  -15 ةبٌٟ ةةٟ ِصةو، و١ٍةخ اٌؾمةٛ ٛي اٌّ ظبَ اٌعو٠جٟ ٌلعُ اٌشةّ ؽَبَ عجل اٌعبي  عجبْ، ؽز١ّخ ر١ٙئخ إٌ

َ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ  .2205َ،  0222، 0،  62اقلزصبك٠خ، ِصو، ِظعبِعخ ع١ٓ  ٌّ، ِغٍخ اٌعٍٛ

صوٞ،  -16 عىبٍبد اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ عٍٝ اقلزصبك اٌّ طٍت الأٍوط، أ  َ.0222ؽ١َٓ عجل اٌّ

صةةوٞ،  -17 ٟ عٍةٝ اقلزصةبك اٌّ عىبٍةبد اٌمطةب  ي١ةو اٌوٍةّ طٍةت الأٍةوط، أ ، 0222َؽَة١ٓ عجةل اٌّ

 6. 

اٌمطب  ي١و اٌوٍّٟ ةٟ ِصو(، و١ٍخ ِؾّل عجل اٌغ١ًٍ، اقلزصبك اٌقفٟ ٚاٌزٛل١ف )ؽبٌخ  ع١ٍبء -18

( 0( ، عيء )0، اللاه )6اٌلهاٍبد الإٍل١ًِخ ٚاٌعوث١خ، ِغٍخ و١ٍخ اٌلهاٍبد الإٍل١ًِخ ٚاٌعوث١خ،  

 .2222َ،   0202، كِٕٙٛه، 

ٟ، ِووةي ِةبٌىَٛ و١ةو وةبه٠ٕبٟ ٌٍشةوق  -19 عّوٚ عةبكٌٟ، أٍةبغ١و الزصةبك٠خ: كِةظ اٌمطةب  ي١ةو اٌوٍةّ

، رةةةةةةبه٠ـ اقغةةةةةةلً  mec.org/2014/6-https://carnegieَ، ِزةةةةةةبػ عٍةةةةةةٝ 0222الأٍٚةةةةةةػ، 

22/2/0202َ. 

ِةبد  ةقوٞ -21 عٍٛ ىهاء، ِووةي اٌّ ، ِغٍةٌ اٌةٛ ٟ: ثة١ٓ اٌةلِظ أٚ اٌزىبِةً اٌل٠ٓ اٌفمٟ، اقلزصبك ي١و اٌوٍةّ

 .0َ،  0202ٚكعُ ارقبم اٌمواه، 

ؤِْٛ عٍٟ ع -21 طٍت عجو، اقلزصبك اٌب١و هٍّٟ ةٟ ِصو: ّٔٛمط اٌةلهًٚ اٌّ ثة١ٓ  اٌقصٛلة١خجل اٌّ

١ةخ ٌى١ٍةبد اٌزغةبهح، اٌعةلك اٌضبٌةش  غٍةخ اٌعٍّ اٌزم١ٕٓ ٚالإٌببء، و١ٍخ اٌشو٠عخ ٚاٌمبْٔٛ، عبِعخ الأى٘و، اٌّ

 .522َ،  0225عشو، 

عٙةةل ا -22 ي، اٌّ شةةىلًد ٚاٌؾٍةةٛ ٟ ةةةٟ ِصةةو: اٌّ صةةوٞ ِؾّةةل أؽّةةل عجةةبً، اقلزصةةبك ي١ةةو اٌوٍةةّ ٌّ

هاق ١ٍبٍة١خ،  ، /https://www.academia.edu/43756263َ، ِزةبػ عٍةٝ 0222ٌٍلهاٍبد، أٚ

 َ.22/2/0202ربه٠ـ اقغلً  

23-  ، ةجً ِىبةؾزةٗ  ٍ ِةبد ٚكعةُ ِؾّل موٟ، اٌزٙوة اٌعةو٠جٟ: و١ف١ةخ ل١بٍةٗ ٚ عٍٛ اٌمةواه،  ارقةبمِووةي اٌّ

، https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/4817َ، ِزةةةةةبػ عٍةةةةةٝ  0202ِصةةةةةو، 

 َ.22/2/0202ربه٠ـ اقغلً  

ك عجةةل اٌؾةةبة، ِؾّةةل، ا  -24 شةةطزٗ ِؾّةةٛ الةةر ٚأ١ّ٘ةةخ اكِةةبط أٔ ٟ ةةةٟ ِصةةو اٌٛ قلزصةةبك ي١ةةو اٌوٍةةّ

شوٚعخ ةٟ  ١خ ٌلًلزصبك ٚاٌزغةبهح، اٌعةلك اٌّ غٍخ اٌعٍّ شبغ اٌوٍّٟ، اٌّ ، و١ٍةخ اٌزغةبهح، عبِعةخ عة١ٓ 2إٌ

 ،ٌّ 0222.َ 

https://carnegie-mec.org/2014/12/19/ar-pub-57426
https://www.academia.edu/43756263/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84
https://idsc.gov.eg/
https://idsc.gov.eg/
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/4817
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ٟ، آةةبق الزصةبك٠خ ِعبلةوح، اٌعةلك) -25 ِبد ٚ كعُ ارقبم اٌمواه، اقلزصةبك ي١ةو اٌوٍةّ عٍٛ (، 2ِووي اٌّ

0202  ،َ20-02. 

شةةوٚعبد ِزٕب١٘ةةخ  -26 ض ثبٌّ ٙةةٛ ١ٌةةل غٍؾةةخ، إٌ عُ، اٌٛ ةةٕ زٍٛةةطخ ةةةٟ ٘جةةخ عجةةل اٌّ اٌصةةبو ٚاٌصةةب١وح ٚاٌّ

مل اٌعوثٟ،   .252َ،  0222اٌلٚي اٌعوث١خ، لٕلٚق إٌ

ّبهٍبد ٚالأةىبه اٌزقط١ط١خ اٌؾل٠ضةخ ةةٟ كِةظ اقلزصةبك ٘لٜ الأ١ِو ِؾّل ِؾّل كه٠ٚر،  -27 كٚه اٌّ

غٍةل اٌضةبِٓ، اٌعةلك الأٚي، و١ٍةخ  غٍةخ اٌل١ٌٚةخ ٌٍز١ّٕةخ، اٌّ ٟ ةةٟ ِصةو، اٌّ ٟ ثبقلزصةبك اٌوٍةّ ي١و اٌوٍةّ

ٟ، عبِعخ اٌمب٘وح، اٌ  َ.0222زقط١ػ الإل١ٍّٟ ٚاٌعّوأ

ٟ  الأ١ِةو ٘لٜ -28 ّبهٍةبد ٚالأةىةبه اٌزقط١ط١ةخ اٌؾل٠ضةخ ةةٟ كِةظ اقلزصةبك ي١ةو اٌوٍةّ ِؾّةل، كٚه اٌّ

غٍةةل اٌضةةبِٓ، اٌعةةلك الأٚي، و١ٍةةخ اٌزقطةة١ػ  غٍةةخ اٌل١ٌٚةةخ ٌٍز١ّٕةةخ، اٌّ ٟ ةةةٟ ِصةةو، اٌّ ثبقلزصةةبك اٌوٍةةّ

ٟ، عبِعخ اٌمب٘وح  .208َ،  0222، الإل١ٍّٟ ٚاٌعّوأ

ٟ ةةةةٟ رؾم١ةةةك اٌز١ّٕةةةخ  -29 ٟ ثبقلزصةةةبك اٌوٍةةةّ ٚاوةةةً هأةةةةذ، كهاٍةةةخ كٚه كِةةةظ اقلزصةةةبك ي١ةةةو اٌوٍةةةّ

غٍل   .262َ،  0202، 2، اٌعلك22اقلزصبك٠خ ةٟ ِصو، اٌّ

غٍةل  -31 بي اةو٠م١ةب، اٌّ ٟ، ِغٍةخ الزصةبك٠بد  ةّ ٚؽ١ْٛ وّبي، أُ٘ غةوق ل١ةبً ؽغةُ اقلزصةبك ي١ةو اٌوٍةّ

 .260َ،  0202، اٌغياوو، 00، اٌعلك 26


