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 يغزخهص

: رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾذ٠ذ أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اػذاد اٌزمبس٠ش انهذف

اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق.، ؽ١ش افزشػذ 

راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ 

 .أعبط الاعزؾمبق

: ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ، رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي رٛص٠غ لبئّخ يُهح وأداح انذساعخ

زّبساد غ١ش اعزّبسح طبٌؾخ ثؼذ اعزجؼبد الاع 021الاعزج١بْ، ثٛالغ اعّبٌٟ 

اٌظبٌؾخ، ٚلذ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ثؼغ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ِٓ خلاي 

 .SPSS 26اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

: اظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك انُزبئح

 اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق.
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عبّ٘ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ث١بْ أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اػذاد اٌزمبس٠ش  الإظبفخ وانًغبهًخ:

اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق، ِٓ ؽ١ش ث١بْ أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌزؾٛي اٌٝ 

 أعبط الاعزؾمبق، ٚػٍٝ ِزطٍجبد الإطلاػ اٌّؾبعجٟ اٌلاصِخ ٌزطج١مٗ.

ٌغبثمخ رٛطٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠غت الاعزفبدح ِٓ : ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اانزىصُبد

اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ دٚسٖ فٟ رز١ًٌ ػمجبد اٌزؾٛي اٌٝ أعبط الاعزؾمبق، ٚالاعزفبدح 

 ِٓ رغبسة اٌذٚي عبثمخ اٌزغشثخ فٟ رٌه.

 –الأعبط إٌمذٞ  –اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  –: اٌزؾٛي اٌشلّٟ انكهًبد انًفزبحُخ

 أعبط الاعزؾمبق

Abstract  

Objective: The current study aims to determine the effect of 

digital transformation on the preparation of government financial 

reports on an accrual basis. The study assumed the existence of a 

statistically significant correlation between the application of 

digital transformation and the preparation of government 

financial reports on an accrual basis. 

Methodology and tool of the study: To achieve the study’s 

objective , data was collected by distributing a list of 

questionnaires, with a total of 120 valid questionnaires after 

excluding invalid questionnaires. The data was analyzed using 

some statistical methods through the statistical program SPSS 26.  

Findings: The results of the study showed that there is a 

statistically significant correlation between the application of 

digital transformation and the preparation of government 

financial reports on an accrual basis.  
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Addition and contribution: This study contributed to explaining 

the effect of digital transformation on the preparation of 

government financial reports on the accrual basis, in terms of 

explaining the effect of digital transformation on the shift to the 

accrual basis, and on the accounting reform requirements 

necessary for its implementation. Recommendations: Based on 

the previous results, the current study recommends that digital 

transformation should be used in its role in overcoming the 

obstacles of switching to an accrual basis, and benefit from the 

experiences of previously experienced countries in this regard. 

Keywords: digital transformation - government financial reports 

- cash basis - accrual basis 

 يمذيخ: -1

٠ؼذ ِٛػٛع اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٛػٛػبً عبخٕبً ِٚزذاٚلاً ثىضشح فٟ ٘زٖ الأ٠بَ، ٚفٟ  

اٌؾم١مخ ٟ٘ أْ اٌؼبٌُ ٠غشٞ سل١ّبً، ٚؽزٝ رغزط١غ أٞ ِٕظّخ اٌجمبء فٟ إٌّبفغخ ٠غت 

 سل١ّبً، ٌّب ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ِٓ ا٠غبث١بد ػذ٠ذح.ػ١ٍٙب أْ رزؾٛي 

وّب رزّضً اؽذٜ اٌّشىلاد الأعبع١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌذٚي عٛاء دٚي ٔب١ِخ اٚ ِزمذِخ فٟ 

و١ف١خ رط٠ٛش رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ؽ١ش لا رضاي رمبس٠ش٘ب ثٙب لظٛس 

ف١ّب ٠خض ػذَ لذسح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رفٟ ٚرٍجٝ اؽز١بعبد 

ٚفٝ ظً  ،اٌشل١ّخ اٌزؾذ٠بد ظًٚخبطخ فٟ  مبس٠ش،اٌزالاؽشاف اٌّغزف١ذح ِٓ رٍه 

اطلاؽبد ِٚب ٠ظبؽجٗ ِٓ  الاعزؾمبق،اٌذٚي ِٓ الأعٍٛة إٌمذٞ اٌٝ أعٍٛة  رؾٛي

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌّؾبعج١خ، اٌّب١ٌخ،فٟ الإداسح 
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 نمغى اْولا

 انؼبو نهذساعخ الإغبس 

ػٍٝ رطج١ك أعبط أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ  ٠غزؼشع اٌجبؽش اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ   

رٍه اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌزؾذ٠ذ اٌفغٛح  رؾ١ًٍصُ  اٌؾى١ِٛخ،الاعزؾمبق فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 اٌجؾض١خ.

 انذساعبد انغبثمخ -2

 Buhr, N  ،2112دساعخ ،  -

انًحبعجخ ػهً أعبط الاعزحمبق يٍ لجم انحكىيبد اَْدهى ػُىاٌ انذساعخ : 

 وانزطىساد وثؼط انزىرشاد ػهً يذي انثلاثٍُ ػبيًب انًبظُخأيشَكُخ: انذوافغ 

اٌّؾبعجخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق ِٓ لجً اٌؾىِٛبد الأٔغٍٛ أِش٠ى١خ:  هذف انذساعخ :

ب اٌّبػ١خ ًِ  اٌذٚافغ ٚاٌزطٛساد ٚثؼغ اٌزٛرشاد ػٍٝ ِذٜ اٌضلاص١ٓ ػب

ٟ فٟ خٍظذ اٌذساعخ أٗ ػٕذ رجٕٟ أعبط الاعزؾمبق اٌّؾبعج َزبئح انذساعخ:

اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اعزٍضَ الاِش اطلاؽبد شبٍِخ فٟ الاداسح اٌّب١ٌخ ٌٙزٖ اٌذٚي ٚٔمً 

رم١ٕبد ٚادٚاد اٌمطبع اٌخبص اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٌٍغٙبد اٌؾى١ِٛخ ِّٚبسعزٙب 

 اٌّؾبعج١خ.

 Emami, et al  ،2112دساعخ ،  -

 ٚاٌّؼب١٠شاٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ: رم١١ُ إٌظش٠خ ٚالأ٘ذاف  انذساعخ:ػُىاٌ 

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ؽ١ش رم١١ُ إٌظش٠خ  انذساعخ:هذف 

 ٚالأ٘ذاف ٚاٌّؼب١٠ش

خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ ا١ّ٘خ رجٕٝ أعبط الاعزؾمبق اٌّؾبعجٟ ٌذٜ  َزبئح انذساعخ:

اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ فٟ ػٛء إٌزبئظ الا٠غبث١خ ٌٍزغبسة اٌشائذح ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي 

ِضً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ١ٔٚٛصٌٕذا ٚاعزشا١ٌب ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح، الاِش اٌزٞ ادٜ 

ىً ٠ؼّٓ رؾم١ك ٚرؼض٠ض اٌّغبءٌخ اٌؼبِخ اٌٝ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثش



 دراسة ميدانية أثر التحول الرقمي على اعداد التق ارير المالية الحكومية على أساس الاستحق اق
 طارق محمد عبد الوهاب عبد اللطيف

 

 0202يناير  - الاولالعدد                                             اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                               

722 

ٚاداسح أفؼً ٌٍّٛاسد ٚالاعزخذاَ الاِضً ٌٍّبي اٌؼبَ ٚػشٚسح رجٕٝ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ 

 (.IPSASsاٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ )

 Ouda, H. A  ،2115دساعخ ، - -

اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌّّىٓ اْ رؾمك اٌّّبسعخ الأوضش ِلائّخ ػُىاٌ انذساعخ : 

 ثبٌّٛػٛع: ِٕظٛس اٌّّبسع١ٓ

 ِٓ ِٕظٛس اٌّّبسع١ٓ -عؼً اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ أوضش ِّبسعخ  هذف انذساعخ :

خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ اْ ٕ٘بن ثؼغ اٌزؼذ٠لاد اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ ٠غت  َزبئح انذساعخ:

اْ رىْٛ ِزبؽخ ٌغؼً أعبط الاعزؾمبق اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ أوضش رطج١مب ٚٚالؼ١خ 

 ١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ.ٌٍّّبسع١ٓ ٚاٌّؾبعج

 Kake, F. -Ahmed, D. M., & Al ،2112دساعخ ، - -

رطج١ك أعبط الاعزؾمبق فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚدٚسٖ فٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػُىاٌ انذساعخ : 

 ِف١ذح دساعخ اعزطلاػ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌّزخظظ١ٓ 

الاعزؾمبق رٛػ١ؼ دٚس اٌزؾٛي ِٓ رطج١ك الأعبط إٌمذٞ اٌٝ أعبط : هذف انذساعخ 

 فٟ اٌمطبع اٌؼبَ

فٟ اٌمطبع اٌؼبَ  الاعزؾمبقرطج١ك الأعبط  أْخٍظذ اٌذساعخ اٌٝ : َزبئح انذساعخ

٠ٛفش ِؼٍِٛبد ِٕبعجخ ٚراد ِظذال١خ ٚأوضش فّٙب ٚلبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ ٚأوضش ٚالؼ١خ ٚرٍجٟ 

 .ّٔبرط اٌمشاس

 et  alNguyen, T. T., -Phuong  ،2121دساعخ ، - -

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ الإطلاػ اٌّؾبعجٟ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق ػُىاٌ انذساعخ : 

 ٚشفبف١خ الأداء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ف١زٕبَ

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ الإطلاػ اٌّؾبعجٟ ػٍٝ أعبط رؾذ٠ذ  هذف انذساعخ :

  .الاعزؾمبق ٚشفبف١خ الأداء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ
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ػٛاًِ رئصش ػٍٝ اطلاػ إٌظبَ  ػذحٚعٛد  اٌذساعخ اٌٝخٍظذ انذساعخ:  َزبئح

ٚاٌٚٙب ػبًِ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٘ٛ  اٌّؾبعجٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق

رذس٠ت ٚدػُ ٚ؛ دٜٚ اٌخجشح ٚاٌىفبءح ٓاٌّؾذد الأوضش رؤص١شا، ١ٍ٠ٗ فش٠ك اٌّؾبعج١

رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد؛ ٚرىب١ٌف الإطلاػ اٌّؾبعجٟ؛ ٚاٌخجشاء الاعزشبس١٠ٓ؛ 

ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، ع١ىْٛ ٌلإطلاػ  اٌز٠ًّٛ ٚاٌّغبػذح ِٓ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخٚ

اٌّؾبعجٟ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ شفبف١خ ٚوفبءح ػ١ٍّبد 

  .ٟاٌؾىِٛاٌمطبع 

 انجحثُخ: انفدىح انغبثمخ ورحذَذ نذساعبدارحهُم  -

 رحهُم انذساعبد انغبثمخ -

عبط الاعتزؾمبق ثتذلا ِتٓ الأعتبط أػشٚسح اػزّبد  ػٍٝسوضد اٌذساعبد اٌغبثمخ     

اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثشىً ٠ؼتّٓ رؾم١تك  رئدٜ اٌٝإٌمذٞ ٌّب ٌٗ ِٓ ِضا٠ب 

 وّتب اٌؼتبَ،ٚالاعتزخذاَ الاِضتً ٌٍّتبي  ٌٍّتٛاسد،ٚاداسح أفؼتً  اٌؼبِخ،ٚرؼض٠ض اٌّغبءٌخ 

 ٚالؼ١تتخ،٠تتٛفش ِؼٍِٛتتبد ِٕبعتتجخ ٚراد ِظتتذال١خ ٚأوضتتش فّٙتتب ٚلبث١ٍتتخ ٌٍّمبسٔتتخ ٚأوضتتش 

 .ٚرٍجٟ ّٔبرط اٌمشاس

ٌىٟ رزجٕٝ اٌذٚي اعبط  الاطلاؽبدػشٚسح اعشاء ػذ٠ذ ِٓ سوضد ػٍٝ وزٌه 

، ٚاٌؾبعخ ِٕبعتػشٚسح خٍك اؽبس لبٟٔٛٔ ِٕٙب الاعزؾمبق ثذلا ِٓ الأعبط إٌمذٞ 

 الاداس٠خ.ٚرؾغ١ٓ الاعشاءاد  ٌٍّؼٍِٛبد،اٌٍّؾخ اٌٝ ٚعٛد ٔظبَ رىٌٕٛٛع١ب 

رز١ًٌ ػمجبد اٚ  رط٠ٛش ِضا٠ب أعبط الاعزؾمبق ػٍٝ اٌشلّٟاٌزؾٛي  أصشٌُٚ رشوض ػٍٝ 

 ِٓ اعً رطج١مٗ. اٌّؾبعجِٟزطٍجبد الإطلاػ 

 -انجحثُخ: رحذَذ انفدىح  -

اٌؾب١ٌخ فبْ اٌجبؽش ٠ؼزمذ اْ اٌفغٛح اٌجؾض١خ ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ 

 -رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: 
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رط٠ٛش ِضا٠ب أعبط أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ لا رٛعذ دساعخ عبثمخ رٕبٌٚذ  -

 ثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع. اٚ ِزطٍجبد الإطلاػ اٌّؾبعجٟ ٌزطج١مٗ،الاعزؾمبق 

ش ٘تذف ِٚغتبي ِٚىتبْ رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغتبثمخ غبٌجتب ِتٓ ؽ١ت -

ؽ ِؾتذدح ٌتُ رزٕبٌٚٙتب ب٠تشٜ اٌجبؽتش اْ اٌفغتٛح اٌجؾض١تخ رزّتيضً فتٟ ٔمت ٚثبٌزبٌٟ، اٌزطج١ك

أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٟٚ٘ دساعخ 

  ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق.

 -غجُؼخ انًشكهخ:  -3

اْ اؽذٜ اٌمؼب٠ب الأعبع١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ رزّضً 

فٟ و١ف١خ رؾغ١ٓ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ؽ١ش رؼبٟٔ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

اٌّبٌٟ ٌٍؾغبثبد اٌزؼج١ش ثذلخ ػٓ اٌٛالغ ثؼذَ اٌؾى١ِٛخ اٌؾب١ٌخ ِٓ لظٛس ف١ّب ٠زؼٍك 

الأِضً اٌخ١بس  الاعزؾمبق ٘ٛاٌٝ أعبط  إٌمذٞاٌزؾٛي ِٓ الأعبط ٚاْ  اٌؾى١ِٛخ،

اْ الأعبط إٌمذٞ لا ٠ؼىظ ثذلخ اٌم١ُ ؽ١ش ، (2102عبثٟ ) ٌؼلاط ٘ز اٌمظٛس

اٌّٛعٛدح فٟ ِؾزٜٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚلا ٠ٛفش رم١١ُ ِٛػٛػٟ لأداء اٌٛؽذاد 

 .Gan,2016))اٌؾى١ِٛخ 

ٚثّب اْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ٕزٙغٙب إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٟ٘ رمبس٠ش رم١ٍذ٠خ لا 

، فىبْ ِٓ اٌٛاعت اٌزؾٛي ِٓ الأعبط أ(2102)ِشػٝ، رفٟ ثّزطٍجبد ِزخز اٌمشاس 

إٌمذٞ اٌٝ أعبط الاعزؾمبق اٌّؾبعجٟ ؽ١ش ٠ؼزجش رٌه اٌزؾٛي ِٓ ِزطٍجبد رط٠ٛش 

ِٓ شفبف١خ ِٚظذال١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٠ٚؾمك أ٘ذاف  ٠ؾغٓٚٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ 

 ،  اٌّؾبعج٠ٟزطٍت اطلاؽبد فٟ إٌظبَ الا أٗ   ،ة(2102)ِشػٝ، اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ 

 طاػزّبد رمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ اعب رئعًٚ٘زا ِب ٠غؼً اٌؼ١ذ٠ذ ِٓ اٌذٚي لا رمذَ ثً 

فٟ ظً اٌزؾٛي  ً٘، ٌٚىٓ  اٌّؾبعجٟ الإطلاػرٕف١ز ِزطٍجبد الاعزؾمبق ٌظؼٛثخ 

 ِضا٠ب اٌشلّٟ ػٍٝاٜ ِب اصش اٌزؾٛي  ع١ىْٛ الاِش ا٠غش ِٓ رٞ لجً ؟  اٌشلّٟ

 ِٚزطٍجبد الإطلاػ اٌّؾبعجٟ ٌزطج١مٗ ؟،  اٌزؾٛي اٌٝ أعبط الاعزؾمبق

 -ػهً انُحى انزبنٍ:  انذساعخيب عجك ًَكٍ صُبغخ يشكهخ  ئغبسوفٍ   
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 اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبطِب ٘ٛ أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ  -

 ؟الاعزؾمبق

اػذاد اٌزمبس٠ش أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ  رؾذ٠ذ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ  انذساعخ: هذف-4

 .اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق

ف١ّب  اٌذساعخ ١خرُ ط١بغخ فشػ اٌذساعخاٌٙذف ِٓ  ٌٚزؾم١ك انذساعخ: خُفشظ -5

ٍٟ٠ :-   

انزمبسَش  واػذادراد دلانخ احصبئُخ ثٍُ رطجُك انزحىل انشلًٍ  اسرجبغرىخذ ػلالخ 

 ػهً أعبط الاعزحمبقانًبنُخ انحكىيُخ 

 -رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ػ١ٍّبً ٚػ١ٍّبً ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:  أهًُخ انذساعخ: -6   

٠زُ اصشاء اٌّىزجبد ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌّٛػٛػبد ٚخبطخ - :ثبنُغجخ نهمًُخ انؼهًُخ -

 فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٟ ظً اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ.

رشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌٝ اٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌزؾٛي : ثبنُغجخ نهمًُخ انؼًهُخ -

رم١ٕبد اٌزؾٛي ٚ ِغزغذادأٗ ِٓ اٌٛاعت اعزغلاي ٚ اٌّغبلاد،فٟ وبفخ  اٌشلّٟ

 ٚرط٠ٛش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػبِخ،إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ثظفخ  رط٠ٛشاٌشلّٟ فٟ 

 .خبطخثظفخ  ()اٌّخشعبد

اٌجؾش ارجغ اٌجبؽش وً ِٓ إٌّٙظ الاعزمشائٟ  ٘ذف ٌٚزؾم١كانذساعخ: يُهح وأداح  -2

ٚإٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ فمذ أخز اٌجبؽش ِٓ وً ِٕٙظ ثمذس اٌؾبعخ ا١ٌٗ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ 

 -اٌزبٌٟ: 

ٚلذ رُ ػٍٝ أعبعٗ دساعخ ٚاعزمشاء ٚرؾ١ًٍ أُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ  إٌّٙظ الاعزمشائٟ:-

اٌّؾبعجٟ ٚاٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌجؾش  ٚاٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ اٌغبثمخ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌفىش

 ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجؾش.

ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌّطمٟ الاعزٕزبعٟ ٚرٌه ثبعزٕجبؽ  إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ: -

 اصجبربد ٌٍفشٚع اٌزٟ لبَ ػ١ٍٙب اٌجؾش.
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 ّٔٛرط اٌذساعخ، ٚػ١ٕخ ِغزّغ ٚرؾذ٠ذ ،١ّذا١ٔخاٌ ٠زُ رٕبٚي اٌذساعخ :أداح انذساعخ-

 رؾ١ًٍ فٟ اٌّغزخذِخ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خٚ ِزغ١شارٙب، ٚل١بط ٚرٛط١ف اٌذساعخ

 اٌذساعخ. فشػ١بد ٚاخزجبس اٌج١بٔبد

 :ًُذاَُخان انذساعخ أهذاف-8

ٌٍجؾتش ٚوتزٌه اٌفتشٚع اٌفشػ١تخ ِتٓ  اٌشئ١غتٟ اٌفشع اخزجبس اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ رٙذف

 -خلاي اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ: 

 انذساعخ:يزغُشاد  -

 (٠ٚXشِض ٌٗ ثبٌشِض ) : اٌزؾٛي اٌشلّٟانًزغُش انًغزمم

٠ٚشِض ٌٗ  ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اػذاد :انًزغُش انزـــبثغ

  (Qثبٌشِض )

٠زىتتْٛ ِغزّتتغ ٚػ١ٕتتخ اٌذساعتتخ ِتتٓ اٌٛؽتتذاد اٌؾغتتبث١خ  :اعععخسيدزًععغ وػُُععخ انذ-2

اٌزبثؼتخ ٌٍمطتتبع اٌؾىتتِٟٛ فتتٟ دٌٚتخ ِظتتش، ٚلتتذ رتتُ اخز١تبس ػ١ٕتتخ ِتتٓ ثؼتتغ اٌٛؽتتذاد 

اٌؾغتتبث١خ ٌغبِؼتتخ ؽٍتتٛاْ، ؽ١تتش اْ اٌغبِؼتتبد ِتتٓ اٌغٙتتبد راد الا٠ٌٛٚتتخ ٚالاعتتجم١خ 

 ٌذخٛي اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثٙب.

 انثبٍَانمغى 

 نزحىل انشلًٍا يبهُخ وغجُؼخ

 : Transformationigital D  انشلًٍ انزحىل  رؼشَف-

اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح ِضً اٌؾٛعجخ  اٌشلّٟ ثبٔٗػشف اٌجؼغ اٌزؾٛي   

 ,Warner & Wagerالأداء  فٟاٌغؾبث١خ اٚ أزشٔذ الاش١بء ٌزؾم١ك رؾغ١ٕبد وج١شح 

2019)). 

ٚػشف اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثؤٔٗ ػ١ٍّخ أزمبي ٚرؾٛي اٌّئعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ  

ِٓ  ػٍٝ وًٚاٌزٟ رؼزّذ  ،Business Models ػّبيالأٌٍؼًّ ٚفمب ٌّٕبرط 
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ثبٌّؼشفخ ٚالإثذاع فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد  رؾز١خ رزغُٚث١ٕخ ِؼٍِٛبد  اٌشل١ّخ،اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .(00: 2102 غ١ُٕ،)ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ 

ػ١ٍّخ رؾٛي ٌىبفخ أشطخ إٌّشؤح لاعزخذاَ  اٌشلّٟ ٠ٚٛ٘شٜ اٌجبؽش اْ اٌزؾٛي 

الاؽشاف اٌخبسع١خ ِٓ  ٚث١ٓٚاٌزؼبًِ ث١ٕٙب  ث١ٕٙب،اٌزؼبًِ ف١ّب  فٟاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ 

، ٚخٍك ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍّٕشؤح عزسٞثٙذف رؾغ١ٓ ادائٙب ثشىً  سل١ّخ،خلاي ِٕظخ 

ٚرؾم١ك اٌشفبف١خ ٚرؾغ١ٓ سػب اٌّٛاؽٓ  ،اٌغٛق فٟ اٌزٕبفغ١خا١ٌّضح رؾم١ك  ثٙذف

 ٚسلبثخ اٌؾىِٛبد ٚرؾغ١ٓ اٌؾبٌخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. 

 انزحذَبد انزٍ رىاخه انزحىل انشلًٍ: -

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ أطجؼ ػشٚسح ٍِؾخ ٚاِش ؽزّٟ ١ٌٚظ 

رؾٛي دْٚ رؾٛي اٌّئعغبد اٌٝ اٌزؾٛي خ١بسا، ٚاْ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ 

اٌشلّٟ، ِب ٟ٘ الا رؾذ٠بد ٌزطج١ك آ١ٌبد ٚرم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٠ٍٚخظٙب اٌجبؽش 

 -فٟ خّغخ عٛأت وّب ٠ٍٟ: 

اٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ: ٔمض اٌىفبءاد اٌجشش٠خ اٌمبدسح ػٍٝ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚل١بدح -

 ,Acemoglu, & Restrepo)ثشاِظ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزغ١١ش داخً ِٕشآد الأػّبي 

2018). 

اٌغبٔت الالزظبدٞ: ٔمض اٌّٛاسد ٚالاِىب١ٔبد ٚا١ٌّضا١ٔبد اٌّشطٛدح ٌزطج١ك  -

 .((Meijer, 2015ثشاِظ اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

اٌغبٔت الإِٟٔ: اٌزخٛف ِٓ ِخبؽش آِ اٌّؼٍِٛبد ٚرٙذ٠ذ ٌٍخظٛط١خ ٚاٌغشائُ -

 Nambisan, et)اٌّؼٍِٛبر١خ وٕز١غخ لاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ )اٌغبٔت الإِٟٔ( 

al.,2019:41). 

اٌغبٔت اٌمبٟٔٛٔ: ػذَ ٚعٛد لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ ٌزٕظ١ُ اٌٛالغ الافزشاػٟ ٌٚزؾم١ك  -

 طٍٛة رؾم١مٙب ٚالاعزغلاي الاِضً ٌفٛائذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ.الأ٘ذاف اٌّ
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اٌغبٔت اٌفٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ: ػذَ ٚعٛد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، -

)اٌخٛسٞ ٚاٌٛطييييييييييييييييٛي اٌٝ اٌج١بٔبد، ٚرخض٠ٓ اٌج١ييييييييييييييييييييييبٔبد 

،2120 :20). 

 اٌشلّٟ: ٠ؾممٙب اٌزؾٛي  اٌزٟاٌّضا٠ب  -

ٕ٘بن  الا اْ رز١ٌٍٙب،اٌؾىِٛبد ٠غت ػٍٝ  اٌّؼٛلبد ٚاٌزٟثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ  

  -٠ٍٟ:  ٕٙب ِبيييييييييي(، 2:2109ِٚ ؽطجٗ،)اٌشلّٟ ٍزؾٛي ٌّٕبفغ اٌّضا٠ب ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌ

ثٕبء ِغزّؼبد ِغزذاِخ فؼبٌخ رٕبفغ١خ ِٓ خلاي ِب ٠ؾممٗ  اٌشلّٟ ف٠ٟغبُ٘ اٌزؾٛي  -

  الاؽشاف.ِٓ خذِبد ِمذِخ ٌّخزٍف 

ٙب ٚسإ٠زٙب أ٘ذافرؾم١ك  فٟدػُ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ  اٌشلّٟ ف٠ٟغبُ٘ اٌزؾٛي -

  اٌشلّٟ.اٌزؾٛي  ِّب لجًالً  ثبِىب١ٔبدالاعزشار١غ١خ 

 اٌّغزّغ.رؾغ١ٓ عٛدح ؽ١بح افشاد  اٌشلّٟ ف٠ٟغبػذ اٌزؾٛي  -

 اٌّئدٜ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. اٌشلّٟ ثّضبثخ اٌطش٠ك٠ؼزجش اٌزؾٛي  -

الا أٗ  ٚظبئف،اٌٝ اخزفبء  اٌشلّٟ ٠ئدْٜ اٌزؾٛي أ٠ٚشٜ اٌجبؽش أٗ ثبٌشغُ ِٓ  -

 .اٌغذ٠ذحِٓ ِضا٠بٖ أٗ ٠خٍك فشص ػًّ رزٕبعت ِغ اٌخذِبد 

 انمغى انثبنث

 أعبط الاعزحمبق اػذاد انزمبسَش انًبنُخ انحكىيُخ ػهً

رزؤصش إٌظُ اٌّؾبعج١خ ثطج١ؼخ الأعبط اٌّؾبعجٟ ٚٔٛػٗ اٌّطجك فٟ اٌمطبع      

ٚوزٌه فٟ  أغبص٘ب،اٌؾىِٟٛ، ٠ٚظٙش ٘زا اٌزؤص١ش فٟ أ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّّىٓ 

 رغزخذَ.اٌؼٕبطش اٌزٟ عززؼّٕٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚفٝ أعظ اٌم١بط اٌزٟ عٛف 

 انًحبعجٍ  طاَىاع أعظ انمُب -أ

٠زٛلف اخز١بس الأعبط اٌّؾبعجٟ ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ اٌلاصِخ    

ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّئعغخ ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ، ٚوزٌه ػٍٝ ؽج١ؼخ ٚؽغُ إٌشبؽ اٌزٞ رمَٛ 

 ثٗ اٌّئعغخ.
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 -ٕٚ٘بن الأعبط إٌمذٞ ٚأعبط الاعزؾمبق وّب ٠ٍٟ: 

الأعبط فبْ اٌزغغ١ً فٟ اٌذفبرش اٌّؾبعج١خ ٠زُ فمؾ ػٕذ ٚالؼخ : ؽجمبً ٌٙزا الأعبط إٌمذٞ

ٚاٌّظشٚفبد اٌخبطخ  درؾظ١ً أٚ طشف ٔمذ٠خ خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ رؼزجش ٚالا٠شادا

ثبٌغٕخ اٌّب١ٌخ ؽزٝ ٌٚٛ وبْ الإ٠شاد أٚ اٌّظشٚف ٠خض عٕٛاد عبثمخ أٚ لبدِخ. ٠ٚطجك 

 (.Cohen 2012,ؾم١ك اٌشثؼ )٘زا الأعبط غبٌجبً فٟ اٌٛؽذاد اٌزٟ لا رٙذف اٌٝ ر

: ؽجمب ٌٙزا الأعبط ٠زُ رغغ١ً الإ٠شاداد ثبٌذفبرش اٌّؾبعج١خ ثّغشد أعبط الاعزؾمبق

اٌزؾظ١ً إٌمذٞ، وّب أْ اٌّظشٚفبد رغغً فٟ  اوزغبثٙب ثظشف إٌظش ػٓ ٚالؼخ

 إٌمذٞ،  اٌذفبرش ٚفك ٘زا الأعبط ثّغشد اعزؾمبلٙب ثظشف إٌظش ػٓ ٚالؼخ اٌغذاد

رٌه فبْ الأعبط إٌمذٞ ٠زؼبًِ فمؾ ِغ ِب ٠خض اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ِٚب رغزؾمٗ ِٓ ٚػٍٝ 

ً(، ٠ٚزؼبًِ فمؾ ِغ ِب ٠خض اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ِٚب  ا٠شاداد )عٛاء ؽُظٍّذ أٚ ٌُ رؾُظَّ

الإ٠شاداد  ٠غت دفؼٗ ِٓ ِظشٚفبد )عٛاء دُفؼِذ فؼلاً أٚ ٌُ رذفغ(، ِغ اعزجؼبد

ٚاٌلاؽمخ ِٓ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍغٕخ  ٚاٌّظشٚفبد اٌزٟ رخض اٌغٕٛاد اٌغبثمخ

 & ,Kieso٘ٛ اٌّطجك فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ  اٌّب١ٌخ ِؾً اٌم١بط. ٚ٘زا الأعبط

Others, 2015:100).) 

 أ١ّ٘خ اٌزؾٛي ِٓ الأعبط إٌمذٞ اٌٝ أعبط الاعزؾمبق -ة 

اٌٝ ػشٚسح اٌزؾٛي ِٓ الأعبط إٌمذٞ  (240:2122اٌغٍّٟ ٚػجذ اٌشؽّٓ )أشبسا   

أعبط الاعزؾمبق ٔظشا ٌّب ٠زّزغ ثٗ أعبط الاعزؾمبق ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ِٕٙب  اٌٝ

رٛف١ش ث١بٔبد دل١مخ ؽٛي ؽغُ ؽمٛق ٚاٌزضاِبد اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ، وّب ٠غؼً 

اٌزمبس٠ش اٌّؾبعج١خ أوضش ِلاءِخ لأغشاع اٌشلبثخ ٚاٌزؾ١ًٍ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اظٙبس ٔزبئظ 

 خ ٚػبدٌخ.الأػّبي ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ ثظٛسح ؽم١م١

ٚثّب اْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ٕزٙغٙب إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٟ٘ رمبس٠ش رم١ٍذ٠خ لا 

، فىبْ ِٓ اٌٛاعت اٌزؾٛي ِٓ الأعبط أ(2102)ِشػٝ، رفٟ ثّزطٍجبد ِزخز اٌمشاس 

إٌمذٞ اٌٝ أعبط الاعزؾمبق اٌّؾبعجٟ ؽ١ش ٠ؼزجش رٌه اٌزؾٛي ِٓ ِزطٍجبد رط٠ٛش 
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١ِٛخ لاْ أعبط الاعزؾمبق ٠ٛفش ِؼٍِٛبد ع١ٍّخ ِٚلائّخ ٌزم١١ُ ٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌؾى

الاداء ٚدػُ اٌّغبءٌخ ٚرؾم١ك الافظبػ ٚاٌم١بط ٚالافظبػ ػٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ 

، ٠ٚؾغٓ ِٓ شفبف١خ ِٚظذال١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، (2105)سػٛاْ، ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ 

ٚلاْ الأعبط إٌمذٞ لا ٠ؼىظ ثذلخ  ،ة(2102)ِشػٝ، ٠ٚؾمك أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ 

اٌم١ُ اٌّٛعٛدح فٟ ِؾزٜٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚلا ٠ٛفش رم١١ُ ِٛػٛػٟ لأداء اٌٛؽذاد 

 .Gan,2016))اٌؾى١ِٛخ 

اٌٝ ٚعٛد أصش ٌزطج١ك أعبط الاعزؾمبق ػٍٝ  (2106ػج١ذاد، ٚاخشْٚ )وّب اشبس 

ٍّئعغبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ، ِٓ خلاي دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌ

دٌٚخ الاسدْ، ِٓ ؽ١ش اٌّلائّخ، اٌّٛصٛل١خ، اٌمبث١ٍخ ٌٍفُٙ، اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ، ٚفٝ ػٛء 

ِب خٍظذ ا١ٌٗ ٘زٖ اٌذساعخ رُ رمذ٠ُ رٛط١بد ثؼشٚسح رٛعٗ اٌؾىِٛخ لإٌضاَ 

 اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٌزطج١ك أعبط الاعزؾمبق.

 انمغى انشاثغ

 بع أعبط الاعزحمبقانؼلالخ ثٍُ انزحىل انشلًٍ وارج

 ودوسهب فٍ ػًهُخ رطىَش انزمبسَش انًبنُخ انحكىيُخ

 041ثّغؼ شبًِ لأوضش ِٓ (    PwC) Price Waterhouse Coopersلبَ     

دٌٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ رٕبٚي ف١ٗ اٌغٛأت اٌشئ١غ١خ ٌٍّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ٚػٍٝ سأعٙب اٌزمبس٠ش 

ثذ٠ٕب١ِى١خ اٌّؾبعجخ ػٍٝ أعبط اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚوبٔذ ٔزبئظ ٘زا اٌّغؼ رٕبدٜ 

؛ ٚػشٚسح رؾٛي اٌذٚي اٌٝ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط  الاعزؾمبق

فُٙ أعبعٟ ٌمٛاػذ اٌّؾبعجخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  عزؾمبق وؤعبط ِؾبعجٟ ثٙذف خٍكالا

اٌؾى١ِٛخ اٌؾب١ٌخ ، ثبلإػبفخ اٌٝ ِّبسعبد ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌّشاعؼخ ، ٚاظٙبس الارغب٘بد 

، الاِش اٌزٜ ِٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثّجبدساد الإطلاػ اٌغبس٠خ ؽب١ٌبً فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ

ى١ِٛخ فٟ ع١بق اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ اٌشبٍِخ اٌمبدسح ػٍٝ شؤٔٗ اْ ٠غؼً اٌّؾبعجخ اٌؾ

 (.(PwC, 2013ِٛاوجخ اٌزطٛساد 
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ٚعذ٠ش ثبٌزوش أٗ ِٓ اعً اٌزؾٛي ِٓ الأعبط إٌمذٞ اٌٝ أعبط الاعزؾمبق لاثذ ِٓ -

اعشاء اطلاؽبد ِزؼذدح ِٕٙب رؼذ٠ً الاعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبعجٟ، 

خ اٌؾب١ٌخ اٚ اػبدح ط١بغزٙب، ٚالاعزخذاَ الاِضً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚرؼذ٠ً اٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١

(، ٚػشٚسح رٛفش رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛسح فٟ اٌمطبع Oulasvirta,,2014:278اٌؾذ٠ضخ )

(، ٚاػذاد 12:2120)ؽغٛ ، اٌؼشٝ، اٌؾىِٟٛ رغبػذ ػٍٝ رجٕٝ أعبط الاعزؾمبق 

ٌّؾبعج١خ )اٌغٍّٟ ٔظبَ ِؾبعجٟ ِزطٛس ٠ؾزبط اٌٝ ِٛظف١ٓ ٌذ٠ُٙ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ا

 (.Ouda,2014:265)، ٚدػُ ر٠ٍّٟٛ دٌٟٚ  (240:2122ٚػجذ اٌشؽّٓ، 

( اٌٝ اْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ رط٠ٛش إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ 2119وّب اشبس ػٍٝ )  -   

ِظش ٚفك أعبط الاعزؾمبق ِغ رطج١ك ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء، ؽ١ش خٍض اٌٝ اْ رط٠ٛش 

ٟ اٌّظشٞ، ٚاٌزؾٛي ِٓ ِٛاصٔخ اٌجٕٛد ٚالاػزّبداد اٌٝ ِٛاصٔخ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٛ

اٌجشاِظ ٚالاداء ٠زطٍت رؼذ٠ً ٚرط٠ٛش ِمِٛبد إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ 

 اٌّغّٛػخ اٌّغزٕذ٠خ، ٚد١ًٌ اٌؾغبثبد، ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

(  اٌٝ اْ  PwC) Price Waterhouse Coopersوّب اشبسد دساعخ لبَ ثٙب -

ٌٍغٕٛاد اٌخّظ اٌّمجٍخ ٟ٘  -ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ  -الأ٠ٌٛٚبد اٌشئ١غ١خ ٌٍؾىِٛبد  

اػزّبد اٌّؾبعجخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق )ػٍٝ أعبط اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع 

اٌؼبَ أٚ ِب شبثٗ( ، ٚرىبًِ أوجش لأٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚثٕبء اٌمذساد ، 

ِٓ  2101ِبد الإداس٠خ ، ؽ١ش وبْ الاطذاس الاٚي  فٟ عٕخ  ٚرؾغ١ٓ ٔظُ اٌّؼٍٛ

(  اٌزٜ ٚػؼ اْ ٔغجخ اٌؾىِٛبد اٌّزغٙخ اٌٝ أعبط الاعزؾمبق (PwCاعزطلاع 

% 20ثٕغجخ   2105% ، فٟ ؽ١ٓ اْ إٌغجخ ؽممذ فٟ الإطذاس اٌضبٟٔ عٕخ 61وبٔذ 

بق ِمبسٔخ ٪ فٟ اعزخذاَ اٌّؾبعجخ ػٍٝ أعبط الاعزؾم002ٚ٘زا ٠ؼىظ ص٠بدح ثٕغجخ 

 (. (PwC, 2015 ٪ فٟ الارغب9ٖثبٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٚىٓ أ٠ؼب ٠ّضً ص٠بدح ثٕغجخ 

عذ٠ش ثبٌزوش اْ ٕ٘بن لٍك ػبَ ٠زؼٍك ثض٠بدح اٌزىب١ٌف ثغجت الأزمبي اٌٝ اٌّؾبعجخ -

ِٚغ رٌه، ػٕذ رٕف١ز الإطلاػ اٌّؾبعجٟ، لا ٠ّىٓ أىبس  .ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق

٠ؼًب اٌلاصِخ ٌٕغبؽٙب، ارا ٌُ رىٓ ٕ٘بن اعزضّبساد فٟ اٌزىب١ٌف اٌّشرفؼخ فؾغت، ثً أ
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اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد، ٚػذَ اػبدح رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش اْ الإطلاػ 

ٚخبطخ اْ رٍه اٌزىب١ٌف رىْٛ فٟ ، اٌّؾبعجٟ ٠خبؽش ثؤْ ٠ىْٛ عٙذا ػذ٠ُ اٌفبئذح 

ثشاِظ عذ٠ذح ، ٚرىب١ٌف ِشؽٍخ اٌزٕف١ز )ِٕٙب رىب١ٌف رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ، ٚرىب١ٌف اػذاد 

اٌجؾش ػٓ خجشاء فٟ رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، ٚرىب١ٌف اٌجؾش ػٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ 

١ِٕٙب ( ٌٚىٓ ِٚشدٚد ٘زا الاطلاػ اٌّؾبعجٟ ع١ؤرٟ ثٛفٛساد وج١شح ف١ّب ثؼذ 

(Bonollo,2022:12.) 

ي ِٓ ٠زظٛس اٌجبؽش اْ  فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ّىٓ رز١ًٌ وً ِؼٛلبد الأزمب       

الأعبط إٌمذٞ اٌٝ الأعبط الاعزؾمبق ، ٚاُ٘ ِؼٛق ٠ض١ش اٌمٍك ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌّشرفؼخ 

اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛفٛساد إٌّزظشح ،  وّب اْ  ٘ٛ اٌلاصِخ ٌزٌه، ٌٚىٓ ِشدٚد ٘زٖ اٌزىب١ٌف

اٌزىب١ٌف رٕؾظش غبٌج١زٙب فٟ ِشعٍخ ثذا٠خ الأزمبي ِٓ الأعبط إٌمذٞ اٌٝ أعبط 

الاعزؾمبق ِٕٚٙب رىب١ٌف رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ، ٚرىب١ٌف اػذاد ثشاِظ عذ٠ذح ، ٚرىب١ٌف 

بً ، ٚوً اٌجؾش ػٓ خجشاء فٟ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ، ٚرىب١ٌف اٌجؾش ػٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ١ِٕٙ

رٌه اطجؼ ػٕذ دِظ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚدساعخ اصش٘ب فٟ ٘زا اٌشؤْ ع١ىْٛ فٟ 

 اٌّغزطبع ، ِّب ٠ؼٛد ثبلأصش ػٍٝ رط٠ٛش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ .

 انخبيظنمغى ا

 ًُذاَُخئخشاءاد انذساعخ ان

اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٓ اٌذساعخ ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ اعشاءاد  اٌمغ٠ُزٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زا      

اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاٌزٟ رشًّ رظ١ُّ لبئّخ الاعزج١بْ، ِٚشؽٍخ عّغ ٚادخبي 

ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد، ِٚشؽٍخ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ، ِٚشؽٍخ اٌزؾمك ِٓ صجبد ٚطذق 

 اٌّؾزٜٛ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ.

 -لإرّبَ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍذساعخ: ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ارجغ اٌجبؽش الإعشاءاد اٌزب١ٌخ 
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 -رصًُى لبئًخ الاعزجُبٌ:  -ا

رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ  عئالا، 01رزؼّٓ لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ لبئّخ الاعزمظبء ثؾ١ش   

لغ١ّٓ سئ١غ١ٓ، ثؾ١ش ٠شًّ اٌمغُ الأٚي اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌزٟ 

 ١بً أعبع( عئالاً 2ف١شًّ )(، اِب اٌمغُ اٌضبٟٔ ١6خ )أعبعرؼّٕذ عزخ أعئٍخ 

رٛعذ  " اٌذساعخ ٚ٘ٛ فشػ١خ( رغطٝ 2( ؽزٝ سلُ )0ِغّٛػخ الأعئٍخ ِٓ سلُ ) -

ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

 (q") ػٍٝ اعبط الاعزؾمبق

 يشحهخ خًغ وئدخبل ويؼبندخ انجُبَبد-ـث

فٟ ِشؽٍخ  أعٍٛة لٛائُ الاعزج١بْفمذ ارجغ اٌجبؽش  ١ّذا١ٔخاٌرؾم١مب ٌٙذف اٌذساعخ 

لبَ اٌجبؽش ثزى٠ٛذ )رش١ِض( اٌّزغ١شاد ٚاٌج١بٔبد، صُ رفش٠غٙب فمذ  رغ١ّغ ث١بٔبد اٌذساعخ

، ٚفٝ (spssثبٌؾبعت الأٌٝ، ٚفمب ٌجشٔبِظ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 -اؽبس رٌه، رُ رى٠ٛذ اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ: 

  يٍ:: ورشًم كم انذًَىخشافُخانًزغُشاد  -

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ،  اٌخجشح،اٌغٕظ، اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، عٕٛاد 

 اٌزخظض اٌؼٍّٟ.  

 انًزغُشاد انجحثُخ   -

 (X، ٠ٚشِض ٌٗ ثبٌشِض )(DT: اٌزؾٛي اٌشلّٟ )انًزغُش انًغزمم -

٠ٚشِض ٌٗ  ،الاعزؾمبق ػٍٝ اعبط اٌؾى١ِٛخاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  اػذاد: انًزغُش انزـــبثغ-

 (Qثبٌشِض )

 : يدزًغ وحدى ػُُخ انذساعخ.4/2

 رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌذساعخ  -ا

ٌّب وبْ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٘ٛ ث١بْ أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ رط٠ٛش اٌزمبس٠ش 

اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌؾغبث١خ اٌزبثؼخ ٌمطبع اٌؾغبثبد اٌؾى١ِٛخ 
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ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌّب١ٌخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ ثّظش، فبْ ِغزّغ اٌذساعخ ٠زّضً فٟ 

ؼبد ِٕٚذٚثٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِٚذ٠شٞ اٌؾغبثبد ٚأػؼبء ِغّٛػخ ِٓ أعبرزح اٌغبِ

اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ لغُ اٌؾغبثبد، ٚخبطخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

، ؽ١ش رُ رٛص٠غ لٛائُ GFMIS, GPS, Payrollإٌّظِٛبد اٌؾى١ِٛخ ٟٚ٘ 

بٔت الاعزج١بْ ػ١ٍُٙ، ٚلذ اخزبس اٌجبؽش اٌٛؽذاد اٌؾغبث١خ اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ ؽٍٛاْ وغ

 رطج١مٟ ٌٍذساعخ. 

 رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ-ة

اعزّبسح اعزج١بْ ٌؼذد ِٓ اٌّظبٌؼ اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌٛؽذاد اٌؾغبث١خ  055رُ اسعبي ػذد 

 05اعزّبسح، ٚرُ اعزجؼبد ػذد  21ثغبِؼخ ؽٍٛاْ، ٚوبْ ػذد الاعزّبساد اٌّفمٛدح 

لاعزج١بْ، اعزّبسح ٔظشا ٌٛعٛد أخطبء ِٕٙب اخز١بس اعبثز١ٓ اٚ أوضش فٟ اعزّبسح ا

ٚثؼذ ، اعزّبسح ١ٌ021ظجؼ ػذد الاعزّبساد اٌظبٌؾخ ٚاٌٛاسدح ٚاٌظبٌؾخ ػذد 

اعزّبسح ِٓ  015اعز١فبء لٛائُ الاعزج١بْ ارؼؼ ٌٍجبؽش اْ عٍّخ ِب رُ اعز١فبإٖ ثٍغ 

اعزّبسح، ٚأطجؼ  21اعزّبسح، ؽ١ش ثٍغ ػذد الاعزّبساد اٌّفمٛدح ػذد  055عٍّخ 

=  015/055ّبساد، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ اْ ٔغجخ اٌشدٚد ثٍغذ ِٓ اٌظؼت اعز١فبء ثم١خ الاعز

اعزّبسح ثغجت ػذَ اوزّبي  05%، ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثفشص الاعزّبساد ٚاعزجؼذ ِٕٙب 92

الإعبثخ ػٍٝ اعئٍزٙب ِٓ لجً ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚثزٌه أطجؾذ ٔغجخ اٌشدٚد اٌظؾ١ؾخ 

 (0% ٚرٌه ؽجمب ٌٍغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )22=021/055

 ػذد الاعزًبساد انًشعهخ وانًفمىدح وانًغزجؼذح وانصبنحخ( نؼشض 1خذول )

 َغجخ )%( ػذد انجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــُبٌ

 111 155 ػذد الاعزًبساد انًشعهخ

 12.2 21 ػذد الاعزًبساد انًفمىدح

 2.9 15 ػذد الاعزًبساد انًغزجؼذح

 99.4 121 الاعزًبساد انصبنحخػذد 
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 :ج: يشحهخ الإحصبءاد انىصفُخ

لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ اٌخبطخ ثغّبد     

٘زا  –آٔفخ اٌزوش  –ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ، صُ الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ 

٠ٚشًّ الإؽظبء وً ِٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ، الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ِؼبًِ 

زبً، اٚ الأوضش رغبٔغب، ٚرٌه فٟ اؽبس الاخزلاف، ٚاٌزشر١ت ػٍٝ أعبط اٌفُٙ الألً رشز

اٌغذٚي ( ، ٚاٌزٟ ٠ؼشػٙب Five-point Likert Scaleِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ )

 -: (2) اٌزبٌٟ

ٚلذ لبِذ اٌذساعخ ثزمغ١ُ ارغبٖ ِٛافمخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ِؾبٚس 

 اٌذساعخ اٌٝ ِغز٠ٛبد ِٓ خلاي رطج١ك ِب ٠ٍٟ: 

  4( = 0ألً سلُ فٟ اٌّم١بط ) –( 5فٟ اٌّم١بط ) ِذٞ اٌّم١بط = أػٍٟ سلُ

  1.91( = 5ِذٞ اٌّغزٛٞ = ِذٞ اٌّم١بط / ػذد اٌّغز٠ٛبد )

 ( يغزىَبد يىافمخ ػُُخ انذساعخ ػهً ػجبساد أداح انذساعخ2خذول )

 انذسخخ انًغزىٌ

 1.92 – 1 يُخفعخ خذا

 2.52 – 1.81 يُخفعخ

 3.32 – 2.61 يزىعطخ

 4.12 – 3.41 يشرفؼخ

 5.11 – 4.21 يشرفؼخ خذا

 د: ِشؽٍخ اٌزؾمك ِٓ صجبد ٚطذق اٌّؾزٜٛ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ 

 اخزجبس صجبد ٚطذق الاعزج١بْ

: رُ ؽغبة طذق ػجبساد اعزّبسح الاعزج١بْ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ طذق أداح اٌذساعخ

ِغزٛٞ اٌزغبٔظ اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٌّؼبِلاد الاسرجبؽ 

ث١شعْٛ ث١ٓ دسعخ اٌؼجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبسح ٚعبءد 

 إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:
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 اخزجبس صجبد ٚطذق الاعزج١بْ

: رُ ؽغبة طذق ػجبساد اعزّبسح الاعزج١بْ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ طذق أداح اٌذساعخ

الاسرجبؽ  ِغزٛٞ اٌزغبٔظ اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٌّؼبِلاد

ث١شعْٛ ث١ٓ دسعخ اٌؼجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبسح ٚعبءد 

 إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

 يؼبيلاد الاسرجبغ نؼجبساد أداح انذساعخ( 3خذول )

  و

 انؼجبسح

يؼبيم 

اسرجبغ 

 ثُشعىٌ

Sig 

 اػذاد انزمبسَش انًبنُخ انحكىيُخ ػهً أعبط الاعزحمبق

 1.111 **0.435 َغهم ػًهُخ انزحىل يٍ اْعبط انُمذٌ انً أعبط الاعزحمبقانزحىل انشلًٍ  1

انزحىل انشلًٍ يىاكت ويلائى ْعبط الاعزحمبق أكثش يٍ اْعبط انُمذٌ كأعبط لُبط  2

 يحبعجٍ رؼذ ػهً أعبعهب انزمبسَش انًبنُخ انحكىيُخ

0.495** 1.111 

هىيبد رفُذ فٍ رحذَذ َفمبد انؼبو انًبنٍ انزحىل انشلًٍ يٍ انًًكٍ اٌ َغبهى فٍ رىفُش يؼ 3

  انًذفىػخ َمذا وانًغزحمخ ونى رذفغ ثؼذ

0.702** 0.000 

انزحىل انشلًٍ يٍ انًًكٍ اٌ َغبهى فٍ رىفُش يؼهىيبد رفُذ فٍ رحذَذ اَشاداد انؼبو انًبنٍ  4

 انًحصهخ َمذا وانًغزحمخ ونى رحصم ثؼذ

0.605** 1.111 

رىفُش انًؼهىيبد انًبنُخ ػٍ كبفخ انىحذاد انحغبثُخ انحكىيُخ فٍ أٌ انزحىل انشلًٍ َغزطُغ  5

 ولذ )انًشكض انًبنٍ(

0.534** 0.000 

انزحىل انشلًٍ يٍ انًًكٍ اٌ َشالت اْداء فٍ انىحذاد انحغبثُخ انحكىيُخ يصشوفب واَشادا  6

 )رمبسَش اْداء(

0.741** 1.111 

انزحىل انشلًٍ َغهم ػهً انحكىيبد رجًُ أعهىة يىاصَخ انجشايح واْداء حُث رشثػ انزكبنُف  9

 ثكم َشبغ او ثشَبيح، حزً نى يذح ئَدبص هزا انجشَبيح او انُشبغ رؼذد انؼبو انًبنٍ  

0.545** 0.000 

 **
 1.11راد دلانخ احصبئُخ ػُذ 
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وبٔذ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ  أداح اٌذساعخٚرج١ٓ أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌغ١ّغ ػجبساد 

رزّزغ ثظذق الارغبق  ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ػجبساد أداح اٌذساعخ1.10ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )

 اٌذاخٍٟ ٟٚ٘ طبٌؾخ لأغشاع اٌذساعخ. 

 خذول نؼشض يؼبيم انثجبد ويؼبيم انصذق نًحبوس أداح انذساعخ (4خذول سلى )

( ػهً رطىَش انزمبسَش DTاثؼبد أثش انزحىل انشلًٍ ) و

 ((GFRDانًبنُخ انحكىيُخ 

يؼبيم  انشيض

 انثجبد

 يؼبيم انصذق

 **1.919 1.912 (q) اػذاد انزمبسَش انًبنُخ انحكىيُخ ػهً أعبط الاعزحمبق 2

 **1.928 1.932 (q) رطىَش انزمبسَش انًبنُخ انحكىيُخ 
 **

 1.11راد دلانخ احصبئُخ ػُذ 
 *

 1.15راد دلانخ احصبئُخ ػُذ 

ٌغ١ّغ ِؾبٚس اعزّبسح الاعزج١بْ  1.2أوجش ِٓ  Alphaل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد  ٠زج١ٓ أْ

اسرفبع ِغزٛٞ ِّب ٠ئوذ ػٍٝ طلاؽ١خ ٚاسرجبؽ ػجبساد ِؾبٚس اعزّبسح الاعزج١بْ ٚ

أْ ع١ّغ صجبد أداح اٌذساعخ ِّب ٠غّؼ ثبعزخذاَ الأداح ٌغشع اٌذساعخ ٚوزٌه رج١ٓ 

وبٔذ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغز٠ٛبد  اٌذساعخ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌّؾبٚس أداح

رزّزغ ثظذق الارغبق  ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ِؾبٚس أداح اٌذساعخ1.10، 1.15ِؼ٠ٕٛخ )

 اٌذاخٍٟ ٟٚ٘ طبٌؾخ لأغشاع اٌذساعخ. 

 ثبَُبً: الإحصبء انىصفٍ نًزغُشاد انذساعخ

ِٓ  ٚف١ّب ٠ٍٟ ٠زٕبٚي اٌجبؽش الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ، ؽ١ش ٠زؼؼ 

اٌج١بٔبد اٌغذاٚي اٌخبطخ ثزٍه اٌّزغ١شاد اٌؼجبساد اٌزٟ ؽبصد ػٍٝ اػٍٝ دسعبد 

اٌّٛافمخ، ٚالً دسعبد اٌّٛافمخ، اٚ ػذَ اٌّٛافمخ، ٚرٌه ٚفمب لاعزغبثبد ِفشداد ػ١ٕخ 

اٌذساعخ، صُ ٠ٛػؼ اٌجبؽش الارغبٖ اٌؼبَ لاعزغبثبد ِفشداد اٌذساعخ ٌىً ثؼذد ِٓ 

 اثؼبد اٌذساعخ.

 (.q)ي اٌشلّٟ ػٍٝ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق أصش اٌزؾٛ
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خذول نؼشض أثش انزحىل انشلًٍ ػهً اػذاد انزمبسَش انًبنُخ ػهً أعبط  (5خذول سلى )

 الاعزحمبق

انًزىعػ  انًزغُشاد و

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسخخ  انزشرُت

 انًىافمخ

اْعبط انُمذٌ انزحىل انشلًٍ َغهم ػًهُخ انزحىل يٍ  1

 انً أعبط الاعزحمبق
3.383 0.488 

 يزىعػ 9

انزحىل انشلًٍ يىاكت ويلائى ْعبط الاعزحمبق أكثش  2

يٍ اْعبط انُمذٌ كأعبط لُبط يحبعجٍ رؼذ ػهً 

 أعبعهب انزمبسَش انًبنُخ انحكىيُخ

4.600 0.715 

 يشرفغ خذا 5

 انزحىل انشلًٍ يٍ انًًكٍ اٌ َغبهى فٍ رىفُش يؼهىيبد 3

رفُذ فٍ رحذَذ َفمبد انؼبو انًبنٍ انًذفىػخ َمذا 

  وانًغزحمخ ونى رذفغ ثؼذ

4.767 0.480 

 يشرفغ خذا 3

انزحىل انشلًٍ يٍ انًًكٍ اٌ َغبهى فٍ رىفُش يؼهىيبد  4

رفُذ فٍ رحذَذ اَشاداد انؼبو انًبنٍ انًحصهخ َمذا 

 وانًغزحمخ ونى رحصم ثؼذ

4.742 0.572 

 يشرفغ خذا 4

انشلًٍ َغزطُغ رىفُش انًؼهىيبد انًبنُخ ػٍ انزحىل  5

كبفخ انىحذاد انحغبثُخ انحكىيُخ فٍ أٌ ولذ )انًشكض 

 انًبنٍ(

4.592 0.804 

 يشرفغ خذا 6

انزحىل انشلًٍ يٍ انًًكٍ اٌ َشالت اْداء فٍ انىحذاد  6

 انحغبثُخ انحكىيُخ يصشوفب واَشادا )رمبسَش اْداء(
4.792 0.408 

 يشرفغ خذا 2

انزحىل انشلًٍ َغهم ػهً انحكىيبد رجًُ أعهىة  9

يىاصَخ انجشايح واْداء حُث رشثػ انزكبنُف ثكم َشبغ او 

ثشَبيح، حزً نى يذح ئَدبص هزا انجشَبيح او انُشبغ رؼذد 

 انؼبو انًبنٍ  

4.892 0.406 

 يشرفغ خذا 1

Q يشرفغ خذا 0.553 4.538 انًزىعػ 

ػٍٝ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ أعبط أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ رُ رشر١ت ػجبساد 

ِٓ ؽ١ش دسعخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ )ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ الأوجش( ِٓ ٚعٙخ  الاعزؾمبق

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠غًٙ ػٍٝ اٌؾىِٛبد رجٕٝ أعٍٛة ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ رج١ٓ أْ ػجبسح )

ذح أغبص ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالأداء ؽ١ش رشثؾ اٌزىب١ٌف ثىً ٔشبؽ اٚ ثشٔبِظ، ؽزٝ ٌٛ ِ

 4.922ٟ٘ أوضش اٌؼجبساد أ١ّ٘خ ثم١ّخ  (٘زا اٌجشٔبِظ اٚ إٌشبؽ رؼذد اٌؼبَ اٌّبٌٟ  

اٌزؾٛي ث١ّٕب وبٔذ اٌؼجبسح )ٚثذسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ عذا  1.416ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 

( ٟ٘ ألً اٌشلّٟ ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ِٓ الأعبط إٌمذٞ اٌٝ أعبط الاعزؾمبق
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ٚثذسعخ ِٛافمخ ِزٛعطخ  1.499ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  1.191اٌؼجبساد ا١ّ٘خ ثم١ّخ 

أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ أعبط ػٕذ دساعخ ػجبساد ٚ

رج١ٓ أْ عذ ػجبساد فٟ ِغزٜٛ اٌّٛافمخ اٌّشرفغ عذا ٚػجبسح ٚاؽذح فٟ  الاعزؾمبق

اٌشلّٟ أصش اٌزؾٛي ِغزٛٞ اٌّٛافمخ اٌّزٛعؾ ِّب ٠ٛػؼ ٚعٛد ِغزٛٞ ِشرفغ عذا ِٓ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ  ػٍٝ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق

أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اػذاد اٌزمبس٠ش ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌؼجبساد 

  1.551ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ  4.519 اٌّب١ٌخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق

 رحهُم َزبئح انذساعخ واخزجبس انفشظُبد: 4/4

اعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ الاعزذلا١ٌخ فٟ رؾ١ًٍ ٔزبئظ ٘زا  -أ٠ؼب -٠زٕبٚي اٌجبؽش  

اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ،  شاٌذساعخ ، ٚاٌّزغ١ فشػ١خالاعزج١بْ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ 

 ٚالأعٍٛة الإؽظبئٟ اٌّغزخذَ، ١ِٕٙبً ثٕزبئظ اخزجبس اٌفشٚع. 

 الاعبنُت الإحصبئُخ انًغزخذيخ  :4/5

  ٟاعزخذَ اٌجبؽش اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ِٚئششاد ِٚمب١٠ظ ِٕٖٛ ػٕٙب ف

اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌزؾذ٠ذ خظبئض ػ١ٕخ وّب ٠ٍٟ:  اٌزبٌٟغذٚي اٌ

، اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً اٌذساعخ

 ث١شعْٛ ٌم١يبط طيذق فمشاد الاعزجبٔخفمشح ِٓ فمشاد الاعزجبٔخ ، ِؼبًِ اسرجبؽ 

، ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌّؼشفخ صجبد فمشاد الاعزجبٔخ ، ٚل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد 

 .ٌٍزؼشف ػٍٝ أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغالأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ 

 انذساعخ  خرحهُم فشظُ :4/6

٠زٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌّجؾش رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚاخزجبس اٌفشػ١بد ؽ١ش ٠شوض  

ػٍٝ اخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ، ثٙذف رٕبٚي اثؼبد ِشىٍخ اٌذساعخ، ٚأ٘ذافٗ، ٌٚزؾم١ك 

   -اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ رُ ط١بغخ فشػ١خ اٌذساعخ اٌشئ١غ١خ ف١ّب ٠ٍٟ: 
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انزمبسَش  واػذادجُك انزحىل انشلًٍ رىخذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانخ احصبئُخ ثٍُ رط

 ػهً أعبط الاعزحمبق انًبنُخ انحكىيُخ

رىخذ ػـــــــــــــلالخ اسرجبغ راد دلانخ احصبئُخ ثٍُ  : فشظُخ انذساعخرحهُم َزُدخ  -

رطــــــــــــــــــــجُك انزحىل انشلًٍ واػذاد انزمبسَش انًبنُخ انحكىيُخ ػهً أعبط 

 (.qالاعزحمبق )

 ( َزبئح ًَىرج الاَحذاس انخطٍ انجغُػ لاخزجبس انفشظُخ 6خذول )

 Model Summaryيهخص انًُىرج 

 R-2 Adjustedيؼبيم  R2يؼبيم انزحذَذ  Rيؼبيم الاسرجبغ 

1.912 1.512 1.428 

 ANOVAرحهُم انزجبٍَ 

دسخبد  يدًىع انًشثؼبد انًُىرج

 Dfانحشَخ

 F Sig F يزىعػ انًشثؼبد

 Regression 290.099 1 290.099الاَحذاس 

 Residual  287.368 118 2.435انجبلٍ  1.111 112.121

  Total 577.467 119 انًدًىع

انخطأ  B انًُىرج انًزغُش انزبثغ

 انًؼُبسٌ

Beta T Sig T 

اػذاد انزمبسَش 

انًبنُخ 

انحكىيُخ ػهً 

أعبط 

 الاعزحمبق

انثبثذ 

Constant 
-6.489 3.508  -1.850 .067 

رطجُك انزحىل 

 000. 10.914 709. 023. 247. انشلًٍ

 SPSSانًصذس: يٍ ئػذاد انجبحث اعزُبدا ئنً انزحهُم الإحصبئٍ ثبعزخذاو ثشَبيح 

ؽ١ش وبٔذ  1.10( ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط وىً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ٠6زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ  Fأٞ أْ ل١ّخ  1.10ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ  1.111( = Sig Fل١ّخ )

اٌغذ١ٌٚخ ٚرج١ٓ ٚعٛد أصش ؽشدٞ رٞ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّغزٜٛ رطج١ك اٌزؾٛي  Fل١ّخ 

اٌشلّٟ ػٍٝ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 

(Sig T = )1.111  ِٓ ًأٞ أْ ل١ّخ  1.10ٟٚ٘ ل١ّخ ألT  اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ ل١ّخ

T  رطج١ك راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ؽشد٠خ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ  اٌغذ١ٌٚخ ٚارؼؼ
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اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق ػٕذ ِغزٛٞ 

ٚارؼؼ اْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  1.212ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ  1.10ِؼ٠ٕٛخ 

فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  % ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس 51.2( ٠فغش رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ)

( ٚاْ ثبلٟ اٌزغ١شاد رشعغ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق)

رطج١ك اٌزؾٛي ٌّزغ١شاد اخشٞ ٌُ رذخً فٟ إٌّٛرط ٚرج١ٓ أْ وٍّب اصداد ِغزٜٛ 

اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط % اصداد ِغزٜٛ  0ثّمذاس  اٌشلّٟ

 % ِّب ٠ج١ٓ طؾخ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٌٍذساعخ. 1.242ثّمذاس الاعزؾمبق 

رٛعذ ػلالخ ا٠غبث١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاػذاد  أٌ 

 (.رى ثجىد انفشظُخ.  )(q)اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق 

 انًُذاَُخ َزبئح انذساعخ

ٚعٛد أصش ؽشدٞ رٞ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّغزٜٛ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اػذاد 

ؽشد٠خ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ  اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق ٚارؼؼ 

رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

ٚرج١ٓ أْ وٍّب اصداد  1.212أعبط الاعزؾمبق ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ % اصداد ِغزٜٛ  0ثّمذاس  رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلِّٟغزٜٛ 

ٌفشػ١خ اٌزٟ % ِّب ٠ج١ٓ طؾخ ا 1.242ثّمذاس اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق 

رٛعذ ػيييييييييييييلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رٕض ػٍٝ أٗ 

رطييييييييييييييييييييج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط 

 .الاعزؾمبق

 :خَزبئح انذساع

أػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ػٍٝ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٗ أصشٖ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ 

أٗ ٠غبُ٘ فٟ الإعشاع  الاعزؾمبق ؽ١شاٌٝ أعبط  إٌمذٞؽ١ش اٌزؾٛي ِٓ الأعٍٛة 

، ٚاْ اٌّجشس ٌزؤع١ً اٌزطج١ك ٘ٛ  رطج١مٗاٌٝ اٌزؾٛي ٌىغت اٌّضا٠ب إٌبرغخ ِٓ 

ِشدٚد ػ١ٍٗ ثبْ  الاعزؾمبقرٕف١ز٘ب ؽزٝ ٠ّىٓ اػزّبد أعبط  ػشٚسٞ ِزطٍجبد
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أشبء اٌج١ٕ١خ اٌزؾز١خ  وٍٙب ثزىْٛ فٟ اٌجذا٠خ ثشش٠خ ٚ وٛادسٌزذس٠ت  اٌّطٍٛثخ اٌزىٍفخ

رُ  أٞٚاْ دٌٚخ ِظش ؽجمذ ثبٌفؼبي إٌّظِٛبد اٌشل١ّخ فٟ ِئعغبرٙب اٌؾى١ِٛخ  ، 

، ٌزا ٌضَ الإعشاع اٌٝ خ ثاٌجشش٠خ اٌّذس ٚاٌىٛادس اٌزؾز١خرٛف١ش عضء وج١ش ِٓ اٌج١ٕخ 

 ٝ أعبط الاعزؾمبق.اٌزؾٛي ِٓ الأعٍٛة إٌمذٞ اٌ

 انزىصُبد:

ٚخبطتخ اْ  الاعتزؾمبق،ِتٓ الأعتٍٛة إٌمتذٞ اٌتٝ أعتبط  الإعشاع ٌٍزؾتٛي ػشٚسح -

 )اٌغتتؼٛد٠خ اٌؼشثتتٟٚػٍتتٝ اٌّغتتزٜٛ افش٠م١تتب ( ،  )عٕتتٛةٕ٘تتبن دٚي فتتٟ لتتبسح افش٠م١تتب 

  ٚالاِبساد ( ارغٙذ اٌٝ أعٍٛة الاعزؾمبق.

رغشثتخ اٌؼذ٠تذ ِتتٓ اٌتذٚي اٌزتتٟ اػزّتذد اػتتذاد  لأختتزػتشٚسح ػّتً دساعتتبد ِمبسٔتخ  -

 الاعزؾمبق.اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أعبط 

 لبئًخ انًشاخغ

 اولا: انًشاخغ انؼشثُخ 

 :انكزت - أ 

اطذاساد إٌّظّخ ، انحكىيخ انشلًُخ: يفبهُى ويًبسعبد(، 2121اٌخٛسٞ، ػٍٝ ِؾّذ، ) -

 عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح.  -اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ 

 انذوسَبد -ة

(، أصش رطج١ك أعبط 2122اٌغٍّٟ، شؼٍخ ػٛع الله اؽّذ ٚػجذ اٌشؽّٓ، ٔغلاء اثشا١ُ٘، ) -

الاعزؾمبق ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ )دساعخ ١ِذا١ٔخ(، 

، اٌّئعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، انؼشثُخ نّداة وانذساعبد الإَغبَُخانًدهخ 

 .221-222( :24)6ِظش، 

(، أ١ّ٘خ اطلاػ اٌّؾبعجخ اٌؼ١ِّٛخ ِٓ خلاي اٌزؾٛي اٌٝ أعبط 2102عبثٟ، أ١ِٕخ ٕ٘بء، ) -

اٌّؾبعج١خ الاعزؾمبق اٌّؾبعجٟ: رغشثخ ١ٔٛص٠ٍٕذا ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ 

  .212 -691(:9)9ٚالإداس٠خ، عبِؼخ اَ اٌجٛالٟ، اٌغضائش، 
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Available at: https://search.emarefa.net/detail/BIM-854303 

(. اِىب١ٔخ رجٕٟ أعبط الاعزؾمبق ٚفمب 2120ٚاٌؼشٟ، ِؾّذ ِشٚاْ. ) ِؾّذ ِؼشٚف ؽغٛ، -

١ِٛخ فٟ فٍغط١ٓ )دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ فٟ اٌّئعغبد اٌؾى

ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ،  اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ(،

 .59-22(:4)22فٍغط١ٓ، 

(، اؽبس ِمزشػ ٌزط٠ٛش آ١ٌبد اٌم١بط ٚالافظبػ اٌّؾبعجٟ 2105سػٛاْ، أششف عبثش ِؾّذ، ) -

ٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ، ا

 . 222-021: 1اٌؼذد 

 

 الدحيات، أحمد عبدالرحيم محمد ٚ ػ٠ٛظ، ١ٌٚذ ػّش خ١ًٍٚ  ػج١ذاد، ِؾّذ سارت ِؾّذ--

(، أصش رطج١ك أعبط الاعزؾمبق ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ اٌّئعغبد 2106)

اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ  ، و١ٍخ اٌزغبسح ،  اٌخبػؼخ ٌمبْٔٛ ِٛاصٔبد اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ، ِغٍخ اٌجؾٛس

 .22-1(:2عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ ، اٌؼذد)

 

 GFMISأ(، أصش رطج١ك ٔظبَ اداسح اٌّؼٍِٛبد اٌؾى١ِٛخ 2102ِشػٝ، اؽّذ ٘ش٠ذٞ ِؾّذ ع١ذ، ) -

ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، 

21(0: )421-502. 

ة(، أصش رفؼ١ً رطج١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ اٌذ١ٌٚخ 2102ِشػٝ، اؽّذ ٘ش٠ذٞ ِؾّذ ع١ذ، ) -

(IPSAS فٟ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ )

 .516-501: 0، اٌؼذد 21ػ١ٓ شّظ، اٌّغٍذ 

 انشعبئم اندبيؼُخ: -خـ

(، اؽبس ِؾبعجٟ ٌزطج١ك أعبط الاعزؾمبق ثبٌٛؽذاد 2119ِؾّذ، )ػٍٟ، ػلاء اٌذ٠ٓ ػجذ الله -

اٌؾى١ِٛخ وؤؽذ ِزطٍجبد ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالأداء، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح 

 شّظ، ِظش. .ثغبِؼخ ػ١ٓ

  

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D8%A8+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D8%A8+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%B3%D8%8C+%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF+%D8%B9%D9%85%D8%B1+%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%84
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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 انًإرًشاد انؼهًُخ وانزمبسَش: -د

(:" اصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌّظشف١خ فٟ اٌجٕٛن 2121ؽطجٗ، ثٙبٔخ ٚداد، )

اٌّظش٠خ، دساعخ ١ِذا١ٔخ"، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌضبِٓ ػشش ثؼٕٛاْ " اٌزؾٛي اٌشلّٟ، و١ٍخ 

 .    26-0عبِؼخ الاعىٕذس٠خ: –اٌزغبسح 

، اٌّئرّش اٌغٕٛٞ اٌشاثغ 2111خ ِظش (: "اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚسإ2102٠غ١ُٕ، ػجذ اٌٛ٘بة )-

ٚاٌؼششْٚ ٌٛؽيييذح ا. د. ِؾّذ سشبد اٌؾّلاٚٞ ٌجؾٛس الاصِبد ثؼٕٛاْ "اداسح اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

 ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.2111ٌزؾم١ك سإ٠خ ِظش 

 ثبَُب: انًشاخغ الاخُجُخ:

-Books: 

-Kieso, D.E. & Kimmel, Kimmel, P.D. & Weygandt, J.J, (2015), 

Accounting principles, Wikey 

-Periodicals: 

-Acemoglu, D. & Restrepo, P. (2018). The Race between Man and 

Machine: Implications of Technology for Growth, Factor Shares, and 

Employment. American Economic Review, 108(6), 1488-1542. 

-Ahmed, D. M., & Al-Kake, F. (2019). Application of accrual basis in the 

public sector and its role in providing useful information exploratory study 

of a sample of academic specialists in the Kurdistan Region of Iraq. Qalaai 

Zanist Journal, 4(1), 1012-1048 

--Bonollo, E. (2022). Negative effects of the adoption of accrual accounting in 

the public sector: a systematic literature review and future prospects. Journal of 

Public Budgeting, Accounting & Financial Management, 35(6), 1-27 

-Buhr, N. (2012). Accrual accounting by Anglo-American governments: 

Motivations, developments, and some tensions over the last 30 years. Accounting 

History, 17(3-4), 287-309. 
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-Cohen, S. (2012). Cash versus accrual accounting measures in Greek 

municipalities: proxies or not for decision-making? International Journal of 

Accounting, Auditing and Performance Evaluation, 8(3), 203-222. 

-Emami, M., Nazari, K., Rayegan, E., & Parvizi, M. (2012). Government 

Accounting: An Assessment of Theory, Purposes and Standards. 

Interdisciplinary Journal of Contemporary Business Research, 3(9):521-531.   

Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2083537  

-Gan, F. (2016). New Achievements of Government Accounting Reform in 

China—Governmental Accounting Standards—Basic Standards.” Modern 

Economy, 7(4), 450-455. 

-Meijer, A. (2015). E-governance innovation: Barriers and strategies. 

Government Information Quarterly, 32(2), 198-206. 

-Nambisan, S., Wright, M., & Feldman, M. (2019). The digital transformation of 

innovation and entrepreneurship: Progress, challenges and key themes. Research 

Policy, 48(8), 37-73. 

-Ouda, H. A. (2014). Transition requirements of accrual accounting in central 

government of developed and developing countries: statistical analysis–with 

special focus on the Netherlands and Egypt. International Journal of Accounting 

and Finance, 4(3), 261-304. 

-Ouda, H. (2015). Making governmental accounting more practice-relevant: 

Practitioner's perspective. International Journal on Governmental Financial 

Management, 15(1), 9:9-35. 

-Oulasvirta, Lasse, (2014). The reluctance of a developed country to choose 

International Public Sector Accounting Standards of the IFAC. A critical case 

study, CRITICAL PERSPECTIVES ON ACCOUNTING, Elsevier, vol. 25(3), pages 

272-285. 

https://ssrn.com/abstract=2083537
https://ideas.repec.org/a/eee/crpeac/v25y2014i3p272-285.html
https://ideas.repec.org/a/eee/crpeac/v25y2014i3p272-285.html
https://ideas.repec.org/a/eee/crpeac/v25y2014i3p272-285.html
https://ideas.repec.org/s/eee/crpeac.html
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-Phuong-Nguyen, T. T., Thanh, H. P., Tung-Nguyen, T., & Tien-Vo, T. T. 

(2020). Factors affecting accrual accounting reform and transparency 

of performance in the public sector in Vietnam. Problems and 

Perspectives in Management, 18(2), 180.  

-Warner , K.S.R. and Wager, M. (2019), “Building dynamic capabilities 

for digital transformation: An ongoing process of strategic renewal”, 

Long Range Planning, Vol. 52 No. 3, pp. 326-349. 

-Reports& Conferences: 

-PwC, (April 2013), Towards a new era in government accounting and 

reporting, PwC Global survey on accounting and reporting by central 

governments. www.pwc.com 

 

-PwC, (July 2015), Towards a new era in government  accounting and 

reporting, PwC Global survey on accounting and reporting by central 

governments, 2nd edition 

www.pwc.com 
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ػهً اػذاد انزمبسَش انًبنُخ انحكىيُخ أثش انزحىل انشلًٍ لبئًخ الاعزجُبٌ ثشأٌ " 

 "ػهً أعبط الاعزحمبق

      انغُذ/انغُذح ........................................................................                                        

 -رحُخ غُجخ وثؼذ: 

 ىاٌَمىو انجبحث ثاػذاد دساعخ أكبدًَُخ فٍ انًحبعجخ ثؼُ  

 -أثش انزحىل انشلًٍ ػهً اػذاد انزمبسَش انًبنُخ انحكىيُخ ػهً أعبط الاعزحمبق)

 (يُذاَُخدساعخ 

رى رصًُى لبئًخ الاعزجُبٌ كأحذ يزطهجبد اعزكًبل انذساعخ، وحُث اٌ انذساعخ  

رؼزًذ ػهً انشدود انُبردخ يُهب، نزا َشخىا انجبحث يٍ عُبدركى انزكشو ثبلإخبثخ ػٍ 

اْعئهخ انىاسدح فٍ لبئًخ الاعزجُبٌ ثصشاحخ ربيخ؛ وثشٍء يٍ الاهزًبو، ػهًبً ثبٌ 

بنغشَخ انزبيخ؛ ولا رغزخذو رهك انجُبَبد الا فٍ يب رذنىٌ ثه يٍ ثُبَبد عزحبغ ث

 أغشاض انجحث انؼهًٍ فمػ.

ثبػزجبسكى أحذ انًزخصصٍُ او انؼبيهٍُ فٍ يدبل  -َشخى انجبحث يٍ عُبدركى       

الاخبثخ ػهً كبفخ انزغبؤلاد انىاسدح ثمبئًخ الاعزجُبٌ انزٍ رحزىٌ ػهً  –انذساعخ 

 عجؼخ الغبو.

بسح انًُبعجخ فٍ سأي عُبدركى، يهزضيبً ثهزا اندذول حُث ايبو انؼج)√( ظغ ػلايخ 

 -َىظح كم سلى، ودلانزه فٍ لبئًخ الاعزجُبٌ كًب َهٍ: 
 انذسخخ انًغزىٌ

 1.92 – 1 يُخفعخ خذا

 2.52 – 1.81 يُخفعخ

 3.32 – 2.61 يزىعطخ

 4.12 – 3.41 يشرفؼخ

 5.11 – 4.21 يشرفؼخ خذا

 يغ كم انشكش وانزمذَش نزؼبوٌ عُبدكى يغ انجبحث،                          

 انجبحث / غبسق يحًذ ػجذ انىهبة ػجذ انهطُف

princexp2010@gmail.commail: -E 

mailto:princexp2010@gmail.com
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                                    ثُىد لبئًخ الاعزجُبٌ 

 اولا: انجُبَبد اْعبعُخ انزؼشَفُخ نهًغزهذفٍُ يٍ لبئًخ الاعزجُبٌ:

الاعـــــــــــــــــــــــــى:  -

    .............................................................................................

 )اخزُبسٌ(

خهخ انؼًم:  -

...............................................................................................

. 

 اندُظ:  -1

 

 انًغًً انىظُفٍ: -2

 انُغجخ )%( انؼذد انًغًً انىظُفٍ

   أػعبء هُئخ رذسَظ ثبندبيؼخ

   يُذوة وصاسح انًبنُخ

   ػعى اندهبص انًشكضٌ نهًحبعجبد

   انؼبيهٍُ فٍ لغى انحغبثبد

   ( GFMIS-GPS-PAYROLLيىظف فٍ يُظىيخ )

   انًدًىع

 

  

 اَثً ركش
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 عُىاد انخجشح انؼًهُخ: -3

 عُخ 15أكثش يٍ  15-11يٍ   11-5يٍ  عُىاد   5الم يٍ 

    

 انذوساد انزذسَجُخ ػٍ انزحىل انشلًٍ-4

 انُغجخ )%( انؼذد انذوساد انزذسَجُخ ػٍ انزحىل انشلًٍ

   دوسح رذسَجُخ ػٍ انزحىل انشلًٍ ورمُُبره

   *ICDL     & FDTCدوسح رذسَجُخ 

   GPS +GPOSدوسح رذسَجُخ يُظىيخ انذفغ وانزحصُم الإنكزشوٍَ 

   GFMISدوسح رذسَجُخ يُظىيخ 

   PAYROLLدوسح رذسَجُخ يُظىيخ انًشرجبد 

نى احصم ػهً اَخ دوساد رزؼهك ثًهبساد انحبعت اِنٍ، ونكٍ نذي يهبساد 

 انزؼبيم يغ انحبعت اْنً
  

   انًدًىع

Fundamentals of Digital Transformation Certificate (FDTC)              

     

 انًإهم انؼهًٍ:-5

 

 انزخصص انؼهًٍ:-6
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 ثبَُب: اْعئهخ انجحثُخ

  اثش انزحىل انشلًٍ ػهً اػذاد انزمبسَش انًبنُخ انحكىيُخ ػهً أعبط الاعزحمبق

ٚفمب ٌخجشرىُ فٟ ِغبي اٌذساعخ، اسعٛ رؾذ٠ذ ٚعٙخ ٔظشوُ ثشؤْ "رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ 

راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ 

 ( اِبَ اٌخ١بس إٌّبعت:أعبط الاعزؾمبق"، ٚػغ ػلاِخ )

  و

 ثـــــــــــــــــــــــــــــــــُبٌ

ك 
اف

ى
ي

ذح
ش

ث
 

ك
اف

ى
ي

 

َذ
حب

ي
ك 
اف

ى
 ي

ُش
غ

ذح 
ش

 ث
ك

اف
ى
 ي

ُش
غ

 

انزحىل انشلًٍ َغهم ػًهُخ انزحىل يٍ اْعبط انُمذٌ انً أعبط  1

 الاعزحمبق

     

انزحىل انشلًٍ يىاكت ويلائى ْعبط الاعزحمبق أكثش يٍ اْعبط انُمذٌ  2

 كأعبط لُبط يحبعجٍ رؼذ ػهً أعبعهب انزمبسَش انًبنُخ انحكىيُخ

     

انزحىل انشلًٍ يٍ انًًكٍ اٌ َغبهى فٍ رىفُش يؼهىيبد رفُذ فٍ رحذَذ  3

  َفمبد انؼبو انًبنٍ انًذفىػخ َمذا وانًغزحمخ ونى رذفغ ثؼذ

     

انزحىل انشلًٍ يٍ انًًكٍ اٌ َغبهى فٍ رىفُش يؼهىيبد رفُذ فٍ رحذَذ  4

 اَشاداد انؼبو انًبنٍ انًحصهخ َمذا وانًغزحمخ ونى رحصم ثؼذ

     

انزحىل انشلًٍ َغزطُغ رىفُش انًؼهىيبد انًبنُخ ػٍ كبفخ انىحذاد انحغبثُخ  5

 انحكىيُخ فٍ أٌ ولذ )انًشكض انًبنٍ(

     

انزحىل انشلًٍ يٍ انًًكٍ اٌ َشالت اْداء فٍ انىحذاد انحغبثُخ انحكىيُخ  6

 يصشوفب واَشادا )رمبسَش اْداء(

     

انزحىل انشلًٍ َغهم ػهً انحكىيبد رجًُ أعهىة يىاصَخ انجشايح واْداء  9

حُث رشثػ انزكبنُف ثكم َشبغ او ثشَبيح، حزً نى يذح ئَدبص هزا انجشَبيح او 

 انُشبغ رؼذد انؼبو انًبنٍ  

     

Q  رىخذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانخ ئحصبئُخ ثٍُ رطجُك انزحىل انشلًٍ واػذاد

 انحكىيُخ ػهً أعبط الاعزحمبقانزمبسَش انًبنُخ 

     

 

 


