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Abstract:

Local development is one of the most important processes that
aims for comprehensive liberation in various fields, whether
political, economic, social or cultural. To achieve its goals, this
requires the presence of a wise and conscious administration
capable of achieving the local development plan. Administrative
reform is considered one of the most important aspects of local
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development, as it helps eliminate On leniency in administration
and then helping to achieve development in all fields. Therefore,
it is not possible to talk about development unless the reference
comes to administrative reform, as it shares with it in all its main
aspects. Development affects and is affected by administrative
reform, and this is evident through the correspondence between
them in terms of Basic goals and the obstacles they face.
Keywords: administrative reform - performance - modernization
- administrative apparatus - local development.
-dadial)
3 Bl el dagy (3o S 1l alladl J 50 alaxs 8 5 1aY) 2 DY) mual
Leasbad s 300y s (e L Jll are SAY By (e () sam agh Lgda i)
Jslais o oY) 5 heal) (any (& gad ) Euaall g Canall (yhal s () g
e elaidll 5 58T 48 Jhy ol (s la¥) Jleadl #Oial b jaiiie diay il Sall
el s Janll Cag 5 la e OA (e Al saly 31 el g 5 y)aY) 3 alusdl
2oaY) (e g s lan) g5yl b il = gy A ga s Liaall 5y
ol ol Cpan g Sl JISET AS Ga g )Y Slead) sgkaiy SN Sl )
Jrdaasaddgn o 1aa Haiy Vg o ol oSl g alall aamill S g Loy 30
Cris ) e oLl Jglas il adlall 53 psan (o8 35 ) () <5 AL,
23 5 a3 L 1Y) JSLigl) Sl ol 3, 55 sl
FWPR P
dlee (3aiad (§ gt Al Qi) o o gl oLl 8 Al jall A0 (eSS
Jran Al g Adadl) yoe A ylaY) ) b 8 VLl 481K 8 dlaal) dail)
Leadlal 5 b sk e 450l

V4o



Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

;Z\M\J.ﬂ\ <Y gl
oY) G A8l o La" g ) I (B Aiand) AIS ) 2
"eAlaall dpasill Al 5 (5 laY!
g i Al sae Jlsad) 138 (e g il
fialaal) daiill e sacluadl Jal sall o Lo )
S Y ZobaY) dlee 4al g8 Al Gl grall o Lo Y
f oMY ZobaY) Gl 5 adl 52 & L Y
sl ) dpua 2
Adad) dsanill dlee 8 agen )Y ZSY) -
sdl ) dari
b Ay ClS ) g Jsall it b Gpridal gl Calldaa aaf (e dolaall dpaiill e
bl (Al a5 (Al LI ks ) Al all 855 o g MUl 5 At
Alad 5y gy Bl Byt Lt s} e Jand (15 (50Y) lend
::\.u\Jﬁ\ KTy
Aslaall 4paiill 5 5 )laY) 73l (g Al dnnal 5 ) g () o sl) )
Aolaall dpaiill L840 gal) lalad §da alal (il ) Ul grall ypan Y
Alaall dpatill dlae (B8aT b g )lY) ZRY) 0 maasi Y
sdul Jall 3 gaa
SV Ao dalead) 46 ) A jlee Ao Al Zu) jall K 5 sdie gua gal) 3 gaal
Aslaal) dpasill 5 (g Y ALY dlee A (e (o0 S
A8 aall de 8l e g il e Al A Hall patiss jduilSal) g daiba 31 3 gaad)
AobielawY) dkailas (3lai L 43l

Y41



Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

;Z\M\J.ﬂ\ @@-’\A
e Alaa e ey 3 55 reiall Cualll aadi g Cag

G Lo e 5 dalall el g iy ) sall 5 S e 405 l) AdaaMall 5 3 ilaall
Jiaall a2as AU L IBIA (e J a1l Al Hall Al 2045 ) Sl slaall jalias
A3 ,SE ga s o daiey A CliiuV) zgiall addiugs SIS ¢ alell
Boaldally alalDU el g dlgale oLiy Aiuma il (DAt il g A8l il 5 asalia
Baasiall Ll s e o el 5 Al ol & gaa g
1 Y YY) (J Y gaall

sl oalud aay o ) bl 5 crlial Jadll jaae s 5 caludll (@i ~SlaY)
A ) Lalill (e Dl (ail 5 13ie alza (ol Alae 8 pelial 5 aludll a3e J) 3
StV g ¥l ) il o
(A3l 7ay!

Sl 3Nz Mally pdl) S 5z all s Al Jal e Jaall 58

aeis Alie L o e (5 5haby (o )laW) 23! Of (ad ) 2eal) (5 s
(Y Al e (8 apaii s s (Badad Jna (A o)

Sl ety st ) coagd Al A3 5 Clileall degana 4dl Canimy g
alaall (§iad s dalall Ll 203l LgieliS 50y 3 () (505 Lay A gall (5 laY)
A sthaall

(s V) B e laiayl aad) jlail aal e 585 (OIS A ) 6 0
(s Y B alall S5 Al JSi 31 ga elaiay) ekl
Jalaty Lagia SIS (f e laiaY) phaill ()52 2 3ba) e Cuaall (Kar Y
58l il Ampla dais (g oY) #3laY) o Al iny 568 oxila s AV ae
A pling ol g A sala B ) gy (5 M) ) sl (B ) dpe Ll dpe LainY)

Y4y



Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

G s s sl (3 Jumd) ) sl 4l ~ S (el o) e s
oY) Adda sl i (g S8 ki Slaa] JBIA (g (pme g Jaha £ 1Y)
el 1ag]

O OSay sl s A all (5 51aY) JSuedl = al ¢ YY) 7 al) dlee (panali g
(s Y Al sall Sleas dae sSall 51aY) apdaiisale ) e | peaiie 1 a ala) )5S
O ST A L) g Ay 1oy s dpaidaiill sl il wign (5315 Sl aDla)
Alsall Lo Cajlaiall allall § cilalall

o) Ty Tl e el o 528 A 50l (5 5l JSsgl) #3lua) i
s B gall (g la) Slgal s ) (o35 Laa Shalii 1 shat By oY) disha o)
Calaa ) Gaiail Juadl) ) cpidal sall e Jalxil) Caallisd 5 Jandl cilile 5 & gl &
i 5 5l e Aalle Aa oy Aaladl cilaasll
1 N T3kl @l i g dan]

el leaal) olaly e L& Y A dalall die g Y Zobal) el el
@Y Slead) dra s okl jRapall Biias Jd dae )5 (g laY) bl e oliadll
Al e Jany 31 L) 8 5 bl gl e Jualall 3455 5 53T 40500
Janll (B3 all agd Flasdl s Calaa¥) my 3 2eS1 ) 5 cplalall laliial
Aalaiall Calaal (3887 sai agS gl dga 5y JSLE) Ja

e Jan 0 5 A sall daladl ) 50 LSY (5 5 5 yuia 5l 7Dl
Gkl b o8l (g Yl Sleadl <l ja8 et g Anllall § Aaliaidy) 5o Lesl) (3asas
Opidal seall (i A8 BIA o Janll s e guin ga g A8y 4e B aliall il sleall
AaSall
1N oY Sl 2l 92

ingd (30 sl s Tl ) Al @bl gl g ) oyt pasd )
(Ol e agaall e 5 a8 ) s (e dag (s Y] # Ol LS ja
rs oY) oYL Allaall aainall aixi i) ol sall (0 A sane cllia

Y4A



Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

sl Jal o
aall pasia (e Baa) 5 de sSal) Cangial G A gall g0 A el Jadi
128 s g5 Campaal LI 5 it sl and e Jand 3 Al cilgal)
3085 (bl gal) ol g5 G 85 B gad sy ) ABLaYl Adliall (e S
sl s grall (e S0 i ji L 5 eclad il 528 (3ad e A sSal)
O ST A 5o Baia s Lealll 8 A8 cliysale) o pdail) e gSall culgla

aaiaal) Claliial 4l iy
rdgalat) Ja o

308l are o adiaill Jie s o€ Apalai) il ) L A g0 A a) 5 Ladind
oalia) o oo olaill Lgl jaa (A Saadl sl chaallall dudliall dgal o e danal Sl
dadall elae M dags g )Y ZobaY) () il fay cga dll Jaall 5 daliy)
Ledgal se o 43,08 ane g A all (g oY) Jleall e cla 3V el L i )
1488 Jal g0

Cileaall b ¢l Aaa bl e Lgie i Lag A ) i€l ) ol Jaii g
IS sl ) Apadel) s sall 580 e Sl el sleall e J sl
5o S Sl d oVl seday eadail Gl A Sall e g Lo Jga s
Y Sleadl aaa Galss () 5l oSl
1Al 93 Jal go

il A gl (5 la¥) 3B Jsad) adas Al ol g @bl sall (a g
Jsdl Cpn Adabiall cldall 2 ) eaas Al g cGlobalization 4 g2l 44 53l
il slaall il & ol o)1 s Juinl 8l cclaas f adis cilS o u
Allal) Lgd yoy sualiall oda IS5 ¢ al A ga clole 5 oy Al gn il 3 of SN
A8 5 ¢Jsall (B o8 2o 33 A8 5 abiaidY) M) Jaa Lo ¢ seac 32e dia
Jondli 331 5 Al g2l A0 g il e A oY) 8 3 Al ) el ld (g
Aoy Lae L gad 5 T ST aliad) il jons Jsall 4n) 5 Leaiad 41530 50

YT ol - S el e Gudall aladll
49



Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

e okl Gl s ladl i) g ol 48 da i) Qs cdal sall Lol
Aoelaiay) Calaal) Gaadl alall g e il (o sicsall e (3 saall lala]
48 jiagall Gl

Al ae Jelam a5 Gl A 8 1300 Lo ) A pall aal &5 Ladie &ll3
elae V) caala 3l A ladl g adalall laladl 58 ) ool Las 4y il g o Al
Al Loy a8 s ) bl gall cilalial 45 e 3,06 e Leilaa 250 )
e 3¥1oda e il 5 #Slal Al 4s sa jLidl )

Jrad ) Apiall 2ll i) 53 callaty @l Gl 5 oY1 =Sl dglee #Lail
CleliSl 8l 535 cApaiill 4 ) 5 o g Sl dpaaly yady il 5 )Y Sleal
alall (e Gl (e g agilalaial (e @il O sleay (A Cliaiadill Calida (g
sy Oaall ladad 3l g dailiag a5 B o) Claa g ga g5 3 all
)l ALAS) g adia 8 Cppidal gall @l 8] ead A BN bl la slaall
Grind e 15008 () 5 80l 3 b osbad oL 5 2 Sladl Lgila uy 5S35
Agail)
1IN Y Jal sa

1t Jalpall oda g adlaal Biay s Ll ol e e (oY) #3aY) e
1Y) aM dalally Cubuwal) -

O Cpiasall Ui 5 308 5 dpe sSall el (e 580 elaY) oS )
i) 5 3oy Camaa g ¢ iuda o) adaill 5 saieall Cile) jaY) 5 cialal) cilaadl
Aalall g4 s el s all aa gl Lubia) (313 aluaiY) aae 5 4l
i) Al sl yiay Erpm = 3aY) s 3kl Al 385 Jal a0
(o) sal 5 il aaas 3l A glaal) Calaa¥) Bias e Jan

1Y) Jagd) Z3laY Jaadl) dds o ¥

oo @i s Y Zolal Calaal (§aat) dileal) 5 dpalall Al sl 54 Laylaal

Gsad Al Anpaal) JSLGAN Ja =S oy iy s j3ie Aad gy Gasha




Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

8 s hadl) Al Coymy Lo 13 5 lae ST Jal je ) 5 5 cg ) Jand) 561S
Cilaa ] i e oy A Adad aa g oy o oy shall Gudil) o ZSlal) 35 shaa
) HEY) s e 5 a8 A gal) 65 SV ) e e i g daladl 2 SlaY)
il sa JSTALLG A s aimm g oy Al 85 o) il sl jledal 5 Led
G sllaall Calaa¥) () J s sl 3ol 5 dxdd 2 SoaY) Gk s o ASuedl # Ol
OSan i 5 g uly el
1Y) (o J sl Jlgadl paas Y

Crpinall 5 Gl sl SLS G Eum e Slal) Jal e ool (o A jall 0da iat
Lidad Jaad agildla g agililSa) S gandy O oy (s )Y #3al) el 5
Gl 1aa 8 Al )l SLas) 5yl e @lld g (ugalay o adl s Z LY
A58 () () 5 Anlliie ) yadd el (S () 5 # Sl 4 ) paiuly il yie Y
pae Lt Al 3 ) seall 48K 2285 g paisall dape X5 5l Z 3l Slea 38 5
e O bl Conliall FLaal) 318 5 cadlaal 3aas Jal e adeny aldl) e
cpalinll Gany (e ekt B ) A gl o) 5 2 LY mali  pualic

981 g A8 ) Al ya -

2ay g cilalaill g e g gall adadll (33 ian Jaall o (e 2SN 4 406 N6
Adal g cla ) S i g Lgay 55 g AN (dal g BLEES) 52 Al sl 028 (e Caagll
530 533 ardaiil) O e (AT LIS 5 Lellae Y dalall 5 laY) dayliiay 585 4408 )
abrg il du g oA ~Olal ddee (A 5 a5 g daalia A jo g 4l daadl)
and L8 A e Aagiual) julaally 3825 530 2121 4 Hlie Al jall 028 b
kY ddae plas e aSallcllys (a jall 1agd
rdaall dpaiill 5 ¢ I0Y) £ 3baY!

Gl y g saiill Cllaall g LaliaY) g dpeliall Alaall Caac a3 )laY) il
o Lo ey (8 Lay dLgigid (85 Yl alle (o8 3aDlia sy Cyaad elligd
e A a5 48l B 4S8 L 588 Cus Managerial revolution "4 lay) 3 A"




Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

peliS 5 ) shaia (5 shway Adlisal) A iil) 2w o Jalal) a5 3 adl sall 318
Adaall lan sl iy Larie 5 caainall Jals dpaill) 3iia Lo acliy Lea e
7Dl el VLl (e Canpial A gatill Loy jliia g Lgiladd A assill b
gy

Dl tiag o SIS ae (e o8 il 5 5 Y Jleadl G 4814
Cilaal ooy daydads daie e Y Al desSall ol el il s oY)
il Clalyial 5 Al e 5 pdiall 5 A g g aand 8 ddbiaall 4yl
Do daiill ldad 2l Cila sleall ) aadll 45580 Goal a5 sl
3aaiy cila e 13 dpaiil) dplee AladY A B a5 Clild) s Sliliasy)
Ba2ae dyie 3588 (JOA Leia oy Al il Yl ) slaall 4538 jall 4 sSal)
Al cila e

Gl gy oLy e Jalill (g laYl #3lall o olail) ddudd Jans g
Alalia) 4 paiil) Uiias Al anall 5 Adlall cilalia DU 4l @ll g o Slaill 5 asaliall
e Al 3 51a) ae L Al il Sl 5 AN aaan b5 ) Chagy 2 Dlall
Ao sllaall 5 laSIl g Cuuliall gl 8 Ledlaal (§i8a

G ol Sy D8 ALlal) sl Alee Lo Gulad 54 gl 23l
g1 5 B Laslly 4y 5 8l o pualic Soali (5 )la) Dlga 25 s (59 a5 datil
Cilaal ae s gl Aapaall L) b Caaas ) G yurll 80 50 e 38 G S5 g
A saiil) Taladl)

O Jne ol gl Y dpaiil) of ALalill dpaill dlee (61 o ey (B Lae
apals el el e e (5 st (o 51 Slea (e Led 20V VLA
) I sl G hall Ay (a5 (g5 Leilansi) sl 5 el Ailee ilaals e 1)
sl a1 e 5 50l8 () 65 Cumy A gall 83 51aY1 5 3ea) - Slal sa dail
i) Bl g s e BN Ay HlaY) il Jlgall 5 A8 paall 5 alally 535 5 g
ilae 8 hal gall ad e 50l 5 oYl e Jaad ) oY) ae Jual sl




Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

daly clelhdll auan o8 ALLAN Lt (Gaarl 4 glad o5 (e 5 0auli ans 5 dpail
Al
sddaal) daidl) ;‘_“,.1'&\ Jsaal)
sdlanal) dpadil) iy o

alay Uasi jo Ja¥) 4 Local Development ddaal) deiill o seia yola
Ore a8 A )aal) sl e dlle Slaa) lee e Jyy ) calai!
Lo 5 b ST lald ey Jaaay aasall gl e 58l L) ) Ciags
Al clalall e L) o adinall 3508 300y ) inay «JSS aainall o) 3la
Aoalai@Y) o ) gall I el 2 il (3a sk e @l g aileacY o) il
sl 038 & 5 55 s 5 Aaliall

o5 o Aglaall! (o laal) paiaall 3 o (GhIA sihas daal) ma s
el gl oW1 it Jal (e dpa Sl 3 ggal) aa ol 81 3 ga Jay 1
asall aaill & Jledl) algusl) 8 2 seadl o2 50w Lee GASEN 5 LpliaB)

N B A8 jal oo dlad) sl o) ) (Chlllue deal 3 ) sada s
Alag) AS jLial) e alaie YU @lld 5 (JSS adinall Ay dipmall o g pdall (prans
Maainall (a5 jaliey (Sl 13] 5 caainall 1] Alladl)

Sall 3lalie A3S1 4 gl dleall Leily (e @aidllae dena) Led e LS
J8 5 La e (ys0 Lalad) aiy daaase LT 5 ddlaie e Jpay ddgall ) sanall
(sl ALy sl Al i) 385 ellhg b e
;R.Jh.d\ M\ daaf

r AU sl e Adal) dpaiil) dlee (g 83 sulitall Calaa ) sani g




Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

il Calay) -

ol diase 5 5 sy el aaimall Ay Lpati (3oin () Alaall Apaiil) as
) e Ailan 5 aainall o) 580 4 (laay 3 hapaall e Laliadl N4 e Sll3
bl 1l 5l ety e 1508 aleat s cagle Sigi 8 )l
a8y Calay) - ¥

e 45538 50l 3 el gl Aol ) A et e Jaad Calaa) oda
300 ) Gag ced Aald 3 ) peay 5 Ay il jonill 5 sball clel dgal 5a
Gl yaaall e slaie Yy ) cleadll g deliall cileUaiy Alaia¥) 5 «Janll
Laa ol Sl alasinl o ddacad) col jasll daii g ¢ laiindl] il jaiaeS 4l
23338 5 4ida (bl s 8l 4 jlae Wil 5 g i
dgslaiay) Gilaal) -v

alaill il g o et JUA (e acinal) 31 _EY e laia Y slalls Blaii 4
Alelall g Ao siall Adudally alaia ) 3aly ) 5 ¢ paianall o) il 48LS) 2al8 )1 5 daall g
L) 5 48 paall o a8 apan g dalal) sLiadl Lo 881 el AS jLiay alaia Yl
psinal) ity dlaall 3 oY) aigd Capn cppidal soall Al o)) AR a5 Ll
il g dalall daliaall Lo 4aild aainall ol 8 G MRl () 5S5 Cumy adll
308 ST Lglany 5 aaiaall Jals cile ) juall (o Iy Laa elaiti) 8aa 55 4 yidall
Al 33 e
sdalaad) Cilaal) - ¢

Ay A el ) Aaalid) dpaiill (055 G Apbyudd) sloally Bla I
g delia (8 ot JOUELL A pal) Slea adidly dals (ad el adinag
Al s a5 LA aainall (5 58 dgal go & VL) 23S sl
pae Alla b cpilal gall ABS (pa gl 5 Lo Sl A gall (5 laY1 Slead) any (5 Al
D2 03l 81 aialy (5 5l aaimalld il 2l el cadlad aladial e salaic




Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

el 5 Ui e agie A piie dale o) 8 e Aalall agilia 8 3 sall (e
Al Gl (g0 gl jin) auda ga g
sl al) Apatil] Aulialy) 8 gaal)
rAAAT Gallaall g dstaall Cudlanal) G A8l i ) g (da gaid) - )

e a8y Lgilae | S 17 das Al Wl A0l Gl el il g
J8 A8y ddaall (allaall el (s 8 ¢ paianall o) Y daladl Ciladlaill lainy)
cpenllias Llas 5 agilalyia) Baiad 8 aainall ol Ge il Lgilam) o3 Al
Alaall 50y o 538 laaas Al Lgilaliaial g la o ol apdatiid Y UL g8
Aal ) eliac Y Adalay) cililla a5 (ol satad 5 el e YAVA Al £
e Slall Sl 158l Gt 5 Slaa ill 5 Sl LGN e L )93 sy 5 dp2adl)
Aol Alab
A i) A L) i - ¥

Ol )l (Ao o yail) g a3l 38K,  aall aataal) @l i) o Al 3S L)
Aalal) daliaal) it g Alaall cilupal) an ) dpaiill Jadad  d Lgaad 5 adlillaia
o yaciie an3 al g ddil sl JS aainall ol il pead lia Zue i) A Uil Canpal
da s sl cauliall Fliall gt o aelud gd aninadl dal e daas e
pealin) iy ilal sl anl 5 ) el e iyl 5 < painall OIS
e 3l 3 gt N A saiill il 5 il e s el aaiaadl Jals dpuluY)

et Ladind A daal) Ayl plal Liile 2 Al AS Ll Cania (8 Sl
G Lo 5 Lo o Gl LS LT 1511 YL lal sl Ly 5 J) i) 5 8903
28 s dleadl o2 e Gl 5% Lae dpaiil) dlac Bailisa s acd ade 5 I ol g3Y)
Ll Ll g2




Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

skl B g ) -

Gl lawa) (A a5 g G5 I DL 5 Cle) jal) auied (8 (S
Laladl daliadl e 3uilal Aaloaal) culad y ddaalad) 5 sYLad) Ll 5 cand eday
Clas sl Gl 3 s s ccnliall Gl 8 Cruliall (adil) g e
3 alall 4 lay) Cale &l ) HlEidy) g csan) gial) doalatl) Aadai¥ ¢ sauaall 4y HlaY)
Alaall Glrainall ddaall dpasil) A siine Juaad (o 5 50l8 ¢3S0 Al 5 4 adl
o Ylad 1) 50 Camli ) 3 ) o) sall 3500 alaia ) ane ) Wil Glld aa g
Adaall Al dles

e gobiall s e sgadl 5 o)l sall g lica (e Ad 5 prall ddal 8 5 ) bl )
(Dl sisall Jo gl = guda g ane 5 o) jaYl agiad s (RS o5y Nl 4 ) 5l
g3 ade 5 el Gunlia s snlee 7 saa g ade 5 ol i AN AT A i) cLadl
g AUl 5 At 3 g alal 35S A Jiad Callill 5 gl Jsa Cile slel)
A eall Aladlal) Jaa) DA e Glulu) &l dallas
s peaiaal) COSEA anlid) (i) ase ¢

S Ea (e Bl Alee 5 sl el painall OIS anddily wualy
Mgdadai (S (Al Jaill Gla] i) 0aa3 (e L) sk 5 L2 g 5 ainll

i ) Clad) aal e dpeaiaal) AR LAl el e
Crag 408 Al g caaiaall ol 1 e by S5l e ) sass il 3 gea
Aarlis daale Al 3 la e g Al 5 AEEN o dae Laia ) 5 Apalat8Y) il gall 4wl o
= il Al e (and il Y il Glagl i) ol g i of (8
aainall gl datil) (a3 4 Jidll g0 adinall 4l 58
sAal) ¥ ana B LS ) g addadl) (g g (liAT) -0

o AaSll o) g Apanlail) Lgiakail 8 JSLdall (e 2gaed) dalill Jsad) 4a
eall a5 o daial s A g aadedll (5 gluse paléas) b UL 5 e il




Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

O Aglle At 853 a0 dpandad dadd aa 8 Callaly Cupa ((Jsall 02 (8 4 gl
A gall Aalall 26 31 sall 8 agleill o sal) oLl
Cle LS (a4 Lal Adedl) 4 pasill (Baail bl (allae o dpaglail) 4plealld
ALLA Apaiill (3aa% 8 A gal) Bailiia (e 3 )08 dpadaii O a8 g )yl
+ aladl) SJM.E g.déi =1
7 s e IS 5 aaianall Hlagily iy 38 Cilaainall o sloall 30 )
OS5 d0 A8 Ll (e (58 g (paliesal) Jra y (g3laBY) sl e o)
Laa ) se (e 1588 Jsadl Hudd a8 (e cagdl bl sail dallia yoe dill
(ol sall sl lanal) s e e sSall 3,08 aae e Sliad duluY!
sAadaal) dpaltl) Gailad
el o pailadll (e de sanan Alaall dpasill dlee
el 3 5l A8, A el A pasill ay st g el o g Lgah s dale e -
il gall o e o @dilly 3 gad (5l cdima delen 5 438 Gl g
o Alaall oha 8 A dadl) el ) jldia s el 2 S5 s ALLE dples
REEOV|FIEON IS RUAEPA P PRCIEN E N PRLH EQW EEN
S iianall 3 Sl g e g Ay ol iy oL Y1 AT ) doles -
Lalainl )l et Ao Gt s caainall e ki Al @l sl 4l (S) g
Al 5 Al ) s il dpaiil) < lae ¢ L) Jual 53
438y playlad g dadle Gund o aaiad i il gie Gl Lt dgale lee -
Ledad 3l pall Al A3 e g edpatil) dalee DAL 28T
OS5 i clgrg jldie (o ) 53 Ble ) je dpaiill allaii 3 Gaudill g G563 -
2o s g i G il sl je Wil 5 caainall clalin LSi 5 4s 5
O 3 lee AlANNie 535 )Sle 9 sSE Y ia aainall 2248 il ddlidal) dpasil
Agatill 2 s L8 ) Al (8 (05 5 <l




Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

sidaad) daiil) o Baclucal) Jal g2l
et s Alaall daiill (38a5 & Jal sall (e Ao gene 2ol
pinall Clals ae 48 gie da il ol shiall ay ldall (5S35 () 855 3 )
Al
Bl a Ll o JalSi 5 o) si el o6 of LY
o= Alag) Ol s Calaa) e 5 al8 Aaagiua) dganill a jldia g sSi 0 LY
(siaall addiaall Glalal g lud) s Clalasy)
A8 Hliia s Aaildll Aaal) aSall s jgal jsdaigdayin o Jaall s ) pun £
A saiill Aplanll 3 cpidal gall
Jia) as gl e a5 20l A dadll 5 3¢y culald cyyn 0
Al dplae (8 dpe Sl Clgall Bac b 3 55 0 T
Lsha sl g il e delaiaY) s Lol il ddee o35 o) LY
A 8l 4patill ae 4y ) s
lend L U gl (e g plaY) 23y o e aSlal (S Al
paiild A ulalls LY Al V) Leghe (sl e Cunal) (S Wy Al
Zoa¥) dhay g 88 5 Ao L) 5 Aol 5 A ) g I3 dpadiie dlac
G Laia) 5 Gl s Ui Sl aanla (8 Jasy s daaiill A (g I0Y) sl (g 1Y)
Zoa s edl) ) aea ) e Ll 2 aied A panill SIS 1) 5 oLl
e il galloda S 8 pidn o84, 5dl) (o sdll ysdalip (55 il e lainY)
Aalaiall Jual gl 35 il g i Al Gl g of @l a5 5 50 2 SlaY!
G oY) e Ll @iy (gulaty g danill jUaf d AleLitall
o Gl A 5 () oy Ly Al (g1 230yl (s DALY 2 8
calaal s il gaa (e Lgga) o Lasd s Lagia ST Al Calaay)




Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

;@llm

Adaall dpaiil) dlae 3 Alad 5 ) gy Y MY agusy )

Anadill (Baial ol (je 5 IV ZOLaY) lee Flad (o maaly s 4B Y
Al

Al 3l 5 asaliall s Cullul) g daig el o s )laY) 23] Jaany Y
Al B3 A bl s dlall cilalay)

6 sima Ao 51 Slea e Ld 1Y gLl 5l Jlae (Y dpatil) ) Jgeasll €
Y el e Jle

il gl

J sl Jleall eliaely (p paliiusall 5 pafiveal ga oaaine lsa sla) )
ey g el Adlatial) (il g8l lacal

Bl Aoy jou 5 4880 5 ) sy Al Gallaall Cilpia g 2d e Jaall Y
Oyl Lalas 5 5 )Y Z3laY)

Gl o ol aanil 438w 5 el cliac y cpdailaall g ol g i) oy sladll ¥
llailaall 4 ey Jalasll

b yaiasa ) gacay 1 1 13250 dglae 3 il sall ) 5 e Jaall




Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

raalal)

Lyl Ao ganall 88N o LY B o939 s ) 3@ i Hila aaal )
YOV Y el ¢l gy jll

N9 Al (el ly Apaldl) Jgall A Apadil) 3180 candi ) aaal Y

Apaiill g (g 1Y) S Lol i) (3L81 :40a gSad) 3 0Y) 23l ¢ sile jhia daal Y
(b _ALal) ¢y o) danill 4 jal) dakiiall (Apallal) cilpaail) dgal ga B A all 45 Y
Y440

— bl i) — B jmalral) cilalaiyl) ol aaiaall dgali ¢ Ghla Lihasdaal £
Yo g Sy cuall raladl Sl (R jlaa g ik

Jaae) VAAY (A pal) alle cApaiil) Aliana g Apdadil) dodal B gyl cpen Jllane dalud 0
A g A S Al (dadill il Ay all 3 5 3adl J 50 (o Al 3 )1} Al 5o ()
OV axe (&I Lol 5 ¢ gidl) ARG sk gl) (sl Ly jaay

prdill 3 pa ¢y paall 3L Amala cppand) Al o) 53 a5 s ¢ ppaimd el T
A A O 9« sidall

rallad) SlaiBY Al gadl La ¢ Ll e L8 tien 5560 e sha ald) ey Jg LY
a1 g ¢ siall g AREN ik gl Cpalaall s yamy 4y e 40l (i€ Al caSasl) cililSal g
Yool adiu el alle (YVYY 2ae oy KU

gl Joali s paa gdg_h.d\ aldaill ddaal) i) Gullaall (o) ) s (LS A
YoV € el AS ¢y paall 5L daala 631 530 Ay A 38 a0 JB B Ay )

Yt Gl dalgdl (ol BSa A

O A e Al o 1Y) oY) ‘?AE\_}A"N‘ b ladiial) Hga clad dasadla Vo
U g3 (b (lail) Y g A ad) s A sgead (B Baad) suda & Gl dpali dman
Sl A0S o) 5iSa Al ) BN e o S i) aca Baaial) Aoy gl il jlaY)
VA9 G alal deala bl o lall

https://keanaonline.com/ .Y+ )+ salo ¥ cxaldll g la¥) 3yl &l gl V)
users/ahmedkordy/posts/137622

YooY i ukay) bl g AcLlall el gl la cAalaal) Apadil) cCadalllne daaf ali ) VY

XY Sy dmalal) 4Kl dgalill adadil) Gl cciplalllaie el 203 VY

YY.


https://keanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/137622
https://keanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/137622

Eglaall dpaiill glady @ slafl allafll ooy E5lell

pile qungd mass @als sasa

Aol (Ao lie Al 50) Adphai Gl 5 | A sgde sl Z3al) ¢ eadl dilae ja V€
YOYY Sl ) vg n Y daala el s pUkll dalal)

NAAE d gl dcagdll Hla cJlas¥l B 1) ) JAaall ¢ Sie deal jaaw VO

O Aonala 63 latll ALK ¥ ) ¢ AU Aalad) el 5 J g 2B I (s ) sl e VT
T A el

asis o S e oadl gl g Juiall sdgelaial) dpalill (g5 Al 5 (oa s ml) ilaan calla VY
Yoo Goalal o) sla Aaala ¢ oralaldl LS

NVAAY (g g padl Lagll )l (A IaY) ClpliSl) (5 sane Gan ll e VA

A yinal) Apida gl g Apallad) (3l 610 co_AURA cAulacal 25 1Y) Sluadl) ¢yl Flidllae aliac )4
daaall Laalall Hla Aladl) Agal ga B dpa gSad) il gall g Cilingd) 5 93 (AiadlSay
YN sy

N9 aoalal Qaill cy ey o paall Byl CalaalL Bl (WLl e Yo

SN Y (G8at B ALaLAd) B3 gl 51 aladia) ¢ e yll 3 sana z yd Gud Y
e sonl) 8L nala b lal) A0S o5y sk ) 31550 Al cdpiliane Al o sy
Yoy

dadia Juae 4B g ¢(5 1Y) Aadl) Ca aad) g aladl Jlall dgles il ¢ lasgall A& dase YY
Sixiall (g 1Y) Aladl) (pa aadl g alad) Jlall dlas ™ () ging G (o jal) L) )
Y8 alal oY) daill Ay jedl dadaidll (Yo v A gle kel

paall el all CiSall Basaad) ciladinall Asaii gal jo an g8 —egd s ana YT
999 ey

N A9Y Goalall iy jall Aagill Sl cdabad) 3 1Y) caren Jielan) Glalic daaa Y €

Jeadl s sall ¢1aY) (i 4000 sall il 6ol e s Ml (il ¢l Gase M YO
Al )2 A ) eae iy span oY 0 Ve Aalaiisal) danill Aad Calaal a5 g Y
LIS ol sla daala o ) cila jal) g & ganll dpalad) ddavall ¢ SN (5 ginsal) e dlda
YOVA ) 2ae FY alaa (Jlee Y15 1ol 53 jlall

XV Galal diaall ) saall aldas o(AadlSall | A48 gll) Sl ¢ il 2ane 2ese YT

A 5 g 1 ¢ adiil) g A B G 1Y) sl g ) LS iy ilaaa VY
JOVA (Bles b e oD

28. Gerald Caiden, Administrative Reform, Allan Lane, 1970.
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