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 انعلالخ ثٍٛ الإصلاس الإداس٘ ٔعًهٛخ انتًُٛخ انًحهٛخ

 يحًذ عبيٙ يحًذ يٕعٗ ْبشى

 أ.د/ َجٛم أحًذ حهًٙ

 أعتبر انمبٌَٕ انذٔنٙ انعبو 

 ٔعًٛذ كهٛخ انحمٕق )الأعجك(

 ربيعخ انضلبصٚك

 فشادأ.د/ عهٕٖ انغعٛذ 

 أعتبر انعهٕو انغٛبعٛخ 

 ٔعًٛذ كهٛخ انتزبسح 

 ربيعخ لُبح انغٕٚظ

 :انًهخص

انزًُٛةةخ انًؾهٛةةخ  ؽةةذٖ  ْةةى انعًهٛةةبد انزةةٙ رٓةةذل نهزؾةةشس انشةةبيم  ةةٙ يخزهةة  

انًغب٢د عٕاء كبَذ عٛبعٛخ  ٔ إقزصبدٚخ  ٔ اعزًبعٛخ ٔصقب ٛةخ  ٔنزؾقٛةأ  ْةذا ٓب  ة ٌ 

قبدسح عهٗ رؾقٛأ خطخ انزًُٛخ انًؾهٛخ  ٔٚعزجش رنك ٚزطهت ٔعٕد إداسح ؽكًٛخ ٔٔاعٛخ 

ا٠ص٣ػ ا٠داس٘  ؽذ  ْى انغٕاَت انشئٛغٛخ نهزًُٛخ انًؾهٛةخ  ٓةٕ ٚغةبعذ عهةٗ انق ةبء 

عهةةٗ انزغةةٛت  ةةٙ ا٠داسح ٔيةةٍ صةةى انًغةةبعذح  ةةٙ رؾقٛةةأ انزًُٛةةخ  ةةٙ كب ةةخ انًغةةب٢د  

صة٣ػ ا٠داس٘  ؽٛةش ٔثبنزبنٙ   َّ ٢ ًٚكٍ انؾذٚش عٍ انزًُٛخ إ٢ ٔرةترٙ ا٠اةبسح ن١

 َةةّ ٚشةةزشه يعٓةةب  ةةٙ عًٛةةا انغٕاَةةت انشئٛغةةٛخ نٓةةب  بنزًُٛةةخ رةة صش ٔرزةةتصش ثب٠صةة٣ػ 

ا٠داس٘  ٔٚز ؼ رنك يٍ خ٣ل انزطبثأ  ًٛب ثًُٛٓب يٍ  ْذال  عبعةٛخ ٔيةب ٕٚاعًٓٓةب 

 يٍ يعٕقبد.

 –انغٓةبص ا٠داس٘  –انزؾذٚش  –اٞداء  –ا٠ص٣ػ ا٠داس٘ : انكهًبد انًفتبحٛخ

  .ًٛخ انًؾهٛخانزُ

Abstract: 

Local development is one of the most important processes that 

aims for comprehensive liberation in various fields, whether 

political, economic, social or cultural. To achieve its goals, this 

requires the presence of a wise and conscious administration 

capable of achieving the local development plan. Administrative 

reform is considered one of the most important aspects of local 
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development, as it helps eliminate On leniency in administration 

and then helping to achieve development in all fields. Therefore, 

it is not possible to talk about development unless the reference 

comes to administrative reform, as it shares with it in all its main 

aspects. Development affects and is affected by administrative 

reform, and this is evident through the correspondence between 

them in terms of Basic goals and the obstacles they face. 

Keywords: administrative reform - performance - modernization 

- administrative apparatus - local development. 

 :انًمذيخ

 صجؼ ا٠ص٣ػ ا٠داس٘  ٙ يعظى دٔل انعبنى اعبسًا نكم يٍ ًّٚٓ  يةش ا٠داسح  ٔ 

ٔ عةةهٕثٓب انًغةةزدٛذ يُٓةةب  ٓةةى ٚجةةذٌٔ يةةٍ ٔقةةذ ٜخةةش عةةذو انش ةةب عةةٍ ًَةة  ا٠داسح 

ُٔٚزقةةذٌٔ يةةٕالٍ ان ةةع  ٔانعجةةش انزةةٙ رجةةذٔ  ةةٙ ثعةة، اٞعٓةةضح ا٠داسٚةةخ  ٔرؾةةبٔل 

انؾكٕيةةبد ثصةةدخ يغةةزًشح إصةة٣ػ انغٓةةبص ا٠داس٘   ٔ ثطشٚقةةخ  خةةشٖ انق ةةبء عهةةٗ 

اندغةةبد  ةةٙ ا٠داسح ٔرنةةك نضٚةةبدح ا٠َزبعٛةةخ يةةٍ خةة٣ل رؾغةةٍٛ اةةشٔل انعًةةم ٔاَزٓةةبط 

انزغذٚةذ  ةٙ ا٠داسح ٔإؽةذاس َةٕ  يةٍ ا٠صة٣ػ  عبنٛت ا٠داسح انؾذٚضخ ٔيٕاكجخ سٔػ 

انغضئةةٙ  ٔ انكهةةٙ ٔرطٓٛةةش انغٓةةبص ا٠داس٘ يةةٍ كب ةةخ  اةةكبل اندغةةبد ٔرؾةةذٚش  دٔاد 

ا٠داسح ثًب ٕٚاكت انزقذو انعهًةٙ ٔانزكُٕنةٕعٙ  ٢ٔ ٚقزصةش ْةزا عهةٗ دٔنةخ يؾةذدح ثةم 

نةةشٔرٍٛ ٚكةةبد ٚكةةٌٕ انغةةًخ انغةةبئذح  ةةٙ عًٛةةا دٔل انعةةبنى انزةةٙ رؾةةبٔل انق ةةبء عهةةٗ ا

 ٔإؽذاس صٕسح إداسٚخ ٔإص٣ػ انٓٛبكم ا٠داسٚخ  ٛٓب نزؾقٛأ انزًُٛخ ٔانزقذو.

 يشكهخ انذساعخ:

إنقةةبء ان ةةٕء عهةةٗ اٞعةةجبة انزةةٙ رعةةٕة رؾقٛةةأ عًهٛةةخ ركًةةٍ يشةةكهخ انذساعةةخ  ةةٙ 

انزًُٛخ انًؾهٛخ  ٙ كب خ انًغب٢د  ٙ ام اٞعةبنٛت ا٠داسٚةخ رٛةش اندعبنةخ ٔانزةٙ رعًةم 

 ٚشْب ٔإص٣ؽٓب.انذٔنخ عهٗ رطٕ
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 تغبؤلاد انذساعخ:

يةةب ْةةٗ انع٣قةةخ ثةةٍٛ ا٠صةة٣ػ رزغغةةذ انًشةةكهخ انجؾضٛةةخ  ةةٙ عةة ال سئٛغةةٙ ْةةٕ  

 ؟ ا٠داس٘ ٔعًهٛخ انزًُٛخ انًؾهٛخ

 ٔٚزدش  يٍ ْزا انغ ال عذح  عئهخ  شعٛخ:

 ؟يب ْٗ انعٕايم انًغبعذح عهٗ انزًُٛخ انًؾهٛخ .4

 ا٠داس٘؟يب ْٗ انًعٕقبد انزٙ رٕاعّ عًهٛخ ا٠ص٣ػ  .0

  عجبة ا٠ص٣ػ ا٠داس٘؟يب ْٗ دٔا ا ٔ .3

 فشضٛخ انذساعخ:

 الإصلاح الإداري يسهم في عملية التنمية المحلية. -
 أًْٛخ انذساعخ:

ٔل عٕاء كبَذ َبيٛةخ  ٔ رعزجش انزًُٛخ انًؾهٛخ يٍ  ْى يطبنت انًٕالٍُٛ  ٙ يخزه  انذ

يزقذيةةخ ٔثبنزةةبنٙ عةةٕل رةةٕ ش انذساعةةخ إلةةبسًا َظشٚةًةب نٝنٛةةبد انزةةٙ رةة د٘ إنةةٗ إصةة٣ػ 

 انغٓبص ا٠داس٘ ٔانزٙ رعًم عهٗ إَغبص خط  انزًُٛخ انًؾهٛخ ثصٕسح  عبنخ. 

 أْذاف انذساعخ:

 انٕصٕل إنٗ صٕسح ٔا ؾخ نهع٣قخ ثٍٛ ا٠ص٣ػ ا٠داس٘ ٔانزًُٛخ انًؾهٛخ. .4

 انًعٕقبد انزٙ رق   يبو رؾقٛأ خط  انذٔنخ  ٙ انزًُٛخ انًؾهٛخ.رؾذٚذ  .0

 .رٕ ٛؼ دٔس ا٠ص٣ػ ا٠داس٘  ٙ رؾقٛأ عًهٛخ انزًُٛخ انًؾهٛخ .3

 حذٔد انذساعخ:

رشكض انذساعخ انؾبنٛخ عهٗ يًبسعخ انشقبثخ انغٛبعٛخ عهةٗ اٞداء انحذٔد انًٕضٕعٛخ: 

 انًؾهٛخ. انؾكٕيٙ يٍ خ٣ل عًهٛخ ا٠ص٣ػ ا٠داس٘ ٔانزًُٛخ

رقزصش انذساعخ انؾبنٛخ عهٗ انًششٔعبد انقٕيٛخ انع٣ًقةخ  انحذٔد انضيبَٛخ ٔانًكبَٛخ:

 انؾذٚضخ  ٙ َطبة يؾب ظخ ا٠عًبعٛهٛخ.
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 يُٓذ انذساعخ:

عةةٕل ٚغةةزخذو انجبؽةةش انًةةُٓظ ا٢عةةزقشائٙ انةةز٘ ٚعزًةةذ عهةةٗ ان٣ًؽظةةخ رٛةةش 

انًغة٣د انعهًٛةخ ٔرٛشْةب يةٍ انًجباشح ٔان٣ًؽظخ انٕصبئقٛخ عهٗ انكزةت ٔانةذٔسٚبد ٔ

٣نٓب نُزبئظ رخةذو انًغةبل يصبدس انًعهٕيبد انزٙ رخذو يشكهخ انذساعخ نهٕصٕل يٍ خ

ٔكزنك عٛغزخذو انًةُٓظ ا٢عةزُجبلٙ انةز٘ ٚعزًةذ عهةٗ ٔعةٕد  كةشح ثذٚٓٛةخ  ٔ   انعهًٙ

يدةةبْٛى َٔزةةبئظ عةةبثقخ ٔاعةةزخ٣م َزةةبئظ يعُٛةةخ ثُةةبءً عهٛٓةةب  ٔرنةةك ن١نًةةبو ثبنظةةبْشح 

 ٕ  انذساعخ ٔانزعشل عهٗ عٕاَجٓب انًزعذدح.يٕ 

 لإصلاس الإداس٘:اانًحٕس الأٔل: 

ا٠ص٣ػ َقٛ، نهدغبد  ْٕٔ يصذس نهدعةم  صةهؼ  ٔ صةهؼ انشةٙء ثعةذ  غةبدِ  ٘ 

 صال عُّ اندغبد ٔ صهؼ  ٙ عًهّ  ٘ ععهّ يدٛذًا َٔب عًب   ب٠ص٣ػ يٍ انُبؽٛخ انهغٕٚخ 

 ْٕ انزغٛٛش إنٗ اٞؽغٍ ٔاٞ  م.

 الإصلاس اصطلاحًب:

 ْٕ انعًم يٍ  عم انخٛش ٔانع٣ط ٔعكظ انخٛش ٔانع٣ط: انشش ٔانخجش.

ٔٚةةشٖ ح ؽًةةذ ساةةٛذلإ  ٌ ا٠صةة٣ػ ا٠داس٘ ُٚطةةٕ٘ عهةةٗ دساعةةخ يزتَٛةةخ َٔٓةةظ 

 رذسٚغٙ  ٙ عجٛم رؾقٛأ رغٛٛش ٔرُظٛى  ٙ عٓبص انذٔنخ ا٠داس٘.

رطةٕٚش ٔرًُٛةخ انٓٛكةم ٔٚ ٛ   َّ يغًٕعخ انعًهٛبد ٔاَٞشةطخ انزةٙ رٓةذل إنةٗ 

ا٠داس٘ نهذٔنخ ثًب ٚة د٘ إنةٗ صٚةبدح كدبءرٓةب نزُدٛةز عٛبعةبرٓب انعبيةخ ٔرؾقٛةأ اْٞةذال 

 انًطهٕثخ.

ٔٚشٖ حعٛشانذ كبٚذٌلإ ْٕٔ يٍ  ْةى  َصةبس انجعةذ ا٠عزًةبعٙ ن١صة٣ػ ا٠داس٘  

  ٌ انزطةةٕٚش ا٠عزًةةبعٙ ْةةٕ انةةز٘ ٚشةةكم انش ٚةةخ ٔا٠لةةبس انعةةبو ن١صةة٣ػ ا٠داس٘  

ًٚكٍ انؾذٚش عٍ ا٠ص٣ػ ثذٌٔ انزطٕٚش ا٠عزًبعٙ  ؽٛش  ٌ ك٣ً يًُٓب ٚزةذاخم  ٢ٔ

يا اٜخش ٔٚغبَذِ   ٕٓ ٚعُٙ ثزنك  ٌ ا٠صة٣ػ ا٠داس٘ َزٛغةخ لجٛعٛةخ نزطةٕس انقةٕٖ 

 ا٠عزًبعٛخ انغبعٛخ إنٗ رؾقٛأ رطٕس إداس٘ ثصٕسح يهًٕعخ ٔنٛغذ ثعشٕائٛخ.
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ش إنةٗ اٞ  ةم  ةٙ  عةهٕة ٔيغةزٕٖ ٔعشل حعهٙ انغهًٙلإ ا٠ص٣ػ ثتَّ  انزغٛٛة

اٞداء داخم يغزًا يعٍٛ يٍ خ٣ل إؽذاس رطٕٚش  كش٘  ٙ  عةبنٛت انٕاٛدةخ ا٠داسٚةخ 

 نٓزا انًغزًا .

ٔرز ًٍ عًهٛخ ا٠ص٣ػ ا٠داس٘  إص٣ػ انٓٛكم ا٠داس٘ نهذٔنخ ٔانز٘ ًٚكٍ  ٌ 

انذٔنخ ا٠داس٘  ٚكٌٕ إص٣ؽب عضئٛبً يقزصشًا عهٗ إعبدح رُظٛى اٞداح انؾكٕيٛخ ثغٓبص 

 ٔ إصةة٣ؽب اةةبي٣ً ٔانةةز٘ ٚٓةةزى ثةةبنُٕاؽٙ انزُظًٛٛةةخ ٔا٠داسٚةةخ ٔانغةةهٕكٛخ نكضٛةةش يةةٍ 

 انعبداد ٔانزقبنٛذ انًزعبسل عهٛٓب  ٙ انذٔنخ.

ٔٚعُةةٙ إصةة٣ػ انٓٛكةةم ا٠داس٘ نهذٔنةةخ كًدٓةةٕو اةةبيم  عًهٛةةخ انزخطةةٛ  نزطةةٕٚش 

نغٓةبص ا٠داس٘ نهذٔنةخ ٔرغٛٛةش انٕاٛدخ ا٠داسٚخ رطٕٚشًا ابي٣ً يًب ٚة د٘ إنةٗ رطةٕٚش ا

 ٙ عهٕه ٔعبداد انعًم ٔ عبنٛت انزعبيم يا انًٕالٍُٛ إنٗ اٞ  م نزؾقٛأ اْٞةذال 

 ٔانخذيبد انعبيخ ثذسعخ عبنٛخ يٍ انكدبءح ٔا٠َغبص .

 أًْٛخ ٔيجشساد الإصلاس الإداس٘:

 رظٓةةش  ًْٛةةخ ا٠صةة٣ػ ا٠داس٘ عُةةذ انؾبعةةخ إنةةٗ ا٠سرقةةبء ثةةتداء انخةةذيبد انعبيةةخ

ٔانق بء عهٗ اندغبد ا٠داس٘  ٔانشرجخ  ٙ رؾقٛأ انذًٚقشالٛخ ٔععم انغٓةبص ا٠داس٘ 

نهذٔنةةخ  كضةةش يشَٔةةخ  ةةٙ انزعبيةةم يةةا انًةةٕالٍُٛ  ٔخهةةأ انًُةةبؿ انةةز٘ ٚعًةةم عهةةٗ رهجٛةةخ 

إؽزٛبعةةبد انعةةبيهٍٛ  ٔإاةةشاكٓى  ةةٙ ٔ ةةا اْٞةةذال ٔانغةةًبػ نٓةةى ثبنؾشٚةةخ  ةةٙ انعًةةم 

 ؾقٛأ  ْذال انًُظًخ.ٔؽم انًشبكم ٔرٕعّٛ عهٕكٓى َؾٕ ر

 ب٠صةة٣ػ ا٠داس٘  ةةشٔس٘ نكدةةبءح انغٛبعةةبد انعبيةةخ نهذٔنةةخ  ٔانزةةٙ رعًةةم عهةةٗ 

رؾقٛةةأ انكدةةبءح ا٠قزصةةبدٚخ ٔانًبنٛةةخ ٔرطةةٕٚش قةةذساد انغٓةةبص ا٠داس٘ نزةةٕ ٛش انجٛبَةةبد 

ٔانًعهٕيبد انصبدسح يُةّ ثذقةخ ٔيٕ ةٕعٛخ  ٔانعًةم عهةٗ خهةأ انضقةخ ثةٍٛ انًةٕالٍُٛ 

 ٔانؾكٕيخ.

 ٔأعجبة الإصلاس الإداس٘:دٔافع 

إٌ ردغةةٛش ٔرجشٚةةش اٞعةةجبة ٔانةةذٔا ا انً دٚةةخ إنةةٗ انزطةةٕس انكجٛةةش انةةزٖ اةةٓذرّ 

ؽشكةةبد ا٠صةة٣ػ ا٠داس٘  ٚعزجةةش يةةٍ اٞيةةٕس انزةةٙ قةةذ اةةغهذ انعذٚةةذ يةةٍ انجةةبؽضٍٛ  

 ُْٔبه يغًٕعخ يٍ انعٕايم انزٙ رذ ا انًغزًا نهًطبنجخ ثب٠ص٣ػ ا٠داس٘:
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 عٕايم عٛبعٛخ:

نزغٛٛش  ٙ دٔس انذٔنةخ  ؽٛةش  صةجؾذ انؾكٕيةخ ٔاؽةذح يةٍ  ةًٍ انعذٚةذ ٔرشًم ا

يٍ انغٓبد اندبعهخ انزةٙ رعًةم عهةٗ خذيةخ انًةٕالٍُٛ  ٔثبنزةبنٙ  صةجؾذ رٕاعةّ قةذساً 

 كجةةش يةةٍ انًُب غةةخ  ثب٠ ةةب خ إنةةٗ ٔعةةٕد  غةةٕح كجٛةةشح ثةةٍٛ رٕقعةةبد انًةةٕالٍُٛ ٔقةةذسح 

نكضٛةةش يةٍ ان ةةغٕل نهزطةةٕٚش انؾكٕيةخ عهةةٗ رؾقٛةأ ْةةزِ انزٕقعةةبد  ٔثبنزةبنٙ  ش ةةذ ا

ٔؽبٔنةةذ انؾكٕيةةبد انُظةةش  ةةٙ إعةةبدح ثُةةبء انضقةةخ  ةةٙ رنٛبرٓةةب ٔرؾقٛةةأ دسعةةخ  كجةةش يةةٍ 

 ا٠عزغبثخ نزهجٛخ اؽزٛبعبد انًغزًا.

 عٕايم إلتصبدٚخ:

 عُةةةذيب رٕاعةةةّ دٔنةةةخ يةةةب  صيةةةبد إقزصةةةبدٚخ كجٛةةةشح يضةةةم انز ةةةخى  ٔ عةةةذو انقةةةذسح 

انٕا ؾخ عهٗ يٕاعٓخ انًُب غخ انعبنًٛخ   ٔ انعغض  ٙ يٛضآَةب انزغةبس٘   ٔ اَخدةب  

ا٠َزبعٛخ ٔانذخم اندشد٘  ٚجذ  انُظةش إنةٗ ا٠صة٣ػ ا٠داس٘  َزٛغةخ نٟعجةبء ان ةخًخ 

 ا٠داس٘ نهذٔنخ ٔعذو قذسرّ عهٗ يٕاعٓزٓب.  انزٙ  ش زٓب رهك اٞصيبد عهٗ انغٓبص

 عٕايم فُٛخ:

ٔرشًم انزطٕساد انزكُٕنٕعٛخ ٔيب َةزظ عُٓةب يةٍ  عةبنٛت ؽذٚضةخ نزةٕ ٛش انخةذيبد 

ٔانؾصٕل عهٗ انًعهٕيبد    ٣ً عةٍ رةتصٛش انً عغةبد انعهًٛةخ انزةٙ لشؽةذ   كةبسًا 

انزةٙ رةذعٕ إنةٗ  عذٚذح ؽٕل يب ٚغت عهةٗ انؾكٕيةخ  ٌ ردعهةّ  ٔآةٕس اٞٚةذٕٚنٕعٛبد

 انؾكى انشاٛذ ٔإنٗ رقهٛص ؽغى انغٓبص ا٠داس٘.

 عٕايم دٔنٛخ:

ٔيةةٍ انةةذٔا ا ٔاٞعةةجبة انزةةٙ رةةذ ا انةةذٔل ن١صةة٣ػ ا٠داس٘ نًٕاكجةةخ انزغٛةةشاد 

  ٔانزٙ رز ًٍ اصدٚبد انع٣قبد انًزجبدنةخ ثةٍٛ انةذٔل Globalizationانذٔنٛخ انعٕنًخ 

س ٔط اٞيةٕال   ٔ  ةٙ اَزشةبس انًعهٕيةبد  عٕاء كبَةذ عةها  ٔ خةذيبد   ٔ ةٗ اَزقةبل

ٔاٞ كبس   ٔ  ٙ رتصش دٔنخ ثقٛى ٔعبداد دٔنخ  خشٖ  ٔكم ْزِ انعُبصةش ٚعش ٓةب انعةبنى 

يُز عذح عصٕس  يًب ععم انع٣قبد ا٠قزصبدٚخ ٔانضقب ٛةخ رةضداد ثقةٕح ثةٍٛ انةذٔل  ٔقةذ 

خ ٔصٚةبدح ردعٛةم  دٖ رنك نهغعٙ إنةٗ ْٛكهةخ اٞعٓةضح ا٠داسٚةخ يةٍ  عةم يٕاكجةخ انعٕنًة

دٔس انذٔنخ.  عُذيب رٕاعةّ انةذٔل رغٛةشاد إقزصةبدٚخ  كضةش رعقٛةذاً ٔرًٕ ةبً يًةب ٚذعٛةّ 
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 َصةةبس انعٕنًةةخ  رظةةم اندشصةةخ قبئًةةخ نٕ ةةا إعةةزشارٛغٛبد ٔعٛبعةةبد نهغةةٛطشح عهةةٗ 

 إقزصبداد انغٕة عهٗ انًغزٍٕٚٛ انقٕيٙ ٔانعبنًٙ نزؾقٛأ اْٞذال ا٠عزًبعٛخ.

 الأعجبة انذًٚغشافٛخ:

رنك عُذيب رٕاعّ انذٔنخ اسردبعًب اذٚذًا  ٙ َغجخ انغةكبٌ ٔانزةٙ رزدبعةم يةا انعةبنى ٔ

انخبسعٙ ٔرزتصش ثّ يًب  دٖ إنٗ ْغشح انعبيهٍٛ انذاخهٛةخ ٔانخبسعٛةخ ٔاصدادد اٞعجةبء 

إنٗ دسعخ ععهزٓب رٛش قبدسح عهٗ رهجٛخ اؽزٛبعةبد انًةٕالٍُٛ اٞعبعةٛخ  ٔقةذ دعةب رنةك 

 خ ثب٠ص٣ػ ٔانزغهت عهٗ ْزِ اٞصيبد.إنٗ اَزشبس يٕعّ نهًطبنج

ٔنُغبػ عًهٛخ ا٠ص٣ػ ا٠داس٘  بٌ رنك ٚزطهت رٕا ش انجٛئخ انًُبعجخ انزةٙ رغعةم 

انغٓبص ا٠داس٘ ٔانًغزًا ٚشعش ثتًْٛخ ا٠ص٣ػ ٔ شٔسرّ نهزًُٛخ  ٔرٕا ش انكدبءاد 

ى يٍ يخزهة  انزخصصةبد انةزٍٚ ٚعًهةٌٕ ثةذا ا يةٍ اْزًبيةبرٓى ٔعهةٗ  عةبط يةٍ انعهة

ٔانخجةةةشح  ٔٔعةةةٕد ٔؽةةةذاد إداسٚةةةخ رقةةةٕو ثًزبثعةةةخ ٔرُدٛةةةز خطةةة  ا٠صةةة٣ػ ٔرةةةٕ ٛش 

انًعهٕيةةةبد ٔانجٛبَةةةبد ان٣صيةةةخ نةةةّ  إاةةةشاه انًةةةٕالٍُٛ  ةةةٙ صةةةُا ٔارخةةةبر انقةةةشاساد 

ٔركةةشٚظ لبقزٓةةب ن١صةة٣ػ ٔإرجةةب   عةةهٕة عةةهٛى  ةةٙ انقٛةةبدح ٚكةةٌٕ قةةبدساً عهةةٗ رؾقٛةةأ 

 انزًُٛخ.

 يشاحم الإصلاس الإداس٘:

 ا٠داس٘ عجش يشاؽم  عبعٛخ ؽزٗ ٚؾقأ  ْذا ّ ْٔزِ انًشاؽم ْٗ: ًٚش ا٠ص٣ػ

 الإحغبط ثبنحبرخ نلإصلاس الإداس٘: -1

إٌ رةةذَٗ اٞداء  ةةٙ انكضٛةةش يةةٍ انًصةةبنؼ انؾكٕيٛةةخ  ٔقهةةخ س ةةب انًغةةزدٛذٍٚ يةةٍ 

انخذيبد انعبيخ  ٔا٠عشاءاد انًعقذح  ٔانز ةخى انةٕاٛدٙ  ٔ ةع  ا٠داسح  ٔاَزشةبس 

 جبل  ٚخهأ إؽغبعةبً ثبنٕ ةا انةشاٍْ رٛةش انًشرةٕة  ٛةّ ٔانؾبعةخ انغهجٛخ ٔعذو ا٠َ

إنٗ رغٛٛشِ ٔيٍ  عم رؾقٛأ رنك   ٌ انطشٚةأ ْةٕ ا٠صة٣ػ ؽٛةش ٚعزجةش انٕعةٛهخ انزةٙ 

 رعًم عهٗ رؾقٛأ اْٞذال انًطهٕثخ انزٙ رخذو انًغزًا ٔانًٕالٍ. 

 يشحهخ انتخطٛط لإصلاس انٓٛكم الإداس٘: -2 

انزخطٛ  ْٕ انٕعٛهخ انعهًٛخ ٔانعًهٛخ نزؾقٛأ  ْذال ا٠صة٣ػ ا٠داس٘ ٔرنةك عةٍ 

لشٚأ ٔ ا خطخ يزذسعخ  ثؾٛةش ٚجةذ  ا٠صة٣ػ ثؾةم انًشةبكم انجغةٛطخ انزةٙ رعةٕة 
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كدبءح انعًم ا٠داس٘  صى ٚزذسط إنٗ يشاؽم  كضش عًقبً ْٔزا يب ٚعشل ثغٛبعةخ انخطةٕح 

ٚزى ٔ ا خطخ رزبثعٛخ ٚزى  ٛٓب رقغٛى  ْةذال خطٕح  ٙ ا٠ص٣ػ  ٔ انُدظ انطٕٚم  صى 

ا٠ص٣ػ انعبيخ ٔرُدٛزْب عهٗ يشاؽم نكٙ ركٌٕ انذٔنخ قبدسح عهٗ رقهٛم اٜصبس انغهجٛخ 

نٓةةب ٔإآةةبس انغٕاَةةت ا٠ٚغبثٛةةخ  ٔ ةةٙ انُٓبٚةةخ ٚةةزى ٔ ةةا خطةةخ اةةبيهخ نكةةم عٕاَةةت 

ًطهةةٕة ا٠صةة٣ػ انٓٛكهةةٙ  ٔرطجٛةةأ ا٠صةة٣ػ د عةةخ ٔاؽةةذح نهٕصةةٕل إنةةٗ اْٞةةذال ان

 رؾقٛقٓب ثتعش  ٔقذ يًكٍ.

 تحذٚذ انزٓبص انًغؤٔل عٍ الإصلاس: -3

ٔرعزجش ْزِ انًشؽهخ يٍ  ْى يشاؽم ا٠ص٣ػ  ؽٛش  ٌ كجبس انًغئٕنٍٛ ٔانًعٍُٛٛ 

ثجةةةشايظ ا٠صةةة٣ػ ا٠داس٘ ٚغةةةت  ٌ ٚقةةةذيٕا كةةةم إيكبَةةةبرٓى ٔلبقةةةبرٓى نغعةةةم خطةةة  

اد انٓبيةخ  ةٙ ْةزا انشةتٌ ا٠ص٣ػ ٔاقا ؽٙ ٔيهًٕط  ٔرنك عٍ لشٚأ إرخةبر انقةشاس

ٔا٠عزةشال ث عةةزًشاسٚخ ا٠صة٣ػ ٔإٌ كةةبٌ رنةةك ندزةشاد يززبنٛةةخ  ٔانغةعٙ إنةةٗ رقٕٚةةخ 

يشكةض عٓةةبص ا٠صةة٣ػ ا٠داس٘ ٔرذعًٛةةّ انًغةةزًش ٔرقةةذٚى كب ةةخ انًةةٕاسد انزةةٙ رغةةبعذِ 

عهٗ انقٛةبو ثعًهةّ يةٍ  عةم رؾقٛةأ  ْذا ةّ  ٔخهةأ انًُةبؿ انًُبعةت نهزعةبٌٔ ثةٍٛ عًٛةا 

 يظ ا٠ص٣ػ ٔإَٓبء انًقبٔيخ انزٙ قذ رظٓش يٍ ثع، انعُبصش. عُبصش ثشَب

 يشحهخ انشلبثخ ٔانتمٕٚى: -4 

 بنشقبثخ ْٗ انزتكذ يٍ  ٌ انعًم ٚغٛش ٔ أ انخطة  انًٕ ةٕعخ ٔانزعهًٛةبد  ٔٚعةذ 

انٓذل يٍ ْزِ انًشؽهخ ْٕ اكزشةبل يةٕالٍ انخهةم ٔرقًٕٚٓةب ٔيُةا ركشاسْةب   ٕاٛدةخ 

سح انعبيخ ٞعًبنٓةب ٔرنةك نهزؾقةأ يةٍ  ٌ انزُظةٛى ٚة د٘ دٔسِ انشقبثخ رقٕو ثًزبثعخ ا٠دا

انًؾذد نّ   ٓٗ يشؽهخ يزبثعخ ٔرقٕٚى ْٔٗ عًهٛخ إص٣ػ نٟخطبء ٔعذ انضغشاد. ٔٚزى 

 ٙ ْزِ انًشؽهخ يقبسَخ اٞداء انةز٘ رؾقةأ ثبنًعةبٚٛش انًغةزٓذ خ يةٍ خة٣ل رقةبسٚش رعةذ 

 نٓزا انغش  ٔرنك نهؾكى عهٗ َغبػ عًهٛخ ا٠ص٣ػ.

 الإصلاس الإداس٘ ٔانتًُٛخ انًحهٛخ:

رعزجش ا٠داسح ْٗ عصت انعًهٛخ انصُبعٛخ ٔا٠َزبعٛخ ٔانعًهٛةبد انزًُٕٚةخ  ٔنةزنك 

 ُٓبه رؾذٚش ٔرطةٕٚش يز٣ؽةأ  ةٙ عةبنى ا٠داسح ٔ ةٗ  َُٕٓةب  ثًةب  ةٙ رنةك يةب ٚغةًٗ 

ؽٛش رقٕو  كشح انضةٕسح ا٠داسٚةخ عهةٗ  Managerial revolution انضٕسح ا٠داسٚخ  
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خهأ انذٔا ا انزٙ رؾدض انعبيةم عهةٗ رُدٛةز اَٞشةطخ انًخزهدةخ ثًغةزٕٖ يزطةٕس ٔكدةبءح 

عبنٛخ  يًب ٚغبعذ عهٗ رؾقٛأ انزًُٛخ داخةم انًغزًةا  ٔعُةذيب ثةذ د انٕؽةذاد انًؾهٛةخ 

 ٙ انزٕعا  ٙ خذيبرٓب ٔيشةبسٚعٓب انزًُٕٚةخ  صةجؾذ يةٍ انًغةب٢د انٓبيةخ ن١صة٣ػ 

 ا٠داس٘.

٠داس٘ ٔانزًُٛخ رقةٕو عهةٗ عةذح سكةبئض  ؽٛةش ٚعزجةش انغٓةبص  بنع٣قخ ثٍٛ انغٓبص ا

ا٠داس٘ ْٕ انششٚك اٞعبعٙ نهؾكٕيخ ٔانزٖ ٢ رُٗ عُّ  ٙ رخطةٛ  ٔرؾذٚةذ  ْةذال 

انزًُٛخ انًخزهدخ ٔ ٗ رؾذٚذ َٕ  اَٞشطخ ٔانًشةشٔعبد انزةٙ رهجةٗ اؽزٛبعةبد انًغزًةا 

دٛةذ خطة  انزًُٛةخ ٔٚةٕ ش انًؾهٗ ٔ  ةشادِ  نكَٕةّ انًصةذس اٞعبعةٙ نهًعهٕيةبد انزةٙ ر

ا٠ؽصبئٛبد ٔانجٛبَبد ٔانزقبسٚش ان٣صيخ ٠َغبػ عًهٛخ انزًُٛخ ْزا يةٍ عبَةت  ٔرؾةذد 

انؾكٕيخ انًشكضٚخ انًؾبٔس ٔا٠عزشارٛغٛبد انزٙ ٚزى رطجٛقٓب خ٣ل  زشح صيُٛخ يؾةذدح 

 يٍ عبَت  خش. 

عةةبنٛت ٔرعًةةم  هغةةدخ انزطةةٕٚش ٔا٠صةة٣ػ ا٠داس٘ انشةةبيم عهةةٗ ثُةةبء ٔرطةةٕٚش اٞ

ٔانًدبْٛى ٔانًُبرط ٔرنك رهجٛخ ن١ؽزٛبعبد انؾبنٛةخ ٔانًغةزقجهٛخ رؾقٛقةبً نهزًُٛةخ انشةبيهخ  

 ب٠ص٣ػ ٚٓذل إنٗ رٕ ٛش عًٛا انًذخ٣د ٔانًكَٕبد انزٙ رغبعذ إداسح انزًُٛةخ عهةٗ 

 رؾقٛأ  ْذا ٓب  ٙ انٕقذ انًُبعت ٔثبنكدبءح انًطهٕثخ.

انزًُٛةخ انشةبيهخ   ةة٣ ًٚكةٍ  ٌ رزؾقةةأ   ب٠صة٣ػ ا٠داس٘ ْةٕ  عةةبط َغةبػ عًهٛةةخ

انزًُٛةةخ ٔانزقةةذو دٌٔ ٔعةةٕد عٓةةبص إداس٘ رزًٛةةض عُبصةةشِ انجشةةشٚخ ثبنكدةةبءح ٔا٠ثةةذا  

ٔٚكٌٕ قبدس عهٗ يٕاكجخ انزغٛشاد انزٙ رؾذس  ٙ انجٛئخ انًؾٛطةخ نززٕاكةت يةا  ْةذال 

 انخط  انزًُٕٚخ.

٘ قطةب   ٔ يغةبل يةٍ يًب عةجأ ٚز ةؼ  ٌ  ٘ عًهٛةخ نهزًُٛةخ انشةبيهخ  ٔ انزًُٛةخ ٞ

انًغةب٢د ٢ثةةذ نٓةةب يةةٍ عٓةبص إداس٘ عهةةٗ يغةةزٕٖ عةةبنٙ يةٍ انكدةةبءح  ةةٙ اٞداء ٔنذٚةةّ 

انٕعٙ ثتْذال عًهٛخ انزًُٛخ ٔاعزشارٛغٛبرٓب ٔيٍ صةى  ة ٌ ثذاٚةخ انطشٚةأ نهٕصةٕل إنةٗ 

انزًُٛخ ْٕ إص٣ػ اٞعٓضح ا٠داسٚخ  ٙ انذٔنخ ثؾٛش ركٌٕ قبدسح عهٗ اٞداء انًطهٕة 

ثةبنعهى ٔانًعش ةخ ٔانًٓةبساد ا٠داسٚةةخ ان٣صيةخ  ٔيٓةبساد انع٣قةبد ا٠َغةةبَٛخ ٔيةضٔدح 

ٔانزٕاصم يا اٞخةشٍٚ انزةٙ رغعةم ْةزِ ا٠داسح قةبدسح عهةٗ ديةظ انًةٕالٍ  ةٙ عًهٛةخ 
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انزًُٛخ ٔكغت رتٚٛذِ ٔيٍ صى رعبَّٔ نزؾقٛأ انزًُٛخ انشةبيهخ  ةٙ عًٛةا انقطبعةبد داخةم 

 انذٔنخ.

 انًحهٛخ:انًحٕس انخبَٙ: انتًُٛخ 

 تعشٚف انتًُٛخ انًحهٛخ:

 ةةٙ اٞصةم يشرجطةًةب ثعهةةى  Local Developmentآةش يدٓةةٕو انزًُٛةخ انًؾهٛةةخ 

ا٠قزصبد  إر ٚذل عهٗ عًهٛخ إؽةذاس عهغةهخ يةٍ انزغٛٛةشاد انغزسٚةخ  ةٙ يغزًةا يعةٍٛ 

رٓذل إنٗ إكغبة انقذسح عهٗ انزطٕس انًغةزًش ثًعةذل ٚ ةًٍ رؾغةُبً  كجةش  ةٙ َٕعٛةخ 

انًغزًا ككم  ثًعُةٗ صٚةبدح قةذسح انًغزًةا عهةٗ إاةجب  انؾبعةبد اٞعبعةٛخ ؽٛبح   شاد 

انًزضاٚذح ٞع بئّ ٔرنك عةٍ لشٚةأ انزشاةٛذ انًغةزًش ٠عةزغ٣ل انًةٕاسد ا٠قزصةبدٚخ 

 انًزبؽخ  ٔؽغٍ رٕصٚا ْزِ انًٕاسد.

ٕٔٚ ؼ ح ؽًذ يصطدٗ خبلشلإ  ٌ رًُٛخ انًغزًا انًؾهٙ ْٗ  انعًهٛخ انزةٙ رقةٕو 

 ةةشاد يةةا انغٓةةٕد انؾكٕيٛةةخ يةةٍ  عةةم رؾغةةٍٛ اٞٔ ةةب  ا٠عزًبعٛةةخ ثةةشث  عٓةةٕد اٞ

ٔا٠قزصبدٚخ ٔانضقب ٛخ  يًب ٚجشص دٔس ْزِ انغٕٓد  ٙ ا٠عٓبو اندعبل  ٙ انزقذو انًغزًش 

 نهًغزًا .

ٔٚشٛش حساٛذ  ؽًذ عجذانهطٛ لإ إنةٗ  ٌ  انزًُٛةخ انًؾهٛةخ ْةٗ  ؽشكةخ رٓةذل إنةٗ 

نةةك ثب٠عزًةةبد عهةةٗ انًشةةبسكخ ا٠ٚغبثٛةةخ رؾغةةٍٛ انظةةشٔل انًعٛشةةٛخ نهًغزًةةا ككةةم  ٔر

 اندعبنخ نٓزا انًغزًا  ٔإرا  يكٍ ثًجبدسح يٍ انًغزًا .

كًب عش ٓةب حيؾًةذ عجذانشةدٛا عٛغةٗلإ ثتَٓةب انعًهٛةخ انزًُٕٚةخ نكب ةخ يُةبلأ انؾٛةض 

انًعًةةٕس نهذٔنةةخ  ثةةذءًا يةةٍ يُطقةةخ  ٔ  كضةةش يؾةةذدح  ٚةةزى اخزٛبسْةةب دٌٔ رٛشْةةب  ٔ قجةةم 

 زشارٛغٛخ لٕٚهخ انًذٖ.رٛشْب  ٔرنك ٔ أ إع

 أْذاف انتًُٛخ انًحهٛخ:

 ٔرزعذد اْٞذال انًُشٕدح يٍ عًهٛخ انزًُٛخ انًؾهٛخ عهٗ انُؾٕ انزبنٙ:
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 الأْذاف انجٛئٛخ:  -1

رغةعٗ انزًُٛةةخ انًؾهٛةخ إنةةٗ رؾقٛةأ رًُٛةةخ ثٛئةخ انًغزًةةا انًؾهةٙ ثصةةٕسح يغةةزذايخ  

  ةشاد انًغزًةا ٔؽًبٚزةّ يةٍ  ٘ ٔرنك يٍ خ٣ل انؾدبا عهةٗ انًؾةٛ  انةز٘ ٚعةٛه  ٛةّ 

   شاس قذ ر صش عهّٛ  ؽزٗ رغعهّ قبدسًا عهٗ ا٠عزًشاس ٔانزٕاصٌ انطجٛعٙ.

 الأْذاف الإلتصبدٚخ: -2

ْٔزِ اْٞذال رعًم عهٗ رؾغٍٛ انؾبنةخ ا٠قزصةبدٚخ نهًةٕالٍ ٔصٚةبدح قذسرةّ عهةٗ 

ٗ صٚةبدح يٕاعٓخ  عجبء انؾٛبح ٔانزغٛةشاد ا٠قزصةبدٚخ  ٔثصةٕسح خبصةخ  ٓةٗ رٓةذل إنة

انعًةم  ٔا٢ْزًةةبو ثقطبعةةبد انصةةُبعخ ٔانخةةذيبد انُغةةجٛخ  ٔا٢عزًةةبد عهةةٗ انًةةذخشاد 

انًؾهٛخ كًصذس  عبعٙ ن١عزضًبس  ٔرًُٛخ انقذساد انًؾهٛخ عهةٗ اعةزخذاو انزكُٕنٕعٛةب 

 ٔرٕلُٛٓب  ٔ ًٚ ب يؾبسثخ اندقش ٔرخدٛ  ؽذرّ ٔؽذٔدِ.

 :الأْذاف الإرتًبعٛخ -3

ًبعٛخ ٞ شاد انًغزًا يٍ خة٣ل رطةٕٚش يغةزٕٚبد انزعهةٛى ْٔٗ رزعهأ ثبنؾٛبح ا٠عز

ٔانصؾخ ٔانش بْٛخ نكب خ   شاد انًغزًةا  ٔصٚةبدح ا٠ْزًةبو ثبنطجقةخ انًزٕعةطخ ٔانعبيهةخ 

ٔا٠ْزًبو ثًشبسكخ انًش ح  ٙ يغةب٢د انؾٛةبح انعبيةخ ٔرعًةٛى قةٛى ؽةت انًعش ةخ ٔإرقةبٌ 

ى ا٠داسح انًؾهٛةخ ثزغةبَظ انًغزًةا انعًم ٔرًُٛخ انضقب ةخ انٕلُٛةخ نهًةٕالٍُٛ. ؽٛةش رٓةز

انًؾهٙ ثؾٛش ركٌٕ انع٣قبد ثٍٛ   شاد انًغزًا قبئًخ عهٗ انًصهؾخ انعبيخ ٔاْٞذال 

انًشزشكخ ٔٔؽذح ا٠َزًبء يًب ٚقهم يٍ انصشاعبد داخةم انًغزًةا ٔٚغعهٓةب  كضةش قةذسح 

 عهٗ رؾقٛأ انزًُٛخ. 

 الأْذاف انغٛبعٛخ: -4

عٛخ ؽٛش ر د٘ انزًُٛخ انُبعؾخ إنٗ إٓس دٔنخ قٕٚخ ْٔٗ انزٙ رزعهأ ثبنؾٛبح انغٛب

ٔيغزًا يزًبعةك   ًةٍ َبؽٛةخ ٚزًزةا عٓةبص انذٔنةخ ثبعةزق٣ل َغةجٙ  ةٙ صةٛبرخ ٔرُدٛةز 

عٛبعبرّ  ٙ كب خ انًغب٢د  ٙ يٕاعٓخ قٕٖ انًغزًا انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ  ٔيةٍ َبؽٛةخ 

ٕالٍُٛ  ٙ ؽبنخ عذو  خشٖ ٚؾظٗ انغٓبص ا٠داس٘ نهذٔنخ ثبنش ب ٔانقجٕل يٍ كب خ انً

اعزًبدِ عهٗ اعزخذاو  عبنٛت انقٓش نزُدٛز عٛبعبرّ   بنًغزًا انقٕ٘ ٚزًزةا   ةشادِ ثقةذس 
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ٔاعا يٍ انؾشٚخ  ٙ ؽٛبرٓى انعبيخ  ًٍ قٕاعذ عبيةخ يقجٕنةخ يةُٓى عهةٗ َطةبة ٔاعةا 

 ٔيٕ ا اؽزشاو يٍ عبَت انذٔنخ.

 انًعٕلبد الأعبعٛخ نهتًُٛخ انًحهٛخ:

 انعلالخ ثٍٛ انًزبنظ انًحهٛخ ٔانًزبنظ انتُفٛزٚخ:انغًٕض ٔاستجبن  -1

ؽٛةةش رزًزةةا انًغةةبنظ انزُدٛزٚةةخ ثبندبعهٛةةخ َظةةشًا نًكبَةةخ  ع ةةبئٓب ٔقةةذسرٓى عهةةٗ 

ا٠عزغبثخ نهزطهعبد انعبيخ ٞ شاد انًغزًا   ٙ ؽٍٛ رزًزا انًغبنظ انًؾهٛخ ثًكبَخ  قم 

عةبرٓى ٔؽًبٚةخ يصةبنؾٓى  ٔانزٙ رى إَزخبثٓب نزُٕة عٍ   شاد انًغزًا  ةٙ رؾقٛةأ اؽزٛب

 ٓٗ ثبنزبنٙ ٢ رغزطٛا انقٛبو ثذٔسْب ٔاخزصبصبرٓب انزٙ ؽذدْب قةبٌَٕ ا٠داسح انًؾهٛةخ 

يةةٍ يغةةبءنخ ٔاعةةزغٕاة ٔرقةةذٚى لهجةةبد ا٠ؽبلةةخ ٞع ةةبء انغةةهطخ  4919نغةةُخ  23

انزُدٛزٚةةخ  ٔٚقزصةةش دٔسْةةب عهةةٗ ا٢عزشةةبساد ٔانزٕصةةٛبد ٔنةةٛظ انقةةشاساد انًهضيةةخ 

 خ.نهغهطخ انزُدٛزٚ

 ضعف انًشبسكخ انشعجٛخ: -2

انًشبسكخ انشةعجٛخ ْةٗ إاةشاه انًغزًةا انًؾهةٙ ثكب ةخ  ئبرةّ ٔانزعةشل عهةٗ رسائةّ 

ٔيزطهجبرّ ٔديغٓب  ٙ خط  انزًُٛخ نشعى انغٛبعبد انًؾهٛخ ٔرؾقٛأ انًصهؾخ انعبيةخ  

ٔ صجؾذ انًشبسكخ انشعجٛخ ؽقبً نغًٛا   شاد انًغزًا ثكةم لٕائدةّ  ٔنةى رعةذ يقزصةشِ 

َخجخ يٍ  ْم انًغزًا   ٓةٗ رغةبعذ عهةٗ رٓٛئةخ انًُةبؿ انًُبعةت نزشةخٛص ٔؽةم عهٗ 

يشك٣د انًغزًةا  ٔانزعةشل عهةٗ انعقجةبد انزةٙ رٕاعةّ انًةٕالٍُٛ ٔرهجٛةخ اؽزٛبعةبرٓى 

اٞعبعٛخ داخم انًغزًا انًؾهٙ ٔإَغبص انًششٔعبد انزًُٕٚةخ انزةٙ رعةٕد ثبندبئةذح عهةٗ 

 يغزًعٓى.

جٛخ ٚعُذ عبئقةًب  يةبو انزًُٛةخ انًؾهٛةخ  عُةذيب رصةجؼ ٔنزنك   ٌ  ع  انًشبسكخ انشع

ان٣يجب٢ح ٔا٠َعضال ٔس ب انًٕالٍ ثةبٞيش انٕاقةا  ٚةًب كةبٌ عةهجٛبً  و إٚغبثٛةًب َٕعًةب يةٍ 

ا٠َٓضاو انزارٙ ٔعذو دعى ٔيغبَذح عًهٛخ انزًُٛخ يًب ٚ صش عهجبً عهٗ ْزِ انعًهٛخ ثم قةذ 

 ٚعٕقٓب رًبيًب.
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 انجٛشٔلشاطٛخ: -3

ٔركًٍ  ٙ رعقٛةذ ا٠عةشاءاد ٔاَزشةبس انةشٔرٍٛ انةز٘ ٚة د٘ إنةٗ إصةذاس انقةشاساد 

ثج ء اذٚذ  ٔاَزشبس ان٣يجب٢ح ٔانغهجٛخ  ٔرغهٛت انًصهؾخ انزارٛخ عهٗ انًصهؾخ انعبيخ 

ٔعذو ٔ ا انشخص انًُبعت  ةٙ انًكةبٌ انًُبعةت  ٔصةعٕثخ انزُغةٛأ ثةٍٛ انٕؽةذاد 

انًزٕاعذح  ٔا٠ زقبس إنٗ انكدبءاد ا٠داسٚخ انًةبْشح  ا٠داسٚخ انغذٚذح ٔاَٞظًخ انزقهٛذٚخ

انًذسثخ ٔانزةٙ ركةٌٕ قةبدسح عهةٗ رؾًةم يغةئٕنٛخ انزًُٛةخ انًؾهٛةخ نهًغزًعةبد انًؾهٛةخ  

ٔٚشعا رنك  عبعًب إنٗ عذو ا٠ْزًبو ث داسح انًٕاسد انجششٚخ انزٙ رهعةت دٔسًا  عةب٢ً  ةٙ 

 عًهٛخ انزًُٛخ انًؾهٛخ.

خ انًعشٔ خ يٍ  ةٛب  انًةٕاسد ٔانغٓةٕد  ٔانًشةبسٚا رٛةش إٌ عهجٛبد انجٛشٔقشالٛ

ان شٔسٚخ انزٙ ٚزى رُدٛةزْب  ٔرعقٛةذ ا٠عةشاءاد  ٔعةذو ٔ ةٕػ خطةٕل انًغةئٕنٛبد  

ٔانج ء انشذٚذ  ٙ إرخبر انقشاساد  ٔعذو ٔ ٕػ يعبٚٛش ٔيقةبٚٛظ اٞداء ٔعةذو رةٕ ٛش 

انزًُٛةخ ٔثبنزةبنٙ ٚغةت انًعهٕيبد ؽٕل انُزبئظ ٔانزكبنٛ  رًضم عقجخ كجٛةشح  يةبو عٓةٕد 

 يعبنغخ رهك انغهجٛبد يٍ خ٣ل إدخبل ا٠ص٣ؽبد انغْٕشٚخ. 

 عذو انتشخٛص انغهٛى نًشكلاد انًزتًع: -4

ٚقصذ ثزشخٛص يشك٣د انًغزًا انًؾهٙ   عهٕة ٔعًهٛخ انزؾقةأ يةٍ يشةك٣د  

 انًغزًا ٔيٕقعٓب ٔخطٕسرٓب ثغش  رؾذٚذ إعزشارٛغٛبد انزذخم انزٙ ًٚكٍ رطجٛقٓب .

ٔٚعزجةش انزشةةخٛص انخةبلم نهًشةةك٣د انًغزًعٛةخ يةةٍ  ْةى انعقجةةبد انزةٙ رعزةةش  

عٕٓد انزًُٛخ  ٔٚ د٘ إنٗ عٕاقت ر صش ثبنغهت عهٗ   شاد انًغزًةا  ٔنةزنك   َةّ ٚغةت 

دساعخ انغٕاَت ا٠قزصبدٚخ ٔا٠عزًبعٛخ ٔانضقب ٛخ ٔانجٛئٛخ ٔرٛشْب دساعخ عهًٛخ عهًٛخ 

م  ٌٞ انشةةخٛص رٛةةش انغةةهٛى نهًشةةك٣د انزةةٙ قجةةم  ٌ رٕ ةةا  ٘ إعةةزشارٛغٛبد نهزةةذخ

 رٕاعّ انًغزًا ٚ د٘ نهدشم  ٙ رؾقٛأ انزًُٛخ نٓزا انًغزًا.

 اَخفبض يغتٕٖ انتعهٛى ٔاستفبع يعذلاد الأيٛخ: -5

رٕاعةةّ انةةذٔل انُبيٛةةخ انعذٚةةذ يةةٍ انًشةةبكم  ةةٙ  َظًزٓةةب انزعهًٛٛةةخ  عةةٕاء انكًٛةةخ  ٔ 

هةٛى ًٚضةم عقجةخ ٔا ةؾخ  ةٙ ٔعةّ انعًهٛةخ انُٕعٛخ  ٔثبنزةبنٙ  ة ٌ اَخدةب  يغةزٕٖ انزع



 
 العلاقة بين الإصلاح الإداري وعملية التنمية المحلية

 محمد سامي محمد موسى هاشم 

 0202إثشٚم  -انعذد انضبَٙ                                                             انًغهذ انخبيظ عشش               

   021 

 

انزًُٕٚخ  ٙ ْزِ انذٔل  ؽٛةش ٚزطهةت رقةذٚى خذيةخ رعهًٛٛةخ عٛةذح رةٕ ش َغةجخ عبنٛةخ يةٍ 

 انُبرظ انقٕيٙ نهزعهٛى  ٙ انًٕاصَخ انعبيخ نهذٔنخ.

 بنعًهٛخ انزعهًٛٛخ ْٗ يطهت  عبعٙ نزؾقٛأ انزًُٛةخ اندعهٛةخ نًةب رُزغةّ يةٍ كدةبءاد 

 .خ قبدسح عهٗ يغبَذح انذٔنخ  ٙ رؾقٛأ انزًُٛخ انشبيهخٔخجشاد ٔقذساد رُظًٛٛ

 تفشٙ ظبْشح انفغبد: -6

إٌ رتصٛش اندغبد عهٗ انًغزًعبد قذ ُٚزٓٙ ث َٓٛبس انًغزًا ٔردكك ي عغبرّ  َظةشًا 

نزتصٛشِ عهٗ انغبَت ا٠قزصبد٘ ٔععم انًغزضًشٍٚ ٚعض ٌٕ عٍ انًشبسكخ َظةشًا نكةٌٕ 

ٓى  ٔيةةٍ صةةى رخغةةش انةةذٔل كضٛةةشًا يةةٍ يٕاسدْةةب انجٛئةةخ رٛةةش صةةبنؾخ نًُةةٕ اعةةزضًبسار

 اٞعبعٛخ    ٣ً عٍ عذو قذسح انؾكٕيخ عهٗ رقذٚى انخذيبد اٞعبعٛخ نهًٕالٍُٛ.

 خصبئص انتًُٛخ انًحهٛخ:

 رزًٛض عًهٛخ انزًُٛخ انًؾهٛخ ثًغًٕعخ يٍ انخصبئص ْٗ  َٓب:

د انًغزًةةا : ٔ ٛٓةةب رٓةةزى ثةةشايظ ٔيشةةبسٚا انزًُٛةةخ انًؾهٛةةخ ثكب ةةخ   ةةشاعًهٛةةخ عبيةةخ -

 ٔنٛظ  ئخ  ٔ عًبعخ يعُٛخ   ٘ رعٕد ثبنُدا عهٗ عًٕو انًٕالٍُٛ.

: ؽٛش رشكض ثةشايظ ٔيشةبسٚا انزًُٛةخ انًؾهٛةخ  ةٙ ْةزِ انعًهٛةخ عهةٗ عًهٛخ شبيهخ -

 عًٛا يغب٢د ٔاؽزٛبعبد ٔ ٔنٕٚبد   شاد انًغزًا انًؾهٙ.

  ثؾٛةةش : ا٠سرقةةبء ث عةةزًشاسٚخ َؾةةٕ يةةب ْةةٕ    ةةم  ةةٙ انًغةةزقجمعًهٛةةخ استمبئٛةةخ -

رٕاكت انزًُٛخ انزغٛٛشاد انزٙ رطش  عهٗ انًغزًا  ٔرعًةم عهةٗ اعةزًشاس اعةزذايخ 

 ٔرٕاصم ارغب  يغب٢د انزًُٛخ نصبنؼ اٞعٛبل انشاُْخ ٔانقبديخ.

: انزًُٛخ نٛغذ عشٕائٛخ  ثم رعزًذ عهٗ  عظ عهًٛخ ٔرخطٛطٛخ دقٛقخ عًهٛخ عهًٛخ -

 نًشاد رؾقٛقٓب.رؾذد يذخ٣د عًهٛخ انزًُٛخ  ٔيٍ صى انُزبئظ ا

رزطهةت انزًُٛةخ يشاعةبح انزةٕاصٌ ثةٍٛ يشةبسٚعٓب  ثؾٛةش ركةٌٕ  انتٕصاٌ ٔانتُغٛك: -

يٕعةةّ ٔ قةًةب ٠ؽزٛبعةةبد انًغزًةةا  ٔ ًٚ ةةب يشاعةةبح انزُغةةٛأ ثةةٍٛ يشةةبسٚا ٔثةةشايظ 

انزًُٛخ انًخزهدخ انزٙ رخذو انًغزًا  ؽزٗ ٢ ركٌٕ يزكشسح  ٔ يزذاخهخ يًب ٚضٚذ يٍ 

 بٚخ إنٗ  شم عٕٓد انزًُٛخ.انزكبنٛ  ٔٚ د٘  ٙ انُٓ
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 انعٕايم انًغبعذح عهٗ انتًُٛخ انًحهٛخ:

 رغبعذ يغًٕعخ يٍ انعٕايم  ٙ رؾقٛأ انزًُٛخ انًؾهٛخ ٔيُٓب:

 ةةشٔسح  ٌ ركةةٌٕ انًشةةبسٚا انًُدةةزح  ٔ انًقزشؽةةخ يزٕا قةةخ يةةا ؽبعةةبد انًغزًةةا  .4

 اٞعبعٛخ.

  ٌ ٚكٌٕ ُْبه رٕاصٌ ٔركبيم ثٍٛ انًشبسٚا انًُدزح. .0

يشةةبسٚا انزًُٛةةخ انًغةةزٓذ خ قةةبدسح عهةةٗ إؽةةذاس رغٛٛةةشاد إٚغبثٛةةخ  ةةٙ  ٌ ركةةٌٕ  .3

 ا٠رغبْبد ٔإاجب  نؾبعبد انًغزًا انًؾهٙ.

 ةةشٔسح انعًةةم عهةةٗ رُشةةٛ  ٔرطةةٕٚش  عٓةةضح انؾكةةى انًؾهةةٙ انقبئًةةخ  ٔيشةةبسكخ  .2

 انًٕالٍُٛ  ٙ انعًهٛخ انزًُٕٚخ.

 رذسٚت قٛبداد اٞعٓضح انًؾهٛخ نزتدٚخ دٔسْى عهٗ انٕعّ اٞيضم. .1

  شٔسح يغبعذح انغٓبد انؾكٕيٛخ  ٙ عًهٛخ انزًُٛخ. .1

 ٌ رزى عًهٛخ انزًُٛةخ ا٠قزصةبدٚخ ٔا٠عزًبعٛةخ عهةٗ انًغةزٕٖ انًؾهةٙ  ةٙ خطةٕل  .1

 يزٕاصٚخ يا انزًُٛخ انقٕيٛخ.

ٔ ٙ انُٓبٚخ ًٚكٍ انزتكٛذ عهٗ  ٌ ا٠ص٣ػ ا٠داس٘ يةٍ انغٕاَةت انشئٛغةٛخ نعًهٛةخ 

ب إ٢ ٔرةةترٙ ا٠اةةبسح نهغبَةةت اٞخةةش   بنزًُٛةةخ ٢ٔ ًٚكةةٍ انؾةةذٚش عةةٍ  ٘ يًُٓةة انزًُٛةةخ 

عًهٛةةخ يزشةةعجخ راد عٕاَةةت عٛبعةةٛخ ٔإقزصةةبدٚخ ٔإعزًبعٛةةخ ٔصقب ٛةةخ ًٔٚضةةم ا٠صةة٣ػ 

ا٠داس٘ انغبَت ا٠داس٘  ٙ انزًُٛخ ٔٚؾًم  ٙ لجٛعزّ ع٣ًً عٛبعٛبً ٔإداسٚبً ٔإعزًبعٛبً 

ٙ اندعهةةةٙ ٔا٠صةةة٣ػ ٔصقب ٛةًةةب  ٔإرا كبَةةةذ انزًُٛةةةخ رعزًةةةذ  عبعًةةةب عهةةةٗ انةةةذعى انغٛبعةةة

ا٠عزًةةبعٙ انزشثةةٕ٘ ٔرطةةٕٚش انقةةٕٖ انجشةةشٚخ  ٓةةٗ رشةةزشه  ةةٙ كةةم ْةةزِ انغٕاَةةت يةةا 

ا٠ص٣ػ ا٠داس٘ ٕٔٚ ؼ رنك  ٌ عٕاَت انزًُٛخ ر صش ٔرزتصش ثكةم انعٕايةم انًزذاخهةخ 

 ٔانًزدبعهخ  ٙ إلبس انزًُٛخ ُٔٚطجأ رنك رًبيًب عهٗ ا٠ص٣ػ ا٠داس٘.

ػ ا٠داس٘ ٔانزًُٛةخ سثًةب ٚصةم إنةٗ دسعةخ انزطةبثأ  ةٙ قذ َغذ رذاخ٣ً ثٍٛ ا٠ص٣

 اْٞذال اٞعبعٛخ نك٣ً يًُٓب ٔ ًٛب ٕٚاعٓٓب يٍ يعٕقبد ٔ ْذال.
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 انُتبئذ:

 ٚغٓى ا٠ص٣ػ ا٠داس٘ ثصٕسح  عبنخ  ٙ عًهٛخ انزًُٛخ انًؾهٛخ. .4

نهشقبثةخ دٔس ٔا ةةؼ عهةةٗ َغةةبػ عًهٛةةخ ا٠صة٣ػ ا٠داس٘ ٔيةةٍ صةةى رؾقٛةةأ انزًُٛةةخ  .0

 انًؾهٛخ.

ٚعًةةم ا٠صةة٣ػ ا٠داس٘ عهةةٗ ثُةةبء ٔرطةةٕٚش اٞعةةبنٛت ٔانًدةةبْٛى ٔانًُةةبرط نزهجٛةةخ  .3

 ا٠ؽزٛبعبد انؾبنٛخ ٔانًغزقجهٛخ رؾقٛقبً نهزًُٛخ.

نهٕصٕل إنٗ انزًُٛخ ٞ٘ يغةبل  ٔ قطةب  ٢ثةذ نٓةب يةٍ عٓةبص إداس٘ عهةٗ يغةزٕٖ  .2

 عبنٙ يٍ انكدبءح  ٙ اٞداء.

 :انتٕصٛبد

ٍٚ ٔانًغزضًشٍٚ ٔ ع ةبء انغٓةبص انزُدٛةز٘ قجةم إعشاء ؽٕاس يغزًعٙ يا انًغزدٛذ .4

 إصذاس انقٕاٍَٛ انًزعهقخ ثبنزًُٛخ ٔا٢عزضًبس.

انعًةةةم عهةةةٗ رُدٛةةةز رٕصةةةٛبد انًغةةةبنظ انُٛبثٛةةةخ ثصةةةٕسح دقٛقةةةخ ٔعةةةشٚعخ نزؾقٛةةةأ  .0

 ا٠ص٣ػ ا٠داس٘ ٔيؾبعجخ انًقصشٍٚ.

 انزعةةبٌٔ ثةةٍٛ انُةةٕاة ٔانًؾةةب ظٍٛ ٔ ع ةةبء اٞعٓةةضح انزُدٛزٚةةخ نزؾذٚةةذ  ٔنٕٚةةبد .3

 انخط  ا٢عزضًبسٚخ نهًؾب ظبد.

 انعًم عهٗ إاشاه انًٕالٍُٛ  ٙ عًهٛخ ارخزا انقشاساد ثصٕسح يغزًشح. .2
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 :لمراجعا
  انًغًٕعةةخ انعشثٛةةخ الإصةةلاس الإداس٘ ٔدٔسِ فةةٙ انمعةةبا عهةةٗ انفمةةش ؽًةةذ عةةبثش ؽغةةٍُٛ   .4

 .0243نهزذسٚت ٔانُشش  انقبْشح  

 .4994داس انًعبسل  انقبْشح    إداسح انتًُٛخ فٙ انذٔل انُبيٛخ ؽًذ ساٛذ   .0

إصةلاس الإداسح انحكٕيٛةخ: افةبق إعةتشاتٛزٛخ نلإصةلاس الإداس٘ ٔانتًُٛةخ  ؽًذ صقش عباةٕس   .3

انًُظًةخ انعشثٛةخ نهزًُٛةخ ا٠داسٚةخ  انقةبْشح   الإداسٚخ انعشثٛةخ فةٙ يٕارٓةخ انتحةذٚبد انعبنًٛةخ 

4991. 

 –الإعةةتشاتٛزٛبد  –انًعبصةةشح تًُٛةةخ انًزتًةةع انًحهةةٙ )الإتزبْةةبد  ؽًةةذ يصةةطدٗ خةةبلش   .2

 .0222  انًكزت انغبيعٙ انؾذٚش  ا٠عكُذسٚخ  ًَبرد يًبسعخ(

  حيةةذخم 4910  انجٛشٔلشاطٛةةخ انُفطٛةخ ٔيععةةهخ انتًُٛةخ  عةةبنى انًعشفةخ عةبيخ عجةذانشؽًٍ   .1

إنةةٗ دساعةةخ إداسح انزًُٛةةخ  ةةٙ دٔل انغضٚةةشح انعشثٛةةخ انًزغةةّ نهةةُد لإ عهغةةهخ كزةةت صقب ٛةةخ اةةٓشٚخ 

 . 11انكٕٚذ  عذد  -ًغهظ انٕلُٙ نهضقب خ ٔاندٌُٕ ٔاٜداةٚصذسْب ان

عبيعةةخ قُةةبح انغةةٕٚظ  يشكةةض انزعهةةٛى   انتًُٛةةخ انغٛبعةةٛخ يةةبَٙ خ ةةٛش  عةةهٕٖ انغةةعٛذ  ةةشاط   .1

 انًدزٕػ  ثذٌٔ عُخ َشش.

يةةب انعٕنًةةخ: الالتصةةبد انعةةبنًٙ ثةةٕل ْٛشعةةذ  عشاْةةبو لٕيغةةٌٕ  رشعًةةخ:  ةةبنؼ عجةةذ انغجةةبس   .1

عهغهخ كزت صقب ّٛ آشٚخ ٚصذسْب انًغهظ انٕلُٙ نهضقب خ ٔاندٌُٕ ٔاٜداة    ٔإيكبَبد انتحكى

 .0224  عبنى انًعش خ  عجزًجش 013انكٕٚذ  عذد 

انًزةةبنظ انشةةعجٛخ انًحهٛةةخ ٔانُمةةبو انًحهةةٙ فةةٙ يصةةش: ت ْٛةةم انكةةٕادس صُةةبء ؽغةةٍ إثةةشاْٛى   .1

 .0242انزغبسح     سعبنخ دكزٕساح  عبيعخ قُبح انغٕٚظ  كهٛخانجششٚخ فٙ ظم انلايشكضٚخ

 .0229  داس انششٔة  انعٕنًخع٣ل  يٍٛ   .9

دٔس انًُمًبد غٛةش انحكٕيٛةخ فةٙ الإصةلاس الإداس٘: دساعةخ يمبسَةخ ثةٍٛ ؽٛبح يؾًذ خطبة   .42

رًعٛخ تًُٛخ خذيبد حٗ يصش انزذٚذح فٙ رًٕٓسٚخ يصش انعشثٛخ ٔالإتحبد انُغبئٙ فٙ دٔنخ 

سعةةبنخ دكزةةٕساِ  كهٛةةخ ا٠قزصةةبد  غٛةةش انمٛةةبدح الإيةةبساد انعشثٛةةخ انًتحةةذح يةةع انتشكٛةةض عهةةٗ يت

 .4991ٔانعهٕو انغٛبعٛخ  عبيعخ انقبْشح  

 /https://keanaonline.com .0242ٕٚنٛةةةٕ  04خطةةةٕاد ا٠صةةة٣ػ ا٠داس٘ انُةةةبعؼ   .44

users/ahmedkordy/posts/137622 

 .0244  داس انٕ بء انطجبعخ ٔانُشش  ا٠عكُذسٚخ  انتًُٛخ انًحهٛخسابد  ؽًذ عجذانهطٛ    .40

 .0220  انًكزجخ انغبيعٛخ  ا٠عكُذسٚخ  أعبنٛت انتخطٛط نهتًُٛخساٛذ  ؽًذ عجذانهطٛ    .43

https://keanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/137622
https://keanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/137622
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انًزهةةخ عةؾش عجةةذل انؾًهةةٙ  ا٠صةة٣ػ ا٠داس٘: يدٕٓيةةّ.. ٔرنٛةةبد رطجٛقةةّ حدساعةةخ يقبسَةةخلإ   .42

 .0203  ُٚبٚش 42  عبيعخ اٞصْش   مطبع كهٛبد انتزبسحانعهًٛخ ن

 .4912  داس انُٓ خ انعشثٛخ  انًذخم إنٗ إداسح الأعًبلعًٛش  ؽًذ عغكش   .41

كهٛةةخ انزغةةبسح  عبيعةةخ عةةٍٛ   21الإداسح: الأصةةٕل ٔالأعةةظ انعهًٛةةخ نهمةةشٌ انةة  عةةٛذ انٓةةٕاس٘   .41

 .0221 اًظ 

يشكض َشةش ٔرٕصٚةا  الإرتًبعٛخ: انًخبل ٔانٕالع انتًُٛخ لهعذ يصطدٗ انغشٔعٙ ٔ خشٌٔ   .41

 .0224انكزبة انغبيعٙ  عبيعخ ؽهٕاٌ  انقبْشح  

 .4990  داس انُٓ خ انعشثٛخ  ثٛشٔد  انكفبااد الإداسٚخعجذ انشؽًٍ عٛغٕ٘   .41

انفغبد الإداس٘: أعجبثّ  يمبْشِ  انٕحبئك انعبنًٛةخ ٔانٕطُٛةخ انًعُٛةخ عصبو عجذاندزبػ يطش   .49

داس انغبيعةةخ انغذٚةةذح   س انٓٛئةةبد ٔانًؤعغةةبد انحكٕيٛةةخ فةةٙ يٕارٓةةخ انفغةةبد ثًكبفحتةةّ  دٔ

 .0244ا٠عكُذسٚخ  

 .4992  داس رشٚت نهُشش  انقبْشح  الإداسح ثبلأْذاف طشٚمبً نهًذٚش عهٗ انغهًٗ   .02

إعةةتخذاو إداسح انزةةٕدح انشةةبيهخ فةةٙ تحمٛةةك الإصةةلاس الإداس٘ قةةٛظ  ةةشط يؾًةةٕد انجشعصةةٙ   .04

سعةبنخ دكزةٕساح حرٛةش يُشةٕسحلإ  كهٛةخ انزغةبسح  عبيعةخ قُةبح انغةٕٚظ  ثهٛجٛب: دساعةخ يٛذاَٛةخ  

0243. 

انٛبد حًبٚخ انًبل انعبو ٔانحةذ يةٍ انفغةبد الإداس٘  ٔسلةخ عًةم يمذيةخ يؾًذ خبنذ انًًٓٛبَٙ   .00

انًُعقذ  عُٕاٌ "انٛبد حًبٚخ انًبل انعبو ٔانحذ يٍ انفغبد الإداس٘ إنٗ انًهتمٗ انعشثٙ انخبنج ث

 .0229  انًُظًخ انعشثٛخ نهزًُٛخ ا٠داسٚخ  انقبْشح  0221 ٙ انشثبل يبٕٚ 

  انًكزةةةت انغةةةبيعٙ انؾةةةذٚش  تمةةةٕٚى ثةةةشايذ تًُٛةةةخ انًزتًعةةةبد انزذٚةةةذحيؾًةةةذ عةةةٛذ  ًٓةةةٙ   .03

 .4999ا٠عكُذسٚخ  

 .4990  داس انُٓ خ انعشثٛخ  انقبْشح  اسح انعبيخالإديؾًذ عضًبٌ إعًبعٛم ؽًٛذ   .02

يؾًذ عٕ  انعشثٙ  ْٛهٍٛ عجذانشؽٛى يشاد  يزطهجةبد انًٕائًةخ ثةٍٛ اٞداء انً عغةٙ نهغٓةبص  .01

و ثغًٕٓسٚةةخ يصةةش انعشثٛةةخ: دساعةةخ 0232ا٠داس٘ ٔرؾقٛةةأ  ْةةذال خطةةخ انزًُٛةةخ انًغةةزذايخ 

  عبيعخ ؽهٕاٌ  كهٛخ ٔانذساعبد انتزبسٚخانًزهخ انعهًٛخ نهجحٕث رؾهٛهٛخ عهٗ انًغزٕٖ انكهٙ  

 .0241  4  عذد 30انزغبسح ٔإداسح اٞعًبل  يغهذ 

 .0241لإ  يطبثا انعجٕس انؾذٚضخ  انقبْشح  انفغبد )انٕلبٚخ.. انًكبفحخيؾًذ يؾًذ انعُبَٙ   .01

  داس ٔي عغةةخ الإصةةلاس ٔانتطةةٕٚش الإداس٘: ثةةٍٛ انُمشٚةةخ ٔانتطجٛةةكيصةةطدٗ ٕٚعةة  كةةب ٙ   .01

 .0241عٕسٚب  ديشأ   سع٣ٌ  

28. Gerald Caiden, Administrative Reform, Allan Lane, 1970. 


