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دساعخ ١ِذا١ٔخ : الإداسٞثٕبء اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ  ػٍٟزفى١ش الإثذاػٟ اٌم١بدٞ اٌ أثش

 اٌّصش٠خ اٌسى١ِٛخ ثبٌزطج١ك ػٍٟ  اٌدبِؼبد

 د/زٕبْ صلاذ ِسّذ زغٓ

 أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ -ئداسح الاػّبي و١ٍخ -دوزٛساٖ اٌفٍغفخ فٟ ئداسح الاػّبي

 اٌٍّخص:

 ٍرعكق ٍٍرقو ٍرغٞه ت٘طفٔ اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ أشه قناٌح اىٚ اٌجسث ٘ذف

اىرْظَٞىٜ   عيىٚ تْىاا اىرَٞىى )اىؽٍاٌٞح ىيَشنلاخ.-اىَهّٗح.-اىطلاقح- طاىحالا( الأتعاق

 )ذَٞىى اىٖٞنىو اىرْظَٞىٜ -ذَٞىى اىقىاقج-ذَٞى اىَهإٌِٗٞ-اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ( الاقانٛ

الإقانٝىِٞ تاىعاٍعىاخ اىؽنٍ٘ٞىح اىَظىهٝح اىراتعىح ىيرعيىٌٞ  اىعىاٍيِٞ عيىٚ اٌجسثث ٚطجك

 ظَى  ٗذىٌ ٍفىهقج, 473 ق٘اٍٖىا عشى٘ايٞح ؽثقٞىح عْٞح عيٚ اىثؽس اظهاا اىعاىٜ , ٗذٌ

 عيٚ ذ٘وٝعٖا ذٌ اٌرقظاا قايَح تاٌرفكاً اىشفظٞح, اىَقاتيح ـلاه ٍِ الأٗىٞح اىثٞاّاخ

 77 اٌىرعاتح تَعكه قايَح,392 اىظؽٞؽح الاٌرقظاا ق٘ايٌ عكق ٗتيغ اىعْٞح, ٍفهقاخ

 اىرؽيٞىو لإظىهاا (AMOS .26) (SPSSV.26) تهّىاٍعٜ اٌىرفكاً ٗذىٌ .%

تْىاا  عيىٚ ىيرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞىاقٛ ٍعْ٘ٛ أشه ٗظ٘ق اىٚ اٌجسث ٚرٛصً . الإؼظايٜ

اىرفنٞىه  شقافىح ّشىه ٝعىة أّىٔ ٍْٖىا اىر٘طىٞاخ, ٍِ ٍعَ٘عح ,الاقانٛ اىرْظَٜٞ اىرَٞى

 اىؽى٘اناخ ٌٞاٌىح اذثىا  ,اىقىايَِٞ تاىعَىو الاقانٛ اىعىاٍيِٞ تىِٞ الإتىكاعٜ اىقٞىاقٛ

 لأّظَىح اقانج اّشىاا اىقىهاناخ, طىْ  فىٜ اىعىاٍيِٞ ٍشىانمح اىهٌىَٞح, غٞه ٗاىيقاااخ

 َّى٘لض ذطثٞى  ٍْٖىا ٍٍىرقثيٞح ىثؽى٘ز اقرهاؼىاخ ترقىكٌٝ قاٍد اىثاؼصح ٗقك اىَعيٍ٘اخ,

 ٜ قطاعاخ اـهٛ.عي اىكناٌح

اىعاٍعاخ  – اىرْظَٜٞ الاقانٛ اىرَٞى–اىقٞاقج  –اىرفنٞه الإتكاعٜ  :اٌىٍّبد اٌشئ١غ١خ

 اىؽنٍ٘ٞح اىَظهٝح.
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Abstract : 

The The research aimed to study the impact of creative 

leadership thinking as a multi-dimensional independent variable 

(originality - fluency - flexibility - sensitivity to problems) on 

building administrative organizational excellence (strategic 

excellence - subordinates’ excellence - leaders’ excellence - 

organizational structure excellence). The research was applied to 

administrative workers in Egyptian public universities affiliated 

with higher education. The research was conducted on a stratified 

random sample of 378 individuals. Primary data was collected 

through personal interviews, using a survey list that was distributed 

to the sample members. The number of valid survey lists reached 

291 lists, with a response rate. 77%. The SPSSV.26 (AMOS.26) 

program was used to perform the statistical analysis. The research 

concluded that there is a significant impact of creative leadership 

thinking on building administrative organizational excellence, with 

a set of recommendations, including that the culture of creative 

leadership thinking must be spread among workers performing 

administrative work, following a policy of dialogues and informal 

meetings, participating in decision-making, and establishing an 

information systems department. The researchers presented 

suggestions for future research, including applying the study model 

to other sectors. 

Key words: Creative thinking - leadership - organizational and 

administrative excellence - Egyptian public universities. 
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 اٌمغُ الأٚي: الاطبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ

 :اٌّمذِخ  -1

 ِٞاىرط٘ناخ اىٖاييح  اىَرٍانعح  ٗاىَرلاؼقح ـاطح عيٚ ٍٍر٘ٙ اىْظىاٍ فٜ ظو

ٌى٘اا ماّىد ذنْ٘ى٘ظٞىح  اشرَيد اىعكٝك ٍِ اىَعىالاخ اىَفريفىحاىَؽيٜ ٗاىكٗىٜ, ٗاىرٜ 

غٞهٕا, فيًٞ أٍاً ٍْظَاخ اىرعيٌٞ اىعاىٜ الا .........أٗ اّراظٞح أٗ ـكٍٞح أٗ ٌي٘مٞح أٗ 

ا عىِ مىو  أُ ذرنٞى  ٗذرى٘ااً ٍى   اىَْافٍىح  ٍىكٍانٕىمٓ اىرغٞىهاخ ٗالا ذعىك ّفٍىٖا تعٞىك 

 . ٗالانذقاا تٍَر٘ٛ اىرعيٌٞ اىعاٍعٜ ٗتاىراىٜ ـهٗظٖا ٍِ اىرقكً ٗالاوقٕان

 ٗالإقاناخ الإقانٝىح اىعىاٍيِٞ تىالإقانج اىعيٞىا فقك أطىثؽد ٗظىاي  اىقىاقج اىَىكٝهِٝ 

ٕىٜ ذؽقٞى  ّرىايط اٝعاتٞىح  ,اىَفريفح  اىرٜ ذقً٘ تؤقاا اىعَىو اىرْظَٞىٜ الإقانٛ الأـهٛ

فٜ عاىٌ ٍرغٞه تظى٘نج ٍٍىرَهج, ٗلا ٝ٘ظىك تىكٝو  ىيرفنٞىه الإتىكاعٜ ىٖىئلاا اىقىاقج فىٜ 

ذؽقٞى  مىو لىىل. ٗلاتىك أُ ٝثىمه اىقىىاقج قظىانٙ ظٖىكٌٕ, ٗٝطيى  اىعْىاُ ىطاقىح اىرفنٞىىه 

 اقانٛ ٗتىمىل تْىاا ذَٞىى ذْظَٞىٜ الإتىكاعٜ ىيرنٞى  ٍى  ٕىمٓ اىرؽىكٝاخ ٗاىرغيىة عيٖٞىا.

 ٌاىرٖا تطهٝقح ٍثكعح.عِ غٞهٕا ٗذئقٛ ٍٖاٍٖا ٗذْفم ن اىؽنٍ٘ٞح اٍعاخىيع

ٕىىما ٍىىا ٝىىئقٛ  اىىىٚ ػىىهٗنج ذٖٞ ىىح اىقٞىىاقج اىَثكعىىح اىقىىاقنج عيىىٚ ذؽكٝىىك اىهإٝىىح 

اىٍَرقثيٞح, ٗذهٌٞؿ اىقٌٞ, ٗقعٌ اىٍي٘ك اىَرَٞى, ٗلىل ٍِ ـلاه ذففىٞغ الإظىهاااخ 

ٗاىي٘ايػ ٗالإرَاً تاؼرهاً اىماخ ٗذكعٌٞ اىصقح تِٞ اىقايىك ٍٗهإٌٗىٞٔ ٗالإرَىاً ترَْٞىح 

٘ٝغ اىٍىيطح ٗاىَشىانمح فىٜ اذفىال اىقىهاناخ, ٗذؽقٞى  اىَ٘انق اىثشهٝح, ٍِ ـلاه ذف

(361-27طض 3122ىٞيٜ ؼٍِ اىقهشٜ, عثك اىهؼَِ ذ٘فٞ : )اىَظيؽح اىعاٍح 
 (2)

 

ٗاىْرٞعح ٍِ لىل أُ اطثػ تْاا اىرَٞى اىرْظَٞىٜ الاقانٛ تَصاتىح ذ٘ظىٔ ٍٖىٌ ظىكا 

ؼٞس ٝعَ  اىرفنٞه الاتكاعٜ  –عيٚ اـرلاف اؼعاٍٖا  -اىَظهٝح  اىؽنٍ٘ٞح  ىيعاٍعاخ

, ٗٝئمك عيٚ ػَاُ اىع٘قج اىْ٘عٞح ٗػىثطٖا, ٗقىك اىؽنٍ٘ٞح ىكٙ اقانج ٕمٓ اىعاٍعاخ

ظىىاا ٍفٖىىً٘ اقانج تْىىاا اىرَٞىىى ىي٘طىى٘ه اىىىٚ أعيىىٚ ٍعىىكلاخ اىعىى٘قج ٗالأقاا اىرْظَٞىىٜ 

ا ٍىِ اىهطىاّح ٗاى٘ػى  عيىٚ اىىكع٘ ىا ذْىاقٛ الاقانٛ, ىٞؼ  ٍىٝىك   َ اخ اىرىٜ ماّىد قاي

تالإرَاً تاىع٘قج اىشاٍيح فىٜ ٍعىالاخ اىعَىو الاقانٛ اىَفريفىح, ىىما ٝعىة عيىٚ ظَٞى  
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أُ ذٍعٚ اىىٚ تْىاا  اىرَٞىى اىرْظَٞىٜ الاقانٛ ٗذطثٞى  اقانج  تْىاا  اىؽنٍ٘ٞح اىعاٍعاخ

 اىرَٞى فٜ ظَٞ  عَيٞاذٖا اىرْظَٞٞح ٗالإقانٝح .

تْىاا اىقٞىاقٛ ٗ ٜالإتىكاعاىرفنٞه ٘ق علاقىح تىِٞ ٗظ ٔفرهع اىثاؼصذٗفٜ ػ٘ا لىل 

اىَظىىهٝح اىراتعىىح ىىى٘وانج اىرعيىىٌٞ  اىؽنٍ٘ٞىىح  اىعاٍعىىاخفىىٜ  اىرْظَٞىىٜ الاقانٛاىرَٞىىى 

أقاا ٍٖىىاً اىعَىىو اىرْظَٞىىٜ فىىٜ الإقانٝىىِٞ  يقىىاقج ٜ ىتىىكاعلاااىرفنٞىىه , ؼٞىىس اُ اىعىىاىٜ 

ٍىِ اىنفىااج ٗاىفعاىٞىح مىو اىَفريفح تٍَر٘ٙ عىاه   اّشرطٌٖ ٗأقايٌٖ لأعَاىٌٖ ٗ الاقانٛ

  اىرْظَٜٞ الإقانٛ. اىرَٞى الاٌركاٍح فٜ تْاالىل ٌٞئقٛ تاىَْظَاخ اىٚ 
 

   :اٌذساعخِشىٍخ  طج١ؼخ -2

 ٝؽىرٌ ٍَىا شىكٝكج, ٍْٗافٍىح عكٝىكج ذؽىكٝاخ اىًٞ٘ ٍئٌٍاخ اىرعيٌٞ اىعاٍعٜ ذ٘اظٔ

ٗاىعَىو عيىٜ ,اىقى٘ج ىَعهفىح ّقىاؽ اىكاـيٞىح تٞ رٖىا الأقانٝىح ٗفٖىٌ قناٌىح ػهٗنج عيٖٞا

 ٍعهفىح عيٖٞىا ٗظىة شىٌ ٍٗىِ , عيٖٞىا عيىٚ ٗاىرغيىة ىىكٖٝا ّٗقىاؽ اىؼىع  اٌىرغلاىٖا

 اىٍىَاخ ذؽكٝىك ٍِ ذرَنِ ؼرٚ ؛ ىكٖٝا اىرفنٞه الإتكاعٜ ىيقاقج اىقايَِٞ تاىعَو الاقانٛ

 ٍعاىٖىا فىٜ ذعَىو اىرىٜ اىَئٌٍىاخ ٗاىَْظَىاخ ٍىِ غٞهٕىا عىِ ذَٞىٕىا اىرىٜ اىفهٝىكج

 أقاا ىفعاىٞىح أٌاٌٞح نمٞىج ٝعك اىمٛتْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الإقانٛ   فٜ ٍْٖا ,ىلاٌرفاقج

ٍئٌٍىح اىرعيىٌٞ اىعىاٍعٜ ٍىِ  ذعرثىه ؼٞىس , عاٍىح تظىفح– ذيىل اىَئٌٍىح اىرعيَٞٞىح 

 ذْافٍٞح ٍٞىج ىفي  ٗالاترنان الإتكا  عيٚ ذعرَك ٗاىرٜ الاٌرهاذٞعٞح اىٖاٍح اىَئٌٍاخ

 .اىَْافٍح ٍٗ٘اظٖح الاٌرَهان ٍِ ذَنْٖا

عىِ  ٗاىَْثصى  ٍىِ اىرفنٞىه الاٌىرهاذٞعٜ  اىقٞىاقٛ ٜالإتىكاع اىرفنٞىه غٞاب ٍفًٖ٘ٗى

ٗاىعىاٍيِٞ ٗعىكً ٍعىهفرٌٖ تؤتعىاقٓ ٍَٗانٌىاذٔ ٍَىا ٝرهذىة  الإقانٝىِٞ  اىنصٞه ٍِ اىقىاقج

عىكً ٗاُ  , اىعاٍعىاخعيٞٔ ظَ٘ق فٜ ؽىه  ٌٗىثو اىعَىو ٗالأّشىطح اىَعَى٘ه تٖىا فىٜ 

ٗعكً ذ٘فٞه تٞ ىح  اىعاٍعاخ اىؽنٍ٘ٞح اىقٞاقٛ ٍِ قثو  ٜلإتكاعتاىرفنٞهالإرَاً اىنافٜ 

اىعاٍعىاخ ٍثكعِٞ تٖىمٓ  ٍفنهِٝ  ٗ ٍشععح ىٔ ٍَا أقٙ لىل اىٚ عكً ٗظ٘ق قاقجاقانٝح 

ٍَىا  ٜالإتىكاعاىرفنٞىه لا ذشع  اىقىاقج عيىٚ  اىعاٍعاخ اىؽنٍ٘ٞح أغية اقانج مَا اُ  , 
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 ىيعاٍعىاخاىؽٞى٘ٛ ٗاىٖىاً تاىٍْىثح  لا اىشى ْٝعنً تعكً ذثٌْٖٞ ٗإرَاٌٍٖ تٖما اىَفًٖ٘ 

 اىرْظَٜٞ الإقانٛ. اىرَٞى تْاا لاٌَٞا فَٞا ٝفض ظاّة اىؽنٍ٘ٞح

 قاٍىد ؼٞىس اٌىرطلاعٞح تكناٌىح اىثاؼصىح  دقاٍى اىرطثٞقٞىح؛ اىْاؼٞىح ٍىِ اىَشنيح ٗىرؽكٝك

ته2 -ّٝ٘ٞى٘ 36 تاىعاٍعىاخ اىَظىهٝح  ٍىِ اىعىاٍيِٞ ٍفىهقج 71 تَقاتيىح  ٗلىىل 3134ًأمرى٘

ٌٖ ٍىكٙ عيىٚ ىيرعىهف ً ٗعىٞ اىرَٞىى اىرْظَٞىٜ  اىرفنٞىه الإتىكاعٜ اىقٞىاقٛ ٍٍٗىر٘ٙ  تَفٖى٘

 :ؼ٘ه اىَقاتلاخ ٗقانخ .ٌٍْٖ مو أتعاق ذ٘فه ٍٗكٙ ,الاقانٛ

 اىقىهان, اذفىال فىٜ اىعىاٍيِٞ ٍشىانمح ٍىكٙ ٍا :تاىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ ٝرعي  فَٞا-2

ٗاىَهّٗىح ٗاىؽٍاٌىٞح الاطىاىحٗاىطلاقح  ٍٗإٞنىو ٍقرهؼىاذٌٖ, ٍىِ الاٌىرفاقج ٍٗىكٙ

اىَعهفىح  ذى٘فه ٍىكٙ ٍٗىا تثْىاا اىرَٞىى اىرْظَٞىٜ, ٗعلاقرَٖىا ٍْٗاٌىثرٖا ىيَشىنلاخ

 ٍىكٙ ٍٗىا اىر٘اطىو اىَفريفىح  ىْقيٖىا, ٌٗىايو ٗذى٘فه ٗؼىكاشرٖا, ٗققرٖىا, ٗاىَعيٍ٘اخ,

 ٍىكٙ الإتىكا , ٍىا فىٜ ٗاىٍَىإَح ىيرنٞى  ٍٗهّٗرٔ اىرْظَٜٞ الإقانٛ  اىٖٞنو ٍلااٍح

 اىرىىاً ٍىكٙ ٍىا ٍْٖىا, الإتكاعٞىح ٗالاٌىرفاقج الأفنان ذ٘ىٞك اىعاٍعاخ عيٚ اقانج ذشعٞ 

 ٍكٙ اٌرفكاً ٍا اىَْاٌثح, ىيرنْ٘ى٘ظٞا اٌرفكاٍٖا اىرغٞٞه,ٍٗكٙ ترْفٞم اىعاٍعاخ اقانج

 .اىَشنلاخ ىؽو ظكٝكج لأٌاىٞة اىعاٍعاخ اقانج

 الإقانج اىرىىاً ٍىكٙ ٍىا :أتعىاقٓ ذى٘فه ٍٗىكٙ تْىاا اىرَٞىى اىرْظَٞىٜ ىٍَر٘ٙ تاىٍْثح-3

 قعٌ ٍكٙ ٍا تٌْٖٞ, ىير٘اطو اىَفريفح  قْ٘اخ ٍٗكٙ ذ٘فه ىيعاٍيِٞ, تٔ ذرعٖك تَا اىعيٞا

 ٍىكٙ ٍىا ٍشىاميٌٖ ٗإرَاٍىاذٌٖ, ىٖىٌ ٍشىانمرٔ ٍٗىكٙ ٍعىٔ, ىيعىاٍيِٞ اىَثاشىه اىهيًٞ

 ٗظ٘ق اىرَٞى اىرْظَٜٞ تاتعاقٓ اىَفريفح .

 شد اٌّمبثلاد إٌزبئح اٌزب١ٌخ: فٚاع

 اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ ٗتْاا اىرَٞى اىرْظَٞىٜ الاقانٛ تَفًٖ٘ اىنافٜ الإىَاً عكً-2

 .ىَئٌٍح اىرعيٌٞ اىعاٍعٜ ٗإَٔٞرٌٖ

 ذٍىرفكً ىىٌ أّٖىا ,الا اىعاٍعىاخ قاـىو الاقانٝىح اىَعيٍ٘ىاخ ّظٌ اٌرفكاً ٍِ تاىهغٌ-3

 ىثْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الإقانٛ. لىل ٍفهظاخ
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 .اىعاٍعاخ فٜ ىيعاٍيِٞ ٗاػؽح غٞه اىرْظَٜٞ الأقانٛ اىقهان ؼق٘ -4

 .اىعاٍيُ٘ ٝقرهؼٔ اىمٛ اىرغٞٞه ترْفٞم اىعاٍعاخ  ذيرىً لا-5

ٍؽيىٜ  ّعىاغ ؼقى  تعؼىٖا أُ الا ٗاىثشىهٝح اىَاقٝىح الإٍناّٞىاخ اىعاٍعاخ ٝر٘فهىكٙ-6

 هٙٝى الاٌىرطلاعٞح اىكناٌح ّرايط عيٚ ٗتْاا   ّعاؼاخ ٝؽق  ىٌ اٟـه ٗاىثعغ ٗقٗىٜ

اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞىاقٛ  تِٞ اىعلاقح ىرؽكٝك ٗقناٌح تؽس اىٚ ٝؽراض الأٍه أُ اىثاؼصح 

 .ٗتْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الاقانٛ

ا  ٍ  :ماىراىٜ اىَشنيح طٞاغح حىيثاؼص َٝنِ , ٌث  ٍا عيٚ ٗذؤٌٞ

"٘ثثً  اٌزفى١ثثش الإثثثذاػٟ اٌم١ثثبدٞ ٠ثثإثش فثثٟ ثٕثثبء اٌز١ّثثض اٌزٕظ١ّثثٟ الإداسٞ  ٌثثذٞ 

 اٌسى١ِٛخ ِسً اٌذساعخ؟"اٌدبِؼبد 

   :اٌذساعخ٘ذف  -3

اعىكاق اؽىان ٍقرىهغ ىيرفنٞىه   ٕى٘ٝرَصو اىٖكف الأٌاٌٜ ىٔ  اىكناٌحفٜ ػ٘ا ٍشنيح 

 اىرْظَٜٞ الإقانٛ ىيعاٍعاخ اىؽنٍ٘ٞح.ىثْاا اىرَٞى الإتكاعٜ ىيقاقج 

ٚ اىثاؼصذ              :ٔ ٍع ٜ الاذٜ صَو ف ِ الإٔكاف ذر عَ٘عحٍ  ٚ ذؽقٞ ٍ  ح اى ٓ اىكناٌ م لاهٕ   ـِ ٍ- 

-اىَهّٗح-اىطلاقح-الاطاىح  ( الأتعاقاىرعهف عيٚ أشه أتعاق اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ -أ

 اىعاٍعىىاخ اىؽنٍ٘ٞىىح فىىٜ  اىرْظَٞىىٜ الاقانٛاىرَٞىىى  فىىٜ تْىىاا  )اىؽٍاٌىىٞح ىيَشىىنلاخ

 اىَظهٝح ٍؽو اىكناٌح.

 اىرْظَٞىىٜ الاقانٛعيىىٚ أتعىىاق اىرَٞىىى  اىرفنٞىىه الإتىىكاعٜ اىقٞىىاقٛاىرعىىهف عيىىٚ أشىىه -ب

  )ذَٞى اىٖٞنو اىرْظَٜٞ-ذَٞى اىَهإٌِٗٞ  -ذَٞى اىقاقج -اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ(

 الإقانٝىِٞ اىفىهٗ  تىِٞ اناا أعؼىاا الإقانج اىعيٞىا ٗاىعىاٍيِٞ  اىر٘طو اىٜ ذ٘ػىٞػ-ظـ

 .اىرْظَٜٞ الاقانٛاىرَٞى  تْاافٜ اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ ؼ٘ه أشه 

 ٗاىقىىاقج  اىَىىكٝهِٝ اىر٘طىىٞاخ اىرىىٚ ذٍىىاعك  اىْرىىايط ٗ اى٘طىى٘ه اىىىٚ ٍعَ٘عىىح ٍىىِ-ق

اىرفنٞىه اىَظىهٝح ٍؽىو اىكناٌىح عيىٚ ذثْىٚ ٍفٖىً٘  اىعاٍعاخ اىؽنٍ٘ٞىح فٜ الإقانِٝٞ 

 .اىرْظَٜٞ الاقانٛاىرَٞى  تْااٗاىعَو تٔ ىي٘ط٘ه اىٚ  الإتكاعٜ اىقٞاقٛ
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 : اٌذساعخ أ١ّ٘خ – 4

يرفنٞىه الإتىكاعٜ اىقٞىاقٛ ٗقٗنٓ فىٜ  فىٜ تْىاا ى اىَعهفىح ذٌ٘ٞ  اىٚ اىثؽس ٖٝكف       

 ؼٞىس عاٍعىاخ اىؽنٍ٘ٞىح فىٜ ظَٖ٘نٝىح ٍظىه اىعهتٞىح.,ياىرَٞىى اىرْظَٞىٜ الاقانٛ ى

 ٌ٘اا   اىثعغ اىَرغٞهاخ تعؼٖا ٕمٓ علاقح ٗذنش  ذْاقش اىرٜ اىكناٌاخ ى٘ؼع ّقض

 أٗ قٗىٞا. عهتٞا أٗ ٍؽيٞا

 الا١ّ٘خ ٌٙزٖ اٌجسث ِٓ خلاي. إٌبز١ز١ٓ ا٢ر١ز١ٓ ّٚ٘ب : ٗٛضر اٌجبزثر      

 الأ١ّ٘خ الأوبد١ّ٠خ )اٌؼ١ٍّخ(:-أ

ذىىؤذٚ اىكناٌىىح فىىٜ ٗقىىد ذرىاٝىىك فٞىىٔ اىرغٞىىهاخ اىرىىٜ ذ٘اظىىٔ اىعاٍعىىاخ اىؽنٍ٘ٞىىح,       

ٗٗاىرفنٞىىه ٗالإتىىكا  ىيرنٞىى  ٍىى  ٕىىمٓ ٗذرطيىىة ٍىىِ اقانذٖىىا قىىكنا  مثٞىىها  ٍىىِ اىَهّٗىىح 

. اىَرغٞىىهاخ, ٗاى٘طىى٘ه اىىىٚ ؼيىى٘ه ظكٝىىكج ىعَٞىى  اىَشىىنلاخ اىَرْ٘عىىح اىرىىٜ ذ٘اظٖٖىىا

ٝنرٍىة ٕىما اىثؽىس إَٔٞرىٔ  اىعيَٞىىح ٍىِ أّىٔ ٝعىك ٍىىِ اىَ٘ػى٘عاخ اىٖاٍىح اىرىٜ ذشىىغو 

ٍْم وٍِ تعٞىك ٗؼرىٚ اُٟ, تالإػىافح  اىرْظَٜٞ الإقانٛ ىيَئٌٍاخ  ٗاىَْظَاخاىفنه 

ُٝ٘ظىىك قيىىح فىىٜ عىىكق اىكناٌىىاخ اىرىىٜ أٗىىىد إرَاٍىىا   - ٔفىىٜ ؼىىكٗق عيىىٌ اىثاؼصىى -ٚ أّىىٔ اىىى

تْىىاا اىرَٞىىى ٘افهٓ اىىىٜ ٗاىرىىٜ ٝىىئقٛ ذىى ىيرفنٞىىه الإتىىكاعٜ اىقٞىىاقٍٛقرىىهغ ت٘ػىى  اؽىىان 

اىرفنٞىىه الإتىىكاعٜ  ٍىىِ اىْىىاؼرِٞ اىرؤطىىٞو اىعيَىىٜ ٗاٝؼىىا  ٗظ٘قذىىح  اىرْظَٞىىٜ الاقانٛ

  ٍِ ؼٞس الإَٔٞح ٗالإٔكاف ٗغٞهٕا. الاقانٛاىرْظَٜٞ ىرَٞى ٗتْاا ا اىقٞاقٛ

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ )اٌؼ١ٍّخ(:-ة

اىرىٜ  اىَرٍىانعح  ٝنرٍة ٕىما اىثؽىس إَٔٞرىٔ اىعَيٞىح فىٜ ٍؽاٗىىح اىؽىك ٍىِ الاّرقىاقاخ      

 اقانٛ.ذْظَٜٞ عكً ٗظ٘ق ذَٞى تٍثة  الافهاق ٍِ لٗٛ اىَٖاناخ الإتكاعٞح رعهع ىٖا ٝ

 :ٚالاخٕج١خ اٌّشرجطخ ثّدبي اٌجسثاٌذساعبد اٌؼشث١خ -5

  (2114فٟ دساعخ أػذرٙب )آِبي ػجذ اٌّد١ذ ػجذ اٌمبدس اٌس١ٍخ,      
(3)

ثؼٕٛاْ ,   

ذظٌَٞ  ّٔٛرج ِمزشذ ٌّٕظّبد اٌزؼٍُ وّذخً ٌٍز١ّض اٌّإعغٟ ز١ث ٘ذفذ اٌٟ 

َّ٘لض ٍقرهغ ىَْظَاخ اىرعيٌ مَكـو ىرؽقٞ  اىرَٞى اىَئٌٍٜ ٗتٞاُ أشه ٍرغٞهاخ 
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ٍْظَاخ اىرعيٌ فٜ ذؽقٞ  اىرَٞى اىَئٌٍٜ ٗاىرعهف عيٚ ٍٍر٘ٙ اىرَٞى اىَئٌٍٜ 

ذعكق َّالض ٍْظَاخ اىرعيٌ ٗقاتيٞرٖا  :ػذد ِٓ إٌزبئح أثشص٘ب رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ

ىيرغٞٞه ٗاىرط٘ٝه ٗفقا  ىيَعطٞاخ اىَ٘ظ٘قج فٜ تٞ ح اىعَو ٗاىثٞ ح اىَؽٞطح ٗذعرثه 

اىَئٌٍاخ تشنو عاً عيٚ ذقٌٞٞ أقايٖا ٗالاٌرفاقج ٍِ َّالض اىرَٞى ٌٗٞيح ذٍاعك 

 ذعانب اٟـهٛ.

( J. S. Mueller et al 2015,دٌذ دساعخ )      
 (4)

اىرعهف عيٚ الإتكا   ثؼٕٛاْ: 

ٕكف  اىقٞاقٛ: ٕو اىرعثٞه عِ الأفنان الإتكاعٞح ٝهذثؾ ٌيثا  تبقناك قكناخ اىقٞاقج

اىكناٌح اىرعثٞه عِ الأفنان الإتكاعٞح َٝنِ أُ ٝئقٛ اىٚ ذقيٞض الأؼناً عيٚ قكناخ 

ػذد ِٓ إٌزبئح  رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝاىقٞاقج ٍا ىٌ ٝرٌ ذفعٞو َّ٘لض اىقٞاقج اىنانٝىٍٞح. 

ْٕاك علاقح ٌثثٞح ق٘ٝح تِٞ اىرعثٞه عِ الأفنان الإتكاعٞح ٗقكناخ اىقٞاقج ٗ اُ  :أثشص٘ب

الأٌٖو ىيقٞاقج فٜ اى٘ط٘ه اىٞٔ قك لا ٝشرَو عيٚ الإتكا  ٍا ىٌ ٝرٌ ذفعٞو اىَْ٘لض 

َّ٘لض اىقٞاقج اىنانٝىٍٞح ٗ اُ شثاخ ٍٍر٘ٙ ٍْفعح ٗؼكاشح الأفنان الإتكاعٞح ٍٝإٌ فٜ 

ذقيٞض اقناك اىقٞاقج ٗ اىرعثٞه عِ الأفنان الإتكاعٞح قك ٝ٘ىك الاّطثاعاخ اىرٜ لا ذنُ٘ 

 لإؽلا   تاىٍْثح ىيقكناخ اىقٞاقٝح.اٝعاتٞح ذيقايٞا  عيٚ ا

( 2115,  رشغ١ٕٟ صجش٠ٕخدساعخ )      
(5)

 فٟ الإعزشار١دٟ اٌزفى١ش ثؼٕٛاْ: دٚس 

 ٕكفد اىكناٌح اىٚ ص١ذاي ِدّغ زبٌخ دساعخ ٌٍّإعغخ الإثذاػ١خ اٌمذساد رفؼ١ً

 ٍٍرقو ٍرغٞه ت٘طفٔ الإٌرهاذٞعٜ اىرفنٞه تِٞ ٗالأشه الانذثاؽ علاقاخ ٗذؽيٞو قٞاي

 اىْظَٜ, اىرظ٘ن الإٌرهاذٞعٜ, )اىقظك ب ٗاىَرَصيح عْٔ اىفهعٞح اىَْثصقح ٗاىَرغٞهاخ

 ىيَئٌٍح ٗاىقكناخ الإتكاعٞح اىممٞح(, اىفهص اى٘قد, فٜ اىرفنٞه الافرهاػاخ, قٞاقج

 اؽان ترقكٌٝ ٗذَصو ّظهٛ, أٗىَٖا تثعكِٝ, اىكناٌح ٕكف ٗذعيٚ ذات  ٍرغٞه ت٘طفٖا

 ذؤشٞه قناٌح ٗذؽكٝك فٜ ذَصو ذطثٞقٜ, أٗ ٍٞكاّٜ ٗشاَّٖٞا اىكناٌح, ىَ٘ػ٘  فنهٛ

ػذد  رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ الإتكاعٞح ىَعَ  طٞكاه. اىقكناخ فٜ الإٌرهاذٞعٜ اىرفنٞه

 (ىيرفنٞهa≤ 1.16) قلاىح ٍٍر٘ٙ عْك ٍعْ٘ٛ ذؤشٞه ٗظ٘ق -:ِٓ إٌزبئح أثشص٘ب

 الإفرهاػاخ, قٞاقج اىْظَٜ, اىرظ٘ن الإٌرهاذٞعٜ, )اىقظك تؤتعاقٓ الاٌرهاذٞعٜ

 طؽح ٝئمك تَا ىيَئٌٍح الإتكاعٞح اىقكناخ فٜ اىممٞح( اىفهص اى٘قد, فٜ اىرفنٞه
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 اىقظك (ىعْظهa≤ 1.16قلاىح) ٍٍر٘ٙ عْك ٍعْ٘ٛ ذؤشٞه ٗظ٘ق-.اىهيٍٞٞح اىفهػٞح

 .الأٗىٚ اىفهػٞح اىفهعٞح طؽح ٝئمك تَا ىيَئٌٍح الإتكاعٞح اىقكناخ فٜ الاٌرهاذٞعٜ

 فٜ اى٘قد فٜ اىرفنٞه ىعْظه (a≤ 1.16) قلاىح ٍٍر٘ٙ عْك ٍعْ٘ٛ ذؤشٞه ٗظ٘ق-

 اىفهػٞح اىفهعٞح اىهاتعح. طؽح ٝئمك تَا ىيَئٌٍح الإتكاعٞح اىقكناخ

  (2115وّب دٌذ دساعخ )فبسٚق أزّذ فشزبد,       
(6)

ثؼٕٛاْ "أّٔبط اٌم١بداد  

اىَْؾ اىقٞاقٛ أٗ الأَّاؽ اىٜ اىرعهف عيٚ الإداس٠خ فٟ ِٛاخٙخ اٌزغ١١ش ٚئداسح الإثذاع 

ػذد ِٓ  رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اىقٞاقٝح اىرٜ ذٍاعك فٜ ٍ٘اظٖح اىرغٞٞه ٗاقانج الإتكا .

اىقٞاقج اىفعاىح ٕٜ عَيٞح اترنان اىهإٝح اىثعٞكج اىهؼثح ٗطٞاغح اىٖكف  :إٌزبئح أثشص٘ب

اىَفنه ٗاٌرْٖاع اىٌَٖ ىيعَو ,اىقايك اىَثك  فٜ عَئ ٕ٘  ٗٗػ  الاٌرهاذٞعٞح

ٗاىٍَرفكً ىيقكن اىنثٞه ٍِ ؽاقرٔ اىفنهٝح لاترنان أفؼو اىطه  ىيٍٞه فٜ الاذعآ اىمٙ 

ٝؽق  ٍظاىػ اىعَٞ  ,اُ ذ٘افه الإٍناّٞح اىقٞاقٝح فٜ شفض ٍا ٝر٘ق  عيٚ ايرلاف 

ع٘اٍو اظرَاعٞح ّٗفٍٞح ؼهمٞح, مَا ْٝثغٜ أُ ذ٘ظ  ذيل الإٍناّاخ اىقٞاقٝح فٜ 

 ىفعاىٞح.ٍَانٌح ّاظؽح ىرؽقٞ  ا

( Syeda Asiya Z. K. & Marja N., 2015٘ذفذ دساعخ )      
(7 )

ثؼٕٛاْ:

"الا٘زّبَ ثبٌزفى١ش الإعزشار١دٟ ٌذٞ اٌمبدح اٌزٕظ١ّ١ْٛ ِٓ خلاي رص١ُّ ث١ئخ  

اىرعهف عيٚ قٗن تٞ ح اىعَو اىكاـيٞح ٍ  اىعْاطه ػًّ داػّخ" ٘ذف اٌجسث اٌٟ 

اىَعهفح ٗالإقناك ىكٛ الأفهاق ٗاىمِٝ اىرْظَٞٞح الأـهٙ فٜ قعٌ ٗذعىٝى عَيٞاخ 

ٝنُّ٘٘ اىٍَ ٘ىِٞ عِ اىرفنٞه اىممٜ, اىرعهف عيٚ قٗن قاقج اىَْظَح فٜ تْاا ٗذشنٞو 

اىثٞ ح اىكاـيٞح ٗتَا ٝكعٌ ٗٝق٘ٛ اىرهاتؾ اىق٘ٛ تِٞ اىعَيٞاخ اىرْظَٞٞح ٗفه  اىعَو 

 :ح أثشص٘بػذد ِٓ إٌزبئ رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ّؽ٘ ذعيٌٞ اىرفنٞه الإٌرهاذٞعٜ.

ىي٘ط٘ه اىٚ قنظح عاىٞح ٍِ اىرفنٞه الإٌرهاذٞعٜ اىق٘ٛ ٝعة اؼكاز اىرناٍو 

 ٗاىرهاتؾ تِٞ اىعْاطه,َٝنِ ىيقٞاقج أُ ذكعٌ اىر٘ظٔ اىٚ اىرفنٞه الإٌرهاذٞعٜ.

(  2116٘ذفذ دساعخ )زٕبْ ػجذ اٌشزّٓ ِسّذ,      
(7)

ثؼٕٛاْ "ّٔٛرج ِمزشذ  

قعٌ الإقانج اىعيٞا لاٌرفكاً لاعزخذاَ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ثٕبء اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ" اٌٟ 

ػذد ِٓ إٌزبئح  رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝالإقانج الإىنرهّٗٞح فٜ تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ 
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رْظَٜٞ عْاطه الإقانج الاىنرهّٗٞح الأنتعح لاخ أشه ٍعْ٘ٛ عيٚ اىرَٞى اى    :أثشص٘ب

 ىكٙ اىَكٝهِٝ ٗاىعاٍيِٞ تاىَظانف اىرعانٝح ٍؽو اىكناٌح.

(M.S. Rao , 2016دساعخ )      
 (3)

وشف الأعبط١ش زٛي اٌم١بدح اٌشخص١خ :ثؼٕٛاْ  

 ز١ث وبْ اٌٙذف ِٕٙب ٚاعزىشبف دٚس٘ب فٟ رسم١ك اٌز١ّض اٌّإعغٟ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٕ٘ اىنش  عِ الأٌاؽٞه ؼ٘ه اىقٞاقج اىشفظٞح اٌرنشاف قٗن اىقٞاقج اىشفظٞح فٜ 

ذؽقٞ  اىرَٞى اىَئٌٍٜ ٗاىفعاىٞح اىَئٌٍٞح. ذَٞٞى اىقٞاقج اىشفظٞح ٍِ الأَّاؽ 

رٛصٍذ الأـهٙ ىيقٞاقج ٗاٌرنشاف قٗنٕا فٜ ذؽقٞ  اىرَٞى ٗاىفعاىٞح اىَئٌٍٜ. 

اىَْظ٘ن اىقٞاقٛ اىعكٝك, أٛ اىقٞاقج اىشفظٞح,  :ػذد ِٓ إٌزبئح أثشص٘ب اٌذساعخ ئٌٝ

ىٖا قٗن مثٞه فٜ ذؽقٞ  اىرَٞى اىَئٌٍٜ ٗاىفعاىٞح اىرْظَٞٞح. ؼٞس اّٖا ذٍإٌ تظ٘نج 

مثٞهج فٜ ذؽقٞ  اوقٕان اىَْظَاخ. أُ اىقاقج َٝنٌْٖ ذؽٍِٞ أقاا اىعاٍيِٞ ٗاّراظٞرٌٖ 

يقٞاقج اىشفظٞح فٜ ٍِ ـلاه ٍعاٍيرٌٖ مشهماا ٕٗما ٝئمك عيٚ اىكٗن اىعٕ٘هٛ ى

ذؽٍِٞ الأقاا اىرْظَٜٞ تَا ٝئقٛ اىٚ ذؽقٞ  اىرَٞى اىَئٌٍٜ ٗنف  ٍٍر٘ٙ اىفعاىٞح 

اىرْظَٞٞح. اُ ٕما ٕ٘ عظه اىشهامح ٗىًٞ اىرثعٞح ؼٞس ٝفؼو اىعاٍيُ٘ اىعَو فٜ 

تٞ ح اىٍَاٗاج ٗٝقكنُٗ اىقاقج لٗٛ الأفنان اىقٞاقٝح اىَ٘ظٖح تاىعلاقاخ ٗاىرعاّٗٞح 

 ٗاىرشانمٞح. ٗاىرناٍيٞح

(Samy Naser and Mazen Al Shobaki, 2017ِٚٓ خلاي دساعخ اػذ٘ب )      
 

(9)
ثؼٕٛاْ  اٌز١ّض اٌّإعغٟ ِٚذٜ ٚضٛزٗ فٟ اٌدبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ ِٕظٛس  

قناٌح اىرَٞى اىَئٌٍٜ ٍٗكٙ ٗػ٘ؼٔ فٜ اٌؼب١ٍِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ز١ث ٘ذفذ اٌٟ 

الأماقَِٝٞٞ ,ذؽكٝك ٍٍر٘ٙ اىرَٞى اىَئٌٍٜ  اىعاٍعاخ اىفيٍطْٞٞح ٍِ ٍْظ٘ن اىعاٍيِٞ

فٜ اىعَاعاخ اىفيٍطْٞٞح ,ذقكٌٝ ٍقرهؼاخ ػَاُ الإّعاو اىْاظػ ىيرَٞى اىَئٌٍٜ فٜ 

ْٕاك اظَا     :ػذد ِٓ إٌزبئح أثشص٘ب رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اىعاٍعاخ اىفيٍطْٞٞح.

ٛ مؤؼك عْاطه نأٛ تِٞ اىعاٍيِٞ الأماقَِٝٞٞ فٜ اىعاٍعاخ ؼ٘ه إَٔٞح اىرَٞى اىقٞاق

اذف  اىَثؽ٘شُ٘ عيٚ إَٔٞح ذَٞى اىفكٍاخ مؤؼك عْاطه اىرَٞى  اىرَٞى اىَئٌٍٜ.

ٗاذفقد   اىَئٌٍٜ. إَٔٞح اىرَٞى الإقنامٜ أٗ اىَعهفٜ مؤؼك عْاطه اىرَٞى اىَئٌٍٜ.

 ٗظٖاخ ّظهٌٕ ممىل عيٚ إَٔٞح اىرَٞى اىَئٌٍٜ منو ٗقٗنٓ اىثانو فٜ اىعاٍعاخ.



 

 ...أثر التفكير الإبداعي القيادي علي بناء التميز التنظيمي الإداري: دراسة ميدانية بالتطبيق علي  الجامعات الحكومية  
  حنان صلاح محمد حسن د/

 4246إبريل  -العدد الثاني                                   المجلد الخامس عشر                               
   553 

 

  

 

(Alison L. Antes and Mattnew J. Schuelke, 2017ٚدٌذ دساعخ )      
 

(21)
ذقكٌٝ ٍا سفغ فؼب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٌزط٠ٛش لذساد الإثذاع اٌم١بدٞ ٘ذف اٌذساعخ ثؼٕٛاْ  

ٕ٘ ػهٗنٛ ىرٍٖٞو الإتكا  ٗالاترنان اىقٞاقٛ ٗاىَٖاناخ ٗاىَعهفح اىؼهٗنٝح ىمىل ٗمٞ  

رٛصٍذ  ـلاه نف  فعاىٞح اىرنْ٘ى٘ظٞا. َٝنِ قعٌ قكناخ الإتكا  اىقٞاقٛ فٜ اىَْظَاخ ٍِ

اُ قكناخ الإتكا  اىقٞاقٛ ىٖا إَٔٞح ظٕ٘هٝح ىْعاغ : ػذد ِٓ إٌزبئح أثشص٘ب اٌذساعخ ئٌٝ

لاتك ٍِ ذ٘فٞهفهطح ذط٘ٝه اىَعهفح ٗاىَٖاناخ اىؼهٗنٝح ىلإتكا  اىقٞاقٛ  ٍْظَاخ اىًٞ٘

 اىفعاه ٗلاتك ٍِ اٌرفكاً اىرنْ٘ى٘ظٞا ىرط٘ٝه قكناخ الإتكا  اىقٞاقٛ

(Gamze Koseoglu et al,2017دساعخ )      
 (22)

ثؼٕٛاْ : اٌؼًّ ِغ اٌمبدح  

اٌّجذػ١ٓ: اعزىشبف اٌؼلالخ ث١ٓ ئثذاع اٌّششف١ٓ ٚاٌّشؤٚع١ٓ. ز١ث ٘ذفذ اٌٟ 

ػذد ِٓ إٌزبئح  رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌرنشاف اىعلاقح تِٞ اتكا  اىَشهفِٞ ٗاىَهإٌِٗٞ

ٗظ٘ق علاقح اٝعاتٞح غٞه ٍثاشهج تِٞ ٍٍر٘ٙ اتكا  اىقاقج أٗ اىَشهفِٞ ٍٍٗر٘ٙ  :أثشص٘ب

ٕ٘ٝح اىكٗن الإتكا  ىيَهإٌِٗٞ ذرٌ٘ؾ اىعلاقح الإٝعاتٞح غٞه اىَثاشهج  كا  اىَهإٌِٗٞات

تِٞ ٍٍر٘ٙ اتكا  اىَشهفِٞ ٍٍٗر٘ٙ اتكا  اىَهإٌِٗٞ ٕٗمٓ اىعلاقح الإٝعاتٞح غٞه 

 اىَثاشهج ذنُ٘ أق٘ٙ عْكٍا ٝكنك اىعاٍيُ٘ اىٍَر٘ٝاخ اىَهذفعح ٍِ اىكعٌ اىرْظَٜٞ ىلإتكا .

(Kok, Seng Kiat and McDonald, Claire, 2017ِٓ )قناٌح اعكٕا ملا       
 

(23)
فُٙ اٌز١ّض فٟ اٌزؼٍُ اٌؼبٌٟ: اخزجبس عٍٛو١بد اٌم١بدح ٚاٌسٛوّخ ٚالإداسح فٟ تعْ٘اُ  

اـرثان اىعلاقح تِٞ الإداساد الأوبد١ّ٠خ ػب١ٌخ الأداء ز١ث وبْ ٘ذف رٍه اٌذساعخ ٘ٛ 

اىرعهف عيٚ  يٚ ٍٍر٘ٙ الإقانج ٗالأقاا اىنيٜ ىلإقاناخ. اىٍي٘مٞاخ ٗاىَ٘اق  ٗاىنفاااخ ع

   :ػذد ِٓ إٌزبئح أثشص٘ب رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝٗفٌٖ اىرَٞى فٜ ٍئٌٍاخ اىرعيٌٞ اىعاىٜ. 

ذقكٌٝ الإؽان اىَ٘ػ٘عٜ اىمٛ ٝرنُ٘ ٍِ شَاّٞح ٍ٘ػ٘عاخ ٗاٌعح ٗاىرٜ ذٍإٌ فٜ ذؽقٞ  

اىرَٞى اىَئٌٍٜ فٜ الإقاناخ الأماقَٝٞح. ٕٗمٓ اىَ٘ػ٘عاخ اىصَاّٞح ٕٚ: اقانج اىرغٞٞه, 

ٗاىثؽس ٗاىركنًٝ, ٗالاذظالاخ, ٗالاٌرهاذٞعٞح ٗاىقٌٞ اىَشرهمح, ٗاىقٞاقج, ٗشقافح الإقانج, 

ٗاىر٘ظٞ . اُ اىٍي٘مٞاخ اىَهذثطح تنو  ٍِ ٕمٓ اىَ٘ػ٘عاخ اىصَاّٞح َٝنِ  ٗاىَنافآخ

اٌرفكاٍٖا ىثْاا َّ٘لض اىرَٞى. اىقٞاقج ٗاىرطثٞ  اى٘اػػ لإقانج اىرغٞٞه َٝنِِ ٍِ ذؽقٞ  
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ا فٜ قعٌ ق٘ج الإقاناخ  ا مثٞه  اىرَٞى الأماقَٜٝ. ذيعة اىقٌٞ اىَشرهمح ٗاىصقافح اىق٘ٝح قٗن 

 ٍاعك عيٚ ذؽقٞ  اىرَٞى اىَئٌٍٜالأماقَٝٞح تَا ٝ

(Kassem, et al, 2018 ٚلبَ)      
 (24 )

 اٌّخزٍفخ الأثؼبد رأث١ش ثذساعخ ثؼٕٛاْ:  

 )الارغبق ٚثمبفخ اٌّشبسوخ, ٚثمبفخ اٌزى١ف, ٚثمبفخ اٌّّٙخ, ثمبفخ( اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍثمبفخ

 اىَعرَ , ّٗرايط , الأفهاق ّٗرايط اىعَلاا, ّرايط( الأػّبي فٝ اٌز١ّض ٔزبئح ِؼب١٠ش ػٍٝ

 اىَعيٍ٘اخ, ذنْ٘ى٘ظٞا لاٌرفكاً اىٌ٘ٞؾ اىكٗن ٍ  الاٍاناخ, فٚ )الأعَاه ّٗرايط

 ذهذثؾ اىرْظَٞٞح اىصقافح أُ ػذد ِٓ إٌزبئح أثشص٘ب رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٗالاذظالاخ,

 .اىعَو فٚ تاىرَٞى مثٞه تشنو

( 2119دساعخ )ػطب الله ثش١ش ػجٛد ,      
(25)

"ِزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ الاثذاػ١خ ثؼٕٛاْ:  

ٕكف ٍِ اىكناٌح:  اٌّزؼٍمخ ثاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚأثش٘ب فٟ رسم١ك اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ"

اىرعهف عيٚ ٍكٙ ذ٘افه اىَرطيثاخ الإتكاعٞح ٗاقانج اىَ٘انق اىثشهٝح فٜ اىَْظَاخ 

ظَاخ. اىظغٞهج ٗاىَرٌ٘طح ٗقٗنٕا فٜ تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ, فٜ ٍعاه أعَاه ٕمٓ اىَْ

ٍعهفح ذؤشٞه مو ٍِ اىعَه, اىَئٕو اىعيَٜ, اىفثهج الإظَاىٞح ىَكٝهٛ ٕمٓ اىَْظَاخ فٜ 

اُ : ػذد ِٓ إٌزبئح أثشص٘ب رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٍكٙ ذ٘افه ٍرطيثاخ اىعَيٞح الإتكاعٞح.

ْٕاك أشه لٗ قلاىح اؼظايٞح ىرقكٝهاخ أفهاق اىعْٞح ىٍَر٘ٙ اىعَيٞح الإتكاعٞح ىكٙ اىَثؽ٘شِٞ 

ٕمٓ اىَْظَاخ ذعىٙ ىَرغٞهٛ اىعَه ٗاىَئٕو اىعيَٜ ٗاىٍَر٘ٙ اى٘ظٞفٜ. اُ ْٕاك أشه  فٜ

 لٗ قلاىح اؼظايٞح ىرقكٝهاخ أفهاق اىعْٞح ىكٗن الإتكا  فٜ تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ.

( Lasrado & Kassem 2019 دساعخ) ٚافزشضذ      
 (26)

 ػلالخ ثؼٕٛاْ ٚخٛد 

 ىٖمٓ اىهيٍٞٞح اىْرٞعح ٗذشٞه ,الأػّبي فٝ ٚاٌز١ّض اٌزٕظ١ّ١خ, ٚاٌثمبفخ اٌم١بدح, ث١ٓ د٠ٕب١ِى١خ

 اىٚ ٝئقٙ ٍَا اىَ٘ظفِٞ, ٍِ شاٍيح ٍشانمح ٝ٘فه اىَشانمح شقافح اّشاا أُ اىٚ اىكناٌح

 اىَكٝهِٝ عيٚ ٝعة تؤّٔ ػذد ِٓ إٌزبئح أثشص٘ب رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اىَئٌٍٚ, اىرَٞى

 .اىَئٌٍٚ ىيرَٞى ىي٘ط٘ه اىهشٞكج؛ اىقٞاقج أٌي٘ب ٗاعرَاق اىَشانمح, شقافح ذعىٝى

 اٌغبثمخ: اٌذساعبد ػٍٝ اٌزؼ١ٍك

: نمىىخ اىكناٌىاخ اىٍىاتقح عيىٚ اىىهتؾ ٍىا تىِٞ ِٓ ز١ث أغشاض اٌذساعخ ٚأ٘ثذافٙب-

 ٍىِ تْاا اىرَٞىى اىرْظَٞىٜ الاقانٛ اىَؽٌ٘ىثح اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ  ٍِ ظٖح ٗتِٞ
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أـهٙ, قُٗ اىرطه  اىٚ اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ  , مَا ذْاٗىىد الاتىكا  اىقٞىاقٛ    ظٖح

اىؽظىى٘ه عيىىٚ  ىيثاؼصىىح تَفىىهقٓ ٗتْىىاا اىرَٞىىى اىرْظَٞىىٜ اىَئٌٍىىٜ تَفىىهقٓ ٗىىىٌ ٝرٍىىْٚ 

 قناٌح نتطد اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ  تثْاا  اىرَٞى اىرْظَٜٞ الاقانٛ.

ٙح اٌّغثثزخذَ فثثٟ اٌذساعثثخ- اىكناٌىىح : اٌىىرفكٍد اىكناٌىىاخ اىٍىىاتقح ٗمىىمىل ِثثٓ ز١ثثث اٌّثثٕ

ٖط ٍىىِ ـظىىايض ذْاٌىىة اىؽاىٞىىح  ٖط ىيكناٌىىح, ىَىىا ىٖىىما اىَىىْ ٖط اى٘طىىفٜ اىرؽيٞيىىٜ مَىىْ اىَىىْ

عرَىك عيىٚ قناٌىح اى٘اقى  تشىنو ققٞى , ٗٝعرَىك عيىٚ ٗطى  اىكناٌح اىؽاىٞىح, ؼٞىس ٝؽثٞعٞح 

 اىظإهج ٍ٘ػ٘  اىكناٌح.

فىىٜ اٌىىرفكاٍٖا قايَىىح الاٌرقظىىاا مىىؤقاج نيٍٞىىح : اذفقىىد اىكناٌىىاخ ِثثٓ ز١ثثث أداح اٌذساعثثخ-

 ىيكناٌح.

: أتهوخ ٍعظىٌ اىكناٌىاخ اىٍىاتقح اىرفنٞىه الإتىكاعٜ ِٓ ز١ث ِدزّغ ٚػ١ٕٗ اٌذساعخ-

اىقٞاقٛ  أٗ تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الاقانٛ فىٜ اىَئٌٍىاخ اىؽنٍ٘ٞىح ٗاىظىْاعٞح ّٗىكنج 

ىكناٌىاخ اىٍىاتقح ٍعرَى  اىكناٌاخ فٜ اىعاٍعاخ اىؽنٍ٘ٞح, فقىك اـرىان اىثىاؼصُ٘ فىٚ ا

ٖىىٜ اىعاٍعىىاخ اىؽاىٞىىح ف قناٌىىرٌٖ تَىىا ٝرىى٘ااً ٍىى  ؽثٞعىىح اىكناٌىىح, أٍىىا عْٞىىح اىثؽىىس

 ٗتىمىل ,اىؽنٍ٘ٞح اىَظهٝح, ٗاىف ح اىٍَرٖكفح ٕىٜ اىَىكٝهِٝ اىقىايَِٞ تاىعَىو الاقانٛ

 ٕىما فىٚ ىيكناٌىح اىثاؼصىح  قفى  ٍىا ٕٗى٘ ٍاواىىد ٍ٘ظى٘قج ثسث١ثخ فدٛح ٕ٘بن أُ ٝرؼػ

تاىعاٍعىاخ  اىرْظَٞىٜ الاقانٛ اىرَٞىى قناٌىح اؽىان ٍقرىهغ ىثْىاا ٍٗؽاٗىىح اىَ٘ػى٘ ,

 .اىؽنٍ٘ٞح اىَظهٝح

 : اٌذساعخفشٚض  -6

 :حع اىراىٞٗاشرقا  ٗاـرثان اىفه ىيثاؼصح ٍشنيح اىثؽس ٗإٔكافٔ ٗإَٔٞرٔ, أٍنِ ٍِ ـلاه 

( تىِٞ أتعىاق α≤  1.16لا ذ٘ظك علاقح لاخ قلاىىح اؼظىايٞح عْىك ٍٍىر٘ٙ ٍعْ٘ٝىح )

اىرفنٞىىىه الإتىىىكاعٜ ىيقىىىاقج  ٗتْىىىاا اىرَٞىىىى اىرْظَٞىىىٜ الاقانٛ فىىىٜ اىعاٍعىىىاخ اىؽنٍ٘ٞىىىح 

 اىَظهٝح.
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 :اىراىٞح اىفهعٞح اىفهػٞح اىفهػٞاخ ٕمٓ عِ ٗٝرفه 

H1 اىَهّٗىح-اىطلاقح-الاطاىح ( اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ لأتعاق أشهٍعْ٘ٛ ٝ٘ظك-

  ىيعاٍعاخ. الاطاىح عيٚ )اىؽٍاٌٞح ىيَشنلاخ

H.2 اىَهّٗح-اىطلاقح-الاطاىح ( اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ لأتعاق أشهٍعْ٘ٛ ٝ٘ظك-

  اىطلاقح ىيعاٍعاخ. عيٚ )اىؽٍاٌٞح ىيَشنلاخ

H.3  اىطلاقىح-الاطىاىح ( اىرفنٞىه الإتىكاعٜ اىقٞىاقٛ لأتعىاق أشهٍعْى٘ٛ ٝ٘ظىكلا-

 اىَهّٗح ىيعاٍعاخ. عيٚ )اىؽٍاٌٞح ىيَشنلاخ-اىَهّٗح

H.4 اىَهّٗح-اىطلاقح-الاطاىح ( اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ لأتعاق أشهٍعْ٘ٛ ٝ٘ظك-

  اىؽٍاٌٞح ىيَشنلاخ ىيعاٍعاخ. عيٚ )اىؽٍاٌٞح ىيَشنلاخ

 ّٔٛج اٌذساعخ: -7

 ٌّزغ١ش اٌّغزمً:   اٌزفى١ش الإثذاػٟ اٌم١بدٞا

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ: ثٕبء اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ الاداسٞ                                                

 
 اٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبزثخ
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  :اٌذساعخِٕٙح  -8

عيٚ اٌرفكاً اىَْٖط اىعيَٜ اىَعاطه اىمٛ ٝعَ  تِٞ اىَْٖط   حاىثاؼصخ اعرَك

 الاٌرقهايٜ ٗالاٌرْثاؽٜ ىيقٞاً تْ٘عِٞ ٍِ اىكناٌاخ َٕا:

يرفنٞىىه ذَىىد ٍىىِ ـىىلاه قناٌىىح ٗذؽيٞىىو ٍىىا ٗنق تىىاىفنه الأمىىاقَٜٝ ى اٌذساعثثخ إٌظش٠ثثخ:

 . اىكناٌح ٍ٘ػ٘  الإتكاعٜ اىقٞاقٛ

ؽىان ااىعٖى٘ق اىثؽصٞىح لاخ اىعلاقىح, ٗتْىاا  ٔاىثاؼصى ح: تعىك ٍىا عهػىاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔثخ

ٗاىرىىٜ ذَىىد ٍىىِ ـىىلاه قايَىىح اٌىىرثٞاُ ذىىٌ ذ٘وٝعٖىىا عيىىٜ  ٗذىىٌ  ىيكناٌىىحّظىىهٛ ٍقرىىهغ 

ٗذنّ٘د عْٞح اىكناٌح ٍىِ ٜ اىؽظ٘ه عيٜ اىثٞاّاخ اىلاوٍح لإظهايٖا.الاعرَاق عيٖٞا ف

" اٌىرثأّ ٍىٌْٖ طىاىؽٔ 392" فهق, ذٌ ذ٘وٝى  الاٌىرثٞاّاخ عيىٌٖٞ , ذىٌ أٌىرهق "473"

 ٍِ الأؽهاف لٗٛ اىعلاقح تَ٘ػ٘  اىثؽس .  ىيرؽيٞو, 

  :اٌذساعخزذٚد  -9

ذرَصىو  اىرْظَٞىٜ الاقانٛتْىاا اىرَٞىى  اىرفنٞىه الإتىكاعٜ اىقٞىاقٛ فىٜذقرظه اىكناٌح عيىٚ      

ٗؼكج اىَعاْٝح فىٜ )أعؼىاا الإقانج اىعيٞىا, اىعىاٍيِٞ, اىعَىلاا( تٖىمٓ اىعاٍعىاخ مَىا  ذىٌ ذْىاٗه  

 اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ ٍِ ـلاه أتعاقٓ ٗعلاقرٔ فٜ تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الاقانٛ.

 اٌجسث : ١٘ىً -11

 . الاؽان اىعاً الاٗه :اىقٌٍ 

 الاؽان اىْظهٛ ىيثؽس اىصاّٚ : اىقٌٍ

 .اىكناٌح اىَٞكاّٞح ىيثؽس اىقٌٍ اىصاىس:

 اىْرايط ٗاىر٘طٞاخ ىيثؽس. اىقٌٍ اىهات :

 اىَهاظ . اىفاًٍ:اىقٌٍ 
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 الإطبس إٌظشٞ ٌٍجسث : اٌثبٟٔاٌمغُ 

 ِمذِخ:-1

ذٍىىعٚ الإقانج اىؽكٝصىىح اىىىٚ ٍ٘امثىىح ٍىىا ٝؽىىكز فىىٜ عظىىهّا اىؽىىاىٜ ٍىىِ ذطىى٘ناخ       

ٍرلاؼقىىح, ٕىىكفٖا اىرغٞٞىىه ٗاىرطىى٘ٝه تَىىا ٝؽقىى  اىَىٝىىك ٍىىِ اىفعاىٞىىح ٗاىنفىىااج, فٖىىما ٕىى٘ 

عظه الإتكا  اىمٛ ذثمه فٞٔ الإقانج مىو ٍىا تٌ٘ىعٖا ىيرؽى٘ه ٍىِ اىٍىٞطهج اىىٚ ذؽهٝىه 

اىَثىكعِٞ ؼٞىىس طىانخ ٍْظَىىاخ الأعَىاه ذعرَىىك مصٞىها  عيىىٚ اىٍىهعح ٗاىَهّٗىىح اىرىىٜ 

ٗاٌىىرَهانٕا تىىاىق٘ج ٗاىرىىؤشٞه فىىٜ اىثٞ ىىح اىفانظٞىىح  ٝفيقٖىىا الإتىىكا  ٗلىىىل ىؼىىَاُ تقايٖىىا

اىعاطىىفح تىىاىرغٞٞه فىىٜ ظىىو ٕىىما اىنىىٌ اىٖايىىو ٍىىِ اىرغٞٞىىهاخ ٗاىرطىى٘ناخ أطىىثػ ذؽقٞىى  

اىع٘قج ٗاىرَٞى اىَئٌٍٜ غاٝح مو ٍئٌٍح ذٍعٚ ىيكـ٘ه فٜ اىَْافٍح اىعاىَٞح فٜ ظىو 

اىَعهفىح, ؼٞىس ىىٌ ٌٞاقج ٍا ٝعهف تاقرظاق اىَعهفح, ٗتىالأؼهٙ الاقرظىاق اىقىايٌ عيىٚ 

ٝعك ٍعرَ  اىقهُ اىؽاقٛ ٗاىعشهُٗ ٝقثو الأقاا اىَْطٜ اىمٙ ذؽكقٓ اى٘ظٞفح اىرقيٞكٝىح, 

أٗ ٍىىا ذقكٍىىٔ اىَئٌٍىىاخ اىرىىٜ ذىىكان تٖٞنىىو ذْظَٞىىٜ ٕهٍىىٜ, فىىاىرَٞى اىَئٌٍىىٜ ٝعرَىىك 

تاىكنظىىح الأٗىىىٚ عيىىٚ اىَهّٗىىح اىرْظَٞٞىىح, ٗاىرْىى٘ , ٗاىثعىىك عىىِ اىىىهٗذِٞ اىىى٘ظٞفٜ, 

   اىرْظَٜٞ, ٗاىرعكٝك اىماذٜ ٗاىرغٞٞه فٜ أٌاىٞة اىعَو الإقانٛٗذشعٞ  الإتكا

اٌرعهاع الإؽان اىْظهٛ اىفىاص تىاىَرغٞه اىٍَىرقو " اىرفنٞهالإتىكاعٜ ىيثاؼصح َٝنِ 

 اىقٞاقٛ" ٍِ ـلاه ٍعَ٘عح ٍِ اىعْاطه مَا ٝيٜ:

 -اٌزفى١ش الإثذاػٟ اٌم١بدٞ:-2

 Thinking) (Creative: اٌزفى١ش الإثذاػٟ اٌم١بدِٞفَٙٛ  -2/1

عهفح ظهٗاُ تؤّٔ " ّشاؽ عقيٜ ٍهمة ,ٕٗىاقف ذ٘اظٖىٔ نغثىح ق٘ٝىح فىٜ اىثؽىس       

عِ ؼي٘ه أٗ اىر٘طىو اىىٜ ّرىايط اطىيٞح ىَ٘قى  ٍعىِٞ  , اٗ ٍشىنيح ٍطهٗؼىح")فرؽٜ 

(33ص : 3113ظىىهٗاُ 
, مَىىا لمىىهٓ ظٞيفىى٘نق "اُ اىَىىرعيٌ اىَثىىك  ٝرٍىىٌ تٍىىَاخ (27) 

( 34: ص 3127)ٌْاا ّظه ؼعىاوٛ اىَهّٗح,عقيٞح إَٖٔا   الاطاىح, اىطلاقح, 
 (27) 

, مَا عهفح ذ٘ناًّ "ٕ٘ اىؽٍاٌٞح ّؽى٘ اىَشىنلاخ ٗاىظىع٘تاخ ٗاىصغىهاخ اىَعهفٞىح 

,ٗاىعْاطه اىَفق٘قج,ٗاىثؽس عِ اىؽي٘ه اىعكٝكج ىٖا ٗاىرفَْٞىاخ ٗاىفهػىٞاخ,ٗاىثؽس 

(Torrance, 1993)اٝؼا  عِ اىطه  اىعكٝكج 
 (23) 
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ٍِ ـلاه اىرعهٝفاخ اُ اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ ٕ٘ ّشاؽ عقيىٜ ٝرَٞىى تىٔ اىقىاقج ذهٛ اىثاؼصح 

اىعاٍيِٞ فٜ ّشاؽ الإقانج ؼٞس ذركاـو ٍعٔ اىعكٝك ٍىِ الأّشىطح اىعقيٞىح ٍصىو )اىرفٞىو ٗاىىمماا 

ٗالاققناك ٗالاٌرْراظاخ ٗغٞهٕا تٖكف اٝعاق ؼي٘ه اقانٝح (. ٗاُ اىَٖاناخ اىرىٜ َٝرىاو تٖىا 

ا   ذعىك اىرىٜ ٗاىََانٌاخ ٗاىَعانف اىقكناخ" تؤّٖاكعُ٘ اىقاقج اىَث ىيعىاٍيِٞ فىٜ  ٍرطيثىا  اٌاٌىٞ

مَىا  ؼ٘ىٖىا ٍىِ اىٍَىرعكاخ فٜ اىرغٞٞه اؼكاز عيٚ اىقكنج ٗامٍاتٌٖ ىرَنٌْٖٞ اىَعاه الاقانٛ

 ؼىو فىٜ الاتىكاعٜ اىرفنٞه )ٍٖانج اىَٖاناخ فٜ ٕمٓ ٗذرَصو الاقايٞح ٗاىنفااج اىفاعيٞح ذنٍثَٖا

 أقٗاخ اٌىرفكاً ـلاىٖىا ٍىِ َٝنىِ ٍْظَىح عَيٞىح "تاّٖىا اظهايٞىا   اٝؼىا   ٗذعىهف. اىَشنلاخ(

ٌ اىعاقٝىح, غٞىه الأفنىان ٍِ اىعكٝك ٗذ٘ىٞك اىَشنلاخ ىفٌٖ اىرفنٞه ٗاٌرهاذٞعٞاخ ه ٗذقٞىٞ  اىؽيى٘

 فىٜ ٍرَصيىحالإتكاعٞىح  ىيَٖىاناخ الافىهاق قثىو ٍىِ ظٞىك ا ذ٘ظٞف ىا ٝعنىً تَىا ٗذْفٞىمٕا, اىََنْىح

ح  الإتىكاعٜ اىؽىو ٍهاؼىو ـىلاه ٍٗىِ ٗالأطىاىح ٗاىَهّٗىح, ٗاىطلاقىح, ىيَشىنلاخ, اىؽٍاٌىٞ

 الأفنىان, ٗذ٘ىٞىك اىَشىنيح, ٗذؽكٝىك اىثٞاّىاخ, ٗظَى  ىيَشىنيح, اىر٘طىو ٕٗىٜ ىيَشىنلاخ

 ٗاىرغية ىيرؽكٝاخ الاٌرعاتح فٜ اىرَٞى عيٚ الأفهاق ٍٝاعك ٍَا (اىؽو ٗذقثو ىيؽو, ٗاىر٘طو

 ".اىَشنلاخ عيٚ

 اثؼبد ٚ ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ اٌم١بدٞ. -2/2

 فىٜ اىَفريفىح اىْظىه ٗظٖىاخ ذعىكقخ فقىك الإتىكاعٜ اىرفنٞىه اتعىاق اىىٚ تاىٍْىثح أٍىا      

 اىثٍٞطح اىرفنٞه عَيٞاخ تِٞ اىركاـو ٗظ٘ق تٍثة ٗلىل ذظْٞفاذٖا, ٗذثاْٝد ذؽكٝكٕا,

 (Davis, 1996) قٝفىى أُ الا ٍركاـيىح, ٍٗعهفٞىح عقيٞىح تاعرثانٕىا ٍٖىاناخ ٗاىعيٞىا,

الإتىكاعٜ  اىرفنٞىه عَيٞىح فىٜ ٕاٍىا   قٗنا   ذيعىة لْٕٞىح ٍفريفىح ٍٖىاناخ ْٕىاك أُ ٝئمىك

ن, اىرؽ٘ٝىو, اىَهّٗىح, الأطىاىح, اىرفاطىٞو, اىطلاقىح,: (اىراىٞىح ٍْٖٗىا اىقٞاقٛ, ّ٘  اىرظى

 اخاىَٖان تْٖٞا ٗاىرٜ ٍِ اىَٖانخ, ٍِ ٗغٞهٕا ,)ٗاىرقٌ٘ٝ اىرهمٞة, اىرؽيٞو, اىرْظٌٞ,

اىطلاقىح,  :( اىراىٞىح اىمْٕٞىح الإتكاعٞىح اىَٖىاناخ  ٌىرنُ٘ ٗعيٞىٔ .اىكناٌىٞح  ٍ٘ػى 

 ذثى٘ك, تَْطقىح اىَٕ٘ى٘تِٞ اىطيثىح ىىكٙ ٗاىقٞىاي اىكناٌىح ٍ٘ػى  ,)اىَهّٗح الأطاىح,

.اٟذٜ اىْؽ٘ عيٚ ذ٘ػٞؽٖا ٌٞرٌ ٗاىرٜ تاىرعيٌ اىماذٜ, ٗعلاقرٖا
 (29) 
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ٍَىكٗغ , 3113 ظىهٗاُ, 2939,  ظٞيف٘نق 2379ؼٞس اذف  اىثاؼصُ٘  ظاىرُ٘       

, ٌْاا ٍؽَىك 3112, ٍؽَك تنه ّ٘فو 3117, فهاي اىٍيرٜ 3116عثك اىَْعٌ اىنراّٜ

 .3129, ؽافش ٍؽَ٘ق 3127,ؼٍِ وٝرُ٘ 3127ّظه ؼعاوٛ

ُ ىيَْظَح اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ أُ عيٚ       -اىطلاقىح-الأطىاىح( عْاطىه أنتى  ٍىِ ذرنى٘

 :ماىراىٜ ٕٜٗ اىَْظَاخ ٍِ غٞهٕا عِ ذَٞىٕا )ح ىيَشنلاخاىؽٍاٌٞ-اىَهنّٗح

 (Originality) :الأصبٌخ-أ

الإتىكاعٜ ٗاىىمٛ ٝرَٞىى تىٔ اىقٞىاقٛ  تىاىرفنٞه انذثاؽىا   الاتعاق أمصه اىرفنٞه فٜ الأطاىح ذعُك      

 اىْىاقنج الأفنىان عىِ اىىمِٕ فىٜ ٗاىثؽىس تَعْىٚ الاّفىهاق ٗاىؽٞىكٓ, ٕٗىٜ الإقانٛ اىْىاظػ ,

ُ اٟـىهِٝ, أفنان ذنهن لا الا ماّد أطٞيح اىفنهج ٗذعرثه اىؽظ٘ه, أٗ اىرنهان  ظكٝىكج ٗذنى٘

ٌّ  ٍا الا ا فىٜ عيٖٞىا اىؽنىٌ ذ  ٕٗىمٓ ٝقىكٍٖا  اىىثعغ ٍىِ الافىهاق اٟـىهُٗ, اىرىٜ الأفنىان ػى٘

طىاؼة  ٗاىطاىىة تىاىرَٞىّ ٗاىؽكاشىح , ذرظى  أّٖىا تىو اىشىايعح ىلأفنىان ذفؼى  لا الأفنىان

 ٍشنلاخ. أٗ ٍ٘اق  ٍِ ٝ٘اظٔ ىَا ذقيٞكٝح ؼي٘لا   أٗ افنانا   ُٝ٘ىكّ لا الأطٞو اىرفنٞه

اُ الاتكا  اىقٞاقٛ ٝرَصو فٜ لاٝقيك اىغٞىه فىٜ ؼىو اىَشىنلاخ ,ٍٝىإٌ ذهٛ اىثاؼصح       

أشىىىٞاا ظكٝىىىكج تالافنىىىان اىعكٝىىىكج فىىىٜ ذؽٍىىىِٞ أقاا اىعَو,مَىىىا اّىىىٔ  ٍٝىىىعٜ لامرشىىىاف 

 رعكقج فٜ أظاو اىَٖاً ٗالاعَاه.,ٗامرشاف أٌاىٞة ظكٝكج ٍثرنهج ٍٗ
 

 ( Fluency ):اٌطلالخ-ة

 ٍىِ ٍَنىِ عىكق أمثىه اىرفنٞىه اىٍَىرَه تر٘ىٞىك عيىٚ اىقاقج اىَثكعُ٘  قكنج ٗذعْٜ      

 اعَىاه ٝرطيىة ٍىا ٍ٘ق  ٍ  ذكاـيح  عْك الاٌرعَالاخ أٗ الأٌ يح أٗ اىثكايو أٗ الأفنان

شىنيح ىفٖىٌ اىع٘اّىة أٗ ىؽىو اىىمِٕ ّؽى٘  َُ  فٞىٔ ٍٝىرؽس لْٕىٜ عَىو ٗاىطلاقىح فٞىٔ, اى

 عىكق أمثىه ىٞعطىٜ اىمْٕٞىح ىعَيٞاذىٔ ٌىهٝ  اىٚ قف  ٝظو ىنٜ اىفنهٝح, ـثهاذح اىطاىة

 ٗاٌىركعاا ذىممه عَيٞىح فىٜ ظٕ٘هٕىا ٕٗىٜ .أقاا ٗأعَى  ٌىهعح تؤقظىٚ ـثهذىح ٍىِ

 اىعكٝىكج ٍى  اىَعهفىح ىررناٍىو ذعيَٖىا ٌىث  ٍفىإٌٞ أٗ ٍعهفىح أٗ ىَعيٍ٘ىاخ اـرٞانٝىح

ٍعىِٞ  ٍ٘ػى٘  ؼ٘ه الأفنان ٍِ ٗفٞهٓ  مَٞح اّراض أٗ ظكٝك, اتكاعٜ أقاا   اىٚ ىير٘طو
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ُّ  أٛ شاترح, وٍْٞح ٗؼكج فٜ  ٌىٞ٘ىح عيٚ اىقكنج ٍِ عاىٞح قنظح َٝريل اىَثك  اىطاىة أ

 ذ٘ىٞكٕا. الأفنان ٌٖٗ٘ىح

افه عىكج ٍقىاًٝٞذىهٛ اىثاؼصىح         تبعطىاا اىرفنٞىه ٌىهعح :ٍْٖىا اىطلاقىح ىثعىك لاتىك ٍىِ ذى٘

ِ, تَقطى  أٗ ٍعِٞ تؽهف ذثكأ ّغَح ٍعْٞح لاخ ميَاخ  تؽىهف ذْرٖىٜ ميَىاخ اعطىاا أٗ ٍعىٞ

 ـاطىح, ف ىاخ فىٜ اىنيَاخ ذظْٞ  اىطاىة ٍِ فٞٔ ٝطُية اىمٛ اىْشاؽ اىمْٕٜ ٗممىل ٍعِٞ,

اا الاٌرعَالاخ ٍِ قكن أمثه اعطاا أٗ ٍعْٞح, ؼٍة ٍعاٝٞه الأفنان ذظْٞ  أٗ  ٍؽىكقج لأشىٞ

 أٗ قظىض, أٗ ىَ٘اػىٞ  اىعْاِٗٝ ٍِ عكق اعطاا أٗ ق٘اىة اىط٘ب, اىعهٝكج, اىنراب, :ٍصو

 عىكق أمثىه فىٜ اىنيَىاخ اٌىرفكاً عيىٚ اىقىكنج ٗمىمىل ٍىا, اىركاعٞاخ ىنيَىح ٍِ عكق أمثه لمه

(2979 ٗأـهُٗ, قطاٍٜ(لاخ اىَعْٚ ٗاىعثاناناخ اىعَو ٍِ ٍَنِ
 (31) 

 (Flexibility) :اٌّشٚٔخ-خـ

 ّى٘  ٍىِ ىٍٞىد ٍرْ٘عىح أفنىان ذ٘ىٞىك عيىٚ اىقٞىاقٛ اىَثىك   قىكنج اىَهّٗح ٗذعْٜ      

 اىَ٘قى , ٍرطيثىاخ ذغٞىه ٍى  اىرفنٞىه ٍٍىان ذؽ٘ٝىو أٗ ٗذ٘ظٞٔ اىَر٘قعح عاقج, الأفنان

 لْٕٞىح أَّىاؽ ذثْىٜ ٝعْىٜ اىمٛ (Mental Rigidity)اىمْٕٜ  اىعَ٘ق عنً ٗاىَهّٗح

ؽىكقج  :اىَهّٗىح أشىناه ٍٗىِ اىؽاظىح, ٍىا ذٍىركعٜ ؼٍىة ىيرغٞٞىه قاتيىح ٗغٞىه ٌىيفا   ٍُ

 أٗ ٍفٖىً٘ عىِ اىرفيىٜ اىرعهٝ  أٗ اعاقج ٍٗهّٗح اىرنٞفٞح, ٗاىَهّٗح اىريقايٞح, اىَهّٗح

 لا ٍقالا  مثٞها اٗ قظٞها امرة :عيٖٞا الأٍصيح ٍِٗ ظكٝكج, ٍشنيح ىَعاىعح قكَٝح علاقح

 ىررؽاشٚذٍرفكٍٖا  أُ َٝنِ اىرٜ اىطه  ظَٞ  فٜ فنّه أٗ ٍاع, فعو أٛ عيٚ ٝؽر٘ٛ

 تنَٞرٖا. لا الأفنان تْ٘عٞح الإرَاً ٗٝنُ٘ اىشراا, تهٗقج

اُ اىقٞاقٛ الإتكاعٜ لاتك ٍىِ ٝرى٘افه فٞىٔ الاٌىرَي  ىهيىٜ ٍىِ ٝفىاى  ذهٛ اىثاؼصح       

نايٞىىح, ٍٝىىرطٞ  اىرفنٞىىه فىىٜ اىَشىىنيح ٍىىِ عىىكج وٗاٝىىا, ٝعىىكه ٍىىِ نايٞىىح الا طىىػ ناة 

 اىظهٗف.الاـهِٝ, ٍٗٝرطٞ  اىقٞاً تعَيح ٍَٖا ماّد 
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  :اٌسغبع١خ ٌٍّشىلاد-خـ

قض اىَشنلاخ ٕٜ قكنج اىقٞاقٛ الإتكاعٜ عيٜ امرشاف       فىٜ اىَعيٍ٘ىاخ  اىظىع٘تاخ ٗاىىْ

قثو اى٘طو اىٜ ؼو اىَشنلاخ ٍِ ـلاه ٗعٜ اىَرعيٌ ت٘ظ٘ق ٍشنيح فٜ ٍنّ٘ىاخ ٍ٘قى   ٍىا 

 اٗ اؼك عْاطهٓ ٍَا ٍٝركعٜ اىشع٘ن تؽٍاٌٞح ّؽ٘ اىَ٘ق  اٗ اىَشنيح .

ٗاُ اىقٞاقٛ اىَثك  ٝعٜ ت٘ظ٘ق اىَشنيح اٗ عْاطه اىؼع  فٜ ٍ٘ق  ٍىا ؼىكز,       

ؼٞس امرشاف اىَشنيح ٝعك ٍِ اىَهاؼىو الاٗىىٜ ىؽيٖىا ٗؼٍاٌىٞرح ذعىآ اىَشىنيح ذكفعىح 

 ىَلاؼظح أشٞاا غٞه ٍؤى٘فح .

اُ ؼىكٗشٖا,  قثىو اىعَو اُ اىقٞاقٛ الإتكاعٜ لاتك ٍِ اُ ٝرْثؤ تَشاموذهٛ اىثاؼصح       

 ىيَشىنلاخ ؼيى٘ه ؼكٗشٖا, ٗػ  ٗػ  قثو اىعَو اىؼع ,ٍٝرعك ىَشامو ّقاؽ ذؽكٝك

 ىيَشنلاخ. ظكٝكج ؼي٘ه ظٖٔ, اقرهاغ ذ٘ا اىرٜ

 -ثٕبء اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ الإداسٞ: -3

 الاـىرلاف ٗممىل ٝعْىٜ ؼاىرِٞ, أٗ شٞ ِٞ, تِٞ ٗالاـرلاف اىرفهٝ  ٝعْٜ ٗاىرَٞى      

 ىنىِ ذعْىٜ ذفى٘ , ذَٞىى ميَىح أُ اىىٚ ٝشىٞه ٍىا اىعهتٞىح اىيغىح فىٜ ٗىىًٞ اىغٞىه, عىِ

 عيىٚ ٕى٘ اىرفى٘  اىرَٞىى أُ عيىٚ ٝكه ٍعْٚ عيٖٞا أػفٚ اىنيَح ىٖمٓ اىشاي  الاٌرفكاً

 اىظٖ٘ن اىمٛ ٝؽق  اىرَنِ ٍ  ٗالاـرلاف اىرفهق ٕ٘ اىرَٞى أُ شايعا   ٗطان اٟـهِٝ,

 (44: ص 3119)عَه ٍؽَ٘ق عثك الله  عيٌٖٞ ٗاىرف٘  اٟـهِٝ عيٚ
 عثانج اىرَٞى(32)

 ٍيٌَ٘ىح ىيَْظَىح اّعىاو تنٞفٞح ٝهذثؾ ٍْٖط عيٚ ذعرَك اقانٝح ٗفيٍفح فنهٛ َّؾ عِ

 أٗ اىَظىيؽح أطىؽاب ٍِ ٌ٘اا مافح, الأؽهاف اؼرٞاظاخ اشثا  فٜ اىَ٘اوّح ىرؽقٞ 

 مىمىل ٗاىرَٞىى اىٍَىرَه, ٗاىرؽٍىِٞ ٗالإتىكا  اىىرعيٌ ٍىِ شقافح اؽان فٜ اىَعرَ  منو,

 ٍىا ٍْظَىح ذَٞىى ذظى٘ن َٝنىِ لا أّىٔ تَعْىٚ قاتىو ىيرعىيىح, غٞىه ٗشىاٍو ميىٜ ٍفٖىً٘

 ٗاىرشىاتل فىاىر٘اوُ الأـىهٙ, فىٜ اىَعىالاخ الأقاا ْٖٝان تَْٞا ٍعِٞ ٍعاه فٜ ٍرَٞىج

 ٍىِ تعىكِٝ عيىٚ ٕٗى٘ ٝشىرَو اىَْظَىح, قطاعىاخ ٍفريى  فىٜ ىيرَٞى أٌاٌٞراُ ٌَراُ

 ذؽقٞى  اىرَٞىى, اىىٚ اىٍىعٜ ٕىٜ اىؽقٞقٞىح الإقانج غاٝىح أُ َٕىا اىؽكٝصىح الإقانج ٍؽاٗن

 ّظىٌ ٍىِ ذعرَىكٓ ٍٗىا ٗقىهاناخ أعَىاه ٍىِ الإقانج عىِ ٝظىكن ٍىا مىو أُ ٗاٟـىه
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 ٝرؽقى  ٗلا ٗاؼىكج ىعَيح ٗظِٖٞ ٗٝعرثهاُ ٍرناٍلاُ ٗاىثعكاُ تاىرَٞى, ذرٌٍ  ٗفعاىٞاخ

 اٟـه قُٗ أؼكَٕا

 : اٌزٕظ١ّٟ الاداسٞثٕبء اٌز١ّض ِفَٙٛ  -3/1

( 224: ص3124عهف ) ٌٞك ٍؽَك ظاق اىهب       
ا تؤّىٔ ٝعْىٜ اىرفى٘  ٗاىْعىاغ (33)

اىَرىاٝك عِ اٟـهِٝ, مَا ٝعْٜ اٍرلاك اىشفض أٗ اىَْظَح ٍٕ٘ثح أٗ ـاطٞح ذععيٖا 

 Atallah Baheer,2015ذفريىى  عىىِ اٟـىىهِٝ اـرلافىىا  اٝعاتٞىىا  ٍثٖىىها . ٗعهفٖىىا اٝؼىىا  )

Alnaweigah )
(34)

ٕىىى٘ ٝؽىىىس اىَْظَىىىاخ عيىىىٚ اٌىىىرغلاه اىفىىىهص اىَراؼىىىح اىٍَىىىث٘قح 

تاىرفطٞؾ الاٌرهاذٞعٜ اىفعاه ٗالاىرىاً ىرؽقٞ  اىهإٝح اىَٖىَِٞ عيٖٞىا ٗػى٘غ اىٖىكف 

 Nantana Ooncharoen and. مَىا عهفٖىا )ٗمفاٝح اىَ٘انق ٗاىؽهص عيٚ الأقاا

Phapruke Ussahawanitchakit 2015,ح تنىىو ( ٕىى٘ قىىكنج اىَْظَىىح ٗالإؼاؽىى

ظ٘اّة اىَ٘ق  ٗذؽيٞيٖا ٕٗما َٝنْٖىا ٍىِ أقاا اىعَىو ٗذؽقٞى  اىهٌىاىح ٗاّعىاو إٔكافىٔ 

 اىفعاىح ٗذ٘طٞو اىفكٍاخ ىيعَلاا فٜ اى٘قد اىَؽكق ٗذؽقٞ  ذَٞى الأقاا

أُ ذعىهف اىرَٞىى اىرْظَٞىٜ الاقانٛ ىيثاؼصىح ٍِٗ ـىلاه اىرعهٝفىاخ اىٍىاتقح َٝنىِ       

اٌرصَان ٍ٘انقٕا اىَراؼح ٗاىٍَإَح تشنو اٌىرهاذٞعٜ فىٜ تؤّٔ ٕ٘ قكنج اىَْظَح عيٚ 

ذؽقٞ  إٔكافٖا عثه اىرف٘  فٜ أقايٖا ٍِٗ ـلاه ذؽقٞ  اىهػا اىَر٘اوُ ىنو اىَرعاٍيِٞ 

 ٍعٖا ٗؼو ٍشنلاذٖا تظ٘نج فعاىح ذَٞىٕا عِ تاقٜ اىَْظَاخ.

 : اثؼبد اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ الاداسٞ 3/2

, 3117, ٝاٌىىِٞ ماٌىىة اىفهتشىىح, Hoffman 2000ذىىٌ الاذفىىا  ٍىىِ اىثىىاؼصِٞ        

foly, 2006 , Shirvani, Iranban, 2013 ,ٌٕٞ3125, أّىىً ٍؽَىى٘ق اتىىها ,

Durrah, Khdour, Al Abbadi, 2014  ,Rao, Embrace, 2015  ٌٛىان,

ذَٞىى  –ذَٞى اىَهإٌٗىِٞ  –أتعاق اىرَٞى اىرْظَٜٞ ٕٜٗ )ذَٞى اىقٞاقج  . 3127اؼلاً , 

 .ٗذَٞى اىصقافح ٗذَٞى الاٌرهاذٞعٞح اىٖٞنو اىرْظَٜٞ
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 :اٌم١بدٞ اٌز١ّض-أ

الأفهاق,  قكناخ ذَْٞح ـلاه ٍِ ٗلىل اىرَٞى, عيٚ ٍثاشه ذؤشٞه اىقٞاقٛ اىَثك  ىٔ       

اىقٞاقٝىح  تاىَٖىانج ذَٞىٕىا ـىلاه ٍىِ ٗلىل ٗاىرَٞى, الإتكا  ّؽ٘ تاىر٘ظٔ ىٌٖ ٗذشعٞعٖا

ٗمىمىل  اىرقيٞىك, عىِ ٝثرعىك اىىمٛ اىَرعىكق اىرفنٞىه عيىٚ ٗاىقكنج اىفعاىح, اىعَو ٗعلاقاخ

اىعيٞىا  اىقٞىاقج أُ مَىا ظكٝىكج, أفنان اىٚ ىير٘طو الأفهاق  تِٞ ترشعٞ  اىَْافٍح إرَاٍٖا

 الأفىهاق, ٗتىِٞ تْٖٞىا اىَثاشهج الاذظالاخ ٗقعٌ اىَفر٘غ, الاٌرهاذٞعٞح اىثاب ذثْد الا

 ٍْاقشىرٖا, عيىٚ ٗاىقىكنج اىَْظَىح, تفاعيٞىح اىَرعيقىح اىَعيٍ٘ىاخ ذثىاقه ٝرىٞػ فىبُ لىىل

 ٍىِ ٍعَ٘عىح ْٕٗىاك .ىَشىاميٖا ظكٝىكج ؼيى٘ه ٗاترنىان اقرهاؼىاخ ٗاى٘طى٘ه اىىٚ

 فْظىاً اىَْظَىح, فىٜ اىرَٞىى ظٖى٘ن ىرشىعٞ  اىقىاقج تٖىا ٝقىً٘ أُ اىرىٜ ٝعىة اىْشاؽاخ,

 الاترنانٝىح ٗالأفنىان اىَعيٍ٘ىاخ اٍّىٞاب ٍٝىٖو اىَْظَىح قاـىو فٜ اىعَو, اىلاٍهمىٝح

 اىقىكنج فىبُ مىمىل تٞهٗقهاؽٞىح, ؼى٘اظى قُٗ ٍثاشىهج اىعيٞىا ٍيِٞ ٗاىقٞىاقجاىعىا تىِٞ

 ٍٝىرطٞ  اىىمٛ اىَرَٞىى اىقايك اُ .اىكَٝقهاؽٞح اىقٞاقج تَْؾ الأفهاق ذرؤشه ىكٙ الاترنانٝح

 اىىْقض ّٗى٘اؼٜ الأـطىاا ٝعىٜ فٖى٘ اى٘اؼىك, اىَ٘قى  فىٜ ٍىِ اىَشىنلاخ مصٞىه نإٝىح

 لاقناك ؼٍاٌىٞرٌٖ ذىىقاق اىمِٝ الأشفاص أُ شل ٗلا ٗٝؽً تاىَشنلاخ, ٗاىقظ٘ن,

 اىثؽىس غَىان ىفى٘ع فهطىرٌٖ ذىىقاق مافىح, اىَ٘اق  فٜ اىقظ٘ن  ٗاىَشنلاخ أٗظٔ

اىرَٞىى ّؽى٘ أٍىاٌٍٖ ٌىٞىقاق الاؼرَىاه فىبُ تىمىل, فىبلا قىاٍ٘ا فٖٞا, ٗاىرؤىٞ 
(35)

 أؼَىك) 

 (33-36:ص ص 3125اىطٞؾ  عكّاُ

   ر١ّض الاعزشار١دٟ:-ة

 ذؽقٞ  فٜ اىَئٌٍح ذرثعٖا اىرٜ اٟىٞح اٗ الأٌي٘ب تر٘ػٞػ اىعْظه ٕما ٖٝرٌ      

 عَو ٗاظهاااخ ـطؾ اىٚ ذؽ٘ٝيٖا ـلاه ٍِ اىٍَرقثيٞح ٗنٌاىرٖا ٗنإٝرٖا إٔكافٖا

 اىٍٞاٌاخ اشرَاه ٍِ تك لا اىعاىٜ اىرعيٌٞ ففٜ .اؼهاو اىرَٞى ٍِ ذَنْٖا ٗاقعٞح

 اىٍَرقثيٜ اىرؤقيٌ مٞفٞح ٗذ٘ػٞػ ٗالإقانٛ اىٍَرِ٘ٝٞ الأماقَٜٝ عيٚ ٗالاٌرهاذٞعٞاخ

 ػَِ اىثقاا عيٚ ٗاىَؽافظح ٗالإقانٝح, اىعَيٞح اىرعيَٞٞح فٜ ٗقٍعٖا اىرط٘ناخ ٍ 

 اىرعيٌٞ ٍصو اىرعيَٞٞح اىعَيٞح فٜ ٗاٌرفكاً اىرنْ٘ى٘ظٞا ٗاؼرٞاظاذٔ اىٍ٘  ذغٞهاخ

 فٌٖ ؽهٝقح ذعنً مَا اىكناٌٞح ٗغٞهٕا, ٗاىفطؾ اىرفظظاخ ٗذط٘ٝه الاىنرهّٜٗ
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 ٗالاٌرهاذٞعٞاخ ٗانذناو اىٍٞاٌاخ اىَؽٞطح ٗاىَرطيثاخ ٗاىٍ٘  ىعَلايٖا اىَئٌٍح

 ٕما ذقٌٞٞ َٗٝنِ .اىٍَرقثيٞح اىرط٘ٝه عَيٞاخ فٜ مَكـلاخ اىَعيٍ٘اخ ذيل مو عيٚ

 :عيٚ تْاا اىعْظه

   .اىَعيٍ٘اخ عيٚ الاٌرهاذٞعٞح انذناو-

  .الاٌرهاذٞعٞح ذط٘ٝه-

  .الاٌرهاذٞعٞح ذطثٞ  ٗ ّشه-

 الاٌرهاذٞعٞح ٗذؽٍِٞ ٗذعكٝو ٍهاظعح-

 ر١ّض اٌّشؤٚع١ٓ: -خـ

فبُ  ٍْظَح تاىراىٜ أٛ فٜ قَٞح الأعيٚ الأطو ٌٕ الإقانِٝٞ  اىعاٍيُ٘ ٝعرثه      

 ذؽقٞ  فٜ اىفاعيح اىعْاطه ٍِ ٝعرثه اىثشهٝح اىَ٘انق تبقانج اىَهذثطح اىعٖ٘ق اٌرصَان

 َٝنِ اقانٛ ٗظ٘ اتكاعٜ ٍْٗاؾ ذط٘ٝهٝح عَو تٞ ح ـي  ٝرٌ ـلاىٔ ٍِ اىمٛ .اىرَٞى

 ىرؽقٞ  قاعَح ّرايط اىٚ ىي٘ط٘ه اىَْظَح إٔكاف ىرؽقٞ  إرَاٌٍٖ ٍِ ذهمٞى اىعاٍيِٞ

 :اىراىٞح اىفهعٞح ذؽرٖا اىعْاطه ْٗٝكنض اىعاىٜ اىرعيٌٞ فٜ ٗاىَ٘انق اىثشهٝح .اىرَٞى

  ىيَ٘انق ـطح ذ٘طٞ  ـلاه ٍِ ٗلىل :ٗاىرعِٞٞ , الاـرٞان , الاٌرقطاب اىرفطٞؾ,-

 ذؽكٝك اىٚ تالإػافح ىيَئٌٍح, اىعاٍح ٗالاٌرهاذٞعٞح اىٍٞاٌح ٍ  ذرلااً اىثشهٝح

 ٗالاـرٞان اىرْافً ٍعاٝٞه ٗذطثٞ  ىينفاااخ, ٗؽهٝقح الاٌرقطاب اىر٘ظٞ , شهٗؽ

 .اىرعِٞٞ فٜ ٗاىشفافٞح ٍ  الاؼرٞاظاخ, الأفهاق قكناخ ٗذ٘فٞ  .ىي٘ظاي 

  اىرط٘ناخ ٍ  اىٍَْعٌ اىركنٝة تر٘فٞه تالإرَاً ٗلىل :ٗاىرؽفٞى ٗاىرط٘ٝه اىركنٝة-

ـلاه  ٍِ الأفهاق ذط٘ٝه اىٚ تالإػافح اىَئٕلاخ, ىرط٘ٝه اىرٍٖٞلاخ ٗذقكٌٝ اىَؽٞطح,

ٍ   ٍْٝعٌ تشنو اى٘ظٞفٜ ىي٘ط  ٍٍرَهج ٍٗهاظعح اىعَو, ٍِ اىَنرٍثح اىفثهاخ

 .اىٍَرَه اىرط٘ٝه

  ىيَْظَح, اىعاً الأقاا ٍِ نيٍٜٞ ظىا ٕ٘ اىعاٍيِٞ أقاا أُ تَا :ٗاىرقٌٞٞ الأقاا-

ذؽٍِ  ّرايط ذؽقٞ  فٜ فاعيٞح لا اىعاٍيِٞ أقاا ٗذؽٍِٞ ٗذقٌٞٞ ٍراتعح عيٚ فاىرهمٞى

اىٚ  ىًٞ ذٖكف ىلأقاا ذقَٞٞٞٔ عَيٞاخ أُ ذرٌ ٗٝعة مَا عاً, تشنو اىَْظَح أقاا

ٍٗؽاٗىح  ىَعاىعرٖا اىؼع  ّٗقاؽ اىععى امرشاف اىٚ ذٖكف ٍا تقكن ٗاىرفرٞش اىهقاتح
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 فٜ ٗاىَهإٌِٗٞ اىطيثح ٍشانمح عيٚ ٗاىؽهص .ٍْٖا ىيرفيض اىلاوٍح اىفطؾ ٗػ 

 .اىرقٌٞٞ عَيٞاخ

  ٍِ ىٌٖ, ٍهٝػ اقانٛ ٍْاؾ ٗذ٘فٞه ىيعاٍيِٞ اىهعاٝح ترقكٌٝ ٗلىل :اىعاٍيِٞ نفإٞح-

ٗ  الاظرَاعٞح تالأّشطح اىقٞاً ٗذشعٞ  اٍْٟح ٗاىثٞ ح اىظؽٞح اىهعاٝح ذ٘فٞه ـلاه

 .ٗاىفكٍاخ اىرٍٖٞلاخ ٗذ٘فٞه اىصقافٞح,

 · ذهغة ٍِ أٗ فٖٞا ىيعاٍيِٞ اىَْظَح ذَْؽٖا اىرٜ ٗاىَىاٝا اىَْاف " ٕٜ :اىرع٘ٝؼاخ-

 ىكٙ اى٘لاا ٗوٝاقج اىعكق اىعاٍيِٞ ىكٙ الاّرَاا ذعىٝى ٗذٍرٖكف تٖا تانذثاؽٌٖ

 تالاّرَاا اىشع٘ن غهي عيٚ ذعَو فٖٜ ."الإّراظٞح ٍٍر٘ٙ ىرؽٍِٞ اىعاٍيِٞ اىقُكاٍٚ

 ت٘ػعح ذٖرٌ اىرٜ اىَْظَح فٜ ىيفهق الإٍّاّٞح تاىقَٞح اىشع٘ن ىيعَو ٗاشاعح

 ٗاىْفٍٜ. ٗاىظؽٜ الاقرظاقٛ ٗالاظرَاعٜ
 

 ر١ّض ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ: -ق

 ىيَئٌٍح اىَفريفح اىكاـيٞح ٗالأقٍاً الاقاناخ ٝؽكق اؽان اىرْظَٜٞ اىٖٞنو ٝعرثه      

 تِٞ ٗممىل اى٘ظاي , تِٞ ٗاٍّٞاتٖا اىٍيطح ـط٘اخ ذرؽكق اىرْظَٜٞاىٖٞنو  ـلاه فَِ

 .اىَئٌٍح إٔكاف عيٚ ذؽقٞ  اىرٜ ذعَو اىَفريفح الإقانٝح اى٘ؼكاخ

 ٗاىي٘ايػ اىق٘اعك ٍعَ٘عح أّٔ عيٚ اىٖٞنو اىٚ Max Weberٗٝشٞه       

 اـهِٝ لافهاق الأٗاٍه ذظكن أُ ىَعَ٘عح الافهاق  اىؽ  ذعطٜ اىرٜ اىثٞهٗقهاؽٞح

 عيٚ أّٔ ىرؽقٞ  اىٍٞطهج اىشهعٞح Maxٗٝهٙ  ٗاىنفااج, اىهشك ٝؽق  ّؽ٘ عيٚ

 اىهيًٞ, أٗاٍه تطاعح الاىرىاً عيٌٖٞ تؤُ ٝشعهٗا أُ ٝعة الأفهاق ٍِ مثٞهج ٍعَ٘عح

ىيراتعِٞ الأٗاٍه اطكان فٜ اىؽ  ىٔ تؤُ اىهيًٞ ٝعرقك أُ ٝعة ّفً اى٘قد ٗفٜ
(36)

 

 (327-326ص  :3112اىَغهب ٍؽَك )ماٍو

 اىَٖىاً ذْظىٌٞ ـلاىٖىا ٍىِ ٝىرٌ اىرىٜ اىطهٝقىح ٕى٘ اىرْظَٜٞ اىٖٞنو أُذهٛ اىثاؼصح       

 اىرٍْٞ , اىٞاخ ٗذؽكٝك اىَعيٍ٘اخ, ذثاقه ّظاً ٗذثِٞ اىهيٍٞٞح ىيعاٍيِٞ الأقٗان ٗذؽكٝك

 .فٖٞا اىَفريطح ٗاىعاٍيِٞ الأقٍاً تِٞ اىلاوٍح اىرفاعو ٗأَّاؽ
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 :اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌمغُ اٌثبٌثا

 -اٌذساعخ: ٚػ١ٕخ ِدزّغ-1

 ذىٌ ٗقك .تاىعاٍعاخ اىؽنٍ٘ٞح اىَظهٝح اىكايَِٞ اىعاٍيِٞ فٜ اىثؽس ٍعرَ  ٝرَصو      

 اىَعرَ , ٍفهقاخ تِٞ ذعاًّ ٗظ٘ق عكً ( شهٗؽٖا ىر٘افه عش٘ايٞح؛ ؽثقٞح عْٞح أـم

 Sample Size تهّىاٍط ـىلاه ٍىِ ذؽكٝىكٕا ذىٌ )اىكناٌىح ىَعرَى  اؽىان ٗظى٘ق

Calculator الاعرثىان فىٜ 378 %  تيغىد6ٍعٞىانٛ  ٗـطىؤ % 95 شقىح ٍٍر٘ٙعْك 

 اىٍْىثٜ اىر٘وٝى  لأٌىي٘ب ٗفق ىا اىعْٞىح ذ٘وٝى  ٗذٌ. مو قاـو اىَفهقاخ عكق تِٞ اىرثاِٝ

 ٍىِ ميٞىح  ؽثقىح مىو ذَصىو(مو ؽثقح   قاـو اىَفهقاخ عكق تِٞ اىرثاِٝ الاعرثان أـمفٜ

 ه. ظكٗ ٗٝ٘ػػ .عش٘ايٞ ا ؽثقح مو قاـو الاـرٞان ٗذٌ ,)ميٞاخ اىعاٍعاخ

  (1) خذٚي

 (473) اٌؼ١ٕخ ٚرٛص٠غ , ثبٌدبِؼبد اٌؼب١ٍِٓ ػذد

 ذ٘وٝ  اىعْٞح عكق اىعاٍيِٞ اىعاٍعح

 62 3994 اىقإهج

 53 3579 عِٞ شًَ

 34 2477 ؼي٘اُ

 57 3573 الإٌنْكنٝح

 39 2723 اىَْظ٘نج

 54 3662 قْاج اىًٍ٘ٝ

 41 2733 قٍٞاؽ

 22 759 اىَْظ٘نج

 33 2333 اىَْ٘فٞح

 31 5735 أٌٞ٘ؽ

 32935 473 

 ٌٍدبِؼبد اٌسى١ِٛخ اٌّصش٠خ  اٌّشوض٠خ ْٛ ػب١ٍِٓئش :اٌّصذس

 تاىعاٍعاخ اىؽنٍ٘ٞح اىَظهٝح اىكايَِٞ اىعاٍيِٞ ظَٞ  فٜ اىَعاْٝح ٗؼكٓ ٗذرَصو
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 - :اٌج١بٔبد خّغ ٚطش٠مخ اٌجسث أداح-3

 ػى٘ا اىكناٌىاخ فٜ تبعكاقٕا اىثاؼصح قاٍد اٌرقظاا قايَح فٜ اىثؽس أقاج ذَصيد      

 ٛ اىفَىاي ىٞنىهخ ىَقٞىاي ٗفق ىا الاٌىرثٞاُ اعىكاق ذىٌ ٗقك , عثانج 63 شَيد اىٍاتقح,

ا ذؤـم ٍ٘اف  ؼٞس  ٍ ا) ٍ٘اف  غٞه-( 5 ) ذَا  ٍ  (2ذَا

 ؼٞىس اىصلاشىٜ اىرؽيٞىو ٍقٞىاي عيٚ الاعرَاق ذٌ فقك اىؽٍاتٞح اىَرٌ٘طاخ ٗىرفٍٞه      

( أٛ 2.44+2ؼرٜ) 2ٍِٗ شٌ فاُ اىٍَر٘ٛ اىؼعٞ  = 2.44=4(/ 2-6اىفرهج) ؽ٘ه

 ظَ  ٗذٌ  4.74:6ٗاىٍَر٘ٛ اىَهذف  = 4.77: 3.45=ٗاىٍَر٘ٛ اىَرٌ٘ؾ  2:3.44

 الاٌىرَاناخ عىكق مىاُ الاٌرَاناخ فؽض ٗتعك اىشفظٞح, اىَقاتيح ـلاه ٍِ اىثٞاّاخ

 ( مافٞىح ٍّىثح ٕٗىٜ % 77 تٍْىثح اٌىرَانج 291 ذىٌ ذؽيٞيٖىا ٗاىرىٜ اىظىؽٞؽح

Sekaran&Bougie, 201) 
 

 اٌذساعخ ِٕٙح-4

 اىعىاً ٍىِ اىكناٌىح اذعٖىد ؼٞىس الاٌىرْثاؽٜ, اىَىْٖط عيىٚ اىثاؼصىح  اعرَىكخ      

 ٗطىٞاغح اىَفريفىح الأتعاق ٗذؽكٝك اىٍاتقح اىكناٌاخ ٍهاظعح ـلاه ٍِ ٗلىل ىيفاص,

 .اىفهٗع طؽح ٍكٙ لاـرثان اىثٞاّاخ ٗذؽيٞيٖا ظَ  شٌ اىفهٗع,
 

 اٌّغزخذِخ الازصبئ١خ الأعب١ٌت-4

 ىيفىهٗع ٗٗفق ىا (AMOS.26) (SPSSV.26 ) تهّىاٍعٜ اىثاؼصىح  اٌىرفكً      

 :اٌرفكاً ذٌ اىثٞاّاخ ٗؽثٞعح

 اىؽٍىاتٜ اىَرٌ٘ىؾ عيىٚ الاعرَىاق ذىٌ ؼٞىس :اى٘طىافٞح الاؼظىاايٞح الأٌىااىٞة-

 اىعْٞىح ٍفىهقاخ اظاتىاخ تىِٞ ٗالاـىرلاف ٍىكٙ اىرشىرد ىقٞىاي اىَعٞىانٛ, ٗالاّؽىهاف

 .اىكناٌح ٍرغٞهاخ ؼ٘ه
 

 :ٚاٌثجبد اٌصذق اخزجبساد-5

 اىعثىاناخ ٗأُ أظيىٔ, ٍىِ طىٌَ ٍىا الاٌرقظىاا قٞىاي ٍىكٙ ىَعهفىح :ناىظىك  اـرثىا-

 :ـلاه ٍِ لىل ٗذٌ ,اىثاؼصح  ذقظكٓ اىَعْٚ اىمٛ ّفً ٍْٔ ٛ ىيٍَرقض ذعطٚ
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 ٍىِ ٍعَ٘عىح عيىٚ الاٌرقظىاا قايَىح تعىهع اىثاؼصىح  قىاً ؼٞىس: اىَؽرى٘ٙ طىك -

 ىٞظو اىَطي٘تح, اىرعكٝلاخ عَو ٗذٌ , فٜ طلاؼٞرٖا نأٌٖٝ لإتكاا تاىعاٍعح؛ الأٌاذمج

 .اىْٖايٜ ىشنئ الاٌرقظاا

 الاٌرقظىاا, قايَىح ٗذعكٝو اىَؽر٘ٙ, طك  ٍِ اىرؤمك تعك :اىر٘مٞكٛ اىعاٍيٜ اىرؽيٞو-

 اىَعىاقلاخ َّى٘لض ذطثٞقىاخ أؼىك ٕٗى٘ اىر٘مٞىكٛ اىعىاٍيٜ تعَىو اىرؽيٞىو اىثاؼصىح  قىاً

 لأًٌ ٗفق ا تْايٖا ذٌ ٗاىرٜ ٍعْٞح ىيقٞاي َّالض طؽح اـرثان عيٚ تعَو ؼٞس اىثْايٞح,

 ٍقىاًٝٞ ٍرغٞىهاخ ىنىو اىر٘مٞىكٛ اىعىاٍيٜ اىرؽيٞىو تعَىو اىثاؼصىح قاٍىد ٗقىك ّظهٝىح,

 AMOS v.26 تاٌرفكاً ٗلىل اىكناٌح

 اى٘اؼىك ٍىِ قَٞرىٔ اقرهتد ميَا ؼٞس مهّٗثاؾ, أىفا ٍعاٍو اٌرفكاً ذٌ :اىصثاخ اـرثان -

 .تاىصثاخ اذٌٍ اىَقٞاي ميَا اىظؽٞػ

 اىَرغٞىهاخ تىِٞ علاقىاخ ٗظ٘ق ٍكٙ عيٚ ىيرعهف ٗلىل :الانذثاؽ ٍعاٍلاخ اٌرفكاً-

 .ىلاـرثان اىفاػعح

 تىِٞ اىَثاشىه ٗغٞىه اىَثاشىه الأشىه ىقٞىاي ٗلىىل :اىٍَىاان ذؽيٞىو أٌىاى٘ب اٌىاذفكاً-

 ىَعىاٍلاخ اىظىلاؼٞح قىٞىو ٗقٞىاي اىٖٞنيىٜ تْىاا اىَْى٘لض ـىلاه ٍىِ اىثؽىس ٍرغٞهاخ

GFI, AGFI & RMSEA 
 

 الإزصبئٟ اٌزس١ًٍ-6

 رٛص١ف خصبئص ػ١ٕخ ِٚزغ١شاد اٌذساعخ:

 :ٝيٜ مَا ٗلىل (3) ظكٗه فٜ مَا اىَرغٞهاخ ىٖمٓ اى٘طفٜ اىرؽيٞو ّرايط عهع َٝنِ       

ٝ٘ػػ اىعكٗه اىراىٜ ذ٘طٞفا ىَرغٞهاخ اىكناٌح ٍِ ـلاه الأٌٗاؽ اىؽٍاتٞح       

 ٗالاّؽهافاخ اىَعٞانٝح, ٗلىل عيٚ اىْؽ٘ اىراىٜ 
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(2خذٚي سلُ )   

 الأٚعبط اٌسغبث١خ ٚالأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ
 اٌزشر١ت الأسشاف اٌّؼ١بسٞ اٌٛعظ اٌسغبثٟ ِزغ١شاد اٌذساعخ

الإثذاػٟ اٌم١بدٞ:اٌزفى١ش   3.937 .67  

 5 87. 3.43 الأصبٌخ

 4 76. 3.87 اٌطلالخ

 3 58. 4.13 اٌّشٚٔخ

 2 74. 4.32 اٌسغبع١خ ٌٍّشىلاد

  1.73 4.643 اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ الاداسٞ:

 1 65. 3.98 اٌز١ّض الاعزشار١دٟ

 4 47. 3.40 ر١ّض اٌمبدح

 3 75. 3.54 ر١ّض اٌّشؤٚع١ٓ

اٌزٕظ١ّٟر١ّض ا١ٌٙىً   3.23 67 5 

ٚفمبً ٌٍج١بٔبد الأزصبئ١خ.  اٌجبزثخ اٌّصذس: اٌدذٚي ِٓ ئػذاد   

 :٠ٚزضر ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ      

تيغد قَٞح اىَرٌ٘ؾ اىؽٍاتٜ ىَرغٞه ىيرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ اظَالا  -2

( ؼٞس ذعنً اىقٌٞ اىنثٞهج  5.43( اىٚ ) 4.54(ٗأتعاقٓ ذرهاٗغ ٍا تِٞ ) 4.947)

ىيٌ٘ؾ اىؽٍاتٜ انذفا  اقناك ٍفهقاخ اىعْٞح ىَرغٞه اىعْٞاخ اىرْظَٞٞح , مَا أّٔ 

عيٚ وٝاقج ذ٘اف  اظاتاخ اىَفهقاخ ؼ٘ه ميَا قيد قَٞح الاّؽهاف اىَعٞانٛ قه لىل 

اىعثاناخ اىرٜ ذعثه عِ اىَرغٞه, ٗميَا واقخ قَٞح الاّؽهاف اىَعٞانٛ, واق ذشرد 

 اظاتاخ اىَفهقاخ ؼ٘ه اىعثاناخ, ٗٝرؼػ ٍِ ذيل اىَئشهاخ انذفا  ٍٍر٘ٙ 

ىيرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ  اىؽك  اىعاٍيِٞ تاىعٖاو الإقانٛ تاىعاٍعاخ ٍؽو اىكناٌح 
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(, أٛ أُ اقانك ىيرفنٞه الإتكاعٜ 4.947اىَرٌ٘ؾ, فٖ٘ فٜ اىَعَو ٝظو اىٚ)

 .اىقٞاقٛ  ىكٙ اىعاٍيِٞ تاىعاٍعاخ  ٍؽو اىكناٌح أمصه ٍِ اىَرٌ٘ؾ
 

أُ أعيٚ أتعاق ىيرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ ىكٙ ٍفهقاخ اىعْٞح ٕ٘ اىؽٍاٌٞح -2/2

, 4.54الاطاىح تَرٌ٘ؾ قكنٓ , ٗأقو ٕمٓ الأتعاق ٕ٘ 5.43ىيَشنلاخ تَرٌ٘ؾ قكنٓ 

 اىَهّٗح. اىطلاقح. :أٍا تقٞح الأتعاق فرق  تِٞ ٕمِٝ اىثعكِٝ, ٗماّد عيٚ اىرهذٞة

تيغد قَٞح اىَرٌ٘ؾ اىؽٍاتٜ ىَرغٞه تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الاقانٛ  اظَالا  -3

( ؼٞس ذعنً اىقٌٞ اىنثٞهج  4.93( اىٚ ) 4.34(ٗأتعاقٓ ذرهاٗغ ٍا تِٞ  ) 4.643)

اىؽٍاتٜ انذفا  اقناك ٍفهقاخ اىعْٞح ىَرغٞه تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الاقانٛ  , ىيٌ٘ؾ 

مَا أّٔ ميَا قيد قَٞح الاّؽهاف اىَعٞانٛ قه لىل عيٚ وٝاقج ذ٘اف  اظاتاخ اىَفهقاخ 

ؼ٘ه اىعثاناخ اىرٜ ذعثه عِ اىَرغٞه, ٗميَا واقخ قَٞح الاّؽهاف اىَعٞانٛ, واق ذشرد 

اىعاٍيِٞ  اناخ, ٗٝرؼػ ٍِ ذيل اىَئشهاخ انذفا  ٍٍر٘ٙ اظاتاخ اىَفهقاخ ؼ٘ه اىعث

ٍؽو اىكناٌح ىثْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الاقانٛ  اىؽك اىَرٌ٘ؾ, تاىعٖاو الإقانٛ تاىعاٍعاخ 

(, أٛ أُ اقانك تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الاقانٛ  ىكٙ 4.643فٖ٘ فٜ اىَعَو ٝظو اىٚ)

   .ؾاىعاٍيِٞ تاىعاٍعاخ  ٍؽو اىكناٌح أمصه ٍِ اىَرٌ٘

أُ أعيٚ أتعاق تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الاقانٛ  ىكٙ ٍفهقاخ اىعْٞح ٕ٘ اىرَٞى -3/2

(, ٗأقو ٕمٓ الأتعاق ٕ٘ ذَٞى اىٖٞنو اىرْظَٜٞ 4.93الاٌرهاذٞعٜ تَرٌ٘ؾ قكنٓ )

(, أٍا تقٞح الأتعاق فرق  تِٞ ٕمِٝ اىثعكِٝ: ذَٞى اىَهإٌِٗٞ, 4.22تَرٌ٘ؾ قكنٓ )

 ذَٞى اىقاقج. 

 لبئّخ الاعزمصبء:ثجبد ٚصذق -7

 اىَقٞاي ٗطك Reliability  اىَقٞاي شثاخ ٍِ تاىرؽق  فايقح عْاٝحد اىثاؼصح اعرْ    

Validity ٗٝقظك تصثاخ اىَقٞاي "قكنج اىَقٞاي عيٚ اعطاا ّفً قنظاخ اىَقٞاي الا ,

أعٞك اٌرفكأٍ تعك فرهج ٍؽكٗقج ٍِ اىىٍِ ت٘اٌطح ّفً اىفهق, مَا ٝقظك تظك  

اىَقٞاي" اىرؤمك ٍِ أُ قايَح الاٌرقظاا ٌ٘ف ذقًٞ ٍا أعكخ ىقٞأٌ, أٛ شَ٘ه قايَح 

ٜ اىرؽيٞو ٍِ ّاؼٞح, ٗٗػ٘غ فقهاذٖا الاٌرقظاا ىنو اىعْاطه اىرٜ ٝعة أُ ذكـو ف
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 2111)ػج١ذاد ,   ٍٗفهقاذٖا ٍِ ّاؼٞح أـهٙ, تؽٞس ذنُ٘ ٍفٍٖ٘ٔ ىنو ٍِ ٍٝرفكٍٖا

 َٗٝنِ ذ٘ػػ قَٞح ٍقٞاي اىصثاخ ٗقَٞح ٍقٞاي اىظك  .  (179: 

 (3خذٚي سلُ )

 ِؼبًِ اٌصذق ٚاٌثجبد
ػذد  الاثؼبد اٌّزغ١ش

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ 

 اٌثجبد

ِؼبًِ 

 اٌصذق

ِؼبًِ ثجبد 

 الاعزمصبء

ِؼبًِ 

صذق 

 الاعزمصبء

 

اٌزفى١ش 

الإثذاػٟ 

 اٌم١بدٞ

 

 876. 768. 874. 764. 9 الأصبٌخ

 841. 708. 10 اٌطلالخ

 891. 794. 8 اٌّشٚٔخ 

اٌسغبع١خ 

 ٌٍّشىلاد

9 
.801 

.895 

 903. 811. 36 اخّبٌٝ اٌؼجبساد

 

 

ثٕبء اٌز١ّض 

اٌزٕظ١ّٟ 

 الاداسٞ

 

الاعزشار١دٟاٌز١ّض   5 .793 .890 

 85. 724. 5 ر١ّض اٌمبدح

 887. 786. 6 ر١ّض اٌّشؤٚع١ٓ

ر١ّض ا١ٌٙىً 

 اٌزٕظ١ّٟ

6 .812 

.901 

 877. 769. 22 اخّبٌٝ اٌؼجبساد

 ٚفمبً ٌٕزبئح اٌزس١ًٍ الازصبئٝ. اٌجبزثخ اٌّصذس: اٌدذٚي ِٓ اػذاد 

ٍعاٍلاخ شثاخ عثاناخ قايَح الاٌرقظاا قٌٞ ٗٝرؼػ ٍِ اىعكٗه اىٍات  أُ قٌٞ       

( ٍَا ٝكه عيٚ شثاخ اىعثاناخ ٗلىل ٝعْٚ اعرَاقٝح ٍقث٘ىح ٝرَر  تٖا 1.711أمثه ٍِ )

ٝعْٚ اىؽك الاقّٚ اىَقث٘ه ىَعاٍو أىفا ٗلىل ٝكه عيٚ انذفا   1,6مو ٍؽ٘ن ؼٞس أُ 
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عثاناخ مو قنظح الاذٍا  اىكاـيٚ تِٞ ٍؽر٘ٝاخ مو ٍؽ٘ن, مَا أُ ٍعاٍلاخ شثاخ 

ٍؽ٘ن عيٚ ؼكج أقو ٍِ ٍعاٍو اىصثاخ اىنيٚ اىمٙ ذْرَٚ اىٞٔ مو اىعثاناخ, ٍَا ٝكه 

 عيٚ أُ ؼمف اٙ عثانج ٝئشه ٌيثا  عيٚ اىَؽ٘ن.

 ِؼبِلاد الاسرجبط اٌخطٟ اٌثٕبئٟ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ:-3

اىكناٌح, ( ٍعاٍلاخ الانذثاؽ اىفطٚ تِٞ ٍرغٞهاخ 5ٝعهع اىعكٗه اىراىٜ نقٌ )    

%:2%, 6ٗلىل ىي٘ق٘ف عيٚ ٍعْ٘ٝح ٍعاٍلاخ الانذثاؽ, عْك ٍٍر٘ٝاخ ٍعْ٘ٝح 

 

 ِؼ٠ٕٛخ** p ≤ 0.05 ػٕذ ِؼ٠ٕٛخ* .الازصبئٟ اٌزس١ًٍ ٌٕزبئح ٚفمبً اٌجبزثخ ئػذاد ِٓ :اٌّصذس

 p ≤ 0.0 ػٕذ

تِٞ  تِٞ ٗق٘ٝح ٍٗعْ٘ٝح ٍ٘ظثح انذثاؽ علاقح ٗظ٘ق (5) ظكٗه ّرايط ٍِ ٝرؼػ      

ٍرغٞه الاذفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ)اىٍَرقو( ٍ  تعؼٖا اىثعغ, ٍٗ  أتعاق تْاا  أتعاق

 أٗ ٍرٌ٘طح أٗ عاىٞح الانذثاؽ اىرَٞى اىرْظَٜٞ الاقانٛ)اىرات (, ٗماّد ٍعاٍلاخ

 اىٚ ّرايط الانذثاؽ ذشٞه مَا أعلآ, تاىعكٗه اىَثِٞ اىْؽ٘ عيٚ عاً تشنو   ٍْففؼح

 .أٗىٞح تظ٘نج رهػحاىَف اىعلاقح اذعإاخ ٍ  الاذفا 
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 Measurement modelّٔٛرج اٌم١بط -

لاـرٞان اىعلاقاخ   structural modelاىَْ٘لض اىٍثثٜ  –اىَْ٘لض اىٖٞنيٜ       

اىَثاشهج ٗ اىغٞه ٍثاشهج تِٞ مو ٍِ اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ مَرغٞه ٍٍرقو ٗ تْاا 

اىرَٞى اىرْظَٜٞ الإقانٛ مرغٞه ذات  ٗ اـرثان طؽح اىفهٗع ٗ ذقكٌٝ َّ٘لض ّٖايٜ 

ٍقرهغ ىقٞاي اىرؤشٞه اىَثاشه ٗ اىغٞه ٍثاشه ٗ اىنيٜ ىلأتعاق اىَرغٞه اىٍَرقو عيٜ 

ه اىرات  تؤتعاقٓ. ٝرنُ٘ الاـرثان اىَثكيٜ تَا ٍَٜٝ تَْ٘لض اىقٞاي ٗفٞٔ ٝرٌ اىَرغٞ

اٌرفكاً اىرؽيٞو اىعاٍيٜ اىر٘مٞكٛ ٗ اىمٛ ٝشٞه اىٜ أٛ قنظح ذقًٞ اىَرغٞهاخ 

اىَشإكج )اىعثاناخ ٍِ مو ٍقٞاي( ٗ اىَرغٞهاخ اىؼَْٞح ٗاىرٜ لا ذقاي ٍثاشهج 

ٌ اظهاا شلاشح َّالض قٞاي ٍْفظيح ٕٜٗ )الاتعاق( ٗ ؼٍاب مفااج َّ٘لض اىقٞاي, ذ

ؼكٛ شٌ َّ٘لض قٞاي ذعَٞعٜ ىَرغٞهاخ اىكناٌح ٍعا  عيَّٜ٘لض اىقٞاي ىنو ٍرغٞه 

 ٗقٞاي ٍكٛ ذ٘اف  ٍقاًٝٞ ظ٘قج ذطات  اىَْ٘لض ٗقث٘ه اىقٞاي ٗاىرطثٞ . 

 ِؼبًِ اٌصذق –ِؼبًِ اٌثجبد أٌفب وشٚٔجبش -11

 (5خذٚي سلُ )

 ِؼبًِ اٌفب وشٚثٕبش

 ِؼبًِ اٌصذق ِؼبًِ اٌثجبد ػذد اٌفمشاد الأثؼبد

 0.966 0.933 9 الاطاىح

 0.946 0.894 10 اىطلاقح

 0.956 0.913 8 اىَهّٗح

 0.948 0.899 9 اىؽٍاٌٞح ىيَشنلاخ

 0.959 0.919 5 اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ

 0.957 0.915 5 ذَٞى اىقاقج

 0.966 0.933 6 ذَٞى اىَهإٌِٗٞ

اىرْظَٜٞذَٞى اىٖٞنو   6 0.925 0.950 

 0.992 0.985 58 الاخّبٌٟ

 خاٌّصذس : ِٓ اػذاد اٌجبزث
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 اىرفنٞه الإتكاعٜ الاقانٛٝ٘ػػ اىعكٗه قٌٞ ٍعاٍلاخ اىصثاخ أىفا مهّٗثاؾ لأتعاق       

 1.944ٗ  1.395( ؼٞس ذهاٗؼد قٌٞ ٍعاٍلاخ اىصثاخ 70.ٗماّد ظَٞعٖا أمثه ٍِ )

ٕٗما ٝشٞه اىٚ أّٔ الا أعٞك ذنهان ٌئاه أفهاق اىعْٞح ٍهج أـهٙ فبّْا ّؽظو عيٚ ّفً 

% ٕٗٚ قنظح شثاخ ٍهذفعح ظكا, مَا 94.4% ٗ 39.5الاٌرعاتح تٍْة ذرهاٗغ تِٞ 

ذشٞه  ٕٗٚ قنظح ٍظكاقٞح عاىٞح 1.977ٗ  1.957ذهاٗؼد قٌٞ ٍعاٍلاخ اىظك  

ٍِ قثو أفهاق اىعْٞح تٍْة ذرهاٗغ  اىرفنٞه الإتكاعٜ الاٌرهاذٞعٜاىٚ اىفٌٖ اىعٞك لأتعاق 

 %.97.7% ٗ 95.7تِٞ 

تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ ٝ٘ػػ اىعكٗه قٌٞ ٍعاٍلاخ اىصثاخ أىفا مهّٗثاؾ لأتعاق       

 1.944ٗ  1.926( ؼٞس ذهاٗؼد قٌٞ ٍعاٍلاخ اىصثاخ 70.ٗماّد أمثه ٍِ ) الاقانٛ

ٕٗما ٝشٞه اىٚ أّٔ الا أعٞك ذنهان ٌئاه أفهاق اىعْٞح ٍهج أـهٙ فبّْا ّؽظو عيٚ ّفً 

% ٕٗٚ قنظح شثاخ ٍهذفعح ظكا, مَا 94.4% ٗ 92.6الاٌرعاتح تٍْة ذرهاٗغ تِٞ 

ٕٗٚ قنظح ٍظكاقٞح عاىٞح ذشٞه  1.977ٗ  1.967ذهاٗؼد قٌٞ ٍعاٍلاخ اىظك  

ٍِ قثو أفهاق اىعْٞح تٍْة ذرهاٗغ  ىرْظَٜٞ الاقانٛتْاا اىرَٞى ا اىٚ اىفٌٖ اىعٞك لأتعاق 

 %.97.7% ٗ 96.7تِٞ 

 -اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ لأثؼبد اٌذساعخ:-رس١ًٍ ّٔٛرج اٌم١بط  -11

اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ لأثؼبد اٌزفى١ش الإثذاػٟ -: رس١ًٍ ّٔٛرج اٌم١بط 11/1

 اٌم١بدٞ )اٌّغزمً(ٟٚ٘:

 اىَرغٞهاخ أتعاق اٌرفكاً ٗذٌ اىكناٌح, ىَرغٞهاخ اىنيٜ اىقٞاي َّ٘لض ذؽيٞو ذٌ      

 ىرعقك ٗلىل ٍلاؼظح, مَرغٞهاخ الأتعاق ٕمٓ اٌرفكاً ٗذٌ) اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ (اىٍَرقيح

 ىَقٞاي اىثْايٜ اىظك  ٍِ ىيرؤمك اىر٘مٞكٛ اىعاٍيٜ اىرؽيٞو اٌرفكاً ذٌ اىقٞاي, ٗقك َّ٘لض

 اظهاا قثو اىكناٌح ىثٞاّاخ ٍطاتقرٔ ٍِ ٗاىرؤمك ٗطلاؼٞرٔ,اىَْ٘لض  طؽح ٍِٗ اىكناٌح

 ٍؽاٗىح شٌ ٗذقَٞٞٔ ىيكناٌح اىَْ٘لض اىْظهٛ طٞاغح ـلاه ٍِ ٗلىل اىفهٗع اـرثان

 .اىَرغٞهاخ ػعٞفح عيٚ ذؽَٞيٖا ٍعاٍلاخ ذنُ٘ اىرٜ اىعثاناخ ؼمف ؽهٝ  عِ ذعكٝئ,

 اىراىٞح اىْرايط عِ الاؼظايٜ اىرؽيٞو ّرايط أٌفهخ ٗقك



 

 ...أثر التفكير الإبداعي القيادي علي بناء التميز التنظيمي الإداري: دراسة ميدانية بالتطبيق علي  الجامعات الحكومية  
  حنان صلاح محمد حسن د/

 4246إبريل  -العدد الثاني                                   المجلد الخامس عشر                               
   584 

 

  

 

 -الاصبٌخ: -1/1

 (6)خذٚي سلُ 

 اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٝ اٌزٛو١ذٞ ٌفمشاد ِسٛس الأصبٌخ

اٌّزغ١شاد 

 اٌظب٘شح
 اٌّغبس

اٌّزغ١شاد 

 اٌىبِٕخ

اٌزمذ٠ش غ١ش 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌزمذ٠ش 

 اٌّؼ١بسٞ
 اخزجبس د

اٌثجبد 

اٌّشوت 

CR 

ِزٛعظ اٌزجب٠ٓ 

 AVEاٌّفغش 

x1.1 <--- 

 x1الاصبٌخ

1 0.715   

0.939 0.513 

x1.2 <--- 0.755 0.617 11.929*** 

x1.3 <--- 0.797 0.634 12.26*** 

x1.4 <--- 0.982 0.738 14.294*** 

x1.5 <--- 0.936 0.629 12.161*** 

x1.6 <--- 0.829 0.682 13.145*** 

x1.7 <--- 0.86 0.681 13.179*** 

x1.8 <--- 1.006 0.749 14.513*** 

x1.9 <--- 0.872 0.649 12.543*** 

 11,1ِغزٜٛ *** ِؼٕٜٛ ػٕذ              AMOS اٌّصذس: ٔزبئح اٌجشٔبِح الإزصبئٝ

ٗتكناٌح اىرؽيٞو اىعاٍيٚ اىر٘مٞكٛ ىفقهاخ ٍؽ٘ن الاطاىح ٍٗكٙ ذَصٞيٖا ىيكنظح اىنيٞح 

ٕٜٗ  1.949ىيَؽ٘ن لاذٔ , فقك أظٖهخ اىْرايط أُ ٍعاٍو اىصثاخ اىَهمة قك تيغ 

شثاخ ٍهذفعح ظكا ذئمك عيٚ ٍاٗنق تقَٞح ٍعاٍو اىصثاخ أىفا مهّٗثاؾ ٗاىرٜ تيغد قنظح 

. مَا أمكخ اىْرايط عيٚ أُ ٍعاٍو اىرؽَٞو ىنو فقهج ٍِ فقهاخ اىَؽ٘ن ٗاىرٜ  1.944

( لاخ قلاىح اؼظايٞح عْك 1.61)ظَٞعٖا أمثه ٍِ  1.759ٗ  1.727ذهاٗؼد تِٞ 

ىَؽٍ٘تح ظَٞعٖا أمثه ٍِ اىقَٞح اىعكٗىٞح % ؼٞس أُ قَٞح اـرثان خ ا99ٍٍر٘ٙ شقح 

%, ٗتكناٌح ٍرٌ٘ؾ اىرثاِٝ اىَفٍه ىٖمٓ اىعثاناخ فقك ذثِٞ 2عْك ٍٍر٘ٙ ـطؤ  3.63

% مَا تيغ ٍعاٍو اىظك  61% ٕٗٚ أمثه ٍِ اىقَٞح اىَفرهػح ٕٗٚ 62.4أّٖا 

% , ٍَٗا ٌث  فبُ اىعثاناخ ظَٞعٖا ذعثه ٗتشنو ق٘ٛ عِ ٍؽ٘ن 72.7اىرقانتٜ 

ٗأّٔ لا َٝنِ ؼمف أٝا ٍِ ٕمٓ اىفقهاخ. ٗتكناٌح ٍعاٝٞه اىؽنٌ عيٚ طلاؼٞح  حالاطاى

 اىَْ٘لض ٗقاتيٞرٔ ىيرؽيٞو فقك ذثِٞ أُ:
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 ( 7خذٚي سلُ )

 ِؼب١٠ش خٛدح رٛف١ك إٌّٛرج

 اٌم١ّخ اٌىٛد اٌّإشش

ما
3
اىَعٞانٛ   CMIN/DF 3.541 

 GFI 0.906 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ 

 NFI 0.901 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَعٞانٛ

 IFI 0.927 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَرىاٝك

 TLI 0.914 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  ذ٘مه ىً٘ٝ

 CFI 0.927 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَقانُ

 RMSEA 0.080   اىعمن اىرهتٞعٜ ىَرٌ٘ؾ ٍهت  ـطؤ اىرقكٝه

اىَعٞانٙ  3أُ ظَٞ  اىَئشهاخ فٚ اىؽكٗق اىَطي٘تح, فؽك اىقث٘ه ٍصلا  ىَئشه ما      

ٕٗ٘ ٍئشه عيٚ ظ٘قج اىَْ٘لض   4.652, ٗقك تيغد قَٞح اىَئشه ْٕا  6ألا ٝىٝك عِ 

فٖٚ ػَِ اىؽك اىَقث٘ه,  أٍا تاقٚ اىَئشهاخ فاىؽك اىَقث٘ه ىٖا ٕٚ ألا ذقو عِ 

اىظؽٞػ, ٕٗٚ ػَِ اىؽك اىَقث٘ه فْعك أُ ( أٗ أّٖا ذقرهب تشكج ٍِ اى٘اؼك 1.91)

ظ٘قج  NFI 0.901ٗظ٘قج اىر٘فٞ  اىَعٞانٙ  GFI 1.917ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  

, ٍَا ٝكه عيٚ أُ CFI 1.937ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَقانُ  IFI 0.927اىر٘فٞ  اىَرىاٝك 

ظَٞ  اىَئشهاخ تاىؽكٗق اىعٞكج, ٍِٗ شٌ اٍناّٞح ٍطاتقح اىَْ٘لض اىفعيٚ ىيَْ٘لض 

ٕٗ٘ أقو  080.اىعمن اىرهتٞعٚ ىَرٌ٘ؾ ٍهت  ـطؤ اىرقكٝه  كن. مَا أّٔ تيغد قٌٞاىَق

ٍٗ  ذؽق  اىَئشهاخ اىكاىح عيٚ اىع٘قج قه لىل عيٚ ظ٘قج  08.ٍِ )أٗ ذٍاٗٛ( 

 ذ٘فٞ  اىَْ٘لض اىنيٚ, ٗأُ ٕمٓ اىعثاناخ ذَصو تعك الاطاىح ٗلا َٝنِ ؼمف أٝا ٍِ 
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 -اٌطلالخ: -1/2

(8خذٚي سلُ )  

 اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٝ اٌزٛو١ذٞ ٌجؼذ لٕبػخ الإداسح اٌؼ١ٍب

اٌّزغ١شاد 

 اٌظب٘شح
 اٌّغبس

اٌّزغ١شاد 

 اٌىبِٕخ

اٌزمذ٠ش 

غ١ش 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌزمذ٠ش 

 اٌّؼ١بسٞ
 اخزجبس د

اٌثجبد 

 اٌّشوت

ِزٛعظ اٌزجب٠ٓ 

 اٌّفغش

x1.10 <--- 

 x2 اٌطلالخ

1.073 0.747 14.468*** 

0.914 0.550 

x1.11 <--- 1.027 0.726 14.053*** 

x1.12 <--- 1.003 0.713 13.791*** 

x1.13 <--- 1.068 0.758 14.686*** 

x1.14 <--- 1.074 0.677 13.105*** 

x1.15 <--- 0.926 0.719 13.920*** 

x2.16 <--- 1.000 0.701 13.850 

x2.17 <--- 0.962 0.725 13.367 

x2.18 <--- 1.144 0.839 15.276 

x2.19 <--- 0.991 0.719 13.262 

اٌّصذس: ٔزبئح اٌزس١ًٍ الإزصبئٝ   AMOS 11*** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ   , 

ٍٗكٙ ذَصٞيٖا ىيكنظح اىنيٞح اىطلاقح تكناٌح اىرؽيٞو اىعاٍيٚ اىر٘مٞكٛ ىفقهاخ تعك       

ٕٜٗ  1.925ىيَؽ٘ن لاذٔ , فقك أظٖهخ اىْرايط أُ ٍعاٍو اىصثاخ اىَهمة قك تيغ 

قنظح شثاخ ٍهذفعح ظكا ذئمك عيٚ ٍاٗنق تقَٞح ٍعاٍو اىصثاخ أىفا مهّٗثاؾ ٗاىرٜ تيغد 

, مَا أمكخ اىْرايط عيٚ أُ ٍعاٍو اىرؽَٞو ىنو فقهج ٍِ فقهاخ اىَؽ٘ن ٗاىرٜ 1.395

( لاخ قلاىح اؼظايٞح عْك 1.61)ظَٞعٖا أمثه ٍِ  1.349ٗ 1.777اٗؼد تِٞ ذه

% ؼٞس أُ قَٞح اـرثان خ اىَؽٍ٘تح ظَٞعٖا أمثه ٍِ اىقَٞح اىعكٗىٞح 99ٍٍر٘ٙ شقح 

%, ٗتكناٌح ٍرٌ٘ؾ اىرثاِٝ اىَفٍه ىٖمٓ اىعثاناخ فقك ذثِٞ 2عْك ٍٍر٘ٙ ـطؤ  3.63

% مَا تيغ ٍعاٍو اىظك  61ٕٚ % ٕٗٚ أمثه ٍِ اىقَٞح اىَفرهػح 66.1ٗأّٖا 

 اىطلاقح% , ٍِٗ شٌ فبُ اىعثاناخ اىَراؼح ذعثه ٗتشنو ق٘ٛ عِ تعك 75.3اىرقانتٜ 

 ٗأّٔ لا َٝنِ ؼمف أٝا ٍِ ٕمٓ اىفقهاخ.
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 ٗتكناٌح ٍعاٝٞه اىؽنٌ عيٚ طلاؼٞح اىَْ٘لض ٗقاتيٞرٔ ىيرؽيٞو فقك ذثِٞ أُ:

( 9خذٚي سلُ )  

 ِؼب١٠ش خٛدح رٛف١ك إٌّٛرج

 اٌم١ّخ اٌىٛد اٌّإشش

ما
3
اىَعٞانٛ   CMIN/DF 2.401 

 GFI 0.977 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ 

 NFI 0.976 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَعٞانٛ

 IFI 0.986 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَرىاٝك

 TLI 0.978 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  ذ٘مه ىً٘ٝ

 CFI 0.986 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَقانُ

 RMSEA 0.060 اىعمن اىرهتٞعٜ ىَرٌ٘ؾ ٍهت  ـطؤ اىرقكٝه 

اىَعٞانٙ  3أُ ظَٞ  اىَئشهاخ فٚ اىؽكٗق اىَطي٘تح, فؽك اىقث٘ه ٍصلا  ىَئشه ما       

ٕٗ٘ ٍئشه عيٚ ظ٘قج اىَْ٘لض   3.512, ٗقك تيغد قَٞح اىَئشه ْٕا  6ألا ٝىٝك عِ 

فٖٚ ػَِ اىؽك اىَقث٘ه,  أٍا تاقٚ اىَئشهاخ فاىؽك اىَقث٘ه ىٖا ٕٚ ألا ذقو عِ 

اىظؽٞػ, ٕٗٚ ػَِ اىؽك اىَقث٘ه فْعك أُ ( أٗ أّٖا ذقرهب تشكج ٍِ اى٘اؼك 1.91)

, ظ٘قج NFI 0.976ٗظ٘قج اىر٘فٞ  اىَعٞانٙ  GFI 1.977ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  

, ٍَا ٝكه عيٚ أُ CFI 1.937, ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَقانُ IFI 0.986اىر٘فٞ  اىَرىاٝك 

َقكن. ظَٞ  اىَئشهاخ تاىؽكٗق اىعٞكج, ٍِٗ شٌ اٍناّٞح ٍطاتقح اىَْ٘لض اىفعيٚ ىيَْ٘لض اى

 08.ٕٗ٘ أقو ٍِ  060.اىعمن اىرهتٞعٚ ىَرٌ٘ؾ ٍهت  ـطؤ اىرقكٝه  مَا أّٔ تيغد قٌٞ

ٍٗ  ذؽق  اىَئشهاخ اىكاىح عيٚ اىع٘قج قه لىل عيٚ ظ٘قج ذ٘فٞ  اىَْ٘لض اىنيٚ, ٗأُ 

 ٕمٓ اىعثاناخ ذعثه ٗتشنو ق٘ٛ عِ تعك اىطلاقح ٗلا َٝنِ ؼمف أٝا ٍِ ٕمٓ اىعثاناخ.
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 فقك اظراو اىَْ٘لض مافح ٍعاٝٞه اىؽنٌ عيٚ ظ٘قج اىَْ٘لض.ٗتْاا  عيٚ ٍاٌث , 

 اٌّشٚٔخ 1/3

(11خذٚي سلُ )  

ٌّشٚٔخاٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٝ اٌزٛو١ذٞ ٌجؼذ ا  
اٌّزغ١شاد 

 اٌظب٘شح
 اٌّغبس

اٌّزغ١شاد 

 اٌىبِٕخ

اٌزمذ٠ش غ١ش 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌثجبد اٌّشوت اخزجبس د اٌزمذ٠ش اٌّؼ١بسٞ

ِزٛعظ اٌزجب٠ٓ 

 اٌّفغش

x3.20 <--- 

 x3 اٌّشٚٔخا

1.000 0.662   

0.922 0.511 

x3.21 <--- 0.728 0.559 9.664 

x3.22 <--- 0.712 0.554 9.59 

x3.23 <--- 0.851 0.625 10.646 

x3.24 <--- 0.944 0.647 10.976 

x3.25 <--- 0.877 0.618 10.555 

x3.26 <--- 1.085 0.687 11.528 

x3.27 <--- 0.815 0.581 10.004 

ٍٗكٙ ذَصٞيٖا ىيكنظح  اىَهّٗحتكناٌح اىرؽيٞو اىعاٍيٚ اىر٘مٞكٛ ىفقهاخ تعك ا      

ٕٜٗ  1.933اىنيٞح ىيَؽ٘ن لاذٔ , فقك أظٖهخ اىْرايط أُ ٍعاٍو اىصثاخ اىَهمة قك تيغ 

قنظح شثاخ ٍهذفعح ظكا ذئمك عيٚ ٍاٗنق تقَٞح ٍعاٍو اىصثاخ أىفا مهّٗثاؾ ٗاىرٜ تيغد 

, مَا أمكخ اىْرايط عيٚ أُ ٍعاٍو اىرؽَٞو ىنو فقهج ٍِ فقهاخ اىَؽ٘ن ٗاىرٜ 1.924

( لاخ قلاىح اؼظايٞح عْك 1.61)ظَٞعٖا أمثه ٍِ  1.737ٗ  1.665هاٗؼد تِٞ ذ

% ؼٞس أُ قَٞح اـرثان خ اىَؽٍ٘تح ظَٞعٖا أمثه ٍِ اىقَٞح اىعكٗىٞح 99ٍٍر٘ٙ شقح 

%, ٗتكناٌح ٍرٌ٘ؾ اىرثاِٝ اىَفٍه ىٖمٓ اىعثاناخ فقك ذثِٞ 2عْك ٍٍر٘ٙ ـطؤ  3.63

% مَا تيغ ٍعاٍو اىظك  61ٕٗٚ  % ٕٗٚ أمثه ٍِ اىقَٞح اىَفرهػح62.2أّٖا 

 اىَهّٗح% , ٍِٗ شٌ فبُ اىعثاناخ اىَراؼح ذعثه ٗتشنو ق٘ٛ عِ تعك ا72.6اىرقانتٜ 

 ٗأّٔ لا َٝنِ ؼمف أٝا ٍِ ٕمٓ اىفقهاخ.
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 لض ٗقاتيٞرٔ ىيرؽيٞو فقك ذثِٞ أُٗتكناٌح ٍعاٝٞه اىؽنٌ عيٚ طلاؼٞح اىَْ٘

( 11خذٚي سلُ )  

 ِؼب١٠ش خٛدح رٛف١ك إٌّٛرج

 اٌم١ّخ اٌىٛد اٌّإشش

ما
3
اىَعٞانٛ   CMIN/DF 2.467 

 GFI 0.963 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ 

 NFI 0.938 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَعٞانٛ

 IFI 0.962 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَرىاٝك

 TLI 0.949 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  ذ٘مه ىً٘ٝ

 CFI 0.962 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَقانُ

ٍهت  ـطؤ اىرقكٝهظمن اىرهتٞعٜ ىَرٌ٘ؾ   اه  RMSEA 0.061 

اىَعٞانٙ  3أُ ظَٞ  اىَئشهاخ فٚ اىؽكٗق اىَطي٘تح, فؽك اىقث٘ه ٍصلا  ىَئشه ما      

ٕٗ٘ ٍئشه عيٚ ظ٘قج اىَْ٘لض   3.577, ٗقك تيغد قَٞح اىَئشه ْٕا  6ألا ٝىٝك عِ 

فٖٚ ػَِ اىؽك اىَقث٘ه,  أٍا تاقٚ اىَئشهاخ فاىؽك اىَقث٘ه ىٖا ٕٚ ألا ذقو عِ 

اىظؽٞػ, ٕٗٚ ػَِ اىؽك اىَقث٘ه فْعك أُ ( أٗ أّٖا ذقرهب تشكج ٍِ اى٘اؼك 1.91)

, ظ٘قج NFI 0.938ٗظ٘قج اىر٘فٞ  اىَعٞانٙ  GFI 1.974ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  

, ٍَا ٝكه عيٚ أُ CFI 1.973, ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَقانُ IFI 0.962اىر٘فٞ  اىَرىاٝك 

ظَٞ  اىَئشهاخ تاىؽكٗق اىعٞكج, ٍِٗ شٌ اٍناّٞح ٍطاتقح اىَْ٘لض اىفعيٚ ىيَْ٘لض 

ٕٗ٘ أقو  061.اىعمن اىرهتٞعٚ ىَرٌ٘ؾ ٍهت  ـطؤ اىرقكٝه  اىَقكن. مَا أّٔ تيغد قٌٞ

ٍٗ  ذؽق  اىَئشهاخ اىكاىح عيٚ اىع٘قج قه لىل عيٚ ظ٘قج ذ٘فٞ  اىَْ٘لض  08.ٍِ 

أُ ٕمٓ اىعثاناخ ذعثه ٗتشنو ق٘ٛ عِ تعك اىرنْ٘ى٘ظٞا ٗلا َٝنِ ؼمف أٝا اىنيٚ, ٗ

 ٍِ ٕمٓ اىعثاناخ.

 ٗتْاا  عيٚ ٍاٌث , فقك اظراو اىَْ٘لض مافح ٍعاٝٞه اىؽنٌ عيٚ ظ٘قج اىَْ٘لض.
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 اٌسغبع١خ ٌٍّشىلاد -1/4

 (12)خذٚي سلُ 

 اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٝ اٌزٛو١ذٞ ٌجؼذ اٌسغبع١خ ٌٍّشىلاد

اٌّزغ١شاد 

 اٌّشب٘ذح
 اٌّغبس

اٌّزغ١شاد 

 اٌىبِٕخ

اٌزمذ٠ش غ١ش 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌزمذ٠ش 

 اٌّؼ١بسٞ
 اخزجبس د

 اٌثجبد اٌّشوت

CR 

ِزٛعظ اٌزجب٠ٓ 

 AVE اٌّفغش

x4.28 <--- 

اٌسغبع١خ 

 ٌٍّشىلاد

x4 

1.000 0.587   

0.850 0.528 

x4.29 <--- 1.212 0.674 9.771 

x4.30 <--- 1.158 0.657 9.610 

x4.31 <--- 0.906 0.593 8.939 

x4.32 <--- 1.055 0.668 9.717 

x4.33 <--- 0.981 0.606 9.075 

x4.34 <--- 1.186 0.671 9.740 

x4.35 <--- 1.173 0.689 9.919 

x4.36 <--- 1.185 0.670 9.910 

   11,1ِغزٜٛ *** ِؼٕٜٛ ػٕذ                         AMOS اٌّصذس: ٔزبئح اٌزس١ًٍ الإزصبئٝ 

تكناٌح اىرؽيٞو اىعاٍيٚ اىر٘مٞكٛ ىفقهاخ تعك اىؽٍاٌٞح ىيَشنلاخ ٍٗكٙ ذَصٞيٖا       

 1.361ىيكنظح اىنيٞح ىيَؽ٘ن لاذٔ , فقك أظٖهخ اىْرايط أُ ٍعاٍو اىصثاخ اىَهمة قك تيغ 

صثاخ أىفا مهّٗثاؾ ٗاىرٜ تيغد ٕٜٗ قنظح شثاخ ٍهذفعح ظكا ذئمك عيٚ ٍاٗنق تقَٞح ٍعاٍو اى

, مَا أمكخ اىْرايط عيٚ أُ ٍعاٍو اىرؽَٞو ىنو فقهج ٍِ فقهاخ اىَؽ٘ن لاخ قلاىح 1.359

% ؼٞس أُ قَٞح اـرثان خ اىَؽٍ٘تح ظَٞعٖا أمثه ٍِ اىقَٞح 99اؼظايٞح عْك ٍٍر٘ٙ شقح 

ثاناخ فقك %, ٗتكناٌح ٍرٌ٘ؾ اىرثاِٝ اىَفٍه ىٖمٓ اىع2عْك ٍٍر٘ٙ ـطؤ  3.63اىعكٗىٞح 

% مَا تيغ ٍعاٍو اىظك  61% ٕٗٚ أمثه ٍِ اىقَٞح اىَفرهػح ٕٗٚ 63.3ذثِٞ أّٖا 

% , ٍِٗ شٌ فبُ اىعثاناخ اىَراؼح ذعثه ٗتشنو ق٘ٛ عِ ٍؽ٘ن اىؽٍاٌٞح 73.7اىرقانتٜ 

 ىيَشنلاخ ٗأّٔ لا َٝنِ ؼمف أٝا ٍِ ٕمٓ اىفقهاخ.
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 رؽيٞو فقك ذثِٞ أُ:ٗتكناٌح ٍعاٝٞه اىؽنٌ عيٚ طلاؼٞح اىَْ٘لض ٗقاتيٞرٔ ىي

 ( ِؼب١٠ش خٛدح رٛف١ك إٌّٛرج13خذٚي سلُ )

 اٌم١ّخ اٌىٛد اٌّإشش

ما
3
 CMIN/DF 2.693 اىَعٞانٛ 

 GFI 0.965 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ 

 NFI 0.942 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَعٞانٛ

 IFI 0.963 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَرىاٝك

 TLI 0.947 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  ذ٘مه ىً٘ٝ

 CFI 0.962 ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَقانُ ٍئشه

 RMSEA 0.068 اىعمن اىرهتٞعٜ ىَرٌ٘ؾ ٍهت  ـطؤ اىرقكٝه 

اىَعٞانٙ  3أُ ظَٞ  اىَئشهاخ فٚ اىؽكٗق اىَطي٘تح, فؽك اىقث٘ه ٍصلا  ىَئشه ما      

ٕٗ٘ ٍئشه عيٚ ظ٘قج اىَْ٘لض   3.794, ٗقك تيغد قَٞح اىَئشه ْٕا  6ألا ٝىٝك عِ 

فٖٚ ػَِ اىؽك اىَقث٘ه,  أٍا تاقٚ اىَئشهاخ فاىؽك اىَقث٘ه ىٖا ٕٚ ألا ذقو عِ 

اىظؽٞػ, ٕٗٚ ػَِ اىؽك اىَقث٘ه فْعك أُ ( أٗ أّٖا ذقرهب تشكج ٍِ اى٘اؼك 1.91)

, ظ٘قج NFI 0.942ٗظ٘قج اىر٘فٞ  اىَعٞانٙ  GFI 1.976ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  

, ٍَا ٝكه عيٚ أُ CFI 1.973, ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَقانُ IFI 0.963اىر٘فٞ  اىَرىاٝك 

ظَٞ  اىَئشهاخ تاىؽكٗق اىعٞكج, ٍِٗ شٌ اٍناّٞح ٍطاتقح اىَْ٘لض اىفعيٚ ىيَْ٘لض 

ٕٗ٘ أقو  068.اىعمن اىرهتٞعٚ ىَرٌ٘ؾ ٍهت  ـطؤ اىرقكٝه  َقكن. مَا أّٔ تيغد قٌٞاى

ٍٗ  ذؽق  اىَئشهاخ اىكاىح عيٚ اىع٘قج قه لىل عيٚ ظ٘قج ذ٘فٞ  اىَْ٘لض  08.ٍِ 

اىنيٚ, ٗأُ ٕمٓ اىعثاناخ ذعثه ٗتشنو ق٘ٛ عِ تعك اىؽٍاٌٞح ىيَشنلاخ ٗلا َٝنِ 

 ؼمف أٝا ٍِ ٕمٓ اىعثاناخ.

 ٗتْاا  عيٚ ٍاٌث , فقك اظراو اىَْ٘لض مافح ٍعاٝٞه اىؽنٌ عيٚ ظ٘قج اىَْ٘لض.      
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اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ لأثؼبد ثٕبء اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ -ثب١ٔبً: رس١ًٍ ّٔٛرج اٌم١بط 

 الاداسٞ )اٌزبثغ(ٟٚ٘:

 اىَرغٞهاخ أتعاق اٌرفكاً ٗذٌ اىكناٌح, ىَرغٞهاخ اىنيٜ اىقٞاي َّ٘لض ذؽيٞو ذٌ      

 ٗلىل ٍلاؼظح, مَرغٞهاخ الأتعاق ٕمٓ اٌرفكاً ٗذٌ) اىرَٞى اىرْظَٜٞ الاقانٛ (اىراتعح

 اىظك  ٍِ ىيرؤمك اىر٘مٞكٛ اىعاٍيٜ اىرؽيٞو اٌرفكاً ذٌ اىقٞاي, ٗقك َّ٘لض ىرعقك

 ىثٞاّاخ ٍطاتقرٔ ٍِ ٗاىرؤمك اىَْ٘لض ٗطلاؼٞرٔ, طؽح ٍِٗ اىكناٌح ىَقٞاي اىثْايٜ

 ىيكناٌح اىَْ٘لض اىْظهٛ طٞاغح ـلاه ٍِ ٗلىل اىفهٗع اـرثان اظهاا قثو اىكناٌح

 ذؽَٞيٖا ٍعاٍلاخ ذنُ٘ اىرٜ اىعثاناخ ؼمف ؽهٝ  عِ ذعكٝئ, ٍؽاٗىح شٌ ٗذقَٞٞٔ

 اىراىٞح اىْرايط عِ الاؼظايٜ اىرؽيٞو ّرايط أٌفهخ ٗقك .اىَرغٞهاخ ػعٞفح عيٚ

 اٌز١ّض الاعزشار١دٟ 3/1

 (14)خذٚي سلُ 

 )اٌز١ّض الاعزشار١دٟ( ثٕبء اٌز١ّض اٌم١بدٞاٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٝ اٌزٛو١ذٞ لأثؼبد 
اٌّزغ١شاد 

 اٌظب٘شح
 اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ اٌّغبس

اٌزمذ٠ش غ١ش 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌزمذ٠ش 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌثجبد اٌّشوت اخزجبس د

ِزٛعظ اٌزجب٠ٓ 

 اٌّفغش

y1.1 <--- 

اٌز١ّض 

 y1 الاعزشار١دٟ

1 0.715   

0.808 0.517 

y1.2 <--- 0.738 0.593 11.491*** 

y1.3 <--- 0.959 0.655 12.718*** 

y1.4 <--- 0.802 0.587 11.377*** 

y1.5 <--- 0.900 0.624 12.106*** 

تكناٌح اىرؽيٞو اىعاٍيٚ اىر٘مٞكٛ ىفقهاخ تعك اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ ٍٗكٙ ذَصٞيٖا       

ىيكنظح اىنيٞح ىيَؽ٘ن لاذٔ , فقك أظٖهخ اىْرايط أُ ٍعاٍو اىصثاخ اىَهمة قك تيغ 

ٕٜٗ قنظح شثاخ ٍهذفعح ظكا ذئمك عيٚ ٍاٗنق تقَٞح ٍعاٍو اىصثاخ أىفا  1.313

اىْرايط عيٚ أُ ٍعاٍو اىرؽَٞو ىنو فقهج ٍِ , مَا أمكخ 1.929مهّٗثاؾ ٗاىرٜ تيغد 

خ الاـرثانا% ؼٞس أُ قَٞح 99فقهاخ اىَؽ٘ن لاخ قلاىح اؼظايٞح عْك ٍٍر٘ٙ شقح 

%, ٗتكناٌح 2عْك ٍٍر٘ٙ ـطؤ  3.63اىَؽٍ٘تح ظَٞعٖا أمثه ٍِ اىقَٞح اىعكٗىٞح 
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ح % ٕٗٚ أمثه ٍِ اىق62.7ٍَٞرٌ٘ؾ اىرثاِٝ اىَفٍه ىٖمٓ اىعثاناخ فقك ذثِٞ أّٖا 

% , ٍِٗ شٌ فبُ 72.9% مَا تيغ ٍعاٍو اىظك  اىرقانتٜ 61اىَفرهػح ٕٗٚ 

ٗأّٔ لا َٝنِ ؼمف  اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜاىعثاناخ اىَراؼح ذعثه ٗتشنو ق٘ٛ عِ ٍؽ٘ن 

 أٝا ٍِ ٕمٓ اىفقهاخ.

 ر١ّض اٌمبدح 3/2

 (15)خذٚي سلُ 

 اٌمبدح(ثٕبء اٌز١ّض الإداسٞ )ر١ّض اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٝ اٌزٛو١ذٞ لأثؼبد 

اٌّزغ١شاد 

 اٌظب٘شح
 اٌّغبس

اٌّزغ١شاد 

 اٌىبِٕخ

اٌزمذ٠ش غ١ش 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌزمذ٠ش 

 اٌّؼ١بسٞ
 اخزجبس د

اٌثجبد 

 اٌّشوت

ِزٛعظ 

اٌزجب٠ٓ 

 اٌّفغش

y2.6 <--- 

 وفبءح الأداء

y2 

1 0.676   

0.804 0.503 

y2.7 <--- 0.787 0.576 10.705*** 

y2.8 <--- 0.849 0.581 10.79*** 

y2.9 <--- 0.84 0.582 10.82*** 

y2.10 <--- 0.948 0.633 11.697*** 

ٍٗكٙ ذَصٞيٖا ىيكنظح  ذَٞى اىقاقجتكناٌح اىرؽيٞو اىعاٍيٚ اىر٘مٞكٛ ىفقهاخ تعك       

ٕٜٗ  1.315اىنيٞح ىيَؽ٘ن لاذٔ, فقك أظٖهخ اىْرايط أُ ٍعاٍو اىصثاخ اىَهمة قك تيغ 

قنظح شثاخ ٍهذفعح ظكا ذئمك عيٚ ٍاٗنق تقَٞح ٍعاٍو اىصثاخ أىفا مهّٗثاؾ ٗاىرٜ تيغد 

, مَا أمكخ اىْرايط عيٚ أُ ٍعاٍو اىرؽَٞو ىنو فقهج ٍِ فقهاخ اىَؽ٘ن لاخ 1.926

% ؼٞس أُ قَٞح اـرثان خ اىَؽٍ٘تح ظَٞعٖا أمثه 99ح اؼظايٞح عْك ٍٍر٘ٙ شقح قلاى

%, ٗتكناٌح ٍرٌ٘ؾ اىرثاِٝ اىَفٍه 2عْك ٍٍر٘ٙ ـطؤ  3.63ٍِ اىقَٞح اىعكٗىٞح 

% مَا 61% ٕٗٚ أمثه ٍِ اىقَٞح اىَفرهػح ٕٗٚ 61.4ىٖمٓ اىعثاناخ فقك ذثِٞ أّٖا 

بُ اىعثاناخ اىَراؼح ذعثه ٗتشنو % , ٍِٗ شٌ ف71.9تيغ ٍعاٍو اىظك  اىرقانتٜ 

 ق٘ٛ عِ 
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 ر١ّض اٌّشؤٚع١ٓ 3/3

 (16)خذٚي سلُ 

 ثٕبء اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ الإداسٞ )ر١ّض اٌّشؤٚع١ٓ(اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٝ اٌزٛو١ذٞ لأثؼبد 

اٌّزغ١شاد 

 اٌظب٘شح
 اٌّغبس

اٌّزغ١شاد 

 اٌىبِٕخ

اٌزمذ٠ش غ١ش 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌزمذ٠ش 

 اٌّؼ١بسٞ
 اخزجبس د

اٌثجبد 

 اٌّشوت

ِزٛعظ 

اٌزجب٠ٓ 

 اٌّفغش

y3.11 <--- 

ر١ّض 

 اٌّشؤٚع١ٓ

y3 

1 0.74   

0.860 0.502 

y3.12 <--- 0.955 0.713 14.258*** 

y3.13 <--- 0.691 0.559 10.994*** 

y3.14 <--- 0.912 0.677 13.47*** 

y3.15 <--- 0.711 0.6 11.853*** 

y3.16 <--- 0.801 0.597 11.783*** 

 11,1ِغزٜٛ *** ِؼٕٜٛ ػٕذ                          AMOS اٌّصذس: ٔزبئح اٌزس١ًٍ الإزصبئٝ 

ٍٗكٙ ذَصٞيٖا  ذَٞى اىَهإٌِٗٞتكناٌح اىرؽيٞو اىعاٍيٚ اىر٘مٞكٛ ىفقهاخ تعك        

ىيكنظح اىنيٞح ىيَؽ٘ن لاذٔ, فقك أظٖهخ اىْرايط أُ ٍعاٍو اىصثاخ اىَهمة قك تيغ 

ٕٜٗ قنظح شثاخ ٍهذفعح ظكا ذئمك عيٚ ٍاٗنق تقَٞح ٍعاٍو اىصثاخ أىفا  1.371

, مَا أمكخ اىْرايط عيٚ أُ ٍعاٍو اىرؽَٞو ىنو فقهج ٍِ 1.944مهّٗثاؾ ٗاىرٜ تيغد 

% ؼٞس أُ قَٞح اـرثان خ 99ح اؼظايٞح عْك ٍٍر٘ٙ شقح فقهاخ اىَؽ٘ن لاخ قلاى

%, ٗتكناٌح 2عْك ٍٍر٘ٙ ـطؤ  3.63اىَؽٍ٘تح ظَٞعٖا أمثه ٍِ اىقَٞح اىعكٗىٞح 

% ٕٗٚ أمثه ٍِ اىقَٞح 61.3ٍرٌ٘ؾ اىرثاِٝ اىَفٍه ىٖمٓ اىعثاناخ فقك ذثِٞ أّٖا 

بُ % , ٍِٗ شٌ ف71.9% مَا تيغ ٍعاٍو اىظك  اىرقانتٜ 61اىَفرهػح ٕٗٚ 

ٗأّٔ لا َٝنِ ؼمف  ذعثه ٗتشنو ق٘ٛ عِ ٍؽ٘ن ذَٞى اىَهإٌِٗٞاىعثاناخ اىَراؼح 

 أٝا ٍِ ٕمٓ اىفقهاخ.
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 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟر١ّض  4/3

 (17)خذٚي سلُ 

 (ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟاٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٝ اٌزٛو١ذٞ لأثؼبد ثٕبء اٌز١ّض الإداسٞ )ر١ّض 

اٌّزغ١شاد 

 اٌظب٘شح
 اٌّغبس

اٌّزغ١شاد 

 اٌىبِٕخ

اٌزمذ٠ش غ١ش 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌزمذ٠ش 

 اٌّؼ١بسٞ
 اخزجبس د

اٌثجبد 

 اٌّشوت

ِزٛعظ 

اٌزجب٠ٓ 

 اٌّفغش

y1.17 <--- 

ر١ّض ا١ٌٙىً 

 y2 اٌزٕظ١ّٟ

1 0.676  

0.825 0.522 

y1.18 <--- 0.833 0.595 11.522*** 

y1.19 <--- 0.875 0.626 12.145*** 

y1.20 <--- 0.833 0.595 11.522*** 

y1.21 <--- 0.825 0.58 11.247*** 

y1.22 <--- 0.835 0.611 11.852*** 

ٍٗكٙ ذَصٞيٖا  ذَٞى اىٖٞنو اىرْظَٜٞتكناٌح اىرؽيٞو اىعاٍيٚ اىر٘مٞكٛ ىفقهاخ تعك       

 1.336ىيكنظح اىنيٞح ىيَؽ٘ن لاذٔ, فقك أظٖهخ اىْرايط أُ ٍعاٍو اىصثاخ اىَهمة قك تيغ 

ٕٜٗ قنظح شثاخ ٍهذفعح ظكا ذئمك عيٚ ٍاٗنق تقَٞح ٍعاٍو اىصثاخ أىفا مهّٗثاؾ ٗاىرٜ 

, مَا أمكخ اىْرايط عيٚ أُ ٍعاٍو اىرؽَٞو ىنو فقهج ٍِ فقهاخ اىَؽ٘ن لاخ 1.926تيغد 

% ؼٞس أُ قَٞح اـرثان خ اىَؽٍ٘تح ظَٞعٖا أمثه ٍِ 99قلاىح اؼظايٞح عْك ٍٍر٘ٙ شقح 

%, ٗتكناٌح ٍرٌ٘ؾ اىرثاِٝ اىَفٍه ىٖمٓ 2عْك ٍٍر٘ٙ ـطؤ  3.63اىقَٞح اىعكٗىٞح 

% مَا تيغ 61% ٕٗٚ أمثه ٍِ اىقَٞح اىَفرهػح ٕٗٚ 61.33اىعثاناخ فقك ذثِٞ أّٖا 

% , ٍِٗ شٌ فبُ اىعثاناخ اىَراؼح ذعثه ٗتشنو ق٘ٛ عِ 71.9ٍعاٍو اىظك  اىرقانتٜ 

 ٍؽ٘ن مفااج الأقاا ٗأّٔ لا َٝنِ ؼمف أٝا ٍِ ٕمٓ اىفقهاخ.

 تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الاقانٛتكناٌح اىرؽيٞو اىعاٍيٚ اىر٘مٞكٛ عيٚ ٍٍر٘ٙ أتعاق       

ٍٗكٙ ذَصٞيٖا ىيكنظح اىنيٞح ىيَؽ٘ن لاذٔ, فقك أظٖهخ اىْرايط أُ ٍعاٍو اىصثاخ 

ٕٜٗ قنظح شثاخ ٍهذفعح ظكا, مَا أمكخ اىْرايط عيٚ أُ  1.946اىَهمة قك تيغ 

اخ اىَؽ٘ن لاخ قلاىح اؼظايٞح عْك ٍٍر٘ٙ شقح ٍعاٍو اىرؽَٞو ىنو فقهج ٍِ فقه

عْك  3.63% ؼٞس أُ قَٞح اـرثان خ اىَؽٍ٘تح ظَٞعٖا أمثه ٍِ اىقَٞح اىعكٗىٞح 99
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%, ٗتكناٌح ٍرٌ٘ؾ اىرثاِٝ اىَفٍه ىٖمٓ اىعثاناخ فقك ذثِٞ أّٖا 2ٍٍر٘ٙ ـطؤ 

ٜ % مَا تيغ ٍعاٍو اىظك  اىرقانت61% ٕٗٚ أمثه ٍِ اىقَٞح اىَفرهػح ٕٗٚ 61.7

% , ٍِٗ شٌ فبُ اىعثاناخ ظَٞعٖا ذعثه ٗتشنو ق٘ٛ عِ ٍؽ٘ن ذؽٍِٞ الأقاا 71.9

 ٗأّٔ لا َٝنِ ؼمف أٝا ٍِ ٕمٓ اىفقهاخ الإقانٛ

 ٗتكناٌح ٍعاٝٞه اىؽنٌ عيٚ طلاؼٞح اىَْ٘لض ٗقاتيٞرٔ ىيرؽيٞو فقك ذثِٞ أُ:

  (18)خذٚي سلُ 

 ِؼب١٠ش خٛدح رٛف١ك إٌّٛرج

 اٌم١ّخ اٌىٛد اٌّإشش

ما
3
 CMIN/DF 3.377 اىَعٞانٛ 

 GFI 1.373 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ 

 NFI 1.346 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَعٞانٛ

 IFI 1.912 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَرىاٝك

 TLI 1.393 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  ذ٘مه ىً٘ٝ

 CFI 1.911 ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَقانُ

 RMSEA 1.167 اىعمن اىرهتٞعٜ ىَرٌ٘ؾ ٍهت  ـطؤ اىرقكٝه 

اىَعٞانٙ  3أُ ظَٞ  اىَئشهاخ فٚ اىؽكٗق اىَطي٘تح, فؽك اىقث٘ه ٍصلا  ىَئشه ما      

ٕٗ٘ ٍئشه عيٚ ظ٘قج اىَْ٘لض   3.377, ٗقك تيغد قَٞح اىَئشه ْٕا  6ألا ٝىٝك عِ 

فٖٚ ػَِ اىؽك اىَقث٘ه,  أٍا تاقٚ اىَئشهاخ فاىؽك اىَقث٘ه ىٖا ٕٚ ألا ذقو عِ 

اىظؽٞػ, ٕٗٚ ػَِ اىؽك اىَقث٘ه فْعك أُ ( أٗ أّٖا ذقرهب تشكج ٍِ اى٘اؼك 1.91)

, ظ٘قج NFI 1.346ٗظ٘قج اىر٘فٞ  اىَعٞانٙ  GFI 1.373ٍئشه ظ٘قج اىر٘فٞ  

, ٍَا ٝكه عيٚ أُ CFI 1.911, ظ٘قج اىر٘فٞ  اىَقانُ IFI 1.912اىر٘فٞ  اىَرىاٝك 

ظَٞ  اىَئشهاخ تاىؽكٗق اىعٞكج, ٍِٗ شٌ اٍناّٞح ٍطاتقح اىَْ٘لض اىفعيٚ ىيَْ٘لض 

ٕٗ٘  1.167اىعمن اىرهتٞعٚ ىَرٌ٘ؾ ٍهت  ـطؤ اىرقكٝه  مَا أّٔ تيغد قٌٞرهغ ,َقاى

ٍٗ  ذؽق  اىَئشهاخ اىكاىح عيٚ اىع٘قج قه لىل عيٚ ظ٘قج ذ٘فٞ   08.أقو ٍِ 

اىَْ٘لض اىنيٚ, ٗأُ ٕمٓ اىعثاناخ ذعثه ٗتشنو ق٘ٛ عِ أتعاق ذؽٍِٞ أقاا الإقانِٝٞ 

 ٗلا َٝنِ ؼمف أٝا ٍِ ٕمٓ اىعثاناخ.



 

 ...أثر التفكير الإبداعي القيادي علي بناء التميز التنظيمي الإداري: دراسة ميدانية بالتطبيق علي  الجامعات الحكومية  
  حنان صلاح محمد حسن د/

 4246إبريل  -العدد الثاني                                   المجلد الخامس عشر                               
   537 

 

  

 

 اا  عيٚ ٍاٌث , فقك اظراو اىَْ٘لض مافح ٍعاٝٞه اىؽنٌ عيٚ ظ٘قج اىَْ٘لض.ٗتْ

 SEM ا١ٌٙى١ٍخ اٌّؼبدٌخ ّٔٛرج ثبعزخذاَ اٌذساعخ فشٚض اخزجبس ٔزبئح

 َّ٘لض اىفهٗع, ؼٞس ٝرٌ أٗلا ذقكٝه لاـرثان اىٖٞنيٞح اىَعاقىح َّ٘لض اٌرفكاً ذٌ-

 .ٗفهٗػٖا اىكناٌح َّ٘لض لاـرثان اىٖٞنيٜ ذقكٝه ىيَْ٘لض ٝرثعٔ شٌ اىقٞاي,
 

 اٌذساعخ ٌّزغ١شاد اٌىٍٟ اٌم١بط ّٔٛرج رس١ًٍ -

 اىَرغٞهاخ أتعاق اٌرفكاً ٗذٌ اىكناٌح, ىَرغٞهاخ اىنيٜ اىقٞاي َّ٘لض ذؽيٞو ذٌ      

تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ ( اىراتعح ,ٗاىَرغٞهاخ)اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ( اىٍَرقيح

 اىقٞاي,ٗقك َّ٘لض ىرعقك ٗلىل ٍلاؼظح, مَرغٞهاخ الأتعاق ٕمٓ اٌرفكاً ٗذٌ ,)الاقانٛ

 ٍِٗ اىكناٌح ىَقٞاي اىثْايٜ اىظك  ٍِ ىيرؤمك اىر٘مٞكٛ اىعاٍيٜ اىرؽيٞو اٌرفكاً ذٌ

 اـرثان اظهاا قثو اىكناٌح ىثٞاّاخ ٍطاتقرٔ ٍِ ٗاىرؤمك اىَْ٘لض ٗطلاؼٞرٔ, طؽح

 ذعكٝئ, ٍؽاٗىح شٌ ذقَٞٞٔٗ ىيكناٌح اىَْ٘لض اىْظهٛ طٞاغح ـلاه ٍِ ٗلىل اىفهٗع

 ٗقك .اىَرغٞهاخ ػعٞفح عيٚ ذؽَٞيٖا ٍعاٍلاخ ذنُ٘ اىرٜ اىعثاناخ ؼمف ؽهٝ  عِ

 :اىراىٞح اىْرايط عِ الاؼظايٜ اىرؽيٞو ّرايط أٌفهخ

 (19خذٚي )

 :ٌٍذساعخ اٌىٍٟ اٌم١بط ٌّٕٛرج افك اٌزٛ خٛدح ِإششاد

 ٍكٙ اىقَٞح اىن٘ق اىَئشه

 اىقث٘ه

 اىقث٘ه ٍعٞان

 اىظؽٞػ اى٘اؼك ٍِ اقرهب ميَا ٍقث٘ه GFI 1.977 اىَطاتقح ظ٘قج

 ٍهتعاخ ٍرٌ٘ؾ ظمن

 اىث٘اقٜ

RMR 1.132 اىظفه ٍِ اقرهب ميَا ٍقث٘ه 

 اىظؽٞػ اى٘اؼك ٍِ اقرهب ميَا ٍقث٘ه CFI 1.973 اىَقانّح اىَطاتقح

 اىظؽٞػ اى٘اؼك ٍِ اقرهب ميَا ٍقث٘ه TLI 1.967 ىً٘ٝ ذامه

 ىَرٌ٘ؾ اىرهتٞعٜ اىعمن

 اىرقانتٜ اىفطؤ ٍهت 

RMSEA 1.143 1.13اقو ٍِ  ٍقث٘ه 

 .الازصبئٟ اٌزس١ًٍ ٌٕزبئح ٚفمبً اٌجبزثخ  ئػذاد ِٓ :اٌّصذس
 ىَْ٘لض اىر٘اف  ظ٘قج ٍئشهاخ أُ اىٍات   ظكٗه فٜ اىَعهٗػح اىْرايط ذظٖه      

 :ٝيٜ ٍا اىْرايط ذظٖه ؼٞس ذعكٝو, ذؽراض اىٜ اظهاا أٛ ٗلا ظٞكج الاٌاٌٜ اىقٞاي
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 GFI =0.976% & CFI) قَٞح تيغد ؼٞس اىرطات , ظ٘قج ٍئشهاخ انذفا       

 ىَرٌ٘ؾ اىرهتٞعٜ اىعمن قَٞح ممىل اّففؼد , 0.90 ٍِ أعيٚ ٕٜٗ (0.972%=

 ذامهن ىً٘ٝ ٍئشه انذفا  ممىل , (RMSEA = 0.032) اُ ؼٞس اىفطؤ ٍهتعاخ

(TL = 0.957) ٜٕٗ ٚاىْٖايٜ اىَْ٘لض اىراىٜ اىشنو ٗٝ٘ػػ ٕما  0.9 ٍِ أعي 

 اىكناٌح ىَرغٞهاخ اىنيٜ ىيقٞاي
 

 :)اٌذساعخ فشٚض (ٌٍذساعخ ا١ٌٙىٍٟ إٌّٛرج اخزجبس

 ذَاً اىٚ تالإػافح اىقٞاي, ىَْ٘لض اىَقث٘ىح اىر٘اف  ظ٘قج ٍئشهاخ عيٚ تْاا      

 ٗاىظك  اىصثاخ, ؼٞس ٍِ اىقٞاي فٜ َّ٘لض اىَرغٞهاخ ظَٞ  طلاؼٞح ٍِ اىرؤمك

 اىَْ٘لض ٍهؼيح اـرثان ذؤذٜ .اىرَٞٞىٛ ٗاىظك  ,)اىَشرهك اىرثاِٝ ٍرٌ٘ؾ( اىَشرهك

 اىثْايٜ أٗ اىٖٞنيٜ اىَْ٘لض ٖٗٝكف ىيرؽيٞو, ٗاىصاّٞح الأٌاٌٞح اىَهؼيح ٗذعرثه اىٖٞنيٜ

 , Exogenous اىفانظٞح اىَرغٞهاخ ٍِ ٝرنُ٘ ؼٞس اىكناٌح, اـرثان فهٗع اىٚ

 فٜ ٗذرَصو Endogenous ىراتعحٗاىَرغٞهاخ ا اىرْظَٞٞح, اىعْٞاخ ٍرغٞهاخ ٕٜٗ

اىصقح  ٕٗ٘ Mediator اىركاـيٜ اىٌ٘ٞؾ ٗاىَرغٞه اىرْظَٜٞ, الإتكا  ٍرغٞهاخ

 ٍا ىرؽكٝك ٗلىل اىَْ٘لض ىٖما اىر٘اف  ظ٘قج ذقٌٞٞ ذٌ اىٖٞنيٜ اىَْ٘لض ٗىرقٌٞٞ .اىرْظَٞٞح

 ٝعهػٖا. مَا ٗلىل .لا أً اىثٞاّاخ ٝ٘اف  اىَْ٘لض اىَفرهع ماُ الا

 (21خذٚي )

  اٌىٍٟاٌذساعخ  اٌم١بط ٌّٕٛرج افك اٌزٛ خٛدح ِإششاد

 ٍكٙ اىقَٞح اىن٘ق اىَئشه

 اىقث٘ه

 اىقث٘ه ٍعٞان

 اىظؽٞػ اى٘اؼك ٍِ اقرهب ميَا ٍقث٘ه GFI 1.965 اىَطاتقح ظ٘قج

 ٍهتعاخ ٍرٌ٘ؾ ظمن

 اىث٘اقٜ

RMR 1.127 اىظفه ٍِ اقرهب ميَا ٍقث٘ه 

 اىظؽٞػ اى٘اؼك ٍِ اقرهب ميَا ٍقث٘ه CFI 1.973 اىَقانّح اىَطاتقح

 اىظؽٞػ اى٘اؼك ٍِ اقرهب ميَا ٍقث٘ه TLI 1.972 ىً٘ٝ ذامه

 اىرهتٞعٜ اىعمن

 اىفطؤ ٍهت  ىَرٌ٘ؾ

 اىرقانتٜ

RMSEA 1.152 1.13اقو ٍِ  ٍقث٘ه  
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 ىَْ٘لض اىر٘اف  ظ٘قج ٍئشهاخ أُاىعكٗه اىٍات   فٜ اىَعهٗػح اىْرايط ذظٖه      

 :ٝيٜ ٍا اىْرايط ذظٖه ؼٞس ذعكٝو, ذؽراض اىٜ اظهاا أٛ ٗلا ظٞكج ٛ الأٌاي اىقٞاي

 GFI =0.954% & CFI) قَٞح تيغد ؼٞس اىرطات , ظ٘قج ٍئشهاخ انذفا       

 ىَرٌ٘ؾ اىرهتٞعٜ اىعمن قَٞح ممىل اّففؼد , 0.90 ٍِ أعيٚ ٕٜٗ (0.962%=

 ذامهن ىً٘ٝ ٍئشه انذفا  ممىل , (RMSEA = 0.041) اُ ؼٞس اىفطؤ ٍهتعاخ

(TL = 0.971) ٜٕٗ ٚاىْٖايٜ اىَْ٘لض اىراىٜ اىشنو ٗٝ٘ػػ ,ٕما  0.9 ٍِ أعي 

 ىيْرايط ٗفق ا اىكناٌح فهٗع تاـرثاناخ ٝرعي  اىكناٌح, ٗفَٞا ىَرغٞهاخ اىنيٜ ىيقٞاي

 اىعكاٗه اىراىٞح ذ٘ػٞؽٖا فٜ َٝنِ اىٖٞنيٜ, اىَْ٘لض ػ٘ا فٜ ٗلىل الإؼظايٞح

 اىْؽ٘ عيٚ ٗلىل اىَثاشهج غٞه ىيرؤشٞهاخ

 :ٔزبئح اخزجبس ِذٞ صسخ اٌفشض اٌشئ١غٟ الأٚي

اىفهع الأٗه : ٖٝكف ٕما اىفهع اىٚ اـرثان ذؤشٞه اىعْٞاخ اىرْظَٞٞح عيٚ الاتكا  

 اىرْظَٜٞ , ٗتاىراىٜ َٝنِ طٞاغرٔ ماٟذٜ :

H1  ٚٝئشه اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ )اىنيٞح( ذؤشٞها  اٝعاتٞا لٗ قلاىح اؼظايٞح عي "

تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الإقانٛ ىيعاٍعاخ ٍؽو اىكناٌح ". ٗلاـرثان ٍكٙ طؽح ٕما 

 اىفهع , ذٌ ذقٍَٞٔ اىٚ اىفهٗع اىفهعٞح اىراىٞح:

 (21) خذٚي

 ) الأٚي اٌفشض( ٌٍذساعخ ا١ٌٙىٍٟ إٌّٛرج فٟ اٌّجبششح اٌزأث١شاد اخزجبساد ٔزبئح

قٌٞ اىَعاٍلاخ  اىَرغٞهاخ اىراتعح اىَرغٞهاخ اىٍَرقيح اىفهع

 اىَعٞانٝح

Beta 

اىفطؤ 

 اىَعٞانٛ

CR 

 ف

(2/2)  

 اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ

(x1) 

 الأصبٌخ

( Y1 ) 

.552*** .075 7.541 

 ذَٞى اىقاقج

(x2) 

.473*** .046 8.356 

 ذَٞى اىَهإٌِٗٞ

(x3) 

.135 1.23 1.76 

 ذَٞى اىٖٞنو اىرْظَٜٞ

(x4) 

.598* .085 3.433 
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 ف

(2/3)  

 اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ

(x1) 

 اٌطلالخ

( Y2 ) 

.427*** .183 8.543 

 ذَٞى اىقاقج

(x2) 

.523*** .098 7.886 

 ذَٞى اىَهإٌِٗٞ

(x3) 

.143 1.09 1.54 

 ذَٞى اىٖٞنو اىرْظَٜٞ

(x4) 

.098 1.23 1.095 

 ف

(2/4)  

 اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ

(x1) 

 اٌّشٚٔخ

( Y3 ) 

.109 1.74 .982 

 ذَٞى اىقاقج

(x2) 

.476*** .198 6.35 

 ذَٞى اىَهإٌِٗٞ

(x3) 

.612*** .091 8.53 

 ذَٞى اىٖٞنو اىرْظَٜٞ

(x4) 

.098 .176 1.43 

(2/5)  اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ 

(x1) 

 اٌسغبع١خ

 ٌٍّشىلاد

( Y4 ) 

.177 2.097 1.76 

اىقاقجذَٞى   

(x2) 

.487*** .046 10.67 

 ذَٞى اىَهإٌِٗٞ

(x3) 

.098 1.982 .654 

 ذَٞى اىٖٞنو اىرْظَٜٞ

(x4) 

.587*** .187 9.98 

صبئٟ ٚ ِخشخبد ثشٔبِح اِٛط )***ٜ الاز اٌزس١ًٍ ٌٕزبئح ٚفمبً اٌجبزثخ  ئػذاد ِٓ :اٌّصذس

 (05.رش١ش اٌٟ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕذ 
 :ٝيٜ ٍااىٍات   ظكٗه ٍِ ٗٝرؼػ      

تؤتعاقٕا اىرفظٞيٞح  اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛئشه ٝ : الأٚي اٌفشػٟ ٌٍفشض ثبٌٕغجخ

اىٖٞنو اىرْظَٜٞ ( ذؤشٞها  ذَٞى,  ذَٞى اىَهإٌِٗٞ, اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ ,ذَٞى اىقاقج)

تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الإقانٛ اٝعاتٞا لٗ قلاىح اؼظايٞح عيٚ الأطاىح مثعك ٍِ اتعاق 

 ,ىيرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ  ظىيٞا  تاىٍْثح طؽرٔ اشثاخ ذٌ  ٍؽو اىكناٌح.ىيعاٍعاخ 

 اىٍَرقيح اىَرغٞهاخ ٍعْ٘ٝرٔ تِٞ ٍٍٗر٘ٙ اىٍَان ٍعاٍو قٌٞ اىٚ اىعكٗه ٝشٞه ؼٞس

 ٗاىَرغٞه اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ ,ذَٞى اىقاقج, ذَٞى اىَهإٌِٗٞ , ذَٞىاىٖٞنو اىرْظَٜٞ (
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 CR 1.663 ,1.574 ;=4.543, 3.467, 7.652الاطاىح ؼٞس اُ ) اىرات 

,1.693= β ٕٗمٓ اىَعْ٘ٝح ّاذعح ٗ ذشٞه ّرايط اىعكٗه اٝؼا  اىٜ ٗظ٘ق عكً ٍعْ٘ٝح ,

 ( ٍِ اىَرغٞهاخ اىٍَرقيح ٗعكً ٍعْ٘ٝح اىثعك ذنُ٘ ّاذعح عِ ذَٞى اىَهإٌِٗٞىثعك )

عاقٕا ٝئشه اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ تؤت : الأٚي : اٌثبٟٔ اٌفشػٟ ٌٍفشض ثبٌٕغجخ

اىرفظٞيٞح )اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ ,ذَٞى اىقاقج, ذَٞى اىَهإٌِٗٞ , ذَٞىاىٖٞنو اىرْظَٜٞ ( 

ذؤشٞها  اٝعاتٞا لٗ قلاىح اؼظايٞح عيٚ اىطلاقح مثعك ٍِ اتعاق تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ 

ىيرفنٞه الإتكاعٜ  ظىيٞا  تاىٍْثح طؽرٔ اشثاخ ذٌ الإقانٛ ىيعاٍعاخ ٍؽو اىكناٌح.

 اىَرغٞهاخ ٍعْ٘ٝرٔ تِٞ ٍٍٗر٘ٙ اىٍَان ٍعاٍو قٌٞ اىٚ عكٗهاى ٝشٞه ؼٞس ,اىقٞاقٛ 

اىطلاقح ؼٞس اُ  اىرات  ٗاىَرغٞه ) ذَٞى اىقاقجٗ ,اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ ( اىٍَرقيح

(3.654 ,3.467=; CR 1.537 ,1.634 = β 

ٝئشه اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ تؤتعاقٕا  : الأٚي : اٌثبٌث اٌفشػٟ ٌٍفشض ثبٌٕغجخ

اىرفظٞيٞح )اىرَٞى الاٌرهاذٞعٜ ,ذَٞى اىقاقج, ذَٞى اىَهإٌِٗٞ , ذَٞىاىٖٞنو اىرْظَٜٞ ( 

ذؤشٞها  اٝعاتٞا لٗ قلاىح اؼظايٞح عيٚ اىَهّٗح مثعك ٍِ اتعاق تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ 

 اىرْظَٞٞح, ىيعْٞاخ تاىٍْثحظىيٞا   طؽرٔ اشثاخ ذٌ الإقانٛ ىيعاٍعاخ ٍؽو اىكناٌح.

 اىٍَرقيح اىَرغٞهاخ ٍعْ٘ٝرٔ تِٞ ٍٍٗر٘ٙ اىٍَان ٍعاٍو قٌٞ اىٚ اىعكٗه ٝشٞه ؼٞس

 ;=3.64, 7.46اىَهّٗح ؼٞس اُ )  اىرات  ٗاىَرغٞه ) ذَٞى اىَهإٌِٗٞٗ ,ذَٞى اىقاقج(

CR 1.577 ,1.723 = β. 

ٝئشه اىرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ تؤتعاقٕا اىرفظٞيٞح )اىرَٞى  اٌفشػٟ ٌٍفشض ثبٌٕغجخ

ذؤشٞها  اٝعاتٞا لٗ الاٌرهاذٞعٜ ,ذَٞى اىقاقج, ذَٞى اىَهإٌِٗٞ , ذَٞىاىٖٞنو اىرْظَٜٞ ( 

قلاىح اؼظايٞح عيٚ اىؽٍاٌٞح ىيَشنلاخ مثعك ٍِ اتعاق تْاا اىرَٞى اىرْظَٜٞ الإقانٛ 

 ,ىيرفنٞه الإتكاعٜ اىقٞاقٛ  ظىيٞا  تاىٍْثح طؽرٔ اشثاخ ذٌ  ىيعاٍعاخ ٍؽو اىكناٌح.

 اىٍَرقيح اىَرغٞهاخ ٍعْ٘ٝرٔ تِٞ ٍٍٗر٘ٙ اىٍَان ٍعاٍو قٌٞ اىٚ اىعكٗه ٝشٞه ؼٞس

ؼٍاٌٞح اىَشنلاخ ؼٞس اُ   اىرات  ٗاىَرغٞه ) اىٖٞنو اىرْظَٜٞذَٞى ٗ ,ذَٞى اىقاقج(

(21.77 ,9.93=; CR 1.537 ,1.637 = β. 
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 : إٌزبئح ٚاٌزٛص١بد اٌشاثغاٌمغُ 

 ٔزبئح اٌجسث:أٚلاً: 

 -اىَهّٗىح–اىطلاقىح –ذ٘طو اىثؽس اىىٚ أُ أتعىاق الإتىكا  اىقٞىاقٛ اىفٍَىح )الأطىاىح  -2

اىؽٍاٌىىٞح ىيَشىىنلاخ ( لاخ ذىىؤشٞه ٍعْىى٘ٛ عيىىٚ اىرَٞىىى اىَئٌٍىىٜ ٍىىِ ٗظٖىىح ّظىىه 

 أعؼاا الإقانج اىعيٞا ٗاىعاٍيِٞ تاىعاٍعاخ اىَظهٝح.

ا  اىقٞاقٛ ذؤشٞه ٍعْ٘ٛ عيٚ أتعاق اىرَٞى اىَئٌٍىٜ )الأطىاىح أشثرد اىكناٌح أّٔ ىلإتك -3

اىؽٍاٌٞح ىيَشنلاخ( ٍِ ٗظٖح ّظىه أعؼىاا الإقانج اىعيٞىا أٍىا  -اىَهّٗح–اىطلاقح –

 اىؽٍاٌٞح ىيَشنلاخ( فقؾ. –اىطلاقح –تاىٍْثح ىيعاٍيِٞ فٞهُٗ ذؤشٞها  ىـ )الأطاىح 

ٞح لأتعىىاق اىرَٞىىى اىَئٌٍىىٜ ذ٘طىىيد اىكناٌىىح اىىىٚ ٗظىى٘ق اـىىرلاف فىىٜ الإَٔٞىىح اىٍْىىث -4

تاىٍْثح ىف اخ عْٞح اىكناٌح ؼٞس ماُ ذهذٞثٖا ذْاوىٞ ا ٍِ ٗظٖىح ّظىه أعؼىاا الإقانج 

ذَٞىى اىٖٞنىو  –اىرَٞىى الاٌىرهاذٞعٜ  –ذَٞىى اىَهإٌٗىِٞ  -اىعيٞا ماىرىاىٜ )ذَٞىى اىقىاقج

 اىرْظٌٞ( .

ح عاىٞىح ٍىِ أظٖهخ ّرايط اىكناٌح أُ اىقاقج فٜ اىعاٍعىاخ اىَظىهٝح  ٝرَرعىُ٘ تكنظى -5

 اىشفافٞح ٗذر٘افه ىكٌٖٝ ٍٍر٘ٝاخ ظٞكج ٍِ اىشعاعح لاذفال اىقهاناخ فٜ ٍْظَاذٌٖ .

ذثِٞ ٍِ ّرايط اىكناٌح اىقاقج لا ٝشانمُ٘ اىعاٍيِٞ فٜ ؼو اىَشىامو مَىا أُ الإقانج لا  -6

 ذٖرٌ تاىرشعٞ  عيٚ اىَْافٍح تِٞ الأفهاق.

 ذَٞىى اىقىاقجذثِٞ ٍِ اىْرايط اىَر٘طو اىٖٞا أُ الإتكا  اىقٞاقٛ ٝىئشه تشىنو مثٞىه عيىٚ  -7

 تصقافىح اىرَٞىى اىرْظَٞىٜ اىعاٍعىاخمؤؼك أتعاق اىرَٞى اىَئٌٍٜ ٕٗما ٝكه عيىٚ إرَىاً 

ٗتَنّ٘اذٖا ٍٗظاقنٕا ٍَا َٝنْٖا ٍِ ذؽقٞ  إٔكافٖا ٗغاٝاذٖا ٗاىرؽ٘ه اىٚ الاقرظاق 

شثد عكً ٗظ٘ق ذؤشٞه ىلإتكا  اىقٞاقٛ عيٚ اىع٘اّىة اىَاىٞىح مؤؼىك اىعاىَٜ اىعكٝك, مَا 

أتعاق اىرَٞى اىَئٌٍٜ ٍِ ٗظٖىح ّظىه أعؼىاا الإقانج اىعيٞىا ٕٗىما ٝىكه عيىٚ ػىع  

 .الإرَاً تٖما اىعاّة 

ؼٍة اىْرايط اىَر٘طو اىٖٞا فبُ ٕمٓ اىكناٌح ٝرفى  ٍى  تعىغ اىكناٌىاخ اىٍىاتقح فىٜ  -7

 اٟذٜ:
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( فىٜ أُ اىقىاقج اىَثىىكعِٞ لاتىك أُ ٝشىىهم٘ا Koustab Ghosh 2016ٍى  قناٌىح ) -

 اىعاٍيِٞ فٜ اذفال اىقهاناخ اىفاطح تاىَْظَح.

( فٜ أُ ذط٘ٝه ٗذكنٝة اىَى٘انق اىثشىهٝح ٕى٘ Terouhid Rise 2016ٍ  قناٌح ) -

 إٌٔ اىع٘اٍو اىرٚ ذَنِ ٍِ اى٘ط٘ه اىٚ اىرَٞى.

ٗن ٍؽى٘نٛ فىٜ ( فىٜ أُ الإتىكا  اىقٞىاقٛ ىىٔ قLynda Atter 2008ٍى  قناٌىح ) -

 ذؽقٞ  اىرَٞى اىَئٌٍٜ.

 رٛص١بد اٌجسث:ثب١ٔبً: 

ٗػ٘غ نإٝح اىقايك ٗأُ ذنُ٘ ٍفٍٖ٘ح ٗذعثه عِ اىظ٘نج اىَصاىٞىح ىيٍَىرقثو ٗأُ ذٍىاعك  -2

 عيٚ ذط٘ٝه اٌرهاذٞعٞح اىعَو ٗذشع  الأفهاق ٗذَْٜ نٗغ اى٘لاا ٗالاىرىاً ىكٌٖٝ.

3- ُ ِ اىعىىاٍيِٞ ٍؽاقشىىاخ  اذٍىىاً اىقىىاقج تٍَىىر٘ٝاخ عاىٞىىح ٍىىِ اىشىىفافٞح ٗأُ ٝنىى٘ ٌٖ ٗتىىٞ تٞىىْ

طىىهٝؽح ٗٝرعىىاٍي٘ا ٍعٖىىٌ تر٘اػىى  ٗاؼرىىهاً ٗأُ ٝنرٍىىة اىقايىىك شقىىح اىعىىاٍيِٞ فَٞىىا ٝق٘ىىىٔ 

 ٗٝفعئ.

أُ ٝر٘فه ىكٙ اىقاقج اىشعاعح اىنافٞح لاذفال اىقىهاناخ ٗأُ ٝشىهم٘ا اىعىاٍيِٞ فىٜ اذفىال  -4

 ٕمٓ اىقهاناخ.

ظىىؽٞؽح ٗأُ ٝ٘اظٖىى٘ا اىَشىىنلاخ قىىكنج اىقىىاقج عيىىٚ اقانج اىَشىىامو ٗؼيٖىىا تاىطهٝقىىح اى -5

 تنفااج ٗفعاىٞح ٗٝقٍ٘٘ا تطهغ اىؽي٘ه اىٍهٝعح ىٖا.

أُ ٝرظىىى  اىقايىىىك تاىعىىىكه ٗاىْىإىىىح ٗالأٍاّىىىح ٗاىٍىىىي٘مٞاخ الأـلاقٞىىىح اىَطي٘تىىىح ٗأُ  -6

 ٝيرىٍ٘ا تاىق٘اِّٞ ٗاىي٘ايػ اىَعَ٘ه تٖا ٗأُ ٝعَي٘ا ٗٝؽقق٘ا اىْعاغ تْىإح.

اىؽقٞقٞىح ىيَْظَىاخ, ٗٝعىة أُ ذعَىو الإقانج عيىٚ  الإرَاً تاىَعهفح تاعرثانٕا اىصهٗج -7

 ذ٘ىٞك اىَعهفح فٜ ظَٞ  اىٍَر٘ٝاخ ٗذكعٌ عَيٞح ذثاقىٖا ّٗشهٕا تِٞ اىعاٍيِٞ.

اىرؤشٞه اىَثاشه ىيقٞاقج اىعيٞا عيٚ اىرَٞى ٗلىىل تاذثاعٖىا أٌىي٘ب لا اىَهمىٝىح فىٜ اىقٞىاقج  -7

 اٍيِٞ ىكٖٝا.ٗأُ ذعرَك عيٚ اىرنْ٘ى٘ظٞا اىؽكٝصح فٜ اقانج ٗذ٘ظٞٔ اىع

الإرَىىاً ترَْٞىىح ٗذطىى٘ٝه اىَىى٘انق اىثشىىهٝح ٗلىىىل تىىاؼرهاٌٍٖ ٗذؽفٞىىىٌٕ ٗذشىىعٞعٌٖ  -3

ٗاـرٞىىان اىعىىاٍيِٞ لٗٙ اىنفىىااج اىعاىٞىىح ٗاىفثىىهج ٗأُ ذقىىً٘ الإقانج تىىاقرهاغ اىرؽٍىىْٞاخ 

 ٗذط٘ٝه اىرعيَٞاخ ٗالأّظَح اىفاطح تاىعاٍيِٞ.
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  اىرَٞىىى, تؽٞىىس ذظىىٌَ ٕىىمٓ الإرَىىاً تاىعَيٞىىاخ ٗاىََانٌىىاخ اىرىىٚ ذَنىىِ ٍىىِ ذؽقٞىى -9

اىعَيٞاخ ٗذكان تشنو ّظاٍٜ, ٗأُ ذقً٘ الإقانج ترؽكٝك اىعَيٞاخ اىََٖىح اىرىٜ ٝعىة أُ 

 ذرف٘  فٖٞا ىرؽقٞ  اٌرهاذٞعٞاذٖا.

 

 اٌّشاخغ  : اٌمغُ اٌخبِظ

                                                           

", اىقإهج: ٍهمى اىفثهاخ وٍٕب ِجذػْٛ ٌٚىٓ, "(3126)ىٞيٜ ؼٍِ اىقهشٜ, عثك اىهؼَِ ذ٘فٞ  -2

 اىَْٖٞح ىلإقانج "تَٞل",

ّٔٛرج ِمزشذ ٌّٕظّبد اٌزؼٍُ وّذخً ٌٍز١ّض " (3125)ٍاه عثك اىَعٞك عثك اىقاقن اىؽٞيح,ا -3

", نٌاىح قمر٘نآ غٞه رطج١م١خ ػٍٝ اٌدبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثّسبفظبد لطبع غضحاٌّإعغٟ: دساعخ 

 .ٍْش٘نج, ميٞح اىرعانج, ظاٍعح قْاج اىًٍ٘ٝ

 (3)J. S. Mueller et al, "Recognizing creative leadership: Can creative idea 

expression negatively relate perception of leadership potential", Journal of 

experimental social psychology, (47), 2015, 

 قناٌح-ىيَئٌٍح  الإتكاعٞح اىقكناخ ذفعٞو فٜ الإٌرهاذٞعٜ اىرفنٞه قٗن(" 3126, )طثهْٝح ذهغْٜٞ -5

 اىرعانٝح ٗاىعيً٘ الاقرظاقٝح اىعيً٘ ميٞح, عيً٘ اىرٍٞٞه", نٌاىح قمر٘نآ فٜ  طٞكاه ٍعَ  ؼاىح

 .تٍنهج اىعىايه ـٞؼه ٍؽَكظاٍعح  اىرٍٞٞه عيً٘ قٌٍ , اىرٍٞٞه ٗعيً٘

 

"أَّاؽ اىقٞاقاخ الإقانٝح فٜ ٍ٘اظٖح اىرغٞٞه ٗاقانج الإتكا ", ٍئذَه  (3126)فانٗ  أؼَك فهؼاخ, -6

اىقٞاقج الإتكاعٞح ٗاىرعكٝك فٜ ظو اىْىإح ٗاىشفافٞح, اىَهمى اىٍع٘قٛ ىيرَْٞح الإقانٝح ٗاىفْٞح 

 )ٌاقٍرل(,

6-Syeda Asiya Z. K. & Marja Naaranoja, Cultivating Strategic thinking in 

organizational leaders by  Designing Supportive work Environment, Procedia- 

Social and Behavioral Sciences 18, 2015, PP.43-52 

فٜ تْاا اىرَٞى  ٌرفكاً الإقانج الإىنرهّٗٞح"َّ٘لض ٍقرهغ لا (3127)ؼْاُ عثك اىهؼَِ ٍؽَك -7

 .اىرْظَٜٞ", نٌاىح قمر٘نآ غٞه ٍْش٘نج, ميٞح اىرعانج, ظاٍعح قْاج اىًٍ٘ٝ

8-.S. Rao,"Debunking myths about soft leadership and exploring it to achieve 

organizational excellence and effectiveness", Industrial and Commercial 

Training, Vol.48,Iss7, 2016, pp. 362 - 366. 
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9-Samy S. Abu Naser, and Mazen J. Al Shobaki. Organizational Excellence 

and the Extent of Its Clarity in the Palestinian Universities from the Perspective 

of Academic Sta. International Journal of Information Technology and 

Electrical Engineering, ITEE, 2017, 6 (2), pp.47-59. 

10-Alison L. Antes and Mattnew J. Schuelke, "Leveraging Technology to 

develop creative leadership capacity", advances in developing human, 

resources, 13 (3), 2017, pp 318 – 365. 

11-Gamze Koseoglu, Yi Liub, and Christina E. Shalley, Working with 

creative leaders: Exploring the relationship between supervisors' and 

subordinates' creativity, The Leadership Quarterly xxx, 2017. 

12-Kok, Seng Kiat and McDonald, Claire, "Underpinning excellence in higher 

education an investigation into the leadership, governance and management 

behaviors of high-performing academic departments", Studies in higher 

education., 42 (2). 2017, pp. 210-231. 

13-Kassem Rassel , Ajmal Mian , Gunasekaran Angappa & Helo Petri, 2018, 

Assessing the impact of organizational culture on achieving business excellence 

with a moderating role of ICT: An SEM approach, Benchmarking: An 

International Journal, vol. 26 no. 1. 

بداعييا المتعلةيا بيردارل المي،ارد البشيريا ، ثر يا "متطلبيا  العملييا اإ (4233)عطا الله بشيير عبي،د  -25
فييي تيةييييم التمييييم التنايميييد درا يييا ميدانييييا علييا المناميييا  اطعميييال ال يي يرل ،المت، يييطا فيييي 

 .(4(  المجلد )4  العدد )مجلة العلوم التجاريةميافاا  الطائف"  
 

15-Lasrado Flevy & Kassem Rassel, 2019, "Let's get everyone involved! The 

effects of transformational leadership and organizational culture on 

organizational excellence", International Journal of Quality & Reliability 

Management, Vol., 38, No., 1. 

 اىعََٞح نؼو ا ًٗ ,ذكنٝث٘ ,قٞاٌ٘ ,ّظهٝاذ٘ ,ٍفٍٞ٘٘,ٍعٞانٓ(3113)الاتكا :ظهٗاُ فرؽٜ -27

 اىفنه,عَاُ,الانقُ الاتكاعٞح,قان

 1 ؽ ٍظه, اىعهتٜ, اىفنه قان ,الإتكا  ٌٞن٘ى٘ظٞح (3127)ؼعاوٛ ّظه ٍؽَك ٌْاا -27
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 اىؽكٝصح اىنرة قان ِٞ,ٕش٘ا َٞاُيٌ ـٞه :ذه ,الإتكا  :ىُٕ٘ أش٘خ -23

 ىهعاٝح ٗؽْٞح اٌرهاذٞعٞح ّؽ٘" شعان ذؽد - ٗاىَرف٘قِٞ ىيَٕ٘٘تِٞ اىصاّٜ اىكٗىٜ اىَئذَه -29

 ظايىج اىَرؽكج تهعاٝح اىعهتٞح الإٍاناخ ظاٍعح/ اىرهتٞح ميٞح/ اىفاطح اىرهتٞح قٌٍ ذْظٌٞ "اىَثرنهِٝ

 اىعهتٞح الإٍاناخ ظاٍعح – 3126 ٍاٝ٘ 32-29اىَرَٞى  اىرعيَٜٞ ىلأقاا ٍنرً٘ اه ناشك تِ ؼَكاُ

  اىَرؽكج

 (اىرفنٞه2979).ذٍٞٞه طثؽٜ, ؼَكٛ, ّىٝٔ, ٍاظك, ظاته, ّاٝفٔ, قطاٍٜ, ٌٝ٘ , قطاٍٜ,  -31

 .اىَفر٘ؼح اىقكي ظاٍعح .الإتكاعٜ

 اىثشهٝح اىَ٘انق ٍعاه فٜ ىيرَٞى اىكٗىٞح اىَعاٝٞه ذطثٞ  اأشه )" (3119),عثك الله ٍؽَ٘ق عَه  -32

 اىنثهٙ, تاىقإهج اىعاٍعٞح اىٍَرشفٞاخ عيٚ تاىرطثٞ :"اىظؽٞح اىفكٍح ىع٘قج اىعَلاا اقناك عيٚ

 .شًَ عِٞ ظاٍعح ذعانج ميٞح ٍنرثح الأعَاه, اقانج فٜ ٍْش٘نج غٞه قمر٘ناج نٌاىح

 ( "اقانج الاتكا  ٗاىرَٞى اىرْافٍٜ", قان اىْٖؼح اىعهتٞح, اىقإهج.3124ٌٞك ٍؽَك ظاق اىهب,)  -33

23-Atallah Baheer Alnaweigah,  The Impact of Knowledge Management 

Function on the organizational excellence from the Perspective of the 

University of Al-Taif Staff, The Impact of Knowledge Management 

Function on the Organizational Excellence from the Perspective of the 

University of Al- Taif Staff, Interdiscipnary Journal of Contemporary 

Research Business, Vole.5, No.3, 2013. 

 

 عيٚ ٗأشهٓ اىعَيٞاخ ٗاقانج اىثشهٝح اىَ٘انق اقانج ٍَانٌاخ ذناٍو" (3125) اىطٞؾ عكّاُ أؼَك(35) 

 ,غٞه ٍْش٘نج نٓ ا قمر٘ اؽهٗؼح ,)مَٜ ٍكـو( " ٗنتؽٞرٖا الأنقّٞح اىظْاعٞح اىشهماخ اّراظٞح

 .ىثْاُ اىعْاُ, ظاٍعح

 327-326عَاُ,ص  ,1 ؽ اىعاٍح", اىٍٞاٌٞح ٗاىثٞ ح الإقانج ("3112اىَغهب) ٍؽَك ماٍو(36) 

 


