
 
عنيزة الاهليةعلاقة التخطيط الاستراتيجي لإدارة الموارد البشرية على اداء العاملين بكليات    

 مبارك محمد برير /د 

 0202ئثو٠ً  -اٌؼلك اٌضبٟٔ                                             اٌّغٍل اٌقبٌِ ػشو                               
   187 

 

  

 

ػلالخ اٌتخط١ظ الاعتشات١دٟ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ ثى١ٍبد ػ١ٕضح 

 الا١ٍ٘خ

 د. ِجبسن ِسّذ ثش٠ش 

 إداسح اػّبيأعتبر ِغبػذ 

 ١بد ثش٠ذح الا١ٍ٘خوٍ –ٚالإداس٠خ  الأغب١ٔخ و١ٍخ اٌذساعبد – ّٛاسد اٌجشش٠خلغُ إداسح اٌ

 :ٍِخض اٌذساعخ

رٙلف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ئٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٍزطلاع أهاء الأؽواف ماد 

ٚرٛط١ف اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ لأكاهح ، اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌجؾش

خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌٍزؼوف ػٍٝ الأٍٍٛة اٌّّبهً ؽب١ٌب ِٓ لجً ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠

فٟ و١ٍبد ػ١ٕيح الا١ٍ٘خ ٚاٌزؾل٠بد ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚالإكاه١٠ٓ 

ٚكهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ػٍٝ ، ثى١ٍبد ػ١ٕيح الا١ٍ٘خ

رطج١ك اٌّّبهٍبد اٌؾل٠ضخ. أعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 035ِٓ اطً ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ  705 ؽغُ اٌؼ١ٕخ() ػلكُ٘ ثٍغ ٚالاكاه١٠ٓ 

ب أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚمٌه ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ اٍٍٛة الاٍزجبٔخ ثٛطفٙ،

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ثبْ وً ِٓ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚرقط١ؾ اٌّٛاهك ٚاٌّؼٍِٛبد ،

ِغ د كلاٌخ ئؽظبئ١خ اٌجشو٠خ ِٚشبهوخ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌزقط١ؾ ٌٙب ػلالخ ئ٠غبث١خ ما

ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن أٞ فوٚلبد ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌزقط١ؾ ئلا ث١ٓ ، أكاء اٌؼب١ٍِٓ

 اٌغ١َٕٓ.

أكاء : اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ _ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ _ اٌىٍّبد اٌّفتبز١خ 

.حو١ٍبد ػ١ٕي -اٌؼب١ٍِٓ   

  



 
عنيزة الاهليةعلاقة التخطيط الاستراتيجي لإدارة الموارد البشرية على اداء العاملين بكليات    

 مبارك محمد برير /د 

 0202ئثو٠ً  -اٌؼلك اٌضبٟٔ                                             اٌّغٍل اٌقبٌِ ػشو                               
   180 

 

  

 

Onaiza Private College 

The Relation of Strategic Planning of the Human Resource 

Management with Employees’ Performance in Onaiza 

Private College 

ABSTRACT: 

The study aims at characterizing the reality of strategic planning 

of human resource at Onaizah Colleges through an opinion 

survey of parties who are relevant to the research topic. It seeks 

to identify the method followed at the present time by the human 

research administration at Onaizah College and the challenges it 

poses from the viewpoint of the teaching staff member, as well as 

the administrator at the college and investigate the effects of 

some personal and professional factors on the application of 

modern practice. The study was conducted on a sample of 

teaching staff members and administrators whose total number 

was 125 using a questionnaire, which was designed for the 

purpose as a tool for gathering data and information  The study 

found that strategic planning, of human resources and higher 

management involvement all had a positive and significant 

relationship with employee performance.  

There were no differences due to demographic variables except 

for gender. 

Key word: Strategic Planning- Human Resource- Management 

with Employees’ 
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 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

رزّضً أ١ّ٘خ  ٘نا اٌجؾش فٟ وْٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٠ؼل ِٓ 

خ إٌّظّخ ٚللهرٙب ػٍٝ اٌفوٚع اٌَّزؾلصخ ٚثشىً ػٕظوا أٍب١ٍب ِٓ ػٕبطو فبػ١ٍ

اٌٛطٛي اٌٝ غب٠برٙب اٌّورغبح ،ٌٚىٟ ٠زُ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّخ ػٍٝ 

ٔؾٛ فؼبي ، فأٔٙب ثؾبعخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ .ؽ١ش 

٠زورت ػٍٝ مٌه اٌوثؾ ث١ٓ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚالإكاهح 

ه اٌّٛاهك ٚاٌزٟ رؼل هو١يح أٍب١ٍخ ٌلاهرمبء ثأكاء ٔظُ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚهفغ اٌّضٍٝ ٌزٍ

وفبءرٙب .فٟ ظً ػوٚهح ِٛاوجخ اٌزغ١واد ٚاٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌزم١ٕخ 

 اٌّزَبهػخ ١ٌٌ ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌؼبٌّٟ فمؾ ثً الإل١ٍّٟ ٚاٌّؾٍٟ .

اٌفوٚع الار١خ:فوٚع اٌلهاٍخ: رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ افزجبه طؾخ   

ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌزقط١ؾ  .7

 الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ

ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌزقط١ؾ  .0

          ِّٚبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

ك اٌجشو٠خ ِّٚبهٍخ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ افز١به اٌّٛاه .3

  اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  .2

 ِّٚبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾف١ي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِّٚبهٍخ  .5

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

ٛاهك اٌجشو٠خ ِّٚبهٍخ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؼ١١ٓ اٌّ .6

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ
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 ِدتّغ اٌذساعخ: 

ِٓ أػؼبء ١٘ئخ ٠035جٍغ ػلك إٌَّٛث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثى١ٍبد ػ١ٕيح الا١ٍ٘خ ؽٛاٌٟ 

اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚلل رُ اكهعُٙ عّؼ١ب فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚاٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ 

 رؾل٠ل اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاٌٙب.

 اٌذساعخ : ػ١ٕخ

لبَ اٌجبؽش ثزؾل٠ل اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ٠زُ افؼبػٙب ٌٍلهاٍخ ػٍٝ أْ رزؼّٓ رٍه اٌؼ١ٕخ 

اٌؼٕبطو اٌزٟ رشٍّٙب رٍه اٌلهاٍخ ثّب ٠غؼٍٙب ِؼ١ٕخ ثأ٘لافٙب ٚٔزبئغٙب ٟٚ٘ ػٕبطو 

رزّزغ فٛق مٌه ثبٌقجوح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رضوٞ ث١بٔبد اٌجؾش. ٚػ١ٍٗ فمل رُ افز١به 

ٚىػذ ػ١ٍُٙ عّؼ١ب اٍزّبهاد الاٍزج١بْ ؽ١ش  فوكا .705ػشٛائ١خ ِٓ ػ١ٕخ ؽجم١خ 

 SPSS% ِٓ رٍه الاٍزّبهاد. ٚلل اٍزقلَ ثؤبِظ 85.1رّذ اٍزؼبكح ؽٛاي 

 الاؽظبئٟ ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ.

 أداح اٌذساعخ: 

ٕ٘بن ػلك ِٓ الأكٚاد اٌّزبؽخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍزمظٟ فٟ اٌظب٘وح ِٛػٛع 

ىٓ اٌجبؽش افزبه الاٍزج١بْ و١ٍٍٛخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ الافواك اٌّقزبه٠ٓ اٌلهاٍخ ٌ

ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٠ٚشًّ ِى١ٔٛٓ هئ١َ١ٓ: ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ الافواك اٌّقزبه٠ٓ 

 ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٠ٚشزًّ الاٍزج١بْ ػٍٝ ِى١ٔٛٓ هئ١َ١ٓ ّ٘ب :

اٌشقظ١خ الأٍب١ٍخ لأفواك ػ١ٕخ  ٠ٚؾزٛٞ ٘نا اٌّىْٛ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبداٌّىْٛ الأٚي: 

 اٌلهاٍخ ؽ١ش اٌؾبعخ ا١ٌٙب لبئّخ فٟ ثؼغ عٛأت اٌلهاٍخ 

ػجبهح ٠غوٞ رؾ١ٍٍٙب ػٍٝ ِم١بً ٠30ؾزٛٞ ٘نا اٌّىْٛ ػٍٝ ػلك اٌّىْٛ اٌثبٟٔ: 

١ٌىود فّبٍٟ اٌلهعبد ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ ئعبثبد ِٓ لج١ً )أٚافك ثشلح، ِٛافك، ِؾب٠ل 

رُ رؼ١ّٓ رٍه اٌؼجبهاد فٟ اٌّؾبٚه اٌّقزٍفخ ، ِؼبهع ، ِؼبهع ثشلح (. ٚلل 

 ٌٍلهاٍخ.
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ:ثبٌثب : 

٠زج١ٓ ِٓ فلاي رفؾض اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد فٟ اكث١بد ٘نا اٌّٛػٛع أٔٙب رٕبٌٚذ فٟ 

ثاكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ وبعزناة اٌؼب١ٍِٓ  ِؼظّٙب كاهٍخ اٌّٙبَ اٌوئ١َ١خ إٌّٛؽخ

ُٙ اٌـ. ِٚٓ اٌلهاٍبد اٌٙبِخ اٌزٟ لبِذ اٌٙبِخ اٌزٟ ٚافز١بهُ٘ ٚرٛظف١ُٙ ٚرله٠ج

( ٚاٌزٟ لبِذ 0207أعو٠ذ ثٙنا اٌقظٛص ٟ٘ رٍه اٌزٟ لبَ ثٙب ِؾّٛك ،رّبػو ) 

ثاثواى ِب ٠ؼوف ثبٌّّبهٍبد اٌقؼواء ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاكٚاه اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ 

فوكا ِٓ 735ذ فٟ لطبع اٌقلِبد . اشزٍّذ اٌلهاٍخ اٌٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثٍغ

اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش رُ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٍزمظبء اٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌقؼواء 

ْٟ ِٓ اٌزؾفع.  لأكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ؽ١ش ٚعل أٙب ألوة اٌٟ اٌّٛافمخ ثش

( فمل اشبهد اٌٝ ٚعٛك ػلالخ رأص١و 0207اِب اٌلهاٍخ اٌزٟ لبَ ثٙب ِؾّل اٌؾوثٟ ) 

أٍب١ٌت اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ . ٕ٘بن كهاٍخ أ٠ؼب اٌلهاٍخ اٌزٟ لٜٛ ٌٍّّبهٍبد ػٍٝ 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 522( ٚاٌزٟ شٍّذ ػ١ٕٗ ٠جٍغ ػلك٘ب 0226لبَ ثٙب اٌجبؽش اٌشو٠ّٟ )

ػلك ِٓ اٌٛىاهاد. ٚلل اٍزمظذ ٘نٖ اٌلهاٍخ أٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد ئكاهح اٌّٛاهك 

كاهاد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌجشو٠خ فٟ إٌّظّبد ٚٚعلد ػّٓ ٔزبئغٙب أْ رقظظبد ئ

لا رَغً ؽؼٛها ل٠ٛب فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِٚغ ٚعٛك رفبٚد ؽف١ف فٟ اٌٛػغ ث١ٓ 

( فمل ٘لفذ 0228اٌٛىاهاد اٌزٟ رّذ كهاٍزٙب . ٚاِب كهاٍخ ػبئغ شبفٟ الاوٍجٟ)

ئٌٟ اٍزمظبء ؽج١ؼ١خ اٌؼلالخ ث١ٓ الأكاء اٌّإٍَٟ ِٚلٜ اٌطّٛػ فٟ اٌزقط١ؾ 

لل ٚعلد ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ أُ٘ ِضبٌت اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ إٌّظّخ .ٚ

الاٍزوار١غٟ ػؼف اٌقطٛاد اٌؼ١ٍّخ ٚالأٍب١ٌت اٌزٕف١ن٠خ ِّب ٠ؼ١ك الاٍزفبكح ِٓ 

اٌىٛاكه ٚاٌىفبءاد ا١ٌّّيح اٌزٟ رزٛفو ٌٍّٕظّبد .وّب ٘لفذ كهاٍخ ػجلاٌوؽّٓ 

خ فٟ ( اٌٝ ِؼوفخ ِلٜ رأص١و اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ ٚاٌفوك0272٠)

طٕبػخ اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌزٟ رَؼٟ ئٌٝ رؼي٠ي فؼب١ٌخ َِٚزٛٞ أكاء اٌؼٕبطو 

اٌجشو٠خ ٚهفغ وفبءرٙب . ٚفٍض اٌجبؽش أْ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٠غت اْ 

 رَزظؾت وً اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ ماد اٌؼلالخ ثَّزٛٞ إٌّظّخ.
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بهٍبد اٌفؼ١ٍخ ( اٌٝ رمظٟ ٚالغ ا0202ٌّّكهاٍخ ػجل اٌؼي٠ي ػجل اٌوؽّٓ ) 

ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِٕظّبد اٌمطبع اٌؼبَ اٌقل١ِخ. ٚلل فٍظذ 

اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رٍه إٌّظّبد أّب ٠زُ 

 ثلهعخ ِزٍٛطخ.

ك ( ٍؼذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاه0278كهاٍخ اٌلافٟ، فبٌل اٌقٍف )

اٌجشو٠خ فٟ إٌّظّبد. ؽ١ش فظٍذ فٍظذ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِفبك٘ب أْ اٌلٚه 

 الاٍزوار١غٟ اٌنٞ رؼٍجٗ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ أكاء إٌّظّبد ٠ؼل ما رأص١و ِزٍٛؾ فمؾ.

( ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٍزغلاء كٚه اٌضمبفخ 0207كهاٍخ هفؼذ اٌٍَّّبٟٔ ٚافوْٚ )

ِب رؾلصٗ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚئكاهح  اٌزٕظ١ّ١خ ِٚلٜ ئٍٙبِٙب فٟ

الأطٛي ِٓ اصبه فبػٍخ ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚاٌلفً الإل١ٍّٟ فٟ الأهكْ. ٚرش١و اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ 

ثؼغ اصبه اٌضمبفخ لل رىْٛ ٍٍج١خ ِٓ ؽ١ش أٙب رَجت أؽ١بٔب فٟ اؽغبَ ثؼغ اٌّجلػ١ٓ ِٓ 

١م١خ ٚوّب أٙب لل رٕؼىٌ ا٠غبة فٟ ٍؼٟ إٌّظّخ اٌؼب١ٍِٓ ا١ٌّّي٠ٓ ػٓ اثواى للهارُٙ اٌؾم

اٌٝ الاؽزفبظ ثمٛرٙب اٌجشو٠خ اٌؼبٍِخ ِّب ٠لػُ ػٕظو الاٍزّواه٠خ اٌنٞ ٠غؼً َِٕٛث١ٙب 

 ٠ؾَْٕٛ ِٓ أكائُٙ الاِو اٌنٞ ٠ؼيى ئٔزبع١خ إٌّظّخ.   

( ٍؼٝ اٌجبؽضْٛ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ 0202كهاٍخ ػجل اٌّطٍت ِؾّل اٌؼّوٞ ) 

ص١و اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ فٟ ِغبي اٌّٛاهك ئٌٝ رؾل٠ل رأ

اٌجشو٠خ. ٚلل اػزجو اٌجبؽضْٛ اْ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٠شىً ِىٛٔبً ٚاؽلاً ث١ّٕب ئكاهح 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ رزأٌف ِٓ فَّخ أعياء ٟ٘: رقط١ؾ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ئكاهح 

ٚاٌزؼ٠ٛغ. ٚلل رٛطً اٌجبؽضْٛ ئٌٝ أْ الأكاء، الافز١به ٚاٌزٛظ١ف، ٚاٌزله٠ت 

اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٠إصو رأص١واً ئ٠غبث١ب ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ اٌزٟ أفؼؼذ ٌٍزؾ١ًٍ ِٓ فلاي اٌجؾش ثبٍزضٕبء ئكاهح الأكاء ٚلل وبْ ِٓ اثوى 

ماد رأص١و ٔزبئظ اٌجؾش أْ فبػ١ٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ رإكٞ اٌٝ ِّبهٍبد فبػٍخ ٚ

 ػٍٝ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ .    

( رٛعٙذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ رمظٟ ِلٜ رأص١و 0207كهاٍخ ٠ي٠ل ص١ت ِؾّل ٚآفوْٚ )

 رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّبد ثفبػ١ٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ف١ٙب. ٚلل أعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ
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زؼجئخ اٍزّبهاد فوكاً، ُ٘ ِٓ لبِٛا ث 001ؽبٌخ عبِؼخ اٌجٍمبء ثّشبهوخ ػ١ٕخ ثٍغ ػلك٘ب 

ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، رُ رٛى٠غ  386الاٍزج١بْ ٚئػبكرٙب، ٚمٌه ِٓ أطً 

 الاٍزج١بْ ػ١ٍُٙ.

ٚلل وبْ ِٓ أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ 

لإ٠غبثٟ ٚاٌَبئل فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ ٠زَُ ثبٌؼ١ٍّخ ٚاٌشفبف١خ ِّب وبْ ٌٗ الأصو ا

 ؽ١ش ارَّذ أٔشطخ رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثغٛكح ػب١ٌخ.

( ٘لف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ 0207كهاٍخ ط. ١ٔو ِٚبهاْ ٚآفوْٚ )

ٚا٠ؼبً الأٍجبة اٌزٟ رمزؼٟ ػوٚهح اٌزقط١ؾ  ؽج١ؼخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌّٕظّبد،

ٌّٕشٛكح ث١ٓ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزٕظ١ّٟ اٌَّزمجٍٟ ؽزٝ ٠زُ رؾم١ك اٌؼلالخ ا

ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ. ٚٚفمبً ٌٕزبئظ اٌلهاٍخ ف١ّىٓ ٌٍّٕظّخ 

أْ رؾمك إٌغبػ فٟ ثٕبء ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػٓ ؽو٠ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 

٘نا اٌّغبي ئٌٝ اٌلٚه اٌغٛ٘وٞ ٚهؤ٠خ ٚهٍبٌخ إٌّظّخ. ٚرش١و أغٍج١خ اٌلهاٍبد فٟ 

 ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ رم٠ٛخ كٚه ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ.

 اٌثجبد ٚاٌظذق الإزظبئٟ  

٠مبي ثأْ الافزجبه ٠ز١ّي ثبٌضجبد ئما وبٔذ ٔزبئظ اٌّم١بً اٌَّزقلَ ف١ٗ لا   

رزغ١و اما رىوه اٍزقلاِٗ فٟ ظً ظوٚف ِزشبثٙخ. اٌزٛط١ف الأف١و ٌٍضجبد ٘ٛ أْ 

٠طجك ِم١بً الافزجبه ػٍٝ أفواك ِؼ١ٕ١ٓ ٠ٚزُ اؽزَبة اٌلهعبد ٌىً ُِٕٙ، فبما اػ١ل 

اٌؾظٛي ػٍٝ ٔفٌ اٌلهعبد ف١ٛطف الافزجبه  مٌه الافزجبه ػٍٝ ٔفٌ الأفواك ٚرىوه

فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ثبٌضجبد. وّب ٠ش١و ِفَٙٛ اٌضجبد أ٠ؼب ئٌٝ كهعخ كلخ ٚارَبق اٌلهعبد 

اٌزٟ ٠زُ هطل٘ب فٟ وً رطج١ك ٌم١بٍبرٗ. ٚرزؼلك اٌطوق اٌَّزقلِخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ 

ٟ لأكاح صجبد اٌّم١بً ِٕٚٙب. ٚفٟ ٘نا اٌجؾش ٌغأ اٌجبؽش ئٌٝ ؽَبة اٌظلق اٌنار

 الاٍزج١بْ ػٓ ِّب ٠َّٟ ثّؼبكٌخ اٌظلق اٌنارٟ .

 ثواْٚ. -ؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ٍج١وِبْ  .7

 ووٚٔجبؿ. -. أٍٍٛة اٌفب0

 . رىواه الافزجبه.3
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 . أٍٍٛة رىبفإ اٌظٛه.2

 . ِؼبكٌخ عٛرّبْ 5

ِٓ إٌبؽ١خ الأفوٜ فاْ اٌظلق ٘ٛ الأكاح اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ 

ِظلال١خ الإعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ اٌقبػؼخ ٌٍجؾش ..٠ٚزُ ؽَبة اٌظلق ثأٍب١ٌت ػل٠لح 

اثوى٘ب اٌغنه اٌزوث١ؼٝ ٌّؼبًِ اٌضجبد .ٚرٕؾظو ل١ّخ وً ِٓ ِؼبٍِٟ اٌضجبد ٚاٌظلق 

خ ِم١بً ٠م١ٌ طلاؽ١خ أكاح الاٍزجبٔخ ٌّب طّّذ ِب ث١ٓ اٌظفو ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ .ٚصّ

ِٓ اعٍٗ .ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف ثبٌظلق اٌنارٟ . ٚل١بً اٌظلق ػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ أّب ٠ٙلف 

 ئٌٝ رؾل٠ل ِلٜ طلاؽ١خ الأكاح ٌم١بً ِب ٠واك ل١بٍٗ ثٙب . 

 

 اٌظلق =     اٌضجبد  

خ إٌظف١خ ٚاٌزٟ ٠زُ وّب لبَ اٌجبؽش ثؾَبة ِؼبًِ صجبد أكاح الاٍزج١بْ ثأٍٍٛة اٌزغيئ

ِٓ فلاٌٙب فظً ئعبثبد اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبهاد ماد الأهلبَ اٌفوك٠خ ػٓ 

اعبثبرُٙ الأفوٜ ماد الأهلبَ اٌيٚع١خ ِٚٓ صُ ٠زُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ 

اعبثبرُٙ ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌفوك٠خ ٚاٌيٚع١خ ِٚٓ صُ ٠زُ ؽَبة ِؼبًِ ث١وٍْٛ ث١ٓ 

اٌؼجبهاد اٌفوك٠خ ٚاٌيٚع١خ ٚأف١واً ٠ؾَت ِؼبًِ اٌضجبد ٚفك ِؼبكٌخ اعبثبرُٙ ػٍٝ 

 ثواْٚ ثبٌظ١غخ الار١خ: –١ٍجوِبْ 

 

 ه×  0      اٌضجبد =     

 + ه  7           

ؽ١ش )اْ ه( ٠ّضً اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ الإعبثبد ػٍٝ اٌؼجبهاد ماد الأهلبَ      

 ٌيٚع١خ.اٌفوك٠خ ٚالاعبثبد ػٍٝ اٌؼجبهاد ماد الأهلبَ ا
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 (1خذٚي سلُ )

 ِؼبًِ أٌفب وشٔجبش ٌثجبد وً ػجبساد الاعتجبٔخ

 ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبش ٌٍثجبد ػذد اٌؼجبساد اٌفشض١خ

 8... 3  اٌّسٛس الاٚي 

 ..6. 4  اٌّسٛس اٌثبٟٔ

 68.5 3 اٌّسٛس اٌثبٌث

 4..8 6 اٌّسٛس اٌثبٌث 

 8.8. 8 اٌّسٛس اٌشاثغ

 8... 4 اٌّسٛس اٌخبِظ

 88.8 11 اٌّسٛس اٌغبدط

  15 ِدّٛع اٌفشٚع

 َ .1211 ا١ٌّذا١ٔخ،إػذاد اٌجبزث ثبلاػتّبد ػٍٟ ث١بٔبد اٌذساعخ  اٌّظذس:

% أٞ أْ الاٍزجبٔخ رزّزغ ثّؼبًِ صجبد ع١ل  85 ٘ٛ طلق الاٍزجبٔخ اٌجبؽش أ٠ْلاؽع 

 أغواع اٌجؾش ٠ٚغؼً اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ِمجٛلاً. ِب ٠ؾمكٚ٘نا 
 

 : تس١ًٍ الاعتج١بْ ٚاختجبس اٌفشض١بد. لاا أٚ

 الأعٍـٛة الإزظـبئٟ: 

ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ئؽظبئ١ب ؽ١ش ٚاٌزٟ رؼٕٝ ثبٌؼوث١خ  (SPSS)اٍزقلَ ثؤبِظ       

اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ الأٍٍٛة الإؽظبئٟ اٌَّزقلَ فٟ رؾ١ًٍ ٘نٖ 

ٛص١ٓ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌج١بٔبد ٘ٛ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٢هاء اٌّجؾ

 ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ لأٚىاْ آهاء اٌّجؾٛص١ٓ.

 خبِغبا: تس١ًٍ الاعتج١بْ ٚاختجبس اٌفشض١بد.

 اٌج١بٔبد الأعبع١خ:

( فوػ١خ ٌّغّٛع ٠75زٕبٚي ٘نا اٌمَُ فوػ١بد اٌجؾش، ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ ػلك )

 رظفٗ وً ػجبهح ٚفك اٌؼجبهاد، ؽٍُت ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ أْ ٠ؾلكٚا اٍزغبثزُٙ ػٍٝ ِب

١ٌىود اٌقّبٍٟ اٌّزلهط اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ فٌّ َِز٠ٛبد )أٚافك ثشلح، أٚافك، 

 ِؾب٠ل، ِؼبهع، ِؼبهع ثشلح(.
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 الأعب١ٌت الإزظبئ١خ اٌّغتخذِخ:

 ٌتسم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚاٌتسمك ِٓ فشض١بتٙب، تُ اعتخذاَ الإزظبئ١خ اٌتب١ٌخ:

 .اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٌلإعبثبد 

  اٌّئ٠ٛخ.إٌَت 

 تس١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ الأعبع١خ:

٠شزًّ ٘نا اٌمَُ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الأٍب١ٍخ ٌٍلهاٍخ ٌٍزّىٓ ِٓ ِٕبلشخ فوٚع 

 اٌجؾش ٚمٌه ٚفمب" ٌٍقطٛاد اٌزب١ٌخ:

 بئٟ ٌؼجبساد اٌذساعخظ/ اٌتس١ًٍ الإز1

ٚمٌه ِٓ فلاي رمل٠و اٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌغ١ّغ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٌّؼوفخ  

 ارغبٖ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚرور١ت اٌؼجبهاد ؽَت أ١ّ٘زٙب إٌَج١خ.

 /اختجبس )وأٞ تشث١غ(1

ٚلافزجبه ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أػلاك اٌّٛافم١ٓ ٚغ١و اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ  

افزجبه اٌفوٚق ث١ٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهاد ػجبهاد اٌلهاٍخ ٚمٌه ِٓ فلاي 

 ِٚمبهٔزٙب ثبٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ.

 /اختجبس )وأٞ تشث١غ(3

ٚلافزجبه ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أػلاك اٌّٛافم١ٓ ٚغ١و اٌّٛافم١ٓ ػٍٝ  

ػجبهاد اٌلهاٍخ ٚمٌه ِٓ فلاي افزجبه اٌفوٚق ث١ٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهاد 

 ِٚمبهٔزٙب ثبٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ.

 اٚلا: الإزظبء اٌٛطفٟ ٌّسبٚس اٌذساعخ:

اف اٌّؼ١بهٞ ٌىً ػجبهاد ِؾبٚه ؽ١ش ٠زُ ؽَبة وً ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾو

( ؽ١ش 3اٌلهاٍخ ٠ٚزُ ِمبهٔخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهح ثبٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )

رزؾمك اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌفمواد ئما وبْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهح أوجو ِٓ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ 

 (، ٚرزؾمك ػلَ اٌّٛافمخ ئما وبْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ألً ِٓ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ، ٚف١ّب3)

علٚي ٠ٛػؼ اٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍؼجبهاد اٌزٟ  ٠ٍٟ
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رم١ٌ ٚرور١جٙب ٚفمب" لإعبثبد اٌَّزمظٟ ُِٕٙ. ٚف١ّب ٠ٍٟ الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌغ١ّغ 

 ِؾبٚه اٌلهاٍخ:
 

  (1)خذٚي 

 ٚياٌّسٛس الأالإزظبء اٌٛطفٟ ٌؼجبساد 
ل١ّخ وبٜ  الأسشاف اٌٛعظ ػجبساد اٌفشض١خ

 تشث١غ

ِغتٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 إٌت١دخ

تٍتضَ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌى١ٍبد ثبٌتخط١ظ 

 ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ
4.0000 .98753 65.869a .000 لجٛي 

تجٕٟ اٌى١ٍبد خطخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚفمب ٌتس١ًٍ 

 اٌٛالغ
4.0246 .96606 77.016a .000 لجٛي 

 لجٛي 56.770a .001 1.02641 3.9344 ٠ٛخذ ٚضٛذ فٟ أ٘ذاف ٚخطظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ثبعتخذاَ ِخشخبد ٔتبئح اٌتس١ًٍ الإزظبئٟ

 ( ِب ٠ٍٟ:٠1تضر ِٓ اٌدذٚي )

( الً ِٓ اٌم١ّخ 000.ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح الأٌٚٝ )7

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

( ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.0000اٌؼجبهح )ِزٍٛؾ 

رٍزيَ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌى١ٍبد ثبٌزقط١ؾ ٌٍّٛاهك ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح )

 (.اٌجشو٠خ

( الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ )وأٞ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضب١ٔخ )0

٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.0246ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 .(.رجٕٟ اٌى١ٍبد فطخ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚفمب ٌزؾ١ًٍ اٌٛالغػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

ٌم١ّخ ( الً ِٓ ا000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ )وأٞ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضبٌضخ )3

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

( ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )3.9344ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح )٠ٛعل ٚػٛػ فٟ أ٘لاف ٚفطؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ(.
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  (3)خذٚي 

 اٌثبٟٔاٌّسٛس الإزظبء اٌٛطفٟ ٌؼجبساد 
ِغتٜٛ  ل١ّخ وبٜ تشث١غ الأسشاف اٌٛعظ ػجبساد اٌفشض١خ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 إٌت١دخ

تغؼٟ اٌى١ٍبد لاعتمطبة اٌىفبءاد ِٓ اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ اٌتٟ تّتٍه )اٌّٙبسح ٚاٌمذسح ٚاٌّؤً٘( ٌزٌه
4.2705 .91847 

113.984a .000 لجٛي 

 لجٛي 104.721a .000 83128. 4.1066 .تضغ اٌى١ٍبد ِؼب١٠ش دل١مخ ٌلاعتمطبة

تسذد اٌى١ٍبد أػضبء ٌدبْ ِؤٍ٘خ لاخت١بس أفضً 

 اٌّتمذ١ِٓ
4.1230 .94106 

81.525a .000 لجٛي 

تتظً اٌى١ٍبد ثبٌدبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌؼ١ٍّخ لاعتمطبة 

 اٌخش٠د١ٓ اٌّتفٛل١ٓ
3.7787 1.00833 

61.197a .000 لجٛي 

 اٌتس١ًٍ الإزظبئٟاٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ثبعتخذاَ ِخشخبد ٔتبئح 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠3تضر ِٓ اٌدذٚي )

( الً  ِٓ اٌم١ّخ 000.ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح الأٌٚٝ )7

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

ثلهعخ  (  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم3ٓ١( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.2705ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)رؼغ اٌى١ٍبد ِؼب١٠و كل١مخ ٌلاٍزمطبة.(.

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضب١ٔخ  )0

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3) ( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ4.1066ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 (.رؼغ اٌى١ٍبد ِؼب١٠و كل١مخ ٌلاٍزمطبةػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضبٌضخ )3

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )( 4.1230ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 .(.رؾلك اٌى١ٍبد أػؼبء ٌغبْ ِإٍ٘خ لافز١به أفؼً اٌّزمل١ِٓػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. . ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح  اٌواثؼخ )2

 كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد2.25اٌغل١ٌٚخ )

 (  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )3.7787ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )
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رزظً اٌى١ٍبد ثبٌغبِؼبد ٚاٌّواوي اٌؼ١ٍّخ لاٍزمطبة اٌقو٠غ١ٓ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 (.اٌّزفٛل١ٓ

  (4)خذٚي 

 اٌّسٛس اٌثبٌثالإزظبء اٌٛطفٟ ٌؼجبساد 
ِغتٜٛ  ل١ّخ وبٜ تشث١غ الأسشاف اٌٛعظ ػجبساد اٌفشض١خ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 إٌت١دخ

تمَٛ اٌى١ٍبد ثبخت١بس اٌىفبءاد اٌجشش٠خ إٌّبعجخ 

 ٌتؼ١ٕ١ٙب فٟ اٌٛظبئف الإداس٠خ ) اٌٛعطٝ ٚاٌؼ١ٍب(
4.0492 1.00291 

90.295a .000 لجٛي 

٠تُ إخت١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚفمب ٌٍّٛاطفبد ِٚؼب١٠ش 

 شغً اٌٛظبئف اٌشبغشح
4.1639 .91236 

97.016a .000 لجٛي 

 لجٛي 105.377a .000 88174. 4.2705 تسشص اٌى١ٍبد ػٍٝ إخت١بس رٚٞ اٌخجشاد اٌغبثمخ

 اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ثبعتخذاَ ِخشخبد ٔتبئح اٌتس١ًٍ الإزظبئٟ
 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠4تضر ِٓ اٌدذٚي )

اٌم١ّخ ( الً ِٓ 000.ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح الأٌٚٝ )7

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.0492ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

رمَٛ اٌى١ٍبد ثبفز١به اٌىفبءاد اٌجشو٠خ إٌّبٍجخ ٌزؼ١ٕ١ٙب فٟ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 (.ٌؼ١ٍب(اٌٛظبئف الإكاه٠خ ) اٌٍٛطٝ ٚا

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضب١ٔخ )0

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.1639ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

ه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚفمب ٌٍّٛاطفبد ِٚؼب١٠و شغً ٠زُ ئفز١بػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 (اٌٛظبئف اٌشبغوح

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضبٌضخ )3

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3)( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ 4.2705ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 (.رؾوص اٌى١ٍبد ػٍٝ ئفز١به مٚٞ اٌقجواد اٌَبثمخػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)
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  (5)خذٚي 

 اٌّسٛس اٌشاثغالإزظبء اٌٛطفٟ ٌؼجبساد 
ِغتٜٛ  ل١ّخ وبٜ تشث١غ الأسشاف اٌٛعظ ػجبساد اٌفشض١خ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 إٌت١دخ

٠ٛخذ فٟ اٌى١ٍبد خطخ ع٠ٕٛخ ٌتذس٠ت ٚتط٠ٛش 

اٌجشش٠خ ٠ٚتُ ٚضؼٙب اعتٕبدا اٌٝ ٔتبئح  اٌّٛاسد

 .دساعخ الازت١بخبد

4.2213 .91374 

104.066a,b .000 لجٛي 

تتٛافش فٟ اٌى١ٍبد ث١ئخ ِسفضح ٌٍّتذسث١ٓ ػٍٝ تطج١ك 

 .ِب تؼٍّٖٛ فٟ اٌتذس٠ت ػٍٟ أسع اٌٛالغ
4.0410 .94823 

81.033b .000 لجٛي 

فتشح اٌتذس٠ت فٟ اٌى١ٍبد تتٕبعت ِغ اٌتغ١شاد 

 .اٌّس١طخ
3.9918 .89531 

78.574b .000 لجٛي 

 لجٛي 23.770a .000 91817. 3.9098 .فتشح اٌتذس٠ت اٌّسذدح وبف١خ ٌتسم١ك الأ٘ذاف

تمَٛ اٌى١ٍبد ثتذس٠ت اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثٙذف ص٠بدح 

 ِؼبسفُٙ اٌّتؼٍمخ ثٛظبئفُٙ
4.2541 .77738 

64.820a .000 لجٛي 

ِتخظظخ ٚثظفخ تؼتّذ اٌى١ٍبد ػٍٝ ثشاِح تذس٠ت 

 .دٚس٠خ
4.0082 .97486 

66.115b .000 لجٛي 

 لجٛي 23.770a .000 91374. 4.2213 .تؼتّذ اٌى١ٍبد ػٍٝ ِذسث١ٓ ِٓ اٌى١ٍبد ٚخبسخٙب

 اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ثبعتخذاَ ِخشخبد ٔتبئح اٌتس١ًٍ الإزظبئٟ
 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠5تضر ِٓ اٌدذٚي )

( الً  ِٓ اٌم١ّخ 000روث١غ( ٌٍؼجبهح الأٌٚٝ ).ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ 7

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.2213ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

اٌجشو٠خ ٠ٛعل فٟ اٌى١ٍبد فطخ ٠ٍٕٛخ ٌزله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 (.٠ٚزُ ٚػؼٙب اٍزٕبكا اٌٝ ٔزبئظ كهاٍخ الاؽز١بعبد(

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضب١ٔخ  )0

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ (  3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.0410ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

رزٛافو فٟ اٌى١ٍبد ث١ئخ ِؾفيح ٌٍّزلهث١ٓ ػٍٝ رطج١ك ِب رؼٍّٖٛ فٟ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 (. اٌزله٠ت ػٍٟ أهع اٌٛالغ

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضبٌضخ )3

 اد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق م2.25اٌغل١ٌٚخ )
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(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )3.9918ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 (.فزوح اٌزله٠ت فٟ اٌى١ٍبد رزٕبٍت ِغ اٌزغ١واد اٌّؾ١طخػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌواثؼخ )2

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )3.9098ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 (.. فزوح اٌزله٠ت اٌّؾلكح وبف١خ ٌزؾم١ك الأ٘لافػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

الً ِٓ اٌم١ّخ  ( 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌقبَِخ )5

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.2541ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

رمَٛ اٌى١ٍبد ثزله٠ت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثٙلف ى٠بكح ِؼبهفُٙ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 (.. اٌّزؼٍمخ ثٛظبئفُٙ

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌَبكٍخ  ) .6

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.0082ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 (..ثواِظ رله٠ت ِزقظظخ ٚثظفخ كٚه٠خرؼزّل اٌى١ٍبد ػٍٝ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌَبثؼخ  )1

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.2213ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 (... رؼزّل اٌى١ٍبد ػٍٝ ِلهث١ٓ ِٓ اٌى١ٍبد ٚفبهعٙبػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)
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  (5)خذٚي 

 اٌّسٛس اٌخبِظالإزظبء اٌٛطفٟ ٌؼجبساد 
ل١ّخ وبٜ  الأسشاف اٌٛعظ ػجبساد اٌفشض١خ

 تشث١غ

ِغتٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 إٌت١دخ

 لجٛي 61.033a .000 1.08346 3.8443 تطجك اٌى١ٍبد أعب١ٌت ػذ٠ذح ٌٍتسف١ض

تؼتّذ اٌى١ٍبد ػٍٝ أعب١ٌت اٌتسف١ض اٌّبدٞ ٌّٓ 

 ٠غتسمٗ
3.7541 1.25515 

43.574a .000 لجٛي 

٠غُٙ اٌتسف١ض فٟ ص٠بدح اٌتّبعه ٚتٛو١ذ اٌؼلالبد 

 الاختّبػ١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ
4.2541 .82883 

55.508b .000 لجٛي 

 لجٛي 73.607b .000 91151. 4.3197 ٠ؤدٞ اٌتسف١ض اٌٝ تسم١ك أ٘ذاف اٌؼًّ

 اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ثبعتخذاَ ِخشخبد ٔتبئح اٌتس١ًٍ الإزظبئٟ
 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠6تضر ِٓ اٌدذٚي )

( الً  ِٓ اٌم١ّخ 000.ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح الأٌٚٝ )7

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ ) (3.8443ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 (.رطجك اٌى١ٍبد أٍب١ٌت ػل٠لح ٌٍزؾف١يػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضب١ٔخ  )0

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )3.7541ٍٛؾ اٌؼجبهح )ِز

 (.رؼزّل اٌى١ٍبد ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٌّٓ ٠َزؾمٗػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

(  الً ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضبٌضخ )3

ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ اٌؼجبهح ( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و 2.25)

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.2541)

 (.٠َُٙ اٌزؾف١ي فٟ ى٠بكح اٌزّبٍه ٚرٛو١ل اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓاٌؼجبهح)

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌواثؼخ )2

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.3197ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 (.٠إكٞ اٌزؾف١ي اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼًّػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)
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  (8)خذٚي 

 اٌّسٛس اٌغبدطالإزظبء اٌٛطفٟ ٌؼجبساد 

ل١ّخ وبٜ  الأسشاف اٌٛعظ ػجبساد اٌفشض١خ

 تشث١غ

ِغتٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 إٌت١دخ

٠تُ تطج١ك خطخ اعتشات١د١خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 

إٌّجثمخ ٚاٌّتىبٍِخ ِغ اٌخطخ الاعتشات١د١خ 

 اٌؼبِخ

4.0656 .81045 105.623a 

 لجٛي 000.

تمَٛ إداسح ثتس١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ )ثمبف١خ، 

تىٌٕٛٛخ١خ( -التظبد٠خ -لب١ٔٛٔخ - ع١بع١خ

 ٌتسذ٠ذ اٌفشص ٚاٌتٙذ٠ذاد فٟ اٌى١ٍبد

3.8770 .88680 78.410a 

 لجٛي 000.

٠ٍّه ِذ٠ش إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ تظٛسا 

ٚاضسب ٌشعبٌخ اٌى١ٍبد ٠ٚؼًّ ػٍٝ ا٠ظبٌٙب 

 ٌد١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ

3.9754 .89501 79.803a 

 لجٛي 000.

لإداسح  ٕ٘بن أ٘ذاف ِىتٛثخ ٚٚاضسخ ِٚسذدح

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ تغؼٝ الإداسح ٌتسم١مٙب ضّٓ 

 الإِىب١ٔبد ٚاٌظشٚف اٌّتبزخ

4.0082 .84790 43.180b 

 لجٛي 000.

تختبس إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اعتشات١د١خ 

ِٕبعجخ ٌتسم١ك الأ٘ذاف ثّب ٠تلاءَ ٚاٌظشٚف 

 .اٌتٟ تٛاخٙٙب زبضشا ِٚغتمجلا

3.9754 .81781 

43.443b .000 لجٛي 

ل١ّخ وبٜ  الأسشاف اٌٛعظ ػجبساد اٌفشض١خ

 تشث١غ

ِغتٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 إٌت١دخ

٠ٛخذ فٟ اٌى١ٍبد ٔظبَ سعّٟ ٌٍشلبثخ، ٠غتخذَ 

 ػٕذ ٚضغ اٌخطظ اٌّختٍفخ ِٛضغ اٌتٕف١ز
3.9754 .90420 

35.180b .000 لجٛي 

تضغ اٌى١ٍبد ١ِضا١ٔبد ٌٍجشاِح اٌخبطخ ثد١ّغ 

 .اٌّختٍفخأٚخٗ أٔشطخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 
3.5902 1.32212 

30.262b .000 لجٛي 

٠ٛخذ تٛافك ث١ٓ اعتشات١د١خ اٌؼًّ ِغ خطخ 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ
3.9672 .83254 

103.164a .000 لجٛي 

تؼتّذ ػ١ٍّخ تخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٟ 

 ٚخٛد أ٘ذاف اعتشات١د١خ
4.0656 .76857 

66.984b .000 لجٛي 

اٌجشش٠خ ػٍٝ تؼتّذ ػ١ٍّخ تخط١ظ اٌّٛاسد 

ٚخٛد أ٘ذاف اعتشات١د١خ تغؼٝ اٌى١ٍبد 

 ٌتسم١مٙب ِٓ خلاي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

4.0738 .82490 

106.279a .000 لجٛي 

تشبسن الإداسح اٌؼ١ٍب إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ 

ٚضغ الأ٘ذاف اٌتٟ ِٓ خلاٌٙب الاعتشات١د١خ 

 .٠ّىٓ تسم١ك سعبٌخ اٌى١ٍبد

4.0492 .87057 

88.410a .000 لجٛي 

 اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ثبعتخذاَ ِخشخبد ٔتبئح اٌتس١ًٍ الإزظبئٟ
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 ( ِب ٠ٍٟ:٠8تضر ِٓ اٌدذٚي )

( الً  ِٓ اٌم١ّخ 000.ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح الأٌٚٝ )7

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.0656ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

٠زُ رطج١ك فطخ اٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ إٌّجضمخ ٚاٌّزىبٍِخ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 (.ِغ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ(

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضب١ٔخ  )0

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25)اٌغل١ٌٚخ 

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )3.8770ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 -لب١ٔٛٔخ  -رمَٛ ئكاهح ثزؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ )صمبف١خ ،١ٍب١ٍخ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 (. ل٠لاد فٟ اٌى١ٍبدرىٌٕٛٛع١خ ( ٌزؾل٠ل اٌفوص ٚاٌزٙ -الزظبك٠خ 

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضبٌضخ )3

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )3.9754ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

٠ٍّه ِل٠و ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ رظٛها ٚاػؾب ٌوٍبٌخ اٌى١ٍبد هح)ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجب

 (.٠ٚؼًّ ػٍٟ ا٠ظبٌٙب ٌغ١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌواثؼخ )2

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.0082هح )ِزٍٛؾ اٌؼجب

ٕ٘بن أ٘لاف ِىزٛثخ ٚٚاػؾخ ِٚؾلكح لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 (.. رَؼٝ الإكاهح ٌزؾم١مٙب ػّٓ الإِىب١ٔبد ٚاٌظوٚف اٌّزبؽخ

لً ِٓ اٌم١ّخ (  ا000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌقبَِخ )5

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

 (  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )3.9754ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )
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رقزبه ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٍزوار١غ١خ ِٕبٍجخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 (.. .اٌزٟ رٛاعٙٙب ؽبػوا َِٚزمجلاثّب ٠زلاءَ ٚاٌظوٚف 

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌَبكٍخ  )6

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )3.9754ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

٠ٛعل فٟ اٌى١ٍبد ٔظبَ هٍّٟ ٌٍولبثخ ، ٠َزقلَ ػٕل ٚػغ اٌقطؾ ب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)ػ

 (..اٌّقزٍفخ ِٛػغ اٌزٕف١ن

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000. ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌَبثؼخ  )1

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )3.5902ؼجبهح )ِزٍٛؾ اٌ

رؼغ اٌى١ٍبد ١ِيا١ٔبد ٌٍجواِظ اٌقبطخ ثغ١ّغ أٚعٗ أٔشطخ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّقزٍفخ

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌضبِٕخ   )-8

ػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ( 2.25ٚاٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )3.5902ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

 (٠ٛعل رٛافك ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اٌؼًّ ِغ فطخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

(  الً ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ 000)  ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌزبٍؼخ -2

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ اٌؼجبهح 2.25)

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.0656)

 (رؼزّل ػ١ٍّخ رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٟ ٚعٛك أ٘لاف اٍزوار١غ١خاٌؼجبهح)

(  الً ِٓ اٌم١ّخ 000ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح اٌؼبشوح   )ثٍغذ -72

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 2.25اٌغل١ٌٚخ )

 (  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ ثلهعخ3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.0738ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

هك اٌجشو٠خ ػٍٝ ٚعٛك أ٘لاف رؼزّل ػ١ٍّخ رقط١ؾ اٌّٛاػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 (اٍزوار١غ١خ رَؼٝ اٌى١ٍبد ٌزؾم١مٙب ِٓ فلاي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ
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(  الً ِٓ 000ثٍغذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ  )وبٜ روث١غ( ٌٍؼجبهح  اٌؾبك٠خ ػشو   )-77

( ٚػ١ٍٗ فاْ مٌه ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ 2.25اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )

(  ٌٚظبٌؼ اٌّٛافم١ٓ 3( ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍلهاٍخ )4.0492ث١ٓ ِزٍٛؾ اٌؼجبهح )

رشبهن الإكاهح اٌؼ١ٍب ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ٚػغ .77ثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌؼجبهح)

 (الأ٘لاف اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب الاٍزوار١غ١خ ٠ّىٓ رؾم١ك هٍبٌخ اٌى١ٍبد.

ٌّؼوفخ كلاٌخ اٍزقلاَ أٍٍٛة الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٚاٌّزؼلك لافزجبه اٌفوػ١بد 

اٌفوٚق فٟ ئعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد وً فوػ١خ ، ِٚلٜ رأص١و 

 اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ .

 اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ  

M1  رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ : 

M2 اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ : 

M3:  افز١به اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 M4 : رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

M5  رؾف١ي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ : 

 اٌّزغ١و اٌزبثغ 

N ِّٟبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غ : 

اٌفوػ١خ الأٌٚٝ: رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ

 (.) خذٚي

 ّٔٛرج الأسذاس اٌخطٟ اٌجغ١ظ ٌٍفشض١خ الأٌٚٝ 

 ِؼبًِ اٌتسذ٠ذ اٌّؼذي  ِؼبًِ اٌتسذ٠ذ ِؼبًِ الاستجبط إٌّٛرج 

1 0.857 0.735 0.733 

 َ 1211اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 
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( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٚعٛك  ٠0.857زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ثٍغذ )

اهرجبؽ ؽوكٞ لٛٞ علاً ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ( 

ٚاٌّزغ١و اٌَّزمً )رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ، وّب ٔغل أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

% ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ )اٌزقط١ؾ 73.5( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ 0.735)

ٍّٛاهك اٌجشو٠خ ( ٍججٙب اٌّزغ١و اٌَّزمً )رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ث١ّٕب الاٍزوار١غٟ ٌ

 % ػٛاًِ ػشٛائ١خ أفوٜ غ١و ِزؼّٕخ فٟ إٌّٛمط .26.5

 (8خذٚي)

 تس١ًٍ اٌتجب٠ٓ ٌٍفشض١خ الأٌٚٝ  

ِدّٛع  1إٌّٛرج 

 اٌّشثؼبد

ِتٛعظ  دسخبد اٌسش٠خ 

 اٌّشثؼبد

ِغتٜٛ  (Fل١ّخ )

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 0.000 327.343 15.481 1 15.481 الأسذاس   

   0.047 118 5.580 اٌجٛالٟ

    119 119 اٌّدّٛع

 َ 1211اٌّظذس : إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ  ٠0.000زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٚ٘نا %( ٚثبٌزبٌٟ ٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً ِٚؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه 5الإؽظبئ١خ )

٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ( ٠إصو ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

 )اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ( .

 (12) خذٚي

 ِؼبِلاد الأسذاس ٌٍفشض١خ الأٌٚٝ

 ل١ّخ اٌّؼبِلاد ِؼبِلاد الأسذاس

 

 ِغتٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  (Tل١ّخ )

    0.778 3.832 0.000 

    0.830 18.093 0.000 

 َ 1211اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 
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( ٟٚ٘ ل١ّخ ٠0.778زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ اٌضبثذ فٟ إٌّٛمط ثٍغذ ) 

اٌّزغ١و اٌزبثغ )اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ( اٌّملهح ػٕلِب رىْٛ ل١ّخ 

اٌّزغ١و اٌَّزمً )رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌّزغ١و اٌَّزمً َِبٚٞ ٌٍظفو ، ٚٔغل ئْ ١ًِ 

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ى٠بكح اٌّزغ١و اٌَّزمً ثٛؽلح ٚاؽلح ٠إكٞ ئٌٟ 0.830اٌجشو٠خ( رَبٚٞ )

( ٚؽلح ، ٚٔلاؽع أ٠ؼب أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.830ى٠بكح اٌّزغ١و اٌزبثغ ثّؼلي ) 

%( ٚػ١ٍٗ ٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ، فجبٌزبٌٟ أْ اٌّزغ١و 5( ألً ِٓ )0.000)

اٌَّزمً )رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ( ٌٗ رأص١و ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ( .

ِٕٚٙب َٔزٕزظ أٔٗ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ

ث١ٓ اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  كلاٌخ ئؽظبئ١خ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ: رٛعل ػلالخ ماد

 ٚاٌزقط١ؾ ِّٚبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

 (11) خذٚي

 ّٔٛرج الأسذاس اٌخطٟ اٌجغ١ظ ٌٍفشض١خ اٌثب١ٔخ 

ِؼبًِ اٌتسذ٠ذ  ِؼبًِ اٌتسذ٠ذ ِؼبًِ الاستجبط إٌّٛرج 

 اٌّؼذي 

2 0.925 0.855 0.854 

 َ 1211اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٠0.925زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ثٍغذ )

ٚعٛك اهرجبؽ ؽوكٞ لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( 

ٚاٌّزغ١و اٌَّزمً )اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ( ، وّب ٔغل ئْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

س فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ % ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾل85.5( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ 0.855)

)ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ( ٍججٙب اٌّزغ١و اٌَّزمً )اٍزمطبة اٌّٛاهك 

 % ػٛاًِ ػشٛائ١خ أفوٜ غ١و ِزؼّٕخ فٟ إٌّٛمط .14.5ث١ّٕب  اٌجشو٠خ (
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 ( تس١ًٍ اٌتجب٠ٓ ٌٍفشض١خ اٌثب١ٔخ11) خذٚي

ِدّٛع  1إٌّٛرج 

 اٌّشثؼبد

دسخبد 

 اٌسش٠خ 

ِتٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ِغتٜٛ  (Fل١ّخ )

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 0.000 69.445 8.014 1 18.014 الأسذاس   

   0.026 118 3.048 اٌجٛالٟ

    119 21.061 اٌّدّٛع

 َ 1211اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ  ٠0.000زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  

اٌفوع اٌجل٠ً ِٚؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ  %( ٚثبٌزبٌٟ ٔمج5ًالإؽظبئ١خ )

غ )ِّبهٍخ اٌّزغ١و اٌَّزمً )اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ٠إصو ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبث

 . اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ (
 

 ( ِؼبِلاد الأسذاس ٌٍفشض١خ اٌثب١ٔخ13) خذٚي

 ل١ّخ اٌّؼبِلاد ِؼبِلاد الأسذاس

 

 

 ِغتٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ (Tل١ّخ )

    

 

0.252 1.587 0.115 

    

 

0.953 26.409 0.000 

  َ 1211اٌّظذس : إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 
 

( ٟٚ٘ ل١ّخ ٠0.252زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ اٌضبثذ فٟ إٌّٛمط ثٍغذ )

اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( اٌّملهح ػٕلِب رىْٛ ل١ّخ اٌّزغ١و 

 َِب٠ٚخ ٌٍظفو ، ٚٔغل أْ ١ًِ اٌّزغ١و اٌَّزمً )اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ (اٌَّزمً 
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( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ى٠بكح اٌّزغ١و اٌَّزمً ثٛؽلح ٚاؽلح ٠إكٞ ئٌٟ ى٠بكح 0.953رَبٚٞ )

( 0.000ٚؽلح ، ٚٔلاؽع أ٠ؼب أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ) (0.953)اٌّزغ١و اٌزبثغ ثّؼلي 

ِؼ٠ٕٛخ ، فجبٌزبٌٟ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً  %( ٚػ١ٍٗ ٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً 5ٟ٘ٚألً ِٓ )

)اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ( ٌٗ رأص١و ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ ( .

ِٕٚٙب َٔزٕزظ أْ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

د كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌضبٌضخ: رٛعل ػلالخ ما الاٍزوار١غٟ اٌفوػ١خِّٚبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 افز١به اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِّٚبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

 ( 14) خذٚي

 ّٔٛرج الأسذاس اٌخطٟ اٌجغ١ظ ٌٍفشض١خ اٌثبٌثخ

 ِؼبًِ اٌتسذ٠ذ اٌّؼذي  ِؼبًِ اٌتسذ٠ذ ِؼبًِ الاستجبط إٌّٛرج 

3 0.868 0.754 0.752 

َ 1211اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 
 

 

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٠0.868زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ثٍغذ )

ٚعٛك اهرجبؽ ؽوكٞ لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( 

ٚاٌّزغ١و اٌَّزمً )افز١به اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ، وّب ٔغل أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

لس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ % ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾ75.4( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ 0.754)

)ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( ٍججٙب اٌّزغ١و اٌَّزمً )افز١به اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 % ػٛاًِ ػشٛائ١خ أفوٜ غ١و ِزؼّٕخ فٟ إٌّٛمط.24.6( ث١ّٕب 
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 (15) خذٚي

 تس١ًٍ اٌتجب٠ٓ ٌٍفشض١خ اٌثبٌثخ

ِدّٛع  3إٌّٛرج 

 اٌّشثؼبد

ِتٛعظ  دسخبد اٌسش٠خ 

 اٌّشثؼبد

ِغتٜٛ  (F) ل١ّخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 0.000 360.902  15.872 1 15.872 الأسذاس   

   0.044 118 5.189 اٌجٛالٟ

    119 21.061 اٌّدّٛع

  َ 1211اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ:  

ٚثبٌزبٌٟ %( 5ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ) 0.000أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً ِٚؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )افز١به 

 . اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ٠إصو ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ(

 ( 16) خذٚي

 ِؼبِلاد الأسذاس ٌٍفشض١خ اٌثبٌثخ

 ل١ّخ اٌّؼبِلاد ِؼبِلاد الأسذاس

 

 

 اٌّؼ٠ٕٛخِغتٜٛ  (Tل١ّخ )

    
 

0.928 4.999 0.000 

  
 

 0.806 18.997 0.000 

 َ 1211اٌّظذس : إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ    

( ٟٚ٘ ل١ّخ ٠0.928زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ اٌضبثذ فٟ إٌّٛمط ثٍغذ )

اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( اٌّملهح ػٕلِب رىْٛ ل١ّخ 

( 0.806َِبٚٞ ٌٍظفو ، ٚٔغل أْ ١ًِ اٌّزغ١و اٌَّزمً )افز١به اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( رَبٚٞ )

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ى٠بكح اٌّزغ١و اٌَّزمً ثٛؽلح ٚاؽلح ٠إكٞ ئٌٟ ى٠بكح اٌّزغ١و اٌزبثغ ثّؼلي 

%( ٚػ١ٍٗ ٔمجً 5ألً ِٓ ) (0.000( ٚؽلح ، ٚٔلاؽع أ٠ؼب أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )0.806)
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وع اٌجل٠ً ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ، فجبٌزبٌٟ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )افز١به اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ٌٗ رأص١و اٌف

 ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( .

ِٕٚٙب َٔزٕزظ أْ ٕ٘بن ػلالخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ افز١به اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِّٚبهٍخ اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ

د كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك : رٛعل ػلالخ ما ٗاٌفوػ١خ اٌواثؼ

 اٌجشو٠خ ِّٚبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

 (18) خذٚي

 ّٔٛرج الأسذاس اٌخطٟ اٌجغ١ظ ٌٍفشض١خ اٌشاثؼخ  

 ِؼبًِ اٌتسذ٠ذ اٌّؼذي  ِؼبًِ اٌتسذ٠ذ ِؼبًِ الاستجبط إٌّٛرج 

3 0.868 0.754 0.752 

 َ 1211ا١ٌّذا١ٔخ اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ 

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٠0.868زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ثٍغذ )

ٚعٛك اهرجبؽ ؽوكٞ لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( 

ٚاٌّزغ١و اٌَّزمً )رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ، وّب ٔغل أْ ل١ّخ ِؼبًِ 

% ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ 75.4( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ 0.754اٌزؾل٠ل )

)ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( ٍججٙب اٌّزغ١و اٌَّزمً )رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك 

 % ػٛاًِ ػشٛائ١خ أفوٜ غ١و ِزؼّٕخ فٟ إٌّٛمط.24.6اٌجشو٠خ( ث١ّٕب 

 ( .1) خذٚي

 تس١ًٍ اٌتجب٠ٓ ٌٍفشض١خ اٌشاثؼخ 

ِدّٛع  3إٌّٛرج 

 اٌّشثؼبد

دسخبد 

 اٌسش٠خ 

ِتٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ِغتٜٛ  (Fل١ّخ )

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 0.000 360.902  15.872 1 15.872 الأسذاس   

   0.044 118 5.189 اٌجٛالٟ

    119 21.061 اٌّدّٛع

 َ 1211اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 
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 ٠تضر ِٓ اٌدذٚي أػلاٖ:  

%( ٚثبٌزبٌٟ 5ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ) 0.000أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً ِٚؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )رله٠ت 

 غ )ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ٠إصو ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبث

 (18) خذٚي

 ِؼبِلاد الأسذاس ٌٍفشض١خ اٌشاثؼخ  

 ل١ّخ اٌّؼبِلاد ِؼبِلاد الأسذاس

 

 

 ِغتٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ (Tل١ّخ )

    
 

0.928 4.999 0.000 

  
  

 

0.806 18.997 0.000 

 َ 1211اٌّظذس: إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ   
 

( ٟٚ٘ ل١ّخ ٠0.928زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ اٌضبثذ فٟ إٌّٛمط ثٍغذ )

اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( اٌّملهح ػٕلِب رىْٛ ل١ّخ اٌّزغ١و اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِّبهٍخ 

اٌَّزمً َِبٚٞ ٌٍظفو ، ٚٔغل أْ ١ًِ اٌّزغ١و اٌَّزمً )رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك 

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ى٠بكح اٌّزغ١و اٌَّزمً ثٛؽلح ٚاؽلح ٠إكٞ ئٌٟ 0.806اٌجشو٠خ( رَبٚٞ )

ْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ( ٚؽلح ، ٚٔلاؽع أ٠ؼب أ0.806ى٠بكح اٌّزغ١و اٌزبثغ ثّؼلي )

%( ٚػ١ٍٗ ٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ، فجبٌزبٌٟ أْ اٌّزغ١و 5( ألً ِٓ )0.000)

اٌَّزمً )رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ٌٗ رأص١و ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِّبهٍخ 

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( .

و٠خ ِّٚبهٍخ ِٕٚٙب َٔزٕزظ أْ ٕ٘بن ػلالخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجش

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾف١ي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اٌفوػ١خ اٌقبَِخ: رٛعل ػلالخ ماد

 ِّٚبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 
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 (12) خذٚي

 ّٔٛرج الأسذاس اٌخطٟ اٌجغ١ظ ٌٍفشض١خ اٌخبِغخ 

 ِؼبًِ اٌتسذ٠ذ اٌّؼذي  ِؼبًِ اٌتسذ٠ذ ِؼبًِ الاستجبط إٌّٛرج 

2 0.925 0.855 0.854 

 َ 1211اٌّظذس : إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 
 

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٠0.925زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ثٍغذ )

ٚعٛك اهرجبؽ ؽوكٞ لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( 

أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  ٚاٌّزغ١و اٌَّزمً )رؾف١ي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ، وّب ٔغل

% ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ 85.5( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ 0.855)

)ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ( ٍججٙب اٌّزغ١و اٌَّزمً )رؾف١ي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 % ػٛاًِ ػشٛائ١خ أفوٜ غ١و ِزؼّٕخ فٟ إٌّٛمط .14.5ث١ّٕب  (

 (11) خذٚي

 تس١ًٍ اٌتجب٠ٓ ٌٍفشض١خ اٌخبِغخ 

ِدّٛع  1إٌّٛرج 

 اٌّشثؼبد

ِتٛعظ  دسخبد اٌسش٠خ 

 اٌّشثؼبد

ِغتٜٛ  (Fل١ّخ )

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 0.000 69.445 8.014 1 18.014 الأسذاس   

   0.026 118 3.048 اٌجٛالٟ

    119 21.061 اٌّدّٛع

 َ 1211اٌّظذس : إػذاد اٌجبزث ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  

ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ  ٠0.000زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  

%( ٚثبٌزبٌٟ ٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً ِٚؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ 5الإؽظبئ١خ )

اٌّزغ١و اٌَّزمً )رؾف١ي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ( ٠إصو ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِّبهٍخ 

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ  ( . 
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 ( 11) خذٚي

 ِؼبِلاد الأسذاس ٌٍفشض١خ اٌخبِغخ 

 ل١ّخ اٌّؼبِلاد ِؼبِلاد الأسذاس

 

 ِغتٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ (Tل١ّخ )

    
 

0.252 1.587 0.115 

 

 إٌتبئح ٚاٌتٛط١بد :

 إٌتبئح ٚاٌتٛط١بد  ػٍٝتستٛٞ اٌخبتّخ 

  إٌتبئح: اٚلاا:

 اٌجبؽش اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ رٛطً  spssثؤبِظ ثؼل رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػٓ ؽو٠ك 

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌزقط١ؾ  .1

 الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌزقط١ؾ  .8

          ِّٚبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

ث١ٓ افز١به اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِّٚبهٍخ اٌزقط١ؾ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ  .2

  الاٍزوار١غٟ

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِّٚبهٍخ  .72

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾف١ي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِّٚبهٍخ اٌزقط١ؾ  .77

 الاٍزوار١غٟ

       اٌتٛط١بد:

الاٍزوار١غٟ ٚػّبْ ِشبهوخ َِئٌٟٛ  ِزىبٍِخ ٌٍزقط١ؾػٍٝ ا٠غبك ٔظُ  اٌؼًّ -7

الاٍزوار١غٟ.اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ط١بغخ اٌجؼل   

 اٌجشو٠خ.ػٓ الاصبه الا٠غبث١خ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ اكاء اٌّٛاهك  اٌجؾش -0
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 ( ٚهطل اٌزٙل٠لاد SWOTاٌوثبػٟ  ) ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ اعواء -3

 .اٌقبهع١خ
 

  :اٌؼشث١خ اٌّشاخغ

، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ،اٌمب٘وح رطج١م١خ(الاكاهح الاٍزوار١غ١خ )ِفب١ُ٘ ّٚٔبمط صبثذ  اكه٠ٌ،ػجلا ٌوؽّٓ  -

 ،0223 

ث١وٚد  كاه إًٌّٙ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ، ِّٚبهٍبد،ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ارغب٘بد  ثوثو، وبًِ-

،0228. 

اٌمب٘وح  اٌؼوث١خ،كاه إٌٙؼخ  اٍزوار١غٟ،ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ ِٕظٛه  ،ثٍٛؽ، ؽَٓ اثوا١ُ٘ -

0222 

، ػّبْ ٚائً،كاه  اٌضب١ٔخ،اٌطجؼخ  اٍزوار١غ١خ، اٌجشو٠خ ِلفًاكاهح اٌّٛاهك  ،ػجبً، ؽَٓ اثوا١ُ٘ -

0226  

 اٌغبِؼ١خ.اٌلاه  الإٍىٕله٠خ، اٌجشو٠خ،الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك  (. الاكاهح0221فو٠ل ) إٌغبه،-

. الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّلفً ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ (0223اٌّوٍٝ، عّبي اٌل٠ٓ )-

 . ح. ِغّٛػخ ا١ًٌٕ )اٌطجؼخ الاٌٟٚ(ٌّٕظّخ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ. اٌمب٘و

( . ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: إٌّٙظ اٌؾل٠ش فٟ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الافواك، 7208ِلٟٔ ) ػلالٟ،-

 كاه ى٘واْ. علح،

اٌّغٍل  كِشك،ِغٍخ عبِؼخ  اٌجشو٠خ،. اٌزقط١ؾ لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك (0222اٌي٘وٞ، هٔلٖ )-

  الأٚي..اٌؼلك 76

ٌجٕبء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌغبِؼبد (. اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 0228اٌموشٟ، ى٠ٓ ػجل اٌىو٠ُ ) -

 اٌَؼٛك٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌزوث١خ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اَ اٌموٜ، ِىخ.

(. ٚالغ رٛافك رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌزقط١ؾ 0222عٛاك، شٛلٟ ٔبعٟ، فٛؽٗ، ٍؾو ِؾّل ) -

ب: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِٓ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ فٟ الاهكْ ٚأصو مٌه ػٍٝ اكائٙ

 . 01-05، ص ص 18 ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ، ِغٍخ الاكاهح ٚالالزظبك، اٌؼلك

  ، ٍٍطٕخ ػّبْ، كاه ٚائً ٌٍٕشو  7ؽ (. اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، 0272عٛكح، ِؾفٛظ اؽّل ) -

 ، ؽٍت، كاه ٚائً.3(. اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّؼبطوح، ؽ 0275ػم١ٍٟ، ػّو ٚطفٟ ) - 

(. ِزطٍجبد اٌم١بكح الاكاه٠خ اٌؼ١ٍب فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك 0272أشوف ِؾّل ) ػلاَ، -

 .037-027، ص ص 721اٌجشو٠خ، ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّؼوفخ، اٌؼلك 

(. رقط١ؾ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ كهاٍخ اٌّفب١ُ٘ ثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌمطبع 0276ِؾّل، ِؾّل اٌؼطب ) -

 .675-561، ص ص 77ـ ٚالاصبه، اٌؼلك ا١ٌَبؽٟ، ِغٍخ اٌق١ٍظ ٌٍزبه٠
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، 7خ، ؽؽبلاد رطج١م١ –ػ١ٍّبد -(. الاكاهح الاٍزوار١غ١خ ِفب0273ُ١َِ٘بػلح، ِبعل ػجل اٌّٙلٞ )-

 ػّبْ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو.

(. ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: ِلفً اٍزوار١غٟ. ئهثل: ػبٌُ اٌکزت 0220اٌَبٌُ، ِإ٠ل، طبٌؼ، ػبكي. )-

 .ٚاٌزٛى٠غاٌؾل٠ش ٌٍٕشو 

(. ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. اٌمب٘وح: كاه غو٠ت ٌٍطجبػخ ٌٍٕٚشو ٚاٌزٛى٠غ، 7221اٌٍَّٟ، ػٍٟ. )

 -.اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ

(. ئكاهح اٌّٛاك اٌجشو٠خ: ِلفً اٍزوار١غٟ. ػّبْ: كاه ٚائً 0225ا١ٌٙزٟ، فبٌل ػجل اٌوؽ١ُ. )

 .ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ

هك اٌجشو٠خ: هؤ٠خ َِزمج١ٍخ. ػّبْ: كاه اٌظفبء ٌٍٕشو (. ئكاهح اٌّٛا0222أثٛ ش١قخ، ٔبكه أؽّل. )

  .ٚاٌزٛى٠غ

(. الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٚئكاهح الأىِبد. الإٍکٕله٠خ: اٌلاه 0227أثٛ لؾف، ػجل اٌَلاَ. )

 -.اٌغبِؼ١خ

(. اٍزوار١غ١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. روعّخ ػجل اٌؾک١ُ 0220رشبٔلا، اشٛک؛ ٚکبثوا، شٍجب. )-

 .كاه اٌفغو ٌٍٕشواٌقياِٟ، اٌمب٘وح: 

كٚه ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رمو٠و اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ‘ رّبػو‘ ؽّٛك -

 .١ٌٛ٠0207ٛ ‘ 0ع‘ 27فٟ لطبع اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ ثبِبهح ػغّبْ ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح . ِظ 

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثبٌٍّّىخ ِّبهٍبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ إٌّشبد ‘ ِؾّل اٌؾوثٟ ‘ ػط١خ  -

ظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠  0207‘ 3اٌؼلك‘22ِظ ‘ خاٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ) كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ( اٌّغٍخ اٌّ

كهاٍخ ػ١ٍّخ ثبٌزطج١ك ‘ كٚه اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ كػُ الاكاء اٌٍَّٟٛ‘ غبئغ شبفٟ‘الاوٍجٟ -

 0228‘7ع ‘72ِظ ‘َ ا١ٌَبٍخ ِغٍخ و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍٛ‘ ػٍٝ عبِؼخ شمواء ٚو١ٍبرٙب

ػلالخ رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاصوٖ فٟ ‘ اٌظل٠مٟ ، ػجلاٌوؽّٓ غشبْ  -

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلالزظبك ٚالاكاهٖ ‘ إٌّظّبد ثبٌزطج١ك ػٍٝ شووخ طبفٛلا ٌٍظٕبػبد اٌغنائ١خ 

 0272 –عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ‘ و١ٍخ اٌزغبهح 

ا١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ‘ ٠ي ثٓ ػجل اٌوؽّٓ ػجل اٌؼي‘اي ٍؼٛك   -

عبِؼخ الاِبَ ِؾّل ‘ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ‘ٌجؼغ ِٕظّبد اٌمطبع اٌؼبَ ثبٌَؼٛك٠خ 

 0270-7233‘ 03ع ‘ثٓ ٍؼٛك 

َؼٛك٠خ ٌزؾ١َٓ ٚالغ ِٚزطٍجبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌغبِؼبد اٌ‘ ػجلاٌؼي٠ي‘ٔبطو‘اٌشزوٞ -

 7231‘ 6ع ‘ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ‘ للهرٙب اٌزٕبف١َخ 
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–ِؼٛلبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ ٍَِٛبد اٌؼًّ اٌق١وٞ ‘ عؼفو اؽّل ػجلا ٌىو٠ُ ‘ اٌؼٍٛاْ  -

عبِؼخ ‘ ِغٍخ الالزظبك ٚالإكاهح ‘ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ اٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

   0278‘ 0ع ‘ 30ِظ  –ي اٌٍّه ػجلا ٌؼي٠

اٌلٚه الاٍزوار١غٟ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاصوٖ ػٍٝ الاثلاع اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ‘ فبٌل فٍف ‘ اٌلافٟ  -

ِغٍخ اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد ‘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووخ الارظبلاد ى٠ٓ اٌؼبٍِخ فٟ الاهكْ 

 . 0278‘ 0ع ‘ 06ِظ ‘ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ 

 ض٠خ:اٌّشاخغ الأد١ٍ
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