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انسىق نًحطبث انحبويبث ببنبحز الأحًز وخهيج عذٌ هيكمتحهيم   

ست انًجبورة نهب(وانًحطبث انًُبف   ،)دراست حبنت يحطت عذٌ نهحبويبث  

 إػذاد

يانشعبحسٍ عبذالله  عبرف  

ببحث يبجستيز ببلأكبديًيت انعزبيت نهعهىو وانتكُىنىجيب وانُقم انبحزي – يذيز يحطت عذٌ نهحبويبث  

 رؾذ إؽشاف

ببٌ / أسبيت فىسي انبيىييانذكتىر انز    

الأكبديًيت انعزبيت نهعهىو وانتكُىنىجيب وانُقم انبحزي - وكيم كهيت انُقم انبحزي نشئىٌ انتعهيى   

 انًستخهص:

، ٚإٌمً بدفٟ ػبٌُ اٌٍٛعغز١َّ  ا ؽ٠ٛ١  بٌّؾطبد اٌؾب٠ٚبد أِش   اٌزٕبفغ١َّخل١بط اٌمذسح  ٠ؼذ

فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ؛  خ  ؽ٠ٛ١َّ  ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد ٔمطخ   ٔٗ أْ ٠غؼًِٓ ؽأ ؛ ٚ٘ٛ أِشاٌجؾشٞ

ِٓ اٌّؼشٚف أْ ٚ ث١ٓ ٚعبئو إٌمً اٌّخزٍفخ. ، ٚرفش٠غٙب، ٚٔمٍٙبؽ١ش ٠زُ رؾ١ًّ اٌؾب٠ٚبد

ِ   ٠زطٍَّت ٌّؾطبداٌزٕبفغ١َّخ ٌّضً ٘زٖ ااٌمذسح  ل١بط ّ   ذلَّم ب،رؾ١ٍلً    رٙذف اٌذساعخٚ. م بِٚزؼ

خ ٌزذاٚي اٌشئ١غاٌّؾطخ ؛ ثٛففٙب ٌّؾطخ ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد اٌزٕبفغ١َّخٌم١بط اٌمذسح  خاٌؾب١ٌ

٠زٛافك ِغ أ٘ذاف  بوٛٔٗ ِٕٙغ   ؛ف١ٙب رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟٚلذ . ثب١ٌّٓاٌؾب٠ٚبد 

َِذلذ . ٚ، ٚفشم١َّبرٙباٌذساعخ  اٌزٕبفغ١َّخ ٌٍّٛأئ،اٌمذسح خ ٌم١بط اٌزب١ٌٌّؤؽشاد ا اعز خذِ

خ فٟ:  ٚاٌّزّضٍ 

Concentration Ratio (CR), Hirschman-Herfindahl index (HHI) 

Boston Consulting Group (BCG) matrix. 

 -ل١ذ اٌذساعخ -لأسثؼخ ِٛأئ إٔزبع١َّخٚعذ اٌجبؽش أْ أوجش  (CR) ِٓ خلًي رؾ١ًٍٚ 

ػبَ َ، ٚؽزٝ 7102ػبَ ( وّزٛعو هٛاي فزشح اٌذساعخ ِٓ %38)وبٔذ ثٕغجخ 

لً الأ اٌّشوض ػٍٟ  "اٌغٛداْ" ٚ "،ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد" :١ِٕبءؽقً وّب  َ،7178

ٚاٌزٟ اِزذد ِٓ  ،ٚخ١ٍظ ػذْ هٛاي فزشح اٌذساعخ ،ٌٍؾب٠ٚبد ثبٌجؾش الأؽّش إٔزبع١َّخ

عِذَ 7178َ، ٚؽزٝ ػبَ 7102ػبَ   ٚ ٙب أٔ (HHI)ِٓ خلًي ٔغجخ اٌزشو١ض ؛ َ؛ فٟ ؽ١ٓ 

عبءد لذ ٚ. 7178َاٌؼبَ  ٚؽزٝ 7102ٍَّٛأئ ل١ذ اٌذساعخ خلًي اٌؼبَ ٌ ػب١ٌخ ٔغجخ  
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ً  أْ  (BCG)أُ٘ ٔزبئظ ِقفٛفخ   ٚ ،"اٌغٛداْ"١ِٕبء ٚ، "١ٌٗادٚس"١ِٕبء  :ِٓ و

ا ٌّب  ؛(Dogs)فٟ ِٕطمخ  ع١ّؼٙب رمغ "ِؾطخ ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد" ؽقخ ثٗ ِٓ رزّزغ ٔظش 

، ػٍٝ رؼًّ فٟ عٛق ثطٟء إٌّٛوّب ٚعذ أٔٙب  .ثبٌّٕبفغ١ٓ ا٢خش٠ٓ خ ألً ِمبسٔخ  عٛل١َّ 

فٟ  " ٠مؼبْاٌٍّه ػجذالله"١ِٕٚبء  "فلًٌخ"،١ِٕبء ٚ، "الإعلًِٟ ػىظ ١ِٕبء "عذح

خ ث١ٓ اٌّٛأئ ل١ذ اٌذساعخ خلًي ِٓ أوضش اٌّٛأئ سثؾ١َّ  ب( لأCash Cowsِّٕٙٔطمخ )

 . 7178َاٌؼبَ 

١٘ىً اٌغٛق، ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد، اٌجؾش الأؽّش، ِؾطخ ػذْ : انذانتانكهًبث 

 ّٓ.ا١ٌ ،CR،HHI ،BCG ٌٍؾب٠ٚبد،

Market Structure Analysis for container terminals in the 

Red Sea and Gulf of Aden (Case study of the Aden container 

terminal and adjacent competing terminals) 
 

Abstract :  

Measuring the competitiveness of container terminals is vital in 

the world of logistics and maritime transport; something that 

would make container terminals a vital point in the supply chain; 

where containers are loaded, unloaded, and transported between 

different modes of transport. It is known that measuring the 

competitiveness of such terminals requires a thorough, in-depth 

analysis. The current study aims to measure the competitiveness 

of Aden container terminal as the main container terminal in 

Yemen. The analytical method has been used in it; being a 

method that corresponds to the objectives of the study, and its 

hypotheses. The following indicators have been used to measure 

the competitiveness of ports, namely: 
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Concentration Ratio (CR), Hirschman-Herfindahl index (HHI) 

Boston Consulting Group (BCG) matrix. 

 Through the analysis of (CR), the researcher found that the 

largest productivity of the four ports under study was by (83%) 

on average throughout the study period from 2017 to 2023, and 

the port of "Aden containers" and "Sudan" obtained the least 

productive position for containers in the Red Sea and the Gulf of 

Aden throughout the study period, which extended from 2017 to 

2023; while it was found through the concentration ratio (HHI) 

that it is a high percentage of the ports under study during the 

year from 2017 to 2023. The most important results of the Matrix 

(BCG) came that: the port of "Doraleh", the port of "Sudan", and 

the "Aden Container Terminal" are all located in the Dogs area, 

due to its lower market share compared to other competitors. It 

was also found that it operates in a slow-growing market, unlike 

the "Jeddah Islamic Port", the port of" Salalah", and the port of" 

King Abdullah " are in the Cash cow area because they are 

among the most profitable ports among the ports under study 

during the year 2023. 

Keywords: Market Structure, Container Terminals, Red Sea, 

Aden Container Terminal, CR, HHI, BCG, Yemen. 
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 انًقذيت: .1

؛ ٚػٍٝ ، ٚأ١ّ٘زٗإٌٝ رضا٠ذ دٚس فٕبػخ إٌمً اٌجؾشٞأدد ػٌّٛخ الالزقبد اٌؼبٌّٟ 

اثٛففٙب رؤدٞ  ،الأخـ فٕبػخ إٌمً ثبٌؾب٠ٚبد سئ١غ ب فٟ فٕبػخ إٌمً  دٚس 

خ ٚالالزقبد اٌؼبٌّٟ؛ ؽ١ش شٞ ٌٍزغبسح اٌذ١ٌَّٚ مَ إٌمً اٌجؾشٞ اٌؼّٛد اٌفِ  ذ  ٠ٚ ؼٞ، اٌجؾش

خ ػٓ هش٠ك اٌجؾش فٟ فٟ اٌّئخ ِٓ ؽغُ اٌزغبسح اٌؼب١ٌَّّ  (31)أوضش ِٓ   ؽٛا٠ٌٝزُ ٔمً 

ؽغُ   إعّبٌٟأْ  "الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخ"ِؤرّش لذس لذ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٚ

 (.١ٍِUNCTAD, 2023بس هٓ ) (0013َ وبْ )7104فٟ ػبَ  اٌجؾش٠َّخاٌزغبسح 

ب ؽ٠ٛ١ ب ٌٍز١ّٕخ  ،خ  أعبع١َّ  اٌّٛأئ سو١ضح  رؼذ وّب   ّ الالزقبد٠َّخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء ٚداػ

ا فٟ رؼض٠ض اٌزجبدي اٌزغبسٞ ػٍٝ اٌقؼ١ذ٠ٓ اٌؼبٌُ؛ إر رؤدٞ ا ثبسص  اٌٛهٕٟ " :دٚس 

ٚرؼض٠ض عٛدح اٌخذِبد  ،ػٍٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءحفٟ اٌزشو١ض  اٌّٛأئلذ ثذأد ، ٚ"ٚاٌذٌٟٚ

لبِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٌزٌه  .١ٍٓ١  ١ٓ ٚاٌّغزمجَ اٌؾب١ٌاٌؼّلًء  اؽز١بعبدِخ ٌزٍج١خ اٌّمذَّ 

ِٓ خلًي اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ؛ثغٙٛد عبدح ٌزؾغ١ٓ أدائٙب اٌجؾشٞ

ِّب ٠غفش ػٓ  اٌّٛأئ ٚرؾغ١ٕٙب؛ فؼب١ٌخٝ رؼض٠ض إ٠ٌٚغؼٝ ٘زا اٌغٙذ ٚالارقبلاد. 

فزشح ٚعٛد اٌغفٓ فٟ  ٚرم١ًٍخ، عّب١ٌالإ اٌزىب١ٌفص٠بدح ؽغُ اٌزغبسح اٌؾبٍِخ، ٚرخف١ل 

 . (7170)لشدػ،  ا١ٌّٕبء

ٛ   .١ٌٍّٕبء اٌزٕبفغ١َّخ٠ٕزظ ػٓ ٘زا اٌزؾغ١ٓ رؼض٠ض اٌمذساد ٚ ساد اٌجبسصح ِٚٓ ث١ٓ اٌزط

ً   - ٠ٗغُٙ رطج١ماٌزٞ  ٌجؾشٞ ٠ظٙش ِفَٙٛ اٌّٛأئ اٌزو١خ؛إٌمً ا فٟ لطبع  -وج١ش ثؾى

ا ٌّب ِخ فٟ ا١ٌّٕبء. ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذَّ  ،فٟ رم١ًٍ اٌفبلذ اٌضِٕٟ  ٠ٗز١ؾٚٔظش 

 ،ٚص٠بدح اٌىفبءح فٟ إداسح ؽشوخ اٌغفٓ اٌٍٛعغز١َّخ،رؾغ١ٓ رذفك اٌؼ١ٍّبد ِٓ ٘زا إٌٙظ 

ً  ٠ق١ش  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ؛ٚاعزخذاَ ٚاٌجنبئغ.  أفنً ث١ٓ  ثبلإِىبْ رؾم١ك رىبِ

أ٘ذاف إٌّٛ الالزقبدٞ رؾم١ك  -فٟ إٌٙب٠خ -ِّب ٠ؼضص ؛ِخزٍف عٛأت اٌؼًّ اٌجؾشٞ

 .(7177)أِضسثٗ،  ٚفؼب١ٌخ أوضشثؾىً أوجش، 

 رذفك  ػٍٝ لذسرٙب فٟ رؾم١ك ٚ ،ػٍٝ ؽقزٙب فٟ اٌغٛق ؽذ٠ذح   رٛاعٗ اٌّٛأئ ِٕبفغخ  ٚ

 -خ الأداء١ٌبػ -رطجك اٌّٛأئٌزا  ؛ٚأِبٔ ب ٌٍجنبئغ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ،خ  ١ٌبأوضش فؼ

https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2020_en.pdf
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ً  بد رو١َّ رم١َّٕ  بد اٌغذ٠ذح ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠َّ ٕٙب ِٓ ، ثّب ٠ّى  أفنً خ لإداسح اٌؼ١ٍّبد ثؾى

ف خف  ثّب ٠   ،بٌخ فٟ اعزخذاَ اٌطبلخٚفؼَّ  ،ِٚأِٛٔخ ،ٍؾفبظ ػٍٝ ِشافك إِٓخػٕذ رقذ٠ٙب ٌ

 .((Molavi et al., 2020اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ  ِٓ

 انذراسبث انسببقت: .2

 َُّ عٍٙٙب، (؛ ٌٚىٓ أPavic, et al., 2016ٌم١بط ١٘ىً اٌغٛق ) ػذ٠ذح   ِؤؽشاد  ص

ب  ِ ، ٚاعزخذا ٠ٚ غزخذَ  ،Concentration Ratio (CR)٘ٛ ِؤؽش  ٚأوضش٘ب رذاٚلا 

رٛص٠غ اٌمٜٛ ث١ٓ  ٚل١بط ِذٜ ،ٌفُٙ ِذٜ رشو١ض اٌغٛق (CR)ِؤؽش ٔغجخ اٌزشو١ض 

١ش إٌٝ ٚعٛد فئْ رٌه ٠ؾ ؛وبٔذ ٔغجخ اٌزشو١ض ِشرفؼخ  ؽ١ش إٔٗ إرا خ. اٌؾشوبد اٌشئ١غ

ثؾىً  -ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌؾشوبد اٌم١ٍٍخ رزؾىُ فٟ لطبع اٌغٛق رشو١ض وج١ش فٟ اٌغٛق؛

  .أٚ رم١ًٍ إٌّبفغخ ،اؽزىبس اٌغٛق٠ّٚىٓ أْ رؤدٞ إٌٝ اؽزّبلاد  -وج١ش

 ،اٌغٛل١َّخٟ٘ ِم١بط ؽبئغ ٌٍمٛح  Concentration Ratio (CR)شو١ض ٔغجخ اٌزٚ

أٚ ِٓ ؽ١ش  ،عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌؾغبة ٠ٚؼٛد أزؾبس٘ب إٌٝ ثغبهزٙبٚرشو١ض اٌغٛق. 

 اٌّئ٠َّٛخ٠زُ ؽغبة ٔغجخ اٌزشو١ض ػٓ هش٠ك عّغ إٌغت ؽ١ش عٌٙٛخ الاعزخذاَ. 

فئرا وبْ ٕ٘بن  خ؛اٌّؼ١َّٕ ِٓ أوجش اٌّؤعغبد فٟ اٌقٕبػخ ِأخٛر ٌؾقخ اٌغٛق ٌؼذد 

ٚاٌزٟ رؼًّ فٟ اٌقٕبػخ،  ،اٌقغ١شح اٌغٛل١َّخػذد وج١ش ِٓ اٌؾشوبد راد اٌؾقـ 

ِٓ  سثغ اٌىجشٜ عزىْٛ لش٠جخ  ٍؾشوبد الأفئْ ٔغجخ اٌزشو١ض ٌ غخ؛ٚرمذَ ِٕزغبد ِزغبِٔ 

ا،  أٚ ِٕخفنخ   ،اٌقفش  Concentrationزّضً اٌّؼبدٌخ اٌخبفخ ثؾغبة ِؤؽشٚرعذ 

Ratio  (:0سلُ ) ،خاٌزب١ٌ٘ٛ ِٛمؼ ثبٌّؼبدٌخ وّب 

 

 
 (.Naldi, and Flamini, 2014انًصذر: )
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 (i)فٟ فٕبػخ ِؼ١ٕخ، ٚرّضً ؽقخ اٌغٛق ٌٍؾشوخ  ؽشوخ   (n)رّضً  (CRn)ْ ؽ١ش إ

 (15)ث١ٓ ِب ٠مشة ِٓ  (CR)فٟ اٌقٕبػخ اٌّشفٛدح. ٚرزشاٚػ ل١ّخ ٔغجخ اٌزشو١ض

 ،ارخبر اعزٕزبعبد ؽٛي رشو١ض اٌغٛق ٠ّى5ٓ(، ٚثٕبء  ػٍٝ ٘زٖ إٌغجخ 011ٌٝ )إ

 ٚأزّبء ٔٛع ١٘ىً اٌغٛق. اٌغٛل١َّخ،ٚاٌمٛح 

 

ِٚغزٜٛ  ،ـ ١٘ىً اٌغٛق( ثزفؾ  Yaşar and Kiracı, 2017لبِذ دساعخ )ٚلذ 

 ،اٌذساعخ إٌٝ رؾذ٠ذ ١٘ىً اٌغٛق ذ٘ذفٚلذ  إٌّبفغخ فٟ عٛق اٌط١شاْ فٟ اٌؼبٌُ. 

ٚلذ شوبد اٌط١شاْ اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌؼبٌُ. ِٓ خلًي ؽقـ اٌغٛق ٌؾ ؛ِٚغزٜٛ إٌّبفغخ

. َ:710إٌٝ  َ;711ِٚغزٜٛ إٌّبفغخ خلًي اٌفزشح ِٓ ػبَ  ،رُ فؾـ ١٘ىً اٌغٛق

ّٔٙب أوضش ٔغت ؽ١ش إ (؛HHI)ِٚؤؽش  (،CRn) رُ اعزخذاَ ٔغجخ رشو١ض اٌغٛقوّب 

ب فٟ اٌذساعبد اٌخبفخ ثم١بط رشو١ض اٌغٛق  ِ ٔزبئظ  دظٙش. ٚلذ أرشو١ض اٌغٛق اعزخذا

 ؛خزٕبفغ١َّ اٌ ٠أخز اٌقٛسح -ثقٛسح ػبِخاٌذساعخ أْ ١٘ىً اٌغٛق فٟ الأعٛاق اٌّزوٛسح 

 شاد وج١شح فٟ ١٘ىً اٌغٛق ػٍٝ ِش اٌغ١ٕٓ.ؽٙذ رغ١ ٚإْ وبْ لذ 

 

  ً اعزخذِذ أسثؼخ (، اٌزٟ Elbayoumi, et al., 2023) :ِٓ ٚعبءد دساعخ و

خ فٟ ِٕطمخ اٌؾشق اٌشئ١غ إٌّبفغخ ٌّؾطبد اٌؾب٠ٚبدِؤؽشاد ٌزؾ١ًٍ ِغزٜٛ 

اٌذساعخ ثؾش ِب إرا وبْ عٍٛن اٌغٛق اٌّؾذد ١ّ٠ً ٔؾٛ  وبْ اٌٙذف ِٓٚ ،الأٚعو

ِؾطخ  (07)اٌزطج١ك ػٍٝ ػذد ؛ ِٓ خلًي أٚ إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ ٚاٌىبٍِخ ،الاؽزىبس

، K (KCR)ؽ١ش رُ اعزخذاَ ٔغجخ رشو١ض  ؛ؽب٠ٚبد رُ اخز١بس٘ب فٟ اٌؾشق الأٚعو

ٌزؾ١ًٍ عٍٛن  (Shift-Share) ٚرؾ١ًٍ ( (BCG، ِٚقفٛفخ (HHI) ِٚؤؽش

ب :0ٚؽشوزٗ ػٍٝ ِذاس فزشح  ،اٌغٛق  ِ ػبَ  ؽزَٝ 7119ٚ ز ػبَِٕ ، رؾذددػب

 ؛7103َثؾٍٛي ػبَ لذ أخفل  (HHI)ِؤؽش أْ وؾفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚلذ . 7103َ

٠ذي ػٍٝ أْ  إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌغٛق؛ ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞإٌٝ ص٠بدح  س ِّب أؽب

ٚأْ اٌغٛق ٠زؾشن ثضجبد ٔؾٛ  ،لذ رؾغٕذ -ث١ٓ اٌّؾطبد ل١ذ اٌذساعخ -إٌّبفغخ

ؾب٠ٚبد ِٓ اٌ إٔزبع١َّخالأدٌخ اٌؾم١م١خ اٌزٟ لذِزٙب ث١بٔبد وّب أؽبسد إٌّبفغخ اٌجؾزخ. 
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ِٚؾطخ  "عجً ػٍٟ"خ فٟ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو إٌٝ أْ ِٛأئ اٌؾب٠ٚبد اٌشئ١غ

ِٓ  اٌّٛأئ اٌّغزف١ذحوبٔٛا فٟ ِمذِخ  "اٌٍّه ػجذ الله" ٚ "ؽب٠ٚبد لٕبح اٌغ٠ٛظ"

 إٌّبفغخ فٟ إٌّطمخ.

ِخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٘ٛ هش٠مخ ِغزخذَ (  (Hirschman-Herfindahl index ِؤؽشٚ

ٌؾذٚس الاؽزىبس  اِؤؽش  ؛ ثٛففٗ ٠ٚغزخذَ ،ٌم١بط دسعخ اٌزشو١ض فٟ اٌغٛق أٚ اٌقٕبػخ

(Brezina et al., 2016; Johan, and Vania, 2022 .) خ  ػذد٠َّ  ٠ٛفش ل١ّخ  ؽ١ش 

ِٓ  (؛HHI)٠زُ ؽغبة إر رؼىظ رٛص٠غ ؽقخ اٌغٛق ث١ٓ اٌؾشوبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌغٛق. 

٠ؾ١ش ٚٚرٍخ١ـ ٘زٖ اٌم١ُ اٌّشثؼخ.  ،ٌىً ؽشوخ فٟ اٌغٛق اٌغٛل١َّخخلًي رغ٠ٛخ اٌؾقخ 

ؾشوبد إٌٝ ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌزشو١ض، ِغ ع١طشح ػذد ألً ِٓ اٌ (HHI)اسرفبع ِؤؽش 

إٌٝ عٛق أوضش ٠ؾ١ش  (HHI)ِؤؽش فئْ أخفبك ِٓ رٌه، إٌم١ل ػٍٝ ٚػٍٝ اٌغٛق. 

 ِؤؽش ٠ؾ١غ اعزخذاَٚ ٌؾقخ اٌغٛق ث١ٓ اٌؾشوبد، خ ِغ رٛص٠غ أوضش رٛاصْرٕبفغ١َّ 

(HHI)  ِ١ّٓ ٌزم١١ُ ِغزٜٛ إٌّبفغخٚإٌّظ   ،ٚفبٔؼٟ اٌغ١بعبد ،ً اٌجبؽض١ٓجَ ِٓ ل، 

 (.Bukvic, 2022ٚاٌزشو١ض فٟ ِخزٍف اٌقٕبػبد، ثّب فٟ رٌه اٌمطبع اٌّقشفٟ )

 ,Ausloos) فٟ ل١بط اٌزٛاصْ اٌزٕبفغ٠ٟغزخذَ  (HHI( ِؤؽشٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ 

 (.Kvålseth, 2018) خ  ِٓ عٛاٖدلوضش لأٔٗ أ (،2023

اٌمطبع  اٌزشو١ض فٟل١بط ثٙذف  (Bukvic, 2022فٟ ٘زا اٌغ١بق؛ عبءد دساعخ )ٚ

وّب  ،Herfindahl-Hirschman (HHI) ثبعزخذاَ ِؤؽش ؛اٌّقشفٟ فٟ فشث١ب

( ثبٌزشو١ض ػٍٝ ل١بط ٚرؾ١ًٍ Veselinović and Radukić, 2021لبِذ دساعخ )

؛ ثٛففٗ HHI))ِؤؽش ثبعزخذاَ  و١ض عٛق إٌفو فٟ فشث١ب، ٚرؾذ٠ذ اِغزٜٛ رش

ٌفئبد زفغ١شاد اٌّخزٍفخ ػٓ اٌٍ ؽبٍِخ   رمذَ اٌذساعخ ٔظشح  ٌُٚ ض، ٌٍزشو١ اِؤؽش  

ٌُ رٕبلؼ اٌٛسلخ اٌم١ٛد اٌّؾذدح لاعزخذاَ وّب  .اٌّزؼٍمخ ثزشو١ض اٌغٛق الالزقبد٠َّخ

أٚ  ،اٌزؾذ٠بدٌُ رزٕبٚي اٌٛسلخ ، وّب أْ ٌٍزشو١ض اِؤؽش   ثٛففٗ ؛( (HHIِؤؽش

 ،ٌُ رغزىؾف ِؤؽشاد اٌزشو١ض اٌجذ٠ٍخٚالأزمبداد اٌّؾزٍّخ اٌّشرجطخ ثبٌّؤؽش أػلًٖ. 

( ٌزجؾش فٟ اٌمذسح Talpur, 2023ٚعبءد دساعخ ) .ػ١ٛثٙب١ضارٙب ٚأٚ رٕبلؼ ِ

ؽ١ش  خلًي اخزجبس اٌغٛق؛ ٚأصش٘ب ػٍٝ الأداء ِٓ ،خٌٍؾشوبد اٌّقشف١َّ  اٌزٕبفغ١َّخ
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إٌٝ ػبَ  َ:711اٌجبؽش دساعخ ِمبسٔخ ٌغٕغبفٛسح ٚثبوغزبْ فٟ اٌفزشح ِٓ ػبَ أعشٜ 

عٛق ٚأؽبسد إٌزبئظ إٌٝ أْ  "،١٘شؽّب١ْ٘شف١ٕذاي "رُ اعزخذاَ ِؤؽش ٚ، 7171َ

 خ اؽزىبس٠خ.ِّب ٠ؾ١ش إٌٝ ٚعٛد ث١ئخ رٕبفغ١َّ  اٌؾذ٠ذ؛ بٌزشو١ضث عٕغبفٛسح ٠زغُ

 (Hirschman -Herfindahl Index) ٚرزّضً اٌّؼبدٌخ اٌخبفخ ثؾغبة ِؤؽش  

 (:7خ سلُ )اٌزب١ٌوّب ٘ٛ ِٛمؼ ثبٌّؼبدٌخ 

 
 (.Naldi, and Flamini, 2018انًصذر: )

 

َُّ  الأػٍٝ إٌٝ أْ ػذد ا ( (HHIؽ١ش رؾ١ش ل١ّخ  ألً ِٓ اٌؾشوبد ر١ّٙٓ ػٍٝ اٌغٛق؛ ِٚٓ ص

إٌّخفنخ  (HHI) ِٓ رٌه، رؾ١ش ل١ّخإٌم١ل ػٍٝ ٠ٚؾ١ش إٌٝ ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌزشو١ض، 

ٚثّؼٕٟ آخش  .ٌؾقخ اٌغٛق ث١ٓ اٌؾشوبد ، ِغ رٛص٠غ أوضش رٛاصٔ بخإٌٝ عٛق أوضش رٕبفغ١َّ 

(. Ausloos, 2023) ؼٕٟ أخفبك فٟ اٌزٛاصْ اٌزٕبفغٟر ( (HHIوً ص٠بدح فٟ ِؤؽش فئْ

 ٠ٚزُ اؽزغبثٙب ػٓ هش٠ك ِغّٛع ؽقـ اٌغٛق اٌّشثؼخ ٌٍؾشوبد إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق

(Crozet, 2017)( ُ7، وّب ٘ٛ ِٛمؼ ثبٌّؼبدٌخ سل.) 

 ًستىي انتزكيش.وفقبً ن ؛( تصُيف انسىق1انجذول رقى )

 Hirschman-Herfindahl 

index  

HHI 

Concentration 

Ratio 

CR3 

  HHI ≤ 1000 CR3≤45 عٛق ِٕخفنخ اٌزشو١ض

  HHI < 2000 45<CR3<70 > 1000 عٛق ِشوضح ثؾىً ِؼزذي

  HHI > 2000 CR3>70 خ اٌزشو١ضب١ٌعٛق ػ

 (.Bukvic, 2022)انًصذر: 
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ألً ِٓ  (HHI)( ٔغذ أٔٗ إرا وبٔذ ل١ّخ ِؤؽش 0ٌغذٚي اٌغبثك سلُ )ٚثبٌٕظش إٌٝ ا

ث١ٓ  (HHI) فٙزا ٠ذي ػٍٝ أْ اٌغٛق ِٕخفل اٌزشو١ض، ٚإرا وبٔذ ل١ّخ (0111)

فٟ ؽ١ٓ فئْ ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ اٌغٛق ِشوض ٌٚىٓ ثؾىً ِؼزذي؛ ( 7111)ٚ ،(0111)

ػبٌٟ اٌغٛق  إٌٝ أْفئْ ٘زا ٠ؾ١ش  (7111) أوجش ِٓ( HHI) إرا وبٔذ ل١ّخ ِؤؽشأٔٗ 

 (.Bukvic, 2022) ِٚزغٗ ٔؾٛ اؽزىبس اٌمٍخ أٚ الاؽزىبس ،اٌزشو١ض

ً جَ ِٓ لِ  Boston Consulting Group Matrix (BCGرُ رط٠ٛش ِقفٛفخ )ٚلذ    

ٛ  اٌزٟ ٚ (.Dang and Yeo, 2017) ؽشوخ ثٛعطٓ الاعزؾبس٠خ س ٠زُ اعزخذاِٙب ٌزق

٠زىْٛ ٘ٛ ٚ ، ٌٚزم١١ُ اٌٛمغ اٌزٕبفغٟ ٌٍّٛأئ،اٌّٛأئ فٟ اٌغٛق اٌّؾذدحاٌذ٠ٕب١ِى١بد ث١ٓ 

 ،"Starsِٓ أعً رؾذ٠ذ أسثؼخ ِٛالغ فٟ اٌغٛق، ٟٚ٘ إٌغَٛ "ِخققخ ِٓ أسثغ فئبد 

 Cashا اٌجمشح اٌؾٍٛة "ٚأخ١ش   ،"Dogاٌىٍت "ٚ ،"Question Markػلًِخ الاعزفٙبَ "ٚ

Cow( "Wanis et al., 2021 .)ٌّقفٛفخٚرؼذ ا (BCG)   ٌٍزخط١و  بٌخ  فؼَّ  أداح

ً  ِٓ: لأداء إٌّزظ ػٍٝ ِغزٜٛ الاعزشار١غٟ ؛ اٌزؾ١ًٍؼ١ٍّخ ٠مَٛ ث ؛ إرٚاٌؾشوخ ،اٌقٕبػخ و

إغلًلٙب، ٚث١ؼٙب، ٚاٌزٟ ٠غت الاعزضّبس ف١ٙب،  الاعزشار١غ١خرؾذ٠ذ ٚؽذاد الأػّبي ثٙذف 

ٓ خلًي إداسح الأػّبي ِ ؛رٛص٠غ ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخفٟ اٌؾشوخ  (BCG) رغبػذ ِقفٛفخٚ

(. Mohajan, 2017) ؽؼج١خ ٚفبئذحبٌخ. ٟٚ٘ ٚاؽذح ِٓ اٌؾشوبد الاعزؾبس٠خ الأوضش اٌفؼَّ 

إرا اعزخذِٕب اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ  اٌجؾش٠َّخفٟ رؾ١ًٍ اٌّٛأئ  أْ رغبػذ اٌّقفٛفخ ٌٙزٖ ٠ّىٓٚ

٠ّىٓ وّب ٌزؾذ٠ذ ِزٛعو ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ ِٚزٛعو ؽقخ اٌّٛأئ فٟ اٌغٛق.  ؛ثب١ٌّٕبء

اٌجنبئغ اٌّزذؽشعخ/اٌجنبئغ اٌغبئجخ اٌغبفخ، ِضً: أْ رّضً اٌّقفٛفخ فئبد ؽشوخ اٌّشٚس، 

 (.Birafane, et al., 2020ٚاٌغبئجخ اٌغبئٍخ، ٚاٌجنبئغ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚاٌؾب٠ٚبد )

 ادٚس  ٚرؤدٞ  ،خ إٌّٛب١ٌأْ ا١ٌّٕبء ٠ؼًّ فٟ فٕبػخ ػ "إٌغَٛ: "أٚلا  ـــــــ ث ٠ٚمقذ

اٌجمشح " :بصب١ٔ   ِٚغزخذِٖٛ. ،ُ٘ ٌِٛذٚ إٌمذ "إٌغَٛٚ"خ. ب١ٌفٟ ؽقخ اٌغٛق اٌؼ اوج١ش  

خ، ٠ٚغت "ؽٍجٙب" ٌزٛف١ش أوجش لذس خ الأوضش سثؾ١َّ غبس٠َّ ِٓ اٌؼلًِبد اٌزِ " رؼذ اٌؾٍٛة

٠غت اعزضّبس الأِٛاي اٌّىزغجخ ِٓ ِّىٓ ِٓ إٌمذ. ِٚٓ أعً دػُ ُّٔٛ٘ الإمبفٟ، 

فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، لأٔٙب ػلًِخ  "ػلًِخ الاعزفٙبَ"رأرٟ : صبٌض ب.  "إٌغَٛ""اٌجمشح" فٟ 

رّزٍه ؽقخ عٛل١خ ِٕخفنخ فٟ الأعٛاق  ؽ١ش إٔٙب؛ رغبس٠خ رزطٍت دساعخ أوضش دلخ  
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ا ِٓ إٌمٛد ٚرزىجذ خغبئش،  ،عش٠ؼخ إٌّٛ ا وج١ش  بٚاٌزٟ رغزٍٙه لذس  رأرٟ اٌىلًة : ساثؼ 

ثبٌّٕبفغ١ٓ ا٢خش٠ٓ، ٚرؼًّ  فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ اٌزٟ رّزٍه ؽقخ عٛل١خ ألً ِمبسٔخ  

لأٔٙب رؾمك ػٛائذ ٔمذ٠خ  ؛الاعزضّبس ف١ٙب "اٌىلًة"فٟ عٛق ثطٟء إٌّٛ. لا رغزؾك 

 (.0(. وّب ٘ٛ ِٛمؼ ثبٌؾىً سلُ )Wanis et al., 2021خ )أٚ عٍج١َّ  ،ِٕخفنخ

 
 .Boston Consulting Group Matrix (BCG( يصفىفت )1انشكم رقى )

 .)  (Hossain and Kader., 2020انًصذر:

ٌزم١١ُ  ؛BCG)) ( ثبعزخذاَ ِقفٛفخLorenčič et al., 2020لبِذ دساعخ )ٚلذ 

رُ ؾش الأث١ل اٌّزٛعو. فٟ اٌّقفٛفخ؛ ؽ١ش فٟ اٌج اٌجؾش٠َّخِغّٛػخ ِٕبهك اٌشؽلًد 

 ،ز١ٓ١ٌبِٚؼذي ّٔٛ٘ب اٌغٕٛٞ ٌفزشر١ٓ ِزز ،ٚفم ب ٌؾقزٙب فٟ اٌغٛق ؛ٚمغ إٌّبهك الأسثغ

. ٠ٚؾ١ش اٌؾىً إٌٝ أْ ع١ّغ 7102-7109ٚ 7108-7101ِذح وً ِّٕٙب أسثغ عٕٛاد: 

ٔخفل ِزٛعو ِؼذلاد ا ثّزٛعو ؽققٙب فٟ اٌغٛق. ِٚغ رٌه فمذ اؽزفظذلذ  إٌّبهك

 فٟ اٌّغزمجً.س إٌٝ اؽزّبي رطٛس ِطشد ٌٍغٛق ّٔٛ٘ب اٌغ٠ٕٛخ؛ ِّب أؽب
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  ً  BCG ) أْ رؾ١ًٍإٌٝ ( Wanis et al., 2021) :ِٓ وّب رٛفٍذ دساعخ و

Matrix اٌشائذح  "اٌغضائش"ٚ "،غشة ثٛسعؼ١ذ"ٚ "،د١ِبه" :أظٙش أْ ِٛأئ( لذ ٟ٘

رّزٍه  "عٛعخ"ٚ "ػٕبثخ"ٚ "ففبلظ"ٚ "اٌخّظ" :فٟ اٌغٛق، فٟ ؽ١ٓ أْ ِٛأئ

 اٌؼٕب٠خ؛ فنلً ػٓ ؽقخ عٛل١خ ِٕخفنخ فٟ عٛق عش٠ؼخ إٌّٛ، ٚرزطٍت اٌّض٠ذ ِٓ

رّزٍه اٌّٛأئ الأخشٜ ، ث١ّٕب خا١ٌّٕبء الأوضش سثؾ١َّ  " ٠ؼذ اٌغضائش"١ِٕبء فئْ رٌه، 

 اٌّزجم١خ مّٓ ٘زٖ اٌذساعخ أدٔٝ ؽقخ فٟ اٌغٛق ٚرؼًّ فٟ ث١ئخ رّٕٛ ثجوء.

 :أهًيت انذراست .3

ا ٌّؾطبد اٌؾب٠ٚبد اٌزٕبفغ١َّخل١بط اٌمذسح رزؾذد أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ   بؽ٠ٛ١   ، اٌزٞ ٠ؼذ أِش 

فٟ عٍغٍخ  خ  ؽ٠ٛ١   ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد ٔمطخ  رؼذ   وّبٚإٌمً اٌجؾشٞ.  ،بدفٟ ػبٌُ اٌٍٛعغز١َّ 

م١بط ٌٚٚٔمٍٙب ث١ٓ ٚعبئو إٌمً اٌّخزٍفخ.  ، ٚرفش٠غٙب،اٌزٛس٠ذ؛ ؽ١ش ٠زُ رؾ١ًّ اٌؾب٠ٚبد

ب ػًّ رؾ١ًٌٍّضً ٘زٖ اٌّؾطبد  اٌزٕبفغ١َّخاٌمذسح   ِ  .ِٚزؼّك ِذلَّك، وبْ ٌضا

 :يشكهت انذراست .4

ا ٌٍزطٛس اٌٙبئً اٌؾبدس أدٞ  اٌّٛأئ؛ ِٚبفٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ  -اِؤخش   -ٔظش 

ٛ   ٗ رٌه ١ِٓإٌ ػذْ "ؾطخ ِـ ٌـــــــ:اٌّغبٚسح س فٟ ِؼظُ اٌّٛأئ ؽذٚس رط

اٌّٛلغ اٌفش٠ذ اٌزٞ  ٚثبٌشغُ ِٓ ،اٌزٕبفغ١َّخِّب عبػذ ػٍٟ ص٠بدح لذسرٙب  "ٌٍؾب٠ٚبد

أٞ إعشاءاد لاصِخ  ػذَ ارخبرٔٗ ثغجت  ألاَّ " إػذْ"رزّزغ ثٗ ِؾطخ ؽب٠ٚبد 

ِّب عؼٍٙب  ٚأخفبك لذسرٙب ٚوفبءرٙب اٌزؾغ١ٍ١خ؛ ػٍٝ أدائٙب، -بعٍج   -أؼىظٌزط٠ٛش٘ب، 

ٗ ع١ّغ ١إٌغ١ش لبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌّؾ١طخ ثٙب فٟ اٌٛلذ اٌزٞ عؼذ 

 .اٌزٕبفغ١َّخلذسرٙب  اٌّغبٚسح إٌٝ ص٠بدحاٌّٛأئ 

 :أهذاف انذراست .5

وٛٔٙب  "،ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد"ٌّؾطخ  اٌزٕبفغ١َّخاٌذساعخ ٌجؾش و١ف١خ ص٠بدح اٌمذسح  ذ٘ذف

 ّٓ.ب١ٌاٌؾب٠ٚبد ثخ ٌزذاٚي اٌّؾطخ الأعبع١َّخ، ٚاٌشئ١غ
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 :ت انذراستُهجي  ي .6

٠زٛافك ِغ أ٘ذاف  بوٛٔٗ ِٕٙغ   ؛اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛففٟ اٌجبؽش ثبعزخذاَ إٌّٙظ لبَ

 :ٌٍّٟ٘ٛأئ، ٚ اٌزٕبفغ١َّخاٌزٟ رم١ظ اٌمذسح  ٚرُ اعزخذاَ الأدٚاد .، ٚفشم١َّبرٙباٌذساعخ

K-firm concentration ratio (K-CR), 

 Hirschman-Herfindahl index (HHI), Boston Consulting Group 

(BCG) matrix. 

وانًُبفست  ،وانًحطبث انًجبورة ،ت نهيكم انسىق ببنًىاَئانتحهيهي   انذراست .7

 :"عذٌ نهحبويبث"نًحطت 

ٚاٌّؾطبد اٌّغبٚسح  ،ِٚمبسٔزٙب ثبٌّٛأئ "،ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد"ِؾطخ  إٔزبع١َّخإْ دساعخ 

ا ر ٚأّ٘ٙب،  :أٚلا   ا أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌؼذح أعجبة،ٌٙب فٟ اٌجؾش الأؽّش ٚخ١ٍظ ػذْ رؼذ أِش 

ٓ ِٓ ّى  ِّب ٠   ؛ثؾىً أفنً "ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد"رغُٙ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ فُٙ أداء ِؾطخ 

ٚاٌىفبءح فٟ  ،ِٓ خلًي رؾ١ًٍ ِؼذلاد الإٔزبط ، ٚص٠بدح وفبءرٙب؛رؾغ١ٓ ػ١ٍّبرٙب

 ،٠ّىٓ ٌٍذساعخ رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛحٚف اٌّشرجطخ ثبٌؼ١ٍّبد، ب١ٌٚاٌزى ،َ اٌّٛاسداعزخذا

  .ثبٌّٕبفغ١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌنؼف فٟ أداء اٌّؾطخ ِمبسٔخ  

 ،ٚاٌّٛأئ "،ػذْ"ثبلإمبفخ إٌٝ رٌه، رٛفش ٘زٖ اٌذساعخ ِمبسٔخ ؽبٍِخ ث١ٓ ِؾطخ 

ٚاٌّؾطبد اٌّغبٚسح ٌٙب فٟ اٌجؾش الأؽّش، ٚ٘ٛ ِب ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ ِٛلغ اٌّؾطخ 

فٟ اٌم١بَ ثزؾغ١ٕبد  ٠غُِّٙب  ؛اٌزٕبفغ١َّخبد ٚاٌزؾذ٠َّ  ،ٚرؾ١ًٍ اٌفشؿ ،ثبٌٕغجخ ٌٍغٛق

وّب  .ض فٟ اٌخذِبد اٌّمذِخٚرؾم١ك اٌز١ّ   "،ػذْ"خ ِؾطخ ٌض٠بدح رٕبفغ١َّ  اعزشار١غ١خ

ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ ِغبي  ،ساعخ فٟ عزة الاعزضّبساد٠ّىٓ أْ رغُٙ ٘زٖ اٌذ

  ٞ ب  ،ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رمذَ اٌج١بٔبد ؛إٌمً اٌجؾش ٚاٌزؾ١ٍلًد اٌذل١مخ د١ٌلً  ِمٕؼ 

 .ٚفشؿ الاعزضّبس ف١ٙب ،ٚاٌؾشوبء اٌّؾز١ٍّٓ ػٍٝ عبرث١خ إٌّطمخ ،ٌٍّغزضّش٠ٓ

ِٚمبسٔزٙب  "،ٌٍؾب٠ٚبدػذْ "ِؾطخ  إٔزبع١َّخ( ٠ؼشك 7سلُ ) اٌزبٌٟاٌغذٚي ٚ

 ٚاٌّؾطبد اٌّغبٚسح ٌٙب فٟ اٌجؾش الأؽّش ٚخ١ٍظ ػذْ. ،ثبٌّٛأئ
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 يحطبث/ يىاَئ انحبويبث ببنبحز الأحًز. إَتبجي ت( 2انجذول رقى )

 ييُبء انحبويبثيحطت/  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

 ٌٍؾب٠ٚبد "ػذْ"ِؾطخ  334,893 398,999 464,952 424,000 418,711 370,000 282,652

3,900,000 
4,503,8

63 

4,513,5

21 

4,340,0

00 

4,028,1

50 

3,385,0

00 

3,946,4

24 
 "فلًٌخ"١ِٕبء 

 "١ٌٗادٚس"١ِٕبء  865,497 815,093 873,648 812,569 646,647 583,253 829,672

4,100,000  
4,500,0

00 

4,739,4

70 

4,740,0

00 

4,405,3

68 

4,116,9

35 

4,154,0

41 
 "الإعلًِٟ "عذح١ِٕبء 

2,600,000 
2,912,4

07 

2,813,9

20 

2,150,0

00 

2,020,6

81 

2,301,5

95 

1,705,0

00 
 "اٌٍّه ػجذالله"١ِٕبء 

 "اٌؼمجخ"١ِٕبء  796,087 815,345 798,160 857,283 765,662 852,554  898,736

 "اٌغٛداْ"١ِٕبء  487,336 451,712 422,597 396,267 320,274 355,000  250,000

 "اٌغخٕخ"١ِٕبء  629,200 666,750 720,000 780,000 887,000 929,353 904,000

(.و2224، )"عذٌ نتطىيز انًىاَئ"ت نشزكت انًصذر: تقبريز يعتًذة يٍ الإدارة انتجبري    

 
 يحطبث/ يىاَئ انحبويبث ببنبحز الأحًز. إَتبجي ت( 2انشكم رقى )

 .انًؤنفانًصذر: 
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ٌٍؾب٠ٚبد هٛاي فزشح اٌذساعخ وبٔذ  إٔزبع١َّخ( أْ ألً 7سلُ )٠زج١ٓ ِٓ اٌؾىً اٌغبثك ٚ

ٚػذَ الاعزمشاس  بد اٌغ١بع١َّخ،الامطشاثإٌٝ ٚرٌه ٠شعغ  "،ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد"ثّؾطخ 

ٚاٌزٛرشاد اٌغ١بع١خ، ٚاٌزٟ  ،أٚ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ ،فٟ إٌّطمخ، ثّب فٟ رٌه اٌؾشٚة

"؛ ِٚٓ ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد" فٟ ِؾطخٚاٌزغبس٠خ  ،اٌٍٛعغز١َّخرغججذ فٟ رؼط١ً اٌؼ١ٍّبد 

 َُّ  .ا١ٌّٕبءٔزبع١َّخ فٟ دٞ إٌٝ أخفبك الإأص

 Ratio Concentrationهيكم انسىق ببستخذاو يؤشز تحهيم  1.7

٘ٛ ِؤؽش  Concentration Ratio( CRأْ ِؤؽش ) أٚسدد اٌذساعخ عبثم ب وّبٚ

 ّخ  ِٙ أداح  ٠ّٚضً  ،(CR) ثبعزخذاَ ِؤؽش ِؼذي اٌزشو١ض ؛ثزؾ١ًٍ اٌغٛق٠خزـ ُ ِٙ

٠زُ ٚ ،ٚرٛص٠غ اٌغٛق ث١ٓ اٌؾشوبد اٌّؾبسوخ ف١ٗ ،فُٙ دسعخ رشو١ض اٌغٛقفٟ رغبػذ 

ٌٍّٛأئ فٟ ِٕطمخ  اٌغٛل١َّخؽغبة ِؼذي اٌزشو١ض ػٓ هش٠ك ِغّٛع ٔغجخ اٌؾقـ 

 .(8) اٌزبٌٟ سلُ؛ وّب ٘ٛ ِٛمؼ ثبٌغذٚي خ  ِئ٠َّٛ  ٚرىْٛ ٘زٖ إٌغجخ ٔغجخ   ،اٌذساعخ

ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  "الإعلًِٟ "عذح١ِٕبء  :ِٓ ( أْ ولً  8اٌغذٚي سلُ )ِٓ ب ٠ٚزنؼ ع١ٍ   

( وّزٛعو هٛاي %1;)ثٕغجخ  ٠ؾزفظبْ ثغٍطٕخ ػّبْ "فلًٌخ"١ِٕٚبء  ،اٌغؼٛد٠خ

رذاٚي  إعّبٌٟ؛ ٚرٌه ِٓ 7178َػبَ  ٚؽزَٝ،  7103ػبَ فزشح اٌذساعخ ِٓ 

 "الإعلًِٟ عذح"ؽ١ش اؽزفع ١ِٕبء  ٚخ١ٍظ ػذْ؛ ،اٌؾب٠ٚبد ثّٕطمخ اٌجؾش الأؽّش

 إٔزبع١َّخاٌّشوض اٌضبٟٔ فٟ " ػٍٝ فلًٌخ"١ِٕبء ، فٟ ؽ١ٓ ؽقً ثبٌّشوض الأٚي

ػبَ َ، ٚؽزٝ 7102ػبَ خلًي اٌفزشح ِٓ  -ث١ٓ اٌّٛأئ ل١ذ اٌذساعخ -اٌؾب٠ٚبد

اؽزً خ، ٚاٌزٞ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠ "اٌٍّه ػجذالله"رلًُ٘ ١ِٕبء صُ  َ،7178

ً   اٌذساعخ ثذْٚ ِٕبصع؛ فٟ ؽ١ٓ اٌّشوض اٌضبٌش هٛاي فزشح  ١ِٕبء  :ِٓ رٕبصع و

اٌؾب٠ٚبد  إٔزبع١َّخثغ١جٛرٟ ػٍٟ اٌّشوض اٌشاثغ فٟ  "ٗا١ٌدٚس"١ِٕٚبء  ،ثبلأسدْ "اٌؼمجخ"

 ث١ٓ اٌّٛأئ ل١ذ اٌذساعخ.
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 يىاَئ انحبويبث ببنبحز الأحًز انًجبورة نهب.وًحطبث/ عذٌ نهحبويبث ن إَتبجي ت( َسبت 3انشكم رقى )

 .انًصذر: انًؤنف

( %38)وبٔذ ثٕغجخ  -ل١ذ اٌذساعخ -لأسثؼخ ِٛأئ إٔزبع١َّخأْ أوجش  (CR) وّب أٚمؼ رؾ١ًٍ

ػذْ "وّب اؽزٍذ  َ،7178ػبَ َ، ٚؽزٝ 7102ػبَ وّزٛعو هٛاي فزشح اٌذساعخ ِٓ 

ٚخ١ٍظ  ،ٌٍؾب٠ٚبد ثبٌجؾش الأؽّش إٔزبع١َّخػٍٟ ألً اٌّٛأئ  "اٌغٛداْ"١ِٕٚبء  "،ٌٍؾب٠ٚبد

 .7178َػبَ َ، ٚؽزٝ 7102ػذْ هٛاي فزشح اٌذساعخ ِٓ ػبَ 

 ،فمو اٚاؽذ  ا ِؤؽش  إلا ٠ّضً لا  (CR) رٌه، ٠ٕجغٟ ِشاػبح أْ ِؼذي اٌزشو١ض ٚثشغُ

ب -٠غتٌزا ٌزم١١ُ فؾخ اٌغٛق.  ؛ٚلا ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ ثّفشدٖ أخز اٌؼٛاًِ  -أ٠ن 

خ ثٙب، ٚوزٌه ػٛاًِ اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌّٛأئ، ٚاٌم١ٛد اٌزٕظ١ّ١َّ  :الأخشٜ فٟ الاػزجبس ِضً

 .خٚاٌغ١بع١َّ  ،الالزقبد٠َّخاٌؼشك ٚاٌطٍت، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ 

، "الإعلًِٟ عذح" :٠زنؼ ٌٕب أْ ولً ِٓ ١ِٕبئٟ (8)سلُ  اٌزبٌِٟٓ اٌغذٚي ٚ

خلًي  -ث١ٓ اٌّٛأئ ل١ذ اٌذساعخ -إٔزبع١َّخلبئّخ أوجش اٌّٛأئ  ػٍٝ لًٌخ" ٠زشثؼبْفٚ"

٠ؾزً  "عذح الإعلًِٟ"ؽ١ش ظً ١ِٕبء  َ؛ 7178ػبَ  ٚؽزَٝ،  7102ػبَ اٌفزشح ِٓ 

 اٌزٞ رقذَّس ف١ٗ ١ِٕبء "فلًٌخ" 7177ػبَ ، ِب ػذا اٌّشوض الأٚي هٛاي فزشح اٌذساعخ

 ِب اٌغٛل١َّخثٍغذ ؽقزّٙب لذ ٚ هٛاي فزشح اٌذساعخ. -فمو -ٚاؽذح   اٌّشوض الأٚي ِشح  
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 ٚوبْ ِزٛعو رشو١ض اٌغٛق ( وّزٛعو خلًي فزشح اٌذساعخ،%0;) ٔغجزٗ ٠ؼبدي

(CR)  ث١ّٕب ٚفً ِزٛعو رشو١ض  (%0;)خلًي فزشح اٌذساعخ ِب ٔغجزٗ  ١ِٕبء٠ٓلأوجش

(، %39) خلًي فزشح اٌذساعخ ِب ٔغجزٗ CR4)) لأوجش أسثؼخ ِٛأئ (CR)اٌغٛق 

 .7178َػبَ  ٚؽزٝ َ،7102ػبَ ٚرٌه خلًي اٌفزشح ِٓ 

ب-ٌٛؽعوّب      فزشح ػٍٟ اٌّشوض اٌضبٌش هٛاي لذ ؽبفع  "اٌٍّه ػجذالله"١ِٕبء أْ  -أ٠ن 

" ػٍٟ اٌؼمجخ"ؽقً ١ِٕبء ؽ١ٓ  َ، ف7178ٟػبَ َ، ٚؽزٝ 7102ػبَ اٌذساعخ ِٓ 

 فمو. 7171َػبَ َ، 7103ٚػبَ اٌّشوض اٌشاثغ فٟ 

اٌّزوٛسح فٟ اٌغذٚي  الأسثغ ّٛأئاٌرشو١ضاد  ( ٠زنؼ أ8ْسلُ )اٌزبٌٟ ِٓ اٌغذٚي ٚ

، ١ِٕبء اٌٍّه ػجذالله ١ِٕٚبء الإعلًِٟ، ١ِٕبء فلًٌخ عذح)١ِٕبء  رزشوض فٟ اٌغبثك

ا، ّٚ٘ب:ٕغت اٌٗ( ػٍٝ ؽغبة اٌّٛأئ الأسثغ الأخشٜ راد ا١ٌدٚس ١ِٕبء  الألً رشو١ض 

َ، ٌٚىٕٗ 7171 ػبَٚ َ،7103 ػبَإٌٝ اٌّشوض اٌشاثغ فمو فٟ اٌزٞ ٚفً  "اٌؼمجخ"

فٟ ع١جٛرٟ، اٌزٞ اؽزً اٌّشوض  "ٗا١ٌدٚس"١ِٕبء ٚ اٌّشوض اٌخبِظ،أخفل إٌٝ 

( لجً الأخفبك إٌٝ اٌّشوض اٌغبدط؛ 7104َ، 7102َ) ّ٘ب: ػب١ِٓ فمواٌشاثغ فٟ 

ػٍٝ ١ِٕبء اٌغٛداْ، اٌزٞ ثزٌه ، اٌزٞ اؽزً اٌّشوض اٌغبثغ، ِزفٛل ب "ػذْ"١ِٕٚبء 

 فٟ اٌّشوض اٌضبِٓ ٚالأخ١ش ث١ٓ ِٛأئ اٌؾب٠ٚبد فٟ ِٕطمخ اٌجؾش. ثٗ الأِش أزٙٝ 

ا فٟ أخفبك اٌٛاسداد ػجش ١ِٕبء  ٚلذ ِضً اٌٛمغ الإِٟٔ ا وج١ش  فٟ اٌغٛداْ دٚس 

 ؛خ ع١ئخِٓ ظشٚف أ١َِّٕ  "ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد" ؼبٟٔ ِؾطخ، رفٟ رٌه اٌغ١بقٚ "،اٌغٛداْ"

 .                              إٌّطمخ%( فٟ 8) اٌٟؽٛ فمو -رؾغً اٌغٛل١َّخِّب عؼً ٔغجخ رشو١ض ؽقزٗ 
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2.7 تحهيم هيكم انسىق ببستخذاو يؤشز  

Herfindahl-Hirschman Index (HHI) 

فٟ عٛق  (HHI)( أْ رؾ١ًٍ ٔغت اٌزشو١ض ثبعزخذاَ ِؤؽش 9) سلُ اٌزب٠ٌٟج١ٓ اٌغذٚي 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ  اٌزشو١ض،ػبٌٟ ٠ؾ١ش إٌٝ عٛق (؛ ِّب 7111) ؾطبد اٌؾب٠ٚبد رزغبٚصِ

فٟ  فٟ ا١ٌّٕبء٠ٓ الأوضش أ١ّ٘خ  ٠ىُ  -ثؾىً أعبط -اٌزشو١ض عجتٚثلً ؽه،  رؾىُ اٌغٛق

ّبْ، فلًٌخ"١ِٕٚبء  "،عذح الإعلًِٟ"١ِٕبء  :ّ٘بإٌّطمخ، ألا ٚ ٚاٌٍزاْ " فٟ ػ 

ب -٠ؾىلًْ ِٕطمخ اٌجؾش  الإعّبٌٟ فِٟٓ ٔؾبه اٌؾب٠ٚبد  (15;)أوضش ِٓ  -ِؼ 

 .7178َػبَ  ٚؽزَٝ، 7102ػبَ خ١ٍظ ػذْ خلًي فزشح اٌذساعخ ِٓ ٚ ،الأؽّش
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 يحطبث/ يىاَئ انحبويبث ببنبحز الأحًز نهًىاَئ الأخزي انًجبورة نهب. إَتبجي ت( َسبت 4انجذول رقى )

TEUs 

7178 

TEUs 

7177 

TEUs 

7170 

TEUs 

7171 

TEUs 

7104 

TEUs 

7103 

TEUs 

7102 

ِؾطخ / 

١ِٕبء 

 اٌؾب٠ٚبد

29.97 30.27 31.46 32.71 32.08 31.76 32.16 

ِؾطخ 

ػذْ "

 "ٌٍؾب٠ٚبد

28.50 30.24 29.96 29.95 29.33 26.12 30.55 

١ِٕبء 

 فلًٌخ"

19.00 19.57 18.68 14.84 14.71 17.76 13.20 

١ِٕبء 

  ا١ٌٗ"دٚس"

6.61 6.25 5.89 5.92 6.36 6.37 6.70 

 عذح"١ِٕبء 

 "الإعلًِٟ

6.06 4.87 4.82 5.53 5.81 6.29 6.16 

١ِٕبء 

اٌٍّه "

 "ػجذالله

5.96 3.92 4.29 5.38 5.24 5.14 4.87 

١ِٕبء 

 "اٌؼمجخ"

2.07 2.49 2.78 2.93 3.39 3.48 3.77 

١ِٕبء 

 "اٌغٛداْ"

1.83 2.39 2.13 2.73 3.08 3.08 2.59 

١ِٕبء 

 "اٌغخٕخ"

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
  عّبٌٟالإ

2195 2304 2325 2298 2228 2134 2269 
HHI 

 .انًصذر: انًؤنف

ػبَ خلًي  -ل١ذ اٌذساعخ -( ٠ٛمؼ ٔغجخ اٌزشو١ض ٌغ١ّغ اٌّٛأئ9سلُ )اٌزبٌٟ ٚاٌؾىً 

ػبَ ٚرٌه فٟ  77;4 (HHI) ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخَ؛ 7178ػبَ  ٚؽزَٝ، 7102

، ٌٚىٕٙب اسرفؼذ فٟ 7103َػبَ ( فٟ 7089)إٌٝ أخفنذ ٌزقً أٔٙب لذ ، 7102َٚ

ػبَ َ، 7171ٚػبَ (، ٚاعزّشد ثبٌقؼٛد فٟ 7773)إٌٝ ٚٚفٍذ  َ،7104ػبَ 

ػبَ ( فٟ :787)ٚٔغجخ َ، 7171ػبَ ( فٟ 7743) إٌٝ ٔغجخٌزقً  7170َ



 
 ...)دراسة حالة محطة عدن للحاويات، والمحطات المنافِسة   تحليل هيكل السوق لمحطات الحاويات بالبحر الأحمر وخليج عدن

 عارف حسن عبدالله الشعبي 

 0202إبريل  -العدد الثاني                                    المجلد الخامس عشر                               
   222 

 

 

لذ اعزّشد ثبلأخفبك ٚ (،7819)إٌٝ ٌزقً  َ،7177ػبَ َ، ٚأخفنذ فٟ 7170

 .(:704)إٌٝ ٌزقً  َ،7178ػبَ فٟ 

فٟ عٛق اٌؾب٠ٚبد فٟ اٌّزؼب١ٍِٓ أوضش  إٔزبع١َّخأخفبك إٌٝ ٠ٚشعغ اٌغجت فٟ رٌه 

عبئؾخ ٔز١غخ  "، ١ِٕٚبء "فلًٌخ"؛عذح الإعلًِٟ" : ١ِٕبئٟ:ألا ّٚ٘ب ؛اٌذساعخِٕطمخ 

 .خالأٚوشا١َّٔ اٌشٚع١خ ثغجت اٌؾشة  ؛خِٚب رلًٖ ِٓ اٌزٛرشاد اٌغ١بع١َّ  "،وٛسٚٔب"

 

 
 نًحطبث انحبويبث قيذ انذراست. (HHI)( يؤشز 4انشكم رقى )

 .انًصذر: انًؤنف
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 Boston Consultingحهيم هيكم انسىق ببستخذاو يؤشزت 3.7

Group(BCG): 

خ إٌغج١َّ  اٌغٛل١َّخؽغبة ِزٛعو اٌؾقخ  ٠غت ػ١ٍٕب أٚلا   (BCG)ِقفٛفخ ٌؼًّ 

خ ٌغ١ّغ اٌّٛأئ اٌغ٠َّٕٛ  اٌغٛل١َّخٌٍّٛأئ ل١ذ اٌذساعخ ٚوزٌه ؽغبة ِؼذي ّٔٛ اٌؾقخ 

 خ:اٌزب١ٌ(، ٚرٌه ػٓ هش٠ك اٌّؼبدلاد Birafane, et al., 2020ل١ذ اٌذساعخ )

 
ٚوزٌه ِؼذي ّٔٛ اٌؾقخ  ،إٌغج١خ ٌٍّٛأئ اٌغٛل١َّخِزٛعو اٌؾقخ ( 8اٌّؼبدٌخ سلُ )

 اٌغ٠ٕٛخ. اٌغٛل١َّخ

 .Birafane, et al., 2020 انًصذر:

إٌغج١خ ٌٍّٛأئ ل١ذ  اٌغٛل١َّخ٠ٛمؼ ؽغبة ِزٛعو اٌؾقخ ( :) ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ

غ٠ٕٛخ ٌغ١ّغ اٌّٛأئ ل١ذ اٌ اٌغٛل١َّخٚوزٌه ؽغبة ِؼذي ّٔٛ اٌؾقخ  ،اٌذساعخ

 (%) Average Market Share اٌغٛل١َّخِزٛعو اٌؾقخ رُ اؽزغبة لذ ٚ اٌذساعخ، 

 خ:اٌزب١ٌثبٌّؼبدٌخ 

 ث١ٓ اٌّٛأئ ل١ذ اٌذساعخ، إٔزبع١َّخٟ أػٍٟ ا١ٌّٕبء ِمغِٛخ ػٍ إٔزبع١َّخرُ ؽغبة ؽ١ش   

/  4,100,000) "عذح الإعلًِٟ"١ٌّٕبء  اٌغٛل١َّخ ٌؾغبة ِزٛعو اٌؾقخ فّضلً  

 ط إٌغجخ اٌّطٍٛثخ.اعزخش(؛ لا%011)رُ مشثٙب فٟ ، ٚاٌزٟ (3,900,000

 Average Annual Marketاٌغ٠ٕٛخ  اٌغٛل١َّخوّب رُ ؽغبة ِزٛعو اٌؾقخ 

Growth (%)  خ:اٌزب١ٌثبٌّؼبدٌخ 
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ا١ٌّٕبء  إٔزبع١َّخِمغِٛخ ػٍٝ  7177َاٌؼبَ اٌغبثك فٟ ١ٌّٕبء ا إٔزبع١َّخرُ ؽغبة ؽ١ش 

 . 7177َا١ٌّٕبء ٌٍؼبَ اٌغبثك  إٔزبع١َّخإٌبرظ ػٍٝ َ، صُ ٠زُ لغّخ 7178اٌؾبٌٟ ٌٍؼبَ 

 Average Annual Marketاٌغ٠ٕٛخ  اٌغٛل١َّخ ٌؾغبة ِزٛعو اٌؾقخ فّضلً  

Growth (%)  4,100,000   - 8;90:1803) "عذح الإعلًِٟ"١ٌّٕبء  /

ط إٌغجخ اٌّطٍٛثخ. ٚػٕذِب رىْٛ اعزخش( لا%011)رُ مشثٙب فٟ ( 4,503,863ٚ

ػٓ َ 7178 اٌؾبٌٟا١ٌّٕبء لذ أخفنذ ِٓ اٌؼبَ  إٔزبع١َّخأْ ٠ؼٕٟ إٌغجخ عبٌجخ فٙزا 

 .7177َاٌؼبَ اٌغبثك 

 انسُىيت. انسىقي توكذنك يعذل ًَى انحصت  ،انُسبيت نهًىاَئ انسىقي تيتىسط انحصت ( 5انجذول رقى )

 ا١ٌّٕبء/ ِؾطخ اٌؾب٠ٚبد

TEUs  

 

2022 

TEUs  

 

2023 

ِزٛعو اٌؾقخ 

 اٌغٛل١َّخ

 

Average 

Market 

Share (%) 

ِزٛعو اٌؾقخ 

اٌغ٠ٕٛخ اٌغٛل١َّخ  

 

Average 

Annual 

Market 

Growth (%) 

 %8.97- %105.13  4,100,000   4,503,863 "عذح الإعلًِٟ"١ِٕبء 

 %13.33- %95.12 3,900,000 4,500,000 "فلًٌخ"١ِٕبء 

 %10.73- %63.41 2,600,000 2,912,407 "اٌٍّه ػجذالله"١ِٕبء 

 %2.73- %22.05 904,000 929,353 "ٗا١ٌدٚس"١ِٕبء 

 %14.50 %20.24 829,672 724,619 "اٌؼمجخ"١ِٕبء 

 %39.93 %19.91 816,153 583,253 اٌغخٕخ""١ِٕبء 

 %23.61- %6.89 282,652 370,000 "اٌغٛداْ"١ِٕبء 

 %29.58- %6.10  250,000        355,000 "ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد"ِؾطخ 

 .انًصذر: انًؤنف
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ِٚؾطخ "، اٌغٛداْ"١ِٕبء ٚ، "ٗا١ٌدٚس"  ِٓ ١ِٕبء:٠ٚزنؼ ِٓ اٌؾىً أػلًٖ أْ ولً  

لأٔٙب رزّزغ ثؾقخ عٛل١خ ألً  ؛(Dogs)فٟ ِٕطمخ  ع١ّؼٙب رمغ "ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد"

إٌم١ل ِٓ ػٍٝ ، ٚثبٌّٕبفغ١ٓ ا٢خش٠ٓ، وّب أٔٙب رؼًّ فٟ عٛق ثطٟء إٌّٛ ِمبسٔخ  

عِذَ إْ وً ِٓ اٌّٛأئ اٌزب١ٌخ:  ٚ اٌٍّه "١ِٕٚبء  "، ١ِٕٚبء "فلًٌخ"الإعلًِٟ عذح" رٌه 

ث١ٓ  -خ  ضش اٌّٛأئ سثؾ١َّ لأُٔٙ ِٓ أو ؛(Cash Cowsِٕطمخ ) ع١ّؼٙب رمغ فٟ "ػجذالله

 . 7178َػبَ خلًي  -اٌّٛأئ ل١ذ اٌذساعخ

ػذَ ٌٍّٛأئ ل١ذ اٌذساعخ  (BCG) ٚهجمب ٌزؾ١ًٍ ِقفٛفخ ،ِٓ اٌؾىً أػل٠ًٖٚ لًؽَع 

ٌؼذَ ٚعٛد أٞ ١ِٕبء ِٓ اٌزٟ رُ  ٚرٌه ؛(Question Mark)  فٟ ِٕطمخاٌزٛاعذ 

ث١ّٕب  ، غٛق عش٠ؼخ إٌّٛاٌظً ؾقخ عٛل١خ ِٕخفنخ فٟ زغُ ث٠اٌذساعخ رؾذ٠ذ٘ب فٟ 

؛ ٚرٌه ٌّب رزّزغ ثٗ ٘زٖ (Starsفٟ ِٕطمخ ) "اٌؼمجخ"١ِٕٚبء  "اٌغخٕخ"٠ٛعذ ١ِٕبء 
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ث١ٓ اٌّٛأئ ل١ذ  7178َػبَ ِٛعجخ خلًي  خ ع٠ٕٛخؽقخ عٛل١َّ ٔغجخ اٌّٛأئ  ِٓ 

 اٌذساعخ.

 انخلاصت: .8

اٌّؾطخ  ثٛففٙب"؛ ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد"ٌّؾطخ  اٌزٕبفغ١َّخل١بط اٌمذسح إٌٝ ٘ذفذ اٌذساعخ  

 بوٛٔٗ ِٕٙغ   ؛رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟٚلذ  إ١ٌٙب ِٕٚٙب، خ ٌزذاٚي اٌؾب٠ٚبداٌشئ١غ

اٌّؤؽشاد ٌم١بط ِغّٛػخ ِٓ . ٚرُ اعزخذاَ ، ٚفشم١َّبرٙب٠زٛافك ِغ أ٘ذاف اٌذساعخ

ذد اٌذساعخ أْ ٚع. BCG)، ) (HHI ), (CR) :ٌٍّٛأئ، ٟٚ٘ اٌزٕبفغ١َّخاٌمذسح 

ٔغجخ رؾذدد فٟ لأسثؼخ ِٛأئ ل١ذ اٌذساعخ  إٔزبع١َّخأظٙش أْ أوجش لذ  (CR)رؾ١ًٍ 

وّب  َ،7178ػبَ َ، ٚؽزٝ 7102ػبَ وّزٛعو هٛاي فزشح اٌذساعخ ِٓ  (38%)

ٌٍؾب٠ٚبد ثبٌجؾش  إٔزبع١َّخػٍٟ ألً اٌّٛأئ  "اٌغٛداْ"١ِٕٚبء  "ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد"اؽزٍذ 

ث١ّٕب  .7178َػبَ ، ٚؽزٝ َ 7102ػبَ خ١ٍظ ػذْ هٛاي فزشح اٌذساعخ ِٓ ٚ ،الأؽّش

عِذَ  ٍّٛأئ ل١ذ اٌذساعخ خلًي ٌ ب١ٌخأْ ٔغجخ اٌزشو١ض ػ (HHI)ِٓ خلًي ٔغجخ اٌزشو١ض ٚ 

ِٓ  أْ ولً   (BCG ) ِٓ أُ٘ ٔزبئظ ِقفٛفخوبْ ٚ. 7178َػبَ  ٚؽزٝ َ،7102ػبَ 

فٟ ِٕطمخ  " رمغػذْ ٌٍؾب٠ٚبد"ِٚؾطخ  "،اٌغٛداْ"١ِٕبء ٚ، "ٗا١ٌدٚس"١ِٕبء 

(Dogs)  إٌّبفغ١ٓ ا٢خش٠ٓ، وّب أٔٙب ِغ  ثؾقخ عٛل١خ ألً ِمبسٔخ  لأٔٙب ارقفذ

 "فلًٌخ"،١ِٕبء ٚ، "الإعلًِٟ عذح"رؼًّ فٟ عٛق ثطٟء إٌّٛ. ػٍٝ ػىظ ١ِٕبء 

( لأُٔٙ ِٓ أوضش اٌّٛأئ Cash Cowsفٟ ِٕطمخ )اٌزٟ رمغ  "اٌٍّه ػجذالله"١ِٕٚبء 

 . 7178َػبَ ل١ذ اٌذساعخ خلًي  ث١ٓ اٌّٛأئ خ  سثؾ١َّ 

، ثّب فٟ رٌه "ػذْ"رٛفٟ اٌذساعخ ثبلاعزضّبس فٟ رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِؾطخ ٚ

 ؛ٚرطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ا٢ٌٟ،ٔظُ إداسح اٌّٛأئ اٌزو١خ ٚرم١ٕبد اٌزؾغ١ً 

ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ،ٚرمذ٠ُ خذِبد ِز١ّضح ٌٍؼّلًء ،ٌزؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد

، ٚرٛف١ش ثشاِظ ، ٚرط٠ٛش٘بِٓ خلًي رذس٠ت اٌىٛادس اٌجؾش٠خ ، ٚلذسارُٙ؛ِؾطخ ػذْ

قؼ ثزؼض٠ض إعشاءاد الأِٓ  .ٚاٌىفبءح فٟ اٌؼًّ ،خ ٌض٠بدح اٌفبػ١ٍخرؾف١ض٠َّ  وّب ٠ٕ 

 ٠غُِّٙب  ، ٚاٌّؼذاد؛ٚاٌؾؾٕبد ،ٌنّبْ علًِخ اٌؼّبي "؛ػذْ"ٚاٌغلًِخ فٟ ِؾطخ 

فَ  .ٚص٠بدح صمخ اٌؼّلًء ،فٟ ثٕبء عّؼخ إ٠غبث١خ ٟ    -وزٌه -٠ٚٝٛ  اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ  ثزجٕ
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ٚإداسح  ،اٌّغزذاِخ فٟ ػ١ٍّبد ا١ٌّٕبء، ثّب فٟ رٌه اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌظ١فخ

 .اٌز٠ٓ ٠ٙزّْٛ ثبلاعزذاِخ ،فٟ عزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌؼّلًء ٠غُِّٙب  بي؛إٌفب٠بد ثؾىً فؼَّ 

قؼ ثزط٠ٛش ا ٚأخ١ش   ٚعزة  "،ػذْ"بٌخ ٌزغ٠ٛك ِؾطخ خ فؼَّ رغ٠ٛم١َّ  اعزشار١غ١بد٠ٕ 

 .ٚرٛع١غ لبػذح اٌؼّلًء ،ٚاٌغفٓ ،اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾؾٕبد

ثبعزخذاَ أدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ  اٌؾب١ٌخ رٛفٟ عخفئْ اٌذساخ ٌؼًّ دساعبد ِغزمج١ٍَّ ٚ

 "،ػذْ"ٚاٌنؼف ٌّؾطخ  ،ٌفُٙ ِٛاهٓ اٌمٛح(  (SWOTِقفٛفخ :ِضً ،ِٕبعجخ

ب -ِٚٓ اٌنشٚسٞ .غخٚاٌّؾطبد إٌّبفِ  ِ   -أ٠ن  ْ ٌٍّؾطبد مبسَ إعشاء رؾ١ًٍ 

ب١ٌفٙب، ثّب فٟ رٌه اٌزشو١جخ اٌؼبِخ ٌزى "؛ػذْ"إٌّبفغخ اٌّغبٚسح ٌّؾطخ 

٠غبػذ ِٓ ؽأٔٗ أْ ٘زا ٚاٌزغؼ١ش، ِٚب إٌٝ رٌه.  ٚاعزشار١غ١بدِٚغزٜٛ اٌخذِخ، 

 .ٚاٌنؼف ٌىً ِؾطخ ،فٟ فُٙ ِٛاهٓ اٌمٛح
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