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 أثر انرقبثخ انذاخهُخ فٍ رفغ كفبءح وفبػهُخ الأداء فٍ يؤضطبد

 انزًىَم يزُبهٍ الأصغر

 "ًَىرج يؤضطخ انزضبيٍ نهزًىَم الأصغر"

The Impact of Internal Control in Raising the Efficiency 

and Effectiveness of Performance in Microfinance 

Institutions 

“Al Tadamun Microfinance Foundation Model” 

 أيُر الإضلاو ضبيً الاكُبثً 

 رحذ إشراف 

يحًذ حطٍ رىفُق دا.   
ثًؼهذ انزخطُظ انقىيٍأضزبر ورئُص قطى إدارح انًشروػبد انصغُرح وانًزىضطخ   

 

 :انًطزخهص 

هًيد اُلهاٍخ ػ٠ِ أصو اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ هكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ الأكاء ك٢  

ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ ٓز٘ب٢ٛ الأطـو، ٝهل ٛلف اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُز٣َٞٔ 

الأطـو ك٢ ٓئٍَخ اُزؼبٖٓ ُِز٣َٞٔ الأطـو، ٖٝٓ صْ اُزؼوف ػ٠ِ رٞعٜبد 

هاٍخ ٓلٟ ٓلاءٓزٜب ٤ٍٝبٍبد ا٤ُُٖٞٔٔ ك٢ ٓئٍَخ اُزؼبٖٓ ٝط٤ؾ اُز٣َٞٔ ٝك

ُِز٣َٞٔ الأطـو، ٖٝٓ صْ اُٞهٞف ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ اٗزشبه اُز٣َٞٔ 

الأطـو ك٢ ٓئٍَخ اُزؼبٖٓ ُِز٣َٞٔ الأطـو ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽغْ اُطِت ػ٤ِٚ. ًٔب 

ٛلف اُجؾش اُزؼوف ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ اُؾل ٖٓ أُقبؽو ك٢ 

ب٢ٛ الأطـو، ٝطٞلاً ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُلٝه اُوهبث٢ كافَ ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ ٓز٘

ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ ٓز٘ب٢ٛ الأطـو ك٢ هكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ الأكاء ُل٣ٜب ُِقوٝط 

ثبُزٞط٤بد أُ٘بٍجخ َُِٔبٛٔخ ك٢ اٗزشبه اُز٣َٞٔ الأطـو ك٢ ٓظو ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ 

٣خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ؽغْ اُطِت ػ٤ِٚ، ٝهل اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ ٜٓ٘ظ  اُلهاٍخ اُ٘ظو
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ث٤بٗبد اُجؾش ٖٓ ٓظبكهٛب اُضب٣ٞٗخ ٝأُزٔضِخ ك٢ أُواعغ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٝثؼغ 

أُوبلاد ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ، ٝهل اٗزٜذ اُلهاٍخ ثؼلح ٗزبئظ ٣ؤر٢ أٜٛٔب ك٢ إٔ ُِوهبثخ 

ٞػغ ٝرٞط٠ ثأصو كؼبٍ ك٢ هكغ ًلبءح الأكاء ُلٟ ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ ٓز٘ب٢ٛ الأطـو 

٤خ ع٤لح ٝكؼبُخ ٝاعواء ٓواهجخ كٝه٣خ ُٜب ٝػجطٜب ٖٓ هجَ اكاهح ثوآظ ههبث

 أُئٍَبد ُزول٣ْ روبه٣و أكؼَ ػٖ ٗزبئظ الأػٔبٍ اُقبطخ ثٜب.

الإهواع أُظـو، اُز٣َٞٔ الأطـو، أُئٍَبد أُظـوح، انكهًبد انًفزبحُخ: 

 اُؾل ٖٓ أُقبؽو. –اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  –أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

 

 Abstract: 

The study focused on the impact of internal control in raising the 

efficiency and effectiveness of performance in microfinance 

institutions. The research aimed to identify the reality of 

microfinance in Al Tadamun Microfinance Institution, and then 

identify the trends and policies of funders in Al Tadamun and 

funding formulas and study their suitability for microfinance. And 

then to identify the obstacles that prevent the spread of microfinance 

in Al Tadamun Microfinance Institution in proportion to the volume 

of demand for it. The research also aimed to identify the role of 

internal control in reducing risks in microfinance institutions, in 

order to identify the impact of the supervisory role within 

microfinance institutions in raising the efficiency and effectiveness 

of their performance to come up with appropriate recommendations 

to contribute to the spread of microfinance in Egypt in proportion to 

With the volume of demand for it, the research relied on the 

theoretical study method to obtain research data from its secondary 
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sources, represented by Arab and foreign references and some 

articles and scientific periodicals. It is recommended to develop good 

and effective control programs and to conduct periodic monitoring of 

them and control them by the institutions' management to provide 

better reports on their business results. 

Keywords: micro-lending, microfinance, micro-enterprises, 

small and medium-sized enterprises - internal control - risk 

reduction. 

 

 انًُهدٍ نهذراضخ الإطبرانفصم الأول: 

 انًقذيخ:

٣ؼزجو ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ أؽل أْٛ الأكٝاد اُز٢ ٣تزْ ٓتٖ فلاُٜتب اكاهح ٓتٞاهك 

اُشوًبد ٝٓواهجزٜب ٝه٤بٍٜب، ؽ٤ش اٜٗب رِؼت كٝهاً ٛبٓبً ك٢ ًشق ٝٓ٘غ اُـش ٝؽٔب٣تخ 

ٓٞاهك أُ٘ظٔخ، ٍٞاء أُبك٣خ أٝ أُؼ٣ٞ٘خ، ًٔب رَبػل ػِت٠ رؾو٤تن الأٛتلاف اُزشتـ٤ِ٤خ 

فتلاٍ اُزؤًتل ٓتٖ الآزضتبٍ ُِوتٞا٤ٖٗ ٝاُِتٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤تخ، ًٔتب رَتبػل  ٝالاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ

اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتتخ ػِتت٠ روتتل٣ْ روتتبه٣و ٓب٤ُتتخ ٓٞصتتٞم ٜٓ٘تتب رَتتٔؼ ثبرقتتبم هتتواهاد ٝهكٝك 

  .أكؼبٍ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝثؤًضو كهخ

ػل٣تل الأٛتلاف، ٝهل رطٞهد أٗظٔخ اُوهبثتخ اُلاف٤ِتخ ػِت٠ ٓتو اَُت٤ٖ٘ ُزؾو٤تن 

ٝرل٢ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُزطِجبد، ٝٛنا كت٢ ػتٞء ى٣تبكح الاٛزٔتبّ ثتٚ ٓتٖ ؽتوف أُ٘ظٔتبد 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاًُٞبلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔتب ُٜتب ٓتٖ كٝه كت٢ كػتْ هٞاػتل اُؾًٞٔتخ كت٢ أُئٍَتخ، 

ًٔب ٣ؼزجو ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٖٓ أْٛ أُورٌياد اُز٢ روتّٞ ػ٤ِٜتب ػ٤ِٔتخ أُواعؼتخ، 

اُؼل٣ل ٖٓ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ ٝالاهشبكاد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ أٝ ػ٠ِ ؽ٤ش رْ اطلاه 

ؽوم رو٤٤ٔٚ ٝاُؾٌْ ػ٤ِٚ ٝاٍزـلاُٚ ػ٘ل َٓزٟٞ ًَ كُٝخ ٖٓ أعَ إ ٗٞػؼ ُِٔواعغ 

  اُو٤بّ ثٜٔٔخ أُواعؼخ.
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ُول شٜلد اَُت٘ٞاد اُقَٔتخ ٝاُؼشتو٣ٖ أُبػت٤خ رٍٞتؼبً ٍتو٣ؼبً ُؼتلك ٓئٍَتبد 

بء ػل٣لح ٖٓ اُؼتبُْ، ٝكت٢ ثؼتغ اُجِتلإ ثتبد ػتلك ٛتنٙ اُز٣َٞٔ الأطـو ٝؽغٜٔب ك٢ أٗؾ

أُئٍَبد ٓورلؼبً ٝٛت٢ روتلّ فتلٓبد لأػتلاك ًج٤توح ٓتٖ اُيثتبئٖ ًٔتب أٜٗتب رتل٣و ٓؾلظتخ 

ًج٤وح ٖٓ اُووٝع ٝرزٔزغ ثؾظخ ٜٓٔخ ٖٓ الأطٍٞ أُب٤ُخ اُؼبئلح ُِلوتواء، ٝكت٢ روو٣تو 

( أٗتٚ ثٜ٘ب٣تخ اُؼتبّ CGAPأف٤و اػزجود أُغٔٞػتخ الاٍزشتبه٣خ َُٔتبػلح الأًضتو كوتواً  

٤ِٕٓٞ شقض هل اٍزلبكٝا ٖٓ ٓئٍَتبد اُز٣ٞٔتَ الأطتـوذ ُتنا رِؼتت  50.1ًبٕ  0222

  رِي أُئٍَبد كٝهاً ِٓؾٞظبً ك٢ رطٞه اُوطبع أُب٢ُ ٝثبُزب٢ُ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ثشٌَ ػبّ.

ٝرور٤جبً ػ٠ِ ٓب ٍجن كبٕ اُؾبعخ ا٠ُ ٝعتٞك ٗظتبّ ههبثتخ كاف٤ِتخ كؼتبٍ هتل ٗٔتذ 

ٓتتلٟ اُزتتياّ ٓئٍَتتبد اُز٣ٞٔتتَ الأطتتـو ثب٤َُبٍتتبد ٝاُِتتٞائؼ ٝاُوتتٞا٤ٖٗ ُِزؤًتتل ٓتتٖ 

ٝاُزؼ٤ِٔتتبد ٝاُزؤًتتل ٓتتٖ إٔ أُتتٞاهك هتتل اٍتتزقلٓذ الاٍتتزقلاّ الأٓضتتَ ُٜتتب ٝإٔ اٌُلتتبءح 

اُزشـ٤ِ٤خ ثِـذ َٓز٣ٞبرٜب، ًٔتب إٔ رؼوتل اُ٘تٞاؽ٢ الإكاه٣تخ اٍتزلػ٠ ٝعتٞك ٗظتبّ ههبثتخ 

رقبم اُوواهاد أُقزِلخ ك٢ ٓقزِق أَُتز٣ٞبد كاف٤ِخ كؼبٍ مٝ ًلبءح ػب٤ُخ، ُِزؤًل ٖٓ ا

  الإكاه٣خ ثٔب ٣َبػل مُي ك٢ هكغ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ الأكاء ك٢ ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ الأطـو.

 : انجحث يشكهخ

رؼزجو أٗشطخ اُوهبثخ أُب٤ُخ اُلاف٤ِخ أؽل اْٛ اٍُٞتبئَ اُزت٢ ٣تزْ اٍتزقلآٜب كت٢ 

ؼ٠ِ اُتوؿْ ٓتٖ ، ك٣َٞ الأطـوػ٤ِٔبد اُؼجؾ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ الأٓٞاٍ ثٔئٍَبد اُزٔ

ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٝٓئشواد ٓب٤ُخ ٓؼزٔتلح ٓتٖ هجتَ اُغٜتبد اُوهبث٤تخ كت٢ ػ٤ِٔتخ روت٣ْٞ أكاء 

ٓئٍَتتبد اُز٣ٞٔتتَ الأطتتـو، الا إٔ اُغبٗتتت الأٛتتْ اُتتن١ لا رتتياٍ رؼتتب٢ٗ ٓ٘تتٚ الأعٜتتيح 

روتت٣ْٞ أكاء ٓزقظظتتخ رٌٔتتٖ ٓتتٖ اُوهبث٤تتخ اُلاف٤ِتتخ ٛتتٞ ػتتلّ ٝعتتٞك ثتتوآظ ٝٓئشتتواد 

روتتتبه٣و رؼٌتتتٌ ٝاهتتتغ الأكاء كتتت٢ هطتتتبع اُجِتتتل٣بد ٓتتتٖ ؽ٤تتتش اٌُلتتتبءح ٝاُلبػ٤ِتتتخ اػتتتلاك 

  .ٝالاهزظبك٣خ

% ٓتٖ أُظتتو٤٣ٖ 2..0كتبٕ ٗؾتتٞ  0202/0205ٞكوتبً ُِزوتل٣واد اُوٍتت٤ٔخ ُؼتبّ ك

٤ِٓتٕٞ  32.3كٝلاه ٤ٓٞ٣بً ٢ٛٝ َٗتجخ رٔضتَ ٗؾتٞ  5.1رؾذ فؾ اُلوو أ١ ٣ؼ٤شٕٞ ثؤهَ ٖٓ 

ٕٞ كتتوك رؾتتذ فتتؾ اُلوتتو أُتتلهغ، ٝػِتت٠ اُتتوؿْ ٓتتٖ ٤ِٓتت 2.4كتتوك روو٣جتتبً، ثبلإػتتبكخ اُتت٠ 
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اُزؾَتتٖ اُتتن١ رشتتٜلٙ ٓظتتو ثبَُ٘تتجخ ُتتجؼغ أُئشتتواد الاعزٔبػ٤تتخ ٝالاهزظتتبك٣خ أُؾتتلكح 

كلارياٍ اُؾبعخ ٓبٍخ ُٔي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُوطبػتبد ُِؾتل ٓتٖ اُلوتو ٝهكتغ ٓتٖ 

٤تتلح ػِتت٠ ٓئٍَتتبد َٓتتزٟٞ ٓؼ٤شتتخ اُلتتوك، ٝٓتتٖ صتتْ ٣ٌٔتتٖ اُ٘ظتتو اُتت٠ ر٤ٔ٘تتخ ٝاُوهبثتتخ اُغ

فبطتخ كت٢ ٓظتو اُزت٢ رِؼتت أُشتوٝػبد اُز٣َٞٔ الأطـو ثبػزجبهٛتب أكاح ٌُٔبكؾتخ اُلوتو 

ٓز٘ب٤ٛتتخ اُظتتـو ثٜتتب كٝها ٍِٓٔٞتتب كتت٢ اُؾ٤تتتبح الاهزظتتبك٣خ، ٝٓتتٖ صتتْ ٣٘جـتت٢ اُ٘ظتتو اُتتت٠ 

ثزِتتتي أُئٍَتتتبد اُوهبثتتتخ اُلاف٤ِتتتخ ػتتتوٝهح رلؼ٤تتتَ ٗظتتتْ ٝ ،ٓئٍَتتتبد اُز٣ٞٔتتتَ الأطتتتـو

ز٤ٔ٘تخ الاهزظتبك٣خ ػِت٠ أَُتزٟٞ اُوت٢ٓٞ، ٍٝت٤ِخ هئ٤َت٤خ ُِلاػزجبهٛتب  بُٜتاُغ٤ل اُزقط٤ؾ ٝ

   .٤ًٍِٞٝخ ُِؾل ٖٓ اُلوو ٝاؽلاس اُز٤ٔ٘خ اُؾو٤و٤خ ٝهكغ َٓزٟٞ ٓؼ٤شخ الأكواك

رزٔضتتَ كتت٢ اُزَتتبإٍ اُوئ٤َتت٢ اُزتتب٢ُث ٓتتب ٛتتٞ الأصتتو  اُجؾتتشٝػ٤ِتتٚ كتتبٕ ٓشتتٌِخ 

 اُؾو٤و٢ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ هكغ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ الأكاء ثٔئٍَبد اُز٣َٞٔ الأطـو؟

 َُذرج يٍ رنك انزطبؤل انرئُطٍ ػذح أضئهخ فرػُخ يزًثهخ فٍ:

 ٓب٤ٛخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ؟ .5

 ٓب٤ٛخ ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ الأطـو؟ .0

ٍُجَ هكغ ًلبءح  .3  ٝكؼب٤ُخ الأكاء ثٔئٍَبد اُز٣َٞٔ الأطـو؟ٓب ٢ٛ 

ٓتتب كٝه اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتتخ ًٍٞتت٤ِخ كتت٢ هكتتغ ًلتتبءح ٝكؼب٤ُتتخ الأكاء ثٔئٍَتتبد  .2

 اُز٣َٞٔ الأطـو؟

 أهذاف انجحث:

ك٢ اًزشبف الأصتو اُؾو٤وت٢ ُِوهبثتخ اُلاف٤ِتخ كت٢ هكتغ  ُِجؾش٣زٔضَ اُٜلف اُوئ٢َ٤ 

٣ٝ٘لهط ٖٓ مُتي اُٜتلف ػتلح أٛتلاف ، ًلبءح ٝكؼب٤ُخ الأكاء ثٔئٍَبد اُز٣َٞٔ الأطـو

 كوػ٤خ ٓزٔضِخ ك٢ث

 اُزؼوف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ. .5

 اُزؼوف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ الأطـو. .0

ٍُجَ هكغ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ الأكاء ثٔئٍَبد اُز٣َٞٔ الأطـو. .3  رٞػ٤ؼ 
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اٌُشتتتق ػتتتٖ كٝه اُوهبثتتتخ اُلاف٤ِتتتخ ًٍٞتتت٤ِخ كتتت٢ هكتتتغ ًلتتتبءح ٝكؼب٤ُتتتخ الأكاء  .2

 اُز٣َٞٔ الأطـو.ثٔئٍَبد 

 أهًُخ انجحث: 

 أولا: الأهًُخ انؼهًُخ:

أكٟ اُزؾَٖ أَُزٔو ُٔئشتواد أكاء ٓئٍَتبد اُز٣ٞٔتَ ٓز٘تب٢ٛ الأطتـو كت٢ 

ٓظو ُلإهتواع ٝاُز٤ٔ٘تخ ؤٓئٍَتخ اُزؼتبٖٓ ُِز٣ٞٔتَ الأطتـوؤ ٝٝعٞكٛتب ٓتٖ أٝائتَ 

ٓئٍَتبد اُز٣ٞٔتَ الأطتـو كت٢ ٓظتو اُت٠ ر٘تب٢ٓ ؽغتْ اُطِتت ػِت٠ فتلٓبرٜب ٝر٘تتب٢ٓ 

لٝه أُطِٞة ٜٓ٘ب ك٢ ظَ رلبهْ ثؼغ اُزؾل٣بد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٝهل هاكتن اُ

ٛتتنا الأكاء أُز٤ٔتتي ه٤تتبّ أُئٍَتتخ ثج٘تتبء ػلاهتتبد رشتتبث٤ٌخ ٓتتغ اُؼل٣تتل ٓتتٖ أُئٍَتتبد 

 .أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٖٓ أعَ رول٣ْ أُي٣ل ٖٓ اُلػْ ٝاُز٣َٞٔ ُِلئبد أَُزٜلكخ

بد أُئٍَخ ٝكؼب٤ُبرٜب اُز٣ٞٔ٘تخ ٝفتلٓبرٜب اُز٤ِ٣ٞٔتخ ٝٗز٤غخ ُنُيذ ىاكد ٗشبؽ

ٝؿ٤و اُز٤٘٣ٞٔخ ٝأطجؾذ لاػجبً أٍب٤ٍخ ك٢ ٍٞم اُز٣َٞٔ الأطـو ك٢ ٓظتو. ُتنا، كوتل 

ثتتتبد ٓتتتٖ اُؼتتتوٝه١ اُوتتتبء اُؼتتتٞء ػِتتت٠ رغوثتتتخ أُئٍَتتتخ ٝكهاٍتتتخ ٝرو٤تتت٤ْ أكاءٛتتتب 

الاهزظتبك١ الإهواػ٢ ٝكٝهٛب اُز٘ٔت١ٞ ثجؼل٣تٚ الاهزظتبك١ ٝالاعزٔتبػ٢ ٝرو٤ت٤ْ الأصتو 

ٝالاعزٔتتبػ٢ ُِقتتلٓبد اُز٤ِ٣ٞٔتتخ ٝؿ٤تتو اُز٤٘٣ٞٔتتخ اُزتت٢ روتتلٜٓب ػِتت٠ َٓتتزٟٞ اُلتتوك، 

 ٝالأٍوح، ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝالاهزظبك اُٞؽ٢٘.

ٝث٘بء ػ٤ِٚذ اٛزٔتذ اُلهاٍتخ ثشتٌَ هئ٤َت٢ اُت٠ رؾ٤ِتَ ٝرو٤ت٤ْ اُتلٝه اُز٘ٔت١ٞ 

ٝرؾ٤ِتَ رغوثتخ ُِٔئٍَخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبرٜب، ًٔب رٜلف اُت٠ ػتوع 

أُئٍَتتخ كتت٢ اُز٣ٞٔتتَ الاعزٔتتبػ٢ ٝالإٗزتتبع٢، ٝرو٤تت٤ْ كٝهٛتتب اُز٘ٔتت١ٞ كتت٢ اُزشتتـ٤َ 

ٝالإٗزبط ك٢ ػٞء ٝعٞك ههبثخ كاف٤ِخ رئصو ك٢ هكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ الأكاء ك٢ ٓئٍَبد 

 اُز٣َٞٔ ٓز٘ب٢ٛ الأطـو.
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 فروض انجحث: 

لا رٞعتتل ػلاهتتخ عٞٛو٣تتخ ثتت٤ٖ اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتتخ كتت٢ ٓئٍَتتبد اُز٣ٞٔتتَ  انفرررض الأول:

 :ٓز٘ب٢ٛ الأطـو ٝأثؼبك َٓزٟٞ أُؼ٤شخ اُزب٤ُخ

  لا رٞعتتل ػلاهتتخ عٞٛو٣تتخ ثتت٤ٖ اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتتخ كتت٢ ٓئٍَتتبد اُز٣ٞٔتتَ ٓز٘تتب٢ٛ

 .الأطـو ٝكفَ اُلئخ أَُزٜلكخ

 ٣ٞٔتتَ ٓز٘تتب٢ٛ لا رٞعتتل ػلاهتتخ عٞٛو٣تتخ ثتت٤ٖ اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتتخ كتت٢ ٓئٍَتتبد اُز

 .الأطـو ٝأَُزٟٞ اُظؾ٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأٍوح

  لا رٞعتتل ػلاهتتخ عٞٛو٣تتخ ثتت٤ٖ اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتتخ كتت٢ ٓئٍَتتبد اُز٣ٞٔتتَ ٓز٘تتب٢ٛ

 .الأطـو َٝٓزٟٞ ٌٍٖ الأٍوح

لا رٞعتتل ػلاهتخ عٞٛو٣تتخ ثت٤ٖ اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتخ كتت٢ ٓئٍَتبد اُز٣ٞٔتتَ  انفررض انثربٍَ:

 .ٓز٘ب٢ٛ الأطـو ٝى٣بكح هأً ٓبٍ أُشوٝع

لا رٞعتل ػلاهتخ عٞٛو٣تخ ثتت٤ٖ اُوهبثتخ اُلاف٤ِتخ كت٢ ٓئٍَتبد اُز٣ٞٔتتَ  انفررض انثبنرث:

 .ٓز٘ب٢ٛ الأطـو ٝاُؾل ٖٓ اُلوو أُزؼلك الأثؼبك

 ًَىرج انجحث: 
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 :ويُهده حذود انجحث

 حذود انجحث: .1

 كهاٍتخ أصتو اُوهبثتخ اُلاف٤ِتخ ػِت٠ ٣وزظو اُجؾش ػِت٠  اُؾلٝك أُٞػٞػ٤خث

 الأكاء ثٔئٍَبد اُز٣َٞٔ الأطـو.هكغ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ 

 ٣0202وزظو رطج٤ن اُجؾش فلاٍ ػبّ  اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخث.ّ 

 ٣وزظتتتو رطج٤تتتن اُجؾتتتش ػِتتت٠ شتتتوًخ ر٤ٔ٘تتتخ ُقتتتلٓبد  اُؾتتتلٝك أٌُب٤ٗتتتخث

 أُشوٝػبد ٓز٘ب٤ٛخ اُظـو. 

 رزٔضتتَ اُؾتتلٝك اُجشتتو٣خ كتت٢ ٓتتل٣و١ شتتوًخ ر٤ٔ٘تتخ ُقتتلٓبد  اُؾتتلٝك اُجشتتو٣خث

أُشتتوٝػبد ٓز٘ب٤ٛتتخ اُظتتـو ٝأُؾِِتت٤ٖ أُتتب٤٤ُٖ ٝأُؾبٍتتج٤ٖ ٝأُتتواعؼ٤ٖ 

 ثبُشوًخ.

 يُهح انجحث: .2

٣ؼزٔتتل اُجؾتتش ػِتت٠ اُلهاٍتتخ اُ٘ظو٣تتخ ُِؾظتتٍٞ ػِتت٠ ث٤بٗتتبد اُجؾتتش ٓتتٖ ٓظتتبكهٛب 

ُٔوبلاد ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ، ٝٓتٖ اُضب٣ٞٗخ ٝأُزٔضِخ ك٢ أُواعغ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٝثؼغ ا

صتتْ اُزطتتوم اُتت٠ أُتتئرٔواد ٝاُ٘شتتواد ٝاُ٘تتلٝاد اُؼ٤ِٔتتخ، ٝٓتتٖ صتتْ اُلهاٍتتبد ٝاُجؾتتٞس 

اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ أُ٘شٞهح ٝؿ٤و أُ٘شتٞهحذ ٝكت٢ اؽتبه اُلهاٍتخ ا٤ُٔلا٤ٗتخ ٍتٞف ٣زطتوم 

ٍزوظتبء ٍتٞف اُجؾش ا٠ُ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٝاُز٢ ٍٞف ٣زْ عٔؼٜب ٤ٓلا٤ٗبً ٖٓ فلاٍ هبئٔتخ ا

٣زْ اػلاكٛب ث٘بءً ػ٠ِ ٓب رٞطِذ ا٠ُ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝػِت٠ ٓوتب٤٣ٌ َٓتزقلٓخ كت٢ 

ٛنٙ اُلهاٍبد، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ ٝمُي ُزؾل٣تل أُزـ٤تواد أُتواك ه٤بٍتٜب 

ٝأُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُجؾش ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؼوع ُٔغزٔغ اُجؾش، ٝأُزٔضَ كت٢ ٓئٍَتخ 

ٖ ُِز٣َٞٔ الأطـوؤ ًتؤٗٔٞمط ُِلهاٍتخؤ، ٝر٤ِٜتب كت٢ مُتي ػ٤٘تخ اُجؾتش أُزٔضِتخ كت٢ اُزؼبٓ

 اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ ٖٓ ٓئٍَخ اُزؼبٖٓ ُِز٣َٞٔ الأطـو. 

 يصطهحبد انجحث:

٢ٛ اُقطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُشبِٓخ ُِوهبثخ ٝاُز٢ رزؼٖٔ أٌٍ ٝػ٘بطو  ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخث

ٝأٍتتب٤ُت ٝاعتتواءاد اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتتخ، ٝرٜتتلف اُتت٠ أُؾبكظتتخ ػِتت٠ الأٓتتٞاٍ ٝر٤ٔ٘زٜتتب 
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ثبُزٞظ٤ق أُشوٝع، ٝرو٤٤ْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب كت٢ ارقتبم اُوتواهاد، 

لأٌٍ ٝا٤َُبٍبد ٝاُلزب١ٝ اُشوػ٤خ ٝث٤تبٕ ًٔب رَبػل ػ٠ِ اُزؤًل ٖٓ إ أُئٍَخ رزجغ ا

   ؽز٠ رؾون أُئٍَبد ثؤهظ٠ ًلبءح ٌٓٔ٘خ.أٝعٚ اُوظٞه ٝرن٤َُ اُؼوجبد 

 The Asian Productivity  ٍتتتتتتت٣ٞ٤خروتتتتتتتلّ ٓ٘ظٔتتتتتتتخ الإٗزبع٤تتتتتتتخ ا٥ اٌُلتتتتتتتبءحث

Organization ٔضتتَ كتت٢ أٗتتٚ أكاء الأشتت٤بء اُظتتؾ٤ؾخ كتت٢ اُٞهتتذ ُٓ ( رؼو٣لتتبً ٌُِلتتبءح 

 اُظؾ٤ؼ ٝك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت ٝثٞاٍطخ الأشقبص أُئ٤ِٖٛ. 

ٛتت٢ هتتلهح أُ٘ظٔتتخ ػِتت٠ رؾو٤تتن هٍتتبُزٜب ٝالأٛتتلاف اُزتت٢ أٗشتتئذ ٓتتٖ أعِٜتتب،  اُلؼب٤ُتتخث

ٝلأٗشتطزٜب  كبُٔ٘ظٔخ اُلؼبُخ ٢ٛ رِي أُ٘ظٔخ اُوبكهح ػ٠ِ فِن ؽَبثبد ٓوجُٞخ ُ٘لَتٜب

 ٝٛنٙ اُؾَبثبد ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ لأؿواع ٓز٘ٞػخ ُٝغٜٔٞه ٓز٘ٞع ٝٗشبؽبد ٓز٘ٞػخ. 

ثٔؼ٘ت٠ اُو٤تتبّ ثلؼتَ ٣َتتبػل ػِتت٠ أٝ ر٘ل٤تتن ٜٓٔتتخ ٛتٞ رؤك٣تتخ ػٔتَ أٝ اٗغتتبى ٗشتبؽ  الأكاءث

 اُٞطٍٞ ا٠ُ الأٛلاف أَُطوح. 

( اُز٣ٞٔتتَ ٣CGAPؼُتتوف أُغِتتٌ الاٍزشتتبه١ َُٔتتبػلح اُلوتتواء   اُز٣ٞٔتتَ الأطتتـوث

الأطـو ثؤٗٚ ؽيٓخ ٖٓ اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخ أُولٓخ ُٔؾتلٝك١ اُتلفَ ٝاُلوتواء 

 ٝاُزؤ٤ٖٓ ٝرؾ٣َٞ الأٓٞاٍ. ثٔب ك٢ مُي الإهواع ٝالاكفبه 

٢ٛ ػ٤ِٔخ رول٣ْ فتلٓبد ٓب٤ُتخ ٓز٘ٞػتخ ُِلوتواء، رزتواٝػ  أُشوٝػبد ٓز٘ب٤ٛخ اُظـوث

اُلتتبػِٕٞ ٓتتٖ ٤ٛئتتبد ٓبٗؾتتخ ٝث٘تتٞى ٓتتب ثتت٤ٖ هتتوٝع ٝٓتتلفواد ٝرؤ٤ٓ٘تتبد ٣زؼتتلك ك٤ٜتتب 

 رغبه٣خ ا٠ُ ٓ٘ظٔبد ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ ٓزقظظخ ٝٓزؼلكح الأٛلاف. 

 

 انؼبو نهذراضخانثبٍَ: الإطبر  انفصم

 :الإطبر انُظرٌ ِنُخ انرقبثخ انذاخهُخ ػهً انًؤضطبد.أولا: 

 أ_ انزطىر انزبرَخٍ نُظبو انرقبثخ انذاخهُخ:
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روّٞ أُئٍَخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ اُت٠ رؾو٤وٜتب، ٣ٝتزْ ٛتنا ٓتٖ       

فلاٍ رَق٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاهك أُبك٣خ أُئٍَخ رؾل٣بً ًج٤واً ك٤ٔب ٣قض الاٍزـلاٍ 

الأٓضَ ُٜنٙ أُٞاهك ٝأُب٤ُخ ٝاُجشو٣خ ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓقزِق أشتٌبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤تب، ؽ٤تش 

ُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رٔبهً ك٤ٜتب أُئٍَتخ ٗشتبؽٜب ُِٝزتؤهِْ رٞاعٚ ػٖٔ الأؽو ٝاُزشو٣ؼبد ا

ٓغ ٛتنٙ اُزؾتل٣بد ٝرو٤ِتَ أُقتبؽو أٌُٔ٘تخ روتّٞ الإكاهح رظت٤ْٔ ٝر٘ل٤تن ٓغٔٞػتخ ٓتٖ 

٣ٌٝٔتٖ رٞػت٤ؼ الإعواءاد رتزلاءّ ٓتغ ٗشتبؽ أُئٍَتخ ٝرَتبػل ػِت٠ رؾو٤تن أٛتلاكٜب، 

 ٓواؽَ رطٞه رؼو٣ق ٗظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ًٔب ٢ِ٣ث

ٝكٝه ًـ٤تتتوٙ ٓتتتٖ أُلتتتب٤ْٛ شتتتٜل رطتتتٞهاً ٓتتتزلاىّ ُزطتتتٞه الأٗشتتتطخ الاهزظتتتبك٣خ       

أُئٍَخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ أُلب٤ْٛ أُورجطخ ثب٤ٌُِٔخ، رؾو٤ن الأهثبػ، الإكاهح ٝاُز٤٤َو، 

 ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔٗي أُواؽَ اُزب٤ُخث

 ٝاٛزٔتتبّ ًتتبٕ اُشتتٌَ اَُتتبئل ُِٔشتتوٝػبد ٛتتٞ أُ٘شتتؤح اُلوك٣تتخ أُوؽِتتخ الأُٝتت٠ث ،

أطتتؾبة ٛتتنٙ أُ٘شتتؤح ثؾٔب٣تتخ اُ٘ول٣تتخ ٓتتٖ اَُتتوهخ أٝ الافتتزلاً، صتتْ آزتتلد ٛتتنٙ 

اٍُٞبئَ ُزشتَٔ ثؼتغ الأطتٍٞ الأفتوٟ ٓتٖ أٜٛٔتب أُقتيٕٝ، ؽ٤تش رتْ رؼو٣تق 

 ٓغٔٞػتخ ٓتٖ  5.34ٗظبّ اُوهبثخ ٖٓ ؽتوف أُؼٜتل الأٓو٣ٌت٢ ُِٔؾبٍتج٤ٖ ٍت٘خ 

الأفتوٟ ًٝتنُي ُؼتٔبٕ اُلهتخ اٍُٞبئَ رزج٘بٛب أُ٘شتؤح اُؾٔب٣تخ اُ٘ول٣تخ ٝالأطتٍٞ 

اُؾَبث٤خ ُِؼ٤ِٔبد أُضجزخ ثبُلكبرو( ؽ٤تش أؽِتن أُؾبٍتجٕٞ ػِت٠ اُوهبثتخ اُلاف٤ِتخ 

 اططلاػ اُؼجؾ اُلاف٢ِ.

 رٍٞغ ؽغْ أُ٘شآد ٝثبُزب٢ُ ػ٤ِٔبرٜب، ٝرجؼب ُنُي رطٞه رؼو٣تق  أُوؽِخ اُضب٤ٗخث

ل ػِتت٠ رو٤ِتتَ اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتتخ ٤ُشتتَٔ ٓغٔٞػتتخ اٍُٞتتبئَ ٝالإعتتواءاد اُزتت٢ رَتتبػ

اؽزٔبلاد الأفطبء ٝاُـش ثبلإػبكخ ا٠ُ ؽٔب٣خ اُ٘ول٣خ ٝالأطٍٞ الأفوٟ ك٢ ٛنٙ 

أُوؽِخ هًي رؼو٣ق ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ اٍُٞبئَ ٝالإعواءاد اُز٢ رٜتلف 

 ا٠ُ رو٤َِ اؽزٔبلاد اُـش ٝالأفطبء، ثبلإػبكخ ا٠ُ ؽٔب٣خ أطٍٞ أُئٍَخ.

 ؾو٤ن ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ُِٔ٘شؤحذ ؽ٤ش ىاك الاٛزٔبّ ثز أُوؽِخ اُضبُضخث

ٝرشَٔ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُقطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝعٔغ  .5.2رْ رؼو٣لٜب اُوهبثخ اُلاف٤ِخ 

اُطتتوم ٝأُوتتب٤٣ٌ أُز٘بٍتتوخ اُزتت٢ رزج٘بٛتتب أُ٘شتتؤح ُؾٔب٣تتخ أطتتُٜٞبذ ٝكؾتتض كهتتخ 
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لإٗزبع٤تخ ٝرشتغ٤غ اُج٤بٗبد أُؾبٍتج٤خ ٝكهعتخ الاػزٔتبك ػ٤ِٜتب ٝالاهروتبء ثبٌُلتبءح ا

 الاُزياّ ثٔب روؼ٢ ثٚ ا٤َُبٍبد الإكاه٣خ أُوٍٞٓخ.

 كت٢ ٛتنٙ أُوؽِتخ أطتجؼ ٣٘ظتو ُ٘ظتبّ اُوهبثتخ اُلاف٤ِتخ ثٔ٘ظتٞه  أُوؽِتخ اُواثؼتخث

شبَٓذ ٝاُتن١ ٣توٟ اٗتٚ ٣شتَٔ ًبٓتَ اُت٘ظْ اُغيئ٤تخ ؽ٤تش ٣ؼتوف  ثٔتٜ٘ظ اُت٘ظْ( 

ٔتخ اُغيائ٤تخ ٝاُزت٢ ٝٛنا ثبػزجبهٙ اٗتٚ ٗظتبّ شتبَٓ ٣زٌتٕٞ ٓتٖ ٓغٔٞػتخ ٓتٖ الأٗظ

 رظ٘ق ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٗظبّ اُوهبثخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٗظبّ اُوهبثخ الإعوائ٢.

 أطجؼ ٣٘ظو ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ أٍتبً اُٜتلف ٜٓ٘تب ؽ٤تش رتْ  أُوؽِخ اُقبَٓخث

ؽ٤تش  COSOرظ٤٘ق أهثؼخ أٛلاف رَؼ٠ الإكاهح ُزؾو٤وٜتب ٝٛتنا ٝكتن ُزؼو٣تق 

رٔؾٞه ؽٍٞ الاُزياّ ثبُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗذ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٓٞصوخ اٍزـلاٍ 

أُٞاهك ثٌلتبءحذ ٝؽٔب٣تخ الأطتٍٞ، كت٢ ٛتنٙ أُوؽِتخ أطتجؼ ٣ؤفتن ثؼت٤ٖ الاػزجتبه 

أطتؾبة أُظتتبُؼ ٓتتٖ فتلاٍ رتتٞك٤و ٓؼِٞٓتتبد ٓٞصوتخ َُٔتتزقل٢ٓ اُوتتٞائْ أُب٤ُتتخذ 

َتتزٟٞ أُؾتت٤ؾ اُتتلاف٢ِ أٝ اُقبهع٤تتخ ٝاؽزتتواّ اُوتتٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔتتبد ٍتتٞاء ػِتت٠ ٓ

 ُِٔئٍَخذ ٖٓ عٜخ أفوٟ ٣َؼ٠ ا٠ُ ؽٔب٣خ أٓٞاٍ أَُب٤ٖٔٛ ٝاٍزـلاُٜب ثٌلبءح.

 ٓتتغ ريا٣تتل ٓقتتبؽو الإػٔتتبٍ ٝاُزٞعٜتتبد اُزتت٢ شتتٜلرٜب ٓٔبهٍتتبد  أُوؽِتتخ اَُبكٍتتخث

الإػٔبٍ ٝرؼو٤لٛب أطجؼ ٓلفَ اكاهح أُقبؽو ٛٞ اَُبئل ًٔ٘ظتٞه عل٣تل ُٔتلٟ كؼب٤ُتخ 

 هبثخ اُلاف٤ِخ ٝهلهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ أٗشئذ ٖٓ أعِٜب أُئٍَخ.ٗظبّ اُو

٣ٞعل ػلح رؼو٣لبد ُ٘ظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِتخ ٝرقزِتق ة_ رؼرَف َظبو انرقبثخ انذاخهُخ: 

ػِت٠ أٜٗتب  351ؽَت اُغٜخ اُزت٢ ٝػتؼزٜب. ؽ٤تش ٣ؼوكٜتب ٓؼ٤تبه اُزتله٤ن اُتل٢ُٝ ههتْ 

بُوهبثتتخ أٝ الإكاهح أٝ ؿ٤تتوْٛ ٓتتٖ أُتتٞظل٤ٖ  اُؼ٤ِٔتتخ اُزتت٢ ٣وتتّٞ الأشتتقبص أٌُِلتتٕٞ ث

ثزظ٤ٜٔٔب ٝرطج٤وٜب ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٖٓ أعَ رٞك٤و رؤ٤ًل ٓؼوٍٞ ؽتٍٞ رؾو٤تن أٛتلاف 

ٓ٘شؤح ٓب، ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞصٞه٤خ اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝكؼب٤ُخ ًٝلبءح اُؼ٤ِٔبد ٝالآزضبٍ 

وهبثتخ اُت٠ أ١ ٝعتٚ أٝ أًضتو ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُطجوخ ٝرش٤و ًِٔتخ ػ٘ظتو اُ

 ٖٓ ػ٘بطو اُوهبثخ اُلاف٤ِخ(.

أُواهجخ اُلاف٤ِخ رشَٔ ٓقططبد اُز٘ظ٤ْ ٝالأٍتب٤ُت ٝالإعتواءاد أُطجوتخ كافتَ       

أُئٍَخ اُؾٔب٣خ أطُٜٞب، ٝػٔبٕ كهخ ٝطؾخ أُؼِٞٓتبد أُب٤ُتخ ٝأُؾبٍتج٤خ، ٝمُتي 
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  333 

 

كح ٖٓ الإكاهح ؤ، ًٔتب رؼوكٜتب ُِوكغ ٖٓ ٓوكٝك٣خ اُؼ٤ِٔبد ًٝنا رطج٤ن ا٤َُبٍبد أُؾل

( ثؤٜٗتب  فطتخ ر٘ظ٤ٔ٤تخ ًٝبكتخ اُطتوم ٝالأٍتب٤ُت اُزت٢ 5ٗشوح ٓؼب٤٣و أُواعؼتخ ههتْ  

رزجؼٜتتب أُئٍَتتخ ٓتتٖ أعتتَ ؽٔب٣تتخ أطتتُٜٞب، ٝاُزؤًتتل ٓتتٖ كهتتخ ٝآٌب٤ٗتتخ الاػزٔتتبك ػِتت٠ 

 ث٤بٗبرٜب أُؾبٍج٤خ، ر٤ٔ٘خ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ٝرشغ٤غ الاُزياّ ثب٤َُبٍبد الإكاه٣خ(.

ٓتتٖ عٜتتخ أفتتوٟ رؼوكٜتتب ٤ٛئتتخ اَُتتٞم أُتتب٢ُ اُلوَٗتت٤خث اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتتخ ٛتت٢ أكاح       

ٓؾلكح ك٢ اُشوًخ ٣ٝزْ ر٘ل٤نٛب ك٢ اؽبه َٓئ٤ُٝبرٜب، ٝٛت٢ رشتزَٔ ػِت٠ ٓغٔٞػتخ ٓتٖ 

 أُٞاهك ٝا٤ًَُِٞبد ٝالإعواءاد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِث

 اُلؼبٍ ُِٔٞاهك.أَُبٛٔخ ك٢ ا٤َُطوح ػ٠ِ أٗشطزٜب، ٝكؼب٤ُخ ػ٤ِٔبرٜب ٝالاٍزقلا ّ 

 .ٍإٔ رؤفن ك٢ ػ٤ٖ الاػزجبه أُقبؽو اُٜبٓخ، ٍٞاء اُزشـ٤ِ٤خ ٝأُب٤ُخ أٝ الآزضب 

 ج_ أهذاف َظبو انرقبثخ انذاخهُخ:

كجؼتل ٓتب ًبٗتذ رطٞهد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝرطٞهد الأٛلاف اُز٢ أٗشئذ ٓتٖ أعِٜتب       

 لافثٛلكٜب الأٍب٢ٍ ؽٔب٣خ الأطٍٞ رٍٞغ ٤ُشَٔ اُؼل٣ل ٖٓ الأٛ

 ٣ؼزــجو ٛــنا اُٜــلف اُزو٤ِــل١ ُِوهبثـخ اُلاف٤ِــخذ ٝٛــٞ ٓــورجؾ  ؽٔب٣خ الأطٍٞث

ثبُؾلــبظ ػِـ٠ اُضـوٝح أُزٔضِتـخ كت٢ ؽغتـْ الأطـتـٍٞ أَُت٤طو ػ٤ِٜتب ٝاُزت٢ ٛت٢ 

رؾذ رظوف الإكاهحذ ٣تزْ رؾو٤تن ٛتنا اُٜتلف ٓتٖ فتلاٍ ٝػتغ اعتواءاد رؾتبكع 

و٣وتخ ؿ٤تو شتوػ٤خ أٝ رؼتو ػ٠ِ ا٤ٌُِٔتـخ ٝرٔ٘تـغ ٓتـٖ ٗوِٜتـب أٝ اُز٘تبىٍ ػ٤ِٜتب ثط

 ثٔظِؾخ أَُب٤ٖٔٛ.

 إ ؽٔب٣تـخ الأطتـٍٞ كٕٝ اٍتـزـلاُٜب ثٌلتـبءح ٝكؼب٤ُتـخ لا  اٍزـلاٍ أُٞاهك ثٌلبءحث

٣ؾوتتتـن َُِٔتتتـب٤ٖٔٛ ه٤ٔتتتـخ ٓؼتتتـبكخذ كجبػزجتتتـبه إٔ أُئٍَـتتتـخ ٓغٔٞػـتتتـخ ٓـتتتـٖ 

ٓضِــ٠ ٓــٖ  أُــٞاهك اُطج٤ؼ٤ــخ ٝأُبك٣ــخ ٝاُجشــو٣خ ٣٘جـــ٢ اٍــزـلاُٜب ثطو٣وــخ

فـتتـلاٍ رـتتـٞك٤و اعـتتـواءاد ٝهٞاػتتل رٜتتلف ُلاٍتتزلبكح ٓتتٖ ٛتتنٙ أُتتٞاهك ثب٤ٌُٔتتخ 

 ٝاُٞهذ أُ٘بٍجخ ٖٓ رؾو٤ن أًجو أُوكٝك٣خ.

 ر٘شتتؾ ًتتَ أُئٍَتتبد كتت٢ اؽتتبه هتتب٤ٖٗٞٗ ٓؼتت٤ٖ  الاُزتتياّ ثبُزشتتو٣ؼبد ٝاُوتتٞا٤ٖٗث

اُزتـؤهِْ ٓتـغ ٣زؾلك ػ٠ِ أٍـبً ؽج٤ؼـخ ٝؽغـْ ٗشـبؽٜب ؽ٤ـش إ ػـلّ الاُزـياّ أٝ 
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ٛتتـنٙ اُوتتـٞا٤ٖٗ هتتـل ٣شتتـٌَ رٜل٣تتل ُجوتتـبء أُئٍَتتـخذ ٓتتـٖ عٜتتـخ أفتتـوٟ رَتتـ٤٤و 

الأػٔتتتـبٍ ٝأُٜتتتـبّ كافتتتـَ أُئٍَتتتـبد، ٣ؼزٔتتتل ثشتتتٌَ أٍبٍتتت٢ ػِتتت٠ اطتتتـلاه 

اُزؼ٤ِٔـبد ٝاُوٞاػـل ٝاُـز٢ ٣٘جــ٢ الاُزـياّ ثٜتب ٝرطج٤وٜتـب ًٔتـب ٣٘جـتـ٢ إٔ رٌتـٕٞ 

بثِـخ ُزطج٤ـن ثؤهـَ اُزٌِلتـخذ ُٜتـنا اُـتـوع ٣َتـؼ٠ اُزؼ٤ِٔـبد ٝاُوٞاػـل ٍـ٤ِٔخ ٝه

ٗظـبّ اُوهبثـخ اُلاف٤ِـخ ُِزو٤ِـَ ٓتـٖ ٓقتـبؽو اُوتـٞا٤ٖٗ ٍٝتـٞء رطج٤تـن اُزؼ٤ِٔتـبد 

 ٓٔـب ٣ئصو ػ٠ِ اٍزـلاٍ أُٞهك ٝؽٔب٣خ الأطٍٞ.

 رؼزـجو ػ٤ِٔـخ اطـلاه اُزوـبه٣و كت٢  رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٝروبه٣و ٓب٤ُخ ماد ٓظلاه٤خث

أُئٍَتتتـخ ػ٤ِٔتتتـخ َٓتتتـزٔوح ٝٛتتتـنا ثتتتـبفزلاف أٗتتتـٞاع ٝكٝه٣تتتـخ ٛتتتـنٙ اُزوتتتـبه٣و 

ٝاُــوع ٜٓ٘ـبذ ؽ٤ـش إ رٞك٤وٛـب ك٢ اُٞهـذ أُ٘بٍـت ٝثـبُٔؾزٟٞ أُؼِٞٓـبر٢ 

أُطِتتـٞة ػبٓتتـَ ٜٓتتـْ ٓتتـٖ أعتتـَ اٍتتـزٔواه أُئٍَـتتـخ ٝػِتتـ٠ ٛـتتـنا الأٍـتتـبً 

ـتتـبّ اُوهبثتتـخ اُلاف٤ِتتـخ ػِـتتـ٠ رتتـٞك٤و روتتـبه٣و ُٔقزِـتتـق أَُـتتـز٣ٞبد ٣ؼٔـتتـَ ٗظ

الإكاه٣تتـخ ٝؽتتـٍٞ ٓقزِتتـق الأٗشـتتـطخ ٝالأؽتتلاس كتت٢ أُئٍَتتخ ٝٛتتنا ٓتتٖ أعتتَ 

 الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ.

 رؼزتتـجو ػ٤ِٔتتـخ اُزَتتـ٤٤و اكاهح ٤ٓٞ٣تتـخ ُِٔقتتـبؽوذ ؽ٤تتـش إ هتتـلهح  اكاهح أُقتتبؽوث

ثـخ اُلاف٤ِتـخ ػِتـ٠ رَتـ٤٤و أُقتـبؽو اُلاف٤ِتـخ ٝاُقبهع٤تخ ٓئشتو ٜٓتْ ٗظـبّ اُوهب

 ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ.

 د_ انؼىايم انزٍ ضبػذد ػهً زَبدح الاهزًبو ثُظبو انرقبثخ انذاخهُخ:

إ اُزطـٞه الاهزظـبك١ ٝاُ٘ٔـٞ اُٜبئـَ كت٢  ٝرؼلك ػ٤ِٔبرٜبث ًجو ؽغْ أُ٘ظٔخ .5

تزْ ؽغـْ اُٞؽتـلاد الاهزظتـبك٣خ  ٝرؼوتـل ٤ٌِٜٛتـب اُز٘ظ٤ٔتـ٢ ٝر٘تـٞع ػ٤ِٔبرٜتب ؽ 

ػ٤ِٜـب الاػزٔـبك ػِـ٠ ٍٝـبئَ ٛـ٢ ٓـٖ طـ٤ْٔ أٗظٔـخ اُوهبثـخ اُلاف٤ِـخ، ٓضتـَ 

 .اٌُشـٞف اُزؾ٤ِ٤ِـخ ٝاُزوـبه٣و ٝأُٞاىٗبد

كتت٢ ثلا٣تتخ الأٓتتو ًتتبٕ طتتبؽت أُشتتوٝع ٛتتٞ اُتتن١ ٣تتـل٣وٙ  رلتت٣ٞغ اَُتتِطبدث .0

و ؽغتتتـْ أُ٘شتتتـآد ٝظٜتتتـٞه اُشتتتوًبد ٣ٝواهتتتـت ع٤ٔتتتـغ أػٔبُتتتـٚ، ٝٓتتتـغ ًتتتـج

أَُـبٛٔخ اُـز٢ أكد ا٠ُ كظـَ ٓـلاى أُشـوٝع ػـٖ اكاهح أُشـوٝع، ٗظـواً 

ٌُضـوح ػـلك أَُـب٤ٖٔٛ، أطـجؾذ اكاهح أُشـوٝع ٓوًتـيح كت٢ ٓغِتـٌ اكاهح 
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ٓ٘زقـت ٣ؾـلك طـلاؽ٤برٚ اُوـبٕٗٞ، ٌُٝـ٢ ٣ـزٌٖٔ ٓغِـٌ الإكاهح ٓتـٖ رٞع٤تـٚ 

ـؾ٤ؼ اػـطو ا٠ُ رلـ٣ٞغ طتـلاؽ٤برٚ لإكاهاد ٓقزِلتـخ كت٢ أػٔبُـٚ ثشـٌَ ط

أُشـوٝع، ٓضـَ اكاهح أُشـزو٣بد، ٝاكاهح الإٗزـبط، ٝالإكاهح أُب٤ُـخ ٝؿ٤وٛـب 

ٝٓتتـٖ أعتتـَ افتتـلاء َٓتتـئ٤ُٝزٚ أٓتتـبّ أَُتتب٤ٖٔٛ ٣وتتّٞ ٓغِتتٌ الإكاهح ثزؾو٤تتـن 

ـواءاد اُوهبثتتـخ اُلاف٤ِتتـخ ػِتتـ٠ أػٔتتـبٍ الإكاهاد ػتتـٖ ؽو٣تتـن ٍٝتتـبئَ ٝاعتت

 اُوهبثـخ اُلاف٤ِـخ، ًـ٢ ٣طٔـئٖ ػ٠ِ ؽَٖ ٤ٍو اُؼَٔ ثبُٔ٘شؤح.

ًٔتتـب ٍتتـجن اُوتتـٍٞ إ ارَتتبع ؽغتتـْ  ؽبعتتخ الإكاهح اُتت٠ ث٤بٗتتبد كٝه٣تتخ كه٤وتتخث .3

اُٞؽـلح الاهزظـبك٣خ ٝى٣ـبكح ػـلك ػ٤ِٔبرٜب عؼـَ ٓـٖ اُظـؼت الاػزٔـبك ػِـ٠ 

الارظـبٍ اُشقظـ٢ ثـ٤ٖ أػِـ٠ ٝأك٠ٗ َٓـزٟٞ اكاه١، ٝٓـٖ ٛ٘تـب ًتـبٕ لاثتـل 

 ٓتتـٖ الاػزٔتتـبك ػِتتـ٠ روتتـبه٣و اكاه٣تتـخ ًٝشتتـٞف ٓب٤ُتتـخ ٝاؽظتتـبئ٤بد ٓقزِلتتـخ

ض الاؽتتـلاس اُغبه٣تتـخ اُتت٠ أه هتتـبّ ٣ٌٔتتـٖ الاٍتتـز٘بك ا٤ُٜتتـب، رٜتتلف اُتت٠ رِقتتـ٤

كٌـبٕ لاثـل ٓـٖ ٗظـْ اكاه٣ـخ ٤ٍِٔخ رؼٖٔ ُلإكاهح طؾخ اُج٤بٗبد اُز٢ رولّ ُٜب 

 ٢ً رؼغ ا٤َُبٍبد اُظؾ٤ؾخ، ٝرظؾؼ الاٗؾواكبد إ ٝعلد.

رؾزـبط اُغٜـبد اُؾ٤ٌٓٞتـخ  ؽبعخ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤وٛب ا٠ُ ث٤بٗبد كه٤وخث .2

ث٤بٗتتـبد كه٤وتتـخ لاٍتتـزقلآٜب كتت٢ اُزقطتتـ٤ؾ ٝٝػتتـغ ا٤َُبٍتتـبد اُؼبٓتتـخ،  اُتت٠

 ًٝضـ٤واً ٓتـب رطِتـت اُتـٞىاهاد ٓتـٖ اُشتـوًبد اُتـز٢ رؾتـذ اشتـواكٜب ث٤بٗتـبد

ثٜتتلف اُوهبثتتـخ ػِتتـ٠ أٗشتتـطزٜب، ٝٛتتـنا ٣َتتـزلػ٢ روتتـل٣ْ اُج٤بٗتتـبد ثبَُتتـوػخ 

خ ٓٔتتـب ٣َتتـزٞعت أُطِٞثتتـخ ٝإٔ رٌتتـٕٞ اُج٤بٗتتـبد أُزبؽتتـخ طتتـؾ٤ؾخ ٝكه٤وتتـ

ٝعتتـٞك ٗظتتـبّ ههبثتتـخ كاف٤ِتتـخ هتتـ١ٞ ٝكؼتتبٍ ٣ؼتتٖٔ اٍتتزقواط رِتتي اُج٤بٗتتبد 

 ٝرول٣ٜٔب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت.

ٖٓ أُؼوٝف أٗتٚ أطتجؼ َٓتئ٤ُٝخ  َٓئ٤ُٝخ الإكاهح ػٖ ؽٔب٣خ أٓٞاٍ أُ٘شؤحث .1

أُؾبكظخ ػ٠ِ أطٍٞ ٝأٓٞاٍ أُ٘شبح َٝٓـئ٤ُٝخ ٓ٘ـغ اُــش ٝالأفطتـبء ٣وتـغ 

كاهح، ٌُٝـ٢ رقِـ٢ الإكاهح ٗلَـٜب ٓـٖ ٛتـنٙ أَُتـئ٤ُٝخ ػ٤ِٜتـب ػِـ٠ ػـبرن الإ

إٔ رتتـٞكو ٗظبٓتتـبً ٍتتـ٤ِٔبً ُِٔواهجتتـخ اُلاف٤ِتتـخ ٓتتٖ شتتؤٗٚ ؽٔب٣تتخ أطتتٍٞ ٝأٓتتٞاٍ 

 أُ٘شؤح ٖٓ اَُوهخ أٝ اٍبءح الاٍزقلاّ أٝ اُزلاػت.
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أطـجؼ ٓـٖ اُظـؼت اُو٤ـبّ ثبُٔواعؼـخ اُزلظـ٤ِ٤خ  رط٣ٞو اعواءاد أُواعؼخث .4

ـوٝػبد ثَـجت ًـجو ؽغٜٔـب ٝرؼـلك ػ٤ِٔبرٜب ٝأطـجؼ اُو٤تـبّ ثبُٔواعؼتـخ ُِٔش

الافز٤به٣تتـخ اُتتـز٢ رؼزٔتتـل ػِتتـ٠ أٍتتـِٞة اُؼ٤٘تتـخ الإؽظتتـبئ٤خ ٛتتـٞ الأٍتتـِٞة 

اَُـبئل ٝٛـنا الأٍـِٞة ٣ؼزٔـل ك٢ روتـل٣و ؽغتْ الافزجتبهاد ٝػِت٠ هتٞح ٝٓزبٗتخ 

 ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ.

 بد انزًىَم يزُبهٍ الأصغر:ثبَُب: الإطبر انُظرٌ نًؤضط

 :أ_ يبهُخ انزًىَم يزُبهٍ الأصغر

ػوكذ ط٘بػخ اُز٣َٞٔ الأطـو ٗٔٞاً ع٤لا ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤توح، ٝمُتي ٗز٤غتخ 

ُلاٛزٔبّ اُل٢ُٝ ثٜنٙ اُظ٘بػخ اُز٢ أصجزذ كؼب٤ُزٜب كت٢ اُؼل٣تل ٓتٖ اُظتٞاٛو الاهزظتبك٣خ 

اُجطبُتخ ٓتٖ فتلاٍ ر٤ٔ٘تخ ٝرطت٣ٞو اُز٢ ٖٓ أثوىٛب أَُبٛٔخ ك٢ اُزقل٤ق ٓتٖ ٓؼتللاد 

أُشتتوٝػبد أُظتتـوح ٝاُظتتـ٤وح كتت٢ ٓقزِتتق اُتتلٍٝ، ٝٛتتنا ػتتٖ ؽو٣تتن اٍتتزوار٤غ٤خ 

اربؽتتخ اُز٣ٞٔتتَ ُِلوتتواء ٝٓؾتتلٝك١ اُتتلفَ اُتتن٣ٖ ٣ؼزجتتوٕٝ ٓتتٖ أٛتتْ ػٔلائٜتتب، ٝٛتتنا ٓتتب 

اٗزٜغزٚ كٍٝ اُشوم الأٍٝؾ ٝشٔبٍ اكو٣و٤ب اُزت٢ هبٓتذ ثبٗشتبء ػتلح ٓئٍَتبد ر٤ِ٣ٞٔتخ 

اُز٣َٞٔ الأطـو ُؼٔلائٜب اُن٣ٖ اصجزٞا علاهرْٜ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ اٍزوكاك ٛنٙ رولّ فلٓبد 

اُووٝع ٖٓ فلاٍ اٗشبء ٓئٍَبد ٓظـوح رَبْٛ ك٢ اُزٞظ٤ق ٝاُي٣تبكح كت٢ الإٗزتبط، 

 ٣ٝؼُل اُز٣َٞٔ ا٤َُٔو ػبٓلاً ٜٓٔب ُوكغ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُوطبع أُ٘شآد اُظـ٤وح.

ٓب٤ُتخ ٓضتَ الإهتواع ٝالاكفتبه ٝاُزتب٤ٖٓ ٣ؼوف اُز٣َٞٔ الأطـو ثؤٗٚ روتل٣ْ فتلٓبد 

بٗبد إ  ،ُِلوواء ُٝن١ٝ اُلفَ أُ٘قلغ ػجو آ٤ُبد اهواع ٓقزِلخ ثٔب كت٢ مُتي ثتلائَ اُؼتٔ

٣و  و، كوتتل رتتْ رطتتٞ ّ الإهتتواع الأطتتـ ٞلا ٓتتٖ ٓلٜتتٞ و ٣ؼزجتتو أًضتتو شتتٔ ّ اُز٣ٞٔتتَ الأطتتـ ٓلٜتتٞ

و ثلا٣تخ ٓتٖ ػتبّ  َ عبٗجتبٕ ٓتٖ اُقتلٓبد2..5ٓلّٜٞ اُز٣َٞٔ الأطتـ أُبئ٤تخ أُولٓتخ  ّ ٤ُشتٔ

ُِلوتتواء، ٝٛٔتتب الإهتتواع ًٝتتنُي الاثتتلاػبد أُب٤ُتتخ أُقزِلتتخ أٝ ٓتتب ٣ؼتتوف ثبلاكفتتبه، ث٤٘ٔتتب 

٤وح كوتتؾ، كتتبُزؾٍٞ اُؾتتب٢ُ ٓتتٖ  َ فلٓتتخ روتتل٣ْ اُوتتوٝع اُظتتـ و ٣شتتٔ الإهتتواع ثتتبُؾ اُظتتـ

ك٤و أ٣ؼًتتب،  و ٣شتت٤و اُتت٠ الاػزتتواف ثتتؤٕ فتتلٓبد اُزتتٞ و اُتت٠ اُز٣ٞٔتتَ الأطتتـ الإهتتواع الأطتتـ

 ؾ اُووٝع رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ كفَ اُلوواء.٤ٌُٝ كو
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رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُز٣َٞٔ الأطتـو ك٤ٔتب رولٓتٚ أُئٍَتبد ٓتٖ ة_ أهًُخ انزًىَم الأصغر: 

فلٓبد ٓب٤ُخ ُِلوواء، ٝاؿِجٜب ٓئٍَبد هبئٔتخ ػِت٠ ثتوآظ اُوتوٝع اُظتـوٟ ٝروجتَ 

الأطتـو كت٢  ا٣لاع أُجبُؾ اُظـوٟ ٖٓ ػٔلائٜب كوؾ ٤ٌُٝ ٖٓ اُؼبٓخ، ٣ٝوتلّ اُز٣ٞٔتَ

اُـبُتتتت ثٞاٍتتتطخ صلاصتتتخ ٓظتتتبكه هئ٤َتتت٤خ رزٔضتتتَ كتتت٢ أُئٍَتتتبد اُوٍتتت٤ٔخ ًتتتبُج٘ٞى، 

ٝأُئٍَبد شجٚ اُو٤ٍٔخ ٓضتَ أُ٘ظٔتبد ؿ٤تو اُؾ٤ٌٓٞتخ ٝٛت٢ ٓ٘ظٔتبد ؿ٤تو هثؾ٤تخ 

رزقظض ك٢ اهواع أُشوٝػبد ٓز٘ب٤ٛخ اُظـو ٝأطتؾبة الأػٔتبٍ اُؾتوح، ٌُٜٝ٘تب 

٤ٓٞخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُٞكائغ، ٝأُظتبكه ؿ٤تو لا رِٔي ك٢ اُؼبكح روف٤ظًب ٖٓ اُغٜبد اُؾٌ

اُو٤ٍٔخ ٓضتَ أُٔت٤ُٖٞ ٝأطتؾبة أُزتبعو ٝأُغٔٞػتبد اُزت٢ رقتلّ ثؼؼتٜب اُتجؼغ، 

 ركًٍ أهًُخ قطبع انزًىَم الأصغر فًُب َهٍ:

  ثبٍتتزطبػخ اُز٣ٞٔتتَ الأطتتـو َٓتتبػلح أُغزٔؼتتبد أُؾ٤ِتتخ ػِتت٠ ى٣تتبكح كفتتُْٜٞ ٝر٤ٔ٘تتخ

وْٛ ثبُظتلٓبد اُقبهع٤تخ ٝثتنُي ٣ٌٔتٖ اػزجتبه ٓشبه٣ؼْٜ ٝثبُزتب٢ُ اُؾتل ٓتٖ َٗتجخ رتؤص

اُز٣َٞٔ الأطـو ٤ٍِٝخ كؼبُخ ٖٓ ٍٝبئَ رٌٔت٤ٖ اُلوتواء ٝثقبطتخ اَُ٘تبء ٓتٖ الاػزٔتبك 

ػ٠ِ اُ٘لٌ ٝاؽتلاس اُزـ٤٤تو الاهزظتبك١ الا٣غتبث٢، كلت٢ ثت٘ـلاك٣ش ٓتضلاً إٔ ٓوزوػت٢ 

 %( ٖٓ أُوزوػ٤ٖ ٣ٍٞ٘بً ٣قوعٕٞ ٖٓ كائوح اُلوو.1عوا٤ٖٓ إٔ َٗجخ  

  أَُبٛٔخ ك٢ فِن ٝظبئق عل٣لح، ٝثبُزتب٢ُ اُقتوٝط ٓتٖ أىٓتخ اُجطبُتخ اُزت٢ ًتبٗٞا

٣ؼبٕٗٞ ٜٓ٘ب، ك٢ كهاٍخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ هوٝع اُز٣َٞٔ الأطتـو ثٔظتو كزجت٤ٖ إٔ 

 %( ْٜٓ٘ هل ؽظِٞا ػ٠ِ كوص ػَٔ َٓزل٣ٔخ.32 

 ،ٚإٔ اُلفَ اُن١ ٣لهٙ أؽل أُشبه٣غ لا ٣َبػل كوؾ ػ٠ِ رط٣ٞو ٛنا أُشتوٝع ثنارت 

ثَ ٣َٝبػل أ٣ؼًب ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه كفَ الأٍوح ثؤًِٜٔتب ٓٔتب ٣ت٘ؼٌٌ ػِت٠ أٓتٞه 

 أفوٟ ؽ٣ٞ٤خ ٓضَ ػٔبٕ الأٖٓ اُـنائ٢ ٝروث٤خ الأؽلبٍ ٝرؼ٤ِْٜٔ.

  إٔ رٞك٤و اُز٣َٞٔ أُ٘بٍتت ُِٔشتوٝػبد ٓز٘ب٤ٛتخ اُظتـو كت٢ اُتلٍٝ اُ٘ب٤ٓتخ ٣تئك١

ـتنائ٢ ًٔتب ٣تئك١ اُت٠ ا٠ُ ى٣بكح َٓز٣ٞبد ٓؼ٤شخ اُلوواء ٝاهرلبع ٓؼللاد الأٖٓ اُ

 .اُزطٞه أَُزلاّ ُلاهزظبك اُو٢ٓٞ
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  َُِز٣َٞٔ الأطـو أصوًا ػ٠ِ اُ٘شبؽ الاهزظتبك١، كوتل أصجزتذ اُلهاٍتخ اَُتبثوخ إٔ اُز٣ٞٔت

الأطـو ًبٕ ُٚ أصوٙ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓئشواد ٓشبه٣غ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝاُزت٢ رزٔضتَ كت٢ث 

 َٝٓزٟٞ اُزٞظ٤ق.اُي٣بكح ك٢ الإ٣واك اُشٜو١، اُي٣بكح ك٢ الاٍزضٔبهاد، 

٣وله ثتؤٕ َٗتجخ  ج_ يساَب وضًبد يؤضطخ انزًىَم الأصغر ثبنُطجخ نهفئخ انًطزهذفخ:

%( كوتتؾ ٓتتٖ كوتتواء اُؼتتبُْ ٛتتْ اُتتن٣ٖ رزتتبػ ُٜتتْ ٍتتجَ اُؾظتتٍٞ ػِتت٠ اُقتتلٓبد 52 

أُظوك٤خ الأٍب٤ٍخ، ٝك٢ ٓؼظْ اُجلاك اُ٘ب٤ٓتخ ٣ؼتَ ٛتنا اُوطتبع الأكثت٢ ٓتٖ هطبػتبد 

ج٘ٞى اُزغبه٣خ ثشٌَ ًج٤و، لإٔ اُوطتبع أُظتوك٢ ٣لؼتَ اَُٞم ٓؾوّٝ ٖٓ فلٓبد اُ

اُزو٤ًي ػ٠ِ هطبػبد اَُٞم الأؿ٠٘، ًٕٞ ٓقتبؽو اُزؼبٓتَ ٓؼٜتب أهتَ ٝهثؾٜتب أًضتو، 

ؽ٤ش رٞاعٚ ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ الأطـو ٓقبؽو رشـ٤ِ٤خ رقزِق ػٖ رِتي اُزت٢ ٣ٞاعٜٜتب 

٣ٞٔتَ الأطتـو اُؼل٣ل ٖٓ الأٗٞاع الأفوٟ ٖٓ أُئٍَبد، ٖٝٓ أْٛ ٓيا٣ب ٓئٍَبد اُز

 :ثبَُ٘جخ ُِلئخ أَُزٜلكخ ٓب ٢ِ٣

  ٕٝاُزو٤ًي ك٢ ٗشتبؽٜب ػِت٠ اُلوتواء ٓتٖ م١ٝ اُتلفَ أُت٘قلغ، اُتن٣ٖ ٣لزوتو

 ا٠ُ آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُئٍَبد أُب٤ُخ اُزغبه٣خ.

  روتتلّ ثتتوآظ اهتتواع رتتلاءّ ػٔلائٜتتب ٓتتٖ اُلوتتواء ٝٓؾتتلٝك١ اُتتلفَ، ٝمُتتي

٤َ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُووع ك٢ أُئٍَتبد ثبٍزقلاّ ثلائَ ُِؼٔبٗبد اُز٢ لا ٍج

أُبئ٤تتتخ الأفتتتوٟ ثتتتلٜٝٗب، ٝٓتتتٖ أٓضِتتتخ ٛتتتنٙ اُجتتتلائَ ٓتتتضلا الإهتتتواع ثؼتتتٔبٕ 

 .أُغٔٞػخ أٝ أُلفواد الإُيا٤ٓخ ُِؼٔلاء

  روتتلّ ٓئٍَتتبد اُز٣ٞٔتتَ الأطتتـو فتتلٓبد الاكفتتبه اُطتتٞػ٢ أُؤٓٞٗتتخ، ثؾ٤تتش

ُٞخ رَتتتزوجَ اُٞكائتتتغ اُظتتتـ٤وح ٝروتتتلّ ػ٤ِٔتتتبد رؾظتتت٤َ ٓو٣ؾتتتخ، ٝرتتتٞكو ٍتتتٜ

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأٓٞاٍ أُٞكػخ.

  روتتلّ اٌُض٤تتو ٓتتٖ ٓئٍَتتبد اُز٣ٞٔتتَ الأطتتـو ؽيٓتتخ ٓتتٖ اُقتتلٓبد أُغب٤ٗتتخ

ٝأُظبؽجخ ُقلٓخ الإهتواع، ٓضتَ اُزؤ٤ٛتَ ٝاُزتله٣ت كت٢ ٓغتبٍ أُشتوٝػبد 

اُظتتـ٤وح أُتتلهح ُِتتلفَ، ًٝتتنا الاٍزشتتبهاد كتت٢ ٓغتتبٍ اكاهح ٛتتنٙ أُشتتبه٣غ، 

 ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُقلٓبد أُظبؽجخ.
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  333 

 

 :دور يؤضطبد انزًىَم يزُبهٍ الأصغر فٍ رخفُف حذح انفقر د_

إ ٖٓ أْٛ الإٍٜبٓبد اُز٢ هلٓزٜب ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ الأطـو ك٢ ٓغبٍ عٜتٞك 

ٌٓبكؾخ اُلوو، ٛٞ كٝهٛب اُجبهى ك٢ اكاهح ػ٤ِٔخ الاٗزوتبٍ ثبُؼٔتَ اُق٤تو١ ٝالاعزٔتبػ٢ 

ِتت٠ أٍتتبً الاػزٔتتبك ػِتت٠ ٓتٖ أُلٜتتّٞ الإؿتتبص٢ اُزو٤ِتتل١ اُتت٠ أُلٜتتّٞ اُز٘ٔت١ٞ اُوتتبئْ ػ

اُ٘لٌ، ٝٛنٙ اُ٘وِخ اُ٘ٞػ٤خ ك٢ ٓلّٜٞ اُؼَٔ الإَٗتب٢ٗ ًتبٕ ُٜتب كٝهح ثتبهىح كت٢ رٞع٤تٚ 

ككخ اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ ٗؾٞ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ اُزت٢ ٣ؾزبعٜتب اُلوتواء ػجتو أُشتبه٣غ 

 .اُظـ٤وح أُلهح ُِلفَ

عتتتذ ٝهتتتل أطتتتجؼ الإهتتتواع ٓز٘تتتب٢ٛ اُظتتتـو رٞعتتتٚ ك٤ُٝتتتخ ٍتتتبئلح، ؽ٤تتتش كه

أُ٘ظٔبد ٝأُئٍَبد اُل٤ُٝخ اُؼبِٓتخ كت٢ ٓغتبٍ اُز٤ٔ٘تخ رؼت٤ٔ٘ٚ ٤ٍبٍتزٜب ٝثوآغٜتب، 

ٗظوح ُٔب صجذ ػٖ ٛنا اُزٞعٚ ٖٓ ًٞٗٚ الأكاح الأهٟٞ ٝالأًضو كؼب٤ُتخ كت٢ ٌٓبكؾتخ اُلوتو 

%( ثؾِتٍٞ 12ٝرؾو٤ن اُٜتلف اُتن١ ؽلكرتٚ هٔتخ الإهتواع ثزقلت٤غ َٗتجخ اُلوتو اُت٠  

اٗزشتتبه فتتلٓبد ٓئٍَتتبد اُز٣ٞٔتتَ الأطتتـو ٣ِؾتتع إٔ ، ٝأُززجتتغ ُ٘طتتبم 0254اُؼتتبّ 

ٓؼظْ ػٔلائٜب ٣وؼٕٞ ك٢ كائوح ؽٍٞ فؾ اُلوو ٝٓب رؾزٚ ه٤ِلاً، أٓب كئخ أُؼتل٤ٖٓ كؼتبكح 

 .ٓب رٌٕٞ ثوآظ شجٌبد الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ أًضو ٓلاءٓخ ُْٜ

ٝػ٤ِتتٚذ كتتبٕ أُشتتبه٣غ الإٗزبع٤تتخ اُظتتـ٤وح لا روكتتغ َٓتتز٣ٞبد ٓؼ٤شتتخ اُلوتتواء 

ُؾَبثْٜ اُقبص كؾَت، ثتَ رتٞكو أ٣ؼتب كتوص اُؼٔتَ، ٝرَتْٜ كت٢ اعٔتب٢ُ ٝاُؼب٤ِٖٓ 

اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٝاُ٘ٔتٞ الاهزظتبك١، ُٝتنُي كتبٕ روتل٣ْ اُقتلٓبد أُب٤ُتخ ُِلوتواء اُوتبكه٣ٖ 

ػِتت٠ ر٘ظتت٤ْ أُشتتوٝػبد ٓتتٖ شتتؤٗٚ ى٣تتبكح كفتتَ الأٍتتوح أُؼ٤شتت٢، ٝرقلتت٤غ ٓؼتتللاد 

ٍت٤ٔب فتلٓبد اُزـن٣تخ ٝاُزؼِت٤ْ  اُجطبُخ ٝفِن ؽِت ػ٠ِ اَُِغ ٝاُقلٓبد الأفتوٟ، ٝلا

 ٝاُظؾخ، ٌٝٛنا رِؼت ٓئٍَبد الإهواع الأطـو كٝهاً ك٢ رقل٤غ ؽلح اُلوو.

انزحذَبد انزٍ رىاخه يؤضطبد انزًىَم يزُبهُخ الأصغر فٍ ضىء ػًم انرقبثخ ثبنثب: 

 انذاخهُخ:

 :انزحذَبد انزٍ رىاخه يؤضطبد انزًىَم يزُبهُخ الأصغر -أ
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رجتتنُٜب اُلُٝتتخ أُظتتو٣خ ُزؾَتت٤ٖ أُؾتت٤ؾ الاهزظتتبك١ ثتتبُوؿْ ٓتتٖ أُغٜتتٞكاد 

ٝاػبكح رلؼ٤َ كٝه أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُؾ٤بح الاهزظتبك٣خ رجوت٠ اُ٘زتبئظ 

أُؾووتتخ ػتتٖٔ ٛتتنا أَُتتؼ٠ ٓزٞاػتتؼخ لا روهتت٠ اُتت٠ َٓتتزٟٞ اُطٔٞؽتتبد ٝالأٛتتلاف 

زضٔبهاد أُوعتتٞح ٜٓ٘تتب، ٝٛتتنا ٓتتب رؼٌَتتٚ اُؾبُتتخ أُزوك٣تتخ ٝأُزتتؤفوح ُٞػتتؼ٤خ الاٍتت

ٝأُشبه٣غ أَُتغِخ اُزت٢ ُتْ رَتزلل ٓتٖ ٗزتبئظ الإعتواءاد ػِت٠ أهع اُٞاهتغ، ام ثو٤تذ 

رزقجؾ ك٢ ٓشبًَ اُج٤وٝهواؽ٤خ الإكاه٣خ ٝٓشبًَ ٗوض اُز٣َٞٔ ٝاُزٔت٣ٖٞ اٌُتبك٢ اُزت٢ 

اٗؼٌَتتذ ٍتتِجب ػِتت٠ كؼب٤ُبرٜتتب ٝٓوكٝك٣زٜتتب الاهزظتتبك٣خ، اَُتتجت اُتتن١ أؽغتتْ أُزؼتتب٤ِٖٓ 

و٣ٖ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ٝأُقبؽوح ثتؤٓٞاُْٜ كت٢ ظتَ ٛتنٙ اُظتوٝف الاهزظبك٤٣ٖ ٝأَُزضٔ

اُـ٤تتو أُشتتتغؼخ، ُِٝٞهتتتٞف أًضتتو ػِتتت٠ ٛتتتنٙ اُٞػتتتؼ٤خ ٍتت٘زطوم اُتتت٠ أٛتتتْ اُؼواه٤تتتَ 

ٝأُشبًَ اُز٢ روق أٓبّ رطٞه هطبع أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

بؿ اُؼبّ اُن١ رؼَٔ ك٢ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ صلاصخ أٗٞاع ٖٓ أُشٌلاد، ٣زؼِن أُٜٝٔب ثطج٤ؼخ أُ٘

ظِتتتٚ أُئٍَتتتبد اُظتتتـ٤وح أُشتتتٌلاد اُؼبٓتتتخ أٝ اُقبهع٤تتتخ، ث٤٘ٔتتتب ٣قتتتزض صب٤ٜٗٔتتتب 

ثتتبُظوٝف اُلاف٤ِتتخ اُزتتت٢ رؾٌتتْ ٗشتتتبؽ أُئٍَتتخ، ٝرتت٘ؼٌٌ ػِتتت٠ أكائٜتتب الاهزظتتتبك١ 

أُشتتٌلاد اُلاف٤ِتتخ أٝ أُجبشتتوح، ٣ٌٝٔتتٖ اػتتبكخ صبُتتش ُٜٔتتب ٝاُتتن١ ٣زؼِتتن ثتتبُٔؾ٤ط٤ٖ 

لٌ اُٞهذ، ًٔب إٔ رول٣ْ كهاٍخ ٓشٌِخ ٓب ُت٤ٌ ثبُؼتوٝهح إٔ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ك٢ ٗ

 رٌٕٞ ماد أ٤ٔٛخ ػٖ اُز٢ ر٤ِٜب.

انزحررذَبد انزررٍ رىاخرره ػًررم انرقبثررخ انذاخهُررخ فررٍ يؤضطرربد انزًىَررم يزُبهُررخ  -ة

 :الأصغر

أصجزذ ػوٞك ٖٓ ا٤َُٖ٘ ا٤ُِٔئخ ثبُزغبهة اُؼ٤ِٔخ ك٢ شز٠ أهعبء اُؼبُْ كت٢ اُزؼبٓتَ 

ٓغ اٌُض٤و ٖٓ أشٌبٍ أُئٍَبد أُب٤ُخ ؤاُجل٣ِخؤ ثٔب ك٢ مُي ٓقزِق أشٌبٍ اُزؼب٤ٗٝبد 

أُب٤ُتتخ، ٝعٔؼ٤تتبد الاٍتتزضٔبه أُشتتزوى، ٝاُج٘تتٞى اُو٣ل٤تتخ، ٝاُج٘تتٞى اُوو٣ٝتتخ، ٝؽب٤ُتتب 

إٔ ٛ٘بى اؿواء ه٣ٞب ٝشجٚ ػب٢ُٔ ثبُزو٤َِ ٖٓ شتؤٕ اُزؾتل١ ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ الأطـو 

اُتتن١ رٞاعٜتتٚ ػ٤ِٔتتخ الإشتتواف ػِتت٠ ٓضتتَ ٛتتنٙ أُئٍَتتبد ثطو٣وتتخ ٍتتزغؼِٜب ٓؤٓٞٗتتخ 

َٝٓتتزووح، ٌُٝتتٖ ػ٤ِٔتتخ ٝػتتغ رقطتت٤ؾ ػِٔتت٢ ِٝٓٔتتًٞ ُلإشتتواف اُلؼتتبٍ رٌتتٕٞ أًضتتو 

٤َ ٓتٖ طؼٞثخ ٝأهَ عبمث٤خ. كززٔضَ أُؾظِخ ك٢ إٔ ٣ؾظ٠ الإشواف أؽ٤بٗتب ثوتله ػتئ
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الاٛزٔتتبّ أص٘تتبء ػ٤ِٔتتخ اطتتلاػ اُِتتٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤تتخ، ٝػ٤ِتتٚ لا ٣ٌٔتتٖ إٔ ٣ؾوتتن اُز٣ٞٔتتَ 

الأطـو ًوطبع ًبَٓ ؽبهزٚ الا اما اٍتزطبع إٔ ٣٘زوتَ اُت٠ كائتوح أُئٍَتبد اُقبػتؼخ 

ُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الاؽزواى٣خ، ؽ٤ش ٣زْ الإشواف ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ ٜٗظ اؽزواى١. ٝهؿْ 

٤ٔ٤تتخ ٝالإشتتواف الاؽزتتواى١ ٣ؼزجتتوإ ٓتتٖ الأٓتتٞه اُؾز٤ٔتتخ إٔ ػ٘ظتتو١ اُِتتٞائؼ اُز٘ظ

ثبَُ٘جخ ُِز٣َٞٔ الأطـو، الا أٗٚ رٞعل ف٤بهاد ٣غت رؾل٣لٛب، كؼلا ػٖ اعواء ثؼغ 

 اُزٞاىٗبد ػ٘ل ارقبم اُوواه ثشؤٕ رٞه٤ذ ٤ًٝل٤خ رؾو٤ن ٛنا اُزطٞه.

 انفصم انثبنث: انذراضخ انًُذاَُخ:

 يُهدُخ انذراضخ: :أولاا 

زَّجؼخ ػ٘ل اعتواء اُجؾتش، ٝػِت٠ اُجبؽتش إٔ ٣قزتبه          ُٔ أُوظٞك ثٜب الاٍزوار٤غ٤خ اُ

ع مُتي الأٓتو ٓتٖ فتلاٍ  شتوك ُٔ أَٗت اُطوم اُز٢ رؼ٤٘ٚ ػ٠ِ ر٘ل٤تن اُجؾتش، ُٝوتل ٍتَٜ اُ

٘ظٔخ ُِجؾش ُٔ فطتٞاد ٓلهٍٝتخ ثؼ٘ب٣تخذ  ٝا٣ؼتبً ٛت٢ ٝػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد اُ

، أػزٔتتل اُجبؽتتش كتت٢ ٛتتنٙ ثٔٞػتتٞع اُجؾتتش اُؼِٔتت٢ُِٞطتتٍٞ اُتت٠ اُؾوتتبئن أُورجطتتخ 

اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝمُي ثؼل اُزؤًل ٓتٖ طتلم ٝصجتبد أكاح اُلهاٍتخ 

ٝٛتت٠ طتتؾ٤لخ الاٍتتزج٤بٕ، ٝٓتتٖ صتتْ عٔؼتتذ اُج٤بٗتتبد ٝاعتتواء الافزجتتبهاد الإؽظتتبئ٤خ 

ج٢ ماد أُ٘بٍتتجخ ػ٤ِٜتتب ٝاٍتتزوواء أُٞاػتت٤غ ٝاُلهاٍتتبد اُزتت٢ ر٘بُٜٝتتب الأكة أُؾبٍتت

اُظِخ ثٔٞػٞع اُجؾتش ُج٤تبٕ ٝٝطتق ٝه٤تبً أُزـ٤تواد أَُتزقلٓخ كت٢ اُجؾتش، صتْ 

 اٍز٘جبؽ اُ٘زبئظ ٝٓؼوكخ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُزـ٤واد.

 ثبَُبا: يدزًغ وػُُخ انذراضخ: 

ع٤ٔغ الأؽلاس أٝ  الأكواك( أٝ أُئٍَبد اُز٢ ٣ٌٔتٖ إٔ ٣ٌٞٗتٞا أػؼتبء  ٝرؼ٠٘        

عٔغ ؽج٤ؼ٢ أٝ عـواك٢ أٝ ٤ٍب٢ٍ كبُٔغزٔغ، ؽ٤ش  لهاٍخٝٓغزٔغ اُ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢

ٝٛت٢ اُؼ٤٘تبد اُزت٢ ٣تزْ افز٤بهٛتب ثطو٣وتخ لا  اُؼ٤٘بد ؿ٤و الاؽزٔب٤ُتخ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ 

ٓضتتَ ػ٤٘تتخ  ٓغزٔتتغ اُلهاٍتتخ رؾوتتن اُؼشتتٞائ٤خ ٝٛتت٢ ٓؾتتلكح ٝلا ٣ٌٔتتٖ اُزؼٔتت٤ْ ٜٓ٘تتب اُتت٠

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ  ٓ٘ٚ، اُظلكخ، ٝاُؼ٤٘خ اُوظل٣خ رٔضَ اُؼ٤٘خ أُغزٔغ اُن١ ٍؾجذ
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ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثٔئٍَخ اُزؼبٖٓ ُِز٣َٞٔ الأطـو ٝمُتي ُو٤تبً أصتو اُوهبثتخ اُلاف٤ِتخ كت٢ 

هكتتغ ًلتتبءح ٝكبػ٤ِتتخ الأكاء كتت٢ ٓئٍَتتبد اُز٣ٞٔتتَ ٓز٘تتب٢ٛ الأطتتـو ؤٗٔتتٞمط ٓئٍَتتخ 

 22اٍتتزجبٗخ ٝرتتْ اٍتتزوكاك ػتتلك  .1اُزؼتتبٖٓ ُِز٣ٞٔتتَ الأطتتـوؤ ؽ٤تتش رتتْ رٞى٣تتغ ػتتلك 

% ؽ٤تش رتْ رؾِت٤ِْٜ ثبٍتزقلاّ 13خ ُِزؾ٤َِ الإؽظبئ٢،  ثَ٘جخ اٍزغبثخ  اٍزجبٗخ طبُؾ

   .(SPSS-Verion 26اُجوٗبٓظ الإؽظبئ٢  

 ثبنثبا: أداح انذراضخ: 

ُول رْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ؽ٤ش شِٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  

الأٍئِخ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝرؼٔ٘ذ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد 

 كووح، ٓٞىػخ ػ٠ِ ٓؾٞه٣ٖ ٛٔبث  02فبطخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ ٝرٌٞٗذ ٖٓ 

 :انًحىر الأول  

ف٤ِخ ك٢ ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ ٓز٘ب٢ٛ لا رٞعل ػلاهخ عٞٛو٣خ ث٤ٖ اُوهبثخ اُلا     

اُظـو ٝكفَ اُلئخ أَُزٜلكخ، أَُزٟٞ اُظؾ٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأٍوح، َٝٓزٟٞ 

 ث ٌٍٖ الأٍوح

 :ًَانًحىر انثب 

رٞعتتل ػلاهتتخ عٞٛو٣تتخ ثتت٤ٖ اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتتخ كتت٢ ٓئٍَتتبد اُز٣ٞٔتتَ ٓز٘تتب٢ٛ       

 اُظـو ٝى٣بكح هأً ٓبٍ أُشوٝع ٝاُؾل ٖٓ اُلوو أُزؼلك الأثؼبك

 اخزجبر فرضُبد انذراضخ:راثؼب: 

لا رىخذ ػلاقخ خىهرَخ ثٍُ انرقبثخ انذاخهُخ فٍ يؤضطبد  اخزجبر انفرضُخ الأونً:

انزًىَم يزُبهٍ انصغر ودخم انفئخ انًطزهذفخ، انًطزىي انصحٍ وانزؼهًٍُ نلأضرح، 

 ويطزىي ضكٍ الأضرح.
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5 

ظـو ك٢ ٓظو  ٤ٛخ اُ ب٘ زٓ شوٝػبد  ُِٔ بٍ٘ت  ٣َٞ أُ زُٔ ك٤و ا إٔ رٞ

ؼللاد الأٖٓ  اٝهرلبعٓ  لوواء  ٣ٞبد ٓؼ٤شخ اُ زَ ٠ ى٣بكحٓ  ٣ئك١ اُ

و٢ٓٞ. ّ ُلاهزظبك اُ زَلا زُطٞه أُ ٠ ا بٔ ٣ئك١ اُ نائ٢ً   اُـ

3.12 2.15 24.11 50.132 2.222* 1 

0 
 ْ ٚ ٓغ ثؼغ ٣ز ٤ِ زٔلن ػ شوٝع اُ َ ك٠ ؿ٤و أُ ٣ٞ زُٔ زٍقلاّ ا ا

لوٝع. ق اُ قزِ ؼٔلاء ك٠ٓ   اُ
3.24 2.14 21.02 52.121 2.222* 1 

3 

٣ٝلظؼ  ٌ أكاءٙ  بٓ ٣و٤ ٣َٞ أهظ٠ كهعبد ٗغبؽٚ ػ٘ل زُٔ ٣ؾون ا

 ػٚ٘ ثشلبك٤خ.

 

3.22 2.11 21.14 55.202 2.222* 2 

2 
 َ ٣ٞ زُٔ ٍ ػ٠ِ ا ؾظٞ ّ رٞعل افطبء ك٠ اعواءاد اُ اٝههب  ٖ ٣ٝ ب٘ ؼ بًُ

٤ٔخ. ٛ بٗد اُٞ ٤ِلٞ زُ  ا
3.11 2.1. 22.22 50.112 2.222* 2 

ئٍَخ. 1 ُِٔ لِخ  قز لوٝع أُ ؼٔلاءٝ  اُ ٣ٖٝ اُ ب٘ ٖ ػ اٞكن ث٤ عل ر  1 *5.555 11.131 9.32. 0..5 3.33 لا ٣ٞ

4 

زٗبع٤خ  ووٝع الإ ٖ اُ ػخٓ  زٓٞ٘ غٔٞػخ   َٓ ٣ٞ زُٔ ئٍَخ ا رولّٓ 

ج٢ِ  ز٢ُ ر زٗبع٤خ ا ووٝع ؿ٤و الإ قزِق اُٝ ٤ِخ ُٔ ٣ٞ زُٔ الاؽز٤بعبد ا

لكخ. زَٜ لئبد أُ  اُ

3.25 2.10 22.31 52.120 2.222* 52 

2 

شوٝع  ُٞخ طبؽت أُ ٔ شوٝػبد أُ ُِٔ  ١ٞ زُٔ٘ ٣زؼلٟ الأصو ا

نٙ   ٛ جٓبشو، ؽ٤ش إ ٝ ؿ٤و  جٓبشو أ  َ اٞء ثشٌ ٍ ٚ ٠ أٍور ٤ُظَ اُ

 ٠ بٔ ٣ئك١ اُ ٤َـ ثؼغ أكواك الأٍوح، ٓ ْ ك٢ رش بَٛ شوٝػبد ر أُ

بٔػ٤خ.ى٣بكح  اٝلاعز ْ الاهزظبك٣خ  ػبػٜ ٖ أٝ ٤َ رٝؾ  ْ ُٜٞ  كف

0.12 5.25 1..24 2.020 2.222* 55 

1 

هذ  َ اُٞ ٤ِ ٕ ك٢ رو زَل٤لٝ بٜ أُ ٤ِ ز٢ُ ؽظَ ػ ووٝع ا ٔذ اُ بٍٛ

َِغ  ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُ ؾ٢ِ  غزٔغ أُ ب٘ء أُ ٖ لأث ٤ٓ لاى غٜل اُ اُٝ

 ٟ وٞ رٝله٣ت اُ ٔ٘طوخ،  ب٘ء اُ َ لأث فِن كوص ػٔ بٓد،ٝ  قل اُٝ

 ٖ ِٓخٓ  ؼب ؾ٢ِ.اُ غ أُ غزٔ ب٘ء أُ  أث

 

3.22 2.14 22..0 55.052 2.222* . 

. 

 ٣َٞ زِٔ ُ ٖ زُؼبٓ بٜ ٓئٍَخ ا زُ ز٢ُ ٓٞ شوٝػبد ا ٔذ أُ بٍٛ

ضُوخ  زَٟٞ ا زَل٤ل، ٝهكغ ٓ ُِٔ ؼ٤شخ  ٟ أُ زَٞ الأطـو ك٢ هكغٓ 

لواؽ  هٝبد اُ ٤َِ أ رٝو ناد،  خ اُ اٝػلاء ه٤ٔ ناد،  ّ اُ اٝؽزوا لٌ٘  ثبُ

ج٤ِ َ بٜ اُ رٝجؼبر شوٝع  ٟ طبؽت أُ  خ.ُل

3.10 2.11 24.22 50.232 2.222* 4 

52 

ب٘ء طلاهبد  ك٢ ث ٔ٘طوخ،ٝ  زَل٤ل ك٢ اُ ُِٔ بٔػ٤خ  خ الاعز بٌٗ ٖ أُ ٤َ رؾ

اٝك  و شوٝع ٓغ اُ رٝؼي٣ي ػلاهبد طبؽت أُ بٗكؼخ،  عل٣لح ٝ

شوٝع  بٔػ٢ ُظبؽت أُ بٓط الاعز ك٢ٝ الاٗل  ، ٞهك٣ٖ اُٝٔ بٍٔ  الأػ

غزٔغ.  ك٢ أُ

3.1. 2.11 22..4 53.513 2.222* 3 

55 

رٝؼي٣ي كوص ٓشبهًخ الأٍوح ك٢  َ الأٍو٣خ،  شبً ٖ أُ  ٓ ٤َِ زُو ا

رٝواعغ   ،ٌٖ ظوٝف اَُ زَٟٞٝ  ٓ ٖ ٤َ رٝؾ بٔػ٤خ،  جٍبد الاعز ب٘ أُ

بٔػ٤خ. شبًَ الاعز  ثؼغ أُ

3.12 2.41 21.21 54.514 2.222* 0 

50 
 ٖٓ َ ٣ٞ زُٔ ؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ا ؼٔلاء اُ شوٝع لا ٣قض ثؼغ اُ أُ

بٍد ٤ٍب ج٤ِبً ػ٠ِ  بٔ ٣ئصو ٍ ئٍَخ ٓ شوٝع. أُ لاف أُ  أٛٝ
0..2 2.12 14.12 1.005 2.222* 50 

بًنٍ   - *5.555 12.510 3.02. 5.92 5..3 الإخ

 وَزجٍُ يٍ خلال اندذول انطبثق أٌ  

( ٖٓ اُغلٍٝ 1ٝإ اُلووح    a≤2.21الاهرجبؽ كاٍ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ        

اَُبثن اُز٠ ر٘ض ػ٠ِ أٗٚ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓئ٣ل١ ر٘ظ٤ْ اُز٣َٞٔ الأطـو رٞف٢ اُؾنه 

ٝاُؾ٤طخ ؽ٤بٍ اُقطٞاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ ا٠ُ اكهاط ٓٞػٞع أٍؼبه اُلبئلح 

أَُزؾوخ ػ٠ِ اُووٝع اُظـوٟ ك٢ أُ٘بهشبد اُؼبٓخ ٝا٤َُب٤ٍخ ُوكغ ًلبءح اُؼَٔ 
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هل ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ُجِؾ ، ٓز٘ب٤ٛخ اُظـو ثٔئٍَبد اُز٣َٞٔ

( ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ُِوهبثخ 2(، اُلووح ههْ  ⁒22.11( ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢  2..3 

هل ؽظِذ  ، اُلاف٤ِخ ك٢ ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ ٓز٘ب٤ٛخ الأطـو كٝه ك٢ اُؾل ٖٓ اُلوو

 (.  ⁒30.22( ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢  5.22ػ٠ِ أك٠ٗ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ  

 ( َىضح رررُت الأضئهخ يٍ حُث الأهًُخ:1انشكم رقى )

  
( أ١ إٔ اُٞىٕ 3.32إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُغ٤ٔغ كوواد أُغبٍ ٣َبٟٝ          

%( ٝه٤ٔخ افزجبه 42( ٝٛٞ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُؾب٣ل  41.41اَُ٘ج٢  

 T)   ٟٝ٠ٛٝ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ  1.152أُؾَٞثخ ٣َب )T)   ٝاُز٢ رَبٟٝ اُغل٤ُٝخ

(، ُنُي 2.21( ٠ٛٝ أهَ ٖٓ  2.222رَبٟٝ    (sig.)(، ٝإٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ1..5 

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ َٓزٟٞ a≤٣2.21ؼزجو أُغبٍ كالاً اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُٚ  

(، ٝٛنا ٣ؼ٠٘ إٔ ٛ٘بى 3الاٍزغبثخ ُٜنا أُغبٍ هل ىاك ػٖ اُلهعخ أُزٍٞطخ ٠ٛٝ  

اُؼ٤٘خ ػ٠ِ كوواد ٛنا أُغبٍ،  ٗز٤غخ اُلوٝع ٝكوبً ُِغلٍٝ  ٓٞاكوخ ٖٓ هجَ أكواك

  (Tاُغل٤ُٝخ أهَ ٖٓ   (Tاَُبثن ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اؽظبئ٤بً ٝاُزؼ٤ِن ػ٤ِٜب ٗغل إٔ  

٣ٌٖٔ هجٍٞ كوػ٤خ اُجؾش اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ أٗٚ ؤلا رٞعل ػلاهخ أُؾَٞثخ، ػ٤ِٚ 

٢ اُظـو ٝكفَ اُلئخ عٞٛو٣خ ث٤ٖ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ ٓز٘بٛ

 أَُزٜلكخ، أَُزٟٞ اُظؾ٢ 
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ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأٍوح، َٝٓزٟٞ ٌٍٖ الأٍوح ؤ، ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أٗٚ 

لا رٞعل ػلاهخ عٞٛو٣خ ث٤ٖ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ ٓز٘ب٢ٛ اُظـو ٝكفَ 

 َزٟٞ ٌٍٖ الأٍوح.اُلئخ أَُزٜلكخ، أَُزٟٞ اُظؾ٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأٍوح، ٝٓ

اخزجبر انفرضُخ انثبَُخ: رىخذ ػلاقخ خىهرَخ ثٍُ انرقبثخ انذاخهُخ فٍ يؤضطبد  

 انزًىَم يزُبهٍ انصغر وزَبدح رأش يبل انًشروع وانحذ يٍ انفقر انًزؼذد الأثؼبد.

 

 (:2خذول رقى )
  و

 اُلووح

ٍ
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ح
ظ ان
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ان

 

ف 
حرا

لاَ
ا

ٌ
انًؼُبر
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ىز
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 قًُخ ا

T
انقًُخ  
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ا

 

(sig
)

ت 
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إٔ رٞك٤و اُز٣َٞٔ أُ٘بٍت ُِٔشوٝػبد  5

ٓز٘ب٤ٛخ اُظـو ك٢ ٓظو ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح 

َٓز٣ٞبد ٓؼ٤شخ اُلوواء ٝاهرلبع ٓؼللاد 

الأٖٓ اُـنائ٢ ًٔب ٣ئك١ ا٠ُ اُزطٞه 

 أَُزلاّ ُلاهزظبك اُو٢ٓٞ.

3.12 2.15 24.11 50.132 2.222* 1 

اُز٣َٞٔ ك٠ ؿ٤و أُشوٝع أُزلن ٣زْ اٍزقلاّ  0

 ػ٤ِٚ ٓغ ثؼغ اُؼٔلاء ك٠ ٓقزِق اُلوٝع.

3.24 2.14 21.02 52.121 2.222* 1 

٣ؾون اُز٣َٞٔ أهظ٠ كهعبد ٗغبؽٚ ػ٘لٓب  3

 ٣و٤ٌ أكاءٙ ٣ٝلظؼ ػ٘ٚ ثشلبك٤خ.

 

3.22 2.11 21.14 55.202 2.222* 2 

رٞعل افطبء ك٠ اعواءاد اُؾظٍٞ ػ٠ِ  2

 ٝاههبّ اُز٤ِلٞٗبد ا٤ُٔٛٞخ.اُز٣َٞٔ ًبُؼ٘ب٣ٖٝ 

3.11 2.1. 22.22 50.112 2.222* 2 

لا ٣ٞعل رٞاكن ث٤ٖ ػ٘ب٣ٖٝ اُؼٔلاء ٝ اُلوٝع  1

 أُقزِلخ ُِٔئٍَخ.

3.33 5..0 .9.32 11.131 5.555* 1 

رولّ ٓئٍَخ اُز٣َٞٔ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ  4

اُووٝع الإٗزبع٤خ ٝاُووٝع ؿ٤و 

اُز٤ِ٣ٞٔخ الإٗزبع٤خ اُز٢ رِج٢ الاؽز٤بعبد 

 ُٔقزِق اُلئبد أَُزٜلكخ.

3.25 2.10 22.31 52.120 2.222* 52 

٣زؼلٟ الأصو اُز١ٞٔ٘ ُِٔشوٝػبد أُُٔٞخ  2

طبؽت أُشوٝع ٤ُظَ ا٠ُ أٍورٚ ٍٞاء 

ثشٌَ ٓجبشو أٝ ؿ٤و ٓجبشو، ؽ٤ش إ ٛنٙ 

أُشوٝػبد رَبْٛ ك٢ رشـ٤َ ثؼغ أكواك 

الأٍوح، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح كفُْٜٞ 

أٝػبػْٜ الاهزظبك٣خ ٝرؾ٤َٖ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ.

0.12 5.25 1..24 2.020 2.222* 55 

ٍبٛٔذ اُووٝع اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب  1

أَُزل٤لٕٝ ك٢ رو٤َِ اُٞهذ ٝاُغٜل 

3.22 2.14 22..0 55.052 2.222* . 



 
 ...."نموذج مؤسسة التضامن   التمويل متناهي الأصغر أثر الرق ابة الداخلية في رفع كف اءة وف اعلية الأداء في مؤسسات

أمير الإسلام سامى الاكيابى     

 0202اثو٣َ  - اُضب٢ٗاُؼلك                                             أُغِل اُقبٌٓ ػشو                               
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اُلاى٤ٖٓ لأث٘بء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُِؾظٍٞ 

ػ٠ِ اَُِغ ٝاُقلٓبد، ٝفِن كوص ػَٔ 

لأث٘بء أُ٘طوخ، ٝرله٣ت اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٖٓ 

 أُؾ٢ِ.أث٘بء أُغزٔغ 

 

ٍبٛٔذ أُشوٝػبد اُز٢ ُٓٞزٜب ٓئٍَخ  .

اُزؼبٖٓ ُِز٣َٞٔ الأطـو ك٢ هكغ َٓزٟٞ 

أُؼ٤شخ َُِٔزل٤ل، ٝهكغ َٓزٟٞ اُضوخ 

ثبُ٘لٌ ٝاؽزواّ اُناد، ٝاػلاء ه٤ٔخ 

اُناد، ٝرو٤َِ أٝهبد اُلواؽ ُلٟ طبؽت 

 أُشوٝع ٝرجؼبرٜب اَُِج٤خ.

3.10 2.11 24.22 50.232 2.222* 4 

رؾ٤َٖ أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ َُِٔزل٤ل ك٢  52

أُ٘طوخ، ٝك٢ ث٘بء طلاهبد عل٣لح ٝٗبكؼخ، 

ٝرؼي٣ي ػلاهبد طبؽت أُشوٝع ٓغ 

اُوٝاك الأػٔبٍ ٝأُٞهك٣ٖ، ٝك٢ الاٗلٓبط 

 الاعزٔبػ٢ ُظبؽت أُشوٝع ك٢ أُغزٔغ. 

3.1. 2.11 22..4 53.513 2.222* 3 

أُشبًَ الأٍو٣خ، ٝرؼي٣ي اُزو٤َِ ٖٓ  55

كوص ٓشبهًخ الأٍوح ك٢ أُ٘بٍجبد 

الاعزٔبػ٤خ، ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ ٝظوٝف 

اٌَُٖ، ٝرواعغ ثؼغ أُشبًَ 

 الاعزٔبػ٤خ.

3.12 2.41 21.21 54.514 2.222* 0 

أُشوٝع لا ٣قض ثؼغ اُؼٔلاء  50

اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ٖٓ أُئٍَخ ٓٔب 

٣ئصو ٍِج٤بً ػ٠ِ ٤ٍبٍبد ٝأٛلاف 

 أُشوٝع.

0..2 2.12 14.12 1.005 2.222* 50 

 - *5.555 12.510 3.02. 5.92 5..3 الإخًبنٍ   

 

 ٍ خلال اندذول انطبثق يب َهٍ:ي

 لا ٣ٞعل رٞاكن ث٤ٖ ػ٘ب٣ٖٝ اُؼٔلاء ٝاُلوٝع أُقزِلخ ُِٔئٍَخ،( 1إٔ اُلووح ههْ    

(، ⁒0..21( ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢  ...3هل ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ  

 (.⁒0..21ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢  

( أُشوٝع لا ٣قض ثؼغ اُؼٔلاء اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ 50إ اُلووح ههْ             

اُز٣َٞٔ ٖٓ أُئٍَخ ٓٔب ٣ئصو ٍِج٤بً ػ٠ِ ٤ٍبٍبد ٝأٛلاف أُشوٝع، هل ؽظِذ ػ٠ِ 

 (.⁒14.10( ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢  2..0أك٠ٗ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ  
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( َىضح انررجخ يٍ حُث الأهًُخ فًُب َزؼهق ثزحهُم انجُبَبد انخبصخ 2انشكم رقى )

 ثبنرد ػهً انفرضُخ انثبَُخ:

( أ١ إٔ اُٞىٕ 3.22رج٤ٖ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُغ٤ٔغ اُلوواد ٣َبٟٝ            

 T(، ٝه٤ٔخ ⁒ 42ؾب٣ل  (، ٝٛٞ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُ⁒ 23.10اَُ٘ج٢  

اُغل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَبٟٝ   (T( ٠ٛٝ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ  50.251أُؾَٞثخ ٣َبٟٝ  

(، ُنُي 2.21( ٠ٛٝ أهَ ٖٓ  2.222رَبٟٝ  (sig.(، ٝإٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ  1..5 

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ َٓزٟٞ a≤٣2.21ؼزجو أُغبٍ كالاً اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  

(، ٝٛنا ٣ؼ٠٘ إٔ ٛ٘بى 3أُغبٍ هل ىاك ػٖ اُلهعخ أُزٍٞطخ ٠ٛٝ  الاٍزغبثخ ُٜنا 

 ٓٞاكوخ ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ كوواد ٛنا أُغبٍ.

 َزُدخ انفرضُخ:

ارؼؼ ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُٞػؾخ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اؽظبئ٤بً     

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ هجٍٞ كوػ٤خ  أُؾَٞثخ، (T) اُغل٤ُٝخ أهَ ٖٓ (Tٝاُزؼ٤ِن ػ٤ِٜب ٗغل إٔ  

اُجؾش اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ أٗٚ ؤ رٞعل ػلاهخ عٞٛو٣خ ث٤ٖ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓئٍَبد 

 .ؤاُز٣َٞٔ ٓز٘ب٢ٛ اُظـو ٝى٣بكح هأً ٓبٍ أُشوٝع ٝاُؾل ٖٓ اُلوو أُزؼلك الأثؼبك 

 َزضح يًب ضجق:

إٔ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أٗٚ رٞعل ػلاهخ عٞٛو٣خ ث٤ٖ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓئٍَبد        

 اُز٣َٞٔ ٓز٘ب٢ٛ اُظـو ٝى٣بكح هأً ٓبٍ أُشوٝع ٝاُؾل ٖٓ اُلوو أُزؼلك الأثؼبك.
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 نُزبئح وانزىصُبد:ا

 انُزبئح:أولا: 

  روتتلّ ٓئٍَتتخ اُز٣ٞٔتتَ ٓغٔٞػتتخ ٓز٘ٞػتتخ ٓتتٖ اُوتتوٝع الإٗزبع٤تتخ ٝاُوتتوٝع ؿ٤تتو

الإٗزبع٤تخ اُزتت٢ رِجت٢ الاؽز٤بعتتبد اُز٤ِ٣ٞٔتخ ُٔقزِتتق اُلئتبد أَُتتزٜلكخ كت٢ ٓقزِتتق 

ٓؾبكظتتبد اُلُٝتتخ، ٝٛتتنا ك٤ُتتَ ٝاػتتؼ ػِتت٠ اُتتلٝه اُز٘ٔتت١ٞ اُتتن١ رِؼجتتٚ ٓئٍَتتخ 

 اُزؼبٖٓ ُِز٣َٞٔ الأطـو ك٢ كػْ عٜٞك اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٢ٌُِ ٝاُغيئ٢.

 ُٔشتوٝع ٤ُظتَ اُت٠ أٍتتورٚ ٣زؼتلٟ الأصتو اُز٘ٔت١ٞ ُِٔشتوٝػبد أُُٔٞتتخ طتبؽت ا

ٍٞاء ثشٌَ ٓجبشو أٝ ؿ٤تو ٓجبشتو، ؽ٤تش إ ٛتنٙ أُشتوٝػبد رَتبْٛ كت٢ رشتـ٤َ 

أكتتواك الأٍتوح، ٓٔتتب ٣تتئك١ اُت٠ ى٣تتبكح كفتتُْٜٞ ٝرؾَت٤ٖ أٝػتتبػْٜ الاهزظتتبك٣خ ثؼتغ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ.

  ٍٖبٛٔذ اُوتوٝع اُزت٢ ؽظتَ ػ٤ِٜتب أَُتزل٤لٕٝ كت٢ رو٤ِتَ اُٞهتذ ٝاُغٜتل اُلاىٓت٤

أُؾِت٢ ُِؾظتتٍٞ ػِتت٠ اَُتِغ ٝاُقتتلٓبد، ٝفِتتن كتوص ػٔتتَ لأث٘تتبء لأث٘تبء أُغزٔتتغ 

 أُ٘طوخ، ٝرله٣ت اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٖٓ أث٘بء أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

  ٍٟٞبٛٔذ أُشوٝػبد اُز٢ ُٓٞزٜب ٓئٍَخ اُزؼبٖٓ ُِز٣َٞٔ الأطـو ك٢ هكغ َٓتز

أُؼ٤شخ َُِٔزل٤ل، ٝهكتغ َٓتزٟٞ اُضوتخ ثتبُ٘لٌ ٝاؽزتواّ اُتناد، ٝاػتلاء ه٤ٔتخ اُتناد، 

 ٝرو٤َِ أٝهبد اُلواؽ ُلٟ طبؽت أُشوٝع ٝرجؼبرٜب اَُِج٤خ. 

 :انزىصُبدثبَُب: 

 ٓ واهجتخ كٝه٣تخ ُٜتب ٝػتجطٜب ٓتٖ هجتَ ٝػغ ثتوآظ ههبث٤تخ ع٤تلح ٝكؼبُتخ ٝاعتواء

 .اكاهح أُئٍَبد ُزول٣ْ روبه٣و أكؼَ ػٖ ٗزبئظ الأػٔبٍ اُقبطخ ثٜب

  ٣زطِت الإشواف ػ٠ِ أٗشطخ اُز٣َٞٔ الأطتـو ثؼتغ الأٍتب٤ُت ٝأُٜتبهاد اُزت٢

 .رقزِق ػٖ رِي أَُزقلٓخ ك٢ الإشواف ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ

 ُ ِز٣َٞٔ الأطتـو كٕٝ روتل٣و رٌتب٤ُق لا ٣غت إٔ ٣َزٔو رظ٤ْٔ اُوٞاػل اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 .الإشواف ثشٌَ ٝاهؼ٢ ٝرؾل٣ل آ٤ُبد هبثِخ ُلاٍزٔواه َُلاك رِي اُزٌب٤ُق
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  ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓئ٣ل١ ر٘ظ٤ْ اُز٣َٞٔ الأطـو رٞف٢ اُؾنه ٝاُؾ٤طخ ؽ٤بٍ اُقطٞاد

اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ ا٠ُ اكهاط ٓٞػتٞع أٍتؼبه اُلبئتلح أَُتزؾوخ ػِت٠ اُوتوٝع 

اُؼبٓخ ٝا٤َُبٍت٤خ ُوكتغ ًلتبءح اُؼٔتَ ثٔئٍَتبد اُز٣ٞٔتَ اُظـوٟ ك٢ أُ٘بهشبد 

 .ٓز٘ب٤ٛخ الأطـو

  ٣ٌٖٔ إٔ رؼَٔ فلٓبد أُؼِٞٓبد أُوعؼ٤خ الائزٔب٤ٗخ ػ٠ِ رو٤َِ رٌب٤ُق اُغٜبد

أُووػتتتخ ًٝتتتنُي رٍٞتتت٤غ أُؼتتتوٝع ٓتتتٖ اُوتتتوٝع ُِٔوزوػتتت٤ٖ م١ٝ اُتتتلفَ 

 خ ك٢ ًَ اُجِلإأُ٘قلغ، ٌُٖٝ هل لا رٌٕٞ ٛنٙ اُقلٓبد ٓغل٣خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘

 انًراخغ:

 أولا: انًراخغ ثبنهغخ انؼرثُخ:

  اُؼط٤خ، ا٣ٔتٖ ػجتل ا اُؾتبط ٝٓؾٔتل، ثبٗوتب اؽٔتل ٍٓٞت٠ ٝاُؾَت٤ٖ، ػضٔتبٕ ٓؾٔتل اُشتب٣و٢

(، أصو اُوهبثخ اُلاف٤ِتخ 0254ٝٓؾٔل، ٓ٘زظو ٤ٍِٔبٕ ٝاكه٣ٌ، ٗظو اُل٣ٖ ؽَجٞ ٓؾٔل،  

اُظتتت٘بػ٤خث كهاٍتتتخ ؽبُتتتخ شتتتوًخ ا٤ُ٘تتتَ ُِج٤ٛٞتتتبد ػِتتت٠ ى٣تتتبكح اٌُلتتتبءح ٝاُلؼب٤ُتتتخ ثبُٔ٘شتتتؤح 

 ٝٓغٔٞػخ ٤ُله رٌُ٘ٞٞع٢، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُزغبه٣خ، عبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

   ،ٗظتتبّ اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتتخ، ٤ًِتتخ اُؼِتتّٞ الاهزظتتبك٣خ 0254فبُتتل، ٓوتتلّ ٝٓتتب٣ٞ، ػجتتل ا ،)

 .ٝههِخ –ٝالإكاه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ هبطل١ ٓوثبػ 

   ،ٌٞ٘ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ الأطتـو 0220كا٤ٗبٍ ً. ٛبهك١، ثٍٞ ُٛٞلٕ، كب٢ِ٤ٍ ثوًٝٞث ،)

 ٝا٤َُبٍخ اُؼبٓخ، ط٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ.

   ،أصو ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ أكاء أُٞاهك اُجشو٣خ، ٤ًِخ اُؼِتّٞ 0251ػوٝة، ؽَ٘بء ،)

 .–هِخ ٝه –الاهزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ هبطل١ ٓوثبػ 

   ،اُزؤط٤َ اُ٘ظو١ ُٔل٢ٜٓٞ اٌُلتبءح ٝاُلؼب٤ُتخ ٝرؾ٤ِتَ 0251ٓؾٔل، كػبء هػب ه٣بع ،)

 ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب، ٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ اُوبٛوح.

   ،رؾ٤ِتتَ الأٍتتٌ اُ٘ظو٣تتخ ُٔلٜتتّٞ الأكاء، ٓغِتتخ اُجبؽتتش، عبٓؼتتخ 0252اُتتلا١ٝ، اُشتت٤ـ ،)

 (.2اُغيائو، ع  

  اُزتتتؤص٤واد الاعزٔبػ٤تتتخ (، 0205ٓؾٔتتتٞك ٣ٝؾتتت٢، ٣ؾتتت٢ ػجتتتل اُتتتوؽٖٔ،  ٍتتت٤ِٔبٕ، كػتتتبء

ٝالاهزظبك٣خ ُجؼغ أُشتوٝػبد اُظتـ٤وح اُيهاػ٤تخ ٝاُو٣ل٤تخ أُُٔٞتخ ٓتٖ هجتَ اُظت٘لٝم 

 (.2(، ع  ..ط٘لٝم اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ، أُغِخ أُظو٣خ ُِجؾٞس اُيهاػ٤خ، ٓظ  
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   ،ٗظتتْ اُوهبثتتخ اُلاف٤ِتتخ ػِتت٠ اُشتتٍٔٞ أُتتب٢ُ  (، أصتتو كؼب٤ُتتخ0200ػتتلاّ، ٓتت٢ ػتتبكٍ اَُتت٤ل

كهاٍتتخ رطج٤و٤تتخ ػِتت٠ اُج٘تتٞى أُو٤تتلح ثبُجٞهطتتخ أُظتتو٣خ، أُغِتتخ  –ثبُٔئٍَتتبد أُب٤ُتتخ 

 (.2اُؼ٤ِٔخ اُزغبهح ٝاُز٣َٞٔ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، ع  

  ْٝاشتتت٘طٖث 3ك٤ُتتتَ أُواعؼتتتخ اُقبهع٤تتتخ ُٔئٍَتتتبد اُز٣ٞٔتتتَ الأطتتتـو. أكاح رو٤٘تتتخ ههتتت .

،  ٓزتتتٞكو ٓتتتٖ اطتتتلاهاد ثبًتتتذ ػِتتت٠ 1..5ٔغٔٞػتتتخ الاٍزشتتتبه٣خ َُٔتتتبػلح اُلوتتتواء، اُ

www.pact.com  ٝػِتتتتتتتت٠ ٓٞهتتتتتتتتغ أُغٔٞػتتتتتتتتخ الاٍزشتتتتتتتتبه٣خ َُٔتتتتتتتتبػلح اُلوتتتتتتتتواء

www.cgap.org(. 

  أُغٔٞػخ الاٍزشبه٣خ َُٔبػلح اُلوواءCGAP, 2012 َك٤َُ اُز٘ظت٤ْ ٝالإشتواف ُِز٣ٞٔت ،

الأػتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتـوث الإهشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبكاد أُزلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن ػ٤ِٜتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبث 

-A-Guidelines-Consensushttps://www.cgap.org/sites/default/files/

-2012-Oct-Microfinanc-of-Supervision-and-Regulation-to-Guide

Arabic.pdf. 

  ٖكتتٞى١ ثٍٞتتلها، ػجتتل اُوؽٔتتبٕ ػجتتل اُوتتبكه، ؤكٝه طتت٘بػخ اُز٣ٞٔتتَ الأطتتـو كتت٢ اُؾتتل ٓتت

 ث MENAاُجطبُخث كهاٍخ ؽبُخ كٍٝ ا٤ُٔ٘ب 

content/uploads/2012/05/B1.doc-https://iefpedia.com/arab/wp 

  ٛتتتب٢ٗ اُز٤ٔٔتتت٢، ؤرو٤تتت٤ْ الأكاء أُئٍَتتت٢ ُٔئٍَتتتبد اُز٣ٞٔتتتَ الأطتتتـو ا٤٘ٔ٤ُتتتخؤ، هٍتتتبُخ

 .0221ٓبعَز٤و، عبٓؼخ أّ كهٓبٕ الإٍلا٤ٓخ، اَُٞكإ، 

  ،ٓ٘ظٔتخ كتٞهك، اُٞلا٣تبد أُزؾتلح الأٓو٤ٌ٣تخ، ٓب٣ٌَ ٓبًٞهك، ؤرؾ٤َٖ الاٍتزغبثخ ُِؼٔتلاءؤ

0222. 

 ثبَُب: انًراخغ ثبنهغخ الأخُجُخ:

 Robert Peck Christen, Timothy R. Lyman, Richard Rosenberg, “General 

Finance Directives”, Consultative Group to Assist the Poor, World Bank 

Group, USA, 4th Edition, 2019, p. 52. 
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