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" اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍخ١ّٕت اٌّغخذاِت فٟ اٌؼلالت ب١ٓ اٌخٛصٗ اٌش٠بدٞ ٚححم١ك ا١ٌّضة 

 اٌخٕبفغ١ت "

 ببٌخطب١ك ػٍٝ ششوبث اٌى١ّب٠ٚبث اٌّظش٠ت 

 ٔٙب ِحّذ اٌمبػٟ 

الاوبد١ّ٠ت اٌؼشب١ت ٌٍؼٍَٛ  -اٌذساعبث اٌؼ١ٍب فٝ الاداسٖ بحذ دوخٛساٖ فٝ اداسٖ الاػّبي بى١ٍت ب

 ٚاٌخىٌٕٛٛص١ب ٚإٌمً اٌبحشٜ

  ححج إششاف

 أ.د/ عحش ِحّذ بذٚٞ 

 أعخبر إداسة الاػّبي ببٌضبِؼت اٌبش٠طب١ٔت

 ٍِخض اٌبحذ

٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اخزجبس اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ  اٌٙذف اٌشئ١غٟ

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رُ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ الأصش 

الإ٠غبثٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ وٛع١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ 

 ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد اٌّظش٠خ. 

ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ الاسرجبؽٟ الاعزٕزبعٟ، ٚرٌه ٌفؾض اٌؼلالخ  اٌجؾش: ِٕٙغ١خ

ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ ٌٍجؾش ِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد اٌّشرجطخ ثبٌششوبد ِؾً 

اٌجؾش ٚرؾ١ٍٍٙب لاخزجبس ّٔٛرط اٌجؾش اٌّمزشػ، ِٚٓ خلاي اٌّغؼ اٌشبًِ ٌّغزّغ 

بْ ِطٛس ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ( رُ رٛص٠غ اعزج052١اٌجؾش اٌّزّضً ؽغّٗ فٟ )

. ٚاعزخذاَ اٌجبؽضبْ ّٔزعخ اٌّؼبدٌخ 032ٚوبٔذ ػذد الاعزج١بٔبد اٌظبٌؾخ ٌلاعزخذاَ 

 رُ اخزجبس اٌفشػ١بد. SMART PLS( ثبٌزطج١ك ػٍٝ ثشٔبِظ SEMا١ٌٙى١ٍخ )

ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؼًّ وٛع١ؾ عضئٟ ث١ٓ  ٔزبئظ اٌجؾش:

اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ؽ١ش رغُٙ فٟ خٍك ث١ئخ ػًّ ِلائّخ ٌلاثزىبس 

ٚرط٠ٛش إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؼضص اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد.، وّب رٛطً اٌجؾش 

ػٍٝ اعزشار١غ١بد ر٠ّٕٛخ ِغزذاِخ،  ئٌٝ أْ اٌششوبد اٌى١ّب٠ٚخ اٌّظش٠خ اٌزٟ رؼزّذ

ِضً رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌج١ئ١خ ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد، رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ 
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رؾم١ك اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚرط٠ٛش ِٕزغبرٙب ٚػ١ٍّبرٙب ثطش٠مخ رض٠ذ ِٓ ل١ّزٙب اٌّؼبفخ 

ش٠خ ٚر١ّض٘ب ػٓ ِٕبفغ١ٙب فٟ اٌغٛق. ثبٌزبٌٟ، ٠ٕجغٟ ػٍٝ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد اٌّظ

أْ رؼغ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ طٍت اعزشار١غ١برٙب اٌزغبس٠خ ٚرشوض ػٍٝ رط٠ٛش 

الاثزىبساد اٌزم١ٕخ ٚاٌج١ئ١خ ٌزؾغ١ٓ أدائٙب ٚرؼض٠ض ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق، ِّب 

 ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ ٚالاصد٘بس ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

 عٗ اٌش٠بدٞ& ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ & اٌزٛ اٌىٍّبث اٌّفخبح١ت:

Abstract 

The main objective of the current research is to examine the 

mediating role of sustainable development in the relationship 

between entrepreneurial orientation and achieving competitive 

advantage. The study sheds light on the positive impact of 

sustainable development as a means to enhance entrepreneurial 

orientation and achieve competitive advantage in Egyptian 

chemical companies. 

Research Methodology: Adopting a correlational-explanatory 

approach, the study examines the relationship between the key 

variables by collecting and analyzing data associated with the 

researched companies to test the proposed research model. 

The study demonstrates that sustainable development acts as a 

mediator between entrepreneurial orientation and competitive 

advantage, as it contributes to creating a conducive environment 

for innovation and the development of products and processes 

that enhance companies' competitiveness. 

Research Findings: The research concludes that Egyptian 

chemical companies that adopt sustainable growth strategies, 
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such as employing environmental technologies and improving 

resource efficiency, are more capable of achieving 

entrepreneurial orientation and developing their products and 

processes in a way that increases their value-added and sets them 

apart from their competitors in the market. Therefore, Egyptian 

chemical companies should integrate sustainable development 

into their business strategies and focus on developing 

technological and environmental innovations to improve their 

performance and enhance their competitive advantage in the 

market, thus contributing to sustainable growth and long-term 

prosperity. 

Keywords: Sustainable Development   & Entrepreneurial 

Orientation   & Competitive Advantage. 

 . ِمذِت 1

رذٚس اٌؾشٚة اٌزٕبفغ١خ ثبعزّشاس ث١ٓ اٌششوبد ٚؽزٝ اٌششوبد اٌظغ١شح 

ٚاٌّزٛعطخ، ٌزٌه ١ٌظ ٕ٘بن ِب ٠ؼّٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ ٌفزشح 

ؽ٠ٍٛخ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠غت ػٍٝ وً ششوخ ِٚإعغخ اعزىشبف ِٛاسد٘ب ٌلاعزفبدح ِٕٙب 

(. ٌمذ Masry et al, 2021-Elػٍٝ أفؼً ٚعٗ ثطش٠مخ رؼضص لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ )

ٌٍششوبد، ٌٚىٓ فٟ ٘زٖ اٌجؾش ٠شوض  ٔبلش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽضبْ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ

اٌجبؽضبْ ػٍٝ اٌششوبد اٌىج١شح ٚخبطخ لطبع اٌى١ّب٠ٚبد اٌّظشٞ فٟ ٘زا اٌغ١بق رُ 

اٌزؼشف ػٍٝ س٠بدح الأػّبي وؼبًِ سئ١غٟ ُِٚٙ فٟ إٌّٛ ٚاٌزطٛس الالزظبدٞ 

ٚالاعزّبػٟ اٌزٞ ٠ؼضص ثبٌزبٌٟ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ١ٌظ فمؾ ٌٙزٖ اٌّإعغبد ثً ؽزٝ 

اٌظؼ١ذ اٌٛؽٕٟ، ؽ١ش رغزٕذ ٘زٖ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ػٍٝ أثؼبد  ػٍٝ

اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ِضً الاثزىبس ٚاٌّخبؽشح. ٚلذ أشبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٌخ ئٌٝ أْ اٌزٛعٗ 
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اٌش٠بدٞ أعبعٟ ٌجمبء ّٚٔٛ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبلإػبفخ ئٌٝ إٌّٛ 

 (.Cui et al., 2018الالزظبدٞ ٌلأِخ ثأوٍّٙب )

رزطٛس إٌّبفغخ ٚرزأصش ثشىً وج١ش فٟ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ اٌٛاعؼخ ٌجٍذ ِب أٚ ٌٍؼبٌُ  

أعّغ. طٕبػخ اٌى١ّب٠ٚبد رشىً أؽذ أُ٘ اٌمطبػبد فٟ اعزٙلان اٌطبلخ اٌظٕبػ١خ ػٍٝ 

% ِٓ ئعّبٌٟ اعزٙلان اٌطبلخ إٌٙبئٟ ػب١ٌّبً، 02ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ؽ١ش رّضً ؽٛاٌٟ 

% فٟ أجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ئخ اٌّشرجطخ ثبٌظٕبػخ. 7ب رغُٙ ثٕغجخ ثبلإػبفخ ئٌٝ أٔٙ

ٌٚىٓ لا رمزظش دٚس اٌى١ّ١بء ػٍٝ رٛف١ش اٌطبلخ فؾغت، ثً رّضً أ٠ؼًب الأعبط 

ٌزظ١ٕغ ِٕزغبد ِزؼذدح رٍجٟ اؽز١بعبد اٌجشش٠خ. رٛفش اٌى١ّب٠ٚبد اٌّىٛٔبد الأعبع١خ 

ٟ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌظٕبػبد، ٌظٕبػخ إٌّزغبد اٌٛع١طخ ٚإٌّزغبد إٌٙبئ١خ ف

ِضً طٕبػخ اٌجلاعز١ه ٚاٌّٛاد اٌّشوجخ ٚاٌغبصاد اٌظٕبػ١خ ٚالأعّذح، ٚرٍؼت ٘زٖ 

إٌّزغبد دٚسًا أعبع١بً فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ اٌؾذ٠ش، اٌزٞ ٠زٕٛع ث١ٓ اٌضساػخ ٚاٌطت 

 ,Griffin, P. W., Et alٚطٛلاً ئٌٝ اٌٛلٛد ٚاٌجلاعز١ه ٚاٌّلاثظ الاططٕبػ١خ )

رغبُ٘ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد فٟ الالزظبد اٌّظشٞ ثٕغجخ وج١شح  (. فٟ ِظش،2018

عذا، ؽ١ش رٍؼت ٘زٖ اٌششوبد دٚساً ٘بِبً فٟ رٛف١ش اٌّٛاد اٌخبَ اٌلاصِخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 

ٚبٕبءً ػٍٝ رٌه ٠ٙذف اٌبحذ اٌحبٌٟ إٌٝ اخخببس اٌذٚس اٌٛع١ؾ  اٌظٕبػبد الأخشٜ.

ٌٍخ١ّٕت اٌّغخذاِت فٟ اٌؼلالت ب١ٓ اٌخٛصٗ اٌش٠بدٞ ٚا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت فٟ ششوبث 

 اٌى١ّب٠ٚبث اٌّظش٠ت.

 . ِشىٍت اٌبحذ2

٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌى١ّب٠ٚخ اٌّظش٠خ رؾذ٠ذ اٌفشص اٌغذ٠ذح فٟ اٌغٛق، ٚرط٠ٛش 

اد فٟ طٕبػخ اٌى١ّب٠ٚبد، ٚارخبر ئعشاءاد اعزجبل١خ ٌٍزفٛق ِٕزغبد عذ٠ذح ٚاثزىبس

ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ، ٚرجٕٟ عٍٛو١بد رغبس٠خ رؼضص ِٛلؼٙب اٌزٕبفغٟ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، 

ِٓ خلاي اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌؼ١ٍّبد داخً اٌششوبد اٌى١ّب٠ٚخ 

م١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح اٌّظش٠خ، ٚرؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ِّب ٠مٛد ئٌٝ ر

الإٔزبع١خ ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد. ِٚٓ خلاي رؾم١ك ٘زٖ اٌفٛائذ، ٠ّىٓ ٌٍششوبد 

اٌى١ّب٠ٚخ اٌّظش٠خ ثٕبء ١ِضح رٕبفغ١خ رغبػذ٘ب فٟ اٌجمبء ٚالاصد٘بس فٟ عٛق 
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اٌى١ّب٠ٚبد اٌّزٕبفغخ. ِٚغ رٌه، ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ا٘زّبَ ثزطج١ك اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ 

ذاَ فٟ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد اٌّظش٠خ، ٚػّبْ أْ الاثزىبساد ثشىً فؼبي ِٚغز

ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٟ رٕزظ ػٕٙب رزٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌغٛق ٚرزّبشٝ ِغ رطٍؼبد 

اٌؼّلاء. وّب ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن اعزشار١غ١بد فؼبٌخ لإداسح اٌّخبؽش اٌّشرجطخ 

اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ثبٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ، ثّب فٟ رٌه اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١شاد فٟ اٌغٛق ٚ

 (.Ali, M. M. 2019ٚاٌزشش٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ )

رأص١ش ػ١ٍّبد ٚأٔشطخ اٌى١ّب٠ٚبد ػٍٝ اٌج١ئخ ٘ٛ ِغبي سئ١غٟ ٌلا٘زّبَ. رمش٠جبً ع١ّغ 

ػ١ٍّبد ا١ٌٙذسٚوشثٛٔبد رزؼّٓ رظش٠ف ٍِٛصبد عبئٍخ ٚطٍجخ ٚغبص٠خ خط١شح 

(Manisalidis et al, 2020ٚاٌزٟ ٌٙب رأص١شاد ث١ئ١خ وج١ش ،) ٗح ٚٔزبئظ. ٌزٌه، رٛاع

رؾذ٠بد ػذح، ثّب فٟ رٌه ئداسح اٌزٍٛس ٚإٌفب٠بد، ٚرغ١ش إٌّبؿ  ششوبد اٌجزشٚي

اٌؼبٌّٟ. ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ثؼغ ششوبد اٌجزشٚي ٚاٌى١ّب٠ٚبد لبِذ ثزط٠ٛش 

أٔظّخ رّىٓ ِٓ رم١ًٍ أجؼبصبد اٌىشثْٛ وغضء ِٓ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، ٚلذ ثذأد أ٠ؼًب 

ػٍٝ اٌغبٔت الاعزّبػٟ ٌلاعزذاِخ. ث١ّٕب ٌُ رٕزمً ششوبد أخشٜ ئٌٝ ِفَٙٛ فٟ اٌؼًّ 

رم١ًٍ ا٢صبس اٌج١ئ١خ اٌزٟ رغججٙب ٘زٖ اٌظٕبػخ، ٚرُ ئّ٘بي الاعزذاِخ، خبطخ فٟ اٌجٍذاْ 

(.  ٚرخزٍف ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد ػٓ Yousef, et al, 2024إٌب١ِخ ٚاٌّزخٍفخ )

الاعزذاِخ ٚإٌزبئظ ؽ٠ٍٛخ الأِذ ػٍٝ اٌج١ئخ ثؼؼٙب اٌجؼغ فٟ فُٙ شبًِ لأداء 

ٚاٌّغزّغ، خبطخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ٌٚىٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاصْ ث١ٓ الاعزذاِخ 

الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ، ٚٔمطخ إٌظش اٌشبٍِخ فٟ اٌزٕف١ز 

 (. Yousef, et al, 2024اٌؼٍّٟ لا رضاي غبئجخ ثٛػٛػ )

اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٝ ِب عجك رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِؾبٌٚخ اٌزٛطً ئٌٝ ٚثٕبءً ػٍ

ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ششوبد 

 اٌى١ّب٠ٚبد اٌّظش٠خ.

 . أعئٍت اٌبحذ3

 - ِٓ خلاي اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌزٟ رٕبٌٚٙب اٌجبؽضبْ ٠زّضً اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌجؾش:
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ِب ٘ٛ اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

 فٟ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد اٌّظش٠خ؟

 -٠خفشع ِٕغ ِضّٛػت ِٓ الاعئٍت اٌفشػ١ت: 

ِب ٘ٛ أصش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد  .0

 اٌّظش٠خ؟

ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد ِب ٘ٛ أصش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ  .0

 اٌّظش٠خ؟

ِب ٘ٛ أصش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد  .3

 اٌّظش٠خ؟

 . أ٘ذاف اٌبحذ4

ِٓ خلاي ِشىٍخ اٌجؾش اعزخٍض اٌجبؽضبْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌجؾش ٚاٌزٞ 

 -رّضً فٟ: 

ِخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رؾ١ًٍ اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذا

 فٟ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد اٌّظش٠خ

 -ِضّٛػت ِٓ الا٘ذاف اٌفشػ١ت: ٗ ٠خفشع ِٕ

رؾ١ًٍ أصش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد  .0

 اٌّظش٠خ.

اٌى١ّب٠ٚبد رؾ١ًٍ أصش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ششوبد  .0

 اٌّظش٠خ.

رؾ١ًٍ أصش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد  .3

 اٌّظش٠خ.
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 . الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌّخغ١شاث اٌبحذ5

فٟ ٘زا اٌمغُ ع١ؾذد اٌجبؽضبْ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ، اٌز١ّٕخ 

ىْٛ ِٕٙب وً ِزغ١ش، ٚو١ف ٠ّىٓ أْ ٠إصش اٌّغزذاِخ، ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚالأثؼبد اٌزٟ ٠ز

 ِزغ١ش ثغٛأجٗ اٌّخزٍفخ ػٍٝ اٌّزغ١ش الأخش. وً

 (Entrepreneurial Orientation( )EOاٌّخغ١ش اٌّغخمً اٌخٛصٗ اٌش٠بدٞ ) (1

٠ؼُشف ثأٔٗ اٌؾّبط اٌزٕظ١ّٟ ٌزؾذ٠ذ ٚلجٛي اٌفشص اٌغذ٠ذح ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ػٓ 

اٌش٠بدٞ ٚاؽذًا ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌٛػؼ١خ اٌزٟ رغّؼ رأص١ش اٌزغ١١ش. ٠ؼُزجش اٌزٛعٗ 

ٌٍششوبد ثبٌّشبسوخ ٚالاشزشان ِٚزبثؼخ عٍٛو١بد الاعزضّبس فٟ اٌّخبؽش ٚالاثزىبس 

ٚالاعزجبق اٌزٟ رإصش ػٍٝ أداء ٘زٖ اٌششوبد. ٌزٌه، ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ثأٔٗ 

ٚالاعزجبق اٌزٟ رشبسن ف١ٙب الاعزشار١غ١بد ٚاٌغ١بعبد ٌغٍٛو١بد اٌّخبؽشح ٚالاثزىبس 

 (. Masry Et al, 2021-Elاٌششوبد ٌٍّغبّ٘خ فٟ رأص١ش أداء اٌششوخ )

 0200Masry Et -Elػّش،  . (2021)ص٠بد أ٠ٛة،ٚفمبً ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ِٕٚٙب )

, al, 2021, Cui et al., 2018:٠ذ٠ُش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ؽب١ٌبً أسثؼخ أثؼبد ٚل١بعبد  ) 

٠ؾُبفع ػٍٝ الأفىبس الإثذاػ١خ ٠ٚؼضص الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌزغش٠ت اٌزٞ الابخىبس  (0

 ٚالإثذاع ٚاٌزخ١ً.

فٟ ع١بق اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ، رؼٕٟ اٌّخبؽشح لجٛي اٌّخبؽشة أٚ اٌمبٛي ٌٍّخبؽش  (3

اٌششوخ ٌزغبسة عذ٠ذح ِٚجبدساد ِخزٍفخ اٌزٟ لذ رإدٞ ئٌٝ اٌفشً أٚ إٌغبػ. 

اٌّٛاسد فٟ رط٠ٛش ِٕزظ عذ٠ذ أٚ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ ٠زؼّٓ رٌه اعزضّبس 

ب ثأْ إٌزبئظ لذ رىْٛ ِغٌٙٛخ ًّ  دخٛي عٛق عذ٠ذ، ػٍ

اٌزٟ رغزخذَ ٚرغزغً ١ِضاد اٌشائذ )إٌّبفغ( ٚرزٛلغ الأؽذاس  الاعخببل١ت (2

 اٌّغزمج١ٍخ.

اٌزٟ رّضً لٛح عٙٛد اٌششوخ أٚ شذح عٙٛد اٌششوخ ٌزفٛق  اعخخذاَ اٌخىٌٕٛٛص١ب (5

٘ذاف ؽظخ اٌغٛق اٌطّٛؽخ ِٓ خلاي الاػزّبد إٌّبفغ١ٓ ٚرغبٚصُ٘ ٚرؾم١ك أ

 ػٍٝ إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ. 

 ( Sustainabilityاٌّخغ١ش اٌٛع١ؾ اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت ) (6
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اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ ّٔؾ ِٓ أّٔبؽ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٞ 

ع١بي اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ ٠ٙذف ئٌٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأ

اؽز١بعبرٙب. رؼزّذ فىشح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الالزظبد ٚاٌج١ئخ 

ٚاٌّغزّغ، ثؾ١ش رزّىٓ الأع١بي اٌؾب١ٌخ ِٓ رؾم١ك اؽز١بعبرٙب الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

Elgarhy, S. D., & Abou-دْٚ رمذ٠ُ رؼؾ١بد ثبٌٕغجخ ٌلأع١بي اٌّغزمج١ٍخ )

, M. 2023Shouk.) 

ٌزم١١ُ الاعزذاِخ أٔٙب رغّغ فٟ ّٔٛرط اٌمبػذح  t al, (2021)eMasry -Elٚفمبً ٌـ 

اٌضلاص١خ. رُ رؼ١ّٓ اٌم١بعبد اٌغبثمخ )اٌطج١ؼ١خ )اٌج١ئ١خ(، الاعزّبػ١خ، ٚاٌّب١ٌخ 

)الالزظبد٠خ(. ٠ّىٓ اػزجبس ّٔٛرط اٌمبػذح اٌضلاص١خ ػشػًب ِفب١ّ١٘بً ٠زؼّٓ ثؼذًا ِٓ 

١ِٓ: اٌج١ئخ اٌج١ئ١خ، اٌج١ئخ اٌزفبػلاد ٚاٌؼلالبد ث١ٓ ػٕبطش اٌز١ّٕخ ٚاٌزمذَ اٌّغزذا

 -(:0202اٌخط١ت، اٌضػجٟ، ) الاعزّبػ١خ، ٚاٌج١ئخ الالزظبد٠خ

ٚرذٚس ؽٛي اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌّزغذدح ٚرط٠ٛش  الاعخذاِت اٌب١ئ١ت (0

ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد إٌظ١فخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّغزذاِخ ٚاٌّؾبفظخ ٚئػبدح رذ٠ٚش اٌّٛاسد 

طبلخ ٚرشش٠ؼبد فؼبٌخ ٌؾّب٠خ اٌطج١ؼخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٚئػبدح اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاٌ

 اٌج١ئخ ٚاٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ ٚاٌزؾىُ ٚاٌزم١ًٍ ٚاٌزؼ٠ٛغ ػٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ.

رؾزبط الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ئٌٝ رؾغ١ٓ رٛص٠غ اٌذخً ث١ٓ  اٌؼٕظش الاصخّبػٟ (0

١ٍبد الإٔزبط اٌّغزّغ، ٚعّغ الاؽز١بعبد اٌٍّّٛعخ ٚغ١ش اٌٍّّٛعخ، ٚاٌغؼٟ ٌؼّ

اٌزٟ رؾبفع ػٍٝ عزٚس ٚخظبئض وً صمبفخ ٚاٌغ١طشح اٌّؾ١ٍخ، ٚرم١ًٍ ٚرخف١ف 

 ٚرؼ٠ٛغ ا٢صبس الاعزّبػ١خ اٌغٍج١خ.

٠ّضً اٌمذسح اٌّب١ٌخ أٚ اٌمذسح الالزظبد٠خ اٌؼٕظش الالخظبدٞ أٚ اٌّبٌٟ ٌلاعخذاِت  (3

دح اٌّطٍٛثخ ٌٍششوبد ٚاٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ ص٠ب

  ل١ّزٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

 (Competitive Advantageاٌّخغ١ش اٌخببغ ا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت ) (7

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِّٙخ فٟ ؽبي وبٔذ ِشرجطخ ثغّخ ٔبدسح ِٚز١ّضح فٟ إٌّزظ أٚ 

اٌخذِخ. ؽ١ش ٠ؾزبط اٌّغزٍٙىْٛ ٚاٌؼّلاء ئٌٝ سؤ٠خ فبسق ِٛصٛق فٟ اٌغّبد أٚ 
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Masry -Elاٌششوخ إٌّزغخ ٚرٍه اٌزٟ رمذِٙب ِٕبفغٛ٘ب )ا١ٌّضاد ث١ٓ عٍغ أٚ خذِبد 

et al, 2021 ٟ٠غت أْ رزؼٍك ٘زٖ الاخزلافبد ثجؼغ عّبد اٌغٍؼخ/اٌزٛص٠غ اٌز  .)

رؼزجش ِٓ ث١ٓ اٌّؼب١٠ش اٌشئ١غ١خ ٌٍششاء فٟ اٌغٛق. رؼزجش عّبد إٌّزظ/اٌزٛص٠غ رٍه 

فبئذرٙب ٚفؼب١ٌزٙب، ٚرٛفش٘ب اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ سؤ٠خ اٌؼّلاء ٌٍغٍؼخ أٚ اٌخذِخ، ٚ

 (.Delbari et al,2016ٚرٛافش٘ب )

( أْ رؾم١ك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ أِش ػشٚسٞ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ؽزٝ ٠0825ٛػؼ ثٛسرش )"

( أْ صلاس 0825رزّىٓ اٌششوخ ِٓ اٌزٕبفظ ِغ ِٕبفغ١ٙب. ٠ظٕف ثٛسرش )

ٚاٌز١ّـض. ٚرُ  اعزشار١غ١بد رٕبفغ١خ ٠ّىٓ أْ رإد٠ٙب الأػّبي اٌزغبس٠خ: ل١بدح اٌزىٍفخ،

 & ,.Tresna, P. W) ِإخشا الا٘زّبَ ثبٌزؾبٌفبد وجؼُذ ِٓ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

Raharja, S. U. J. 2019.)" 

 ّٔٛرس اٌبحذ . 6

( ثٕبءً ػٍٝ ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٙب ٚاعئٍزٙب ؽٛس 1وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌشىً )

 اٌجبؽضبْ ّٔٛرط اٌجؾش اٌؾبٌٟ

 
 ( ّٔٛرس اٌبحذ1شىً )
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 اٌّظذس/ ِٓ إػذاد اٌببحزبْ

 . فشٚع اٌبحذ 7

:H1   ٞا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت فٟ  فٝ ٠ٛصذ أرش رٚ دلاٌت احظبئ١ت ٌٍخٛصٗ اٌش٠بد

 ششوبث اٌى١ّب٠ٚبث اٌّظش٠ت.

H2  : ٟ٠ٛصذ أرش رٚ دلاٌت احظبئ١ت ٌٍخٛصٗ اٌش٠بدٞ فٟ اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت ف

 ششوبث اٌى١ّب٠ٚبث اٌّظش٠ت.

H3  :احظبئ١ت ٌٍخ١ّٕت اٌّغخذاِت فٟ ا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت فٟ  ٠ٛصذ أرش رٚ دلاٌت

 ششوبث اٌى١ّب٠ٚبث اٌّظش٠ت.

H4 حخٛعؾ اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت اٌؼلالت ب١ٓ اٌخٛصٗ اٌش٠بدٞ ٚا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت  :

 فٟ ششوبث اٌى١ّب٠ٚبث اٌّظش٠ت.

  . أ١ّ٘ت اٌبحذ8

 الأ١ّ٘ت اٌؼ١ٍّت

 وى١بْ شبًِ فٟ ئصشاء اٌّؼشفخ  ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ الاػزشاف ثّفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

فٟ ٘زا اٌّغبي، ِّب ٠فزؼ اٌجبة أِبَ ظٙٛس ِغبلاد ثؾض١خ عذ٠ذح ِٓ خلاي رجبدي 

اٌّؼشفخ ث١ٓ اٌزخظظبد. ٚثبٌزبٌٟ، رزّضً اٌفغٛح اٌشئ١غ١خ فٟ ِغبي الإداسح 

الاعزشار١غ١خ فٟ فُٙ رطٛس ِفَٙٛ "ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ"، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ 

 ؾٛس ثٙذف ثٕبء ئؽبس ِشعؼٟ ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ.ػّك ٚارغبع اٌج

 "  رغبُ٘ دساعخ أصش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ رؼ١ّك فّٕٙب ٌٍؼلالخ

ث١ٓ اٌش٠بدح ٚاٌزٕبفغ١خ ٚرٛع١ٗ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍششوبد 

 "ٚاٌّغزّؼبد.
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 الأ١ّ٘ت اٌخطب١م١ت

  ٌُثبٌش٠بدح ٚرظبػذ ِٕبفغخ اٌغٛق دفغ ئٌٝ اٌجؾش ف١ٙب ٚرط٠ٛش٘ب رضا٠ذ ا٘زّبَ اٌؼب

ِٚشبسوزٙب ٚرطج١مٙب، ِّب عؼٍٙب ِظذسًا أعبع١بً ِٓ ِظبدس ثٕبء اٌمذساد 

 الاعزشار١غ١خ ٌٍششوخ.

  ٞرؼزجش أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ رطج١م١خ ثشىً وج١ش ٔظشًا لأ١ّ٘خ ِغزّغ اٌذساعخ، اٌز

ى١ّب٠ٚبد رٍؼت دٚساً ثبسصاً فٟ ٠زّضً فٟ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد. فششوبد اٌ

الالزظبد اٌّظشٞ، ؽ١ش رٛفش اٌّٛاد اٌخبَ اٌلاصِخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد 

الأخشٜ فٟ ِظش. ٚثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، رؼزجش طٕبػخ اٌى١ّب٠ٚبد ِٓ اٌمطبػبد 

اٌشئ١غ١خ فٟ ِظش ٚرغُٙ ثشىً وج١ش فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ. ػٍٝ عج١ً 

جً ٌٍى١ّب٠ٚبد ثشىً فؼّبي فٟ دػُ الالزظبد اٌٛؽٕٟ اٌّضبي، رغُٙ ششوخ أثٛ صػ

ِٓ خلاي رمذ٠ُ خجشرٙب اٌط٠ٍٛخ ٚا١ٌّّضح فٟ ِغبي الأػّبي اٌزفغ١ش٠خ ٌذػُ 

اٌّشبس٠غ الإّٔبئ١خ اٌزٟ رٕفز٘ب اٌذٌٚخ، ثّب فٟ رٌه ئٔشبء اٌطشق ٚاٌّغزّؼبد 

اع اٌؼّشا١ٔخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌمٛاد اٌّغٍؾخ ِٓ ِخزٍف أٔٛ

اٌّفشلؼبد ٚاٌجبسٚد. وّب رغبُ٘ اٌششوخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ ِٓ خلاي ئٔزبط 

ِخظجبد صساػ١خ ٌغذ اٌفغٛح فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚرٛف١ش ا١ٌٕزشٚع١ٍٍٛص ٌظٕبػخ 

اٌج٠ٛبد ٚالأؽجبس، ٚاٌزٞ ٠ؼزجش ِٕزغٙب ِظذسًا ِٛصٛلبً ثٗ فٟ ٘زا اٌّغبي. 

اْ ِٕزغبد اٌششوخ ؽبطٍخ ٚثفؼً خجشرٙب ٚس٠بدرٙب فٟ طٕبػخ اٌى١ّب٠ٚبد، ف

 ػٍٝ شٙبداد اٌغٛدح ٚاٌج١ئخ ٚاٌغلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخ.

  فٟ طٕبػخ اٌى١ّب٠ٚبد، رؼزجش الاعزذاِخ ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ئداسح اٌّٛاسد

ٚالاعزضّبساد ٚاٌزم١ٕبد اٌّزبؽخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ٚرؾغ١ٕٙب ٌزؾم١ك ِغزٜٛ 

Masry -Elاٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ )أػٍٝ ِٓ اٌغلاِخ ٚاٌّٛصٛل١خ ٚاٌىفبءح ٚاٌٛػٟ 

et al, 2021.) 
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 . ِٕٙض١ت اٌبحذ 9

 / حظ١ُّ اٌبحذ1.9

اػزّذا اٌجبؽضبْ فٟ دساعزّٙب اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ الاسرجبؽٟ الاعزٕزبعٟ "

(Deductive Correlational Design) ٚرٌه ٌفؾض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ،

اٌشئ١غ١خ ٌٍجؾش ِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد اٌّشرجطخ ثبٌششوبد ِؾً اٌجؾش ٚرؾ١ٍٍٙب 

لاخزجبس ّٔٛرط اٌجؾش اٌّمزشػ. فٟ اٌغضء الأٚي ِٓ اٌجؾش، اعزٕذ اٌجبؽضبْ ئٌٝ رٛف١ش 

١خ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌزغط١خ اٌغبٔت إٌظشٞ، ِٓ خلاي اعزؼشاع الأدث١بد اٌؼشث

ٚالأعٕج١خ ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌىزت ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ، ٌلاعزفبدح 

ِٕٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ ِٛػٛع اٌجؾش. أِب فٟ اٌغضء اٌضبٟٔ، اٌزٞ ٠زٕبٚي دساعخ اٌؼلالخ 

ث١ٓ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ اٌّغزّذح ِٓ الاعزجبٔخ اٌّؼذح خظ١ظبً، اٌزٟ رُ 

ٚفٟ ئؽبس وً ٘زا اػزّذا اٌجبؽضبْ ػٍٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.  رظ١ّّٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف

 " الأدٚاد ٚاٌّظبدس اٌزب١ٌخ:

 /ب١بٔبث اٌبحذ2.9

رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ِٓ خلاي اٌشعٛع ئٌٝ ِظبدس اٌب١بٔبث اٌزب٠ٛٔت: 

ػ١ٍّخ ِزؼذدح، ثّب فٟ رٌه اٌىزت ٚالأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌزمبس٠ش 

اٌّزؼٍمخ ثّٛاػ١غ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٕبفغ١خ فٟ اٌششوبد. رُ اعزخذاَ ٘زٖ 

اٌّظبدس ٌجٕبء الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ ٚرؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌّشرجطخ ثبٌجؾش ٚرؾذ٠ذ 

 اٌطشق إٌّبعجخ ٌم١بعٙب.

ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ الأعٍٛة ا١ٌّذأٟ فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ اٌب١بٔبث الأ١ٌٚت: 

لاعزىّبي اٌجؾش ٚاػزّذا اٌجبؽضبْ ػٍٝ أداح عّغ اٌج١بٔبد )الاعزج١بْ( ِٓ أعً اٌزؾمك 

 ِٓ ِذٜ طؾخ فشٚع اٌجؾش.



  ...." الدور الوسيط للتنمية المستدامة في العلاقة بين التوجه الريادي وتحقيق الميزة التنافسية "بالتطبيق  
 نها محمد الق اضي  

 0202ئثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                          اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                           

   055 

 

 / أدٚاث صّغ اٌب١بٔبث3.9

  ٗفٟ اٌغبٔت إٌظشٞ رُ اعزؼّبي اٌّغؼ اٌّىزجٟ، ِٓ أعً اٌٛلٛف ػٍٝ ِب رٕبٌٚز

ٌه اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ ثخظٛص ِٛػٛع اٌجؾش، ٚوز

 اٌّمبلاد ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ٚسعبئً ٚالاؽشٚؽبد.

  ٓفٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ: اػزّذا اٌجبؽضبْ ػٍٝ أعٍٛة الاعزج١بْ ٌذساعخ اٌؼلالخ ث١

 ِزغ١شاد اٌجؾش.

 /حظ١ُّ أداة اٌبحذ4.9

 -٠ٕمغُ الاعزج١بْ ئٌٝ أسثؼخ أعضاء سئ١غ١خ ِزّضٍخ فٟ: "

  ُأٚلاً ٠ٛػؼ اٌمغُ الأٚي اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ ٌّفشداد اٌؼ١ٕخ. ٠ٙذف ٘زا اٌمغ

 ئٌٝ عّغ ِؼٍِٛبد ؽٛي ِفشداد اٌؼ١ٕخ. 

  صب١ٔبً اٌمغُ اٌضبٟٔ ٠ٙزُ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ِٓ خلاي أسثؼخ

ٓ أثؼبد رزّضً فٟ )الاثزىبس & اٌّخبؽشح& الاعزجبل١خ& اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب( ِ

خلاي رغؼخ ػشش عإالًا اػزّذ اٌجبؽضبْ ػٍٝ اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ دساعزٟ 

 ( ٌم١بط اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٌٍششوبد.0202ِغٍُ، ٚآخشْٚ، & 0200)ػّش، 

   صبٌضبً، اٌمغُ اٌضبٌش ٠شزًّ ػٍٝ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ اٌّزّضً فٟ اٌز١ّٕخ

فٟ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ،  اٌّغزذاِخ، اٌزٟ رُ ل١بعٙب ِٓ خلاي صلاصخ أثؼبد رزّضً

ٚالاعزّبػ١خ، ٚالالزظبد٠خ، اػزّذا اٌجبؽضبْ ػٍٝ اٌّم١بط اٌّطٛس ِٓ دساعخ 

 ( ِٓ خلاي صلاصخ ػشش عإالا.0202)اٌخط١ت، اٌضػجٟ، 

  ِٓ ساثؼًب، ٠شزًّ اٌمغُ اٌشاثغ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚاٌّزّضً فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

اٌز١ّض، اعزشار١غ١خ اٌزىٍفخ، اٌزؾبٌفبد(  خلاي صلاصخ أثؼبد رزّضً فٟ )اعزشار١غ١خ

ػّش، اػزّذا اٌجبؽضبْ ػٍٝ ِمب١٠ظ دساعخ ) ."رزّضً فٟ أسثؼخ ػشش عإالا

 ( ٌم١بط ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.0200
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 اخخببس أداة اٌبحذ

 أٚلا اخخببس طلاح١ت اٌّم١بط

 (Face Validity) اٌظلاح١ت اٌظب٘ش٠ت

اٌظلاؽ١خ اٌظب٘ش٠خ ٟ٘ ؽىُ اٌخجشاء ا١ٌّذا١١ٔٓ ثأْ ٘زا الاعزج١بْ ٠ٕبعت ثؼغ "

اٌخظبئض اٌّؾذدح اٌزٟ رّذ ِلاؽظزٙب ِٓ ظب٘شٖ. ٘زٖ اٌظفبد اٌزٟ روش٘ب 

(0203 )Sangoseni et al  ِضً اٌٛػٛػ ٚاٌشفبف١خ ٚالإ٠غبص ٚاٌش١ٌّٛخ. ٌٚزٌه

 .ٓ دسعخ دلزٗ ػشػب اٌجبؽضبْ الاعزج١بْ ئٌٝ أؽذ اٌخجشاء ٌٍزؾمك ِ

 (Construct validity) طلاح١ت اٌبٕبء

رؾزٛٞ طلاؽ١خ اٌجٕبء ػٍٝ فئز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ، ّٚ٘ب اٌظلاؽ١خ اٌّزمبسثخ ٚاٌظلاؽ١خ "

اٌز١١ّض٠خ ٠ٚزُ ل١بط ولاّ٘ب فٟ ّٔٛرط اٌجؾش اٌّٛعٛدح. أٚلا، رش١ش اٌظلاؽ١خ 

، فاْ اٌظلاؽ١خ اٌّزمبسثخ ئٌٝ دسعخ الاسرجبؽ ث١ٓ ػٕبطش اٌم١بط. ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ

اٌز١١ّض٠خ ٟ٘ دسعخ اٌزفشد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌجٕبء ِمبسٔخ ثبٌج١ٕبد الأخشٜ راد اٌظٍخ. 

ٚثٕبءً ػ١ٍٗ لبَ اٌجبؽضبْ ثبخزجبس طلاؽ١خ الاعزج١بْ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌؼبًِ اٌزٛو١ذٞ 

وبٔذ ٔز١غخ اخزجبس لبئّخ الاعزج١بْ رظُٙش أْ ٕ٘بن  "Smart PLSثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

ٌٍّٕٛرط فٟ ع١ّغ اٌؼٕبطش ِغ اٌج١بٔبد ثٕبءً ػٍٝ ِإششاد اٌغٛدح اٌّلائّخ.  رطبثك

 "(.0وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌشىً ) 2.52ؽ١ش وبْ رؾ١ًّ اٌؼٛاًِ أوجش ِٓ 
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 ( اٌخح١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌمبئّت الاعخب١ب2ْشىً )

 Smart PLS ِٓ ِخشصبث بشٔبِش

 اخخببس أٌفب وشٚٔببخ

ٚرٌه ِٓ خلاي ؽغبة  أٌفب ٌٍزؾمك ِٓ صجبد أداح اٌم١بطرُ اعزخذاَ اخزجبس وشٚٔجبؿ "

اٌضجبد ثطش٠مخ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّغبلاد اٌفشػ١خ ٌلاعزجبٔخ. ؽ١ش رُ ئعشاء الاخزجبس 

، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٟ٘ فٟ ٌٜٚىً ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ػٍٝ ؽذ ٌٍّم١بط وىً

ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب رش١ش إٌزبئظ اٌظب٘شح فٟ اٌغذٚي ئٌٝ أْ، "(، 0اٌغذٚي )

( فٟ ع١ّغ 2.0وشٚٔجبؿ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش وبٔذ ع١ّؼٙب أوجش ِٓ اٌؾذ الادٔٝ )

ِؾبٚس الاعزج١بْ ِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد اداح اٌجؾش، ِٕٚٗ ٔغزٕزظ اْ اداح اٌجؾش اٌزٟ 

أػذدٔب٘ب ٌّؼبٌغخ اٌّشىٍخ اٌّطشٚؽخ ٟ٘ طبدلخ ٚصبثزخ فٟ ع١ّغ فمشارٙب، ٟٚ٘ 

 ."ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾشعب٘ضح ٌٍزطج١ك 
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 ( ِؼبًِ اٌفب وشٚٔببخ ٌمبئّت الاعخمظبء2صذٚي )

 ِؼبًِ أٌفب وشٚ ٔببخ ػذد الأعئٍت لبئّت

 6.96 19 اٌخٛصٗ اٌش٠بدٞ

 0.95 13 اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت

 6.96 14 ا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت

 6.98 46 لبئّت الاعخب١بْ

 SPSSاٌّظذس: ِٓ ِخشصبث اٌبشٔبِش الإحظبئٟ 

 ٚػ١ٕت اٌبحذ/ ِضخّغ 5.9

٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٟ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌّزٛعطخ ثمطبع اٌى١ّب٠ٚبد "

ِفشدح. ٚلذ شًّ اٌجؾش  052ثششوبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ِظش. ٚاٌّزّضً ؽغّٗ فٟ 

 اٌؾبٌٟ ع١ّغ ِفشداد اٌّغزّغ ؽ١ش أْ ؽغُ اٌّغزّغ طغ١ش ٔغج١بً.

 ( حضُ ِضخّغ اٌبحذ3صذٚي )

 اٌؼذد اعُ اٌششوت

سئ١ظ ِضٍظ 

 اداسة 

  ٔبئب  ِذ٠ش ػبَ  سئ١ظ لطبع 

ششوت ابٛ صػبً ٌٍى١ّب٠ٚبث 

 اٌّخخظظت

1 34 28 24  

ششوٗ ١ٍ٘ٛب١ٌٛظ ٌٍظٕبػبث 

 اٌى١ّب٠ٚت

1 22 32 28  

  28 36 21 1 ششوٗ لٙب ٌٍظٕبػبث اٌى١ّب٠ٚت

 256 86 96 77 3 اٌّضّٛع

 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌببحزبْ

 ٔغبت الاعخضببت

( ٚعٗ اٌجبؽضبْ الاعزجبٔخ ٌغ١ّغ ِفشداد اٌؼ١ٕخ فٟ رٍه 2وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ عذٚي )

ثؼذ اعزجؼبد اٌجبؽضبْ ٌلاعزج١بْ غ١ش اٌظؾ١ؼ فاْ  052اٌششوبد ٠ٚزّضً ؽغُّٙ 

 .032اٌمٛائُ اٌظبٌؾخ وبٔذ 

  



  ...." الدور الوسيط للتنمية المستدامة في العلاقة بين التوجه الريادي وتحقيق الميزة التنافسية "بالتطبيق  
 نها محمد الق اضي  

 0202ئثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                          اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                           

   055 

 

 ( ِؼذي الاعخضببت4صذٚي )

 الاعخضببتِؼذي  اٌمٛائُ اٌظبٌحت اٌمٛائُ اٌخٟ حُ صّؼٙب اٌمٛائُ اٌّٛصػت

256 256 234 93% 

 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌببحزبْ

 اٌخظبئض اٌذ٠ّضشاف١ت ٌٍؼ١ٕت

( خلاي ٘زا اٌغضء لبِب اٌجبؽضبْ ثؼشع خظبئض 5وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ "ِزغ١ش إٌٛع ٚاٌؼّش، 

اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌٛظ١فخ، ِغزٜٛ اٌخجشح "ٚرٌه ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ 

 .SPSSالإؽظبئٟ 

 ( خظبئض ِفشداث اٌؼ١ٕت5صذٚي )

 إٌغبت اٌؼذد  فشداث اٌؼ١ٕتخظبئض ِ

 

 إٌٛع

 %57 134 روش

 %43 166 أٔزٝ

 %49 114 45لألً ِٓ  35ِٓ  

 %44 104 55لألً ِٓ  45ِٓ  

ب فأوزش 55 اٌغٓ ًِ  %7 16 ػب

 53% 125 ٔبئب ِذ٠ش        

 31% 72 ِذ٠ش        اٌّغخٜٛ اٌٛظ١فٟ

 6% 13 سئ١ظ لطبع        

 10% 24 سئ١ظ ششوت         

 %32 75 بىبٌٛس٠ٛط        

 37% 87 ِبصغخ١ش        ِغخٜٛ اٌخؼ١ٍُ

 27% 64  دوخٛساٖ        

 %4 8  غ١ش رٌه       

 %9 21 عٕٛاث 5ألً ِٓ           

 %19 44 عٕٛاث  16الً ِٓ  –عٕٛاث  5ِٓ          عٕٛاد اٌخجشح

 %70 165 عٕت 15الً ِٓ  –عٕٛاث  16ِٓ           

 %2 4 عٕت ٚأوزش   15 

 SPSSِٓ ِخشصبث اٌبشٔبِش الإحظبئٟ اٌّظذس/ 
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 . اٌخح١ًٍ الإحظبئ16ٟ

اػزّذ اٌجبؽضبْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت ٚالاخزجبساد الإؽظبئ١خ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب 

 -رؾم١ك الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ:

 / اٌخح١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّخغ١شاث اٌبحذ1.16

( اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌزٞ ٠شًّ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 0)٠ٛػؼ اٌغذٚي 

ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ٚاٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، وً الأعئٍخ اٌخبطخ ثمبئّخ 

الاعزج١بْ رخؼغ ٌّٕؾٕٝ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ؽ١ش أٔٗ لا ٠ٛعذ ثٙب اٌزٛاء ؽ١ش وبْ 

 .02±ٓ ٚوزٌه اٌزفٍطؼ ؽ١ش وبْ ألً ِ 3±ِؼظّٙب ألً ِٓ 

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘ٛ اٌم١ّخ الأػٍٝ ِٓ ثبٌٕغجخ لأثؼبد اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ فىبْ ثؼٌذ 

، ٚألٍُٙ ثؼٌذ رؾًّ اٌّخبؽشح ٚاٌزٞ ثٍغ ِزٛعطٗ (3.22ؽ١ش ل١ّخ اٌّزٛعؾ ؽ١ش ثٍغ )

. ٚرّضً اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ لأثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّزٛعؾ الأػٍٝ ثبٌٕغجخ  (3.05)

(، ٚألٍُٙ ثؼذ الالزظبدٞ ٚاٌزٞ رّضً ِزٛعطٗ 3.77بػٟ ٚاٌزٞ رّضً فٟ )ٌٍجؼذ الاعزّ

ؽ١ش  0.5ثبٌٕغجخ لأثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فغ١ّغ ِؾبٚسٖ وبٔذ أوجش ِٓ (. 3.70فٟ )

 (. 3.50( ٚألٍُٙ اٌزؾبٌفبد )3.82ثٍغ ِزٛعؾ ِؾٛس اعزشار١غ١خ اٌز١ّض )

 ( اٌخح١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّخغ١شاث اٌبحذ6صذٚي )
اٌٛعؾ  اٌحذ الألظٝ اٌحذ الأدٔٝ الأبؼبد

 اٌحغببٟ

M 

 اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ

SE 

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

SD 

 الاٌزٛاء

Skewness

  

 اٌزفٍطؼ

Kurtosis 

 اٌخٛصٗ اٌش٠بدٞ

 797.- 117.- 06200. 074. 3.34 5.00 1.00 الابذاع ٚالابخىبس

 736.- 726.- 07399. 070. 3.73 5.00 1.00 الاعخببل١ت

 422.- 221.- 06734. 054. 3.05 5.00 1.00 ححًّ اٌّخبؽشة

 200.- -0.517 760. .25800 3.22 5.00 1.00 اعخخذاَ اٌخىٌٕٛٛص١ب

 اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت

 502.- 376.- 945. 061. 3.71 5.00 1.00 اٌبؼذ الالخظبدٞ

 984.- 151.- 939. 061. 3.77 5.00 1.00 اٌبؼذ الاصخّبػٟ

 426.- 447.- 956. 062. 3.72 5.00 1.00 اٌبؼذ اٌب١ئٟ

 ا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت

 514.- 494.- 94693. 06190. 3.7239 5.00 1.00 ل١بدة اٌخىٍفت 

 212.- 723.- 95058. 06214. 3.9808 5.00 1.00 اٌخ١ّض

 394.- 459.- 1.03826 06787. 3.5299 5.00 1.00 اٌخحبٌفبث
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 / اٌخح١ًٍ الاعخٕخبصٟ 1.16

 . حح١ًٍ اسحببؽ ب١شع1ْٛ

ِغ أ١ّ٘زٙب  ِزغ١شاد اٌجؾش٠زُ ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ  فٟ ٘زا اٌغضء"

( ، 2.20أٚ  2.25اٌّؾغٛثخ ألً ِٓ ِغزٜٛ الأ١ّ٘خ ) p (. ئرا وبٔذ ل١ّخp)ل١ّخ 

فغ١زُ اػزجبس اٌؼلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ. فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ، رىْٛ ل١ّخ ِؼبًِ 

 "الاسرجبؽ راد أ١ّ٘خ ٚرؼىظ لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّخزبس٠ٓ. 

 Pearson( ٔزبئظ الاسرجبؽ ٚفمب ٌّؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ )٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )"

Correlation ؼىظ ر( ؽ١ش اظٙشد إٌزبئظ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب اْ ِؼبِلاد الاسرجبؽ

ٚعٛد اسرجبؽ لٛٞ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ؽ١ش رزغبٚص ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ اٌّزؾظً 

 -: "%. وّب أٙب ع١ّؼٙب داٌخ اؽظبئ١بً ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ 52ػ١ٍٙب ٔغجخ 

:H1    ٠ٛعذ ػلالخ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 .( فٟ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد اٌّظش٠خ.220)**

H2 ٠ٛعذ ػلالخ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  :

 .( فٟ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد اٌّظش٠خ.235)**

H3خ اٌّغزذاِخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ :  ٠ٛعذ ػلالخ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌز١ّٕ

 .( فٟ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد اٌّظش٠خ.820)**

 ( حح١ًٍ الاسحببؽ ب١شع8ْٛصذٚي )
 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ  

 اسحببؽ ب١شعْٛ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ

Sig 

N 

1 

 

032 

  

 اسحببؽ ب١شعْٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

Sig 

N 

**235.0 

.000 

032 

1 

 

234  

 

 اسحببؽ ب١شعْٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

Sig 

N 

**220.0 

.000 

032 

**820.0 

.000 

032 

1 

 

234 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSSاٌّظذس: ِخشصبث بشٔبِش 



  ...." الدور الوسيط للتنمية المستدامة في العلاقة بين التوجه الريادي وتحقيق الميزة التنافسية "بالتطبيق  
 نها محمد الق اضي  

 0202ئثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                          اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                           

   055 

 

 . ّٔزصت اٌّؼبدٌت ا١ٌٙى١ٍت2

اٌزأص١شاد اٌّجبششح ( 7( اٌغبثك ػشػٗ وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي )٠0زؼؼ ِٓ اٌشىً )

 -ٚاٌغ١ش ِجبششح وبٌزبٌٟ: 

 ( اٌخأر١شاث اٌّببششة ٚاٌغ١ش ِببششة7صذٚي )

 اٌفشع

 إٌز١غخ اٌزأص١ش اٌغ١ش ِجبشش  اٌىٍٟ  اٌزأص١ش اٌزأص١ش اٌّجبشش

ِمذاس 

 اٌزأص١ش

)اٌج١زب 

β) 

ِغزٜٛ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

(P- 

value) 

ِمذاس 

اٌزأص١ش 

)اٌج١زب 

β) 

ِغزٜٛ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

(P- 

value) 

ِمذاس 

اٌزأص١ش 

)اٌج١زب 

β) 

ِغزٜٛ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

(P- 

value) 
 

 لجٛي 000. 0.528 006. 0.854 006. 0.337 رأص١ش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 لجٛي     006. 854 .0 رأص١ش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 لجٛي     006. 0.619 رأص١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

:H1   ( ٌٍخٛصٗ اٌش٠بدٞ ا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت 0.000) ٠ٛصذ أرش رٚ دلاٌت احظبئ١ت

 فٟ ششوبث اٌى١ّب٠ٚبث اٌّظش٠ت. β (0.337)بم١ّت 

H2  :( ٌٍخٛصٗ اٌش٠بدٞ فٟ اٌخ١ّٕت ٠0.000ٛصذ أرش رٚ دلاٌت إحظبئ١ت )

 فٟ ششوبث اٌى١ّب٠ٚبث اٌّظش٠ت.β  (0.854)اٌّغخذاِت بم١ّت 

H3  :( ٌٍخ١ّٕت اٌّغخذاِت فٟ ا١ٌّضة 0.000أرش رٚ دلاٌت إحظبئ١ت ) ٠ٛصذ

 فٟ ششوبث اٌى١ّب٠ٚبث اٌّظش٠ت.β  (0.619)اٌخٕبفغ١ت بم١ّت 

H4 حخٛعؾ اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت اٌؼلالت ب١ٓ اٌخٛصٗ اٌش٠بدٞ ٚا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت  :

 فٟ ششوبث اٌى١ّب٠ٚبث اٌّظش٠ت.β  (0.528)بم١ّت 

 . حٛط١بث اٌبحذ12

اٌششوبد اٌى١ّب٠ٚخ اٌّظش٠خ ٔؾٛ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي رٛع١ٗ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ّضً خطٛح ؽ٠ٛ١خ ٔؾٛ رؾم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ، ثٕبءً ػٍٝ رٌه ٠مذَ 

 -اٌجبؽضبْ فٟ ٘زا اٌغضء رٛط١بد اٌجؾش ٚلذ رّضٍذ فٟ: 
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رط٠ٛش ِٕزغبد  الاثزىبس فٟ إٌّزغبد ٚاٌزم١ٕبد: رؾف١ض اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ .0

و١ّب٠ٚخ راد عٛدح ػب١ٌخ ٚفؼبٌخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ، ِضً اٌّٛاد اٌمبثٍخ ٌٍزؾًٍ 

 ٚاٌّٛاد اٌخب١ٌخ ِٓ اٌّٛاد اٌؼبسح.

اػزّبد اٌّّبسعبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ: رط٠ٛش ٚرٕف١ز ِجبدب ئٔزبط طذ٠مخ ٌٍج١ئخ  .0

 ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد ٚالأجؼبصبد اٌؼبسح.

رجٕٟ ع١بعبد رمَٛ ػٍٝ اٌشفبف١خ ف١ّب ٠زؼٍك  رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ: .3

زضاِبد اٌمب١ٔٛٔخ، ِغ رٛف١ش آ١ٌبد ٌٍّغبءٌخ ٌثبٌّخبؽش اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالا

 فٟ ؽبٌخ ػذَ الاِزضبي.

الاعزضّبس فٟ وفبءح اٌطبلخ: رطج١ك رم١ٕبد ٚػ١ٍّبد عذ٠ذح ٌزم١ًٍ اعزٙلان  .2

 اٌطبلخ ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد.

اٌّٛاد اٌّزغذدح: اعزىشبف فشص اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزغذدح فٟ  اٌزؾٛي ئٌٝ .5

 ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚإٌّزغبد، ِّب ٠مًٍ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد غ١ش اٌّزغذدح.

اٌزؼبْٚ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ: ثٕبء ششاوبد ِغ اٌؾىِٛخ، اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ،  .0

 زذاِخ.ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌزؼض٠ض اٌزٛػ١خ ٚرٕف١ز ِشبس٠غ ر١ّٕخ ِغ

رؼض٠ض اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخ: ارجبع ِؼب١٠ش طبسِخ ٌٍغلاِخ ٚاٌظؾخ  .7

 ا١ٌّٕٙخ ٌؼّبْ علاِخ اٌؼّبي ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت: رط٠ٛش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ ٌزؼض٠ض اٌٛػٟ  .2

 ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرض٠ٚذ اٌؼّبي ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز٘ب.

 بحبد اٌّغخمب١ٍت. الأ13

رأص١ش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد  .0

 اٌى١ّب٠ٚخ، ٚرؾذ٠ذ اٌفٛائذ الالزظبد٠خ اٌّؾزٍّخ ٚرىب١ٌف اٌزٕف١ز.

دساعخ اٌّخبؽش ٚاٌفشص اٌزٟ لذ رٕشأ ٔز١غخ ٌزجٕٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِضً  .0

 اٌغذ٠ذح، ٚرغ١شاد رفؼ١لاد اٌؼّلاء.رغ١شاد اٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

رط٠ٛش إٌّبرط الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رذِظ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،  .3

 ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ فؼب١ٌخ ٘زٖ إٌّبرط.
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دساعخ رأص١ش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌغ١بعبد  .2

ٚرمذ٠ُ اٌزٛع١ٙبد ٌزؾغ١ٓ ث١ئخ الأػّبي ٌذػُ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، 

 الاعزذاِخ.

 اٌّشاصغ ببٌٍغت اٌؼشب١ت

  ،( .اصش اٌزٛعٗ الاعزشار١غ١خ اٌش٠بدٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ 0200ِؾّذ أغبداد )ػّش

 ششوبد الارظبلاد الأسد١ٔخ سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ ا١ٌشِٛن، ئسثذ. ِغزشعغ ِٓ

http://search.mandumah.com/Record/1295640 

 ( .أصش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ فٟ ئعزشار١غ١بد 0202اٌخط١ت، ِؾّذ ؽغٕٟ، ٚ اٌضػجٟ، فب٠ض ؽّذ .)

فٟ الأسدْ  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبعزخذاَ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ وّزغ١ش ٚع١ؾ: ؽبٌخ ششوبد الارظبلاد

 )سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ ِإرخ، ِإرخ. ِغزشعغ ِٓ

http://search.mandumah.com/Record/974665 

 (ٓأصش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ فٟ رؾم١ك اٌز١ّض اٌّإعغٟ ِٓ خلاي 0200أ٠ٛة، ص٠بد ػجذالله ؽغ١ .)

 الاعزشار١غ١خ )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ ِإرخ، ِإرخ. ِغزشعغ ِٓاٌّشٚٔخ 

http://search.mandumah.com/Record/1207178 

 اٌّشاصغ ببٌٍغت الإٔض١ٍض٠ت

 El-Masry, R. M. I., El-Samadicy, D., & Ragheb, M. A. (2021). The 

impact of entrepreneurial orientation on competitive advantage through 

the mediation role of sustainability. International Journal of Social 

Science and Human Research, 4(10), 2709-2728. 

 Griffin, P. W., Hammond, G. P., & Norman, J. B. (2018). Industrial 

energy use and carbon emissions reduction in the chemicals sector: A 

UK perspective. Applied Energy, 227, 587-602. 

 Cui, L., Fan, D., Guo, F., & Fan, Y. (2018). Explicating the relationship 

of entrepreneurial orientation and firm performance: Underlying 

mechanisms in the context of an emerging market. Industrial Marketing 

Management, 71, 27-40. 

http://search.mandumah.com/Record/1295640
http://search.mandumah.com/Record/1295640
http://search.mandumah.com/Record/974665
http://search.mandumah.com/Record/1207178
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 ( الاعخببٔت1)ٍِحك 

 ِم١بط أرش اٌخٛصٗ اٌش٠بدٞ فٟ ححم١ك ا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت 

 ببعخخذاَ اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت وّخغ١ش ٚع١ؾ 

 حؼشة الاعخبر /ة ......... اٌفبػً/ة

 حح١ت ؽ١بت ٚبؼذ، 

٠ؼذ اٌجبؽش دساعخ ثؼٕٛاْ: أصش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي اٌز١ّٕخ 

د اٌى١ّب٠ٚبد، ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ ل١بط أصش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ػٍٝ اٌّغزذاِخ فٟ ششوب

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرٌه اعزىّبلا ٌّزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ 

 . 0203/0202دسعخ اٌذوزٛساٖ فٟ الاداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 مخ ٚاٌّىٛٔخ ِٓ لغ١ّٓ: ٚلأغشاع ٘زٖ اٌذساعخ فمذ لبَ اٌجبؽش ثزط٠ٛش الاعزجبٔخ اٌّشف

اٌمغُ الاٚي: ٠ٚغطٝ اٌخظبئض اٌذ٠ّٛاغشاف١خ ٌّغزّغ اٌذساعخ )إٌٛع الاعزّبػٟ، 

 اٌؼّش، اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ، اٌّٛلغ اٌٛظ١فٟ اٌؾبٌٟ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح( . 

اٌمغُ اٌضبٟٔ: ٠زؼٍك ثبٌفمشاد اٌزٟ رم١ُ أصش ػٕبطش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ػٍٝ ا١ٌّضح 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍّب ثأْ الاعبثخ ػٍٝ فمشاد الاعزجبٔخ عزىْٛ  اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي

 ٚفمب ٌّم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٝ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 لا اٚافك بشذة لا اٚافك ِحب٠ذ ِٛافك ِٛافك بشذة

5 4 3 2 1 
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ٚثّب أىُ ِٓ أطؾبة الاخزظبص ٚالا٘زّبَ فٟ ٘زا اٌّغبي ف١غش اٌجبؽش أْ ٠ؼغ 

الاعزجبٔخ ٌٍزىشَ ثبلإعبثخ ػ١ٍٙب، ػٍّب ثأْ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ الاعزجبٔخ ث١ٓ ا٠ذ٠ىُ ٘زٖ 

عزىْٛ عش٠خ ٌٚٓ رغزخذَ لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٠ٚغشٟٔ رض٠ٚذوُ ثٕزبئظ اٌذساعخ 

اْ سغجزُ ثزٌه. ٌٚلاعزفغبس ػٓ أٞ شٟء ثبلاعزجبٔخ ٠شعٝ اٌزٛاطً ِؼٟ ػٍٝ اٌٙبرف 

 بوشا ٌىُ رؼبٚٔىُ ِغ ٚافش الاؽزشاَ ٚاٌزمذ٠ش ....اٚ الا١ّ٠ً اٌخبص ثٟ ٚاٌّج١ٓ ثبدٔبٖ ش

 

اٌّششف                                                                                            

 اٌببحذ 

الاعخبرٖ اٌذوخٛسة / عحش بذٚٞ                                                               

 ٔٙب ِحّذ اٌمبػٝ 

 61667666219٘بحف :                          

 elkadynono@gmail.comالا١ّ٠ً :                        
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 ( فٟ اٌّىبْ اٌّخظض :  ٠xشصٝ اخخ١بس الاصببت إٌّبعبت بٛػغ اشبسة ) 

 اٌضضء الاٚي: اٌفمشاث اٌخبطت بأبؼبد اٌّخغ١ش اٌّغخمً )اٌخٛصٗ اٌش٠بدٞ( :
ِٛافك  اٌفمشاث  اٌشلُ 

 بشذة 

غ١ش  ِحب٠ذ  ِٛافك

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 بشذة 

 الاعخببل١ت )اٌخفى١ش الاعخببلٟ(

      اٌّخٛلؼت لاحمب.حخخز اٌششوت اصشاءاث اعخببل١ت ٌحً اٌّشبوً ٚاٌخألٍُ ِغ اٌظشٚف  1

      حغؼٝ اٌششوت اٌٝ اٌخفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ الاخش٠ٓ فٟ حمذ٠ُ فىشة ِٕخضبث صذ٠ذة. 2

      حغؼٝ اٌششوت صب٘ذة ٌخحذ٠ذ أعٛاق صذ٠ذة ٌب١غ إٌّخضبث. 3

حؼًّ اٌششوت ببعخّشاس ػٍٝ ححغ١ٓ صٛدة إٌّخضبث ٚاٌخذِبث ٌخىْٛ لبدسة ػٍٝ  4

 إٌّبفغت.

     

حخٕبأ اٌششوت دائّب ببٌخغ١١شاث اٌب١ئ١ت اٌّحخٍّت ٚؽٍببث اٌغٛق اٌّغخمب١ٍت لبً  5

 ِٕبفغ١ٙب.

     

 الابذاع ٚالابخىبس

      حٙخُ اٌششوت بخشض١غ اٌّببدساث اٌفشد٠ت ٚالافىبس الابذاػ١ت ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ. 6

      لا حخشٝ اٌششوت اٌّخبؽش إٌبحضت ػٓ اٌخحغ١ٓ ٚالابخىبس فٟ إٌّخضبث. 7

      حؼطٝ اٌششوت فٟ اصشاءاث ػٍّٙب حش٠ت أوبش ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِضبي الابذاع ٚالابخىبس. 8

٠خُ اٌخؼبًِ ِغ الأظّت اٌذاخ١ٍت ٌٍششوت بّشٚٔت ٌّغبػذحٙب ػٍٝ الابذاع ٚالابخىبس  9

 ٚفمب ٌٍخغ١شاث اٌخٟ لذ ححذد. 

     

حؼًّ اٌششوت ػٍٝ ابخىبس ٚحط٠ٛش وً ِب ٘ٛ صذ٠ذ ِٓ ِٕخضبث /خذِبث ٌّٛاوبت  16

 احخ١بصبث ٚحٛلؼبث اٌب١ئت اٌّح١طت ِٚخطٍببث اٌغٛق. 

     

 ححًّ اٌّخبؽشة 

حشض١غ الاداسة فٟ اٌششوت ػٍٝ حٕف١ز اعخشاح١ض١ت اٌغٛق اٌضذ٠ذة حخٝ ٌٛ وبٔج  11

 ػب١ٌت اٌّخبؽش.

     

      اٌخغ١١ش اٌب١ئٟ فشطت ١ٌٚظ حٙذ٠ذاً.حؼخبش اٌششوت  12 

      بشىً ػبَ حفؼً اٌششوت اٌّشبس٠غ راث اٌؼبئذ اٌّشحفغ راث اٌّخبؽش اٌّب١ٌت. 13

حٕظش اٌششوت اٌٝ ححًّ اٌّخبؽشة ػٍٝ أٙب احذٜ ِخطٍببث إٌّبفغت فٟ اٌغٛق  14

 اٌظٕبػٟ. 

     

 اعخخذاَ اٌخىٌٕٛٛص١ب

      حؼًّ اٌششوت ػٍٝ حط٠ٛش ػ١ٍّبث حمذ٠ُ ِٕخضبحٙب ببعخخذاَ اٌخىٌٕٛٛص١ب اٌحذ٠زت  15

ححشص اٌششوت ػٍٝ حمذ٠ُ أفؼً ِٕخضبحٙب / خذِبحٙب الاٌىخش١ٔٚت ِمبسٔت ببٌششوبث  16

 إٌّبفغت.

     

حغبُ٘ اٌخىٌٕٛٛص١ب اٌحذ٠زت فٟ ِغبػذة اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اداء ٚاصببحُٙ ٚحٕظ١ّٙب  17

 بشىً أفؼً فٟ اٌششوت. 

     

حغبُ٘ اٌخىٌٕٛٛص١ب اٌحذ٠زت فٟ اٌششوت ػٍٝ ححغ١ٓ ظشٚف اٌؼًّ ٚحم١ًٍ اٌضٙذ  18

 اٌّبزٚي ِٓ اٌؼب١ٍِٓ.

     

اٌؼ١ٍّبث اٌخٟ الاداء حغبػذ اٌخىٌٕٛٛص١ب اٌحذ٠زت فٟ اٌششوت ػٍٝ احّخت بؼغ  19

 اٌؼبٌٟ ٚاٌّٛرٛل١ت.
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 اٌضضء اٌزبٟٔ: اٌفمشاث اٌخبطت بأبؼبد اٌّخغ١ش اٌٛع١ؾ ) اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت( :
اٌش

 لُ 

ِٛافك  اٌفمشاث 

 بشذة 

غ١ش  ِحب٠ذ  ِٛافك

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 بشذة 

 اٌبؼذ الالخظبدٞ

اٌب١ئ١ت حغؼٝ اداسة اٌششوت ٌّؼبٌضت اٌّشبوً الالخظبد٠ت  26

 ِٓ خلاي اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت.

     

حغبُ٘ اٌششوت فٟ ح١ّٕت الالخظبد اٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي  21

 ِٕخضبحٙب اٌّمذِت ٌٍغٛق. 

     

ححشص اداسة اٌششوت ػٍٝ حمذ٠ُ اٌحذ الادٔٝ ِٓ  22

 اٌشفب١٘ت ٌٍّٛظف١ٓ. 

     

حغخغً اٌششوت ِٛاسد٘ب فٟ ِشاحً الأخبس فٟ ِظٍحت  23

 الالخظبد اٌٛؽٕٟ.  

     

 اٌبؼذ الاصخّبػٟ

حخبٕٝ اٌششوت فٍغفت اٌّغؤ١ٌٚت الاصخّبػ١ت وخٛصٗ  24

 اعخشاح١ضٟ فٟ اداسحٙب. 

     

حشاػٝ اٌششوت اْ ححبفع ػٍٝ طٛسحٙب الاخلال١ت اِبَ  25

 اٌّضخّغ. 

     

حغخخذَ اٌششوت ِٛالغ الأخشٔج ٌخؼش٠ف اٌّضخّغ  26

اٌّحٍٝ بٕشبؽبحٙب ٚبشاِضٙب اٌخبطت بّغؤ١ٌٚخٙب 

 الاصخّبػ١ت. 

     

حمَٛ اٌششوت بٛػغ اٌبشاِش اٌخٟ حغبُ٘ فٟ حً  27

 اٌّشبوً الاصخّبػ١ت فٟ ب١ئخٙب اٌّح١ٍت 

     

 اٌبؼذ اٌب١ئٟ

ٔفب٠بحٙب ٠خٛفش ٌذٜ اٌششوت اِىب١ٔبث ص١ذة ٌٍخخٍض ِٓ  28

 بطش٠مت ػ١ٍّت إِٓٗ

     

حغخخذَ اٌششوت اٌٛعبئً إٌّبعبت ٌٍخم١ًٍ ِٓ ارش  29

 ِٕخضبحٙب اٌغٍبٝ ػٍٝ اٌب١ئت.

     

٠ؼذ اٌخٛصٗ ٔحٛ اٌّحبفظت ػٍٝ اٌب١ئت ِٓ ػّٓ  36

 ا٘خّبِبث اٌششوت اٌشئ١غ١ت ببٌّغؤ١ٌٚت الاصخّبػ١ت.

     

حغؼٝ اٌششوت اٌٝ حم٠ٛت ِشوض٘ب اٌخٕبفغٟ ِٓ خلاي  31

 اٌخٛصٗ اٌب١ئٟ. 

     

حؼخّذ اٌششوت بأْ حبٕٝ فٍغفت اٌخغ٠ٛك الاخؼش ٠غبُ٘  32

 فٟ ص٠بدة ٚلاء اٌّغخٍٙه ٌٍششوت ِٕٚخضبحٙب. 
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 اٌضضء اٌزبٌذ : اٌفمشاث اٌخبطت بأبؼبد اٌّخغ١ش اٌخببغ ) ا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت ( :
ِٛافك  اٌفمشاث  اٌشلُ 

 بشذة 

غ١ش  ِحب٠ذ  ِٛافك

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 بشذة 

 ل١بدة اٌخىٍفت )اٌخىٍفت الالً(

      ححشص اٌششوت ػٍٝ حمذ٠ُ أفؼً إٌّخضبث بألً اٌخىب١ٌف.  33

      ححشص اٌششوت ػٍٝ ِلائّت إٌّخش ٌخىٍفخٙب  34

      حغؼٝ اٌششوت اٌٝ ابخىبس اعب١ٌب حش٠ٚض١ت راث حىٍفت ِٕخفؼت.  35

      حمذ٠ُ اٌششوت ػشٚػب حشض١ؼ١ت ػٍٝ اعؼبس ِٕخضبحٙب.  36

حمَٛ اٌششوت ببعخخذاَ ػبًِ اٌغؼش ٌٍخغٍب ػٍٝ إٌّبفغت فٟ  37

 اٌغٛق. 

     

 اٌخ١ّض 

حمَٛ اٌششوت ببخخ١بس ِٛسد٠ٙب ػٍٝ أعبط صٛدة إٌّخضبث /  38

 اٌخذِبث اٌّمذِت ُِٕٙ. 

     

حٍخضَ اٌششوت ػٕذ حمذ٠ُ ِٕخضبحٙب / خذِبحٙب بأٔٙب حشاػٝ ِطببمخٙب  39

 ٌٍّٛاطفبث اٌذ١ٌٚت فٟ ِضبي اٌظٕبػت.

     

حغؼٝ اٌششوت اٌٝ ادخبي ححغ١ٕبث ػٍٝ خذِبحٙب بغشع حمذ٠ّٙب  46

 بظفت ِطٛسة ٚصذ٠ذة. 

     

ححشص اٌششوت ػٍٝ حمذ٠ُ ِٕخضبحٙب / خذِبحٙب ٚفك أفؼً اٌّؼب١٠ش  41

 اٌؼب١ٌّت. 

     

 اٌخحبٌفبث 

      ححشص اٌششوت ػٍٝ حببدي اٌخبشاث ب١ٕٙب ٚب١ٓ اٌششوبث إٌّبفغت  42

حغؼٝ اٌششوت لابشاَ اٌؼمٛد ِغ اٌششوبث اٌّّبرٍت ِٓ اصً  43

اٌّشبسوت فٟ اٌخىب١ٌف ٚالاسببط إٌبحضت ػٓ الاػّبي اٌّشخشوت 

 ب١ّٕٙب 

     

حخضٗ اٌششوت ٌخٛف١ش بؼغ إٌّخضبث/اٌخذِبث اٌغ١ش ِخٛفشة حب١ٌب  44

 اٌٝ اٌششوبث الال١ّ١ٍت اٌّّبرٍت. 

     

      حمذَ اٌششوت ػشٚػب حشض١ؼ١ت ػٍٝ اعؼبس ِٕخضبحٙب / خذِبحٙب  45

حخشبسن ششوبث اٌى١ّب٠ٚبث ِغ بؼؼٗ اٌبؼغ فٟ اػخّبد ٔفظ  46

 اٌٛولاء ٚاٌفشٚع إٌّخششة صغشاف١ب 

     

 


