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 عخرشا انًإعغٍ فٍ حعضَض انبشاعت انخُظًُُت فٍ ظم انذوس انىعُط نلإ انُضُحأثش 

 الإعخشاحُدٍ

 الاعًبل" يُظًبث"دساعت يُذاَُت عهٍ 

 عبذِ فشذ حغٍُ يحًذ

  الأههُت ٍَالانكخشو نهخعهى انًصشَت ببندبيعت - أعًبل ئداسة يعُذة

 انخدبسَت وانذساعبث الأعًبل ئداسة كهُت 

 اششا ححج 

 يحًذ ععذ / الأعخبر انذكخىس 

 اندبيعت انبشَطبَُت فٍ يصش- اعخبر انذساعبث انخُظًُُت

 :انًهخص

اٌّؤعغٟ فٟ رؼض٠ض اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ  إٌؼُظث١بْ أصش  إٌٟاٌذساعخ  ٘ذَفذ      

الإعزشار١غٟ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد، ٚاػزّذد  عزششا ثزٛع١ؾ الإ

رشًّ ( ِفشدح 586اٌجبؽضخ ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ٚالاداسح اٌٛعطٟ ثبٌمطبػبد اٌّخزٍفخ  اٌؼ١ٍُباٌم١بداد اٌزٟ رؼًّ ثبلاداسح ػٍٟ 

 بٌطش٠مخ اٌمظذ٠خ أٚ اٌؼّذ٠خ،ٚرُ عّغ اٌؼ١ٕخ ث  ،ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد

ٚلبِذ اٌجبؽضخ اعزخذاَ أداح الاعزج١بْ ثغشع عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، وّب اػزّذد 

ثٕغجخ  أٞ ٌلاعزخذاَ بً طبٌؾ بً ( اعزج١ب533ٔأ٠ؼبً ػٍٟ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ، ؽ١ش ثٍغ )

ػٍٟ اعزخذاَ ّٔزعخ اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ  اٌجبؽضخ اػزّذد ئٌٟٚثبٌز%(،  8208اعزغبثخ )

(SEM) ( ٚثشٔبِظAMOS & SPSS)0 اٌجبؽضخ  ٙبإ١ٌٛطٍذ ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ ر

اٌجشاػخ  ٚاٌّؤعغٟ  إٌؼُظد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ دسعبد ٚعٛ ٘ٛ

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ دسعبد ٚ، اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ
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رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ أٔٗ  أظٙشدٚ، الاعزشار١غٟ عزششا الإ ٚاٌّؤعغٟ  إٌؼُظ

اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ػ١ٕخ  ٚالاعزشار١غٟ  عزششا راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ الإ

جبششٚعٛد رأص١ش  أظٙشدوّب ، اٌذساعخ  ػٍٝ اٌّؤعغٟ إٌؼُظِٛعت ث١ٓ  ُِ

ٍٕؼظ اٌّؤعغٟ ٌٚعٛد رأص١ش ِٛعت أ٠ؼبً ػٓ  وَشفذوّب ، الاعزشار١غٟ عزششا الإ

ثٛعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ رٞ دلاٌخ إؽظبئ١خ  إٌزبئظ أظٙشدٚ ،ػٍٝ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ

اٌّؤعغٟ ٚ اٌجشاػخ  إٌؼُظالاعزشار١غٟ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  عزششا ٌلإ

   0اٌزٕظ١ّ١خ

اٌجشاػخ  –الاعزشار١غٟ  عزششا الإ –اٌّؤعغٟ  إٌؼُظانكهًبث انًفخبحُت: 

 اٌزٕظ١ّ١خ0

Abstract  

      The study aimed to demonstrate the impact of institutional 

maturity in enhancing organizational ambidexterity by 

mediating strategic foresight in industrial companies in Sadat 

City. The researcher relied on the descriptive and analytical 

approach, and the study sample consisted of (384) individuals, 

including leaders who work in Top management and middle 

management in the various sectors of industrial companies in 

Sadat City. The sample was collected intentionally, and the 

researcher used the questionnaire tool for the purpose of 

collecting data and information. She also relied on personal 

interviews, as there were (311) usable questionnaires, 

meaning a response rate of (80.9%). Therefore, the researcher 

relied on the use of structural equation modeling (SEM) and 

(AMOS & SPSS) program 0 One of the most important results 
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that the researcher reached is the existence of a statistically 

significant correlation between the degrees of institutional 

maturity and organizational ambidexterity among the study 

sample, and the existence of a statistically significant 

correlation between the degrees of institutional maturity and 

strategic foresight. She showed that there is a statistically 

significant correlation between strategic foresight. And 

organizational ambidexterity among the study sample. It also 

showed the presence of a positive direct effect between 

institutional maturity on strategic foresight. It also revealed 

the presence of a positive effect of institutional maturity on 

organizational ambidexterity. The results showed the presence 

of a significant, statistically significant effect of strategic 

foresight as an intermediary variable in the relationship 

between institutional maturity and organizational 

ambidexterity.   

Keywords: Institutional Maturity - Organizational Ambidexterity 

- Strategic Foresight. 
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 انًقذيت

٠شٙذ اٌؼبٌُ أؽذاس غ١ش ِغجٛلخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ٚاٌّؤعغبد، ؽ١ش رزّضً فٟ       

ث١ئخ ِظٍّخ ٚشذ٠ذح اٌششاعخ ؽ١ش  رزؼّٓ اٌزغ١١شاد اٌٙبئٍخ ٚاٌغ١ش ِزٛلؼٗ، 

ِّب أدٜ إٌٝ ل١بَ   ٚاٌذ٠ٕب١ِى١بد اٌّزغبسػخ،ٚاٌزط٠ٛشاد اٌغش٠ؼخ ٚاٌزؾذ٠ضبد 

ذَ اٌزٞ ٠ؾمك اٌجمبء ٚإٌّٛ اٌّؤعغبد ثبٌزؾشن ِٓ أعً ِٛاوجزٙب ٌٚؼّبْ اٌزم

ٚالاعزّشاس٠خ ٌزٍه اٌّؤعغبد، ؽ١ش رغؼٝ إداسح اٌّؤعغبد اٌجبسػخ ٚاٌؾذ٠ضخ 

ت ٚؽشق ٚاعزشار١غ١بد ئ١ٌٚاٌٙبدفخ ٌٍٕغبػ اٌّز١ّض ، ؽ١ش أٔٙب رمَٛ ثبٌجؾش ػٓ أع

ٚع١بعبد ِٚؼبس  ثؾ١ش رىْٛ لبػذح رشرىض ػ١ٍٙب، ٚرٌه ِٓ أعً دػُ ِغزمجً 

ِٛاعٙخ أؽذاس اٌّغزمجً ٚرّى١ٕٙب ِٓ ٚب٘ض٠خ اٌّؤعغبد ٌٍزظذٞ الأػّبي أٞ ص٠بدح ع

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، اصداد اٌزٕجؤ ٚاٌزٛلغ، ثغشع اٌزؼبًِ ِغ رٍه الاؽذاس ٚاٌزغ١شاد، 

اٌّؤعغٟ  إٌؼُظا٘زّبَ اٌّؤعغبد فٟ الاٚٔخ الاخ١شح ثبٌزشو١ض ػٍٟ ِفَٙٛ 

زُٙ فٟ رؼض٠ض ٚص٠بدح وفبءح الاعزشار١غٟ ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٔظشاً لأ١ّ٘ عزششا ٚالإ

أداء اٌّؤعغبد، ؽ١ش ثبرذ اٌّؤعغبد رٌٟٛ ا٘زّبِٙب ثم١بط ِغزٛا٠زُٙ، ٚرم١ًٍ 

 اٌفغٛح ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚرٌه ثغشع رؾم١ك إٌغبػ ٚاٌز١ّض اٌّؤعغ0ٟ

 :أهذا  انذساعت 

ثّؤعغبد  الاعزشار١غٟ عزششا اٌّؤعغٟ ٚالإ إٌؼُظاٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ  30

 اٌذساعخ0الأػّبي ِؾً 

ثّؤعغبد  الاعزشار١غٟ ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ عزششا اٌزؼش  ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ الإ 40

 الأػّبي ِؾً اٌذساعخ0

اٌّؤعغٟ ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّؤعغبد الأػّبي ِؾً  إٌؼُظرؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ  50

 اٌذساعخ0

 إٌؼُظالاعزشار١غٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  عزششا اٌىشف ػٓ اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌلإ 60

 ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّؤعغبد الأػّبي ِؾً اٌذساعخ0 اٌّؤعغٟ
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 :أهًُت انذساعت

٠ؼذ اٌجؾش  ِٓ اػزجبساد ػذح، رزّضً ف١ّب ٠أرٟ:  بأ١ّ٘زٙ٘زٖ اٌذساعخ  رغزّذ

اٌّؤعغٟ،  إٌؼُظاِزذادًا ٌٍغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ ِٕبلشخ اٌمؼب٠ب اٌخبطخ ثأٔظّخ  ئٌٟاٌؾ

الاعزشار١غٟ، ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِٕظّبد الاػّبي، ٚ٘زٖ اٌّزغ١شاد  عزششا ٚالإ

ِٓ أؽذس أدث١بد الإداسح الاعزشار١غ١خ ، ثٙذ  اٌزٛطً إٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌّؼشفخ 

اٌّزشاوّخ، ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌخبطخ ثٙزا اٌّغبي، ِٚٓ صُ فئْ اٌجؾش 

 ي٠0ّضً إػبفخ ٌٍىزبثبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘زا اٌّغب

٠زٕبٚي اٌجؾش ِٛػٛػًب ثؾض١بً ٌٗ أ١ّ٘خ : الأهًُت/انعهًُت/الاكبدًَُت/ انُظشَت

الاعزشار١غٟ فٟ ر١ّٕخ ٚرؾم١ك اٌجشاػخ  عزششا ٌّٕظّبد الاػّبي ٚ٘ٛ دٚس الإ

 إٌؼُظاٌّؤعغٟ، ٠ٚؼ١ف ٔزبئظ ٚ ث١بٔبد ؽذ٠ضخ رُ عّؼٙب ؽٛي  إٌؼُظاٌزٕظ١ّ١خ ٚ

الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٙزٖ اٌشعبٌخ فٟ وٛٔٙب ِٓ الاػّبي ، ؽ١ش رىّٓ  ثّؤعغبداٌّؤعغٟ 

اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رزغُ ثبٌؾذاصخ ٚع١ىْٛ ٌٙب ل١ّخ فٟ اٌّىزجبد ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ 

 إٌؼُظالاعزشار١غٟ ٚ عزششا اٌؼشث١خ رزّضً ثزٛف١ش لبػذح ِؼشف١خ رزّؾٛس ؽٛي الإ

عغ اٌؼشث١خ اٌّؤعغٟ ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرٌه ثغجت أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛػٛع ٚٔذسح اٌّشا

 اٌزٟ رٕبٌٚزٗ، إػبفخ إٌٝ لٍخ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزٟ ثؾضذ فٟ ٘زا اٌّٛػٛع فٟ

 0ػٍٟ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضخ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد

٠جشص أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌزٞ رزٕبٌٚٗ اٌذساعخ ٚاٌّزغ١شاد  الاهًُت انعًهُت:  

اٌّؤعغٟ ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ،  إٌؼُظالاعزشار١غٟ ٚ عزششا اٌّجؾٛصخ اٌّزّضٍخ ثبلإ

 إٌؼُظالاعزشار١غٟ ٚأصشٖ فٟ رؾم١ك  عزششا ٚرٌه ٌٍزؼش  ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ الإ

٠ىْٛ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد، ٌىٟ اٌّؤعغٟ ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٌذٜ 

 اٌؼ١ٍُبرمذ٠ُ اٌزٛط١بد ٌلإداسح  ئٌٟ، ٚثبٌزد١ٌلاً ػ١ٍّب ٌّٕظّبد الاػّبي ٌزط٠ٛش ادائٙب

ٚاٌٛعطٟ ثزٍه اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ٚرطج١مٙب ػٍٟ أسع اٌٛالغ، 

الاعزشار١غٟ ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ داخً  عزششا ٟ ٚالإاٌّؤعغ بٌٕؼُظٚص٠بدح اٌٛػٟ ث

 اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌغبداد0
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 فشوض انذساعت :

 ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍٕؼظ اٌّؤعغٟ ػٍٟ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّؤعغبد الأػّبي ِؾً اٌذساعخ0 30

الاعزشار١غٟ ثّؤعغبد الأػّبي  عزششا ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍٕؼظ اٌّؤعغٟ ػٍٟ الإ 40

 ِؾً اٌذساعخ0

الاعزشار١غٟ ػٍٟ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّؤعغبد  عزششا ٌلإِٛعت ذ رأص١ش ٠ٛع 50

 الأػّبي ِؾً اٌذساعخ0 

اٌّؤعغٟ  إٌؼُظالاعزشار١غٟ ثذٚس اٌٛع١ؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  عزششا مَٛ الإ٠ 60

 ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّؤعغبد الأػّبي ِؾً اٌذساعخ0

 انفدىة انبحثُت

  ٌُدساعبد ػشث١خ أٚ أعٕج١خ رٕبٌٚذ ٙب ػٍٟ إؽلاػاٌجبؽضخ فٟ ؽذٚد  رغذ

  خ0ئ١ٌِزغ١شاد اٌذساعخ ِغزّؼخ ِّب دفغ اٌجبؽضخ لاعشاء اٌذساعخ اٌؾ

  ٟرؼزجش رٍه اٌذساعخ ٟ٘ اٌذساعخ الأٌٟٚ اٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب ػٍٟ اٌمطبع اٌظٕبػ

الاعزشار١غٟ  عزششا اٌّؤعغٟ ٚالإ بٌٕؼُظثّذ٠ٕخ اٌغبداد ثّب ٠زؼٍك ث

 ٚاٌذساعخ الأٌٟٚ اٌزٟ رغّغ اٌّزغ١شاد وبفخ ِغ ثؼؼ0ُٙ، ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ

 : أعئهت انذساعت

الاعزشار١غٟ ثّؤعغبد  عزششا اٌّؤعغٟ فٟ الإ إٌؼُظِب ِغزٛٞ رأص١ش  30

 الأػّبي ِؾً اٌذساعخ؟

الاعزشار١غٟ فٟ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّؤعغبد  عزششا ِب دسعخ رأص١ش الإ 40

 الأػّبي ِؾً اٌذساعخ؟

اٌّؤعغٟ ػٍٟ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّؤعغبد  إٌؼُظاٞ دسعخ ٠ٛصش  إٌٟ 50

 الأػّبي ِؾً اٌذساعخ؟

الاعزشار١غٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  عزششا ِب ؽج١ؼ١خ اٌذٚس اٌٛع١ؾ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ الإ 60

 ثّؤعغبد الأػّبي ِؾً اٌذساعخ؟ اٌّؤعغٟ ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ إٌؼُظ
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 ًَىرج انذساعت

 (1شكم )

انًصذس: يٍ ئعذاد انببحثت.  

 انًإعغٍ انُضُحيفهىو 

اٌّؤعغٟ ٠ؼُزجش ِم١بط  إٌؼُظ( أْ Tocto-Cano et al,2020فٛفمبً ٌـ )      

٠غزخذَ ٌزم١١ُ لذسح إٌّظّخ ٚاعزؼذاد٘ب، ٚ٘زا اٌزم١١ُ ٠زُ ِٓ خلاي دساعخ ِىٛٔبد 

 ث١ّٕبإٌّظّخ ِضً ِٛظف١ٙب ٚػ١ٍّبرٙب ٚاٌج١بٔبد ٚاٌزم١ٕبد ِّٚبسعبد اٌم١بط اٌّؼزّذح0 

اٌّؤعغٟ ٠ٛفش ٔٙغب ِغزّشا ٌزؾغ١ٓ اٌضمبفخ ٚا١ٌٙىً  إٌؼُظأْ   (4244رشٞ)ؽجبوٗ،

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؤعغخ، ٚرط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٠ٚشوض ػٍٝ رط٠ٛش 

اٌّؤعغٟ ثأٔٗ الإؽبس  إٌؼُظالإداسح ٌزؾم١ك أ٘ذا  اٌّؤعغخ، ٚثزٌه ؛ ٠ّىٓ ٚطف 

ش أفؼً اٌزٞ ٠ؾمك ٔغبػ اٌّؤعغخ ِٓ خلاي ِغز٠ٛبد رغزٙذ  ل١بَ اٌّؤعغخ ثٕش

اٌّّبسعبد ثشىً طش٠ؼ ِٚزغك، ٠ٚزُ رٛص١مٙب ٚإداسرٙب ٚل١بعٙب ٚػجطٙب؛ ِّب ٠ؤدٞ 

اٌّؤعغٟ ِفَٙٛ د٠ٕب١ِىٟ؛  إٌؼُظإٌٝ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش لأداء اٌّؤعغخ ؛ ٚثزٌه ؛ فئْ 

فٙٛ ػ١ٍّخ ِغزّشح ِٚزٛاطٍخ رؾمك أ٘ذا  اٌّؤعغخ فٟ ظً اٌظشٚ  اٌّزغ١شح 

 إٌؼُظ( Gomes & Romão ٠2014ؼزجش) ث١ّٕب ٠شٞ  ٚاٌّؾ١طخ ثبٌّؤعغخ0
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اٌّؤعغٟ أٔٗ ِؤشش ػٍٝ اعزؼذاد إٌّظّخ ٚلذسرٙب، ٠ّٚىٓ اٌزؼج١شػٕٗ ِٓ خلاي 

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّزؼذدح ِٕٚٙب  أداء ِٛظف١ٙب، ٚث١بٔبرٙب، ٚرم١ٕبرٙب، ٚػ١ٍّبرٙب، 

 ِّٚبسعبد اٌم١بط اٌزٟ رؼزّذ٘ب 0

 الاعخشاحُدٍ عخرشا يفهىو الإ

"٠ؾًّ فٟ  عزششا ( اْ اٌّؼٕٟ اٌٍغٛٞ ٌلإ4245ػجذالله ٚاخشْٚ،٠شٞ ) 

ِؼّٛٔٗ ِؼبٟٔ إٌظش إٌٝ اٌشٟء اٌجؼ١ذ، ِٚؾبٌٚخ اٌزؼش  ػ١ٍٗ، ٚارخبر اٌغجً اٌزٟ 

رٛطً إٌٝ رٌه ثذلخ وبٌظؼٛد إٌٝ ِىبْ ِشرفغ ٠ز١ؼ فشطخ أوجش ٌلاعزطلاع"، ٠ٚش١ش 

ٍّٟ ِٕظُ، ٠ذسط اٌّبػٟ الاعزشار١غٟ "٘ٛ ػٍُ ؽذ٠ش، ٚعٙذ ػ عزششا أْ الإ إٌٟ

ٚاٌؾبػش ١ٌزٛلغ اٌّغزمجً، وّب ٠ؼزّذ ػٍٝ أؽذس اٌّؼط١بد الالزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ 

اٌّزطٛسح ٚاٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ ٌزظٛس ِب عٕىْٛ ػ١ٍٗ ثؼذ ػمذ أٚ ػمذ٠ٓ، ٚ٘ٛ لا ٠ٙذ  

اٌزٕجؤ ثبٌّغزمجً ثً إٌٝ اٌزجظ١ش ثغٍّخ اٌجذائً اٌّزٛلؼخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ الاخز١بس 

ٟ ٌّغزمجً أفؼً ؛ أٞ أٔٗ ١ٌظ رٕجٛا ٚرىٕٙب ثبٌّغزمجً، ٚإّٔب رٛلغ اؽزّبلاد لذ اٌٛاػ

رؾذس ثٕغت ِزفبٚرخ ٚالاعزؼذاد ٌىً اؽزّبي، ٚفك ِٕٙغ١خ ػ١ٍَّّخ ِٚؾبٌٚخ رى٠ٛٓ 

طٛسح ٚاػؾخ ػّب ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس ٚرٌه ػٍٝ أعبط ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ اٌظشٚ  

زٗ ٘ٛ رٛف١ش إؽبس صِٕٟ ؽ٠ًٛ اٌّذٜ ٌّب لذ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌؾ٠ٛ١َّخ ٌٍج١ئخ اٌّؤعغ١خ، ٚغب٠

َٛ ِٓ خلاي ارخبر اٌمشاساد اٌزط٠ٛش٠خ ا٢خزح ثؼ١ٓ الاػزجبس إ١ٌرزخزٖ ِٓ لشاساد 

ث١ّٕب ٠ؼش    إٌزبئظ ٚاٌزذاػ١بد اٌّؾزٍّخ ٌٙزٖ اٌمشاساد ػٍٝ ِذٜ صِٓ ثؼ١ذ ٔغج١ بً"0

(Pratiwi, Soekendar,.2023ثأْ الإ ) ح إداس٠خ الاعزشار١غٟ ٘ٛ لذس عزششا

د٠ٕب١ِى١خ ٠ّزٍىٙب الأفشاد ٚاٌغّبػبد ٚإٌّظّبد، أٞ اٌمذساد اٌفطش٠خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب 

فٟ اٌٛالغ وً لبئذ، ٚاٌّذ٠ش٠ٓ فٟ إٌّظّخ، ٌٚىٓ ٠غت رط٠ٛش ٘زٖ اٌمذساد الأعبع١خ 

إٌٝ لذساد إداس٠خ لبدسح ػٍٟ الاعزغبثخ ٌذ٠ٕب١ِى١بد اٌزغ١١شاد اٌزٟ رؾذس ثغشع 

٠غت ػٍٝ وً لبئذ أٚ ِذ٠ش أْ ٠فُٙ اٌؼٛاًِ  ئٌٟاد الإداس٠خ، ٚثبٌزرؾغ١ٓ غش٠ضح اٌمذس

اٌذافؼخ ٚو١ف١خ رٛع١ٗ رٍه اٌمذساد ثغشع إٔزبط رغ١١شاد عذ٠ذح رغّٝ "الاثزىبس"، 

 اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزؾغ١ٓ الإدسان الإداس0ٞ  إ٠ٌٟٚغت الأزجبٖ 
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 يفهىو انبشاعت انخُظًُُت

خ اٌزٕظ١ّ١خ ثأٔٙب لذسح اٌّؤعغخ ( اْ اٌجشاػ٠4245ش١ش)ػجذاٌٛاؽذ، ٌٟٚٚ،

ػٍٝ رظ١ُّ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، ٠زؼّٓ فشق ػًّ ِجذػ١ٓ ٚأوفبء ٠ّزٍىْٛ اٌمذسح ػٍٝ 

رؾم١ك اٌزٛاصْ ثّب ٘ٛ ِزبػ ِٓ اٌّٛاسد ٠ٚزُ اعزغلاٌٙب أفؼً اعزغلاي، ٚاٌؼًّ 

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اعزىشب  ٚالزٕبص اٌفشص اٌغذ٠ذح ثشىً ِزضآِ، ٚاٌؼًّ ػٍٟ إعشاء 

شاد إٌبرغخ ػٓ اؽزٛاء ػ١ٍّبد ِزٕبلؼخ داخً اٌّؤعغخ ٚاٌزٟ رغجت ٘ذساً اٌزغ١

( أْ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ رمَٛ ػٍٝ 4245ث١ّٕب ٠شٞ )اٌؼجذالاد، ٚإٌّبطشح،ٌٍّٛاسد0 

رجٕٟ ِفب١ُ٘ الإداسح اٌؾذ٠ضخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌزغ١شاد، ٚاٌزطٛساد اٌج١ئ١خ، ٚاٌز١ّض، 

اٌزٕبفغ١خ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌجمبء ٚإٌغبػ ٚإٌّٛ ٚاِىب١ٔخ ِٛاوجخ رطٛساد اٌغٛق 

  ٌٍّٕظّبد، ػٓ ؽش٠ك ػ١ٍّبد الاعزىشب  ٚالاعزغلاي ٌٍفشص اٌغذ٠ذح0

 انذساعبث انغببقت

انًإعغٍ  انُضُحبذساعت بعُىاٌ : "قُبط  (2222عبذانشحُى،)دساعت 

 ٘ذَفذكًذخم نُدبذ حُفُز الاعخشاحُدُت فٍ انًُظًبث انعبيت سؤَت ححهُهُت"، 

اٌّؤعغٟ فٟ  إٌؼُظٚػغ رظٛس ّٚٔٛرط ِمزشػ ٌى١ف١خ رطج١ك  إٌٟاٌذساعخ 

اٌّؤعغبد اٌؼبِخ، ؽ١ش رشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ رٕبٚي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش 

اٌّؤعغٟ، ٚإػبفخ عٛأت ِؼشف١خ ٌٍٕؼظ اٌّؤعغٟ،  إٌؼُظٚاٌّغز٠ٛبد ٌم١بط 

 إٌؼُظٟ رطج١ك ٚأ٠ؼبً رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رُّىٓ اٌّؤعغبد ِٓ إٌغبػ ف

اٌّؤعغٟ، ؽ١ش إػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚإٌّٙظ 

ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٕٚٙب أْ ٔغبػ اٌّؤعغخ لا ٠شرجؾ ثؼّش٘ب،  إٌٟالاعزٕجبؽ0ٟ رٛطٍذ 

اٌّؤعغٟ ؽذ٠ش ٔغج١بً، ٚٔغجخ وج١شح ِٓ اٌّؤعغبد لا  إٌؼُظ٠ٚؼزجش فىشح رطج١ك 

،ٚخبطخ فٟ اٌّؤعغبد اٌؼشث١خ، ٚأْ الا٘زّبِبد اٌّؤعغٟ ف١ٙب إٌؼُظرطجك 

اٌّؤعغٟ ٠ىْٛ ٔظش٠بً فمؾ ١ٌٚظ ػ١ٍّبً، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح  إٌؼُظثّٛػٛع 

رطج١ك ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ٚاعشاء اٌزؾذ٠ضبد اٌّؤعغ١خ خلاي ػّش اٌّؤعغخ، ٌىٟ رزألٍُ 

ٚاٌغؼٟ اٌلاصَ ِغ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ، ِٚزبثؼٗ إٌظُ اٌغذ٠ذح، ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ، 
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اٌّؤعغٟ، ٚأٚطذ  إٌؼُظٌزطج١ك رٍه إٌظُ ٚاٌّفب١ُ٘، ثّب ٠ؾمك فٟ إٌٙب٠خ اعزّشاس 

اٌّؤعغٟ ٌىٟ ٠زُ ِٛاوجخ اٌّؤعغخ ػٍٟ اٌزغ١شاد  إٌؼُظأ٠ؼبً ثٕشش صمبفخ 

اٌّؤعغٟ،  إٌؼُظٚاٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش ػٍٟ أعبع١بد ِٚجبدا 

ٍٟ اٌزغبسة اٌزٟ رُ رغشثزٙب فٟ ٘زا اٌّغبي، ٠ٚزُ رطج١مٙب اٌّغزّش ػ ؽلاعٚأ٠ؼبً الإ

(: بعُىاٌ : دوس 2212،دساعت ) عبذ انشحُى  فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٚالاعزفبدح ِٕٙب0

 ٘ذَفذانًإعغٍ فٍ انًُظًبث انعبيت"،  انُضُحانقُبدة الإعخشاحُدُت فٍ ححقُق 

رؾذ٠ذ أُ٘ اٌىفبءاد اٌم١بد٠خ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌمبئذ الاعزشار١غٟ، ٚرؾذ٠ذ  إٌٟاٌذساعخ 

اٌّؤعغٟ، ٚأ٠ؼبً رؾذ٠ذ  إٌؼُظاٌّمِٛبد اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ِٚزطٍجبد رؾم١ك 

اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛثخ اٌزٟ ٠غت اْ رزٛافش فٟ اٌم١بدح ٚرغبػذ ػٍٟ رؾم١ك إٌؼٛط 

رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اٌم١بدح  اٌّؤعغٟ، ٚٚػغ رظٛس ِمزشػ ٠غبػذ اٌّؤعغبد فٟ

اٌّؤعغٟ، ؽ١ش إػزّذد  إٌؼُظالإعزشار١غ١خ فٟ إػذاد لبدح ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك 

ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ  إٌٟاٌذساعخ ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ0ٍٟ١ٍ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ 

أّ٘ٙب : لا ٠ٛعذ ػلالخ ث١ٓ ػّش اٌّؤعغخ أٚ ػذد عٕٛاد ثمبء٘ب فٟ اٌغٛق ٚث١ٓ 

غٟ، ٚرج١ٓ أْ ٕ٘بن خًٍ فٟ الا٘زّبَ ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٟ اٌّؤع إٌؼُظ

 إٌؼُظثٕبء ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ، ػذَ ٚعٛد ثشاِظ رغبػذ اٌم١بداد ػٍٟ رؾم١ك 

 عخرشا بعُىاٌ : " دوس الإ( 2223)انعبُذٌ وعهًُبٌ،دساعت  اٌّؤعغ0ٟ

صاسة انثقبفت انعشاقُت  الاعخشاحُدٍ فٍ ححقُق الاَدبص انًإعغٍ: بحث يُذاٍَ فٍ و

الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك اٌز١َّضُ  عزششا رٙذ  ٘زٖ اٌذساعخ اٌىشف ػٓ دٚس الإ" 

اٌّؤعغٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ رؾ١ٍ١ٍٍخ رُ إعشاء٘ب فٟ ٚصاسح اٌضمبفخ اٌؼشال١خ، ٚرُ 

اػزّبد اٌذساعخ فٟ رطج١ك اٌجؾش ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ 

( فشداً فٟ صلاس دٚائش ِٚؤعغبد 352الاعزج١بٔبد، ٚرزّضً ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ) خلاي

)اٌّذ٠ش اٌؼبَ، ِٚؼبْٚ اٌّذ٠ش  اٌؼ١ٍُبربثؼخ ٌٛصاسح اٌضمبفخ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ػ١ٕخ الإداسح 

اٌؼبَ، ِٚذ٠ش اٌمغُ، ِٚؼبْٚ ِذ٠ش اٌمغُ، ِٚغؤٚي شؼجخ، ِٚغؤٚي اٌٛؽذح(، ٚلذ ارجغ 

إٌزبئظ اْ ٕ٘بن دٚس وج١ش ٚٚاػؼ  أظٙشدعٟ، ٚاٌجؾش ِم١بط ١ٌىشد اٌخّب

 فٟ ٚصاسح اٌضمبفخ اٌؼشال١خ0 الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١مٗ ٌٍز١ّض اٌّؤعغٟ عزششا ٌلإ
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بعُىاٌ "حأثُش  -( : دساعت 2016( Amniattalab & Ansariدساعت )

الاعخشاحُدٍ عهً انًُضة انخُبفغُت يع انذوس انىعُط نهبشاعت  عخرشا الإ

الاعزشار١ؾٟ ػٍٟ  عزششا اٌذساعخ اٌزؼش  ػٍٟ أصش الإ ٙذَفذؽ١ش اعزانخُظًُُت"، 

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ظً اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ششوبد رىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ 

( ِفشدح، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ػذداً ِٓ 322فٟ ا٠شاْ،، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

(، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ ١ٙSEMى١ٍخ )ت الاؽظبئ١خ ِٕٙب ّٔزعخ اٌّؼبدلاد اٌئ١ٌالأع

جبششالاعزشار١غٟ رأص١ش ا٠غبثٟ  عزششا ٙب اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ٌلإإ١ٌرٛطٍذ  ػٍٟ  ُِ

 عخرشا ( بعُىاٌ: "دوس الإFlaih, Chalab  (2022,دساعت   اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ0

الاعخشاحُدٍ فٍ ححقُق انبشاعت انخُظًُُت دساعت ححهُهُت ِساء عُُت يٍ انقُبداث 

اٌذساعخ إٌٝ  ٘ذَفذ اندبيعُت فٍ اندبيعبث انخبصت فٍ ئقهُى انفشاث الأوعط "،

الاعزشار١غٟ ِٓ خلاي أثؼبدٖ إِىب١ٔبد اٌّغؼ اٌج١ئٟ ،  عزششا اٌزؼش  ػٍٝ دٚس الإ

إِىب١ٔبد اٌزىبًِ( ، فٟ رؾم١ك اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ إِىب١ٔبد الاخز١بس الاعزشار١غٟ، 

خلاي أثؼبد٘ب اٌجؾش ػٓ فشص عذ٠ذح ٚاعزضّبس أِضً ٌٍفشص0 رُ اخز١بس اٌغبِؼبد 

اٌخبطخ فٟ ِٕطمخ اٌفشاد الأٚعؾ ِّضٍخ ثمبدح عبِؼ١١ٓ فٟ اٌّغبي اٌذساعخ ٚاخزجبس 

بد اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت افزشاػبر0ُٙ رُ اػزّبد الاعزجبٔخ وأداح سئ١غ١خ فٟ عّغ اٌج١بٔ

(، ٚرُ اٌزٛطً إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد 368ا١ٌّذأٟ ٌٍذساعخ0 ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

%، وّب أْ 0502الاعزشار١غٟ ػٍٝ ٚصْ ٔغجٟ ثٍغ  عزششا أّ٘ٙب، ؽظً الإ

 الاعزشار١غٟ ٌٗ ػلالخ اسرجبؽ١خ ٌٚٗ رأص١ش وج١ش ػٍٝ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ0 عزششا الإ

 يُهدُت انذساعت

اٌذساعخ ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش ٠ؼذ ٘زا  جؼذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖار

إٌّٙظ ِلائّب ٌذساعخ اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ ، فٙٛ ٠مذَ ث١بٔبد ػٓ ٚالغ اٌظٛا٘ش 

ث١ٓ أعجبثٙب ٚٔزبئغٙب، ٠ٚظٙش اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ف١ٙب ِٓ اعً اٌزٛطً لاؽمب  ٚاٌؼلالبد

 إٌٝ اعزٕزبعبد ٚرٛط١بد ثشأٔٙب0
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رّضً ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ)اٌمطبع اٌظٕبػٟ(  انذساعت :يدخًع 

ثّذ٠ٕخ اٌغبداد ٚاٌّزّضٍٗ فٟ )لطبع اٌؾذ٠ذ ٚاٌظٍت، ٚلطبع اٌى١ّب٠ٚبد، ٚلطبع 

اٌّٛاد ٚاٌجٕبء، ٚلطبع اٌٛسق ٚاٌىشرْٛ، ٚلطبع اٌغضي ٚإٌغ١ظ، ٚلطبع اٌظٕبػبد 

 ( ششوخ4680ٛالغ )ث اٌغزائ١خ، ٚلطبع اٌظٕبػبد اٌطج١خ ٚاٌذٚائ١خ(

ؽ١ش ٚالاداساد اٌٛعطٟ فمؾ، ؽ١ش  اٌؼ١ٍُبرُ اعزٙذا  اٌؼب١ٍِٓ ثبلاداساد  :انعُُت

( ِفشدح طبٌؾخ ٌلاعزخذاَ 533ٚرُ اعزمطبة ) ( ،586رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

( ِفشدح أٞ ثٕغجخ 477رّضٍذ ػ١ٕخ اٌزوٛس ِٓ ) ؽ١ش %(، 8208ثٕغجخ اعزغبثخ )

٪، ٚرشاٚؽذ أػّبسُ٘  30088( ِفشدح أٞ ثٕغجخ 77٪ ، ٚػ١ٕخ الإٔبس ِٓ ) 84054

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٟ  ئٌٟ، ٚثبٌزعٕخ فأوضش 72 -عٕخ  52اٌض١ِٕخ ِب ث١ٓ )ألً ِٓ 

 0اٌؼ١ٕخ اٌمظذ٠خ

ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزّبسح الاعزجبٔخ ثٛطفٙب الأداح  : اخشاءاث خًع انبُبَبث

اٌشئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٚلذ رُ إعشاء ثؼغ 

اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ ػذد ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٕبء ػٍٝ ؽٍت ُِٕٙ ِٓ أعً 

ارٙب، ٌٚمذ عؼذ إثذاء آسائُٙ ارغبٖ اعزّبسح الاعزج١بْ ٚالاعزفغبس ػٓ ثؼغ فمش

 0اٌذساعخ إٌٝ ثٕبء ِم١بط ٠زلائُ ِغ ؽج١ؼخ اٌّزغ١شاد ٚثّب ٠ٕغغُ ِغ ث١ئخ

 ب الاحصبئُت انًغخخذيت:انُالاع

 ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ، لاصجبد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد0 30

 رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد، ٌم١بط ٔغجخ اٌزٕجؤ0 40

 لأصجبد إٌّٛرط اٌٛع١ؾAMOS 0رؾ١ًٍ اٌّغبس ثبعزخذاَ  50

  اخخببساث انفشوض

الاعخشاحُدٍ كًخغُش وعُط فٍ انعلاقت بٍُ  عخرشا هم َىخذ حأثُش يعُىٌ دال نلإ

 انًإعغٍ و انبشاعت انخُظًُُت ؟ انُضُح
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ٚلاخزجبس طؾخ اٌفشػ١خ رُ اخزجبس فشػ١خ اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

AMOS  اػزّبدا ػٍٝ ّٔٛرطBaron and Kenny  ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ و١ف١خ رغجت ،

 اٌؼلالخ اٌزٟ رؾذس ث١ٓ الأصش ٚإٌز١غخ0 

رؾذ٠ذ اٌؼ١ٍّخ  الاعزشار١غٟ عزششا الإؽ١ش ٠ؾبٚي رؾ١ًٍ ٘زا اٌّزغ١ش 

، لأٔٗ ٠ٙزُ ثبٌزأص١شاد اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خإٌٝ  اٌّؤعغٟ إٌؼُظاٌزٛعط١خ اٌزٟ رمٛد ِٓ 

جبششاٌ جبششح ٚغ١ش اٌُّ  ٚرفغ١ش إٌزبئظ0ح0 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ُّ

 

 (2شكم سقى )

 انًإعغٍ انبشاعت انخُظًُُت انُضُحفٍ انعلاقت بٍُ  الاعخشاحُدٍ عخرشا دوس الإ

 

( ٠ؾزٜٛ إٌّٛرط أػلاٖ ػٍٝ ِغّٛػخ ِغبساد رؼجش ػٓ 3ِٓ خلاي اٌشىً سلُ )      

 ٍٕؼظ اٌّؤعغٟ ػٌٍٍٝ الأصش اٌىٍٟ C ػلالخ اٌزأص١ش ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ؽ١ش ٠ّضً اٌّغبس

الاعزشار١غٟ ػٍٝ  عزششا لإٌالأصش اٌغججٟ  B اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ0 ث١ّٕب ٠ّضً اٌّغبس

0 ِٓ عٙخ أخشٜ، اٌّؤعغٟ إٌؼُظاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ثذْٚ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس أصش 

جبششالأصش اٌغججٟ اٌ D ٠ّضً اٌّغبس ٍٕؼظ اٌّؤعغٟ ػٍٝ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌ ُّ

جبششم١ظ الأصش اٌاٌّشالت ِٓ ؽش  اٌٛع١ؾ ؛ أٞ ٠ ٍٕؼظ اٌّؤعغٟ ػٍٝ اٌجشاػخ ٌ ُّ

جبششالأصش غ١ش اٌ A ٚ B ث١ّٕب ٠م١ظ وً ِٓ اٌزٕظ١ّ١خ0 ٍٕؼظ اٌّؤعغٟ ػٍٝ ٌ ُّ
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٠ّىٓ اػزجبسٖ وأصش  B الاعزشار١غٟ، اٌّغبس عزششا اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي الإ

جبشش  الاعزشار١غٟ ػٍٟ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ0 عزششا الإ، ٌٚىٓ ِٓ ُِ

ٚ ٠ؼزّذ اٌمشاس ثخظٛص ِذٞ ٚعٛد رأص١ش ٚع١ؾ وبًِ أٚ عضئٟ ػٍٟ ً٘       

جبششاٌّغبس اٌ ُّ (C ٓاٌزٞ ٠ّضً اٌؼلالخ ث١ )اٌّؤعغٟ ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ إٌؼُظ 

جبششِؼ٠ٕٛخ إؽظبئ١ب أَ لا0 فئرا ٌُ ٠ىٓ اٌّغبس اٌ ُّ(C ِؼٕٛٞ إؽظبئ١ب؛ فئْ رٌه ٠فغش )

جبششوبْ اٌّغبس اٌ ػٍٟ أٔٗ رأص١ش ٚع١ؾ وب0ًِ أِب إرا ُّ(C)  ِؼٕٛٞ إؽظبئ١ب، فئْ ر ٌه

٠ؼٕٟ ٚعٛد رأص١ش ٚع١ؾ عضئ0ٟ ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ ٌٍزؼش  

جبششاٌزأص١شاد اٌ جبششح ٚغ١ش اٌُّ  ح ٌّزغ١شاد اٌذساعخ0ُّ

 فٍ الاعخشاحُدٍ عخرشا ( َخبئح ححهُم انًغبس نبُبٌ حأثُش الإ1خذول سقى )

 .انبشاعت انخُظًُُت وانًإعغٍ  انُضُح انعلاقت بٍُ

قًُت يعبيم  انًغبس

 βانًغبس 

Estimate 

انخطأ 

انًعُبسٌ 

S.E 

C.R 

يغخىي 

 انذلانت

 0.001 36.886 0.011 0.393 الاعزشار١غٟ  عزششا <  الإ--اٌّؤعغٟ  إٌؼُظ

 0.001 14.727 0.05 0.739 <  اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ--الاعزشار١غٟ  عزششا الإ

 0.001 4.732 0.022 0.103 <  اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ--اٌّؤعغٟ  إٌؼُظ

 ( ِب ٠ٍٟ:٠3زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )      

جبششاٌجبؽضخ ِّب عجك أْ ٕ٘بن رأص١شاد  ٚرٍخض       جبششح ٚغ١ش ُِ ح ٌٍّزغ١ش ُِ

 اٌّغزمً الأٚي ٚاٌٛع١ؾ ثبٌذساعخ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ0

اٌزؾمك ِٓ ِذٜ رطبثك إٌّٛرط اٌّمذس ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِؤششاد إٌٝ  اٌجبؽضخٚعؼذ       

 رمذ٠ش اٌغٛدح اٌزٟ ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي اٌغبثك، ؽ١ش رج١ٓ أْ ِؤشش ِلاءح اٌغٛدح 

Goodness of Fit Index (GFI)( ضٍٝ رذي ػٍٝ ِلائّخ 1.000ثٍغذ ُِ ( ٚ٘ٝ ٔغجخ 

مذس ثبٌذساعخ، وزٌه رٛػؼ ل١ّخ ِؤشش اٌّطبثمخ اٌّم ُّ  Comparative بسْ إٌّٛرط اٌ

of Fit Index (CFI) ( أ٠ؼب ل١ّخ ِض1.000ثٍغذ ٟ٘ٚ )خ ٌٙب دلاٌخ ل٠ٛخ ػٍٝ عٛدح ئ١ٌ

إٌّٛرط ِٓ ؽ١ش اٌّٛاءِخ ٌٍّمبسٔخ، ؽ١ش إٔٗ ِٓ اٌّفزشع أٔٗ ٌٍؾىُ ػٍٝ عٛدح ٘زا 

ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ، ٚلذ ث١ٕذ إٌزبئظ أْ ِؤشش عزس  (CFI)اٌّؤشش أْ رمزشة ل١ّخ 
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-Chiثغجت أْ ل١ّخ  Default Modelاٌزمش٠جٟ غ١ش ِمذس ثّٕٛرط ِزٛعؾ اٌخطأ 

square  ِٓ ِٗٔغب٠ٚخ ٌٍظفش  ثذسعخ ؽش٠خ = طفش، ِّب ٠ؼٕٟ عٛدح اٌّؤشش، ؽ١ش إ

، وزٌه ؽممذ ل١ّخ اٌغزس اٌزشث١ؼٟ %8 - %5اٌّفزشع أْ رزشاٚػ ل١ّخ اٌّؤشش ث١ٓ 

 RMSEA" Root Mean Square Error of"ٌّشثغ اٌخطأ اٌزمش٠جٟ 

Approximation  ِٓ ً؛ ِّب ٠ش١ش إٌٝ عٛدح ِطبثمخ إٌّٛرط0 207ٔغجخ ِضٍٝ أل 

 يهخص انُخبئح

  ٚدسعبد اٌّؤعغٟ إٌؼُظرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ دسعبد 

 (20230اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

  اٌّؤعغٟ   إٌؼُظٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ دسعبد

الاعزشار١غٟ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  عزششا ٚدسعبد الإ

(20230) 

 الاعزشار١غٟ  عزششا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ دسعبد الإ

 (20230دلاٌخ )ٚدسعبد اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٕذ ِغزٜٛ 

  جبششٚعٛد رأص١ش ، الاعزشار١غٟ عزششا اٌّؤعغٟ ػٍٝ الإ إٌؼُظِٛعت ث١ٓ  ُِ

جبششٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّغبس أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزأص١ش اٌ أظٙشدؽ١ش  ( 20585ثٍغذ ) ُّ

 عزششا الإعزؤدٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ  اٌّؤعغٟ إٌؼُظ؛ أٞ أْ ص٠بدح ٚاؽذح ِٓ 

%( ، ٚأْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ داٌخ إؽظبئ١بً ثشىً 5805ثّمذاس ) الاعزشار١غٟ

 (2230لٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0

  ٓأظٙشدؽ١ش  ،اٌّؤعغٟ ػٍٝ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ إٌؼُظٚعٛد رأص١ش ِٛعت ث١ 

جبششٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّغبس أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزأص١ش اٌ ( ؛ أٞ أْ ص٠بدح 20325ثٍغذ ) ُّ

ثّمذاس  اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خعزؤدٞ إٌٝ ص٠بدح فٟ  غٟاٌّؤع إٌؼُظٚاؽذح ِٓ 

%( ، ٚأْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ داٌخ إؽظبئ١بً ثشىً لٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ 3205)

 ( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌٛعبؽخ عضئ١خ 223ِؼ٠ٕٛخ )0
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 الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌجشاػخ  عزششا ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛد رأص١ش ِٛعت ث١ٓ الإ

جبشش١ً اٌّغبس أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزأص١ش أٌزبئظ رؾٍ أظٙشداٌزٕظ١ّ١خ ، ؽ١ش  ُّ 

جبشش( ؛ ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن رأص١شا غ١ش 20058ثٍغذ ) اٌّؤعغٟ  إٌؼُظث١ٓ  ُِ

ِؾً اٌذساعخ  الاعزشار١غٟ ٌٍؼ١ٕخ عزششا الإفٟ ٚعٛد  ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ

(%، ٚأْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ داٌخ إؽظبئ١بً ثشىً لٛٞ ػٕذ 0508ثّمذاس)

(0 ٚ٘زا ٠ش١ش إٌٝ إ٠غبث١خ ٚعٛد اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ اٌزٞ 223)0 ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ

جبششعبُ٘ فٟ ص٠بدح ِؼبًِ اٌزأص١ش ػٕٗ فٟ اٌؼلالخ اٌ  ح0ُّ

 الاعزشار١غٟ وّزغ١ش ٚع١ؾ  عزششا ثٛعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ رٞ دلاٌخ إؽظبئ١خ ٌلإ

 0اٌّؤعغٟ ٚ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ إٌؼُظفٟ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 يُبقرت انُخبئح

اٌٝ اسرجبؽ  (Dorsser and Taneja,2020)ِغ دساعخ  خئ١ٌاٌؾ اٌذساعخارفمذ 

الاعزشار١غٟ ٚاٌزفى١ش الاعزشار١غٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ  عزششا الإ

ارفمذ ِغ دساعخ )ا١ٌّٕؼٟ  ئٌٌّٟغزمجً اٌّؤعغبد ٚارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ0 ٚثبٌز

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِٛعجخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌم١بدح ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ( 4246ٚاٌّؼبثشح،

ؽ١ش أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح رطج١ك اٌم١بدح ٌذٚس٘ب اٌفؼبي فٟ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ0 

( فٟ أٔٗ أْ ل١بط الاداء ٌٗ رأص١ش Badu & Micheli,2023ث١ّٕب ارفمذ ِغ دساعخ )

  ا٠غبثٟ ػٍٟ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأثؼبد٘ب0

 Greenblott et al)0 (2018خ ِغ دساعخئ١ٌخزٍف ٔز١غخ اٌذساعخ اٌؾث١ّٕب ر

خ إ١ٌإٌّظّبد اٌف١ذس الاعزشار١غٟ فٟ عزششا ٚاٌزٟ ٌخظذ اٌٝ ػؼف رطج١ك الإ

 0اٌؾى١ِٛخ الأِش٠ى١خ
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 انخىصُبث

  اٌّؤعغٟ ثىبفخ ارغب٘برٗ ثبٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ  إٌؼُظػشٚسح رطج١ك ِٕٙغ١خ

 ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ ػٍٟ اعزضّبس ٚاعزغلاي اٌفشص اٌغذ٠ذح ٌزٍه اٌمطبػبد0

  ػشٚسح الاخز١بس ِب ث١ٓ إٌّبرط اٌّخزٍفخ ٌٍٕؼظ اٌّؤعغٟ ثّب رزٕبعت ِغ

 ِّبسعبد ٚأٔشطخ وً ِؤعغخ أٚ لطبع0

 عٛدح الاػّبي، ت اٌلاصِخ لأداسح ئ١ٌػشٚسح اعزخذاَ الأدٚاد ٚالأع

ت اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌىبفخ ئ١ٌٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزؼٍُ اٌّؤعغٟ ، ٚرطج١ك أع

 اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّّبسعبد ٚالأعشاءاد ٚالأٔشطخ ثبٌّؤعغخ0

  ١خ شبٍِخ ِٚٛعٙخ ثغشع ارخبر اٌمشاساد إعزششافاٌؼًّ ػٍٟ رمذ٠ُ رمبس٠ش

  اٌظؾ١ؾ١خ0

 زىبس ثغشع اٌؼًّ ػٍٟ رٛع١ٗ الاعزضّبساد فٟ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ٚالاث

 رط٠ٛش ِٕزغبد ٚخذِبد ِغزؾذصخ رؼًّ ػٍٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق0

 انًغخقبهُت انذساعبث

 ٚاٌجشاػخ ػٍٟ ؽذٖ  عزششا اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس اٌزٟ رغّغ ث١ٓ الإ

 ثمطبػبد ِخزٍفخ0

  اٌّؤعغٟ ٚأصش٘ب  إٌؼُظاعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌزٟ رغّغ ث١ٓ ّٔبرط

 الاعزشار١غ0ٟ عزششا ٚالإ ػٍٟ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ

  ٍٟاٌّؤعغٟ فٟ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ0 إٌؼُظدساعخ أصش اٌزوبء الإططٕبػٟ ػ 

 اٌّؤعغٟ فٟ  بٌٕؼُظالاعزشار١غٟ فٟ اٌزٕجؤ ث عزششا اٌمذسح اٌزٕجؤ٠خ ٌلإ

 0اٌّخزٍفخ لطبع اٌظٕبػبد

 الاعزشار١غٟ ثمطبػبد  عزششا أشبء ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍٕؼظ اٌّؤعغٟ ٚالإ

 ِخزٍفخ0
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 انًشاخع

 انًشاخع انعشبُت

يخطهببث ححقُق انُضُح انًإعغٍ ببنًذاسط (0 4244ؽجبکٗ، & أًِ عؼ١ذ ِؾّذ ِؾّذ0 ) -

اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌک١ٍخ اٌزشث١خ  انثبَىَت انفُُت انصُبعُت فٍ يصش.. دساعت ححهُهُت.

 5080-530(، 88)88 ثغٛ٘بط،

دوس انقُبدة الإعخشاحُدُت فٍ ححقُق انُضُح (0 4238ػجذ اٌشؽ١ُ، ِؾّذ ػجذاٌشؽ١ُ ) -

 560-3(: 3) 58اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح، انًإعغٍ فٍ انًُظًبث انعبيت 

انخغىَق انشَبدٌ ودوسِ فٍ (0 4245ػجذ اٌٛاؽذ، ٔغ١جخ أؽّذ، ٚ ٌٟٚ، ػجذالله ِؾّذ0 ) -

د يٍ انبشاعت انخُظًُُت: دساعت ححهُهُت ِساء عُُت يٍ أعضبء يدبنظ انكهُبث فٍ عذ

 The Scientific Journal of Cihan 0اندبيعبث انخبصت فٍ يذَُت أسبُم

University–Sulaimaniya، 0(3 ،)666-6020

قُبط انُضُح انًإعغٍ كًذخم نُدبذ حُفُز (0 4244ػجذاٌشؽ١ُ، ػجذاٌشؽ١ُ ِؾّذ0 ) -

  380-3اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح، الاعخشاحُدُت فٍ انًُظًبث انعبيت سؤَت ححهُهُت. 

أثش ئداسة اندىدة ( 4245اٌؼجذاٌلاد ػٍٟ ِؾّذ ؽغٓ، ٚإٌّبطشح، إوغّشٞ ػبِش ِؾّذ ) -

) سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  انًُظًُت فٍ اندبيعبث انخبصت الأسدَُت انربيهت فٍ انبشاعت

ِٕشٛسح(0 عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإعلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ0 ػّب0ْ ِغزشعغ ِٓ 

1405755/Record/com.mandumah.search//:http 

حصىس (0 4245ػجذالله، أ0 أ0، أعّبء أثٛثکش، ػجذ اٌؾٟ، & أعّبء اٌٙبدٞ إثشا0ُ١٘ ) -

يقخشذ نخحىَم اندبيعبث انًصشَت ئنً خبيعبث سقًُت فٍ ضىء يذخم الاعخبصبس 

0650-844(، 8)30 ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، الاعخشاحُدٍ.

دوس الإعخرشا  (0 4245ع١ٍّبْ عؼذْٚ ِؾغ0ٓ ) & ,اٌؼج١ذٞ، دا١ٔخ ٔٙبد ػجذ اٌشؽّٓ -

الاعخشاحُدٍ فٍ ححقُق الإَدبص انًإعغٍ انخًُض: بحث يُذاٍَ فٍ وصاسة انذاخهُت 

  .Journal of Administration & Economics, (137) .صمبفخ انعشاقُت

دسخت يًبسعت انقُبدة (0 4246ا١ٌّٕؼٟ، ٔغش٠ٓ فؤاد أؽّذ ، ٚاٌّؼبثشح، ششٚق ِؾّذ0) -

0 الإنهبيُت وعلاقخهب بًغخىي انبشاعت انخُظًُُت نذي يذَشٌ انًذاسط فٍ يحبفظت خشػ

 ِغٍخ ِٕبس اٌششق ٌٍزشث١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ0ُ١ٍ
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