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 انمهخص :

٠ ػذد اعزٜذف اُجؾش ٓؼشكخ أصش اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ س٣بدح الأػٔبٍ، ٝرُي ػِ         

ٓلشدح ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼبد ٓذٕ ه٘بح اُغ٣ٞظ، ٝرْ رغ٤ٔغ  853هذسٙ 

اُج٤بٗبد ػٖ ؽش٣ن هٞائْ الاعزوظبء، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أعب٤ُت اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ 

أظٜشد اُ٘زبئظ  (SPSS) ٝثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُؾضّ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ 

ادساى ٓلشداد اُجؾش ثشٌَ ٓزٞعؾ ا٢ُ ٓشرلغ لأثؼبد ٓزـ٤شاد اُجؾش "اُزؼِْ 

ػ٠ِ  اُز٘ظ٢ٔ٤ِزؼِْ ُأصش س٣بدح الأػٔبٍ" ًٔب أشبسد اُ٘زبئظ ا٢ُ ٝعٞد  –اُز٘ظ٢ٔ٤ 

س٣بدح الأػٔبٍ، ًٔب رٞطِذ اُذساعخ ا٢ُ إٔ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣غْٜ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ دػْ 

 اُوذساد اُش٣بد٣خ.

 .اُغبٓؼبد – س٣بدح الأػٔبٍ – اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤: انكهمبث انمفخبحٍت
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 Abstract: 

       The research aimed to determine the impact of 

organizational learning on entrepreneurship, on a number of 358 

faculty members in the universities of the Suez Canal cities. The 

data was collected through survey lists, relying on statistical 

analysis methods and using the Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS) program. The results showed awareness the 

search vocabulary was moderate to high for the dimensions of 

the research variables “organizational learning - 

entrepreneurship.” The results also indicated an effect between 

learning, education, and entrepreneurship. The study also 

concluded that organizational learning contributes significantly 

to supporting entrepreneurial capabilities. 

 –Entrepreneurship  –Organizational learning  :Keywords

Universities.  

 :ممذمت 

اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ش٤ش ا٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب اًزغبة أُؼشكخ     

داخَ أُئعغبد ثٜذف رؾغ٤ٖ الأداء ٝرط٣ٞش اُوذساد اُز٘بكغ٤خ. ٝأُٜبساد ٝرجبدُٜب 

٣زؼٖٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼِْ اُزلبػَ ث٤ٖ الأكشاد ٝأُغٔٞػبد ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، 

ٝرطج٤ن اُخجشاد ٝأُؼبسف ك٢ ؽَ أُشٌلاد ٝارخبر اُوشاساد. ٣ؼزٔذ اُزؼِْ 

رط٣ٞش اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ رشغ٤غ الاثزٌبس ٝاُزـ٤٤ش أُغزٔش، ٣ٝؼضص 

رؼزجش ث٤ئخ خظجخ ُ٘ٔٞ الأكشاد ٝرطٞسْٛ. ٖٓ خلاٍ اعزضٔبس اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، رغزط٤غ 

أُئعغبد رؾغ٤ٖ ًلبءرٜب ٝكبػ٤ِزٜب، ٝالاعزغبثخ ثلؼب٤ُخ ُٔزطِجبد اُغٞم ٝرؾذ٣بد 

 .اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ
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ذف ا٠ُ رؾو٤ن س٣بدح الأػٔبٍ رٔضَ ػ٤ِٔخ رؤع٤ظ ٝاداسح ٓششٝع عذ٣ذ ٣ٜ    

ب أعبع٤بً ُِز٤ٔ٘خ  ًً الاثزٌبس ٝخِن اُو٤ٔخ ك٢ اُغٞم. رؼزجش س٣بدح الأػٔبٍ ٓؾش

الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ؽ٤ش رغبْٛ ك٢ خِن كشص اُؼَٔ ٝرؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. 

٣زطِت اُ٘غبػ ك٢ س٣بدح الأػٔبٍ ٓض٣غًب ٖٓ اُشإ٣خ الإثذاػ٤خ، ٝأُٜبساد الإداس٣خ، 

ز٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤شاد اُغش٣ؼخ ك٢ اُغٞم. ًٔب رزطِت ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ اُوذسح ٝاُوذسح ػ٠ِ اُ

ػ٠ِ رؾَٔ أُخبؽش ٝاُزؼبَٓ ثلؼب٤ُخ ٓغ اُزؾذ٣بد ٝأُشٌلاد اُز٢ هذ رٞاعٚ 

أُششٝع اُغذ٣ذ. رؼزجش س٣بدح الأػٔبٍ ػ٤ِٔخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض الاثزٌبس 

 .ٝرط٣ٞش الاهزظبداد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ

ب ك٢ اُغب     ًٔ ٓؼبد رٔضَ ٓشاًضًا ؽ٣ٞ٤خ ك٢ أُغزٔغ، ؽ٤ش رِؼت دٝسًا ؽبع

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ. رٞكش اُغبٓؼبد ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ 

رؼضص رط٣ٞش أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝرشغ٤غ الاثزٌبس. ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي، رغبْٛ 

رٞك٤ش اُخجشاد اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُغبٓؼبد ك٢ رذس٣ت اٌُٞادس اُجشش٣خ أُئِٛخ ٝ

 .أُغزذآخ ٝث٘بء ٓغزوجَ ٓضدٛش ُِٔغزٔؼبد

رؼزجش س٣بدح الأػٔبٍ ٖٓ أْٛ أُغبلاد اُز٢ رؾذس رؾٞلًا ٝرطٞسًا ك٢     

الاهزظبداد اُؾذ٣ضخ، ؽ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض الاثزٌبس ٝخِن اُو٤ٔخ ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ 

٢ٔ٤ ٣ِؼت دٝساً ثبسصاً ك٢ دػْ ٝرؼض٣ض ٛزا الاهزظبد١. ٖٝٓ أُؼشٝف إٔ اُزؼِْ اُز٘ظ

اُ٘ٞع ٖٓ اُش٣بدح. كؼ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغبد، ٣ش٤ش اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ اُوذسح ػ٠ِ 

اًزغبة أُؼشكخ ٝرجبدُٜب ٝرطج٤وٜب ثطش٣وخ كؼبُخ ٝٓغزذآخ. ٝػ٘ذٓب ٣زْ رطج٤ن ٛزٙ 

اُز٤ٌق ٓغ اُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ طؾ٤ؼ، ٣ٌٖٔ إٔ رئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ 

اُزـ٤٤شاد، ٝرؼض٣ض الاثزٌبس، ٝرؼض٣ض اُوذسح ػ٠ِ اًزشبف ٝاعزـلاٍ اُلشص اُغذ٣ذح 

ك٢ اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ. ك٢ ٛزٙ أُوذٓخ، ع٘ز٘بٍٝ رؤص٤ش اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ س٣بدح 

الأػٔبٍ، ٓغِط٤ٖ اُؼٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؼض٣ض أُؼشكخ ٝأُٜبساد داخَ أُئعغبد 

 .ز٤ٔ٘خ ٝاُ٘ٔٞ أُغزذاّ ك٢ عٞم الأػٔبٍُذػْ الاثزٌبس ٝرؾو٤ن اُ
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 :انبحذ مشكهت: ًأولا

٣ٞاعٚ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٓظش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد الإعزشار٤غ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٝاُز٢ 

 : أدد ا٢ُ

 ػؼق الاٛزٔبّ ثٔشاًض رط٣ٞش الأداء ك٢ عبٓؼز٢ ه٘بح اُغ٣ٞظ ٝاُغ٣ٞظ.

 رشاعغ ك٢ ٓغز٣ٞبد الأداء اُش٣بد١.

 ٓغز٣ٞبد الأداء الإثذاػ٢ ٝالإثزٌبس١.رذ٢ٗ 

 هظٞس ك٢ ٝعٞد ؽشم ُزؾَٔ أُخبؽش.

 ػذّ ٝعٞد ثشآظ رذس٣ج٤خ ُض٣بدح أُؼشكخ ٝاُضوبكخ ك٢ اُغبٓؼبد ٓٞػغ اُذساعخ.

ٓٔب دػ٢ ا٢ُ اُزؼشف ػ٠ِ أعجبة اُزذٛٞس ٝا٣غبد ؽٍِٞ ٝٓوزشؽبد ػ٤ِٔخ ُٔٞاعٜخ  -

٣ؾذصٚ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ س٣بدح الأػٔبٍ ٛزٙ اُزؾذ٣بد، ٝرؾذ٣ذ الأصش اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ 

 ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ ٓٞػغ اُذساعخ.

  :مه خلال انخسبؤل انشئٍسً انخبنً انبحذوٌمكه ػشض مشكهت 

 ا٢ُ أ١ ٓذ١ ٣ئصش اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ س٣بدح الأػٔبٍ ؟ *

 :٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛزا اُزغبإٍ اُشئ٤غ٢ ػذح رغبإلاد كشػ٤خ ٢ٛ ًب٥ر٢ -

 ٣زٞاكش اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؤثؼبدٛب ك٢ عبٓؼبد ٓذٕ ه٘بح اُغ٣ٞظ ؟ا٢ُ أ١ ٓذ١  .1

  ا٢ُ أ١ ٓذ١ ٣زْ ٓٔبسعخ س٣بدح الأػٔبٍ ك٢ عبٓؼبد ٓذٕ ه٘بح اُغ٣ٞظ ؟ .0

ا٢ُ أ١ ٓذ١ ٣ٞعذ أصش لأثؼبد اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾو٤ن س٣بدح الأػٔبٍ ك٢  .8

 عبٓؼبد ٓذٕ ه٘بح اُغ٣ٞظ؟

 :انبحذ أهذاف: ًربوٍب

 ٌسؼً هزا انبحذ إنً ححمٍك الأهذاف انخبنٍت: 

 .ٓؼشكخ أْٛ أثؼبد اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝٓذٟ الاٛزٔبّ ثذػْ ٝرٞك٤ش رِي الأثؼبد .1

اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ أثؼبد رؾو٤ن س٣بدح الأػٔبٍ، ٝٓذٟ الاٛزٔبّ ثذػْ ٝرٞك٤ش رِي  .0

 .الأثؼبد
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اُؼب٢ُ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓظش رؾ٤َِ أصش اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ س٣بدح ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ  .8

 .اُؼشث٤خ

اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رل٤ذ اُو٤بداد الإداس٣خ  .2

اُؼب٢ُ، ٝاُٞصاساد راد اُؼلاهخ، ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ، ٝأُٜز٤ٖٔ  ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ

 .ثٜزا أُغبٍ

س٣بدح  دػْ ٢ُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ هذ رغْٜ كاُذلالاد ا ثؼغاُزٞطَ ا٠ُ  .5

 .ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ػٞء رطج٤ن اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤

 :انبحذ أهمٍت: ًربنزب

 رظٜش أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ٖٓ الاػزجبساد اُزب٤ُخ:

 :)أ( الأهمٍت انؼهمٍت

 ًك٢ ٝهذ رزضا٣ذ ك٤ٚ اُزـ٤شاد ٝشذح أُ٘بكغخ، ٝرزطِت هذسا جؾشاُ اؤر٢ ٛز٣ -1

 اُز٢ أُز٘ٞػخ ُِٔشٌلاد عذ٣ذح ؽٍِٞ ا٢ُ ٝاُٞطٍٞ أُزـ٤شاد، ٛزٙ ٓغ ُِزؼبَٓ ًًج٤شا

 .رٞاعٜٜب

الإؽلاع ػ٠ِ أصش اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ س٣بدح الأػٔبٍ ٖٓ خلاٍ اُؾظٍٞ   -0

ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓٞصوخ ػ٤ِٔب رل٤ذ سٝاد الأػٔبٍ ك٢ الأعزلبدح ٜٓ٘ب ُٔششٝػبرْٜ 

 .١ثبلإػبكخ ا٢ُ أٜٗب هذ رٔضَ ثذا٣خ لأثؾبس أخش

 :)ة( الأهمٍت انخطبٍمٍت

٣ل٤ذ ٛزا اُجؾش اُغبٓؼبد أُظش٣خ ٝاُز١ ٣ؼزجش ٖٓ أْٛ اُوطبػبد الأعبع٤خ  -1

ك٢ اُزؼ٤ِْ أُظش١، ؽ٤ش أٗٚ ٣ٔزِي عٔؼخ رؼ٤ٔ٤ِخ ع٤ذح ًٔب إٔ رٌِلخ اُذساعخ ك٢ 

آلاف دٝلاس، ٣ٝؼزجش ٛزا اُوطبع ٖٓ أْٛ  7آلاف دٝلاس ا٢ُ  8ٓظش رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

اُذخَ اُو٢ٓٞ أُظش١، ًٔب ٣ؼزجش ٖٓ أْٛ ؽِوبد الإرظبٍ ٓغ اُؼبُْ ٓظبدس 

 .اُخبسع٢، ٝرُي ثغجت رٞعٚ الأٗظبس ٗؾٞ أُششٝػبد اُش٣بد٣خ ك٢ ٛزا اُوطبع

رزطِغ اُجبؽضخ ك٢ إٔ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد اُز٢ عزخشط ثٜب اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ هذ  -0

بٓؼبد ٝٓؼشكخ اُذٝس الإعزشار٤غ٢ رؤخز ؽ٤ضا ٖٓ اٛزٔبّ الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ سئبعخ اُغ
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  6 
 
 

اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأصشٙ ػ٠ِ س٣بدح ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤ًٝل٤خ ارخبر 

 اُوشاساد ٖٓ خلاٍ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾو٤ن س٣بدح الأػٔبٍ.

 :انبحذ نمخغٍشاث انىظشي الإطبس: ًسابؼب

 :انخؼهم انخىظٍمً -1

 & Argyris)( ٖٓ هجَ 1773ُوذ ظٜش ٓلّٜٞ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ػبّ )

Schon) ػ٠ِ ٣غت َٛ" ٓلبدٙ ًك٢ ًزبثْٜ )اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤( ؽ٤ش هذٓب عئالا 

 ُٞػغ اُغٜٞد ٖٓ اٌُض٤ش ثزُذ الاعزٌشبك٢ اُغئاٍ رُي ٝٓ٘ز" رؼِْ؟ إٔ أُ٘ظٔبد

 اُؼب٤ِٖٓ ُغ٤ٔغ أُغزٔش اُغٔبػ٢ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ثؤٗٚ ٣ؼشف كبُزؼِْ ، ُٚ ٓؾذد ٓلّٜٞ

 ٓشزشًخ سإ٣خ ػ٠ِ ٤ًِٖٓ ٣ٝزْ ث٘بءاٝػب اُزذس٣ظ، ٤ٛئخ ٝأػؼبء هبدح، ٖٓ ثبُغبٓؼخ

 صوبكخ اؽبس ك٢ رؼَٔ عبٓؼ٤خ ه٤بدح ٝعٞد ك٢ ٝرُي رؼِْ، ٓ٘ظٔخ ا٢ُ اُغبٓؼخ ُزؾ٣َٞ

 أُؼشكخ، ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٤ِٔخ ٝرغ٤َٜ أُغزٔش، اُزار٢ ثبُزؼِْ رغٔؼ ٓشٗخ ر٘ظ٤ٔ٤خ

بسة اُزغ ػ٠ِ أ٣ؼب ٝالإؽلاع اُؾذ٣ضخ، الإٌُزش٤ٗٝخ اُٞعبئَ ػجش ٝرجبدُٜب ٝٗششٛب،

 (.Fatimah Mohamed Sabiq, Salah Eldin Abd Elaziz,2013اُغبثوخ)

ُٝوذ رض٤ُذ ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح الاٛزٔبّ ثبُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبػزجبسٙ ػشٝسح اعزشار٤غ٤خ ُزوذ 

ؽغبّ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤شس ك٢ ث٤ئخ ؿ٤ش ٓغزوشح،  أُ٘ظٔبد ٝرطٞسٛب، كٜٞ ٣غبْٛ ثشٌَ

 (.0201اُز٘بكغ٤خ ٣ٝغؼَ أُ٘ظٔخ رجذٝ ًٞؽذح ٝاؽذح )أششف ٓؾٔذ،  ٤ُِٔضح ٣ًٝخِن كشطب

اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ اُز١ رغؼ٢ ٖٓ خلاُٚ اُغبٓؼخ ا٢ُ رط٣ٞش ٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ 

ٝالإثذاع، ًٔب رغزط٤غ ثـشع اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ ٝخِن صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ داػٔخ ُلاثزٌبس 

 (.0208اُغبٓؼبد ٖٓ خلاُٚ اُزـِت ػ٠ِ أُخبؽش ٝالأصٓبد أُخزِلخ )ٓؾٔٞد آبّ، 

 :ًأبؼبد انخؼهم انخىظٍم 

رٞعذ أثؼبد ٓزؼذدح ُِزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاخزبسد اُجبؽضخ ػشع أْٛ الأثؼبد أُغزخذٓخ ك٢ 

 ٛزٙ اُذساعخ:

ػجبسح ػٖ ػ٤ِٔخ رلبػ٤ِخ لأسشلخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٌزغجٜب : انزاكشة انخىظٍمٍت -أ

أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ رؾ٤ِِٜب ُلأؽذاس اُغبثوخ ك٢ ث٤ئخ أُ٘بكغخ، أٝ ٓؼِٞٓبد ػٖ الأداء 
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اُذاخ٢ِ اُغبثن، ُزغبػذٛب ك٢ ارخبر اُوشاساد أُغزوج٤ِخ، ك٢ ؽ٤ٖ اٜٗب لا رؾز١ٞ ػ٠ِ 

ظ٤ٔ٤خ ٝرٔضَ ا٣ؼب ٓب رؼِٔزٚ ؽوبئن ٝاؽذاس كؾغت ثَ رشَٔ خجشح اُؼ٤ِٔبد اُز٘

ٖ اُزوذّ ٣ٌٔ ٤ًٝق ٓز٢ ؽ٤ش ٖٓ ُٜب ًاُششًبد ثشٌَ رشا٢ًٔ، ٝرِؼت دٝسا رٞع٤ٜ٤ب

ثبُؼَٔ ٝالإداء ًٔب إ أُٞظل٤ٖ ْٛ أؽذ أْٛ ٓغزٞدػبد أُؼِٞٓبد ثبُ٘غجخ ُِزاًشح 

 .(Lee, K., Kim, Y. & Joshi, K, 2017)اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت ٝاُجشآظ اُز٢ رزجؼٜب ٢ٛ ػجبسح ػٖ :ححذٌذ انمؼشفت -ة

 (.0201اُغبٓؼخ ٖٓ أعَ ػٔبٕ دهخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٔزٌِٜب )أششف ٓؾٔذ، 

ٖٓ ٓظبدسٛب اُذاخ٤ِخ  ٛٞ هذسح اُغبٓؼخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ: اكخسبة انمؼشفت -س

 (0202)ٓؾٔٞد ثذ١ٝ،  ٝاُخبسع٤خ، ٖٝٓ الأٗشطخ اُلاصٓخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ

٣ش٤ش ا٢ُ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ث٤ٖ الأكشاد، أُغٔٞػبد،  :وشش انمؼهىمبث -د

ٝاُٞؽذاد أُخزِلخ داخَ اُغبٓؼخ، ٝٛزا اُجؼذ ٣ؼذ أؽذ أْٛ ٓؾذداد اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، 

 (.٣ٝStephanie and Gordon, 2024ؼٌظ ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد أُزٞكشح ُلاعزخذاّ )

 وخبئش انذساست انمٍذاوٍت 

 اث انخؼهم انخىظٍمًححهٍم فمش

 (1صذول سلم )

 انمخىسظ انحسببً والاوحشاف انمؼٍبسي والأهمٍت انىسبٍت نفمشاث بؼذ انخؼهم انخىظٍمً

 اُلوـــشح ّ.

 أُزٞعؾ

 اُؾغبث٢

 الاٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 اُزشر٤ت الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ

 3 %62.83 0.904 3.14 ٣ٞعذ ُذ١ اُغبٓؼخ أكشاد ٣زغٕٔٞ ثبُٞػ٢ أُزضا٣ذ. 

 5 %58.59 0.873 2.93 رلٞع اُغبٓؼخ ثؼغ ٖٓ أكشاد اُؼب٤ِٖٓ ُؾَ أُشبًَ. 

 1 %69.36 0.862 3.47 رٔزِي اُغبٓؼخ أكشاد ٣زٔزؼٕٞ ثوذساد ر٤٘ٛخ ٝاعؼخ ُٜب رؤص٤ش ك٢ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُلأداء اُذاخ٢ِ. 

 4 %61.68 0.917 3.08 رشغغ اُغبٓؼخ الإػزٔبد ػ٠ِ اُخجشاد اُ٘بعؾخ ٝٓؾبًبرٜب. 
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 2 %65.59 0.881 3.28 رشغغ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اهبٓخ أُئرٔشاد ٝٝسػ اُؼَٔ ثٜذف أُشبسًخ ٝرط٣ٞش أُٜبساد أُؼشك٤خ. 

  %63.61 0.756 3.18 ٓزٞعؾ اُجؼذ 

 .SPSSنبشوبمش  انمصذس: مه إػذاد انببحزت ببلاػخمبد ػهى وخبئش انخحهٍم الإحصبئً

ا٤ٌُِخ لإعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٣زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ اُغبثن إٔ اُذسعخ 

اُلوشاد أُشرجطخ ثجؼذ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ عبءد ٓزٞعطخ ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعطٜب اُؾغبث٢ 

(، ٝعبءد أػ٠ِ اعبثبد لأكشاد اُؼ٤٘خ ُِلوشح 2.750( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )8.13)

اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "رٔزِي اُغبٓؼخ أكشاد ٣زٔزؼٕٞ ثوذساد ر٤٘ٛخ ٝاعؼخ ُٜب رؤص٤ش ك٢ 

٤ٖ أُغزٔش ُلأداء اُذاخ٢ِ"، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد أهَ اعبثبد لأكشاد اُؼ٤٘خ ُِلوشح اُزؾغ

 اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "رلٞع اُغبٓؼخ ثؼغ ٖٓ أكشاد اُؼب٤ِٖٓ ُؾَ أُشبًَ".

 سٌبدة الأػمبل: -2

( س٣بدح الأػٔبٍ أٜٗب اٗشبء أٝ اػبكخ شئ 0211ػشف )ٗبطش ٝاُؼٔش١، 

اُلاصّ ُِٔششٝع، ٝرؾَٔ أُخبؽش عذ٣ذ رٝ ه٤ٔخ ٝرخظ٤ض اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝأُبٍ 

 ).أُظبؽجخ ُٚ، ٝاعزوجبٍ أٌُبكئخ اُ٘برغخ ػٖ رُي اُؼَٔ

( س٣بدح الأػٔبٍ أٜٗب أُششٝػبد أُؼزٔذح ػ٠ِ 0218ٝهذ ػشف )أُش١، 

الأكٌبس الإثذاػ٤خ ٝالإثزٌبس٣خ اُز٢ رْ اؽزؼبٜٗب ٖٓ هجَ رِي أُ٘ظٔبد، ٝٓغبػذرٜب 

ن ثشآظ ٝخطؾ ٓزخظظخ رغزل٤ذ ٖٓ اُزغبسة ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ك٢ الإرغبٙ اُظؾ٤ؼ ٝك

اُ٘بعؾخ ٝرطجوٜب ثشٌَ ٓزٞاصٕ ٣ؼٖٔ رؾ٣َٞ الأكٌبس اُخلاهخ ٝالإثذاػبد اُلشد٣خ 

 ٝاُغٔبػ٤خ ا٢ُ ٓ٘زغبد ٝخذٓبد عذ٣ذح.

 ُِٔششٝػبد ًٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ٓلّٜٞ س٣بدح الأػٔبٍ ٤ُظ ٓشادكب

ٖٓ ٝعٞد اُزطبثن ك٢ ثؼغ ( أٗٚ ثبُشؿْ Hassid, 2007: 65) ٣ٝش٤ش اُظـ٤شح،

اُؾبلاد ث٤ٖ س٣بدح الأػٔبٍ ٝاداسح أُششٝػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ، الا أٜٗٔب 

 .اُجؼغ ثؼؼْٜ ػٖ ًٓخزِلبٕ رٔبٓب
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  :أبؼبد سٌبدة الأػمبل 

رٞعذ أثؼبد ٓزؼذدح ُش٣بدح الأػٔبٍ ٝاخزبسد اُجبؽضخ ػشع أْٛ الأثؼبد 

 أُغزخذٓخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ:

 انمببدساث:وصىد  -أ

)كبؽ٤ٔخ،  ٢ٛ اُشؿجخ ك٢ إٔ رٌٕٞ الأٍٝ ك٢ رش٤ٌَ اُج٤ئخ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ

، ٝدػْ ث٤ئخ اُؼَٔ ثبلاشخبص اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ كٌش أُجبدسح ٝاثذاء اُشأ١ ( 0200

 .(0210)عِٔبٕ، كبػَ، اد لاعزضٔبس اُلشص أُزبؽخ ُذ٣ْٜ ٝاػطبئْٜ ًبكخ أُغبػذ

 ححمم انمخبطش: -ة

اُزؼؾ٤خ ثبُٔٞاسد ٓغ اؽزٔبٍ اُ٘غبػ أٝ اُلشَ ك٢ رؾو٤ن ٛٞ اُشؿجخ ك٢ 

، ًٔب روّٞ أُ٘ظٔبد اُش٣بد٣خ ثزؾَٔ (0200ٞح)كبؽٔخ، اُؼبئذاد ٝاُ٘زبئظ أُشع

أُخبؽش ٝرؼَٔ ث٘غبػ لإداسح أُخبؽش، ٝرزؾبُق أُ٘ظٔبد ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ لاٜٗب 

 (.0210َ، ْٜ روذ٣ْ هذساد رٌَٔ ثؼؼٜب اُجؼغ)عِٔبٕ، كبػرؼزوذ إٔ ثبٌٓبٗ

 الإبذاع: -س

ٛٞ اُوذسح ػ٠ِ خِن ؽشم عذ٣ذح ُزط٣ٞش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأعب٤ُت اُؼَٔ، ًٔب اٗٚ 

اُؼ٘ظش ا٤ُٔٔض ُش٣بدح الأػٔبٍ ٝأعبط ٗغبػ أُششٝػبد اُش٣بد٣خ ٝرؾو٤وٜب ٤ٓضح 

ر٘بكغ٤خ، ٣ٝؼشف أ٣ؼب ثؤٗٚ ا٤َُٔ ا٢ُ أكٌبس ٝرغبسة ٝٗشبؽبد خلاهخ ٖٓ خلاٍ اُز٤ٔض 

ذ٣ذح ٝأُ٘زغبد ٝاهزؾبّ الأعٞام ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضوخ، ٣ٝؼزجش ك٢ اُخذٓبد اُغ

ُش٣بد٣خ الإثذاع اُؼ٘ظش ا٤ُٔٔض ُش٣بدح الأػٔبٍ ٌُٞٗٚ الأعبط ك٢ ٗغبػ أُشبس٣غ ا

 (.0210ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ )عِٔبٕ، كبػَ، 

 أهمٍت سٌبدة الأػمبل: -أ

إٔ س٣بدح الأػٔبٍ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٓزٔضِخ ك٢ أثؼبدٛب اُشئ٤غ٤خ اُٜبدكخ ا٢ُ 

الاسروبء ثٌٔبٗخ أُ٘ظٔخ، عٞاء ًبٗذ أُ٘ظٔخ ًج٤شح أٝ طـ٤شح، ُزؾو٤ن الأداء 

( إٔ اُزٞعٚ اُش٣بد١ ٣ٔضَ 0218أُز٤ٔض، ٖٝٓ صْ رؾو٤ن الأٛذاف. ٣ٝش١ )علاة، 
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ب رزٔضَ ك٢ رؾو٤ن سثؾ٤خ ػب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد، أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُِٔ٘ظٔبد ُٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓضا٣

ٝص٣بدح اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝسكغ ٓغز١ٞ الاُزضاّ اُٞظ٤ل٢.
 

( إٔ أ٤ٔٛخ س٣بدح الأػٔبٍ رٌٕٞ ٖٓ خلاٍ:0212ك٤ش١ )اُؼب٢ٗ ٝآخشٕٝ، 
 

 ص٣بدح اُذخَ ٝرؾو٤ن الأسثبػ. -1

 رو٤َِ ٛغشح اٌُلبءاد خبسط اُٞؽٖ. -0

 أُغزٔغ.اُزٞظ٤ق اُزار٢ ٝأُغبٛٔخ ك٢ خذٓخ  -8

 اُوؼبء ػ٠ِ اُج٤شٝهشاؽ٤خ ٝاُشٝر٤ٖ، ٝالاػزٔبد ػ٠ِ الإثزٌبس ٝالإثذاع. -2

 عذ٣ذح، ًاُز٘ٞع اٌُج٤ش ك٢ اُ٘ٞػ٤خ ٝاُغٞدح، ار إٔ أُششٝػبد اُغذ٣ذح روذّ أكٌبسا -5

 .ًاهزظبد٣ب ًٝاثذاػب

 سائذ الأػمبل: -ة

ثؼ٤ِٔخ  ٛٞ اُشخض أُجبدس ٝأُغذد اُز١ ٣ذسى اُلشطخ ٣ٝغزغ٤ت ُٜب ٣ٝوّٞ

رؾذ٣ذ ٝط٤بؿخ ٝرط٣ٞش اُشإ٣خ اُغذ٣ذح ُلأػٔبٍ ٖٓ خلاٍ كٌشح اٝ ؽش٣وخ أٝ كشطخ 

عذ٣ذح لأداء الأػٔبٍ.
(2) 

( ٣شعغ ا٢ُ Entrepreneurرغذس الإشبسح ا٢ُ إٔ أطَ ٓظطِؼ اُش٣بد١ )

ٝاُز٢ رؼ٢٘ اُشخض اُز١ ٣زؾَٔ أُخبؽش ك٢  Entrepreneurأٌُِخ اُلشٗغ٤خ 

( أٝ Merchantشعٔذ ا٢ُ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ُزؼ٢٘ اُزبعش )اُ٘شبؽ الإهزظبد١ صْ ر

( ٝػ٘ذ رشعٔزٜب ا٢ُ اُِـخ اُؼشث٤خ أطجؾذ رؼ٢٘ أُخبؽش، Adventuresأُـبٓش )

 أُجذع، طبئذ اُلشص، أُجبدس، أُغزضٔش اُظـ٤ش.

حأرٍش سٌبدة الأػمبل ػهى انفشد: -س
 

رؼٞد ػ٠ِ سائذ رؾو٤ن اُطٔٞػ اُشخظ٢: ٖٓ خلاٍ اُلٞائذ اٌُض٤ش اُز٢  -

الأػٔبٍ ٝاُز٢ رغبْٛ ك٢ اصجبد اُزاد، ٝرؾون أؽلآٚ اُشخظ٤خ ٝأُبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 اُز٢ رٔ٘بٛب.
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ص٣بدح اُذخَ ٝالأسثبػ: ؽ٤ش أٜٗب ٓظذس ْٜٓ ُغ٢٘ أُبٍ ٝص٣بدح اُذخَ ٖٓ خلاٍ  -

 ٗغبػ أُششٝع الاعزضٔبس١.

كٌش٣خ ٝػو٤ِخ، ٝاُز٢  ثلٞائذر٤ٔ٘خ أُٞاٛت ٝالإثذاػبد: ؽ٤ش رؼٞد ػ٠ِ اُلشد  -

 ٣غزـِٜب اُلشد ك٢ اعزضٔبس هذسارٚ ٝٓٞاٛجٚ ُؼَٔ ٓشبس٣غ س٣بد٣خ رؼٞد ػ٤ِٚ ثبُلبئذح.

الإثزٌبس: س٣بدح الأػٔبٍ ٢ٛ ؽبػ٘خ الإثزٌبس، كشائذ الأػٔبٍ اُ٘بعؼ ٛٞ ٖٓ ٣زغبٝص  -

زؼذدح، الاًزشبف ٣ٝوّٞ ثبُز٘ل٤ز ٝاُزغ٣ٞن ُلٌشرٚ اُغذ٣ذح، ٝثبُزب٢ُ ٣ٞكش ٓشبس٣غ ٓ

 ٝٓ٘زغبد، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝعٞم، ٝعٞدح ع٤ذح رؾون ُِشائذ ٗغبؽبد ػذ٣ذح.

 حأرٍش سٌبدة الأػمبل ػهى انمضخمغ: -د

 ظٜٞس أُشبس٣غ اُظـ٤شح: ُزغغ٤ذ الأكٌبس أُجزٌشح ُشٝاد الأػٔبٍ.  -

ص٣بدح اُ٘ٔٞ الاهزظبد١: ٖٓ خلاٍ رؾ٣َٞ أكٌبس سائذ الأػٔبٍ ا٠ُ ٓشبس٣غ رغبس٣خ  -

 رذػْ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝرؾون اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.ثؾ٤ش 

رٞك٤ش كشص ػَٔ: ٖٓ خلاٍ ٓب رٞكشٙ ٖٓ ٓشبس٣غ رـط٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٝرخذّ  -

 ششائؼ ٓخزِلخ ٖٓ أكشاد أُغزٔغ ثبلإػبكخ ُزٞك٤ش كشص ػَٔ ًض٤شح.

رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الإٗزبع٤خ ٝص٣بدح اٌُلبءح: ٖٓ خلاٍ عٞ اُز٘بكظ ٝاُزؾذ١ ث٤ٖ  -

زغؼ٠ أُ٘ظٔبد اُش٣بد٣خ ا٠ُ رؾغ٤ٖ خذٓبرٜب ٝعٞدرٜب ُزجو٠ ٓغزٔشح ك٢ أُ٘شآد ك

اُغٞم ُٝزٞاًت اُز٘بكظ اُشذ٣ذ ٓغ اُششًبد ٝأُئعغبد الأخشٟ كزغؼ٠ ُض٣بدح 

 ًلبءرٜب ٓٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبث٤بً ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ.

 كش٣بدح الأػٔبٍ أطجؾذ أؽذ أثشص عٔبد اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝاُزطٞس أُغزٔؼ٢ ك٢

 اُؼبُْ.

 ومبرس وحضبسة دونٍت نشٌبدة الأػمبل. -هـ  

o انخضشبت انمصشٌت
 

ّ( ٖٓ 1771ثذأد رغشثخ اُظ٘بػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ٓظش ػبّ )

خلاٍ اُجشٗبٓظ أُظش١ ُزشغ٤غ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ؽ٤ش ثِؾ ػذد أُشبس٣غ اُز٢ 
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طـ٤ش ثو٤ٔخ ( أُق ٓششٝع 30ّ( أًضش ٖٓ )1773ُٜٓٞب ٛزا اُجشٗبٓظ ؽز٢ ػبّ )

( أُق ٓششٝع طـ٤ش عذا 25( ٤ِٕٓٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣، ٜٓ٘ب )252روذس ثؾٞا٢ُ )

٣ؼشف ثبعْ )ٓشبس٣غ الأعش أُ٘زغخ ٝأُشبس٣غ أُ٘ض٤ُخ(. ًٔب عبْٛ اُجشٗبٓظ ٖٓ 

( ٓششٝع 173058ّ( ثز٣َٞٔ )0212خلاٍ اُظ٘ذٝم الاعزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ ك٢ ػبّ )

( 017771( ٤ِٕٓٞ ع٤٘خ ٝرٞك٤ش )82010طـ٤ش ٝٓز٘ب٢ٛ اُظـش ثزٌِلخ ثِـذ )

كشطخ ػَٔ.
(1) 

 ًرِؼت أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ دٝسا

 رشٌَ ؽ٤ش عٞاء، ؽذ ػ٠ِ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبد٣خ اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن ك٢ ًًج٤شا ًٓؾٞس٣ب

 ؽٞا٢ُ ػبَٓ( 52) ٖٓ أهَ ثزٞظ٤ق روّٞ اُز٢ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ

 ك٢ اُضساػ٢ ؿ٤ش اُخبص اُوطبع ك٢ رؼَٔ اُز٢ أُشبس٣غ ػذد اعٔب٢ُ ٖٓ%( 77)

%( ٖٓ 32ب لا ٣وَ ػٖ )ثٔ ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح أُشبس٣غ هطبع ٣غبْٛ ًٔب ٓظش،

اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٣ٝؼَٔ ك٤ٚ ؽٞا٢ُ صِض٢ هٞح اُؼَٔ ثبُوطبع اُخبص 

.ًٌَ
(0) 

الاعزضٔبس ٝاُز٤ٔ٘خ ثٔظش كؤطذسد عؼذ اُؾٌٞٓخ أُظش٣خ عبٛذح ُزشغ٤غ 

( ثبُزضآٖ ٓغ ٓئرٔش دػْ ٝر٤ٔ٘خ 0215هبٕٗٞ الاعزضٔبس أُٞؽذ اُغذ٣ذ ُؼبّ )

 (.0215الاهزظبد أُظش١ اُز١ ػوذ ثششّ اُش٤خ ك٢ ٓبسط )

ًٔب شغؼذ أُجبدساد اُخبطخ ثبُٔئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُـ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ ٝاُج٘ٞى 

ـ٤شح ٓضَ ٓجبدسح "ٓششٝػي" ُج٘ٞى أُظش٣خ لإهشاع ٝر٤ٔ٘خ أُششٝػبد اُظ

الإعلا٢ٓ( ٝاُظ٘ذٝم الاعزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ )٣زجغ  -اُوبٛشح -اُضساػ٢ -الأ٢ِٛ -)ٓظش

 ٝصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ؽب٤ُب(.

اػبكخ ا٢ُ رُي رِي اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝأُجبدساد اُز٢ رْ رج٤ٜ٘ب 

٢:ُزشغ٤غ أُشبس٣غ اُش٣بد٣خ ٝاُظـ٤شح ك٢ ٓظش ٝٛ
(1) 

ٗوَ رجؼ٤خ هطبع أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ُٞصاسح اُظ٘بػخ ٝاُزغبسح  -1

 (.0212اُخبسع٤خ ػبّ )

 (.0212( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ػبّ )822رٞه٤غ ارلبه٤خ دػْ ٓغ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ثٔجِؾ ) -0



 
على ريادة الأعمال : دراسة ميدانية على جامعات مدن قناة السويسالتعلم التنظيمي  أثر   

 روان محمد احمد صالح

 
 0202اثش٣َ  - اُضب٢ٗاُؼذد                                           أُغِذ اُخبٓظ ػشش                               
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 .(CIDA)ثبُزؼبٕٝ ٓغ  (EEDP)اُجشٗبٓظ أُظش١ ُز٤ٔ٘خ أُششٝػبد  -8

 .(EFSME)ٝػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ أُئعغخ أُظش٣خ ُِٔشش -2

" اُز٢ رج٘زٜب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝصاسح اُزشث٤خ، ٝصاسح 0282ٓجبدسح "سٝاد  -5

 اُزخط٤ؾ ٝٝصاسح اُزغبسح ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُذاسط.

 :انسببمت انذساسبث: ًخبمسب

(  رؾذ٣ذ ٝاهغ رطج٤ن اُزؼِْ Fatemah.Moh ،0218اعزٜذكذ دساعخ )

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓذخلاً ُِزؾٍٞ ا٠ُ ٓلّٜٞ أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ، ٝرؾذ٣ذ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ 

ظٜشد ػ٘ذ رطج٤وٚ، ٝرؾذ٣ذ أُوزشؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغبْٛ ك٢ رطج٤وٚ ػ٘ذ الإٓبّ. 

عبٓؼخ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٤ٜب.. ٝهذ 

شلذ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ ٓٔبسعخ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ )ثذسعخ ػؼ٤لخ( ك٢ ً

اُغبٓؼخ، ٝػٖ ٝعٞد ٓؼٞهبد )ثذسعخ ػب٤ُخ( رؾذ ٖٓ رطج٤ن اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 

اُغبٓؼخ، هجٍٞ أُوزشؽبد )ثذسعخ ػب٤ُخ عذاً( ٓٔب هذ ٣غبْٛ ك٢ رطج٤ن ػ٤ِٔخ اُزؼِْ 

٤خ ُظبُؼ الإٗبس ك٢ ثؼذ: )رؼض٣ض ػ٤ِٔخ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝرٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ

اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤(، ٝك٢ ثؼذ )رٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ عٔبػ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ( ٝاُز٢ رٔضَ ٝاهغ 

اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼخ. ًٔب رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ُظبُؼ رخظظبد 

 اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ك٢ ٓوزشؽبد رطج٤ن اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤. 

( اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؼِْ 0210 اُغجٞس١، )ٓشٝإ، اعزٜذكذ دساعخ

اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغبئذ ك٢ اُل٘بدم، ٝاُزؼشف ًزُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ رج٢٘ س٣بدح الأػٔبٍ، ٝٓؼشكخ 

الأصش اُز١ ٣ِؾوٚ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؤثؼبدٙ ك٢ س٣بدح الأػٔبٍ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ 

رج٤ٖ ٝعٞد ٝعٞد أصش رٝ دٝاٍ اؽظبئ٤خ لإثؼبد اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ س٣بدح الأػٔبٍ ٝهذ 

 أصش ؿ٤ش داٍ اؽظبئ٤ب ُٜز٣ٖ اُجؼذ٣ٖ.

( ر٘بٍٝ رؤص٤ش اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 0202 ػجذالأ٤ٓش، اعزٜذكذ اُذساعخ )ػ٠ِ،

ث٘بء اُوذساد اُش٣بد٣خ، ٝعؼ٠ اُجؾش ا٠ُ ثِٞؽ ػذح أٛذاف ٖٓ أٜٛٔب )ٓؼشكخ أ٤ٔٛخ 

ٜٓٔخ، ٝاٌُشق اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوذساد اُش٣بد٣خ ُٜزٙ اُششًخ ًٜٞٗب ٓزـ٤شاد ؽ٣ٞ٤خ 
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ػٖ ٓغزٟٞ ػلاهبد الإسرجبؽ ٝاُزؤص٤ش ث٤ٖ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوذساد اُش٣بد٣خ ك٢ 

اُششًخ أُجؾٞصخ(. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعز٘زبعبد ٖٓ أثشصٛب 

)اٛزٔبّ اُششًخ أُجؾٞصخ ثٌَ أُزـ٤شاد ًٝزُي الأثؼبد اُلشػ٤خ ُِجؾش، ٝعٞد ػلاهبد 

 .ٖ ًبكخ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٝثؤثؼبدٛب اُلشػ٤خ(اسرجبؽ٤خ ٝرؤص٤ش٣خ ث٤

 Ahmed R., Muhammad D., Yossie R., Pipit).،دساعخ اعزٜذكذ 

B ،2021أثؼبد اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُزٞعٚ اُش٣بد١، ٝاُو٤ٔخ اُشخظ٤خ رغبٙ  ( دساعخ

ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٢ُ إٔ الإثزٌبس ك٢ ٓ٘ظٔخ  أداء اُششًبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ.

َ ٝاُو٤ٔخ اُشخظ٤خ ُٜٔب ػلاهخ ه٣ٞخ ث٘ٔٞ اُششًخ، ث٤٘ٔب ٣شرجؾ اُزؼِْ أطؾبة اُؼٔ

اُز٘ظ٢ٔ٤ ثشٌَ ًج٤ش ثبلإثزٌبس ٝأُخبؽشح ك٢ اُزٞعٚ اُش٣بد١، ٣ِٝؼت اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ٝاُو٤ٔخ اُشخظ٤خ دٝسا ٜٓٔب ك٢ خِن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓطِٞثخ ُِ٘ٔٞ.

، Giancarlo.g , Laio.o , Ana.c, Nadia.m ) اعزٜذكذ اُذساعخ

رؾ٤َِ اُؼلاهبد ث٤ٖ رٞع٤ٚ س٣بدح الأػٔبٍ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ( 2021

ٝاثزٌبس اُخذٓبد ٝالأداء اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝرْ اُغؼ٢ ُزؾ٤َِ اُذٝس اُٞع٤ؾ ُوذسح اُزؼِْ 

ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔبد اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاثزٌبس اُخذٓخ ػٖٔ ػلاهخ اُزٞع٤ٚ اُش٣بد١ ٝالأداء اُز٘

ذ اُذساعخ ا٢ُ إٔ اُزٞعٚ اُش٣بد١ ٛٞ ٓؾشى ه١ٞ لإثزٌبس ٝرٞطًِض٤لخ أُؼشكخ. 

اُخذٓخ ٝالأداء اُز٘ظ٢ٔ٤، ًٔب رؼَٔ هذسح اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ رغ٤َٜ الاثزٌبس ُٜٝب 

رؤص٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ الأداء اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝأُغبٛٔخ اُ٘ظش٣خ الأخشٟ ُٜزٙ اُذساعخ ك٢ هذسح 

ذٓخ ٝالأداء اُز٘ظ٢ٔ٤، ًٔب رؾزبط اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ رؤ٤ًذ رٞعطٜب ك٢ اثزٌبس اُخ

الإداسح ا٠ُ عؼَ ٓئعغزٜب أًضش اعزجبه٤خ ٝاثذاػًب، ٓغ الاعزٔشاس ك٢ اُزش٣ٝظ ُلأكٌبس 

 اُغذ٣ذح. 

 : انذساست مخغٍشاث: ًسبدسب

وفً ضىء مب حم صٍبغخه مه فشوض فمذ حم صٍبغت مخغٍشاث انذساست كمب ٌىضحه 

 انشكم انخبنً:
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 (1سلم )شكم 

 مخغٍشاث انذساستومىرس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انمصذس: مه إػذاد انببحزت، ببلاػخمبد ػهى انذساسبث انسببمت والإطبس انىظشي نهذساست.

 :انبحذ مىهش: ًبسببؼ

ُغؤد اُجبؽضخ ا٠ُ اعزخذاّ أُٜ٘ظ ذاف اُجؾش ٝاخزجبس كشٝػٚ ُزؾو٤ن أٛ

اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ دساعخ أُشٌِخ ًٔب ٠ٛ ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ، ٣ٜٝزْ 

 سٌبدة الأػمبل 

(انمخغٍش انخببغ)  

 

خؼهم انخىظٍمًان  

(انمخغٍش انمسخمم)  

 

 اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝعٞد أُجبدساد

ؼشكخاًزغبة أُ رؾَٔ أُخبؽش  

 ٗشش أُؼِٞٓبد الاثذاع
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ثٞطلٜب ٝطلبً ده٤وبً ٝرؾ٤ِِٜب ٤ًٔبً ٝٗٞػ٤بً، ٝسثؾ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أُشٌِخ ٝرلغ٤شٛب 

 ٜب.ٝرؾ٤ِِٜب ثطش٣وخ رئد١ ا٠ُ الاعز٘زبعبد اُذه٤وخ ؽٍٞ أُشٌِخ ٝؽشم ػلاع

 مضخمغ وػٍىت انبحذ: 6/1

٣زٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُذٟ عبٓؼبد ٓذٕ ه٘بح 

اُغ٣ٞظ )عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، عبٓؼخ ثٞسعؼ٤ذ، عبٓؼخ اُغ٣ٞظ( ثغٜٔٞس٣خ ٓظش 

اُؼشث٤خ ثٔخزِق دسعبرْٜ ٝٓ٘بطجْٜ الإداس٣خ )ٓذسط، أعزبر ٓغبػذ، أعزبر( ٝدسعخ 

 ٓلشدح. 5157ٙ( ٝرخظظبرْٜ ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ رؼ٤ِْٜٔ )ٓبعغز٤ش، دًزٞسا

ٝهذ اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ أعِٞة اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ اُطجو٤خ، ُٝزا رْ اخز٤بس ػ٤٘خ 

ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُذٟ ُذٟ عبٓؼبد ٓذٕ ه٘بح اُغ٣ٞظ )عبٓؼخ 

ٗظشاً  ه٘بح اُغ٣ٞظ، عبٓؼخ ثٞسعؼ٤ذ، عبٓؼخ اُغ٣ٞظ( ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ، ٝرُي

لإٔ ٓغزٔغ اُذساعخ ؿ٤ش ٓزغبٗظ ؽ٤ش ٣ؼْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُز٣ٖ 

 رخزِق أػذادْٛ ك٢ اُغبٓؼبد ٓؾَ اُذساعخ ٖٓ عبٓؼخ ا٠ُ آخشٟ.

 (2) صذول سلم

 ػٍىت انذساستحىصٌغ مضخمغ و

 انضبمؼبث
ػذد أػضبء هٍئت 

 انخذسٌس
 انؼٍىت

 174 2511 ه٘بح اُغ٣ٞظ

 112 1616 ثٞسعؼ٤ذ

 72 1032 اُغ٣ٞظ

 358 5159 أُغٔٞع

 .انمصذس: مه إػذاد انببحزت ببلاػخمبد ػهى بٍبوبث انضبمؼبث
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 :انىخبئش: ًبربمى

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذّ رٞاكش ٗظبّ ُِزٞاطَ اُلؼبٍ ٝرجبدٍ ُِٔؼشكخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ  .1

الإداساد ثبُغبٓؼخ ثبُشٌَ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔض أُؼشك٢ ك٢ ًبكخ 

 ؽ٤ش لا ٣زْ دػْ ػ٤ِٔخ رجبدٍ ٝٗشش صوبكخ أُؼشكخ ثبُشٌَ اٌُبك٢.

ث٤٘ذ اُذساعخ ػؼق اُؼَٔ ٖٓ هجَ الإداسح لاعزخذاّ أعب٤ُت اُزؾل٤ض أُخزِلخ ٓغ  .2

اُؼب٤ِٖٓ ُشكغ ٓؼذلاد أدائْٜ  ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح أُؼشك٤خ ُذ٣ْٜ ؽ٤ش لا ٣زْ 

ٓ٘ؾْٜ اُلشص أُ٘بعجخ ُِٔشبسًخ ك٢ اُذٝساد ٝاُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُزض٣ٝذْٛ 

 ثبُخجشاد ٝأُٜبساد اُغذ٣ذح. 

اُذساعخ ػؼق ٓغزٟٞ أُجبدسح ُلاعزلبدح ٖٓ اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اعز٘زغذ  .3

رٞك٤ش اُ٘ظْ اُز٢ رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُغٞدح ٝاُغشػخ أُطِٞثخ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد 

 ٝرؾغ٤ٖ أداء اُؼَٔ ؽ٤ش لا ٣زْ رزج٢٘ رطج٤ن ؽشم اُؼَٔ اُغذ٣ذح ُؾَ أُشبًَ.

خشعبد اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أظٜشد اُذساعخ ػؼق الاٛزٔبّ ثبُزو٤٤ْ اُذٝس١ ُ٘زبئظ ٓ .4

ؽ٤ش لا ٣زْ اعشاء دساعبد ُِزؼشف ػ٠ِ اُؾبعبد ٝأُزطِجبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ 

 ُؼذّ اُشؿجخ ك٢ أُخبؽشح أٝ رؾَٔ ثؼغ الأػجبء أُب٤ُخ.

اعز٘زغذ اُذساعخ ػؼق الاٛزٔبّ ثزؾو٤ن الاثذاع ٝػؼق اُؾشص ػ٠ِ اعزضٔبس  .5

٣ذح ؽ٤ش لا رٞعذ آ٤ُبد ٓؾذدح اُلشص أُزبؽخ لإعزؾذاس رخظظبد ػ٤ِٔخ عذ

 ُزط٣ٞش اُوذساد الإثذاػ٤خ اعزغبثخً ُِزـ٤شاد ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ.

 :انخىصٍبث: ًبحبسؼ

رٞك٤ش ٗظبّ ُِزٞاطَ اُلؼبٍ ٝرجبدٍ ُِٔؼشكخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ثبُشٌَ اُز١  .1

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔض أُؼشك٢ ك٢ ًبكخ الإداساد ثؾ٤ش ٣زْ دػْ ػ٤ِٔخ

 رجبدٍ ٝٗشش صوبكخ أُؼشكخ ثبُشٌَ اٌُبك٢.
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اُؼَٔ ٗؾٞ اعزخذاّ أعب٤ُت اُزؾل٤ض أُخزِلخ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ُشكغ ٓؼذلاد أدائْٜ ٖٓ  .2

أعَ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح أُؼشك٤خ ُذ٣ْٜ ثؾ٤ش ٣زْ ٓ٘ؾْٜ اُلشص أُ٘بعجخ ُِٔشبسًخ ك٢ 

 ح.اُذٝساد ٝاُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رضٝدْٛ ثبُخجشاد ٝأُٜبساد اُغذ٣ذ

ػشٝسح أُجبدسح ثزٞك٤ش اُ٘ظْ اُلاصٓخ ُض٣بدح ٓغزٟٞ الاعزلبدح ٖٓ اُزطٞساد  .3

اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُؼَٔ ٝرؾو٤ن اُغٞدح ٝاُغشػخ أُطِٞثخ ك٢ روذ٣ْ 

اُخذٓبد ٝرؾغ٤ٖ الأداء ٖٓ خلاٍ رزج٢٘ رطج٤ن ؽشم اُؼَٔ اُغذ٣ذح ك٢ ؽَ 

 أُشبًَ.

ٓخشعبد اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ثؾ٤ش ٣زْ اعشاء الاٛزٔبّ ثبُزو٤٤ْ اُذٝس١ ُ٘زبئظ  .4

دساعبد ُِزؼشف ػ٠ِ اُؾبعبد ٝأُزطِجبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ٖٓ خلاٍ ٝػغ 

ٗظبّ ٝاػؼ ٝٓؾذد ُو٤بط ٝرو٤٤ْ ٓغزٟٞ أُخبؽشح دٕٝ رؾَٔ أػجبء ٓب٤ُخ 

 ٓشرلؼخ.

إٔ ٣زْ الاٛزٔبّ ثزؾو٤ن الاثذاع ٝص٣بدح اُؾشص ػ٠ِ اعزضٔبس اُلشص أُزبؽخ  .5

ؾذاس رخظظبد ػ٤ِٔخ عذ٣ذح ثؾ٤ش ٣زْ ٝػغ آ٤ُبد ٓؾذدح ُزط٣ٞش اُوذساد لإعز

 الإثذاػ٤خ اعزغبثخً ُِزـ٤شاد ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ.

 مسخمبهٍت ودساسبث نبحىد آفبق: ًاػبشش

ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُذساعبد ا٤ُٔذا٤ٗخ، ٖٝٓ خلاٍ ٓشاعؼخ الأدث٤بد اُغبثوخ ٣ٌٖٔ 

 ٜٓ٘ب:ؽشػ ػذد ٖٓ أُوزشؽبد لأثؾبس ٓغزوج٤ِخ 

ر٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ أصش اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ س٣بدح الأػٔبٍ، ٖٝٓ أٌُٖٔ ر٘بٍٝ  -1

 ٓزـ٤شاد أخش١ ُِؼلاهخ ٓضَ  اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝاُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ر٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ أصش اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ س٣بدح الأػٔبٍ، ٖٝٓ أٌُٖٔ ر٘بٍٝ  -0

 بدساد ٝالإثذاع ٝرؾَٔ أُخبؽش.ٓزـ٤شاد أخش١ ثخلاف ٝعٞد أُج

٣ؾزبط ٛزا أُٞػٞع ا٢ُ أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ هطبػبد ٓخزِلخ  -8

طبػبد أُخزِلخ ؽٍٞ أثؼبد س٣بدح الأػٔبٍ أٝ اهزشاػ أثؼبد ُزؼ٤ٔن كْٜ أُئ٤ُٖٞ ثبُو

 أخش١ رغْٜ ك٢ اصشاء اُجؾش اُؼ٢ِٔ.
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 انمشاصغ:: حبدي ػشش

 :انؼشبٍت انمشاصغ: ًأولا

أصش أثؼبد اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾغ٤ٖ اُششبهخ الاعزشار٤غ٤خ: دساعخ ( "0201أششف، ٓؾٔذ، ) -

"، أُغِخ (Covid-19ؽبُخ أصٓخ ) -رطج٤و٤خ ػ٠ِ ٓغزشل٤بد عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ أص٘بء الأصٓبد 

 اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ، ٤ًِخ اُزغبسح عبٓؼخ د٤ٓبؽ.

("س٣بدح الأػٔبٍ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٝدٝسٛب ك٢ اُؾذ ٖٓ اُجطبُخ ك٢ 0218أُش١، ٣بعش عبُْ، ) -

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ:دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ"، أؽشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ اُؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، 

 اُش٣بع.

(، "روش٣ش أداء اُظ٘ذٝم الاعزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ"، اداسح 0212اُظ٘ذٝم الاعزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ ) -

 .1أٌُزت اُل٢٘، ٓظش، ص أُؼِٞٓبد،

(، "دٝس أُششٝػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ ك٢ 0218الأعشط، ؽغ٤ٖ، ) -

 .7اُذٍٝ اُؼشث٤خ"، ٓشًض الإٓبساد ُِذساعبد ٝاُجؾٞس الإعزشار٤غ٤خ، ص

("س٣بدح الأػٔبٍ: أُلّٜٞ ٝاُ٘شؤح ٝالأ٤ٔٛخ: دساعخ 0202اُظ٤شك٢، ٓؾٔذ ػجذاُٞٛبة، ) -

 ٤ًِخ اُزشث٤خ(. -رؾ٤ِ٤ِخ"، )ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ شٔبٍ ع٤٘بء 

(، "ثشٗبٓظ س٣بدح الأػٔبٍ: رغبسة ػشث٤خ ٝأع٘ج٤خ"، ٓغِخ اُخذٓخ 0201ؽٔٞدح، أعٔبء ػبدٍ، ) -

 .72الإعزٔبػ٤خ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُلأخظبئ٤٤ٖ الإعزٔبػ٤٤ٖ، ع 

( "اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؤص٤شح ك٢ ث٘بء اُوذساد اُش٣بد٣خ" )ثؾش اعزطلاػ٢ 0202) ػجذالأ٤ٓش، ػ٢ِ، -

 .٤ًِخ اُظلٞح اُغبٓؼخ -ك٢ ششًخ ص٣ٖ ُلارظبلاد(، هغْ اداسح الأػٔبٍ 

( "دٝس ؽبػ٘بد الأػٔبٍ ك٢ رؼض٣ض س٣بدح الأػٔبٍ ثبُغضائش" ، ٓغِخ أثؾبس 0200كبؽ٤ٔخ، )  -

 اهزظبد٣خ ٓؼبطشح.

( "أصش اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ س٣بدح الأػٔبٍ" )ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذساء ك٢ 0210) اُغجٞس١، ٓشٝإ، -

ك٘بدم اُخٔغخ ٗغّٞ ك٢ الأسدٕ(، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الإهزظبد ٝاُؼِّٞ الإداس٣خ ، هغْ اداسح 

 .الأػٔبٍ
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د (، "أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٞع٤ِخ اعزشار٤غ٤خ ُزؼض٣ض اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُششًب0208ٓؾٔٞد آبّ، ) -

 اُط٤شإ: دساعخ ؽبُخ ششًخ ٓظش ُِط٤شإ".

(، "دٝس اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزغ٣ٞن اُش٣بد١ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ: 0202ٓؾٔٞد ثذ١ٝ، ) -

 دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ثبُٔششٝػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ث٢٘ ع٣ٞق.

ُذ١ ؽِجخ اُذساعبد  اُش٣بدح("ه٤بط خظبئض 0211ٗبطش، ٓؾٔذ عٞدد ٝاُؼٔش١، ؿغبٕ، ) -

اُؼ٤ِب ك٢ اداسح الأػٔبٍ ٝأصشٛب ك٢ الأػٔبٍ اُش٣بد٣خ:دساعخ ٓوبسٗخ"، )ٓغِخ عبٓؼخ دٓشن ُِؼِّٞ 
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