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 دور يذخم انزسؼٍر ػهى أسبس انمًٍخ فً زٌبدح فؼبنٍخ رخطٍط انزكهفخ انًسزهذفخ

 سبيٍخ إسًبػٍم اؽًذ َذا

 حغج إششاف: 

 اىغ٘ٝظ ،أ د/ طفاء ٍغَذ عبذ اىذاٌٝ ، اعخار ٍغاعبت اىخناىٞف ميٞت اىخضاسة صاٍعت قْاة 

 د / عبٞش ٍغَذ سٝاع، ٍذسط اىَغاعبت ٗاىَشاصعت ميٞت اىخضاسة صاٍعت قْاة اىغ٘ٝظ ( 

 

 يهخص انذراسخ:

ٝغاٗه اىبغذ دساعت دٗس ٍذخو اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت مؤعذ اىَدذاخو اىغذٝزدت      

ٗاىخٜ حغداٗه حعيدٌٞ اىقَٞدت اىَذسمدت ىيعَٞدو ٍدِ خدةه حيبٞدت ٍخايباحدٔ ٗاعخٞاصاحدٔ ٍدِ 

اىَْخش ع٘اء ماُ عيعت أٗ خذٍت، ٗباىغدعش اىدزٛ ٝخْاعدع ٍده ٕدزٓ اىقَٞدت اىَذسمدت، ٍده 

فاعيٞت حخاٞؾ اىخنيفدت اىَغدخٖذفت، ٕٗدٜ اىخنيفدت اىخدٜ  دساعت دٗس ٕزا اىَذخو فٜ صٝادة

ْٝبغٜ عيٚ اىَْشؤة الإىخضاً بٖا عْذ الإّخاس، ٗقذ أعدفشث ّخدا ش اىبغدذ عدِ أُ حخادٞؾ 

اىخنيفت اىَغخٖذفت ٝظبظ أمزش فاعيٞت عْذ حابٞق ٍذخو اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت، ٍدِ 

ٗمفداءة أمزدش ٗفقدا ىَخايبداث  خةه حَنِٞ اىَْشؤة ٍِ حقذٝش اىغدعش اىَغدخٖذف ب٘اقعٞدت

اىعَٞو، ٗأُ ْٕاك عةقدت راث دلىدت إعظدا ٞت بدِٞ ٍدذخو اىخغدعٞش عيدٚ أعداط اىقَٞدت 

ٗحخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت، ٗٝ٘طٜ اىبغذ بَضٝذ ٍِ الإٕخَاً باىخخاٞؾ اىضٞذ ىيخنيفدت 

ا اىَغخٖذفت ٍِ خةه اىَذاخو اىغذٝزت ىَا ىٔ ٍِ إَٔٞت فٜ خفغ اىخنيفدت ٗحغقٞدق ٍضاٝد

 اعخشاحٞضٞت ىنافت أّ٘اع اىَْشآث.

 انكهًبد انًفزبؽٍخ:

حخادٞؾ اىخنيفدت  –أعدي٘  اىخنيفدت اىَغدخٖذفت  –ٍذخو اىخغعٞش عيدٚ أعداط اىقَٞدت       

 اىَغخٖذفت.
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Abstract: 

      The research attempts to study the role of Value-Based 

Pricing Approach as one of the modern approaches that tries to 

maximize the perceived value of customers by meeting their 

requirements and needs of the product whether it is a product or a 

service at a price that is consistent with this perceived value. 

While studying this role in increasing the effectiveness of Target 

Costing Planning which is the cost that the organization should 

adhere to when producing. The results of the research revealed 

that Target Costing Planning becomes more effective when 

applying Value-Based Pricing Approach by enabling the 

organization to estimate The Target Price more realistically and 

efficiently for the customer’s requirements. Also there is a 

statistically significant relationship between Value-Based Pricing 

Approach and Target Costing Planning. The research 

recommends more attention to Target Costing Planning  through 

modern approaches because of its importance in reducing costs 

and achieving strategic advantages for all types of organizations. 

                

key words: 

     Value-Based Pricing Approach - Target Costing Method - 

Target Costing Planning. 
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 أولاً: انًمذيخ:

ٝعخبددش حقددذٝش عددعش اىبٞدده اىَغددخٖذف ّقاددت اىبذاٝددت ىي٘طدد٘ه ىيخنيفددت اىَغددخٖذفت،        

ٚ أبغداد اىغد٘و ٗأعدعاس اىَْافغدِٞ ٗٝخغذد ٗفق عاصاث ٗسغباث اىعَةء إعخَدادا  عيد

فٜ اىغ٘و، ٗىنُ٘ اىغعش َٝزو ٍخغٞش غٞش قابو ىخغنٌ الإداسة فةبذ أُ ٝخغٌ باى٘اقعٞدت. 

 (543، ص 3102)خاىذ صابش،

ٗٝعخَذ أعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت عيٚ أععاس اىغد٘و ٗأعدعاس اىَْافغدِٞ فدٜ حغذٝدذ      

اىخنيفت اىَغخٖذفت، ٗىٞظ عيٚ ح٘قعاث اىعَةء ىيقَٞت اىَذسمت ىيَْخش، ٍَا قدذ ْٝدخش عدِ 

رىددل طددع٘بت حظددشٝف ٍْخضدداث اىَْشددؤة، فخددشٙ اىباعزددت ػددشٗسة الإعددخعاّت بؤعددي٘  

ش ٗفقدا ىيقَٞدت اىخدٜ ٝشغبٖدا اىعَدةء ٗٝغدخاٞعُ٘ ىيخغعٞش ٝشمدض عيدٚ حقدذٌٝ عدعش اىَْدخ

 إدسامٖا.

 صبٍَبً: انذراسبد انسبثمخ:

  (Ivarsson& Möller, 2020)دراسخ  -1

" Developing Value-Based Pricing for A New Product-

Service System "  

ح٘فٞش فٌٖ أعَق ىنٞفٞت حا٘ٝش اىَْشؤث لإعدخشاحٞضٞت اىخغدعٞش هذفذ انذراسخ إنى:      

عيٚ أعاط اىقَٞت عْذ حقذٌٝ ٍْخش صذٝذ إىٚ اىغ٘و، ٗاىخعدشف بشدنو أمبدش عيدٚ ٍدذخو 

اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت باعخباسٓ اعخشاحٞضٞت اىخغعٞش الأبشص ىلأسباط ؽ٘ٝيت الأصدو، 

ل  بداىشغٌ ٍدِ مّ٘دٔ ٍغدخضذ عيدٚ عٞذ أطبظ ٍبذأ اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت أمزش قبد٘

اىعذٝذ ٍِ اىَْشؤث، فإُ ٍعيٌ اىَْشؤث حنافظ ٍِ أصدو حابٞدق ٗحاد٘ٝش اىخغدعٞش عيدٚ 

أعدداط اىقَٞددت، ٗحقيددٞض الأعددعاس اىَبْٞددت عيددٚ أعدداط اىخندداىٞف أٗ عيددٚ أعدداط أعددعاس 

 اىَْافغِٞ. 

يددٚ أُ ْٕدداك حغددذٝاث فددٜ حادد٘ٝش اعددخشاحٞضٞت اىخغددعٞش عورىصللهذ انذراسللخ إنللى:      

أعاط اىقَٞت باىْغبت ىيَْخضاث اىضذٝذة فٜ الأعد٘او، ٗرىدل بغدبع اىدْقض فدٜ اىبٞاّداث 

 ع٘ه اىَْافغِٞ اىخضاسِٝٞ ٕٗٞنو اىغ٘و، ٍَا ٝضعو ٍعيٌ اىعَو أمزش طع٘بت.
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  (Dholakia, 2016)دراسخ  -2

"A Quick Guide to Value-Based Pricing"   

حبذٝدذ اىَفدإٌٞ اىخاؽ دت اىش ٞغدٞت عد٘ه اىخغدعٞش عيدٚ أعداط هذفذ انذراسلخ إنلى:      

اىقَٞت، بإعخباسٓ ٍِ اىَفإٌٞ الأمزش شٞ٘عا ٗاىخٜ حٌ ٍْاقشخٖا خدةه اىغدْ٘اث اىَاػدٞت 

ظعع فَٖٖا، ٗٝخيدق ػَِ اعخشاحٞضٞاث اىخغعٞش، ٗٝعذ أٝؼا ٍِ أمزش اىَفإٌٞ اىخٜ ٝ

اىنزٞش ٍِ اىخؼاس  بِٞ اىَغ٘قِٞ ٗخبشاء اىخغعٞش، ٕدزٓ اىَفدإٌٞ اىخاؽ دت حدإدٛ إىدٚ 

عددضٗف اىَْشددؤث عددِ اعددخخذأٍ، ٗحغددخخذً بددذل ٍْددٔ اىاددشو اىخقيٞذٝددت ىيخغددعٞش ٍزددو 

 .اىخغعٞش اىقا ٌ عيٚ اىخنيفت

خغذٝدذ اىغدعش أُ اىخغعٞش عيدٚ أعداط اىقَٞدت ٕد٘ ؽشٝقدت ىورىصهذ انذراسخ إنى:       

ىشدشٝغت ٍعْٞدت ٍدِ اىعَدةء عْدذ ٍقاسّخدٔ باىَْافغدِٞ، مَدا ٝعخبدش ٗعدٞيت فعاىدت ىخغدعٞش 

اىَْخضدداث، ٗٝغخدداس اىَغدد٘و إىددٚ حغذٝددذ ٗحقٞددٌٞ اىَ٘اطددفاث اىَخغٞددشة ىَْخضاحددٔ فقددؾ 

)باعددخزْاء قَٞددت اىعةٍددت اىخضاسٝددت(، ٗىددٞظ مددو اىَ٘اطددفاث، ٗعْددذٍا ٝقددً٘ اىَْافغددُ٘ 

شُع، فإُ اىخغعٞش عيدٚ أعداط اىقَٞدت ىدِ ٝندُ٘ فعداه، فَدِ خدةه بخغعٞش ٍْخضاحٌٖ بخغ

اىفٌٖ اىضٞذ ىنٞفٞت حابٞق ٕزٓ اىاشٝقت، ع٘ف ٝخَنِ سصاه اىخغ٘ٝق ٍِ احخدار قدشاساث 

 حغعٞش أمزش رماءا ، فٞظبظ اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت ٗعٞيت ىضٝادة الأسباط.

 ( Mehdi et.al.,2012دراسخ ) -3

"The relationship between target costing and value-based 

pricing and presenting an aggregate modle based on 

customers' expectations" 

دساعت اىعةقت بِٞ ؽشٝقخٜ اىخنيفدت اىَغدخٖذفت ٗاىخغدعٞش عيدٚ هذفذ انذراسخ إنى:      

ٗإَٔٞدت حغقدق  أعاط اىقَٞت، ٗاىْ٘اعٜ اىَشحبات باىعَةء ٍِ عٞذ اىقَٞت اىَقذٍت ىٌٖ،

سػإٌ ٗٗل ٌٖ لإعدخَشاس ٍْشدؤث الأعَداه، ٍده دساعدت احضإداث اىعَدةء فدٜ ٍدْٖش 

اىخغدددعٞش عيدددٚ أعددداط اىقَٞدددت، ٗاحضإددداحٌٖ ٍٗٞددد٘ىٌٖ فدددٜ أعدددي٘  اىخنيفدددت اىَغدددخٖذفت، 

ٗح٘ػٞظ أٗصٔ الحفاو ٗالخخةف بِٞ ؽشٝقخٜ اىخنيفت اىَغخٖذفت ٗاىخغعٞش عيٚ أعاط 

https://hbr.org/search?term=utpal%20m.%20dholakia
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ٍخناٍدو أٗ ٍضَده قدا ٌ عيدٚ ح٘صٖداث ٗح٘قعداث اىعَدةء، مَدا اىقَٞت، ٍه حقذٌٝ َّد٘رس 

  ٕذفج إىٚ دساعت مٞفٞت إداسة اىعةقت ٍه اىعَةء.

أُ الإٕخَاً باىعَةء َٝزو ػشٗسة لإعدخَشاس اىَْشدؤة فدٜ ورىصهذ انذراسخ إنى:      

أع٘او اىَْافغت اىغاىٞت، فةبذ ىيَْشآث أُ حغافظ عيٚ إقاٍت عةقاث ؽ٘ٝيت الأصدو ٍده 

اىعَددةء، ٗأُ حخ٘قدده إعخٞاصدداحٌٖ ٍٗخايبدداحٌٖ، مَددا ح٘طدديج إىددٚ أُ حخفددٞغ حندداىٞف 

ةء، عٞدذ ٝدشحبؾ ّضداط ٍْخضاحٖا عٞإدٛ إىٚ صٝدادة الإٝدشاداث ٍدِ خدةه إسػداء اىعَد

اىَْشؤة ٗالإداسة بشػا اىعَةء، ٗأُ ٍْٖضدٜ اىخنيفدت اىَغدخٖذفت ٗاىخغدعٞش عيدٚ أعداط 

اىقَٞت َٝزةُ أدٗاث لإداسة اىخنيفت ٗاىغعش عْدذ حظدٌَٞ اىَْخضداث، ٗأّدٔ ّيدشا  لإَٔٞدت 

قَٞت اىعَٞو فٜ اىفخشة اىغاىٞت، فٞضع أُ حشمدض اىَْشدؤث عيدٚ ٕدزٓ اىقَٞدت عخدٚ حغدافظ 

ٚ بقاءٕا فٜ الأع٘او، عٞذ ٝغخاس اىعَةء إىٚ اىَضٝذ ٍِ الٕخَداً ٗاىعْاٝدت ٗحقدذٌٝ عي

اىخذٍاث، مَا قذٍج اىذساعت َّ٘رس ٝغاٗه حةفٜ عٞ٘  ّياً اىخنيفت اىَغدخٖذفت اىدزٛ 

ٝخضإددو سػددا اىعَددةء عْددذ ٗػدده اىقددشاساث اىخاطددت باىخغددعٞش بَغدداعذة ّيدداً إداسة 

 ٚ أعاط اىقَٞت. اىعةقت ٍه اىعَةء ٗاىخغعٞش عي

 صبنضبً: يشكهخ انجؾش:

ىقددذ حغٞددش ٕٞنددو اىخندداىٞف بغددبع اىخغٞددش اىنبٞددش فددٜ أعدداىٞع الإّخدداس ٗاىخ٘عدده فددٜ      

اىَٞنْت، عٞذ صادث ّغبت اىخناىٞف غٞش اىَباششة، ٍه اصدٝاد طع٘بت حخظٞظٖا عيدٚ 

شدؤة أُ ّضداط أٙ ٍْٗعٞدذ الإّخاس، فؤطدبغج اىقدشاساث ٝشد٘بٖا اىنزٞدش ٍدِ الأخاداء، 

ٝخَزو فٜ قذسحٖا عيٚ اىخا٘س ىَ٘اصٖت الإعخٞاصداث اىَاي٘بدت ٗاىَخغٞدشة بشدنو مبٞدش ، 

فددإُ عضددضث قددذساث اىَْشددؤة عيددٚ اىخادد٘س أٍدداً غٞشٕددا ٍددِ اىَْشددؤث فٖددزا َٝزددو بذاٝددت 

ّيَت اىخناىٞف اىَابقدت فدٜ اىَْشدؤث ْٝبغدٜ حا٘ٝشٕدا ٗحغغدْٖٞا بشدنو دا دٌ ّٖاٝخٖا، فؤ

عَدداه اىغذٝزددت ٗحغقددق اىخَٞددض ٗاىَْافغددت. )ٍزْددٚ صاعددٌ، ٍٗغددخَش ىخددخة ٌ ٍدده بٞ ددت الأ

 (444، ص 3102

ٝعخَذ أعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت عيٚ أععاس اىغ٘و ٗأعدعاس اىَْافغدِٞ فدٜ حقدذٝش ٗ      

اىغعش اىَغخٖذف عْدذ حخادٞؾ اىخنيفدت اىَغدخٖذفت، ٗىدٞظ عيدٚ ح٘قعداث اىعَدةء ىيقَٞدت 

 حظشٝف ٍْخضاث اىَْشؤة. اىَذسمت ىيَْخش، ٍَا قذ ْٝخش عِ رىل طع٘بت
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ٍِٗ رٌ حغاٗه اىباعزت ٍِ خةه ٕزا اىبغذ ح٘ػٞظ إَٔٞت العخعاّت بَذخو اىخغعٞش       

عيددٚ أعدداط اىقَٞددت ٗاىددزٛ ٝشمددض عيددٚ حقددذٝش اىغددعش اىَغددخٖذف ىيَْددخش ٗفقددا ىيقَٞددت اىخددٜ 

 ٝشغبٖا اىعَةء ٗٝغخاٞعُ٘ إدسامٖا، ٗدٗسٓ فٜ حغغِٞ حخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت.

 راثؼبً: أهًٍخ انجؾش:

ٝغإٌ بٔ ٍدذخو اىخغدعٞش عيدٚ أعداط َٝنِ أُ اىذٗس اىزٛ  فٜإَٔٞت اىبغذ  نَِح      

اىقَٞت فٜ حذعٌٞ ٗصٝادة فعاىٞت حخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت، ٍِ خةه حدؤرٞشٓ عيدٚ اىخنيفدت 

اىَغددَ٘ط بٖددا ٗاىَغددخٖذفت ىيَْددخش، ٍددِ خددةه حشحٞددع ٍخايبدداث اىعَددةء ٗفقددا لإَٔٞخٖددا 

 اىْغبٞٞت ٗفٜ حقذٝش اىغعش اىَقب٘ه.

ٗحشٙ اىباعزت أّٔ ٍِ خةه اىشبؾ ٗاىخناٍو بِٞ ٍذخو اىخغدعٞش عيدٚ أعداط اىقَٞدت      

ٗأعي٘  اىخنيفت اىَغدخٖذفت، َٝندِ صٝدادة اىقَٞدت اىَذسمدت ىيعَدةء بخغغدِٞ اىَ٘اطدفاث 

ت اىَغدخٖذفت ٗاى٘ظا ف اىخٜ ٝقذٍٖا اىَْخش أٗحخفٞغ حنيفخٖا، فٞغاعذ فٜ حخاٞؾ اىخنيفد

بشنو أمزش مفداءة، عٞدذ ٝدخٌ حقدذٝش اىغدعش اىَغدخٖذف ىيَْدخش ٗفقدا ىيقَٞدت اىَذسمدت مَدا 

 ٝخ٘قعٖا اىعَةء.

 خبيسبً: أهذاف انجؾش:

ٝغعٚ ٕزا اىبغذ إىٚ حغيٞو اىذٗس اىزٛ ٝإدٝٔ ٍذخو اىخغعٞش عيدٚ أعداط اىقَٞدت،       

ىَقذٍددت ىيعَٞددو، مَْدد٘رس ٗاىددزٛ ٖٝددذف إىددٚ إٝضدداد إحغدداو أفؼددو بددِٞ اىغددعش ٗاىقَٞددت ا

ىخغغِٞ حغعٞش اىَْخش ع٘اء ماُ ٕدزا اىَْدخش عديعت أٗ خذٍدت، ٗفقدا  ىيقَٞدت اىَذسمدت مَدا 

 ٝخ٘قعٖا اىعَٞو ٗأرش رىل عيٚ حغغِٞ ٗصٝادة فعاىٞت حخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت.

 سبدسبً: فرض انجؾش:

خاٞؾ اىخنيفت ٝفخشع اىبغذ ٗص٘د عةقت بِٞ ٍذخو اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت ٗح     

 اىَغخٖذفت.

 سبثؼبً: يُهظ انجؾش:

ٝشحنددض ٍددْٖش اىبغددذ عيددٚ اىضاّددع الإعددخقشا ٜ، ٗحغيٞددو اىذساعدداث اىغددابقت راث      

اىعةقت باىَ٘ػ٘ع ىي٘ط٘ه إىٚ حظد٘س ٍْاقدٜ عدِ دٗس ٍدذخو اىخغدعٞش عيدٚ أعداط 

 اىقَٞت فٜ صٝادة فعاىٞت حخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت.
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 صبيُبً: هٍكم انجؾش: 

ًجؾش الأول: انؼلالخ ثٍٍ يذخم انزسؼٍر ػهى أسبس انمًٍخ وأسهىة انزكهفخ ان

 انًسزهذفخ

 Value– Based Pricing (VBP)       أٗل: ٍذخو اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت 

 Target Costing (TC)                             راّٞا: أعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت  

 اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت ٗأعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت راىزا: أٗصٔ الحفاو بِٞ ٍذخو

  

انًجؾش انضبًَ: رأصٍر يذخم انزسؼٍر ػهى أسبس انمًٍخ ػهى رخطٍط انزكهفخ 

 انًسزهذفخ

 أٗل: أرش اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت عيٚ حخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت

 راّٞا: دٗس ٍذخو اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت فٜ حغقٞق اىخنيفت اىَغخٖذفت   

 

 انًجؾش الأول

 انؼلالخ ثٍٍ يذخم انزسؼٍر ػهى أسبس انمًٍخ وأسهىة انزكهفخ انًسزهذفخ

 

 Value– Based Pricing (VBP)   أولا: يذخم انزسؼٍر ػهى أسبس انمًٍخ  

 يفهىو انزسؼٍر ػهى أسبس انمًٍخ -أ

(  إىدددٚ أُ اىَْشدددؤة ٍددِ خدددةه أعدددي٘  021، ص  3102أشدداس )ٕدددادفٜ خاىددذ ،       

اىخغددعٞش عيددٚ أعدداط اىقَٞددت حشمددض عيددٚ ٍخغٞددشاث أخددشٙ ل عددعشٝت، حُْشددؤ فددٜ عقدد٘ه 

اىعَةء قَٞت ٍذسمت عِ اىَْخش، رٌ حؼه عدعشا  ٝنافدؤ ٕدزٓ اىقَٞدت اىَذسمدت، ٗٝدخٌ أٝؼدا 

 اىَْافغت قبو اىخغعٞش.  حقٌٞٞ ٕزٓ اىقَٞت ىذٙ اىعَٞو باىْغبت ىيَْخضاث

 Dholakia, Harvard Business)،    (Henrik, Peter,2020,p.10)ٗرمش      

Review , 2016)   أُ اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت ٕ٘ " ؽشٝقت ىخغذٝذ اىغعش حخبعٖا ،

اىَْشددؤة، ٗحغدداٗه حغقٞددق قَٞددت ٍخخيفددت ىَْخضٖددا عْددذ شددشٝغت ٍعْٞددت ٍددِ اىعَددةء عْددذ 

 ٍقاسّخٖا بَْافغٖٞا ". 
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ٗٝ٘صدذ عدذد ٍدِ اىخظدا ض اىَاي٘بدت ىخابٞددق ٍدذخو اىخغدعٞش عيدٚ أعداط اىقَٞددت      

 :ٜٕٗ(Bloomenthal,A.,Investopedia , 2020)  

 اىَْشؤة ىذٖٝا ٍْخضاث راث ٍٞضة أٗ أمزش ٍخخيفت عِ اىَْافغِٞ. (0

 اىخغغْٞاث ٗاىَضاٝا اىَؼافت حنُ٘ بْاء عيٚ سغباث اىعَةء ٗإعخٞاصاحٌٖ.  (3

 اىَْخضاث راث ص٘دة عاىٞت. (2

ٗصدد٘د قْدد٘اث احظدداه ٍفخ٘عددت ىددذٙ اىَْشددؤة، ٗعةقدداث ق٘ٝددت ٍدده عَة ٖددا ىخيقددٜ  (4

ث ٗاىَضاٝددا اىخددٜ ٝبغزددُ٘ عْٖددا، بالإػددافت إىددٚ اىغددعش سغبدداحٌٖ بشددؤُ اىَ٘اطددفا

   اىزٛ ٝشغبُ٘ فٜ دفعٔ.

 : طرق انزسؼٍر ػهى أسبس انمًٍخ1أ/

( إىٚ ٗص٘د ؽشٝقخاُ ىيخغعٞش 30:31، ص ص3131أشاسث دساعت )عٞاُ دٝع،      

عيٚ أعاط اىقَٞت)
0

 ( َٕٗا: 

      Good-value pricing: طرٌمخ انزسؼٍر وفك انمًٍخ انغٍذح  1/1أ/

ٗحشمددض ؽشٝقددت اىخغددعٞش ٗفددق اىقَٞددت اىضٞددذة عيددٚ ٍَٞددضاث اىَْددخش، بٖددذف صعددو         

اىعَةء ٝقخْعُ٘ بضد٘دة ٗعذاىدت ٕدزا اىَْدخش، ٗأّدٔ ٝخغيدع عيدٚ اىَشدامو اىَ٘صد٘دة فدٜ 

اىبذا و اىَْافغت، ٍِ خةه حقذٌٝ ٍْخش ٝخَٞض )بض٘دحٔ، ٗصد٘دة خذٍاحدٔ، ٗأعدعاس عادىدت 

 عةقت صٞذة بِٞ اىَْخش ٗاىعَٞو ٍِ خةه الإقخْاع باىقَٞت اىَقذٍت ىٍٔٗعق٘ىت(، فخْشؤ 

-Value: طرٌمللخ رسللىٌك انمًٍللخ انًاللبفخ )انزسللؼٍر وفللك انمًٍللخ انًاللبفخ( 1/2أ/

added pricing 

ٗفقددا ىٖددزٓ اىاشٝقددت حقددذً اىَْشددؤة ٍضاٝددا ٗخددذٍاث إػددافٞت ٍشحفعددت اىقَٞددت ٗاىضدد٘دة       

ىخبشٝش أعدعاسٕا اىَشحفعدت، بدذل ٍدِ حخفدٞغ الأعدعاس ٍقابدو حقيٞدو اىخدذٍاث اىَقذٍدت، 

فخقً٘ اىَْشؤة باىبغذ ٗالإبخناس ىخقذٌٝ ٍْخش بقَٞت ٗأععاس ٍشحفعت ىيعَةء ٍقابو اىَضاٝا 

 شاحٞضٞت اىخغذٛ(.ٗاىخذٍاث اىَقذٍت )إعخ

 

 

                                                           
0
 https://www.omniaretail.com/blog/what-is-a-value-based-pricing-strategy 
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  Target Costing (TC)                             صبٍَب: أسهىة انزكهفخ انًسزهذفخ  

  َٝنِ ح٘ػٞظ عةقت أعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت بخخاٞؾ اىخنيفت ٍِ خةه ٍا ٝيٜ:   

 يفهىو أسهىة انزكهفخ انًسزهذفخ -أ

ي٘  اىخنيفدت اىَغدخٖذفت فدٜ غاىبٞدت احضٖج ٍعيٌ اىَْشؤث اىنبٞشة ّغد٘ حابٞدق أعد       

بيذاُ اىعاىٌ اىَخقذً، خظ٘طا بعذ اىْضاط اىزٛ اّضضحٔ اىَْشؤث اىٞاباّٞدت ّخٞضدت حابٞقدٔ 

ٗماُ عبع فٜ حف٘قٖا، ٍَا أدٙ إىٚ امخغابٖا أع٘او صذٝذة فدٜ اىنزٞدش ٍدِ دٗه اىعداىٌ، 

ضاٝدددا فزبخدددج مفددداءة أعدددي٘  اىخنيفدددت اىَغدددخٖذفت فدددٜ ٍضددداه خفدددغ اىخنيفدددت ٗحغقٞدددق ٍ

اعددخشاحٞضٞت داخيٞددت ٗخاسصٞددت ىنافددت أّدد٘اع اىَْشددؤث عدد٘اء ماّددج إّخاصٞددت أٗ خذٍٞددت. 

 (020، ص 3104)عاٍٜ غَْٜٞ، 

( إىدٚ أُ 312، ص3104ٗقذ أشاسث دساعدت )ٍغَدذ اىشبٞعدٜ، عديَٚ ٍْظد٘س،       

أعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت َٝزدو "إعدخشاحٞضٞت ىخخادٞؾ اىخنداىٞف فدٜ ٍشاعدو ٍبندشة ٍدِ 

َْخش، ٗفق ٍإششاث اىغ٘و ىخيبٞت ح٘قعداث ٗسغبداث اىعَٞدو بٖدذف اىغظد٘ه حا٘ٝش اى

 عيٚ ٕاٍش سبظ ٝإٍِ بقاء ٗاعخَشاسٝت اىَْخش فٜ اىَْافغت".

( أّدٔ "صٖدذ صَداعٜ ىفشٝدق عَدو ٝخدؤىف 424، ص3101ٗٝشٙ )ٍغَذ شإِٞ،        

ٍددِ ٍضَ٘عددت ٍددِ الأفددشاد ٍددِ ٍخخيددف الإداساث اىذاخيٞددت ٍْٖددا ٍظددََٜ اىَْخضدداث 

ٗاىَْٖذعِٞ ٗاىفِْٞٞ ٍٗغاعبٜ اىخناىٞف، ٗاىضٖاث اىخاسصٞت اىَخعاٍيت ٍه اىششمت ٍزو 

اى٘طد٘ه إىدٚ اىَْخضداث اىَاي٘بدت اىَ٘سدِٝ، ىخْفٞز ٍضَ٘عت ٍِ الأّشات ٗاىعَيٞداث ٗ

 ٍِ اىعَةء ٍه الإعخغةه الأٍزو ىيَ٘اسد اىَخاعت".

 يجبدئ أسهىة انزكهفخ انًسزهذفخ  -ة

ٝشحنض أعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت عيدٚ ٍضَ٘عدت ٍدِ اىَبداد  أٗ اىق٘اعدذ الأعاعدٞت       

(، 314: 312، ص ص3104ٕٗدددٜ ماىخددداىٜ:  )ٍغَدددذ اىشبٞعدددٜ، عددديَٚ ٍْظددد٘س، 

 (12:13، ص ص3103ٕةه،  )عَٞش

اىغعش ٝق٘د اىخنيفت: أٗ اىخنيفدت حابعدت ىيغدعش، فٖدٜ حخبده اىغدعش اىَغدذد فدٜ اىغد٘و  (0

 ٕٗاٍش اىشبظ اىَغذد ٍِ قبو اىَْشؤة. 
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اىخشمٞددض عيددٚ ٍخايبدداث اىعَٞددو: لإشددباع سغباحددٔ ٗحغقٞددق قَٞددت حقْعددٔ باىددذفه فددٜ  (3

ا فدٜ اىَْدخش، ميَدا أبدذٙ ٍقابيٖا، فنيَا صادث قْاعخٔ بخ٘افش اى٘ظا ف اىخٜ ٝشغبٖد

اعخعذادٓ ىذفه قَٞت أمبش فٞخقبو اىغعش الأعيدٚ، فْٞبغدٜ فٖدٌ إعخٞاصاحدٔ ٍٗخايباحدٔ 

 الأعاعٞت.

اىخشمٞددض عيددٚ اىخظددٌَٞ: ٝنددُ٘ اىخشمٞددض الأعاعددٜ عيددٚ ٍشعيددت اىخظددٌَٞ، ىٞددخٌ  (2

إعخبعاد اىخناىٞف اىغٞش ػشٗسٝت ٗإصشاء اىخغٞٞشاث اىَاي٘بت ٗالإخخٞاس ٍدِ بدِٞ 

قبو اىذخ٘ه فٜ ٍشعيت الإّخاس، بإعخباس أُ اىخخفٞغ فٜ ٍشعيت اىخظدٌَٞ اىبذا و 

 ٝنُ٘ فعاه.

اىخْغٞق بِٞ اى٘ظا ف: فاىعَٞو ٕ٘ ٍِ ٝغذد اىَ٘اطفاث اىخٜ ٝشغبٖا فٜ اىَْخش،  (4

فْٞبغٜ عيٚ اىَْشؤة أُ حيٌُ باىخظا ض اى٘ظٞفٞت اىخٜ حشبه سغباحدٔ، عٞدذ حَزدو 

ٗٝدخٌ اىخْغدٞق بدِٞ اى٘ظدا ف ىخضْدع  ٕزٓ اىخظا ض الأعاط فٜ حاد٘ٝش اىَْدخش،

 عذٗد ٍشامو فٜ الإّخاس فٜ ٍشاعو حاىٞت.

اىَشاسمت فٜ عيغيت اىقَٞت: ٝشاسك صَٞه أؽشاف عيغيت اىقَٞت )ٍ٘سدِٝ، حضاس،  (2

ٍ٘صعِٞ، ٍضٗدٛ اىخذٍاث( فٜ حخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت، فخاد٘ٝش اىعةقدت بدِٞ 

فدإُ صادث اىخنيفدت اىَخاادت ٕزٓ الأؽشاف ٝإدٛ ىضٝادة اىخخفٞغ فٜ اىخنداىٞف، 

 عِ اىخنيفت اىَغخٖذفت ٝخٌ اىخ٘صٔ ىغيغيت اىقَٞت ىيَشاسمت فٜ حخفٞغ اىخنيفت.

ّٗخٞضت ىزىل ٝدخٌ سقابدت صَٞده اىخنداىٞف اىَاي٘بدت خدةه  :قظش دٗسة عٞاة اىَْخش (1

دٗسة عٞدداة اىَْددخش ٗاىخددٜ حشددَو حندداىٞف اىبغددذ ٗاىخادد٘ٝش ٗاىخخاددٞؾ ٗاىخظددٌَٞ 

 ٗاىَبٞعاث ٗخذٍاث ٍا بعذ اىبٞه.ٗالإّخاس ٗاىخ٘صٝه 

 

 أهًٍخ أسهىة انزكهفخ انًسزهذفخ -ط

ٝغاعذ أعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت عيٚ خيق ٍغخقبو حْافغٜ ق٘ٛ ىيَْشؤة، باىخشمٞض        

عيددٚ الإداسة اىَ٘صٖددت باىغدد٘و، فٖٞددخٌ بَإشددشاث الأداء غٞددش اىَدداىٜ ٍزددو اىَ٘اطددفاث 

اىخٜ ح٘افق سغباث اىعَةء، ٗععش اىبٞه اىدزٛ ٝغقدق اىغظدت اىغد٘قٞت اىَغدخٖذفت، مَدا 

 (23: 22،ص  3102اىَْخش. )أعأٍ أب٘عْٔ، ٖٝخٌ بذساعت ٗحغيٞو بذا و حظٌَٞ
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ٗحخؼدددظ إَٔٞدددت إعدددخخذاً أعدددي٘  اىخنيفدددت اىَغدددخٖذفت فَٞدددا ٝيٜ:)خاىدددذ اىَٞددداّٜ،       

، )اعَدددددذ ؽدددددإش Constantin Aurelian,2015,p.96)(،   ) 454،ص3130

 (230،ص3104ٗأخشُٗ، 

 ظ " اىذقت فٜ خفغ حناىٞف اىَْخش ىيغذ اىزٛ ٝؼَِ حغقٞق ٕاٍش مافٜ ٍِ اىدشب

 اىشبظ اىَغخٖذف".

 .سفه ٗحغغِٞ ص٘دة ٗأداء اىَْخش، ىٞف٘و ص٘دة اىَْخضاث اىَْافغت 

  ٍِٞقابيت ح٘قعداث اىعَدةء، بَْخضداث حيبدٜ عاصداحٌٖ ٍدِ خدةه اىدشبؾ اىَغدخَش بد

 اىَْشؤة ٗالأع٘او، ٗحغقق إٔذاف الإداسة.

 .اىَغاعذة فٜ إداسة الأسباط اىَغخقبيٞت 

  اىَقذسة ٗاىخنيفت اىَغخٖذفت.حقيٞو اىفشٗو بِٞ اىخنيفت 

ٗأعددي٘  اىخنيفددت اىَغددخٖذفت ٖٝددذف ىخخاددٞؾ اىخنيفددت اىخددٜ ْٝبغددٜ الىخددضاً بٖددا عْددذ      

الإّخدداس، ىددَٞنِ حغقٞددق اىددشبظ اىَغددخٖذف اىددزٛ قذسحددٔ الإداسة ٗفددق الإعددخشاحٞضٞت اىخددٜ 

حخبعٖددا، ٗٝددخٌ حخاددٞؾ اىخنيفددت ٗفددق أعددي٘  اىخنيفددت اىَغددخٖذفت فددٜ ظددو أعددعاس اىبٞدده 

اىَغخٖذفت، ٗحبذأ ٍغاٗىت حخفٞغ اىخنيفت ٍِ ٍشعيت اىخخاٞؾ ٗاىخظٌَٞ ىيَْخش، ٗٝعخبش 

أعددي٘  اىخنيفددت اىَغددخٖذفت أعددي٘  ىيشقابددت اىشدداٍيت ٝخُؼدده مددو اىخندداىٞف فددٜ صَٞدده 

اىَشاعو ىيخغيٞو ٗاىخقٌٞٞ، بذاٝت  ٍدِ ٍشعيدت اىخخادٞؾ إىدٚ ٍشعيدت ٍابعدذ اىبٞده ٍخؼدَْا  

عا، فٞعَو عيٚ حخفٞغ حناىٞف الإّخاس ٍه حغغِٞ ّ٘عٞخٔ، الأداء اىذاخيٜ ٗاىخاسصٜ ٍ

بالإػددافت إىددٚ اىخؤمٞددذ عيددٚ صدد٘دة اىَْددخش خددةه ٍشعيددت اىخخاددٞؾ ٗاىخظددٌَٞ، ٗٝغددخَذ 

 اىَعيٍ٘اث ٍِ ٗاقه اىغ٘و ٍِٗ ع٘اٍو اىَْافغت اىقا َت فٜ اىغ٘و.

 

 نًسزهذفخ صبنضب: أوعه الارفبق ثٍٍ يذخم انزسؼٍر ػهى أسبس انمًٍخ وأسهىة انزكهفخ ا

ٝخشددابٔ ٍددذخو اىخغددعٞش عيددٚ أعدداط اىقَٞددت ٍدده أعددي٘  اىخنيفددت اىَغددخٖذفت فددٜ عددذة     

   (Mehdi , et al., 2012 , p.80) ص٘اّع ٍزو:

 ٝشمض مة اىْياٍِٞ عيٚ ص٘دة اىَْخش. (0
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مَا ٝشمضا عيٚ حغقٞق أمبش قذس ٍَنِ ٍِ الأسباط، ٗحعيدٌٞ الأسبداط فدٜ الأصدو  (3

 اىا٘ٝو.

س باشٝقت ٍعْٞت فٜ مة اىْيداٍِٞ، فاىخغدعٞش اىَبْدٜ عيدٚ أعداط ٝخٌ إداسة الأععا (2

اىقَٞت ٝنُ٘ بْاء عيٚ إدساك اىعَةء ىيقَٞت اىَقذٍت ىٖدٌ، ٗاىخغدعٞش ٗفدق أعدي٘  

 اىخنيفت اىَغخٖذفت ٝنُ٘ ٗفقا ىيشٗف اىغ٘و ٗأععاس اىَْافغِٞ. 

 َٝزو مة اىْياٍِٞ إعخشاحٞضٞت ؽ٘ٝيت الأصو.  (4

 اىَْافغت.مةَٕا ٝعَو فٜ ظو ظشٗف  (2

 بالإػافت إىٚ أُ ّقات بذاٝخَٖا اىغ٘و ٗالأبغاد اىغ٘قٞت.

 

 انًجؾش انضبًَ

 رأصٍر يذخم انزسؼٍر ػهى أسبس انمًٍخ ػهى رخطٍط انزكهفخ انًسزهذفخ 

 أولا: أصر انزسؼٍر ػهى أسبس انمًٍخ ػهى رخطٍط انزكهفخ انًسزهذفخ

ٝعخَذ أعي٘  اىخنيفدت اىَغدخٖذفت عيدٚ أعدعاس اىغد٘و ٗأعدعاس اىَْافغدِٞ فدٜ حغذٝدذ      

اىخنيفت اىَغخٖذفت، ٗىٞظ عيٚ ح٘قعاث اىعَةء ىيقَٞت اىَذسمت ىيَْخش، ٍَا قدذ ْٝدخش عدِ 

رىددل طددع٘بت حظددشٝف ٍْخضدداث اىَْشددؤة، فخددشٙ اىباعزددت ػددشٗسة الإعددخعاّت بؤعددي٘  

ٗفقدا ىيقَٞدت اىخدٜ ٝشغبٖدا اىعَدةء ٗٝغدخاٞعُ٘ ىيخغعٞش ٝشمدض عيدٚ حقدذٌٝ عدعش اىَْدخش 

 إدسامٖا.

(، إىدٚ أُ " اعدخٖذاف اىخنيفدت عيدٚ أعداط 15، ص3103ٗقذ أشاس )عَٞش ٕدةه،     

اىقَٞت " ٝعخبدش ٍدِ ٍدذاخو حابٞدق اىخنيفدت اىَغدخٖذفت عٞدذ ٝدخٌ حقدذٝش عدعش اىبٞده عيدٚ 

ٍقابو اىقَٞدت اىَخ٘قده  أعاط ح٘قعاث اىَْشؤة ىَا َٝنِ أُ ٝذفعٔ اىغ٘و )أٛ اىعَٞو( فٜ

أُ ٝ٘فشٕا اىَْدخش ىيعَٞدو، ردٌ حغدذد اىَْشدؤة ٕداٍش اىدشبظ اىَشغد٘  ٗحغدعٚ أل حضٝدذ 

اىخنيفت اىفعيٞت عِ ٍا ٝخبقٚ ٍِ اىغدعش اىَقدذس عيدٚ أعداط اىقَٞدت ٍاشٗعدا ٍدِ ٕداٍش 

 اىشبظ اىَشغ٘  حغقٞقٔ.

شددؤة فددٜ إسػدداء ٗٝددؤحٜ دٗس ٍددذخو اىخغددعٞش عيددٚ أعدداط اىقَٞددت، حيبٞددت  ىشغبددت اىَْ     

عَة ٖددا، عٞددذ ٖٝددخٌ بخ٘قعدداث اىعَددةء ىنددو ٍ٘اطددفاث اىَْددخش، أٛ باىقَٞددت اىَذسمددت 
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ىيَ٘اطددفاث مَددا ٝخ٘قعّٖ٘ددا، فخعخبددش ٍددِ إٔددٌ اىع٘اٍددو اىةصٍددت ىخغددعٞش اىَْددخش ٗإداسة 

حنيفخٔ، ٖٗٝذف ٕزا اىَدذخو لإٝضداد إحغداو أفؼدو بدِٞ اىغدعش ٗاىقَٞدت اىَقذٍدت ىيعَٞدو، 

ْشؤة عيٚ اىَْافغت ٗحغقٞق الأسباط، مَدا ٝغدخخذً فدٜ حاد٘ٝش ٗإداسة فٞضٝذ ٍِ قذسة اىَ

اىَْخضاث ىخعيٌٞ اىقَٞدت اىَقذٍدت ىيعَدةء، فٞعخبدش عدعش اىَْدخش ٍإشدش ىقَٞخدٔ اىَذسمدت، 

فنيَا صادث اىَ٘اطفاث اىَادٝت ٗغٞش اىَادٝت اىخٜ حغقدق إّابداع إٝضدابٜ ىدذٙ اىعَٞدو، 

اعاث ٍخنشسة فٜ طْاعاث عذٝذة إىٚ أُ ميَا أٍنِ سفه ععش اىَْخش، عٞذ أشاسث دس

اىَْاقت اىَؼٞفت ىيقَٞت حخؼَِ الأّشات ٗاىَخشصاث اىخٜ حفٞذ اىعَةء بشدنو ٍباشدش، 

% ٍدِ 31فخنُ٘ دسصت إسحباؽٖا بَ٘اطفاث اىَْخش دسصدت ق٘ٝدت، فخشدنو حقشٝبدا ّغدبت 

 % ٍِ إٝشاداث41% ٍِ الأّشات حخغبع فٜ 31اىغعش اىزٛ ٝذفعٔ اىعَٞو، بَعْٚ أُ 

( ، ٗباىخاىٜ فإُ اىفٌٖ الأفؼو ٍٗقابيت ٍخايباث اىقَٞت *" ) 41/  31اىَْشؤة، " قاعذة 

، 3104اىَغذدة ب٘اعات اىعَةء ٕ٘ اى٘عٞيت اىَزيٚ ىضٝادة الأسبداط. )طدفاء عبذاىدذاٌٝ،

 (231: 232ص ص

 % ٍِ الأعبا  " .31% ٍِ اىْخا ش عببٖا 41)*( ٍبذأ باسٝخ٘ " ٝقشس ٍبذأ باسٝخ٘ أُ 

ٗباىخاىٜ فإُ ٍذخو اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت ٝغاعذ فٜ حخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت        

بنفاءة أمبش، ٍِ خةه حؤرٞشٓ عيٚ اىخنيفت اىَغَ٘ط بٖا ٗاىَغدخٖذفت ىيَْدخش، ٍدِ خدةه 

 حشحٞع ٍخايباث اىعَةء ٗفقا لإَٔٞخٖا اىْغبٞٞت فٜ حقذٝش اىغعش اىَقب٘ه.

خغددعٞش عيددٚ أعدداط اىقَٞددت عيددٚ حخاددٞؾ اىخنيفددت َٗٝنددِ ح٘ػددٞظ حددؤرٞش ٍددذخو اى     

 اىَغخٖذفت ٍِ خةه اىشنو اىخ٘ػٞغٜ اىخاىٜ:
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ػهى رخطٍط انزكهفخ  VBP( ٌىضؼ رأصٍر يذخم انزسؼٍر ػهى أسبس انمًٍخ 1شكم رلى )

 )يٍ إػذاد انجبؽضخ( TCانًسزهذفخ 

 انًسزهذفخصبٍَب: دور يذخم انزسؼٍر ػهى أسبس انمًٍخ فً رؾمٍك انزكهفخ 

ٝغاعذ ٍذخو اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت فٜ حشحٞع عاصاث ٗسغباث اىعَةء عغدع     

إَٔٞخٖا اىْغبٞٞت، ٍْٗغٖا قٌٞ ٍاىٞت حغاعذ فدٜ حقدذٝش اىغدعش اىدزٛ ٝقبيدٔ اىعَٞدو، فخدضداد 

مفاءة حابٞق أعي٘  اىخنيفت اىَغدخٖذفت، ٗٝدإرش عيدٚ اىخنيفدت اىَغدَ٘ط بٖدا ٗاىَغدخٖذفت 
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َزددو إٔددٌ اىخادد٘اث عْددذ حابٞددق أعددي٘  اىخنيفددت اىَغددخٖذفت. )ٍددشٗٙ ىيَْددخش، ٕٗددٜ ح

 (343:340، ص ص3105اىغَشٛ،

ٝخغذد اىغعش اىَغخٖذف ٍدِ خدةه أعدي٘  اىخنيفدت اىَغدخٖذفت ٗفقدا لأعدعاس اىغد٘و      

ٗاىَْافغِٞ ٗىٞظ ٗفقا ىيقَٞت اىَذسمت مَا ٝخ٘قعٖا اىعَةء، ٕٗزا َٝزو ّقات ػعف فٜ 

ٖذفت، َٗٝندِ اىخغيدع عيدٚ ّقادت اىؼدعف ٕدزٓ بالإعدخعاّت بَدذخو أعي٘  اىخنيفت اىَغدخ

اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت، ٗاىزٛ ٝخٌ ٍِ خةىٔ حقذٝش اىغعش ٗفقدا  ىيقَٞدت اىَذسمدت مَدا 

 ٝخ٘قعٖا اىعَةء، فٞخٌ حخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت بشنو أفؼو.

أعدي٘  اىخنيفدت ٍِٗ خةه اىشبؾ ٗاىخناٍو بِٞ ٍذخو اىخغعٞش عيٚ أعداط اىقَٞدت ٗ     

اىَغخٖذفت حخْاغٌ اىخنيفت اىَغخٖذفت ٍه اىقَٞت اىَذسمت ىيعَٞو، فخخَنِ اىَْشؤة ٍدِ سفده 

ععش اىَْخش ّخٞضت مزشة ٍ٘اطفاحٔ )اىَادٝت ٗغٞدش اىَادٝدت( اىخدٜ حغقدق إّابداع إٝضدابٜ 

ىذٙ اىعَٞو، مَا ٝغاعذ أعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت فٜ صٝادة اىخقداس  بدِٞ ٗصٖداث ّيدش 

خضِٞ ٗاىعَةء، ٗاىخْبإ بإٍناّٞدت ّضداط اىَْدخش فدٜ ٍشعيدت اىخخادٞؾ ٗقبدو الإّخداس، اىَْ

عٞددذ ٝددإدٛ اىددشبؾ ٗاىخناٍددو بَْٖٞددا إىددٚ اىغظدد٘ه عيددٚ اىَضٝددذ ٍددِ اىَعيٍ٘دداث اىخددٜ 

حغاعذ فٜ حخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت بشنو أمزش حَٞض، فخقو الأخااء اىخٜ حغبع خغا ش 

 اس، ٗحخغقق ىيَْشؤة اىخنيفت اىخْافغٞت.ىيَْشآث إرا حٌ اىخظغٞظ بعذ الإّخ

ٕٗنزا فإُ اىفا ذة الأعاعٞت اىخٜ َٝنِ حغقٞقٖا ٍِ خةه اىشبؾ ٗاىخناٍو بِٞ ٍذخو      

اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت ٗأعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت، حخَزدو فدٜ حعدذٝو عغدا  اىغدعش 

اىَغخٖذف ٗفقا ىيقَٞت اىَذسمت ىيعَةء ٗىٞظ ٗفقدا لأعدعاس اىغد٘و ٗأعدعاس اىَْافغدِٞ، 

ش ّخٞضت عذً ح٘افق اىَْخش ٍه سغباث اىعَةء، مَدا ٝعُدش ع ٍٗا ٝخبعٖا ٍِ ٍشامو حيٖ

 اىَْخضاث ٗاىخذٍاث ىيَْافغت اىشذٝذة ٍِ ق بو اىَْافغِٞ.

فخقً٘ اىَْشؤة بخقذٝش اىقَٞت اىَذسمدت ىيَْدخش ىدذٙ اىعَٞدو أٗل، ردٌ حغدذد عدعش ٝقابدو      

ت فدٜ اىغد٘و ىدذٙ ٕزٓ اىقَٞت، ٍشاعٞت  أٝؼا اىقَٞدت اىَذسمدت ىيَْخضداث اىبذٝيدت ٗاىَْافغد

اىعَةء، فة ٝعخَذ ٍذخو اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت عيدٚ حنيفدت اىَْدخش أٗ عيدٚ أعدعاس 

اىَْافغِٞ فقؾ، ٗىنْٔ ٝعخَذ فٜ اىَقاً الأٗه عيٚ اىَْفعت اىخٜ حخغقق ىيعَٞو ٍِ إقخْا ٔ 

ىٖزا اىَْخش، فقذ حنُ٘ اىقَٞدت اىَذسمدت ىيَْدخش ٍشحفعدت سغدٌ إسحفداع عدعشٓ، فْٞبغدٜ فدٜ 
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ىبذاٝت إظٖاس ف٘ا ذ اىَْخش ىغذ اىعَةء عيدٚ شدشا ٔ، ٍدِ خدةه إصدشاء أبغداد ٗحقدذٌٝ ا

عْٞدداث ىيعَددةء ىيخعددشف عيددٚ ٍددذٙ سػددإٌ عددِ اىَْددخش أٗل ٗقبددو حغذٝددذ عددعشٓ، 

ٗاىخعشف عيٚ اىغعش اىزٛ ٝشّٗٔ ٍْاعبا  ىيَْخش، ٗرىل ٝخايع ٍضٝذا ٍِ اىفٌٖ ىشغبداث 

، ٗاىخشمٞض عيدٚ ٍخغٞدشاث ل عدعشٝت حخيدق فدٜ اىعَةء ٗاىعَو عيٚ ح٘طٞو اىقَٞت ىٌٖ

 عق٘ه اىعَةء قَٞت ٍذسمت عِ اىَْخش.

ٗبددزىل ٝنددُ٘ قددذ احؼددظ دٗس ٍددذخو اىخغددعٞش عيددٚ أعدداط اىقَٞددت فددٜ صٝددادة فعاىٞددت      

 حخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت.

 

 انُزـبئظ:

 إىٚ اىْخا ش اىخاىٞت: بغذح٘طيج اىباعزت ٍِ خةه اى     

أعاط اىقَٞت ٝغاعذ فٜ حغذٝذ ٗحقٌٞٞ اىَٞضاث اىَخخيفت ىيَْخضداث  ٍذخو اىخغعٞش عيٚ -

 بقَٞخٖا اىغعشٝت مَا ٝذسمٖا اىعَٞو، ٍَا ٝغاعذ فٜ حخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت.

عْذ حابٞق أعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت بظ٘سة ٍْفشدة، ْٝاه حخاٞؾ اىخنيفدت اىَغدخٖذفت  -

خٖذف ىيَْخش، عٞدذ ٝدخٌ حقدذٝشٓ ٗفقدا بعغ اىقظ٘س ٗاىَخَزو فٜ حغذٝذ ععش اىبٞه اىَغ

ىيشٗف اىغ٘و ٗظدشٗف اىَْافغدِٞ، ٗل حإخدز قَٞدت اىَْدخش اىَذسمدت ٍدِ ٗصٖدت ّيدش 

 اىعَٞو فٜ اىغغباُ، ٗاىزٛ َٝزو الأعاط فٜ حغعٞش اىَْخضاث ٗفقا ىةحضإاث اىغذٝزت.

َٝنِ حظٌَٞ اىَْخش بغعش ٝغقق ّضاط ٗحف٘و فٜ الأع٘او ٍِ خدةه فغدض الأفنداس  -

 َغخَيت ىخفغ اىخنيفت أرْاء ٍشاعو اىخخاٞؾ ٗاىخظٌَٞ ٗالإّخاس اىخضشٝبٜ.اى

ٝإرش ٍذخو اىخغعٞش عيٚ أعاط اىقَٞت عيٚ حخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت، ٗٝغداعذ عيدٚ  -

حابٞق أعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت بشنو أمزدش مفداءة، عٞدذ ٝدإرش عيدٚ اىخنيفدت اىَغدَ٘ط 

ْٕداك احغدداو بدِٞ اىغددعش اىَغدخٖذف ٗاىقَٞددت  بٖدا ٗاىَغدخٖذفت ىيَْددخش، ٗبخابٞقدٔ ٝظددبظ

 اىَقذٍت ىيعَٞو، فٞنُ٘ ععش اىَْخش ٍإشش ىقَٞخٔ اىَذسمت مَا ٝخ٘قعٖا اىعَٞو.

طغت فدشع اىبغدذ اىخداص ب٘صد٘د عةقدت بدِٞ ٍدذخو اىخغدعٞش عيدٚ أعداط اىقَٞدت  -

 ٗحخاٞؾ اىخنيفت اىَغخٖذفت.
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 انزىصٍبد:

 ىباعزت بَا ٝيٜ:اعخْادا  إىٚ اىْخا ش اىغابقت ح٘طٜ ا     

ٍضٝدذ ٍدِ الإٕخَداً بَدذخو اىخغدعٞش عيددٚ أعداط اىقَٞدت ىنّ٘دٔ ٖٝدخٌ باىقَٞدت اىَقذٍددت  -

 ىيعَٞو اىزٛ َٝزو أعاط ّضاط ٗاعخَشاس أٛ ٍْشؤة.

ٍضٝذ ٍِ الإٕخَداً بداىخخاٞؾ اىضٞدذ ىيخنيفدت اىَغدخٖذفت ىَدا ىدٔ ٍدِ إَٔٞدت فدٜ خفدغ  -

 اىَْشآث.اىخنيفت ٗحغقٞق ٍضاٝا اعخشاحٞضٞت ىنافت أّ٘اع 

 الإٕخَاً باىذساعاث اىخٜ حخْاٗه مٞفٞت حعيٌٞ اىقَٞت اىَقذٍت اىعَٞو. -

ٍضٝددذ ٍددِ الإٕخَدداً باىذساعدداث اىخددٜ حخْدداٗه اىخناٍددو بددِٞ الأعدداىٞع اىغذٝزددت ىددذعٌ  -

 اىَشمض اىخْافغٜ ىيَْشآث. 

 

 ـــــــــــغ:انًراعــ

 أولاً: انًراعغ انؼرثٍخ:

 ( انكزت:1)

" ٍدِ ٍْشد٘ساث اىضاٍعدت الإفخشاػدٞت اىغد٘سٝت،  ؼٍر وانزىزٌلغانزسل(. " 3131عٞاُ دٝدع، ) .0

 اىضَٖ٘سٝت اىعشبٞت اىغ٘سٝت.

"، اىَنخبدددت  دراسلللبد فلللً انًؾبسلللجخ امدارٌلللخ انًزمذيلللخ(. " 3103عدددَٞش سٝددداع ٕدددةه، )  .3

 ٍظش، ٍاابه غباشٜ، اىقإشة.  -الأمادَٝٞت 

 

 ( انذورٌبد:2)

( . " اىخناٍو بِٞ اىخنيفت اىَغخٖذفت ٗبااقت الأداء اىَخ٘اصُ ىخغغِٞ 3102خاىذ فخغٜ صابش، ) .1

، ميٞت انًغهخ انؼهًٍخ نلإلزصبد وانزغبرحأداء اىَغخشفٞاث اىَظشٝت : دساعت ٍٞذاّٞت "، 

 .531:  522اىخضاسة، صاٍعت عِٞ شَظ، اىعذد الأٗه، اىضضء اىزاىذ، ص ص 

(. " أرددش اىخناٍددو بددِٞ ٍددذخيٜ اىخنيفددت اىَغددخٖذفت 3130اىَٞدداّٜ، ) خاىددذ ٍغَدد٘د ٍغَددذ ٍغَدد٘د .3

ٗإداسة اىضدد٘دة اىشدداٍيت عيددٚ حغقٞددق اىبعددذ اىبٞ ددٜ ىيخَْٞددت اىَغددخذاٍت فددٜ شددشماث ٍٞددآ اىشددش  

، ميٞدت اىخضداسة بالإعدَاعٞيٞت، انًغهخ انؼهًٍخ نهذراسبد انزغبرٌخ وانجٍئٍخٗاىظشف اىظغٜ "، 

 .202:  445، اىعذد اىشابه، ص ص 03صاٍعت قْاة اىغ٘ٝظ، اىَضيذ 
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(. " ٍدذٙ فعاىٞد ت دٗس اىخنيفد ت اىَغد خٖذفت فدٜ صٝدادة اىقدذسة 3104عاٍٜ ٍغَذ اعَذ غَْٜٞ، ) .2

، ميٞدت اىخضداسة، يغهلخ انجؾلىس انزغبرٌلخاىخْافغٞت ىخذٍاث اىبْ٘ك اىخضاسٝت    دساعت حغيٞيٞدت "، 

 .012:  002، اىعذد الأٗه، ص ص 21صاٍعت اىضقاصٝق، اىَضيذ 

(." إداسة حنيفددت اىَ٘اطددفاث مَْيٍ٘ددت إعددخشاحٞضٞت ٍقخشعددت 3104طددفاء ٍغَددذ عبذاىددذاٌٝ، ) .4

، يغهلخ انفكلر انًؾبسلجًدساعدت حابٞقٞدت "،  –بٖذف حعيٌٞ قَٞدت اىَْدخش ٗحغقٞدق سػدا اىعَٞدو 

 .244:  215ميٞت اىخضاسة صاٍعت عِٞ شَظ، اىعذد الأٗه، ص ص 

( ABCIIِ ٍدذخو اىنيفدت عيدٚ أعداط اىَ٘اطدفاث)(." اىخناٍو ب3102ٍٞزْٚ سٗماُ صاعٌ، )  .2

، ميٞدت بغدذاد يغهلخ لهٍلخ ثالذاد نهؼهلىو املزصلبدٌخ انغبيؼلخ("،  TCٗأعي٘  اىخنيفت اىَغخٖذفت)

 .434:  442ىيعيً٘ الإقخظادٝت، اىعذد اىغادط ٗالأسبعُ٘، ص ص 

ةه ٍشعيدت (. " دساعت حغيٞيٞت لأعداىٞع ٗأدٗاث اىخنيفدت خد 3101ٍغَذ اعَذ ٍغَذ شإِٞ، )  .1

، ميٞت اىخضاسة، صاٍعت عدِٞ شدَظ، يغهخ انفكر انًؾبسجًحظٌَٞ ٗحا٘ٝش اىَْخضاث اىضذٝذة "، 

 .235:  440، اىعذد الأٗه، ص ص 31ٍضيذ 

(. " ٍذخو ٍغاعبٜ ٍقخدشط ىيخغدعٞش بٖدذف حعيدٌٞ اىقَٞدت 3105ٍشٗٙ ٝ٘عف اعَذ اىغَشٛ، ) .3

انًغهللخ انؼهًٍللخ نهذراسللبد انزغبرٌللخ "، اىَذسمددت ىيعَٞددو ٗحغغددِٞ الأداء العددخشاحٞضٜ ىيَْشددؤة 

، ميٞت اىخضاسة بالإعَاعٞيٞت، صاٍعت قْاة اىغ٘ٝظ، اىَضيذ اىعاشدش، اىعدذد اىزداّٜ، اىضدضء وانجٍئٍخ

 .414:  335الأٗه، ص ص 

 ( انرسبئم انؼهًٍخ:3) 

اطبر يمزرػ نهزكبيم ثلٍٍ يلذخم انزكهفلخ (. " 3102أعاٍت عغِٞ عباط عبذاىشعٌٞ أب٘ عْٔ، ) .0

"،  زهذفخ وَظلبو انًؾبسلجخ ػلٍ انفملذ نلذػى اسلزرارٍغٍخ رٌلبدح انزكهفلخ: دراسلخ يٍذاٍَلخانًس

 سعاىت دمخ٘ساة، ميٞت اىعيً٘ الإداسٝت، أمادَٝٞت اىغاداث ىيعيً٘ الإداسٝت.

دور انًؾبسللجخ انزؾهٍهٍللخ فللً رؾذٌللذ سٍبسللخ انزسللؼٍر نهً سسللخ (. " 3102ٕددادفٜ خاىددذ، ) .3

"، سعداىت ٍاصغدخٞش، ميٞدت  يلٍ انً سسلبد املزصلبدٌخ دراسخ ؽبنخ: يغًىػلخ –املزصبدٌخ 

 اىعيً٘ الإقخظادٝت ٗاىخضاسٝت ٗعيً٘ اىخغٞٞش، اىضضا ش.

 ( انً رًراد وانُذواد:4)

(. " إَٔٞدت أعداىٞع 3104اعَذ غاصٛ ؽإش، عبذاىشصاو ع٘فٜ صبدش، ّاطدش ؽاىدع شدشٝف، ) .0

حابٞقٞت: اىششماث اىظْاعٞت اىَذسصت اىَغاعبت الإداسٝت اىغذٝزت فٜ إعخشاحٞضٞت اىخنيفت دساعت 

ارثٍلم  –، انًل رًر انؼهًلً انلذونً انضلبًَ نغبيؼلخ عٍهلبٌ فٜ ع٘و اىعشاو ىلأٗساو اىَاىٞت "

، 3اىعدذد  –اسبٞو اىعيَٞت، اطدذاس خداص  –، ٍضيت صاٍعت صٖٞاُ فً انؼهىو امدارٌخ وانًبنٍخ

 . 245:  212، ص ص  Aاىضضء 
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(. " اعدخعَاه حقْٞخدٜ اىخنيفدت عيدٚ  3104ْظد٘س عدعذ، ) ٍغَذ عيٜ ٍغَذ اىشبٞعدٜ، عديَٚ ٍ .3

بغدذ حابٞقدٜ  –أعاط اىَ٘اطفاث ٗاىخنيفت اىَغدخٖذفت مإؽداس ٍخناٍدو ىدذعٌ اىَضاٝدا اىخْافغدٞت 

وللبئغ انًل رًر انؼهًلً انزخصصلً انراثلغ نهكهٍلخ فٜ اىششمت اىعاٍت ىيظْاعاث اىنٖشبا ٞت "، 

ع امداري نزؾمٍلك انريٌلخ انًسلزمجهٍخ نًُظًللبد ثالذاد، رؾلذ شللؼبر امثلذا –انزمٍُلخ امدارٌلخ 

 . 305:  154، اىَضيذ اىزاّٜ، ص ص 3104/  00/  35 -34ٍِ الأػًبل، 
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