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 :يهخص انبحث

ٚرشؽ١ذ ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ  : غشض انبحث

ؽ١ش ٠غؼٝ ئٌٝ فُٙ و١ف ٠ّىٓ ٌٍزٛأِخ  ،اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ ثّقش

 .ل رىب١ٌفٙب اٌذاخ١ٍخ١خفراٌشل١ّخ أْ رغبػذ اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح ػ١ٍّبرٙب ٚ

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌىّٟ ِٓ خلاي عّغ   :انخصًيى وانًُهديت

ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٚرٛف١ش ٔزبئظ لبثٍخ ٌٍزفغ١ش ٚاٌزطج١ك فٟ ِغبي اٌجؾش وٛٔٗ ٠غبػذ 

فٟ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِٓ خلاي اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ 

ٌفُٙ اٌؼٛاًِ ٚاٌزؾذ٠بد ؽقبئ١خ ِضً الأؾذاس اٌّزؼذد ثبعزخذاَ الأعب١ٌت ٚاٌطشق الا

 اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف. 

ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ٛفش اٌجؾش ٔزبئظ رظٙش اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ اٌزٛأِخ   :انُخائح وانخىصياث

وّب ع١مذَ رٛف١بد ؽٛي  ،اٌشل١ّخ ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ ثّقش

و١ف١خ رجٕٟ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ثؾىً فؼبي ٌزؾم١ك ٚفٛساد فٟ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح 

 .اٌزؾغ١ٍ١خ

٠ؼزجش ٘زا اٌجؾش أف١لاً فٟ هشؽٗ ٌّٛمٛع اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ  : الأصانت والإضافت

رٛعذ ٚػلالزٙب ثزشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ فٟ لطبع اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ ثّقش، ؽ١ش لا 

وّب ع١ن١ف اٌجؾش ئٌٝ اٌّؼشفخ  ،دساعبد عبثمخ رٕبٌٚذ ٘زا اٌّٛمٛع فٟ ٘زا اٌغ١بق

 .اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي ئداسح اٌزىب١ٌف ٚرطج١مبد اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ لطبع اٌؼمبساد

 اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ، رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ، اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ، ِقش. :انكهًاث انًفخاحيت
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Abstract: 

Research purpose: This research aims to study the relationship 

between the use of digital twin technology and the rationalization 

of internal costs in real estate companies in Egypt. It seeks to 

understand how digital twinning can help real estate companies 

improve the efficiency of their operations and reduce their 

internal costs. 

Design and Methodology: The researcher relied on the use of 

the quantitative analytical method by collecting and analyzing 

quantitative data and providing results that can be interpreted and 

applied in the field of research, as it helps in understanding the 

relationship between variables by analyzing the data on the 

variables of the study using statistical methods and methods such 

as multiple regression to understand the factors and challenges 

associated with the use of digital twinning. And rationalize costs. 

Results and recommendations: The research is expected to 

provide results that show the relationship between the use of 

digital twinning and the rationalization of internal costs in real 

estate companies in Egypt. It will also provide recommendations 

on how to effectively adopt digital twins to achieve cost savings 

and improve operational efficiency. 

Originality and Addition: This research is considered original 

in its presentation of the topic of digital twinning and its 

relationship to rationalizing internal costs in the real estate 

companies sector in Egypt, as there are no previous studies that 
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have addressed this topic in this context. The research will also 

add to scientific knowledge in the field of cost management and 

digital twin applications in the real estate sector. 

Keywords: digital twinning, rationalization of internal costs, real 

estate companies, Egypt. 

 الإطاس انؼاو نهبحث :انقغى الأول

 أولاً:  انًقذيت

، ؽ١ش رؾٙذ ٘زٖ ِٓ أُ٘ ِؾشوبد إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ ِقش اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ  رؼذ

ِٚغ  ،)et.al,2023:1)  Sadri اٌقٕبػخ ّٔٛاً ِغزذاِبً ػٍٝ ِذاس اٌغٕٛاد الأخ١شح

فٟ  بً ّؽبع اً ؾذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ رٍؼت دٚساٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌزٞ ٠ؾٙذٖ اٌؼبٌُ، أفج

وّب رؼذ اٌزٛائُ اٌشل١ّخ عضءاً  ،رؾغ١ٓ وفبءح اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ ٚرؾم١ك سثؾ١خ أػٍٝ

ِٓ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٟٚ٘ رم١ٕخ اعزشار١غ١خ أفجؾذ ا٢ْ راد أ١ّ٘خ فٟ لطبع 

، ؽ١ش رؾ١ش ( (Santi,2023:673اٌؼمبساد ثؼذ رطج١مٙب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقٕبػبد 

ؾشوخ ئٌٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٌزى٠ٛٓ ٔغخخ افزشام١خ رّبصً اٌؼ١ٍّخ اٌؾم١م١خ ٌٍ

ٚرٙذف اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ئٌٝ رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٚرخف١ل اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ أداء  ،

 (. et.al,2023:10) Attaran اٌؾشوخ

ٌمذ أفجؼ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٘ذفبً أعبع١بً ٌٍؾشوبد اٌؼمبس٠خ ِٓ أعً ئٔؾبء أعظ وبف١خ لإداسرٗ 

ٚئداسح  رؾغ١ً اٌؾشوبد، ؽ١ش ٠زطٍت   (Erceg et.al, 2019:1)اٌفؼبٌخ ٚاٌّغزذاِخ 

ػٍٝ اٌؼّبٌخ ٚاٌّٛاد ٚاٌّؼذاد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌق١بٔخ  وج١شاً  بً اٌّؾبس٠غ اٌؼمبس٠خ ئٔفبل

ٚرزّضً  ،ٕٚ٘ب ٠أرٟ دٚس اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ رؾغ١ٓ ئداسح ٚرخط١و اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ،ٚغ١ش٘ب

ٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾشوبد رشؽ١ذ ا اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٚأ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ دساعخ 

رؾ١ًٍ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ ِخزٍف ِشاؽً  خلايِٓ  اٌؼمبس٠خ فٟ ِقش

ٚوزٌه  ،اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ، ِضً اٌزق١ُّ ٚاٌزخط١و ٚالإداسح ٚاٌزؾغ١ً ٚاٌق١بٔخ أػّبي

دساعخ اٌفٛائذ اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾممٙب اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ، 
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فنلاً ػٓ رٛف١ش رؾ١ٍلاً آ١ٌبً ٌٍؼ١ٍّبد فٟ  ،ِضً رٛف١ش اٌّٛاسد ٚرم١ًٍ اٌٙذس ٚص٠بدح الإٔزبع١خ

اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ث١ٓ الأعٙضح اٌّزقٍخ ِٚقبدس اٌج١بٔبد، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رغش٠غ اوزؾبف 

 اٌؼلالخ ث١ٓوزٌه ٠غبُ٘ ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش فٟ رٛم١ؼ   (Lv,2023:1)خطبء ٚرقؾ١ؾٙبالأ

رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾشوبد اٌؼمبس٠خ فٟ ِقش، ٚرٛف١ش ئهبس ِؼشفٟ ٚاٌزٛأِخ اٌشل١ّخ 

٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ فٟ ارخبر لشاساد اعزشار١غ١خ رزؼٍك ثزجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٌٍجبؽض١ٓ  بً ٘زٖ إٌزبئظ ِشعؼ وّب ٠ّىٓ أْ رىْٛ ،ٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ ػ١ٍّبرٙباٌشل١ّخ ٚرطج١ك ا

 ٚاٌّٙز١ّٓ ثّغبي اٌؼمبساد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ رط٠ٛش اعزشار١غ١برُٙ ٚأػّبٌُٙ.

 ثاَياً: يشكهت انبحث

رٛاعٗ اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ فٟ ِقش فؼٛثبد فٟ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚرطج١ك 

اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ثغجت ل١ٛد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزبؽخ ٚلٍخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّلائّخ، ؽ١ش 

٠ؼبٟٔ اٌؼب١ٍِٓ فٟ فٕبػخ اٌؼمبساد فٟ ِقش ِٓ ثؼل اٌزؾذ٠بد ٌزجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ِزّضٍخ فٟ ٔمـ فٟ اٌٛػٟ ٚاٌّؼشفخ ثفٛائذ  اٌشل١ّخ ٚرطج١ك اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ِٚفَٙٛ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ داخً اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ ، ِّب لذ ٠ؼ١ك ِٓ 

رجٕٟ اٌزٛاِخ اٌشل١ّخ ٚرؾم١ك فٛائذ٘ب اٌّؾزٍّخ فٟ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف، وّب اْ رىٌٕٛٛع١ب 

ٌٍؾشوبد اٌؼمبس٠خ اٌزٟ  بً ػبئمً اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٚرطج١مٙب ِىٍفخ فٟ اٌجذا٠خ، ِّب لذ ٠ّض

رؼبٟٔ ِٓ ل١ٛد ِب١ٌخ ٚرؾزبط ئٌٝ اعزضّبساد وج١شح، ٚلذ ٠ىْٛ ِٓ اٌقؼت رىبًِ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚرطج١ك اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ِغ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔظّخ اٌمبئّخ ثبٌفؼً فٟ 

 اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ، ٚلذ ٠زطٍت رٌه رغ١١شاً فٟ ١٘بوً اٌزؾغ١ً ٚالإداسح.

 : انشئيغي الاحي خلال انؼشض انغابق يًكٍ اٌ حخخهص يشكهت  انبحث في انخغاؤلويٍ 

رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾشوبد اٌؼمبس٠خ فٟ ٚاٌزٛأِخ اٌشل١ّخ  اٌؼلالخ ث١ٓ ِٟب ٘

 ِقش؟

 ويُه يخفشع انخغاؤلاث الاحيت:

اٌؼمبس٠خ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾشوبد ٚوفبءح اٌؼ١ٍّبد  اٌؼلالخ ث١ٓ ِٟب ٘ .1

 فٟ ِقش؟
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رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾشوبد ٚرم١ًٍ الأخطبء ٚاٌٙذس  اٌؼلالخ ث١ٟٓ ِب ٘ .0

 اٌؼمبس٠خ فٟ ِقش؟

رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّزمذَ ٚارخبر اٌمشاس  اٌؼلالخ ث١ٓ ِٟب ٘ .3

 ٌٍؾشوبد اٌؼمبس٠خ فٟ ِقش؟

اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾشوبد رشؽ١ذ ٚالاِزضبي ٚ اٌؾفبف١خ  اٌؼلالخ ث١ٓ ِٟب ٘ .2

 اٌؼمبس٠خ فٟ ِقش؟

 هذاف انبحثأثانثاً: 

 فٟ الارٟ:  جؾش٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍ

حششيذ انخكانيف انذاخهيت نهششكاث وانخىأيت انشقًيت  انؼلاقت بيٍانخؼشف ػهي 

 .انؼقاسيت في يصش

 ويُه يخفشع الاهذاف انفشػيت الاحيت:

رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾشوبد ٚوفبءح اٌؼ١ٍّبد  اٌؼلالخ ث١ٓ ٝاٌزؼشف ػٍ .1

 .اٌؼمبس٠خ فٟ ِقش

رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٚرم١ًٍ الأخطبء ٚاٌٙذس  اٌؼلالخ ث١ٓ ٝاٌزؼشف ػٍ .0

 .ٌٍؾشوبد اٌؼمبس٠خ فٟ ِقش

رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّزمذَ ٚارخبر اٌمشاس  اٌؼلالخ ث١ٓاٌزؼشف ػٍٟ  .3

 .ٟ ِقشٌٍؾشوبد اٌؼمبس٠خ ف

رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾشوبد ٚاٌؾفبف١خ الاِزضبي ٚ اٌؼلالخ ث١ٓاٌزؼشف ػٍٟ  .2

 .اٌؼمبس٠خ فٟ ِقش

 سابؼاً: أهًيت انبحث

 . الأهًيت انؼًهيت: 1

 خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ ١ؼ١ٍّبد اٌّؾبعجاٌغبػذ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ر

٠ّىٓ أرّزخ وّب  ،اٌّؾبعج١خرٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌّطٍٛث١ٓ لإٔغبص اٌّٙبَ 

اٌؼ١ٍّبد اٌّزىشسح ٚرم١ًٍ الأخطبء اٌجؾش٠خ، ِّب ٠غّؼ ٌٍّؾبعج١ٓ ثزشو١ض 

 عٙٛدُ٘ ػٍٝ اٌّٙبَ الأوضش اعزشار١غ١خ ٚل١ّخ.
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 ٟرؾغ١ٓ دلخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٚرمبس٠ش  ٠ّىٓ ٌٍزٛأِخ اٌشل١ّخ اْ رغبُ٘ ف

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رؾغ١ٓ  رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ثؾىً دل١ك ٚفؼبي، ِٓ خلاي اٌؾغبثبد

 لذسح ارخبر اٌمشاساد اٌذل١مخ ٚالاعزٕبد ئٌٝ ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ.

 غبُ٘ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّبد اٌّؾبعجخر ِٓ ،

رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد  خلاي

 ب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ.رٛف١ش اٌزى اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ 

 ٛعغلاد  ِٓ خلاي رٛف١ش رؼض٠ض الاِزضبي ٚاٌؾفبف١خأِخ اٌشل١ّخ ػٍٝ رؼًّ اٌز

ِؾبعج١خ دل١مخ ٚؽفبفخ، ِّب ٠غًٙ ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚالاِزضبي 

رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌؾفبف١خ ٚاٌّقذال١خ، ِّب ٌٍّٚؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّؼزشف ثٙب 

 ّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌخبسع١خ.٠ؼضص اٌضمخ ث١ٓ اٌؾشوبد ٚاٌ

 :. الأهًيت انؼهًيت2

  فٟ ِغبي اٌزٛأِخ اٌؼ١ٍّخ ثّضبثخ ِغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌّؼشفخ اٌجؾش ٠ؼذ ٘زا

رٛع١غ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِٓ خلاي  فٟ اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ فٟ ِقش اٌشل١ّخ

٠غبػذ فٟ فُٙ أفنً ٌزأص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌّؾبعجخ  ِّب ٘زا اٌّغبي

 ٚاٌّغزغذاد ٚالاثزىبساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٘زا اٌّغبي.

 فٟ رط٠ٛش ِٕٙغ١بد ٚأدٚاد عذ٠ذح ٌزطج١ك اٌزٛأِخ  ٠ّىٓ اْ ٠غبُ٘ اٌجؾش

اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ ٚوفبءح ٘زٖ الأدٚاد ِٓ  ِٓ خلاي اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ

بسة اٌؼ١ٍّخ، ِٚٓ صُ رّى١ٓ إٌّظّبد ِٓ ارخبر خلاي اٌذساعبد ٚاٌزغ

 لشاساد ِغز١ٕشح ثؾأْ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ.

 ٓفٟ رط٠ٛش اٌّؼب١٠ش ٚالإهبساد اٌّؾبعج١خ اٌّزؼٍمخ  اْ ٠غبُ٘ اٌجؾش ٠ّى

رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش اٌم١بع١خ ٚاٌّجبدب اٌزٛع١ٙ١خ لاػزّبد  ِٓ خلاي ثبٌزٛأِخ اٌشل١ّخ

اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رٛؽ١ذ اٌّؼب١٠ش ٚرؾغ١ٓ  رم١ٕبد

 اٌزٛع١ٙبد ا١ٌّٕٙخ فٟ ٘زا اٌّغبي.

  



 

 العلاقة بين التوأمة الرقمية وترشيد التكاليف الداخلية للشركات العق ارية بمصر
محمود محمد محمود صالحد/ صافيناز     

 0202 ئثش٠ً - اٌضبٟٔاٌؼذد                                             اٌّغٍذ اٌخبِظ ػؾش                               
   62 

 

  

 

 انقغى انثاَي: انذساعاث انغابقت 

ئٌٝ رم١١ُ رأص١ش اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ػٍٝ  Kritzinger et al. (2018)هذفج دساعت 

رق١ٕغ ع١بساد، ٚرٛفٍذ  ئداسح دٚسح ؽ١بح إٌّزظ، رُ ئعشاء دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ ؽشوخ

ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ رغّؼ ثاداسح أفنً ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌّٕزظ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح.

ٝ رط٠ٛش ّٔٛرط اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٌّشالجخ ػٍ Qi et al. (2018) دساعتكًا سكضث 

اٌقٕبػ١خ، رُ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚرؾغ١ٓ أداء ا٢لاد 

ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٠ّىٓ أْ رغبػذ فٟ اٌزٕجإ ثؾبٌخ ا٢لاد 

ٚرؾذ٠ذ الإعشاءاد اٌق١بٔخ اٌٛلبئ١خ اٌلاصِخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رم١ًٍ اٌزٛلف غ١ش 

 اٌّخطو ٌٗ ٚص٠بدح ئٔزبع١خ ا٢لاد.

رط٠ٛش ّٔٛرط اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٌّؾبوبح  ِىب١ٔخئ Tao et al. (2018اعت )دس وَاقشج

ػ١ٍّبد اٌزق١ٕغ اٌزو١خ، رُ اعزخذاَ ِٕٙغ١خ ثؾش ِخزٍطخ رغّغ ث١ٓ إٌّزعخ 

اٌش٠بم١خ ٚاٌّؾبوبح اٌؾبعٛث١خ، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٠ّىٓ 

خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌّغجك ٌٍغ١ٕبس٠ٛ٘بد أْ رؾغٓ وفبءح ػ١ٍّبد اٌزق١ٕغ ثؾىً وج١ش ِٓ 

 اٌّخزٍفخ ٚرؾذ٠ذ أفنً الإعزشار١غ١بد ٌٍزؾغ١ً.

ئٌٝ رؾ١ًٍ رأص١ش اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ػٍٝ ئداسح  Kaur et al. (2019) دساعت وعؼج

عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، رُ ئعشاء ِشاعؼخ ِٕٙغ١خ ٌلأدث١بد، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ 

وفبءح ٚفؼب١ٌخ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌزٕغ١ك اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٠ّىٓ أْ رؾغٓ 

 ث١ٓ الأهشاف اٌّخزٍفخ ٚاٌزٕجإ ثبٌطٍت ثؾىً أفنً.

رم١١ُ دٚس اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ رؾغ١ٓ  Fuller et al. (2020) دساعت كًا اعخهذفج

اعزذاِخ ػ١ٍّبد اٌزق١ٕغ، رُ اعزخذاَ أعٍٛة اٌجؾش اٌزغش٠جٟ، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ 

اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٠ّىٓ أْ رغبػذ فٟ رم١ًٍ اٌجقّخ اٌج١ئ١خ ٌٍؼ١ٍّبد اٌذساعخ ئٌٝ أْ 

 اٌقٕبػ١خ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاٌزم١ًٍ ِٓ إٌفب٠بد ٚالأجؼبصبد.

ئٌٝ رٛف١ش ل١بط ٚؽغبة ٌزشؽ١ذ ٚرخف١ل  Asadi (2021)  كًا هذفج دساعت 

اٌزىب١ٌف اٌؾم١م١خ ٚص٠بدح اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌٍجزٚس ثبعزخذاَ اٌّؼذي اٌٛساصٟ وأؽذ 
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الأدٚاد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌضساػخ، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اعزخذاَ اٌّؼذي اٌٛساصٟ 

خ ٚص٠بدح اٌىفبءح وأداح ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ل١بط اٌزشؽ١ذ ِمبثً رخف١ل اٌزىب١ٌف اٌؾم١م١

الإٔزبع١خ ٌٍجزٚس ثبػزجبس رٌه أؽذ الأعب١ٌت اٌضساػ١خ اٌؾذ٠ضخ ثبلإمبفخ ئٌٝ ؽغبة 

(، ABCرىب١ٌف اٌزشؽ١ذ ٚاٌزخف١ل ِٓ خلاي ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌؾبه )

ٚرخف١ل اٌزىب١ٌف اٌؾم١م١خ ؽ١ش رُ ئدخبٌٗ فٟ وً رفبف١ً إٌؾبه ٌٚىٓ اٌزشؽ١ذ 

 %66لإعّب١ٌخ؛ ٚٔغجخ اٌزشؽ١ذ اعزٛػت وبفخ اٌزىب١ٌف ا

ٌٍؾفبظ  LEEDصش اعزخذاَ ؽٙبدح ِؼب١٠ش أ Asadi et al.(2021) دساعتواوضحج 

ػٍٝ عٛدح اٌّخزجشاد ٚأْ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش رإدٞ ئٌٝ رشؽ١ذ رىب١ٌف اٌّؼبٌغخ )الأجؼبصبد 

ٚاٌٍّٛصبد ٚإٌفب٠بد اٌخطشح( ثبلإمبفخ ئٌٝ رم١ًٍ رىٍفخ اٌّؼبٌغخ اٌج١ئ١خ، ٚرٛفٍذ 

رإدٞ ئٌٝ عٛدح ِخزجش٠خ ِغزذاِخ  LEEDؽٙبدح ِؼب١٠ش  ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ

 بٌغخ ِٓ خلاي اٌزخٍـ ِٓ أٞ )أػجبء ٚرىب١ٌف ئمبف١خ(.ٚرشؽ١ذ رىٍفخ ث١ئخ اٌّؼ

اٌزىبًِ ث١ٓ  ِذٜ Kadhim & AL-Mamouri (2023) دساعتكًا اوضحج 

ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ رم١ٕبد ئػبدح إٌٙذعخ ٌزشؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٚدػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، 

أْ اعزخذاَ رم١ٕبد ئػبدح إٌٙذعخ ٠شرجو ثؾىً ِجبؽش ثشغجبد ٚرفن١لاد اٌؼ١ًّ  ئٌٝ

ٚرٛف١ش ِٕزظ أٚ خذِخ رٕبعت اؽز١بعبرٗ، ٚ٘زا ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ ل١ّخ 

إٌّزظ أٚ اٌخذِخ، ٚٔز١غخ ٌزٌه رشؽ١ذ رىب١ٌفٙب، ٚوزٌه اعزخذاَ ئػبدح ٕ٘ذعخ 

٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح عٛدح إٌّزظ ٚخفل رىب١ٌفٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب أِبَ اٌى١بٔبد الالزقبد٠خ، 

ِٓ خلاي ئؽذاس رغ١١ش عزسٞ، ٚاٌمنبء ػٍٝ أٔؾطخ ػ١ٍّخ اٌزق١ٕغ اٌزٟ لا رض٠ذ ِٓ 

 ل١ّخ إٌّزظ ثبٌٕغجخ ٌّزطٍجبد اٌؼ١ًّ.

رطج١ك ٔظبَ اٌجطبلز١ٓ )وبٔجبْ( ٚخش٠طخ  2023).Al Robaaiy et al( دساعت وحاونج

اٌىٙشثبئ١خ فٟ ؽشوخ أٚس ٌٍقٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚرٌه ثٙذف رذفك اٌم١ّخ فٟ ِقٕغ اٌىبثلاد 

رشؽ١ذ رىب١ٌف اٌزخض٠ٓ ٚرؾغ١ٓ الإٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌزخض٠ٓ، ٌٍٚزخٍـ ِٓ اٌٙذس، ٚخغبسح 

رطج١ك ٔظبَ اٌجطبلز١ٓ )وبٔجبْ( ٚخش٠طخ  اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ

أدٜ ئٌٝ ؽشوخ أٚس ٌٍقٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ  رذفك اٌم١ّخ فٟ ِقٕغ اٌىبثلاد اٌىٙشثبئ١خ فٟ

 اٌم١ّخ. رؾغ١ٓ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ٌخش٠طخ رذفك ٚ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف
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ئٌٝ اعزخذاَ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخنشاء  Abdulkadhim(2023)كًا هذفج دساعت 

اٌّجزىشح فٟ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ اعزّبسح اعزفٙبَ ِٛصػخ ػٍٝ 

إٌغ١غ١خ ٚاٌغٍٛد وؼ١ٕخ اٌجؾش، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد 

أْ اعزخذاَ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخنشاء اٌّجزىشح لا ٠مًٍ فمو ِٓ أجؼبصبد اٌٍّٛصبد، ثً 

 ٠ّىٓ أ٠نبً أْ ٠إدٞ ئٌٝ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف.

ٔٙغبً عذ٠ذاً ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ  Lee & Yang (2023)وقذيج دساعت 

ٚرؾغ١ٓ رذفمبد ػ١ٍّبد اٌزق١ٕغ فٟ ٚسػ اٌؼًّ اٌقٕبػ١خ  ٌّؾبوبح بً ِٚقّّ

، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ إٌّٙغ١خ اٌّمزشؽخ رؾٛي اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ

ثؾىً فؼبي ٚسؽخ ػًّ اٌزق١ٕغ ئٌٝ ع١ً عذ٠ذ ِٓ اٌّقبٔغ اٌزو١خ اٌزٟ رذػُ اٌزٛأِخ 

إٌفمبد اٌؾغبث١خ ٌؼ١ٍّبد  اٌشل١ّخ، ؽ١ش ٠ؼًّ اٌزق١ُّ اٌّزغٍغً ٌٍزغبسة ػٍٝ رم١ًٍ

اٌّؾبوبح اٌجب٘ظخ اٌضّٓ ثؾىً فؼبي ٚػٍٝ إٌؾٛ الأِضً ٌزؾم١ك ئٔزبع١خ فؼبٌخ ِٓ ؽ١ش 

اٌزىٍفخ، ٌٚزٌه رغبػذ اٌذساعخ اٌؾشوبد ػٍٝ الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌزٛأِخ 

 اٌشل١ّخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِضا٠ب رٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ.

افزشام١خ  فُٙ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ثبػزجبس٘ب ٔغخبً   Yazdi( (2024 كًا اعخهذفج دساعت

ِزّبصٍخ ٌلأٔظّخ اٌٍّّٛعخ، ِّب ٠جشص ئِىبٔبرٙب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ئداسح دٚسح ؽ١بح إٌّزظ 

(PLM)،  ،ٍٟٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أٗ ِٓ خلاي ئِىبٔبد اٌّشالجخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼ

ِشاؽً اٌزق١ُّ ٚالاخزجبس ٚاٌق١بٔخ ٌؾ١بح إٌّزظ، ٠ّىٓ ٌٍزٛائُ اٌشل١ّخ أْ رؾذس صٛسح فٟ 

 أِخأْ اٌزٛ، وّب ِّب ٠ٛفش سؤٜ رٕجإ٠خ ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌزؾمك الاعزجبل١خ ِٓ فؾخ إٌظبَ

ِٚغ ،  ٔؾٛ اٌّغزمجً ٚوفبءح اٌشل١ّخ ١ٌغذ ِغشد ارغبٖ ػبثش، ثً ٟ٘ ِؾٛس أوضش رىبِلاً 

ٓ اٌزٛائُ اٌشل١ّخ ٚاعؼخ إٌطبق، ِّب اعزّشاس اٌقٕبػبد فٟ اٌزطٛس، فاْ فشؿ الاعزفبدح ِ

 ٠ؼذ ثأفك ٍِٟء ثبلاثزىبس ٚاٌزؾغ١ٓ ٚإٌّٛ.

 :أوخه انخشابه بيٍ انذساعاث انغابقت وانذساعت انحانيت

رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٛمٛع رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّبد،  .1

اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ  ٚ٘ٛ ِٛمٛع ِزقً ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رجؾش اٌؼلالخ ث١ٓ

 .ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ
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اعزخذِذ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ أعب١ٌت ئؽقبئ١خ ِؾبثٙخ ِضً الأؾذاس اٌّزؼذد  .0

 .ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌط١ٌٛخ، ٟٚ٘ أعب١ٌت ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

 سوضد ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف .3

اٌذاخ١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زّبؽٝ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رجؾش فٟ رأص١ش اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ 

 .وؼبًِ ػٍٝ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف

 :أوخه الاخخلاف بيٍ انذساعاث انغابقت وانذساعت انحانيت

رشوض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ لطبع ِؾذد ٚ٘ٛ لطبع اٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ فٟ ِقش،  .1

 .لطبػبد ِزٕٛػخ ث١ّٕب رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌغبثمخ

رذسط اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِزغ١ش عذ٠ذ ٚ٘ٛ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٚػلالزٗ ثزشؽ١ذ اٌزىب١ٌف،  .0

 .ٚ٘ٛ ِزغ١ش ٌُ ٠زُ رٕبٌٚٗ ثؾىً ِجبؽش فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ

عززُ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ع١بق ث١ئخ الأػّبي اٌّقش٠خ ٚ٘ٛ ٠خزٍف ػٓ اٌج١ئبد اٌزٟ  .3

 .اٌذساعبد اٌغبثمخ ثٙب رّذ

ػبَ، رغزف١ذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ الإهبس إٌظشٞ ٚإٌّٙغ١خ،  ثؾىًٚ

ٌىٕٙب رن١ف ئٌٝ اٌّؼشفخ ِٓ خلاي دساعخ ِزغ١ش عذ٠ذ ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ لطبع ِؾذد فٟ 

 .ث١ئخ ِؼ١ٕخ
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 انقغى انثانث: الاطاس انُظشي نهذساعت

 انخىأيت انشقًيت طبيؼت: اولاً 

اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ػجبسح ػٓ ث١ئخ رزّؾٛس ؽٛي إٌّٛرط ٚرٛفش سؤ٠خ ؽبٍِخ ٌٍظشٚف اٌفؼ١ٍخ 

 & Congress)ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ث١ئخ افزشام١خ رغًٙ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثؾىً فؼبي

Puppala,2021:321) ٚ ، ١ب اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ ئٌٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛعرؾ١ش

اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌشل١ّخ لإٔؾبء ٔغخخ سل١ّخ ِطبثمخ ٌؼٕبفش إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٚاٌؼ١ٍّبد 

رؼزّذ فىشح اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ػٍٝ ئٔؾبء ٔغخخ افزشام١خ ٌٍّىٛٔبد اٌّؾبعج١خ ، ٚاٌّشرجطخ ثٗ

اٌفؼ١ٍخ، ِضً اٌؾغبثبد ٚاٌّؼبِلاد ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٕبفش اٌنشٚس٠خ فٟ 

 .(Murphy et al, 2020:101) اٌّؾبعجخ

رٙذف اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌذلخ فٟ ػ١ٍّبد اٌّؾبعجخ ِٓ 

٠زُ ٚ ، خلاي رٛف١ش ٔغخخ سل١ّخ دل١مخ ِٚؾذصخ رؼىظ اٌٛمغ اٌفؼٍٟ ٌٍٕظبَ اٌّؾبعجٟ

اٌّؾبعجٟ ؼىظ أٞ رغ١١شاد فٟ إٌظبَ زثؾىً ِغزّش ٌ خاٌشل١ّ خرؾذ٠ش اٌزٛأِ

ِٓ اٌٛفٛي ئٌٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ٚفؼبٌخ  ٠ش٠ٓٓ ٚاٌّذ١اٌؾم١مٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زّىٓ اٌّؾبعج

 .(Liezina et al 2020:1337)  لارخبر اٌمشاساد اٌقؾ١ؾخ

رؼزجش اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ أداح ل٠ٛخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزٕجإاد اٌّب١ٌخ ٚئداسح 

٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ لإعشاء ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِؾبعج١خ ٚاخزجبس  ، ؽ١شاٌّخبهش

وّب ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌشفذ  ،رأص١ش٘ب ػٍٝ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ لجً رٕف١ز٘ب فٟ اٌٛالغ

ثبعزخذاَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ ، ٚالأداء اٌّبٌٟ ٚرؾ١ًٍ الارغب٘بد ٚرٕجإ اٌّغزمجً

ػٍٝ ثٕبءاً ٠ش ِب١ٌخ ِزىبٍِخ ٚفٛس٠خ رٛف١ش رمبس بً أ٠ناٌّؾبعجخ، ٠قجؼ ِٓ اٌّّىٓ 

وّب ٠ّىٓ  ،اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ اٌفؼ١ٍخ، ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚالإفقبػ اٌّبٌٟ

 اعزخذاَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٌزؾغ١ٓ اٌزخط١و اٌّبٌٟ ٚئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ بً أ٠ن

(Agrawal et al, 2022: 602-603) . 

ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ رؼذ رم١ٕخ ِجزىشح رغبُ٘ فٟ ٠ِّٚب عجك 

 .ٌٍّإعغبدرؾغ١ٓ وفبءح ٚدلخ اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ ٚرٛف١ش سؤٜ ِب١ٌخ ؽبٍِخ 
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 حطىس انخىأيت انشقًيت :ثاَياً 

ٌمذ اعززثذ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ اٌزٟ رؼزجش ٔٙغبً فؼبلاً ٌزؾم١ك اٌذِظ ث١ٓ اٌفنبء٠ٓ 

الافزشامٟ ٚاٌّبدٞ، لذساً وج١شاً ِٓ الا٘زّبَ فٟ اٌؼمذ اٌّبمٟ ِٚغ رطٛس٘ب اٌغش٠غ 

فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، رُ رطج١ك اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد 

(Toe,2024:169)  ١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ رمذِبً وج١شاً فٟ ؽٙذد اٌزٛأِخ اٌشل، وّب

اٌغٕٛاد الأخ١شح، ِغ رطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛعغ اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ فٟ 

 Mohamad et) :اٌزطٛساد اٌشئ١غ١خ فٟ ٘زا اٌّغبي فٟ ا٢رٟ ٚرزّضًاٌّؾبعجخ. 

al., 2024: 638) 

ّذ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغؾبث١خ ٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ: أؽذ أُ٘ اٌزطٛساد اٌزٟ أعٙ .1

رمذَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٘ٛ رطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغؾبث١خ ٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، فجفنً 

٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب أفجؼ ِٓ اٌّّىٓ رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌزطج١مبد اٌّؾبعج١خ ػٍٝ 

اٌغؾبثخ ٚاٌٛفٛي ئ١ٌٙب ػجش الإٔزشٔذ، ِّب ٠غًٙ ِؾبسوخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼبْٚ 

 .ِخ اٌشل١ّخ ثؾىً ِغزّشث١ٓ الأهشاف اٌّخزٍفخ ٚرؾذ٠ش اٌزٛأ

اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚرؼٍُ ا٢ٌخ: رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚرؼٍُ ا٢ٌخ أؽذصذ  .0

هفشح فٟ ِغبي اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ، ؽ١ش ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزوبء 

الافطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ثؾىً أوضش رفق١لاً ِٚزمذِبً، ٚرؾذ٠ذ 

١ش رٛف١بد ٚرٕجإاد ِب١ٌخ، وّب ٠ّىٓ ٌزؼٍُ ا٢ٌخ أْ الأّٔبه ٚالارغب٘بد، ٚرٛف

رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّؾبعجٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الأخطبء اٌغبثمخ ٚرٛف١ش 

 .رٛع١ٙبد ٌٍزؾغ١ٓ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ: رٛفش اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ئِىب١ٔخ اٌزؼبًِ ِغ و١ّبد مخّخ  .3

ثفبػ١ٍخ، وّب ٠ز١ؼ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٚرؾ١ٍٍٙب 

اوزؾبف الأّٔبه ٚاٌشٚاثو اٌّخف١خ فٟ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غبػذ فٟ 

 .ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌّغز١ٕشح

رطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚاٌزطج١مبد اٌزو١خ: أفجؾذ اٌزطج١مبد اٌّؾٌّٛخ  .2

زٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٚاٌزطج١مبد اٌزو١خ عضءاً أعبع١بً ِٓ اٌ
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ٌٍّؾبعج١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚأزبط اٌزمبس٠ش 

ػجش رطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي، ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ الاهلاع ػٍٝ اٌج١بٔبد فٟ أٞ ٚلذ 

 .ِٚٓ أٞ ِىبْ

ٌٍؼ١ٍّبد فٟ  رغزخذَ الأرّزخ اٌشٚثٛر١خ  (RPA) :الأرّزخ اٌشٚثٛر١خ ٌٍؼ١ٍّبد .6

اٌّؾبعجخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ، ؽ١ش ٠ّىٓ اعزخذاَ 

اٌشٚثٛربد اٌجشِغ١خ ٌزٕف١ز ِٙبَ ِؾبعج١خ ِؾذدح ثؾىً رٍمبئٟ، ِضً ئػذاد اٌزمبس٠ش 

 .ا١ِٛ١ٌخ أٚ اٌّقبٌؾبد اٌّقشف١خ

أخشٜ ِضً  ثبلامبفخ اٌٝ ِب عجك ٠زطٛس اٌّغبي ثبعزّشاس، ٠ٚؾًّ أ٠نبً رطج١مبد

 (Augmented Reality) ٚاٌٛالغ اٌّؼضص  (Blockchain) رم١ٕبد عٍغٍخ اٌىزً

، اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رؼض٠ض اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ  (Virtual Reality) ٚاٌٛالغ الافزشامٟ

 .فٟ اٌّؾبعجخ ثطشق ِجزىشح

ِّٚب عجك ٠زنؼ اْ رزطٛس اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ ِٓ خلاي اعزخذاَ 

اٌّزمذِخ ِضً اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌنخّخ، ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌذلخ ٚرٛف١ش سؤٜ ِّٙخ ٌٍّؾبعج١ٓ ٚاٌّإعغبد

 بؼاد انخىأيت انشقًيتأ ثانثاً: 

 :(Govindasamy, et al 2024, 100-106)رزّضً أثؼبد اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ ا٢رٟ 

، ِٓ خلاي اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ، ٠ّىٓ ٌٍؾشوبد رؾغ١ٓ وفبءح ػ١ٍّبرٙب :وفبءح اٌؼ١ٍّبد .1

ز١ؼ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٌٍؾشوبد سفذ ِٚشالجخ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ، ر ؽ١ش

٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزٛأِخ  ٚثبٌزبٌٟ ٚرؾ١ًٍ الأداء، ٚرؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾغ١ٓ

  .بط ٚرؾغ١ٓ رذفك اٌؼًّاٌشل١ّخ ٌزؾغ١ٓ رخط١و اٌّٛاسد ٚئداسح الإٔز

رم١ًٍ الأخطبء ِٓ ٌؾشوبد اّىٓ ٠   اعزخذاَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ :رم١ًٍ الأخطبء ٚاٌٙذس .0

ز١ؼ اٌزٛأِخ ر ؽ١شٚوزٌه رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد ، ثذسعخ وج١شح ،  ٚاٌٙذس

ِجىشح، ِّب  ِشاؽًاٌشل١ّخ ئِىب١ٔخ اوزؾبف الأخطبء اٌّؾزٍّخ ٚاٌّؾىلاد فٟ 

 .٠غّؼ ثبرخبر ئعشاءاد رقؾ١ؾ١خ عش٠ؼخ 
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اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌج١بٔبد رٛفش  :اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذَ ٚارخبر اٌمشاس .3

٠ّىٓ اعزخذاَ وّب  ، ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّزمذَ ٚارخبر اٌمشاساد اٌزو١خ

غبد، ٚرؾ١ًٍ عٍٛن اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٌٍزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ، ٚرؾ١ًٍ أداء إٌّز

رٛفش اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ث١ئخ  ، ٌٚزٌهبٌطٍت، ٚرؾ١ًٍ رىب١ٌف الإٔزبطثزٕجإ اٌاٌؼّلاء، ٚ

 .افزشام١خ لاخزجبس اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٚرم١١ُ رأص١ش اٌزغ١١شاد اٌّؾزٍّخ

٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٌزؾم١ك ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ  :الاِزضبي ٚاٌؾفبف١خ .2

٠ّىٓ رغغ١ً ٚرزجغ ع١ّغ اٌج١بٔبد  ، ؽ١شؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خالاِزضبي ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌ

ٚاٌّؼٍِٛبد راد اٌقٍخ ثبٌّٕزظ أٚ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ، ِّب ٠غًٙ اٌزذل١ك 

٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ  ٌزٌهٚاٌزؾمك ٚالاِزضبي ٌٍّؼب١٠ش ٚاٌّزطٍجبد 

ب١٠ش اٌمب١ٔٛٔخ ٌزٛف١ش رزجغ اٌغغلاد ٚرٛص١ك اٌؼ١ٍّبد ٚمّبْ الاِزضبي ٌٍّؼ

فٟ رٛف١ش ؽفبف١خ أفنً ٌٍؼ١ٍّبد،  بً ، وّب رغبػذ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ أ٠نٚاٌزٕظ١ّ١خ

ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍؾشوبد ٚاٌؼّلاء اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد راد اٌقٍخ ِٚزبثؼخ رمذَ 

 .اٌؼ١ٍّبد ثؾىً أفنً

 أهًيت انخىأيت انشقًيت سابؼاً:

ٚرٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٌٍّٕظّبد  رزّزغ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ ثأ١ّ٘خ وج١شح

 اٌشئ١غ١خ ٌٍزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ فٟ الارٟ خٚرزّضً الأ١ّ٘ ،ٚاٌّؾبعج١ٓ

(Morlot et al. , 2024: 130): 

فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ػ١ٍّبد اٌّؾبعجخ ِٓ اٌشل١ّخ  خغبػذ اٌزٛأِر:  ص٠بدح اٌىفبءح .1

٠ّىٓ أرّزخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ  ، ؽ١شخلاي اٌزم١ًٍ ِٓ الأٔؾطخ ا١ٌذ٠ٚخ ٚاٌّىشسح

ذ اٌّؾبعج١خ، ِضً اٌّذفٛػبد ٚاٌفٛار١ش ٚاٌّقبٌؾبد اٌّقشف١خ، ِّب ٠ٛفش اٌٛل

 .ٚاٌغٙذ اٌلاص١ِٓ لإٔغبص٘ب ٠ذ٠ٚبً 

دلخ أػٍٝ: ثفنً اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ، ٠زُ رغٕت الأخطبء اٌجؾش٠خ فٟ ئدخبي اٌج١بٔبد  .0

ػٕذ ؽذٚس أٞ رغ١١ش  بً رٍمبئ١خ اٌشل١ّ خ٠زُ رؾذ٠ش اٌزٛأِٚ ،ٚاٌؾغبثبد اٌّؾبعج١خ

 .فٟ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌفؼٍٟ، ِّب ٠نّٓ دلخ ِٚٛصٛل١خ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ
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 ، ؽ١شئِىب١ٔخ رؾ١ًٍ ِزمذَ ٌٍج١بٔبد اٌّؾبعج١خ خاٌشل١ّ خٛفش اٌزٛأِررؾ١ًٍ ِزمذَ:  .3

٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزؾ١ٍلاد اٌشل١ّخ لاعزخشاط سؤٜ ِب١ٌخ ِّٙخ، ِضً إٌّبرط 

 .ً الارغب٘بد اٌّب١ٌخ ٚرؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ الأداء اٌّبٌٟاٌزٕجإ٠خ ٚرؾ١ٍ

، ئداسح اٌّخبهش: ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٌّشالجخ ٚئداسح اٌّخبهش اٌّب١ٌخ .2

٠ّىٓ ئٔؾبء ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِؾبعج١خ ٚاخزجبس رأص١ش٘ب ػٍٝ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ،  ؽ١ش

 .ىً ِجىشِّب ٠غبػذ فٟ رمذ٠ش ِٚؼبٌغخ اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ ثؾ

ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّزىبٍِخ  خاٌشل١ّ خاٌزٛأِ رؼضصالإفقبػ اٌّبٌٟ:  ؼض٠ضر .6

ػٍٝ اٌج١بٔبد  اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؾىً آٌٟ ثٕبءاً  ٠ّىٓ ر١ٌٛذ، ؽ١ش ٚاٌفٛس٠خ

اٌّؾبعج١خ اٌفؼ١ٍخ، ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚرؾغ١ٓ اٌؾفبف١خ ٚاٌّقذال١خ فٟ 

 .الإفقبػ اٌّبٌٟ

١و اٌّبٌٟ: ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٌزؾغ١ٓ اٌزخط١و اٌّبٌٟ رؾغ١ٓ اٌزخط .4

٠غبػذ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌّزمذَ ٚاٌزٕجإاد ػٍٝ رؾم١ك  ، ؽ١شٚئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

 .رٛاصْ أفنً ث١ٓ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد ٚرؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ اٌّب١ٌخ

ح ٚاٌذلخ ٚرٛفش سؤٜ ِّٙخ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ رؼضص اٌىفبء

فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ ٚرؼضص  ، ِّب ٠غبُ٘لارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ اٌقؾ١ؾخ

 .لذسح إٌّظّبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد ٚئداسح اٌّخبهش اٌّب١ٌخ ثفبػ١ٍخ

 : حقُياث انخىأيت انشقًيتخايغاً 

ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد  بد اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخرم١ٕرزنّٓ 

اٌزم١ٕبد  ٚرزّضً خ فٟ ع١بق اٌّؾبعجخ،اٌشل١ّ خاٌزٟ رغزخذَ ٌزط٠ٛش ٚرٕف١ز اٌزٛأِ

 :(Zhong et al., 2024: 15)فٟ الارٟ  اٌؾبئؼخ اٌزٟ رغزخذَ فٟ ٘زا اٌّغبي

ّٔزعخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٟ٘ الأعبط لإٔؾبء  أّْزعخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ:  .1

٠زُ اعزخذاَ ٌغبد اٌجشِغخ ٚالأدٚاد اٌّزخققخ ٚ خ فٟ اٌّؾبعجخ،اٌشل١ّ خاٌزٛأِ

لاعزخشاط ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ِٓ   SQL ٚ Python ٚR ِضً

ٚثٕٛن اٌج١بٔبد  (ERP) ِقبدس ِخزٍفخ ِضً أٔظّخ ئداسح اٌّٛاسد اٌّإعغ١خ

 .اٚي اٌّب١ٌخٚاٌغذ
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اٌزؾ١ًٍ اٌج١بٟٔ ٚاٌزؼذ٠ٓ: ٠زُ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ اٌج١بٟٔ ٚاٌزؼذ٠ٓ لاعزىؾبف  .0

٠زنّٓ رٌه اعزخذاَ  ، ٚاٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٚاوزؾبف الأّٔبه ٚاٌزقٛساد اٌٙبِخ

رم١ٕبد اٌزقٛس اٌج١بٟٔ ٚالإؽقبء ٚرؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس ٌفُٙ 

 .اٌّزغ١شاد اٌّؾبعج١خ اٌّخزٍفخاٌؼلالبد ٚاٌزشاثطبد ث١ٓ 

فطٕبػٟ ٚرؼٍُ ا٢ٌخ أْ ٠ىٛٔب اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚرؼٍُ ا٢ٌخ: ٠ّىٓ ٌٍزوبء الا .3

٠ّىٓ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزق١ٕف  ، ِٚٓ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ بً أعبع١ اً عضء

 ٚاٌزغ١ّغ ٚاٌزٕجإ ٚاٌزؼٍُ اٌؼ١ّك ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٚر١ٌٛذ سؤٜ رغبػذ فٟ

 .ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ اٌزو١خ ٚاٌزٕجإ ثبلارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ

رغزخذَ اٌشٚثٛربد   (RPA) :اٌشٚثٛربد اٌجشِغ١خ ٚالأرّزخ اٌشٚثٛر١خ ٌٍؼ١ٍّبد .2

 ، ؽ١شبً بعجخ ٌزٕف١ز ِٙبَ ِؾبعج١خ رٍمبئ١اٌجشِغ١خ ٚالأرّزخ اٌشٚثٛر١خ ٌٍؼ١ٍّبد فٟ اٌّؾ

٠ّىٓ ٌٍشٚثٛربد اٌجشِغ١خ أْ رمَٛ ثّٙبَ ِضً ئػذاد اٌزمبس٠ش ٚاٌّقبٌؾبد اٌّقشف١خ 

 .ٚئدخبي اٌج١بٔبد، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌذلخ ٚرٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ

رغزخذَ رم١ٕبد عٍغٍخ اٌىزً ٌنّبْ   (Blockchain) :رم١ٕبد عٍغٍخ اٌىزً .6

اعزخذاَ اٌجٍٛوؾ١ٓ ٌزغغ١ً اٌؼ١ٍّبد ٠ّىٓ ؽ١ش  ،اٌؾفبف١خ ٚالأِبْ فٟ اٌّؾبعجخ

اٌّؾبعج١خ ٚرزجؼٙب ثطش٠مخ لا ٠ّىٓ رغ١١ش٘ب، ٚ٘ٛ ٠ؼضص اٌّقذال١خ ٠ٚمًٍ ِٓ 

 . اٌّخبهش ٚاٌغؼ

ِٓ ِفَٙٛ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ  اً ٌزم١ٕبد اٌّزوٛسح أػلاٖ رؾىً عضءاٌٚزٌه فأْ 

خ، ٚص٠بدح ٠زُ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١ ، ؽ١شخاٌّؾبعج

رٛفش  ، وّباٌفبػ١ٍخ ٚاٌىفبءح، ٚرٛف١ش سؤٜ دل١مخ ِٚٛصٛلخ لارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ

ِىب١ٔخ ِشالجخ ِٚؾبوبح اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ، ٚرؾ١ًٍ ئاٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ 

 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثؾىً ِجزىش، ٚرغ١ًٙ اٌزٕجإ ثبلأداء اٌّغزمجٍٟ ٚرؾذ٠ذ اٌّخبهش اٌّب١ٌخ

خلاي رطج١ك رٍه اٌزم١ٕبد، ٠ّىٓ ٌٍؾشوبد ٚاٌّإعغبد رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٓ ، ٚ

، ٚرغش٠غ خالأخطبء اٌّؾبعج١اٌغؼ ٚاٌّضا٠ب ِضً رؾغ١ٓ دلخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚرم١ًٍ 

ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ ، ٚرؾغ١ٓ ئداسح إٌفمبد ٚالإ٠شاداد، ٚرؼض٠ض الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ 

 .ٚاٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ
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١ٌغذ ِغشد رم١ٕبد، ثً رزطٍت  أْ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ ِّٚب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي

٠غت أْ ٠زُ رؾم١ك ٌزٌه  ، ٌزؾم١ك اٌفٛائذ اٌّشعٛح اعزشار١غ١خ ؽبٍِخ ٚرٕف١زًا فؼبلاً  بً أ٠ن

اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزم١ٕبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌنّبْ إٌغبػ اٌفؼٍٟ ٌزطج١ك 

 .اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ

 : انخطبيقاث انؼًهيت نهخىأيت انشقًيت في انًحاعبتعادعاً 

 ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ، ٚرؾًّ ِب ٠ٍٟ

(Liezina et al., 2020: 1339): 

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ: ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثؾىً  .1

٠ّىٓ ٌٍزم١ٕبد اٌّزمذِخ ِضً اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٚاٌزؼذ٠ٓ فٟ  ، ؽ١شٚفؼب١ٌخأوضش دلخ 

اٌج١بٔبد أْ رغبػذ فٟ اوزؾبف الأّٔبه ٚاٌزقٛساد اٌّخف١خ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، 

 .ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ

خ ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ: ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّ .0

اٌّؾبعج١خ ٚص٠بدح اٌىفبءح ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ رطج١ك اٌشٚثٛربد اٌجشِغ١خ 

ٌزٕف١ز اٌّٙبَ اٌّؾبعج١خ اٌّزىشسح ثؾىً  (RPA) ٚالأرّزخ اٌشٚثٛر١خ ٌٍؼ١ٍّبد

 .رٍمبئٟ ٚدل١ك، ِّب ٠مًٍ ِٓ الأخطبء اٌجؾش٠خ ٠ٚٛفش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ

زٛأِخ اٌشل١ّخ أْ رٛفش سؤٜ دل١مخ ِٚٛصٛلخ اٌزٛع١ٗ ٚارخبر اٌمشاساد: ٠ّىٓ ٌٍ .3

٠ّىٓ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ اٌج١بٟٔ  ، وّبرغبػذ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ اٌزو١خ

ٚاٌزٕجإ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٚرٛف١ش رٛلؼبد دل١مخ ٌلأداء اٌّغزمجٍٟ ٚرمذ٠ُ 

 .رٛف١بد ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ

ٍزٛأِخ اٌشل١ّخ أْ رغبػذ فٟ ئداسح اٌّخبهش اٌّب١ٌخ ئداسح اٌّخبهش اٌّب١ٌخ: ٠ّىٓ ٌ .2

الاؽزّب١ٌخ  ّٕبرط٠ّىٓ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ اٌج١بٟٔ ٚاٌ ، ؽ١شثؾىً أفنً

ثبلإمبفخ ئٌٝ  ،ٌزؾ١ًٍ اٌّخبهش اٌّب١ٌخ اٌّؾزٍّخ ٚرمذ٠ُ اعزشار١غ١بد ٌٍزؼبًِ ِؼٙب

ٌّؼبِلاد ٌزٛص١ك ٚرأ١ِٓ ا (Blockchain) رٌه، ٠ّىٓ اعزخذاَ عٍغٍخ اٌىزً

 .اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾمك ِٓ فؾزٙب
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اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّزمذِخ: ٠ّىٓ ٌٍزٛأِخ اٌشل١ّخ أْ رغبُ٘ فٟ ئٔؾبء رمبس٠ش ِب١ٌخ  .6

رمبس٠ش رٍمبئ١خ ِٚخققخ ثٕبءً ػٍٝ اٌج١بٔبد  أزبط ، ار ٠ّىِٓزمذِخ ٚؽبٍِخ

فٟ ئػذاد اٌزمبس٠ش ٠ٚغّؼ  اً ٚعٙذ اؽز١بعبد الإداسح، ِّب ٠ٛفش ٚلزبً اٌّؾبعج١خ ٚ

 .ثزؾ١ًٍ ِفقً ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ

 في انششكاث انذاخهيت : حؼشيف حششيذ انخكانيفعابؼاً 

ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ  ٟ٘ (Internal Cost Rationalization) رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ

٠ٙذف  ، ٚٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف داخً اٌؾشوخ ثٙذف ص٠بدح اٌىفبءح ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ

 رؾف١ل ِٓ خلايرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ئٌٝ رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٚاٌشثؾ١خ 

رؾًّ ػ١ٍّخ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٚ، اٌّقشٚفبد ٚرؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ

 :(Zhou et al., 2021:113) ػذح خطٛاد، ثّب فٟ رٌه

رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف: ٠زطٍت رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف رؾ١ٍلًا ؽبِلاً ٌغ١ّغ اٌّقشٚفبد  .1

٠زُ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٌفُٙ الأٔؾطخ اٌزٟ  ٚاٌزىب١ٌف اٌزٟ رٕؾأ داخً اٌؾشوخ، ٚ

 .رغزٍٙه اٌّٛاسد ٚاٌّقشٚفبد ٚرؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ رؾغ١ٕٙب

فٟ اٌزشؽ١ذ ثٕبءً ػٍٝ  ٠زُ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ذ الأ٠ٌٛٚبد: ثؼذ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌفرؾذ٠ .0

٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ ٚ ػٍٝ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ ٚاٌشثؾ١خ،الأٔؾطخ راد الأصش الأوجش 

رٍه اٌغٛأت اٌزٟ ٠ّىٓ رؾغ١ٕٙب ثؾىً فؼبي ٚراد أصش ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ 

 .اٌزغبس٠خ

رطج١ك رم١ٕبد اٌزشؽ١ذ: ٠زنّٓ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ اعزخذاَ ِغّٛػخ  .3

لذ رؾًّ ٘زٖ  ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ١ٕبد ٚالأدٚادِزٕٛػخ ِٓ اٌزم

اٌزم١ٕبد ئػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد، ٚرؾغ١ٓ علاعً اٌزٛس٠ذ، ٚرجغ١و ا١ٌٙىً 

 .اٌزٕظ١ّٟ، ٚرؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب

٠زُ ِشالجخ ِٚزبثؼخ الأداء  داء: ثؼذ رٕف١ز ئعشاءاد اٌزشؽ١ذِشالجخ ِٚزبثؼخ الأ .2

بٔذ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ رؾمك رؾغ١ٕبً فٟ اٌىفبءح فخ ِب ئرا وٌم١بط إٌزبئظ ِٚؼش

٠زُ مجو اٌؼ١ٍّبد ٚالاعزشار١غ١بد ؽغت اٌؾبعخ ٌنّبْ  ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚ

 .اعزّشاس رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح
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رزطٍت ػ١ٍّخ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ اٌزؼبْٚ ٚاٌّؾبسوخ ِٓ لجً ع١ّغ ِغز٠ٛبد 

رىْٛ ٕ٘بن سؤ٠خ ٚامؾخ ٚدػُ ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ٠غت أْ ، ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ اٌؾشوخ

 .ٌزؾم١ك ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ ٚالاعزشار١غ١خ ٌٍؾشوخ

 في انششكاث انذاخهيت حششيذ انخكانيف: أهًيت ثايُاً 

 فٟ اٌؾشوبد، ٚرٌه ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ ١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٗ أ١ّ٘خ وجشٜرشؽ١ذ اٌزىب

(Yanamandra & Alzoubi, 2022: 122): 

ص٠بدح اٌشثؾ١خ: ٠ٙذف رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ئٌٝ رؾم١ك رٛاصْ ِبٌٟ فٟ اٌؾشوخ  .1

ثزخف١ل اٌزىب١ٌف ٠ّىٓ ٚ ،ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌّقشٚفبد ٚرؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد

 .ٌٍؾشوخ ص٠بدح اٌشثؾ١خ ٚرؾم١ك ٔزبئظ ِب١ٌخ أفنً

ّىٓ ٌٍؾشوبد اٌزٟ رغزط١غ رؾم١ك رؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ: فٟ عٛق الأػّبي اٌّزٕبفغخ، ٠ .0

رىب١ٌف ألً أْ رؾظٝ ث١ّضح رٕبفغ١خ ِٓ خلاي رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف، ٠ّىٓ ٌٍؾشوخ 

رمذ٠ُ ِٕزغبد أٚ خذِبد ثأعؼبس رٕبفغ١خ، ِّب ٠غزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌؼّلاء ٠ٚغبُ٘ 

 .فٟ رؼض٠ض ِىبٔزٙب فٟ اٌغٛق

ؽبِلاً ٌٍؼ١ٍّبد  ١ٍخ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف رزطٍت رؾ١ٍلاً رؾغ١ٓ اٌىفبءح: ػّ .3

٘زا اٌزؾ١ًٍ ٠ّىٓ أْ ٠ىؾف ػٓ اٌغٛأت اٌزٟ رزغجت  ،ٚاٌّقشٚفبد فٟ اٌؾشوخ

ثزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٚرؾم١ك أفنً  اٌّٛاسد أٚ رؼًّ ثؾىً غ١ش فؼبي، ٚ ا٘ذاسفٟ 

 .اعزخذاَ ٌٍّٛاسد، ٠ّىٓ ٌٍؾشوخ ص٠بدح وفبءرٙب ٚئٔزبع١زٙب

م١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌؼبثشح ٌٍؾشوخ، رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ: ثزؾم١ك رٛاصْ ِبٌٟ ٚر .2

غ١ش ِذسٚعخ ٠ّىٓ اٌّشرفؼخ اٌزىب١ٌف ٌٍؾشوخ رؼض٠ض اعزذاِزٙب اٌّب١ٌخ، فبٌ ٠ّىٓ

أْ رؼشك اٌؾشوخ ٌّخبهش ِب١ٌخ ٚرإصش ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ اٌجمبء فٟ اٌغٛق ػٍٝ 

 .اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

وخ فٟ اٌؾش رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٛدح ٚاٌزىٍفخ: ٠ّىٓ ٌزشؽ١ذ اٌزىب١ٌف أْ ٠غبػذ .6

 اً ٠ٚؼزجش ٘زا أِش ٛدح إٌّزظ أٚ اٌخذِخ ٚرىٍفزٙب،ث١ٓ ع رؾم١ك اٌزٛاصْ الاِضً

ٌغزة اٌؼّلاء ٚاٌؾفبظ ػٍٝ سمبُ٘، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍؾشوخ رمذ٠ُ ِٕزغبد أٚ  بً ؽبعّ

 .خذِبد ػب١ٌخ اٌغٛدح ثأعؼبس ِؼمٌٛخ
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رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٠ّضً أداح اعزشار١غ١خ رغبُ٘ فٟ  ِّٚب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي اْ

 .رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚرؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ

 في انششكاث انذاخهيت حششيذ انخكانيف: أهذاف حاعؼاً 

رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌؾشوبد رزشوض ػٍٝ رؾم١ك اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزؾغٓ أ٘ذاف 

 الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌزشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ زّضًرٚ ،فٟ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخاٌّغزّش 

 :(Fast & Jago, 2020: 44)رٟ فٟ ا٢

زشؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٘ٛ رم١ًٍ اٌّقشٚفبد ٚاٌزىب١ٌف رم١ًٍ اٌزىب١ٌف: اٌٙذف الأعبعٟ ٌ .1

٠زُ رٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّقشٚفبد ٚرؾذ٠ذ ٚ ،اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾشوخ

اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ رؾغ١ٕٙب ٚرخف١ل اٌزىب١ٌف ثٙب دْٚ اٌزأص١ش ػٍٝ عٛدح 

 .إٌّزظ أٚ اٌخذِخ

ص٠بدح اٌشثؾ١خ: ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٠ّىٓ ٌٍؾشوخ ص٠بدح ٘ٛاِؼ اٌشثؼ  .0

ثزؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ رىب١ٌف الإٔزبط ٚالإ٠شاداد، ٠ّىٓ ٚ ،ٚرؾم١ك أسثبػ أػٍٝ

 .ة اٌّغزضّش٠ٌٍٓؾشوخ رؾم١ك ّٔٛ ِبٌٟ ِغزذاَ ٚعز

رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ: رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٠شوض ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح  .3

زؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد ثٚ ،ٚالإٔزبع١خ داخً اٌؾشوخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌؼ١ٍّبد

٠زُ رؾم١ك أفنً اعزخذاَ ٌٍٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ 

 .اٌّٛاسد ا٘ذاسالإٔزبع١خ ٠ٚمًٍ ِٓ 

اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٛدح ٚاٌزىٍفخ: رٙذف ػ١ٍّخ اٌزشؽ١ذ ئٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ رؾم١ك  .2

٠غت اٌؾفبظ ػٍٝ  ، ٌزٌهث١ٓ رٛف١ش عٛدح ػب١ٌخ ٌٍّٕزظ أٚ اٌخذِخ ٚرىٍفزٙب ِضًالا

ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌغٛدح فٟ الإٔزبط أٚ اٌخذِخ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رؾم١ك رىب١ٌف 

 .ِٕخفنخ ٌزؾم١ك رٕبفغ١خ ل٠ٛخ فٟ اٌغٛق

ٌزٕبفغ١خ: ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح، ٠ّىٓ ٌٍؾشوخ رؼض٠ض رؼض٠ض ا .6

رٛف١ش ِٕزغبد أٚ خذِبد ثأعؼبس رٕبفغ١خ ٠ّىٓ أْ وّب اْ  ،رٕبفغ١زٙب فٟ اٌغٛق

 .٠غبُ٘ فٟ عزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌؼّلاء ٚص٠بدح ؽقزٙب فٟ اٌغٛق
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ٍؾشوخ رؾم١ك رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ: ثزؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٠ّىٓ ٌ .4

ّشالجخ ِغزّشح اٌّذسٚعخ ٚاٌزىب١ٌف عزذاِخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، فبٌالا

ٌٍّقشٚفبد رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد الالزقبد٠خ 

 .ٚاٌزغ١شاد فٟ اٌغٛق

 في انششكاث انذاخهيت : يبادئ حششيذ انخكانيفػاششاً 

فٟ اٌؾشوبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب ِجبدب رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ رؼزّذ 

 فٟ الارٟ ٚرزّضً ،الأعبع١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف

(Ramakrishna & Alzoubi, 2022: 135) : 

ٌٍؼ١ٍّبد  بً دل١م رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف رؾ١ٍلاً : ٠زطٍت ٔؾطخرؾ١ًٍ اٌؼ١ٍّبد ٚالأ .1

رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ رغزٍٙه ِٛاسد  ٕجغ٠ٟار  ،اٌزٟ رزُ فٟ اٌؾشوخ ٔؾطخٚالأ

ثزؾ١ًٍ اٌؼ١ٍّبد، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ فشؿ اٌزؾغ١ٓ ، ٚوج١شح ٚرغجت رىب١ٌف ػب١ٌخ

 .ٚرخف١ل اٌزىب١ٌف

رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد: ٠غت رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد فٟ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٚرؾذ٠ذ اٌّغبلاد  .0

٠ّىٓ أْ رىْٛ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ار  ،اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رذخً فٛسٞ

غبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ رؾغ١ٕٙب، ٌٚىٓ ٠غت اٌزشو١ض ػٍٝ الأ٠ٌٛٚبد الأوضش أ١ّ٘خ اٌّ

 .اٌزٟ رغبُ٘ ثؾىً وج١ش فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف

ئداسح اٌّخبهش: ٠غت أْ رأخز اٌؾشوخ فٟ الاػزجبس اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ اٌّشرجطخ  .3

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌزخف١ل اٌزىب١ٌف رأص١ش ػٍٝ عٛدح إٌّزظ أٚ  ، ارثزشؽ١ذ اٌزىب١ٌف

٠غت اٌزأوذ ِٓ رم١١ُ اٌّخبهش ٚرٕف١ز ئعشاءاد ٌٍزؾىُ ٚ ،ٌخذِخ أٚ سمب اٌؼّلاءا

 .ف١ٙب ٚرم١ٍٍٙب ئٌٝ أدٔٝ ؽذ ِّىٓ

فٟ رطج١ك  بً ؽبعّ اً ش اٌزٛافً ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ أِشاٌّؾبسوخ ٚاٌزٛافً: ٠ؼزج .2

٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رفبػً ث١ٓ ِخزٍف الألغبَ داخً ٚ ،ِجبدب رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف

غت أْ ٠ؾًّ ٠ ، ٌٚزؾم١ك اٌزٛافك ٚاٌزؼبْٚ فٟ عٙٛد رشؽ١ذ اٌزىب١ٌفاٌؾشوخ 

 .اٌزٛع١ٗ ٚاٌزٛػ١خ ثأ٘ذاف اٌزشؽ١ذ ٚأ١ّ٘زٗ بً اٌزٛافً أ٠ن
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رؾف١ض الاثزىبس ٚالإثذاع: ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚالاثزىبسٞ فٟ رشؽ١ذ  .6

اؽبد ٠غت رؾغ١غ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ الزش ، اراٌزىب١ٌف ثطشق عذ٠ذح ٚفؼبٌخ

٠ّىٓ أْ ٠إدٞ اٌزشو١ض  ، ؽ١شٚأفىبس عذ٠ذح ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف

 .ػٍٝ الاثزىبس ئٌٝ اوزؾبف ؽٍٛي فش٠ذح رمًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف ثؾىً وج١ش

اٌّزبثؼخ ٚاٌم١بط: ٠غت أْ ٠زُ سفذ ِٚزبثؼخ اٌزىب١ٌف ثؾىً ِغزّش ٌنّبْ  .4

زٙب ثبٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح ٠ٕجغٟ ل١بط اٌزىب١ٌف ِٚمبسٔٚ ،رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح

٠ّىٓ اعزخذاَ رمبس٠ش ِٚإؽشاد الأداء ٌزؾذ٠ذ  ، ارٚاٌّمب١٠ظ الأخشٜ ٌزم١١ُ الأداء

 .اٌزمذَ ٚرؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ رؾغ١ٕبد ئمبف١خ

 نهششكاث ػشش: ححهيم انخكانيف انذاخهيت احذي

اٌذاخ١ٍخ  ٔؾطخػ١ٍّخ رؾ١ًٍ رىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد ٚالا ؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾشوخ ٟ٘ر

 ،فٟ اٌؾشوخ، ثٙذف فُٙ ٚرمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثىً عضء ِٓ أعضاء اٌؼًّ ٚالإٔزبط

٠غبػذ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾذ٠ذ اٌّقبدس اٌزٟ رغزٍٙه اٌّٛاسد ٚرغجت ٚ

ؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌزىب١ٌف اٌؼب١ٌخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٛفش سؤٜ ل١ّخ لارخبر لشاساد رش

اٌخطٛاد الأعبع١خ ٌزؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ فٟ  ، ٚرزّضًالأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ

 :(Solís-Díez et al., 2022: 770)فٟ الارٟ  اٌؾشوبد

ثزؾذ٠ذ ٚرٛص١ك ع١ّغ الأٔؾطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزُ فٟ  اٌم١بَرؼش٠ف الأٔؾطخ:  .1

إٌّزغبد، ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد، ٚئداسح ؾًّ الأٔؾطخ رق١ٕغ ر٠ّىٓ أْ ، اٌؾشوخ 

٠غت أْ ٠زُ رٛص١ك ع١ّغ اٌزفبف١ً  ّخضْٚ، ٚاٌزغ٠ٛك، ٚاٌؾؾٓ، ٚغ١ش٘ب،اٌ

اٌّزؼٍمخ ثىً ٔؾبه، ثّب فٟ رٌه اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّجبؽشح ٚغ١ش 

 .اٌّجبؽشح

ثزؾذ٠ذ ٚرؼ١١ٓ اٌزىب١ٌف اٌّجبؽشح ٚاٌّزغ١شح ٚاٌضبثزخ  اٌم١بَرؼ١١ٓ اٌزىب١ٌف:  .0

بٌزىب١ٌف اٌّجبؽشح ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ّىٓ رؼ١١ٕٙب ثؾىً ف ،ٌّشرجطخ ثىً ٔؾبها

ب اٌزىب١ٌف أِ ،ِجبؽش ئٌٝ ٔؾبه ِؼ١ٓ، ِضً رىب١ٌف اٌّٛاد اٌخبَ ٚالأعٛس اٌّجبؽشح

ػٍٝ ؽغُ الإٔزبط أٚ اٌؼ١ٍّبد، ِضً رىب١ٌف اٌىٙشثبء  اٌّزغ١شح فززغ١ش ثٕبءاً 
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خ ثغل إٌظش ػٓ ؽغُ الإٔزبط أٚ اٌؼ١ٍّبد، ٚاٌزىب١ٌف اٌضبثزخ رىْٛ صبثز ،ٚاٌٛلٛد

 .ِضً الإ٠غبس ٚسٚارت الإداسح

ؾزشوخ ػٍٝ الأٔؾطخ ثزٛص٠غ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّ اٌم١بَرٛص٠غ اٌزىب١ٌف:  .3

زٛص٠غ ٠ّىٓ اعزخذاَ هشق اٌ ، ؽ١شػٍٝ أعب١ٌت اٌزٛص٠غ إٌّبعجخ اٌّخزٍفخ ثٕبءاً 

ٝ ػذد ػٍجخ اٌّئ٠ٛخ، أٚ اٌزٛص٠غ ثٕبءاً ٌٕغػٍٝ ا اٌّخزٍفخ ِضً اٌزٛص٠غ ثٕبءاً 

٠ٙذف رٛص٠غ اٌزىب١ٌف  ،ػٍٝ اٌٛلذ اٌّغزٍٙه، ٚغ١ش٘باٌٛؽذاد، أٚ اٌزٛص٠غ ثٕبءاً 

 .ئٌٝ رؾ١ًّ وً ٔؾبه ثٕق١جٗ اٌؼبدي ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّؾزشوخ

ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّٛصػخ ٌففُٙ اٌزىب١ٌف  رؾ١ًٍ إٌزبئظ: اٌم١بَ .2

ثزؾ١ًٍ الأٔؾطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغزٍٙه ِٛاسد  اٌم١بَ ، ٚاٌّشرجطخ ثىً ٔؾبه

٠ّىٓ أْ رزنّٓ ٘زٖ اٌزؾ١ٍلاد رؾ١ًٍ رىٍفخ ٚ ،وج١شح ٚرزغجت فٟ رىب١ٌف ػب١ٌخ

ٚرؾ١ًٍ رىٍفخ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبط ٌىً ٚؽذح ِٕزغخ، ٚرؾ١ًٍ رىٍفخ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ، 

 .اٌٍٛعغز١خ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزؾ١ٍلاد اٌّزؼٍمخ ثبلأٔؾطخ اٌّخزٍفخ

ارخبر لشاساد اٌزؾغ١ٓ: ثؼذ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚفُٙ أداء الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ، ٠ّىٓ  .6

٠ّىٓ أْ رؾًّ ٘زٖ اٌمشاساد الأداء ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚارخبر لشاساد ٌزؾغ١ٓ 

بد، ٚرؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد، ٚرم١ًٍ اٌٙذس ئعشاءاد ِضً رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّ

 .ٚاٌزىب١ٌف اٌضائذح، ٚرؾغ١ٓ ئداسح اٌّخضْٚ، ٚرؾغ١ٓ اٌزخط١و ٚاٌغذٌٚخ

ٌؾشوخ ِشالجخ ِٚزبثؼخ الأداء: ٠غت أْ ٠زُ سفذ ِٚزبثؼخ الأداء اٌّبٌٟ ٚرىب١ٌف ا .4

ٚاٌّمب١٠ظ  ثّمبسٔخ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ثبٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ثؾىً دٚسٞ ٚاٌم١بَ

٠ّىٓ اعزخذاَ رمبس٠ش ِٚإؽشاد الأداء ٌزؼمت اٌزؾغ١ٕبد  الأخشٜ ٌزم١١ُ الأداء،

 .ٚرؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزؾغ١ٓ

رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾشوبد ٠غبػذ فٟ رؾم١ك اٌزشؽ١ذ ٌٚزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي اْ 

ْ ٠زُ رٕف١زٖ ثؾىً دٚسٞ ٠غت أ ٠بدح اٌىفبءح ٚرؾغ١ٓ أداء اٌؾشوخ، ٚاٌّبٌٟ ٚص

 .ِٚغزّش ٌٍؾفبظ ػٍٝ سؤ٠خ ؽبٍِخ ٌٍزىب١ٌف ٚاٌفؼب١ٌخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ
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 انقغى انشابغ: الاطاس انخطبيقي نهذساعت 

 يُهح انذساعت: اولاً 

ِٓ خلاي عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ  اٌزؾ١ٍٍٟ اٌىّٟرؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ 

ٚاٌزطج١ك فٟ ِغبي اٌجؾش وٛٔٗ ٠غبػذ فٟ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚرٛف١ش ٔزبئظ لبثٍخ ٌٍزفغ١ش 

اٌّزغ١شاد ِٓ خلاي اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ ثبعزخذاَ 

الأعب١ٌت ٚاٌطشق الاؽقبئ١خ ِضً الأؾذاس اٌّزؼذد ٌفُٙ اٌؼٛاًِ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ 

غزخذَ اٌذساعخ الاعٍٛة اٌم١بعٟ وزٌه عزثبعزخذاَ اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف، ٚ

رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٚاٌزٛأِخ اٌشل١ّخ  بٌؼلالخ ث١ٕٓزبئظ اٌذساعخ اٌّزؼٍمخ ثٌفٝ اٌٛفٛي 

لإخزجبس  ARDLٚرٌه ِٓ خلاي ارجبع ّٔٛرط ٌذاخ١ٍخ ثبٌؾشوبد اٌؼمبس٠خ ثّقش ا

ٚوزٌه رُ اعزخذاَ ّٔٛرط رقؾ١ؼ الأخطبء ٌّؼشفخ ٔٛع اٌؼلالخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد 

 . E-Viewsث١ٓ اٌّزغ١شاد فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ٚاٌمق١ش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

 : يدخًغ وػيُت انذساعتثاَياً 

٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ ؽشوبد لطبع اٌؼمبساد فٟ ِقش، ٠ٚؼذ لطبع اٌؼمبساد ٌٗ 

ٕ٘بن ػذح أعجبة  ،فٟ الالزقبد اٌّقشٞأ١ّ٘خ وج١شح فٟ ِقش ٠ٚغُٙ ثؾىً وج١ش 

 فٟ اٌجلاد: بً ِّٙرغؼً لطبع اٌؼمبساد 

 اٌذٚس الالزقبدٞ: ٠ؼزجش لطبع اٌؼمبساد ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ فٟ ِقش ،

٠غُٙ فٟ رٛف١ش فشؿ ػًّ وج١شح ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌؼّبي ٚاٌف١١ٕٓ ٚإٌّٙذع١ٓ  ار

ُ٘ أ٠نًب فٟ عزة الاعزضّبساد ٠غب ، وّبٚاٌٛعطبء اٌؼمبس١٠ٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ ٚغ١شُ٘

 ٚرؼض٠ض إٌّٛ الالزقبدٞ.

  ػٍٝ اٌؼمبساد ثغجت ص٠بدح ػذد اٌغىبْ  اً ِغزّش بً هٍجاٌطٍت اٌؼبٌٟ: رؾٙذ ِقش

٠زُ رٍج١خ ٘زا اٌطٍت ِٓ  ، ٚٚرٕبِٟ اٌطجمخ اٌّزٛعطخ ٚاٌؾبعخ اٌّغزّشح ٌلإعىبْ

ش اٌّشافك خلاي ئٔؾبء ِؾبس٠غ عى١ٕخ عذ٠ذح ٚرط٠ٛش إٌّبهك اٌؾنش٠خ ٚرٛف١

 ٚاٌخذِبد اٌلاصِخ.



 

 العلاقة بين التوأمة الرقمية وترشيد التكاليف الداخلية للشركات العق ارية بمصر
محمود محمد محمود صالحد/ صافيناز     

 0202 ئثش٠ً - اٌضبٟٔاٌؼذد                                             اٌّغٍذ اٌخبِظ ػؾش                               
   66 

 

  

 

  ٠ؼزجش اٌؼمبس  ، ٚفٟ ِقش بً ِٚشثؾ إِٓبً الاعزضّبس اٌؼمبسٞ: ٠ ؼزجش اٌؼمبس اعزضّبسًا

 ، ٚع١ٍخ ؽبئؼخ ٌلاعزضّبس ٚرٛف١ش اٌذخً اٌضبثذ، عٛاء ِٓ خلاي اٌزأع١ش أٚ اٌج١غ

٠غزة لطبع اٌؼمبساد اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ ٌلاعزفبدح ٚ

 فشؿ اٌؼبئذاد اٌؼب١ٌخ ٚإٌّٛ اٌّغزذاَ. ِٓ

  ٟاٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ: ٠غُٙ لطبع اٌؼمبساد فٟ رط٠ٛش اٌّذْ ٚإٌّبهك اٌؼّشا١ٔخ ف

٠زُ ئٔؾبء ِؾبس٠غ عى١ٕخ ٚرغبس٠خ ٚع١بؽ١خ ٚفٕبػ١خ ٚث١ٕخ رؾز١خ ٌزٍج١خ  ، ارِقش

 اؽز١بعبد اٌغىبْ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

  الاعزّبػٟ: ٠غُٙ لطبع اٌؼمبساد فٟ رٛف١ش الإعىبْ اٌلائك ٌٍّٛاه١ٕٓ الاعزمشاس

٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ؾ١خ ٚرٛف١ش ث١ئخ  ، ٚٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ

 إِٓخ ِٚغزذاِخ ٌلأفشاد ٚاٌؼبئلاد.

 ؽشوبد ٟٚ٘ وبلارٟ:  خّظٚ رزّضً ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ 

  ؽشوخ ِذ٠ٕخ ِقش ٌلاعىبْ ٚاٌزؼ١ّش 

  ِقطفٟ اٌمبثنخؽشوخ هٍؼذ 

 ثبٌُ ١ٍ٘ض ٌٍزؼ١ّش 

 ئػّبس ِقش ٌٍز١ّٕخ 

 ثب١ٔٛ٠شص ثشٚثشر١ض ٌٍز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ 

 اخخباس انفشوض :ثانثاً 

وفبءح )انًخغيش انًغخقم ) انخىأيت انشقًيت بأبؼادها انؼلاقاث انقياعيت بيٍ دساعت 

( الاِزضبي ٚاٌؾفبف١خ( -ٚارخبر اٌمشاس اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذَ -رم١ًٍ الأخطبء ٚاٌٙذس -اٌؼ١ٍّبد

، (2022-2002( خلال فخشة انذساعت ) وانًخغيش انخابغ )حششيذ انخكانيف انذاخهيت

ٚاٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رُ ؽغبة اٌؼلالبد اٌم١بع١خ ث١ٓ رٌه ِٓ أعً و

  -اخزجبس د٠ىِٟغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد اٌم١بع١خ ِضً  خلاي فزشح اٌذساعخ ثبعزخذاَ

ٚئخزجبساٌزىبًِ اٌّؾزشن لإخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّٛعغ ٚاخزجبس اٌغجج١خ  فٌٛش



 

 العلاقة بين التوأمة الرقمية وترشيد التكاليف الداخلية للشركات العق ارية بمصر
محمود محمد محمود صالحد/ صافيناز     

 0202 ئثش٠ً - اٌضبٟٔاٌؼذد                                             اٌّغٍذ اٌخبِظ ػؾش                               
   66 

 

  

 

ٚوزٌه رُ اعزخذاَ ّٔٛرط رقؾ١ؼ الأخطبء ٌّؼشفخ ٚاخزجبس فزشاد الاثطبء اٌضِٕٟ 

 . E-Viewsٔٛع اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ٚاٌمق١ش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

كفاءة انؼًهياث وحششيذ انخكانيف ػلاقت بيٍ  اخخباس انفشض انفشػي الاول: يىخذ -1

 انذاخهيت

 :اخخباس خزس انىحذة 

فٌٛش اٌّطٛس  -اخزجبس د٠ىٌٟم١بط ِذٜ اعزمشاس ِزغ١شاد إٌّٛرط رُ اعزخذاَ 

(ADF ٚرج١ٓ اعزمشاس عٍغٍخ )كفاءة انؼًهياث (X1)  ػٕذ ِغزٛا٘ب ٚثزٌه رقجؼ

حششيذ انخكانيف ػٕذ اٌّغزٛٞ، ث١ّٕب رج١ٓ ػذَ اعزمشاس عٍغٍخ اٌغٍغٍخ ِزىبٍِخ 

ػٕذ ِغزٛا٘ب ٚؽذس الاعزمشاس ثؼذ أخز اٌفشق الأٚي ٚثزٌه رقجؼ ( Y1) انذاخهيت

ِٓ  ARDLي ئعزخذاَ اٌزىبًِ اٌّؾزشن  اٌغٍغٍخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌذسعخ الأٌٚٝ، ع١زُ

 أعً ئعشاء اخزجبس اٌزىبًِ اٌّؾزشن ث١ّٕٙب. 

حششيذ انخكانيف و كفاءة انؼًهياث( نهؼلاقت بيٍ ADFانًطىس ) فىنش -َخائح اخخباس ديكي( 1خذول )

 انذاخهيت

Variables 
Level 1st Difference 2nd Difference 

ADF Sig. Result ADF Sig. Result ADF Sig. Result 

X1 
-4.96 0.0019 

stationary       

Y1  
-2.667 0.104 

No stationary 
-3.458 0.0281 

Stationar

y 
   

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

  اخخباس انغببيت(Causality Test) 

 وفبءح اٌؼ١ٍّبد٠زنؼ ػذَ ٚعٛد ػلالبد عجج١خ راد ارغب١٘ٓ أٚ راد ارغبٖ ٚاؽذ ث١ٓ 

 2.26ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخٚ
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 حششيذ انخكانيف انذاخهيتو كفاءة انؼًهياثنهؼلاقت بيٍ  اخخباس انغببيتَخائح ( 2خذول )

    
    

 Null Hypothesis: Obs 

F-

Statistic Prob. 

    
     X1 does not Granger Cause Y1 13 1.64959 0.2513 

 Y1 does not Granger Cause X1  0.01008 

    
 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح     

 اخخباس ( انخكايم انًشخشكBounds Test) 

ػٕذ  رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخٚ وفبءح اٌؼ١ٍّبد٠زج١ٓ أْ ١ٌظ ٕ٘بن رىبًِ ِؾزشن ث١ٓ 

 2.26ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 حششيذ انخكانيف انذاخهيتو كفاءة انؼًهياثنهؼلاقت بيٍ  اخخباس انخكايم انًشخشك َخائح (3خذول )
F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

     
     Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

     
     

   

Asymptotic: 

n=1000  

F-statistic 4.141993 10% 3.02 3.51 

k 1 5% 3.62 4.16 

  2.5% 4.18 4.79 

  1% 4.94 5.58 

     

Actual Sample Size 14  

Finite Sample: 

n=35  

  10% 3.223 3.757 

  5% 3.957 4.53 

  1% 5.763 6.48 

     

   

Finite Sample: 

n=30  

  10% 3.303 3.797 

  5% 4.09 4.663 

  1% 6.027 6.76 

     

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 
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 اس ػذد فخشاث انخباطإ انضيُيباخخ  

رشؽ١ذ ٌّزغ١ش  فزشح ص١ِٕخ ٚاؽذحفزشاد اٌزجبهإ اٌضِٕٟ ٘ٛ ٠ٌزج١ٓ أْ اٌؼذد الأِضً 

 .وفبءح اٌؼ١ٍّبدفزشح ئثطبء ص١ِٕخ ٌّزغ١ش ٚلا رٛعذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ 

حششيذ انخكانيف و كفاءة انؼًهياثنهؼلاقت بيٍ  اخخباس فخشاث انخباطإ انضيُي َخائح (4خذول )

 انذاخهيت

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.* 

     
     Y1(-1) 0.311719 0.231889 1.344260 0.2059 

X1 -8.803215 4.576686 -1.923491 0.0807 

C 51.43489 25.34016 2.029778 0.0673 

     
     R-squared 0.335439 Mean dependent var 4.009286 

Adjusted R-squared 0.214609 S.D. dependent var 1.420755 

S.E. of regression 1.259106 Akaike info criterion 3.486090 

Sum squared resid 17.43881 Schwarz criterion 3.623030 

Log likelihood -21.40263 Hannan-Quinn criter. 3.473413 

F-statistic 2.776136 Durbin-Watson stat 1.702079 

Prob(F-statistic) 0.105668    

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

  :ًَىرج يخدهاث حصحيح انخطأ في الأخم انطىيم والأخم انقصيش 

ِٓ أعً رؾذ٠ذ ل١ّخ ِؼٍّبد اٌؼلالخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ٚالأعً اٌمق١ش رُ رمذ٠ش 

ٚ٘ٛ  0.688ِزغٙبد رقؾ١ؼ اٌخطأ ٠ٚزج١ٓ أْ ِؼبًِ رقؾ١ؼ ؽذ اٌخطأ ثٍغذ ل١ّزٗ 

أٞ أْ ٕ٘بن رقؾ١ؼ ِٓ اٌّذٜ اٌمق١ش ٌٍّذٜ  2.26ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌؼلالخ ث١ٓث١ّٕب رؾ١ش ِؼبدٌخ الأعً اٌط٠ًٛ أْ ١ٌظ ٕ٘بن  0.688اٌط٠ًٛ ثغشػٗ 

    2.26غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  Xٌزقؾ١ؼ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ لأْ ا
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حششيذ انخكانيف و كفاءة انؼًهياثنهؼلاقت بيٍ ( َخائح اخخباس يخدهاث حصحيح انخطأ 5خذول )

 انذاخهيت

     
     Cointegrating Form 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
          

CointEq(-1)* -0.688281 0.179608 -3.832134 0.0028 

     
          
          

Long Run Coefficients 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     

     X1 -12.79014 7.892078 -1.620630 0.1334 

C 74.72945 43.64083 1.712374 0.1148 

     
     

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

حششيذ حقهيم الأخطاء وانهذس و بيٍاخخباس انفشض انفشػي انثاَي: يىخذ ػلاقت  -2

 انخكانيف انذاخهيت

 :اخخباس خزس انىحذة 

فٌٛش اٌّطٛس  -اخزجبس د٠ىٌٟم١بط ِذٜ اعزمشاس ِزغ١شاد إٌّٛرط رُ اعزخذاَ 

(ADF ٚرج١ٓ اعزمشاس عٍغٍخ )حقهيم الأخطاء وانهذس (X2)  ػٕذ ِغزٛا٘ب ٚثزٌه

رشؽ١ذ اٌقفش٠خ، ٚوزٌه رج١ٓ ػذَ اعزمشاس عٍغٍخ رقجؼ اٌغٍغٍخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌذسعخ 

ػٕذ ِغزٛا٘ب ٚؽذس الاعزمشاس ثؼذ أخز اٌفشق الأٚي ٚثزٌه ( Y1) اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ

رقجؼ اٌغٍغٍخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌذسعخ الأٌٚٝ، ٠ٚزنؼ اْ اٌغٍغٍز١ٓ ِزىبٍِز١ٓ ػٕذ 

ِٓ أعً ئعشاء اخزجبس  ARDLي ئعزخذاَ اٌزىبًِ اٌّؾزشن  ٚع١زُدسعبد ِخزٍفخ 

 اٌزىبًِ اٌّؾزشن ث١ّٕٙب. 
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حششيذ حقهيم الأخطاء وانهذس و( نهؼلاقت بيٍ ADFانًطىس ) فىنش -َخائح اخخباس ديكي( 6خذول )

 انخكانيف انذاخهيت

Variables 
Level 1st Difference 2nd Difference 

ADF Sig. Result ADF Sig. Result ADF Sig. Result 

X2 -3.3095 0.0346 stationary       

Y1 -2.667 0.104 
No 

stationary 
-3.458 0.0281 Stationary    

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

  اخخباس انغببيت(Causality Test) 

رم١ًٍ الأخطبء ٠زنؼ ػذَ ٚعٛد ػلالبد عجج١خ راد ارغب١٘ٓ أٚ راد ارغبٖ ٚاؽذ ث١ٓ 

 2.26ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخٚاٌٙذس ٚ

 حششيذ انخكانيف انذاخهيتحقهيم الأخطاء وانهذس ونهؼلاقت بيٍ  اخخباس انغببيتَخائح ( 7خذول )

    
    Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

    
    X2 does not Granger Cause Y1 13 0.98628 0.4141 

Y1 does not Granger Cause X2  0.03516 

    
 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح       

 ( اخخباس انخكايم انًشخشكBounds Test) 

 رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخرم١ًٍ الأخطبء ٚاٌٙذس ٚرىبًِ ِؾزشن ث١ٓ  ٠زج١ٓ أْ ١ٌظ ٕ٘بن

 2.26ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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حششيذ انخكانيف حقهيم الأخطاء وانهذس ونهؼلاقت بيٍ  اخخباس انخكايم انًشخشكَخائح ( 2خذول )

 انذاخهيت

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

     
     

   

Asymptotic: 

n=1000  

F-statistic 12.17226 10% 3.02 3.51 

k 1 5% 3.62 4.16 

  2.5% 4.18 4.79 

  1% 4.94 5.58 

     

Actual Sample Size 11  

Finite Sample: 

n=35  

  10% 3.223 3.757 

  5% 3.957 4.53 

  1% 5.763 6.48 

     

   

Finite Sample: 

n=30  

  10% 3.303 3.797 

  5% 4.09 4.663 

  1% 6.027 6.76 

     
     

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

 انضيُيس ػذد فخشاث انخباطإ بااخخ  

رشؽد١ذ ٌّزغ١دش اسثدغ فزدشاد ص١ِٕدخ فزدشاد اٌزجدبهإ اٌضِٕدٟ ٘دٛ ٠ٌزج١ٓ أْ اٌؼدذد الأِضدً 

 .رم١ًٍ الأخطبء ٚاٌٙذسٌّزغ١ش  ٚوزٌه ا٠نباٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ 
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حششيذ انخكانيف حقهيم الأخطاء وانهذس ونهؼلاقت بيٍ  َخائح اخخباس فخشاث انخباطإ انضيُي( 9خذول )

 انذاخهيت

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   

     
     Y1(-1) -0.081411 0.274638 -0.296428 0.8165 

Y1(-2) 0.246256 0.138037 1.783987 0.3252 

Y1(-3) -0.259228 0.114151 -2.270919 0.2641 

Y1(-4) -0.435724 0.155202 -2.807456 0.2178 

X2 0.042410 0.010405 4.076001 0.1532 

X2(-1) 0.075204 0.019262 3.904334 0.1596 

X2(-2) 0.039052 0.023059 1.693541 0.3396 

X2(-3) 0.056929 0.021448 2.654262 0.2294 

X2(-4) 0.169772 0.029436 5.767538 0.1093 

C -22.25220 5.916090 -3.761302 0.1654 

     
     R-squared 0.995526     Mean dependent var 4.050000 

Adjusted R-squared 0.955262     S.D. dependent var 1.393765 

S.E. of regression 0.294800     Akaike info criterion -0.184755 

Sum squared resid 0.086907     Schwarz criterion 0.176968 

Log likelihood 11.01615     Hannan-Quinn criter. -0.412771 

F-statistic 24.72494     Durbin-Watson stat 2.524964 

Prob(F-statistic) 0.154915    

     
     

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

  :ًَىرج يخدهاث حصحيح انخطأ في الأخم انطىيم والأخم انقصيش 

ِٓ أعً رؾذ٠ذ ل١ّخ ِؼٍّبد اٌؼلالخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ٚالأعً اٌمق١ش رُ رمذ٠ش 

 1.337516ِزغٙبد رقؾ١ؼ اٌخطأ ٠ٚزج١ٓ أْ ِؼبًِ رقؾ١ؼ ؽذ اٌخطأ ثٍغذ ل١ّزٗ 

أٞ أْ ٕ٘بن رقؾ١ؼ ِٓ اٌّذٜ اٌمق١ش ٌٍّذٜ  2.26ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

اٌؼلالخ عً اٌط٠ًٛ أْ ١ٌظ ٕ٘بن ث١ّٕب رؾ١ش ِؼبدٌخ الأ 1.337516اٌط٠ًٛ ثغشػٗ 

    2.26غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  X2ٌٍزقؾ١ؼ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ لأْ  ث١ٓ

 



 

 العلاقة بين التوأمة الرقمية وترشيد التكاليف الداخلية للشركات العق ارية بمصر
محمود محمد محمود صالحد/ صافيناز     

 0202 ئثش٠ً - اٌضبٟٔاٌؼذد                                             اٌّغٍذ اٌخبِظ ػؾش                               
   64 

 

  

 

حششيذ حقهيم الأخطاء وانهذس نهؼلاقت بيٍ ( َخائح اخخباس يخدهاث حصحيح انخطأ 10خذول )

 انخكانيف انذاخهيت

     

 Cointegrating Form   

     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     C -22.25220 5.916090 -3.761302 0.1654 

Y1(-1)* -1.530106 0.348637 -4.388820 0.1426 

X2(-1) 0.383367 0.094737 4.046647 0.1542 

D(Y1(-1)) 0.448696 0.131561 3.410562 0.1816 

D(Y1(-2)) 0.694952 0.174264 3.987919 0.1564 

D(Y1(-3)) 0.435724 0.155202 2.807456 0.2178 

D(X2) 0.042410 0.010405 4.076001 0.1532 

D(X2(-1)) -0.265753 0.070345 -3.777867 0.1647 

D(X2(-2)) -0.226702 0.048768 -4.648542 0.1349 

D(X2(-3)) -0.169772 0.029436 -5.767538 0.1093 

 

     

      

EC = Y1 - (0.2505*X2  -14.5429 )  

     
          

Long Run Coefficients 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     X2 0.250549 0.031079 8.061769 0.0786 

C -14.54291 2.297477 -6.329947 0.0997 

     
     

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

واحخار انقشاس  انخحهيم انًخقذوبيٍ اخخباس انفشض انفشػي انثانث: يىخذ ػلاقت  -3

 حششيذ انخكانيف انذاخهيتو
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 :اخخباس خزس انىحذة 

فٌٛش اٌّطٛس  -اخزجبس د٠ىٌٟم١بط ِذٜ اعزمشاس ِزغ١شاد إٌّٛرط رُ اعزخذاَ 

(ADF ٚرج١ٓ ػذَ اعزمشاس عٍغٍخ )واحخار انقشاس انخحهيم انًخقذو (X3)  ػٕذ

ِغزٛا٘ب ٚؽذس الاعزمشاس ثؼذ أخز اٌفشق الأٚي ٚثزٌه رقجؼ اٌغٍغٍخ ِزىبٍِخ ِٓ 

ػٕذ ( Y1) رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ، ٚوزٌه رج١ٓ ػذَ اعزمشاس عٍغٍخ اٌذسعخ الأٌٟٚ 

الأٚي ٚثزٌه رقجؼ اٌغٍغٍخ ِزىبٍِخ ِٓ ِغزٛا٘ب ٚؽذس الاعزمشاس ثؼذ أخز اٌفشق 

ئعزخذاَ اٌزىبًِ  اٌذسعخ الأٌٚٝ، ٚلأْ اٌغٍغٍز١ٓ ِزىبٍِز١ٓ ػٕذ ٔفظ اٌذسعخ فأٗ ٠زُ

 ِٓ أعً ئعشاء اخزجبس اٌزىبًِ اٌّؾزشن ث١ّٕٙب. ARDL ياٌّؾزشن 

انقشاس  واحخار انخحهيم انًخقذو( نهؼلاقت بيٍ ADFانًطىس ) فىنش -َخائح اخخباس ديكي( 11خذول )

 حششيذ انخكانيف انذاخهيتو

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

  اخخباس انغببيت(Causality Test) 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذ٠َزنؼ ػذَ ٚعٛد ػلالبد عجج١خ راد ارغب١٘ٓ أٚ راد ارغبٖ ٚاؽذ ث١ٓ 

 2.26ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخٚارخبر اٌمشاس ٚ

 حششيذ انخكانيف انذاخهيتواحخار انقشاس و انًخقذوانخحهيم نهؼلاقت بيٍ  ( اخخباس انغببيت12خذول )

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

    
     X3 does not Granger Cause Y1  13  0.27623 0.7656 

 Y1 does not Granger Cause X3  0.47975 0.6357 

    
    

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

  

Variables 
Level 1st Difference 2nd Difference 

ADF Sig. Result ADF Sig. Result ADF Sig. Result 

X3 -1.594 0.45 
No 

stationary 
-7.37546 0.000 Stationary    

Y1 -2.667 0.104 
No 

stationary 
-3.458 0.0281 Stationary    
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 ( اخخباس انخكايم انًشخشكBounds Test) 

رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف ٚارخبر اٌمشاس ٚ اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذ٠َزج١ٓ أٔٗ لا ٠ٛعذ رىبًِ ِؾزشن ث١ٓ 

 2.21ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  اٌذاخ١ٍخ

حششيذ انخكانيف واحخار انقشاس و انخحهيم انًخقذونهؼلاقت بيٍ  اخخباس انخكايم انًشخشك( 13خذول )

 انذاخهيت
F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

     
     Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

     
        Asymptotic: n=1000  

F-statistic  2.300227 10%   3.02 3.51 

k 1 5%   3.62 4.16 

  2.5%   4.18 4.79 

  1%   4.94 5.58 

     

Actual Sample Size 11  Finite Sample: n=35  

  10%   3.223 3.757 

  5%   3.957 4.53 

  1%   5.763 6.48 

     

   Finite Sample: n=30  

  10%   3.303 3.797 

  5%   4.09 4.663 

  1%   6.027 6.76 

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

 اس ػذد فخشاث انخباطإ انضيُيباخخ  

رشؽدد١ذ ٌّزغ١ددش  فزددشح ص١ِٕددخ ٚاؽددذحفزددشاد اٌزجددبهإ اٌضِٕددٟ ٘ددٛ ٠ٌزجدد١ٓ أْ اٌؼددذد الأِضددً 

ٚارخدبر  اٌزؾ١ٍدً اٌّزمدذَفزشاد ئثطدبء ص١ِٕدخ ٌّزغ١دش ث١ّٕب رٛعذ صلاس  اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ

 .اٌمشاس
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حششيذ واحخار انقشاس و انخحهيم انًخقذونهؼلاقت بيٍ  اخخباس فخشاث انخباطإ انضيُي( 14خذول )

 انخكانيف انذاخهيت
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   

     
     Y1(-1) 1.202757 0.473683 2.539160 0.0640 

X3 -0.262766 0.172463 -1.523606 0.2023 

X3(-1) -0.029858 0.137535 -0.217093 0.8388 

X3(-2) -0.143044 0.154120 -0.928138 0.4059 

X3(-3) -0.046278 0.267153 -0.173226 0.8709 

X3(-4) -0.800516 0.358503 -2.232943 0.0893 

C 115.5825 64.58487 1.789622 0.1480 

     
     R-squared 0.752699     Mean dependent var 4.050000 

Adjusted R-squared 0.381748     S.D. dependent var 1.393765 

S.E. of regression 1.095903     Akaike info criterion 3.282160 

Sum squared resid 4.804012     Schwarz criterion 3.535367 

Log likelihood -11.05188     Hannan-Quinn criter. 3.122550 

F-statistic 2.029108     Durbin-Watson stat 2.769532 

Prob(F-statistic) 0.257172    

     
 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

  :ًَىرج يخدهاث حصحيح انخطأ في الأخم انطىيم والأخم انقصيش 

ِٓ أعً رؾذ٠ذ ل١ّخ ِؼٍّبد اٌؼلالخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ٚالأعً اٌمق١ش رُ رمذ٠ش 

 2.0206ِزغٙبد رقؾ١ؼ اٌخطأ ٠ٚزج١ٓ أْ ِؼبًِ رقؾ١ؼ ؽذ اٌخطأ ثٍغذ ل١ّزٗ 

أٞ أْ ٕ٘بن رقؾ١ؼ ِٓ اٌّذٜ اٌمق١ش ٌٍّذٜ  2.26ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌؼلالخ ث١ٌٓط٠ًٛ أْ ١ٌظ ٕ٘بن ث١ّٕب رؾ١ش ِؼبدٌخ الأعً ا 2.0206اٌط٠ًٛ ثغشػٗ 

    2.26غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  X3ٌٍزقؾ١ؼ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ لأْ 
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واحخار انقشاس  انخحهيم انًخقذونهؼلاقت بيٍ ( َخائح اخخباس يخدهاث حصحيح انخطأ 15خذول )

 حششيذ انخكانيف انذاخهيتو

Cointegrating Form 

     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     D(X3) -0.262766 0.124829 -2.105003 0.1031 

D(X3(-1)) 0.989839 0.336721 2.939640 0.0424 

D(X3(-2)) 0.846794 0.306586 2.762013 0.0507 

D(X3(-3)) 0.800516 0.224186 3.570771 0.0234 

CointEq(-1)* 0.202757 0.063021 3.217300 0.0324 

 
 

    
          

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     C 115.5825 64.58487 1.789622 0.1480 

Y1(-1)* 0.202757 0.473683 0.428044 0.6907 

X3(-1) -1.282462 0.729145 -1.758858 0.1534 

D(X3) -0.262766 0.172463 -1.523606 0.2023 

D(X3(-1)) 0.989839 0.599114 1.652172 0.1738 

D(X3(-2)) 0.846794 0.537619 1.575082 0.1904 

D(X3(-3)) 0.800516 0.358503 2.232943 0.0893 

     
     

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

حششيذ و وانشفافيت الايخثالبيٍ اخخباس انفشض انفشػي انشابغ: يىخذ ػلاقت  -4

 انخكانيف انذاخهيت

 :اخخباس خزس انىحذة 

فٌٛش اٌّطٛس  -اخزجبس د٠ىٌٟم١بط ِذٜ اعزمشاس ِزغ١شاد إٌّٛرط رُ اعزخذاَ 

(ADF ٚرج١ٓ ػذَ اعزمشاس عٍغٍخ )الاِزضبي ٚاٌؾفبف١خ (X4)  ػٕذ ِغزٛا٘ب ٚؽذس

، ٚوزٌه الاعزمشاس ػٕذ اٌّغزٛٞ ٚثزٌه رقجؼ اٌغٍغٍخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌذسعخ اٌقفش٠خ

ػٕذ ِغزٛا٘ب ٚؽذس ( Y1) رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخرج١ٓ ػذَ اعزمشاس عٍغٍخ 

الاعزمشاس ثؼذ أخز اٌفشق الأٚي ٚثزٌه رقجؼ اٌغٍغٍخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌذسعخ الأٌٚٝ، 
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ي ئعزخذاَ اٌزىبًِ اٌّؾزشن  ٍز١ٓ ػٕذ ٔفظ اٌذسعخ فأٗ ٠زُٚلأْ اٌغٍغٍز١ٓ ِزىبِ

ARDL  .أعً ئعشاء اخزجبس اٌزىبًِ اٌّؾزشن ث١ّٕٙب ِٓ 

حششيذ و الايخثال وانشفافيت( نهؼلاقت بيٍ ADFانًطىس ) فىنش -َخائح اخخباس ديكي( 16خذول )

 انخكانيف انذاخهيت

Variables 
Level 1st Difference 2nd Difference 

ADF Sig. Result ADF Sig. Result ADF Sig. Result 

X4 
-4.032 0.0095 

stationary       

Y1 -2.667 0.104 
No 

stationary 
-3.458 0.0281 Stationary    

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

  اخخباس انغببيت(Causality Test) 

الاِزضبي ٠زنؼ ػذَ ٚعٛد ػلالبد عجج١خ راد ارغب١٘ٓ أٚ راد ارغبٖ ٚاؽذ ث١ٓ 

 2.26ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخٚ ٚاٌؾفبف١خ

 حششيذ انخكانيف انذاخهيتو الايخثال وانشفافيتنهؼلاقت بيٍ  ( اخخباس انغببيت17خذول )

    
    Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

    
    X4 does not Granger Cause Y1 13 0.10001 0.9059 

Y1 does not Granger Cause X4 0.21400 0.8118 

    
    

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

 ( اخخباس انخكايم انًشخشكBounds Test) 

 اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخرشؽ١ذ ٚ الاِزضبي ٚاٌؾفبف١خ٠زج١ٓ أْ ١ٌظ ٕ٘بن رىبًِ ِؾزشن ث١ٓ 

 2.26ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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 حششيذ انخكانيف انذاخهيتو الايخثال وانشفافيتنهؼلاقت بيٍ  اخخباس انخكايم انًشخشك( 12خذول )
F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

     
     

   

Asymptotic: 

n=1000  

F-statistic  2.209987 10%   3.02 3.51 

k 1 5%   3.62 4.16 

  2.5%   4.18 4.79 

  1%   4.94 5.58 

     

Actual Sample Size 14  

Finite Sample: 

n=35  

  10%   3.223 3.757 

  5%   3.957 4.53 

  1%   5.763 6.48 

     

   

Finite Sample: 

n=30  

  10%   3.303 3.797 

  5%   4.09 4.663 

  1%   6.027 6.76 

     
     

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

 اس ػذد فخشاث انخباطإ انضيُيباخخ  

رشؽدد١ذ ٌّزغ١ددش  فزددشح ص١ِٕددخ ٚاؽددذحفزددشاد اٌزجددبهإ اٌضِٕددٟ ٘ددٛ ٠ٌزجدد١ٓ أْ اٌؼددذد الأِضددً 

 . الاِزضبي ٚاٌؾفبف١خفزشح ئثطبء ص١ِٕخ ٌّزغ١ش ٚلا رٛعذ  اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ
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حششيذ انخكانيف و الايخثال وانشفافيتنهؼلاقت بيٍ  اخخباس فخشاث انخباطإ انضيُي( 19خذول )

 انذاخهيت
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   

     
     Y1(-1) 0.304971 0.270636 1.126869 0.2838 

X4 0.011363 0.045339 0.250625 0.8067 

C 1.639072 4.506426 0.363719 0.7230 

     
     R-squared 0.116958     Mean dependent var 4.009286 

Adjusted R-squared -0.043595     S.D. dependent var 1.420755 

S.E. of regression 1.451394     Akaike info criterion 3.770335 

Sum squared resid 23.17199     Schwarz criterion 3.907276 

Log likelihood -23.39235     Hannan-Quinn criter. 3.757659 

F-statistic 0.728468     Durbin-Watson stat 1.594599 

Prob(F-statistic) 0.504543    

 E-views انًصذس: َخائح حغاباث بشَايح 

  :ًَىرج يخدهاث حصحيح انخطأ في الأخم انطىيم والأخم انقصيش 

ِٓ أعً رؾذ٠ذ ل١ّخ ِؼٍّبد اٌؼلالخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ٚالأعً اٌمق١ش رُ رمذ٠ش 

ٚ٘ٛ   0.695ِزغٙبد رقؾ١ؼ اٌخطأ ٠ٚزج١ٓ أْ ِؼبًِ رقؾ١ؼ ؽذ اٌخطأ ثٍغذ ل١ّزٗ 

أٞ أْ ٕ٘بن رقؾ١ؼ ِٓ اٌّذٜ اٌمق١ش ٌٍّذٜ  2.26ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌؼلالخ ث١ٓث١ّٕب رؾ١ش ِؼبدٌخ الأعً اٌط٠ًٛ أْ ١ٌظ ٕ٘بن  0.695اٌط٠ًٛ ثغشػٗ 

    2.26غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  X4ٌٍزقؾ١ؼ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ لأْ 
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حششيذ انخكانيف و الايخثال وانشفافيتنهؼلاقت بيٍ ( َخائح اخخباس يخدهاث حصحيح انخطأ 20خذول )

 انذاخهيت

     
     Cointegrating Form 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     CointEq(-1)* -0.695029 0.248297 -2.799180 0.0173 

     
          
     

Long Run Coefficients 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     X4 0.016349 0.064542 0.253307 0.8047 

C 2.358279 6.470078 0.364490 0.7224 
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انخىأيت انشقًيت وحششيذ انخكانيف بيٍ اخخباس انفشض انشئيغي: يىخذ ػلاقت  -5

 انذاخهيت

 :اخخباس خزس انىحذة 

فٌٛش اٌّطٛس  -اخزجبس د٠ىٌٟم١بط ِذٜ اعزمشاس ِزغ١شاد إٌّٛرط رُ اعزخذاَ 

(ADF ٚرج١ٓ ػذَ اعزمشاس عٍغٍخ ) اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ(X)  ػٕذ ِغزٛا٘ب ٚؽذس

، ٚثزٌه رقجؼ اٌغٍغٍخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌذسعخ اٌضب١ٔخ ضبٟٔالاعزمشاس ثؼذ أخز اٌفشق اٌ

ػٕذ ِغزٛا٘ب ٚؽذس ( Y1) رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخٚوزٌه رج١ٓ ػذَ اعزمشاس عٍغٍخ 

الاعزمشاس ثؼذ أخز اٌفشق الأٚي ٚثزٌه رقجؼ اٌغٍغٍخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌذسعخ الأٌٚٝ، 

 يئعزخذاَ اٌزىبًِ اٌّؾزشن  ز١ٓ غ١ش ِزىبٍِز١ٓ ػٕذ ٔفظ اٌذسعخ فأٗ ٠زُٚلأْ اٌغٍغٍ

ARDL  .أعً ئعشاء اخزجبس اٌزىبًِ اٌّؾزشن ث١ّٕٙب ِٓ 
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انخىأيت انشقًيت وحششيذ ( نهؼلاقت بيٍ ADFانًطىس ) فىنش -َخائح اخخباس ديكي( 21خذول )

 انخكانيف انذاخهيت

Variable

s 

Level 1st Difference 2nd Difference 

ADF Sig. Result  ADF Sig. 
Resul

t 
 ADF 

X1- X2- 

X3- X4 

1.339508 0.9965 

No stationary 

X1- 

X2- 

X3- 

X4 1.339508 0.9965 

No 

statio

nary 

X1- 

X2- 

X3- 

X4 1.339508 

Y -2.667 0.104 No stationary Y -2.667 0.104 

No 

statio

nary 

Y -2.667 
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  اخخباس انغببيت(Causality Test) 

اٌزٛأِخ اثؼبد ٠زنؼ ػذَ ٚعٛد ػلالبد عجج١خ راد ارغب١٘ٓ أٚ راد ارغبٖ ٚاؽذ ث١ٓ 

 .2.26ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخاٌشل١ّخ وىً ِغّؼخ 

 انشقًيت وحششيذ انخكانيف انذاخهيتانخىأيت نهؼلاقت بيٍ  ( اخخباس انغببيت22خذول )

    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  

    
     X1-X2-X3-X4 does not Granger Cause Y  13  1.96023 0.2029 

 Y does not Granger Cause X1-X2-X3-X4  1.48390 0.2831 
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 ( اخخباس انخكايم انًشخشكBounds Test) 

٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن رىبًِ ِؾزشن ث١ٓ اثؼبد اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ وىً ِغّؼخ ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف 

 2.21اٌذاخ١ٍخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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 انخىأيت انشقًيت وحششيذ انخكانيف انذاخهيتنهؼلاقت بيٍ  اخخباس انخكايم انًشخشك( 23خذول )
F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

     
     Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

     
     

   

Asymptotic: 

n=1000  

F-statistic 8.488085 10% 3.02 3.51 

k 1 5% 3.62 4.16 

  2.5% 4.18 4.79 

  1% 4.94 5.58 

     

Actual Sample Size 11  

Finite Sample: 

n=35  

  10% 3.223 3.757 

  5% 3.957 4.53 

  1% 5.763 6.48 

     

   

Finite Sample: 

n=30  

  10% 3.303 3.797 

  5% 4.09 4.663 

  1% 6.027 6.76 
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 اس ػذد فخشاث انخباطإ انضيُيباخخ  

رشؽ١ذ ٌّزغ١ش اسثغ فزشاد ص١ِٕخ فزشاد اٌزجبهإ اٌضِٕٟ ٘ٛ ٠ٌزج١ٓ أْ اٌؼذد الأِضً 

 ٚوزٌه لاثؼبد اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ وىً ِغّؼخ. اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ

 

 

 



 

 العلاقة بين التوأمة الرقمية وترشيد التكاليف الداخلية للشركات العق ارية بمصر
محمود محمد محمود صالحد/ صافيناز     

 0202 ئثش٠ً - اٌضبٟٔاٌؼذد                                             اٌّغٍذ اٌخبِظ ػؾش                               
   126 

 

  

 

 انخىأيت انشقًيت وحششيذ انخكانيف انذاخهيت( اخخباس فخشاث انخباطإ انضيُي نهؼلاقت بيٍ 24خذول )

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.* 

     
     Y(-1) -0.081411 0.274638 -0.296428 0.8165 

Y(-2) 0.246256 0.138037 1.783987 0.3252 

Y(-3) -0.259228 0.114151 -2.270919 0.2641 

Y(-4) -0.435724 0.155202 -2.807456 0.2178 

X1-X2-X3-X4 0.165399 0.040579 4.076001 0.1532 

X1-X2-X3-X4(-1) 0.098210 0.068209 1.439833 0.3865 

X1-X2-X3-X4(-2) -0.248347 0.043724 -5.679807 0.1109 

X1-X2-X3-X4(-3) 0.676098 0.184706 3.660410 0.1698 

X1-X2-X3-X4(-4) 0.350808 0.369517 0.949369 0.5165 

C -65.51718 20.06837 -3.264699 0.1892 

     
     R-squared 0.995526 Mean dependent var 4.050000 

Adjusted R-squared 0.955262 S.D. dependent var 1.393765 

S.E. of regression 0.294800 Akaike info criterion -0.184755 

Sum squared resid 0.086907 Schwarz criterion 0.176968 

Log likelihood 11.01615 Hannan-Quinn criter. -0.412771 

F-statistic 24.72494 Durbin-Watson stat 2.524964 

Prob(F-statistic) 0.154915    
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  :ًَىرج يخدهاث حصحيح انخطأ في الأخم انطىيم والأخم انقصيش 

ِٓ أعً رؾذ٠ذ ل١ّخ ِؼٍّبد اٌؼلالخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ٚالأعً اٌمق١ش رُ رمذ٠ش 

ٚ٘ٛ  1.63ِزغٙبد رقؾ١ؼ اٌخطأ ٚرج١ٓ أْ ِؼبًِ رقؾ١ؼ ؽذ اٌخطأ ثٍغذ ل١ّزٗ 

أٞ أْ ٕ٘بن رقؾ١ؼ ِٓ اٌّذٜ اٌمق١ش ٌٍّذٜ  2.26ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌؼلالخ ث١ٓأْ ١ٌظ ٕ٘بن  ث١ّٕب رؾ١ش ِؼبدٌخ الأعً اٌط٠ًٛ 1.63اٌط٠ًٛ ثغشػٗ 

غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ  X1-X2-X3-X4لأْ ٌزقؾ١ؼ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ لأْ ا

       2.26ِؼ٠ٕٛخ 
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انخىأيت انشقًيت وحششيذ انخكانيف نهؼلاقت بيٍ ( َخائح اخخباس يخدهاث حصحيح انخطأ 25خذول )

 انذاخهيت

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     D(Y(-1)) 0.448696 0.065678 6.831772 0.0925 

D(Y(-2)) 0.694952 0.091953 7.557704 0.0837 

D(Y(-3)) 0.435724 0.085243 5.111533 0.1230 

D(X1-X2-X3-X4) 0.165399 0.014620 11.31324 0.0561 

D(X1-X2-X3-X4(-1)) -0.778559 0.092053 -8.457711 0.0749 

D(X1-X2-X3-X4(-2)) -1.026906 0.094209 -10.90033 0.0582 

D(X1-X2-X3-X4(-3)) -0.350808 0.128029 -2.740065 0.2228 

CointEq(-1)* -1.530106 0.175063 -8.740296 0.0725 

 

     
               

Long Run Coefficients 

     
     

Variable 

Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     X1-X2-X3-X4 0.681108 0.117462 5.798525 0.1087 

C -42.81871 7.990774 -5.358518 0.1175 
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 انقغى انخايظ: انُخائح وانخىصياث

 انُخائح :اولاً 

 ٟفٌٛش اٌّطٛس أْ عٍغٍخ وفبءح اٌؼ١ٍّبد ِغزمشح  -رٛمؼ ٔزبئظ اخزجبس د٠ى

رج١ٓ ػذَ اعزمشاس عٍغٍخ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ػٕذ ، وّب  ػٕذ ِغزٛا٘ب

 .ِغزٛا٘ب ٚؽذس الاعزمشاس ثؼذ أخز اٌفشق الأٚي

  اٌؼ١ٍّبد لا رٛعذ ػلالبد عجج١خ راد ارغب١٘ٓ أٚ راد ارغبٖ ٚاؽذ ث١ٓ وفبءح

 .ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ

  ٓرؾ١ش ٔزبئظ اخزجبس اٌزىبًِ اٌّؾزشن ئٌٝ ػذَ ٚعٛد ػلالخ رىبًِ ِؾزشن ث١

 .وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ

  لا رٛعذ ػلالخ ه٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ

 .ؽغت ّٔٛرط رقؾ١ؼ اٌخطأ

 ّ١ٍبد ػٍٝ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ فٟ الأعً اٌمق١شلا رإصش وفبءح اٌؼ. 

 ٟفٌٛش رؾ١ش ئٌٝ اعزمشاس عٍغٍخ رم١ًٍ الأخطبء ٚاٌٙذس -ٔزبئظ اخزجبس د٠ى. 

 لا رٛعذ ػلالخ عجج١خ ث١ٓ رم١ًٍ الأخطبء ٚاٌٙذس ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ. 

 لا رٛعذ ػلالخ رىبًِ ِؾزشن ث١ٓ رم١ًٍ الأخطبء ٚاٌٙذس ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف 

 .اٌذاخ١ٍخ

  إصش رم١ًٍ الأخطبء ٚاٌٙذس ػٍٝ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ فٟ الأع١ٍٓ ٠لا

 .اٌمق١ش ٚاٌط٠ًٛ

 ٟفٌٛش ئٌٝ اعزمشاس عٍغٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذَ ٚارخبر  -رؾ١ش ٔزبئظ اخزجبس د٠ى

 .اٌمشاس

  لا رٛعذ ػلالخ عجج١خ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذَ ٚارخبر اٌمشاس ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف

 .اٌذاخ١ٍخ
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  رٛعذ ػلالخ رىبًِ ِؾزشن ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذَ ٚارخبر اٌمشاس ٚرشؽ١ذ لا

 اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ

  إصش اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذَ ٚارخبر اٌمشاس ػٍٝ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ فٟ ٠لا

 .الأع١ٍٓ اٌمق١ش ٚاٌط٠ًٛ

 ٟفٌٛش ئٌٝ اعزمشاس عٍغٍخ الاِزضبي ٚاٌؾفبف١خ -رؾ١ش ٔزبئظ اخزجبس د٠ى.  

 عجج١خ ث١ٓ الاِزضبي ٚاٌؾفبف١خ ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ. لا رٛعذ ػلالخ 

  لا رٛعذ ػلالخ رىبًِ ِؾزشن ث١ٓ الاِزضبي ٚاٌؾفبف١خ ٚرشؽ١ذ اٌزىب١ٌف

 اٌذاخ١ٍخ.

  إصش الاِزضبي ٚاٌؾفبف١خ ػٍٝ رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ فٟ الأع١ٍٓ اٌمق١ش ٠لا

 .ٚاٌط٠ًٛ

  ( رم١ًٍ الأخطبء ٚاٌٙذس -وفبءح اٌؼ١ٍّبدلا ٠ٛعذ ػلالخ ث١ٓ أثؼبد اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ- 

الاِزضبي ٚاٌؾفبف١خ( وً ُِٕٙ ِٕفشدح ػٍٟ رشؽ١ذ  -اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذَ ٚارخبر اٌمشاس

اٌزىب١ٌف اٌذخ١ٍخ، ٌٚىٓ ٠ٛعذ ػلالخ ث١ٓ أثؼبد اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ وىً ِغّؼخ ػٍٝ 

 رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف اٌذخ١ٍخ.

 : انخىصياثثاَياً 

 ٌزؾغ١ٓ ئداسح ٚرخط١و ٚرزجغ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ. رجٕٟ رم١ٕبد اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ 

 ِزمذِخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚارخبر لشاساد اعزشار١غ١خ رخذَ م١ٕبد الاعزضّبس فٟ ر

 رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف.

  رجغ١و اٌؼ١ٍّبد ٚالإعشاءاد اٌذاخ١ٍخ ٚرم١ًٍ اٌٙذس ِٓ خلاي أرّزخ ثؼل

 اٌّٙبَ اٌشٚر١ٕ١خ.

 رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚرٛف١ش اٌجشاِظ  رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ ِٓ خلاي

 اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ.

  اػزّبد ِؼب١٠ش ٚئعشاءاد رمًٍ ِٓ ؽذٚس الأخطبء ٚرىشاس٘ب فٟ اٌؼ١ٍّبد

 اٌذاخ١ٍخ.
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  اعزخذاَ أٔظّخ ِؼٍِٛبر١خ ِزىبٍِخ رغًٙ اٌٛفٛي ٌٍج١بٔبد ٚرؾغ١ٓ دلزٙب

 ٚؽفبف١زٙب.

 ر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثٙب.رطج١ك ِجبدب اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ ئداسح اٌزىب١ٌف ٚارخب 

  ٓرؼض٠ض صمبفخ ئداسح اٌزىب١ٌف ػجش ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ ٌذٜ ع١ّغ اٌؼب١ٍِ

ٚرؾغ١غ سٚػ اٌّجبدسح ٚالاثزىبس ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ لاثزىبس ؽٍٛي ٌزشؽ١ذ 

 اٌزىب١ٌف.

 .رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌنشٚس٠خ ٚارخبر اعشاءاد ٌٍؾذ ِٕٙب ٚرم١ٍٍٙب 

 ٠شرىض ػٍٝ ِإؽشاد رٛف١ش اٌزىب١ٌف ثؾىً ِغزّش. رطج١ك ٔظبَ ٌم١بط الأداء 

 اعشاء دساعبد دٚس٠خ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌؾشوخ ٚرط٠ٛش٘ب ثّب ٠خذَ اٌم١بَ ث

 رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف.

  رخق١ـ ١ِضا١ٔبد ٌجؾٛس ٚرط٠ٛش رم١ٕبد اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ٌذػُ لشاساد

 رشؽ١ذ اٌزىب١ٌف.

 ٌٚل١بط ِذٜ رؾم١مٙب.ذٚس٠خ لأ٘ذاف ئداسح اٌزىب١ٌف اٌّشاعؼخ اٌم١بَ ثب 

 ثانثا: انذساعاث انًغخقبهيت

  فٟ ِقش. اٌؼمبس٠خؾشوبد اٌرؾ١ًٍ رأص١ش اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ػٍٝ اعزذاِخ ٚأسثبػ 

  ٟفٟ  ٠خاٌؼمبس ٍؾشوبدبٌزىب١ٌف ٌثزٕجإ اٌؾ١ًٍ ٚاٌزرطج١مبد اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ ف

 ّقشٞ.اٌغٛق اٌ

 ٌاٌغٛدح اٌؾبٍِخ ١ف اٌغٛدح ٚاداسح دٚس اٌزٛأِخ اٌشل١ّخ فٟ رؾ١ًٍ رىب

  ٌٍقٕبػبد اٌغزائ١خ.
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