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فٍ رذغٍُ أداء انًذبعت الإداسٌ  انذوس انًمزشح  نزكُىنىجُب علاعم انثمخ

 انًظشٌ نمطبع انظُبػٍثب

 شؼجبٌ دغٍ دغٍ

 رذذ ئششاف

 ا.د يذًذ ثكش ػشثٍ

 د. أدًذ عؼُذ ػجذ انؼظُى أدًذ  

 انًغزخهض 

حٛػ١ظ ؽب١ؼت حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت ِغ ب١بْ ِخبؽش٘ب ئٌٟ  انذساعخهذفذ 

ٚوزٌه  ب١بْ  ٚأعب١ٌب ئداسحٙب ٚوزٌه أُ٘ أؼىبعبحٙب ػٍٝ حغغ١ٓ أداء اٌّغبعب الإداسٞ ،

ِشىلاث حطب١ك اٌذٚس اٌّمخشط  ب١ٓ حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت فٟ حغغ١ٓ أداء اٌّغبعب 

( ِفشدة ٚحٛطٍج اٌذساعت ئٌٟ حإدٞ حىٌٕٛٛص١ب 591الإداسٞ ،  ٚرٌه خلاي ػ١ٕت بٍغج )

ب فٟ حغغ١ٓ أداء اٌّغبعب الإداسٞ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌّظشٞ  ًّ علاعً اٌزمت دٚسًا ِٙ

دة اٌذلت ٚاٌىفبءة ٚحغغ١ٓ ئداسة اٌّخبؽش ٚحؼض٠ض الاِخزبي ٚحط٠ٛش اٌخمبس٠ش ِٓ خلاي ص٠ب

اٌخٕبإ٠ت ٚ حّى١ٓ احخبر لشاساث اعخشاح١ض١ت ِغخ١ٕشة. ٚأٚطج اٌذساعت بأٔٗ ٠ضب ػٍٝ 

اٌششوبث اٌظٕبػ١ت فٟ ظً ٘زٖ اٌخطٛساث اٌخىٌٕٛٛص١ت اٌٙبئٍت فٟ ب١ئت الأػّبي أْ حٛفش 

فت اٌخم١ٕبث ٚالأدٚاث اٌخىٌٕٛٛص١ت اٌخٟ حذػُ لذسحُٙ ػٍٝ أداء ٌٍّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ ٌذ٠ٙب وب

ِٙبُِٙ اٌٛظ١ف١ت بىفبءة ػب١ٌت ِغ اٌؼًّ ػٍٝ حز١ًٌ وبفت اٌظؼٛببث اٌخٟ حؼٛق أداء 

 اٌّغبعب الإداسٞ ٌّٙبُِٙ فٟ ظً ب١ئت اٌخغٛي اٌشلّٟ.

اٌششوبث  –اٌّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ   -حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت انكهًبد انًفزبدُخ : 

 اٌظٕبػ١ت 
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Proposed Role of Blockchain Technology in Enhancing the 

Performance of Management Accountants in the Egyptian 

Industrial Sector 

 Abstract 

The study aimed to clarify the nature of blockchain 

technology, including its risks and management methods, as well 

as its significant impact on improving the performance of 

management accountants. The study also aimed to identify the 

problems in implementing the proposed role of blockchain 

technology in improving the performance of management 

accountants, based on a sample of 195 individuals. The study 

found that blockchain technology plays a crucial role in 

improving the performance of management accountants in the 

Egyptian industrial sector by increasing accuracy, efficiency, 

improving risk management, enhancing compliance, developing 

predictive reports, and enabling informed strategic decision-

making. The study recommended that industrial companies, in 

light of these significant technological advancements in the 

business environment, should provide their management 

accountants with all the necessary technologies and tools to 

support their ability to perform their functional tasks with high 

efficiency, while also working to overcome any obstacles 

hindering the performance of management accountants in the 

digital transformation era. 
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  :  يمذيخ  ولً أ 

ٚحؼخبش حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌىخً ٚاعذة ِٓ اٌخم١ٕبث اٌغذ٠زت الأوزش أ١ّ٘ت فٟ 

الأػّبي، ع١ذ حمذَ ِضا٠ب ٍِّٛعت، خبطتً فٟ ِضبي ِٛرٛل١ت اٌب١بٔبث اٌّب١ٌت ب١ئت 

س (5)ٚػ١ٍّبث اٌّشاصؼت ّٛ . ٚفمبً ٌخؼش٠ف ِؼٙذ اٌّغبعب١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ ئٔضٍخشا، حظَُ

علاعً اٌىخً ومبػذة ب١بٔبث ِٛصػت حذ٠ُش عضلاحٙب بشىً ِخغٍغً ػٍٝ شىً وخً، 

اٌضِٓ اٌخبص بٙب ٚسابؾ ئٌٝ اٌىخٍت ع١ذ حغخٛٞ وً وخٍت ػٍٝ ِؼٍِٛبث عٛي 

حخ١ّض حىٌٕٛٛص١ب علاعً  وّباٌغببمت، ِّب ٠ضؼٍٙب ِخ١ٕت ٚغ١ش لببٍت ٌٍخؼذ٠ً بغٌٙٛت، 

( ئٌٝ بؼغ 0259اٌىخً بؼذد ِٓ اٌّضا٠ب اٌشئ١غ١ت، ع١ذ أشبسث دساعت اٌششلبٚٞ )

ٓ حؼذ٠ٍٙب، ٘زٖ ا١ٌّّضاث. فّٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّضا٠ب أْ اٌب١بٔبث اٌّخضٔت ػٍٝ اٌغٍغٍت لا ٠ّى

ِّب ٠ؼضص ِٓ ِٛرٛل١ت اٌّؼٍِٛبث ٠ٚؼّٓ دلخٙب. وّب ٠ّىٓ اٌخغمك ِٓ طغت ٚعلاِت 

اٌّؼٍِٛبث فٛس ئدخبٌٙب ػٍٝ اٌغٍغٍت
 (0)

.. ٌزٌه، احضٙج اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٔغٛ حبٕٟ ٘زٖ 

اٌخم١ٕت اٌغذ٠زت ٌلاعخفبدة ِٕٙب فٟ حط٠ٛش الأٔظّت اٌّغبعب١ت ٚػ١ٍّبث اٌّشاصؼت. ِٚغ 

ؼًب أْ ٔأخز فٟ الاػخببس أْ ٕ٘بن حغذ٠بث ِٚخبؽشًا وب١شة حغ١ؾ رٌه، ٠ضب أ٠

بخىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌىخً. ٚ٘زا ٠شًّ ِغبئً ِزً عّب٠ت اٌب١بٔبث اٌشخظ١ت، ٚػّبْ 

الأِبْ اٌغ١بشأٟ، ٚاٌخغذ٠بث اٌخٕظ١ّ١ت. ٌزٌه، ٠ضب أْ حىْٛ اٌّإعغبث ػٍٝ اعخؼذاد 

ٌٍخؼبًِ ِغ اٌّخبؽش اٌّغخٍّت ػٕذ  ٌّٛاصٙت ٘زٖ اٌخغذ٠بث ٚاحخبر الإصشاءاث اٌلاصِت

 .(3)حطب١ك حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌىخً

  :ب: يشكهخ انجذثثبًَُ 

 وًَكٍ طُبغخ انًشكهخ انجذثُخ فٍ انزغبؤلد انزبنُخ:

  ِٟ٘بٟ٘ ؽب١ؼت حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت؟ ِٚخبؽش٘ب ٚأعب١ٌب ئداسحٙب؟ ِٚب

أُ٘ أؼىبعبث حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت ػٍٝ حغغ١ٓ أداء اٌّغبعب الإداسٞ 

 ببٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌّظشٞ؟ 
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  ِبٟ٘ ؽب١ؼت اٌذٚس اٌّمخشط ٌخىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت فٟ حغغ١ٓ أداء اٌّغبعب

 ٞ؟الإداسٞ ببٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌّظش

 ثبنثبً: أهذاف انجذث:

ثُبء ػهً يشكهخ انجذث، وكزنك أهًُخ انجذث، َغؼً انجذث نزذمُك الأهذاف 

 -انزبنُخ:

حٛػ١ظ ؽب١ؼت حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت ِغ ب١بْ ِخبؽش٘ب ٚأعب١ٌب ئداسحٙب ٚوزٌه  .5

ب١بْ ِشىلاث حطب١ك اٌذٚس ٚ .أُ٘ أؼىبعبحٙب ػٍٝ حغغ١ٓ أداء اٌّغبعب الإداسٞ

 اٌّمخشط  ب١ٓ حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت فٟ حغغ١ٓ أداء اٌّغبعب الإداسٞ .  

ئظٙبس أُ٘ أؼىبعبث اٌخىبًِ ب١ٓ حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت ػٍٝ حغغ١ٓ أداء  .0

 اٌّغبعب الإداسٞ ببٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌّظشٞ. 

ٌذٚس اٌّمخشط ئػذاد دساعت ١ِذا١ٔت ٌٍخؼشف ػٍٝ أساء ػ١ٕت اٌذساعت عٛي ا .3

ٌخىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت اٌّغخذاِت فٟ حغغ١ٓ أداء اٌّغبعب الإداسٞ ببٌمطبع 

 اٌظٕبػٟ اٌّظشٞ.  

 ساثؼًب: أهًُخ انجذث: 

ٕغٛ ٟ ٚاٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌ ّغخٜٛ اٌؼٍّ ٟ ِٓ أ١ّ٘خٗ ػٍٝ اٌ بغذ اٌغبٌ :  حٕبغ أ١ّ٘ت اٌ  اٌخبٌٟ

 الأهًُخ الأكبدًَُخ:         . أ

ٌٍبغذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌضٛ٘ش٠ت اٌخٟ حمذِٙب اٌخطٛساث حٕبغ الأ١ّ٘ت اٌؼ١ٍّت 

اٌخىٌٕٛٛص١ت اٌّؼبطشة، ٚلا ع١ّب حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت بّب ٠ذػُ اٌذٚس اٌّغٛسٞ 

ٌٍّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ فٟ اٌششوبث اٌظٕبػ١ت. ٠غبُ٘ اٌبغذ اٌغبٌٟ فٟ حٛف١ش الأدٌت 

عب الإداسٞ فٟ إٌظش٠ت عٛي دٚس حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت فٟ حغغ١ٓ أداء اٌّغب

 اٌششوبث اٌظٕبػ١ت .

 الأهًُخ انزطجُمُخ:  . ة

حٕبغ الأ١ّ٘ت اٌؼ١ٍّت ٌٍبغذ اٌغبٌٟ ِٓ حغ١ًٍ ِٕٚبلشت أؼىبعبث اٌخطٛساث 

اٌخىٌٕٛٛص١ت اٌغذ٠زت، لا ع١ّب حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت، ػٍٝ أداء اٌّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ 
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ٌبغذ الأدٌت ا١ٌّذا١ٔت ِٓ فٟ اٌششوبث اٌظٕبػ١ت فٟ ِظش..ٚببلإػبفت ئٌٝ رٌه، ٠مذَ ا

ٚالغ اٌب١ئت اٌّظش٠ت عٛي دٚس حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت فٟ حط٠ٛش أداء ِٙبَ اٌّغبعب١ٓ 

 الإداس١٠ٓ بّب ٠خذَ اٌظبٌظ اٌؼبَ ٌّٕظّبحُٙ. 

 خبيغًب: يُهج انجذث:

حغم١مب لأ٘ذاف اٌبغذ اٌغبٌٟ، عٛف ٠ؼخّذ اٌببعذ ػٍٝ ولًا ِٓ إٌّٙش 

 الاعخمشائٟ ٚإٌّٙش الاعخٕببؽٟ ٚرٌه ػٍٝ إٌغٛ اٌخبٌٟ: 

٠ٚخُ ِٓ خلاٌٗ اعخمشاء ا٢ساء ٚالأفىبس ِٓ خلاي ِشاصؼت  انًُهج العزمشائٍ:

اٌبغٛد ٚاٌذساعبث ٚالأدب١بث اٌّشحبطت بّٛػٛع اٌذساعت ٌٍخؼشف ػٍٝ دٚس 

  .حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت حٛفش٘ب ٌٍّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ فٟ اٌششوبث اٌظٕبػ١ت فٟ ِظش

ٚاٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ٠غبٚي اٌبغذ اعخطلاع آساء فئبث اٌّبغٛر١ٓ  انًُهج العزُجبطٍ:

ببٌششوبث اٌظٕبػ١ت اٌؼبٍِت فٟ ِظش لاخخببس ِؼ٠ٕٛت فشٚع اٌبغذ ٚرٌه ِٓ خلاي 

ٍٝ ِذٜ ٚػٟ اٌّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ئصشاء اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت ٌٍخؼشف ػ

 اٌششوبث اٌظٕبػ١ت فٟ ِظش 

 فشع انذساعخ  ب:عبدعً 

لا ٠ٛصذ اخخلاف ِؼٕٛٞ ب١ٓ أساء ػ١ٕت اٌذساعت عٛي دٚس حىٌٕٛٛص١ب علاعً 

 فٟ حغغ١ٓ أداء اٌّغبعب الإداسٞ ببٌششوبث اٌظٕبػ١ت فٟ ِظش.  ( BC)اٌزمت 

  :ب: رمغًُبد انذساعخثؼً عب

الإؽبس اٌفٍغفٟ ٌخىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت فٟ ػٛء الإطذاساث  ول:انًذىس الأ

 اٌّغبعب١ت اٌّؼبطشة . 

ا١ٌ٢بث ٚاٌّىٛٔبث اٌّمخشعت ٌذٚس حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت فٟ حغغ١ٓ  انًذىس انثبٍَ:

 أداء اٌّغبعب الإداسٞ ببٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌّظشٞ.

ٌٛٛص١ب علاعً اٌزمت فٟ حغغ١ٓ أداء ئٔؼىبعبث اٌذٚس اٌّمخشط ٌخىٕ انًذىس انثبنث:

 اٌّغبعب الإداسٞ 
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حغ١ًٍ ١ِذأٟ ٌذٚس اٌّمخشط ٌخىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت فٟ حغغ١ٓ أداء  انًذىس انشاثغ:

  وعىف َزبول رهك انًذبوس فٍ انؼشع انزبنٍ :اٌّغبعب الإداسٞ .  

ث الإؽبس اٌفٍغفٟ ٌخىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت فٟ ػٛء الإطذاسا ول:انًذىس الأ

 اٌّغبعب١ت اٌّؼبطشة .

 : انذساعبد انزٍ رُبونذ ركُىنىجُب علاعم انثمخ: ولً أ

(Halima& Yassine, 2022)دساعخ     -5
   (8 )

: ٘ذفج ئٌٟ اٌخؼشف ػٍٟ  ِذٜ 

حأر١ش حم١ٕت علاعً اٌىخً ػٍٝ حغم١ك ٘ذف١ٓ ّ٘ب حغم١ك سػبء اٌؼّلاء، ٚ٘ذف حم١ًٍ 

اٌخٍٛد اٌب١ئٟ ِٓ خلاي حخف١غ اٌى١ّبث اٌٙبئٍت ِٓ الأٚساق اٌّغخخذِت داخً ششوبث 

اٌخأ١ِٓ، ٚلذ خٍظج اٌذساعت ئٌٝ ػشٚسة احضبٖ ششوبث اٌخأ١ِٓ ٔغٛ اٌشل١ّت ٚئحببع 

عب١ٌب اٌخىٌٕٛٛص١ت اٌخٟ ِٓ شأٔٙب حط٠ٛش إٌّخضبث ٚحغغ١ٓ ئصشاءاث اٌؼ١ٍّبث الأ

اٌخأ١ٕ١ِت ئٌٝ صبٔب حخف١غ اٌخٍٛد اٌب١ئٟ ِٚٓ أُ٘ حٍه الأعب١ٌب اٌّمخشعت حم١ٕت 

BLOCKCHAIN. 

(0202دغٍُ، أيم دغٍُ يذًذ، دساعخ )   -0
   (9)

حمذ٠ش  هذفذ انذساعخ ئنً:

اٌخأر١ش اٌّخٛلغ ِٓ حطب١ك حم١ٕت عٍغٍت اٌىخً فٟ اٌب١ئت اٌغغبب١ت ػٍٝ صٛدة اٌخمبس٠ش 

اٌّب١ٌت اٌشل١ّت. وّب لذِج اٌذساعت ِمخشعًب ٌٍخىبًِ ب١ٓ حم١ٕت عٍغٍت اٌىخً ٚاٌغٛعبت 

اٌغغبب١ت، ِغ اٌخشو١ض ػٍٝ دٚس حم١ٕت عٍغٍت اٌىخً فٟ حٛف١ش ٔظُ ٌؼّبْ أِبْ اٌب١بٔبث 

ت ٚعّب٠خٙب ِٓ اٌخلاػب. ٚببلإػبفت ئٌٝ رٌه، حغؼٝ اٌغٛعبت اٌغغبب١ت ئٌٝ اٌّغبعب١

 حٛف١ش عؼت حخض٠ٓ ئػبف١ت ٌؼّبْ علاِت اٌب١بٔبث اٌّغبعب١ت ٚاٌٛلب٠ت ِٓ فمذأٙب

(Han, H., et al., 2023دساعخ )   -3
 : (52)

حٙذف ٘زٖ اٌذساعت ئٌٝ فُٙ حأر١ش   

ٚاٌّشاصؼت ٚالاعخفبدة ِٓ حٍه اٌخم١ٕبث اٌخغٛلاث اٌخىٌٕٛٛص١ت ػٍٝ ِضبي اٌّغبعبت 

 .ٌخغغ١ٓ صٛدة ٚفؼب١ٌت ػ١ٍّبث اٌّغبعبت ٚاٌّشاصؼت

حغغ١ٓ ػ١ٍّبث احخبر اٌمشاساث: ٠ّىٓ حؼض٠ض ٚحٛطٍج اٌذساعت ئٌٟ ِب٠ٍٟ  

ػ١ٍّت طٕغ اٌمشاس ببعخخذاَ حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌىخً ٔظشًا ٌمذسحٙب ػٍٝ حٛف١ش ب١بٔبث 

 ٌٍخغ١١ش ِٚٛرٛلت حخ١ّض ببٌزببث ٚالأِبْ..غ١ش لببٍت 
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 يفهىو وطجُؼخ وخظبئض ويخبطش وأعبنُت ئداسح ركُىنىجُب علاعم انثمخ:ثبَُب : 

 :يفهىو ركُىنىجُب علاعم انثمخ 

حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌىخً حُّزً دفخش أعخبر ( Lombardi,2022اػخبشث دساعت ) 

اٌّخخٍفت فٟ اٌشبىت. ئٔٙب ٔٛع  سلّٟ ٠غُضً ف١ٗ اٌّؼبِلاث اٌخٟ حغذد ب١ٓ الأؽشاف

ع١ذ ٠خُ حغذ٠ذ ٘زا  (P2P) ِٓ اٌمٛاػذ اٌب١بٔبث اٌّٛصػت حؼخّذ ػٍٝ ٔظبَ إٌذ ٌٍٕذ

اٌذفخش ِٓ لبً اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌشبىت ٠ٚخُضْ ػبش الإٔخشٔج. وً ِشبسن فٟ اٌشبىت 

ئلا أْ ب١ٕج دساعت )أعّذ  .(50)٠غخفع بٕغخت ِخطببمت ِٓ ٘زا اٌذفخش الأعخبر اٌّٛصع

س٘ب وذفخش أعخبر سلّٟ ٌمبػذة ( 0205ٚإٌضبس،  ّٛ حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌىخً ٠ّىٓ حظ

ب١بٔبث لا ِشوض٠ت ٠ظؼب حؼذ٠ٍٙب أٚ اخخشالٙب بؼذ اٌخغمك ِٓ طغخٙب فٟ فخشة ص١ِٕت 

لظ١شة، ٚغبٌببً ِب حخّزً فٟ ِضّٛػت ِٓ اٌىخً اٌّخظٍت ٚاٌّخغٍغٍت ٚاٌّششفت بظٛسة 

ػ١ٍّت حببدي اٌب١بٔبث ٚاٌّؼٍِٛبث، ٚرٌه بخىٍفت ِٕخفؼت ٚرببخت حمش٠ببً ٔظشًا ٌؼذَ  حغًٙ

ٚصٛد ٚعطبء. حؼخّذ ٘زٖ اٌخم١ٕت ػٍٝ ػلالت إٌذ ٌٍٕذ ع١ذ ٠خُ حٛص٠غ اٌذفخش الأعخبر ب١ٓ 

 .(52)ِشبسوٟ اٌشبىت ٠ٚخُ حخض٠ٓ ٔغخ ِخطببمت ِٕٗ

 انًكىَبد العبعُخ نزكُىنىجُب علاعم انثمخ:  -1

( رى Su et al., 2023 2023; et al., Wasiqشاء انذساعبد انزبنُخ )ثبعزم

 : (11)انزىطم ئنً أٌ انًكىَبد الأعبعُخ نزكُىنىجُب علاعم انثمخ رزًثم فًُب َهٍ

 ( انكزمBlocks:)  ٍٝاٌٛعذاث الأعبع١ت فٟ علاعً اٌىخً ٚحغخٛٞ ػ ٟ٘

ِضّٛػت ِٓ اٌّؼبِلاث. وً وخٍت حخؼّٓ أ٠ؼًب ِؼٍِٛبث ػٓ اٌىخً اٌغببمت ِّب ٠خٍك 

ٟ٘ اٌب١بٔبث اٌخٟ حغُضً فٟ  (:Transactionsانًؼبيلاد )سابطبً ِخغٍغلًا ب١ٓ اٌىخً.

ِزً حغ٠ًٛ اٌؼّلاث وً وخٍت ٚحّزً الأٔشطت أٚ اٌؼ١ٍّبث اٌخٟ حغذد ػٍٝ اٌشبىت. 

 اٌشل١ّت أٚ حغض١ً اٌّؼٍِٛبث.

 ( انهبػHash :) سلُ حؼش٠فٟ فش٠ذ ٠ُٕشأ ِٓ خلاي ػ١ٍّت حضضئت ٛ٘

(Hashing ٌٍب١بٔبث فٟ اٌىخٍت. ٠خُ اعخخذاَ اٌٙبػ ٌخغمك علاِت اٌب١بٔبث )

 ٚاٌىشف ػٓ اٌخلاػب بٙب.
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 ( ًٍانزىلُغ انشلDigital Signature:)  ٓ٠غخخذَ ٌٍخغمك ِٓ ٠ٛ٘ت اٌّشبسو١

فٟ اٌشبىت ٚطغت اٌّؼبِلاث. ٠ؼّٓ أْ اٌّؼبِلاث حأحٟ ِٓ شخض ِؼ١ٓ ٌُٚ ٠خُ 

 اٌخلاػب بٙب.

 ( يفزبح ػبو ويفزبح خبصPublic Key and Private Key:)  ّ٘ب ِفبح١ظ

ٓ حغُخخذَ فٟ ػ١ٍّبث اٌخٛل١غ اٌشلّٟ. اٌّفخبط اٌؼبَ ٠شبسوٗ اٌض١ّغ ٠ٚغُخخذَ ٌٍخغمك ِ

 اٌخٛل١غ، ب١ّٕب اٌّفخبط اٌخبص ٠غُخفع بٗ بغش٠ت ٠ٚغخخذَ ٌخٛل١غ اٌّؼبِلاث.

 ( ػمذ انزكبءSmart Contracts:)  بشاِش لببٍت ٌٍخٕف١ز حؼًّ حٍمبئ١بً ػٕذ ٟ٘

ٟ٘ اٌب١ٕت  (:Peer-to-Peer Networkشجكخ انُذ نهُذ ) حغمك ششٚؽ ِؼ١ٕت..

اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌشبىت دْٚ اٌغبصت  اٌخغخ١ت اٌخٟ حغّظ بخٛص٠غ اٌىخً ٚاٌّؼبِلاث ب١ٓ

 ئٌٝ خبدَ ِشوضٞ.

 ( ٍُانضيٍ انضيTimestamp:)  حغُخخذَ ػلاِبث اٌضِٓ ٌخغض١ً ِخٝ حّج

 ئػبفت اٌّؼبٍِت ئٌٝ اٌىخٍت، ٚ٘زا ٠غبػذ فٟ حٛر١ك اٌخشح١ب اٌضِٕٟ ٌٍّؼبِلاث.

أْ ٘زٖ اٌّىٛٔبث ٚاٌؼٕبطش حشىً الأعبط اٌفٕٟ ٌخىٌٕٛٛص١ب علاعً  وَشي انجبدث 

اٌىخً ٚحضؼٍٙب لبػذة ب١بٔبث ِٛصػت إِٓت ٚلا ِشوض٠ت حغُخخذَ فٟ ِضّٛػت ِخٕٛػت 

 ِٓ اٌخطب١مبث ٚاٌظٕبػبث عٛاء وبٔج رم١ٍت أَ طٕبػبث خف١فت. 

 خظبئض وأَىاع ركُىنىجُب علاعم انثمخ: 

( أْ حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت حخ١ّض Vaigandla et al., 2023ب١ٕج دساعت )   

بؼذد ِٓ اٌخظبئض اٌببسصة اٌخٟ حضؼٍٙب ١ِّضة ِٚف١ذة فٟ ِضّٛػت ِخٕٛػت ِٓ 

 :(51) اٌخطب١مبث. ئ١ٌه بؼغ اٌخظبئض اٌشئ١غ١ت ٌخىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت

حؼخّذ علاعً اٌىخً ػٍٝ شبىت لاِشوض٠ت  :(Decentralization)انلايشكضَخ  .5

صٙت ِشوض٠ت حغ١طش ػٍٝ إٌظبَ. ٘زا ٠ض٠ذ ِٓ الأِبْ ٠ٚمًٍ ِٓ  ع١ذ لا حٛصذ

 .ِخبؽش الاػخشاع ٚاٌخلاػب
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حغخخذَ حم١ٕبث اٌخشف١ش اٌم٠ٛت ٌغّب٠ت اٌب١بٔبث  :(Security): الأيبٌ .0

 .ٚاٌّؼبِلاث، ٚ٘زا ٠ضؼً ِٓ اٌظؼب اٌخلاػب بٙب أٚ اخخشالٙب

ٌض١ِٕت ٠ّىٓ ص١ّغ اٌّؼبِلاث فٟ اٌغٍغٍت ا (Transparency): انشفبفُخ .3

اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ٚاٌخغمك ِٕٙب بٛاعطت اٌّشبسو١ٓ. ٠ّىٓ لأٞ شخض ػٍٝ اٌشبىت 

 .سؤ٠ت اٌّؼبِلاث ٚاٌخغمك ِٓ طغخٙب

٠خُ حغض١ً اٌب١بٔبث ٚاٌّؼبِلاث فٟ اٌغٍغٍت  (Timestamping): انزىثُك انضيٍُ .2

 .ٚاٌب١بٔبثاٌض١ِٕت بخٛل١ج دل١ك، ِّب ٠غًٙ حخبغ اٌخغ١١شاث ٚاٌخغىُ فٟ اٌٛربئك 

 .(No Middleman) ػذو الػزًبد ػهً وعُظ ثبنث .1

 .(Equal Distribution) انزىصَغ انًزغبوٌ .1

 .(Transaction Speed) عشػخ انًؼبيلاد .7

 .(Smart Contracts) ركبء انؼمىد .8

 .(Financial Independence) العزملانُخ انًبنُخ .9

أْ حٍه اٌخظبئض حضؼً حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت ِز١شة ٌلا٘خّبَ  وَشي انجبدث  

ٚلببٍت ٌٍخطب١ك فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضبلاث بّب فٟ رٌه اٌّب١ٌت، ٚاٌظغت، ٚاٌٍٛصغخ١بث، 

ب فٟ و١ف١ت ئداسة اٌب١بٔبث ٚاٌّؼبِلاث فٟ اٌؼظش  ًّ ٚاٌخؼ١ٍُ، ٚاٌظٕبػت، ٚحّزً حغٛلًا ِٙ

 . اٌشلّٟ ِّب ٠ف١ذ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌّظشٞ

 آنُخ ػًم ركُىنىجُب علاعم انثمخ:  -0

( حىٌٕٛٛص١ب Liu et al,2023; Chen& Lai,2023أٚػغج دساعخٟ )

علاعً اٌزمت حؼخّذ ػٍٝ ِضّٛػت ِٓ اٌؼ١ٍّبث ٚالأعظ ٌؼّبْ ػٍّٙب بفؼب١ٌت. ٚحّزً 

 :(57) ا١ٌ٢ت اٌؼبِت ٌى١ف١ت ػًّ حم١ٕت علاعً اٌزمت
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 ( ئَشبء انكزمBlock Creation:) ًّػٕذِب ٠مَٛ اٌّشخشوْٛ فٟ ٠بذأ اٌؼ

اٌشبىت بضّغ ِضّٛػت ِٓ اٌّؼبِلاث اٌضذ٠ذة اٌخٟ حُ ئصشاؤ٘ب.حخُ حضضئت ٘زٖ 

 اٌّؼبِلاث ئٌٝ وخٍت ٚاعذة.

 حشُفش ٚحُٛلغ اٌّؼبِلاث بّفبح١ظ سل١ّت ٌٍخغمك ِٓ ٠ٛ٘بث الأؽشاف ٚطغت اٌّؼبِلاث. -

 ( رجًُغ انكزمBlock Aggregation:) ببٌّؼبِلاث، ػٕذِب ٠خُ ٍِئ اٌىخٍت

٠خُ ئػبفخٙب ئٌٝ عٍغٍت اٌىخً بشىً حٍمبئٟ.٠خُ سبؾ اٌىخً ببؼؼٙب اٌبؼغ بٛاعطت 

 اٌٙبػ اٌخبص ببٌىخٍت اٌغببمت فٟ اٌغٍغٍت.

 ( انزذمك وانًىافمخVerification and Consensus:) ٠خُ حٛص٠غ ٔغخ

شخشو١ٓ ِٓ اٌغٍغٍت اٌض١ِٕت ػٍٝ ص١ّغ اٌّشخشو١ٓ فٟ اٌشبىت )اٌؼُمذ(.٠خؼ١ٓ ػٍٝ اٌّ

 اٌخغمك ِٓ طغت اٌّؼبِلاث ٚاٌىخً ببعخخذاَ اٌٙبػ ٚاٌخٛل١ؼبث اٌشل١ّت.

 ( ئضبفخ انكزهخ ئنً انغهغهخAdding Block to Chain:) بّضشد اٌخغمك

 ِٓ طغت اٌىخٍت ٚاٌّؼبِلاث ف١ٙب، ٠خُ ئػبفخٙب بشىً دائُ ئٌٝ عٍغٍت اٌىخً.

 ( رذذَث انغجمUpdating the Ledger:)١بٔبث ٠خُ حغذ٠ذ عضً اٌب

 اٌّٛصع )اٌغٍغٍت اٌض١ِٕت( بشىً دائُ ِغ وً ئػبفت صذ٠ذة.

 ( ٍُانزىثُك وانزىلُذ انضيTimestamping:) ِٓحغُضً ِؼٍِٛبث اٌض

 ٚاٌخٛل١ج ػٍٝ اٌغٍغٍت اٌض١ِٕت ٌؼّبْ دلت اٌخٛل١ج ٚاٌخخبغ.

 ( رُفُز انؼمىد انزكُخSmart Contracts Execution:) 

 ( اعزذػبء انجُبَبدData Retrieval:) 

 انزذذَبد وانًخبطش انًذزًهخ نزكُىنىجُب علاعم انثمخ وطشق ػلاجهب:  -2

حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت حؼذ ِبخىشة ِّٚٙت ٌىٕٙب حٛاصٗ حغذ٠بث ِٚخبؽش   

حغخذػٟ الأخببٖ. ِٓ ب١ٓ ٘زٖ اٌخغذ٠بث حأحٟ حىب١ٌف اٌطبلت اٌؼب١ٌت فٟ ػ١ٍّبث اٌخؼذ٠ٓ 

ٌبؼغ اٌشبىبث، ِّب ٠ز١ش لؼب٠ب ب١ئ١ت ٚاعخذساصبث عٛي اعخٙلان اٌىٙشببء. أ٠ؼًب، 

لأداء، ع١ذ ٠ضب اٌؼزٛس ػٍٝ حٛاصْ ٠غّظ ٕ٘بن لؼب٠ب حٛاصْ ب١ٓ اٌلاِشوض٠ت ٚا
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ببٌغفبظ ػٍٝ اٌلاِشوض٠ت ٚص٠بدة عشػت اٌّؼبِلاث. ِٓ ٔبع١ت أخشٜ، حٛاصٗ حىٌٕٛٛص١ب 

علاعً اٌىخً حغذ٠بث أ١ِٕت، ع١ذ ٠ّىٓ اعخٙذاف اٌشبىبث بٛاعطت ٘ضّبث ئٌىخش١ٔٚت 

 . (58)ِٚغبٚلاث اخخشاق. ٚ٘زا ٠غخذػٟ حؼض٠ض الأِبْ ٚاٌذفبع اٌغ١بشأٟ

 Rejeb., et al ,2020; Lohmer) ب ػٍ طشق ػلاجهب فُزفك انجبدث يغ دساعزبأي

et al., 2021)     ٍ(02)أَه ًَكٍ رفبدٌ رهك انزذذَبد يٍ خلال يب َه : 

ٌٍخغٍب ػٍٝ حىب١ٌف اٌطبلت اٌؼب١ٌت ٚاٌخأر١ش اٌب١ئٟ،  :رطىَش رمُُبد يغزذايخ .5

ِٓ ع١ذ اعخٙلان اٌطبلت ٠ّىٓ اٌبغذ فٟ حط٠ٛش حم١ٕبث اٌخؼذ٠ٓ الأوزش فؼب١ٌت 

 .ٚاعخخذاَ ِظبدس ؽبلت ِخضذدة

٠ضب حطب١ك ئؽبس حٕظ١ّٟ ألٜٛ ٚأوزش ٚػٛعًب  :رُظُى ورُظُى أفضم .0

ٌخىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌىخً، بّب فٟ رٌه حغذ٠ذ اٌٍٛائظ اٌّخؼٍمت ببٌؼشائب ِٚىبفغت 

اٌخغمك غغ١ً الأِٛاي ٚالأِبْ اٌغ١بشأٟ. ٠خؼ١ٓ أْ حىْٛ ٘زٖ اٌٍٛائظ ِشٔت بّب ٠ىفً 

 .ِٓ الاِخزبي دْٚ حؼط١ً الابخىبس

 .رؼضَض الأيبٌ .3

٠ّىٓ حط٠ٛش  :رًُُخ ركُىنىجُب علاعم انكزم انًخظظخٚ :انزؼهُى وانزىػُخ .2

ِٕظبث علاعً اٌىخً اٌّخظظت ٌخٍب١ت اعخ١بصبث ِغذدة ٌٍظٕبػت أٚ اٌّإعغت. ٘زا 

 .٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ حىب١ٌف اٌخشغ١ً ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌىفبءة

٠ضب أْ ٠غخّش اٌبغذ ٚاٌخط٠ٛش  :انجذث وانزطىَش انًغزًشٚ.رؼضَض انزىافك: .1

فٟ ِضبي حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌىخً ٌخغغ١ٓ الأداء ٚحؼض٠ض الأِبْ ٚحٛع١غ 

 .الاعخخذاِبث اٌّغخٍّت

انًذىس انثبٍَ : اِنُبد وانًكىَبد انًمزشدخ نذوس ركُىنىجُب علاعم انثمخ فٍ 

 انًظشٌ.رذغٍُ أداء انًذبعت الإداسٌ ثبنمطبع انظُبػٍ 

أهًُخ وأهذاف انزكبيم ثٍُ ركُىنىجُب علاعم انثمخ وثطبلخ الأداء انًزىاصٌ  -1

 انًغزذايخ: 
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رزًثم أهًُخ وأهذاف انزكبيم ثٍُ ركُىنىجُب علاعم انثمخ وثطبلخ الأداء 

 : (01)انًزىاصٌ انًغزذايخ فًُب َهٍ

 اٌخىبًِ ب١ٓ ٘بح١ٓ ٠ؼَُذُّ  :رذغٍُ أداء انًذبعت الإداسٌو صَبدح انشفبفُخ وانثمخ

الأداة ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً ٌخغغ١ٓ أداء اٌّغبعب الإداسٞ. ٠ّىٓ ٌٍخىٌٕٛٛص١ب أْ 

حغُٙ فٟ صّغ اٌب١بٔبث بشىً دل١ك ٚفؼبي، ب١ّٕب ٠ّىٓ ٌبطبلت الأداء اٌّخٛاصْ 

 .اٌّغخذاِت حغ١ًٍ ٘زٖ اٌب١بٔبث ٚسبطٙب بأ٘ذاف الاعخذاِت ٚالأداء الاعخشاح١ضٟ

 و  صَبدح انكفبءح ورمهُم انزكبنُفو رؼضَض العزذايخو رذغٍُ ارخبر انمشاساد

دٚس اٌخىبًِ ب١ٓ حىٌٕٛٛص١ب  رذغٍُ عًؼخ انششكخورذغٍُ جبرثُخ العزثًبس 

علاعً اٌزمت ٚبطبلت الأداء اٌّخٛاصْ اٌّغخذاِت فٟ حغغ١ٓ أداء اٌّغبعب 

الإداسٞ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌّظشٞ ٠خطٍب ٚصٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌ٢بث 

اث ٚاٌخٟ حخّزً فٟٚالإصشاء
(00)

: 

   حمذ٠ُ اٌخذس٠ب ٚٚسػ اٌؼًّ ٌٍّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ ٌفُٙ آنُخ انزىػُخ وانزذسَت :

حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت ٚو١ف١ت حىبٍِٙب ِغ بطبلت الأداء اٌّخٛاصْ اٌّغخذاِت. 

 ٠ضب أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ فُٙ ػ١ّك ٌٍفٛائذ ٚاٌخغذ٠بث.

   ركُخ:ػمىد ٚ رطىَش أدواد ويُظبد ركُىنىجُخ. 

 سطذ الأداء ورمًُُه وانشفبفُخ وانزىثُكٚ ضًبٌ الأيبٌ ودًبَخ انجُبَبد :

اعخخذاَ بطبلت الأداء اٌّخٛاصْ اٌّغخذاِت ٌخغذ٠ذ اٌّإششاث اٌشئ١غ١ت ٌلأداء ٚسطذ٘ب 

ببعخّشاس ببعخخذاَ حىٌٕٛٛص١ب اٌبٍٛوخش١ٓ. ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ احخبر لشاساث 

ٌبٍٛوخش١ٓ ٌخٛر١ك ص١ّغ اٌؼ١ٍّبث ٚاٌّؼبِلاث بشىً ِغخ١ٕشة. ٚاعخخذاَ حىٌٕٛٛص١ب ا

 .(03)آِٓ ٚشفبف، ِّب ٠ضؼٍٙب ِخبعت ٌض١ّغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕت

 ٍالعزفبدح يٍ انزكبء ٚ.رذغٍُ ػًهُبد الإيذاد وانزىصَغ وانزذىل انثمبف

 .انزمبسَش والإفظبح وانًشبسكخ فٍ انجهىد العزشارُجُخ( AIٚالططُبػٍ )
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حغم١ك اٌخىبًِ ب١ٓ حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت ٚبطبلت الأداء  وَشي انجبدث  

اٌّخٛاصْ اٌّغخذاِت ٠خطٍب صٙذًا شبِلاً ٚحؼبٚٔبً ب١ٓ ِخخٍف الألغبَ ٚالأؽشاف 

اٌّؼ١ٕت داخً اٌّإعغت. حىّٓ اٌفٛائذ فٟ حؼض٠ض اٌشفبف١ت، ٚص٠بدة اٌىفبءة، ٚحغم١ك 

 الأ٘ذاف الاعخشاح١ض١ت بشىً أوزش فؼب١ٌت.

ئٔؼىبعبث اٌذٚس اٌّمخشط ٌخىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت فٟ حغغ١ٓ أداء  انثبنث:انًذىس 

 اٌّغبعب الإداسٞ 

١ت ) خبٌ  Vasarhelyi ,2023; Han et al ,2023 &أٚػغج اٌذساعبث اٌ

(Dai ّْغبعب الإداسٞ فٟ  أ ٌٛٛص١ب علاعً اٌزمت ٌٙب حأر١ش وب١ش ػٍٝ حغغ١ٓ أداء اٌ حىٕ

ؼذ ظشٞ. ٕ٘بن اٌ ظٕبػٟ اٌّ خٟ ٠ّىٓ حغم١مٙباٌمطبع اٌ  :(02)٠ذ ِٓ الأؼىبعبث الإ٠ضبب١ت اٌ

ببعخخذاَ حم١ٕبث ِزً اٌزوبء الاططٕبػٟ  :صَبدح دلخ انزمبسَش وانًؼهىيبد .5

ٚاٌخغ١ًٍ اٌؼخُ ٌٍب١بٔبث، ٠ّىٓ ٌٍّغبعب الإداسٞ حغ١ًٍ اٌب١بٔبث بشىً أدق، ِّب 

 .٠إدٞ ئٌٝ ح١ٌٛذ حمبس٠ش أوزش دلت ِٚٛرٛل١ت

هًُبد انًذبعجُخصَبدح انكفبءح فٍ  .0 ٌٛٛص١ب فٟ حبغ١ؾ اٌؼ١ٍّبث اٌّغبعب١ت  :انؼ خىٕ حغبػذ اٌ

ٗ بشىً أفؼً ٚأعشع ٌٍّغبعب بخٕف١ز ِٙبِ ضٙذ، ِّب ٠غّظ  ٛلج ٚاٌ  .ٚحٛف١ش اٌ

٠ّىٓ ٌخىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت ِغبػذة اٌّغبعب الإداسٞ  :رذغٍُ ئداسح انًخبطش .3

ِّب ٠مًٍ ِٓ ِخبؽش اٌمطبع فٟ حغ١ًٍ ٚحم١١ُ اٌّخبؽش اٌّب١ٌت ٚئداسحٙب بفؼب١ٌت، 

٠ّىٓ اعخخذاَ اٌخىٌٕٛٛص١ب ٌؼّبْ الاِخزبي  :رؼضَض اليزثبل وانشفبفُخٚ.اٌظٕبػٟ

ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائظ اٌّغ١ٍت ٚاٌذ١ٌٚت، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ِغخٜٛ اٌشفبف١ت فٟ اٌخمبس٠ش 

 .اٌّب١ٌت ٚالأػّبي

علاعً اٌزمت حىٌٕٛٛص١ب  :رذغٍُ انزىاطم وانزؼبوٌرطىَش انزمبسَش انزُجإَخ و .2

حغًٙ اٌخٛاطً ٚاٌخؼبْٚ ب١ٓ الألغبَ اٌّخخٍفت داخً اٌششوت، ِّب ٠غُٙ فٟ حغغ١ٓ 

 .:رمهُم انزكهفخ.اٌخٕغ١ك ٚاٌخؼبْٚ ب١ٓ اٌفشق
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ب فٟ حغغ١ٓ أداء اٌّغبعب وَشي انجبدث ًّ ، أٔٗ حإدٞ حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت دٚسًا ِٙ

ذلت ٚاٌىفبءة ٚحغغ١ٓ الإداسٞ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌّظشٞ ِٓ خلاي ص٠بدة اٌ

حّى١ٓ احخبر لشاساث  .ئداسة اٌّخبؽش ٚحؼض٠ض الاِخزبي ٚحط٠ٛش اٌخمبس٠ش اٌخٕبإ٠ت

 اعخشاح١ض١ت ِغخ١ٕشة.

ب فٟ ػبٌُ أْ  وثشكم ػبو ًَكٍ انمىل، ًِ ب ٘ب ًِ حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت حّزً حمذ

ث ٚاٌم١بَ ببٌّؼبِلاث، ِّب اٌخىٌٕٛٛص١ب. ع١ذ ئٔٙب حمذَ آ١ٌت إِٓت ٚشفبفت ٌٕمً اٌّؼٍِٛب

٠ؼضص الأِبْ ٠ٚمًٍ ِٓ الاعخ١بي. ِغ حٕٛع أٔٛاػٙب ٚحطب١مبحٙب، ٠ّىٓ أْ حٍؼب دٚسًا 

وب١شًا فٟ حغغ١ٓ اٌىفبءة ٚحؼض٠ض اٌش١ٌّٛت فٟ ِضّٛػت ِخٕٛػت ِٓ اٌظٕبػبث. ِٚغ 

حضا٠ذ اػخّبد٘ب، ٠خطٍب الأِش الاعخّشاس فٟ اٌبغذ ٚاٌخط٠ٛش ٌؼّبْ اعخفبدة وبٍِت 

 فٛائذ٘ب ِٚٛاصٙت اٌخغذ٠بث الأخلال١ت اٌّشحبطت بٙب.  ِٓ

وّب ٠ّىٓ أْ حٍؼب حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت دٚسًا وب١شًا فٟ حؼض٠ض حٛصٗ اٌششوبث ٔغٛ 

الاعخذاِت ٚاٌّغإ١ٌٚت الاصخّبػ١ت. ِٓ خلاي حؼض٠ض اٌشفبف١ت ٚاٌّغبءٌت ٚحخبغ علاعً 

دٚسًا أوبش فٟ ػّبْ حٕف١ز الإِذاد بشىً فؼّبي، ٠ّىٓ ٌٍّغبعب الإداسٞ أْ ٠ٍؼب 

 .ِّبسعبث طذ٠مت ٌٍب١ئت ٚاٌّضخّغ

انًذىس انشاثغ: رذهُم يُذاٍَ نذوس انًمزشح نزكُىنىجُب علاعم انثمخ فٍ رذغٍُ أداء 

 انًذبعت الإداسٌ .  

 ػُُخ انذساعخ:

حخّزً ػ١ٕت اٌذساعت فٟ اٌّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ِٚغئٌٟٛ حىٌٕٛٛص١ب 

حٛص٠غ الاعخّبساث  (5-5)اٌّؼٍِٛبث ببٌششوبث اٌظٕبػ١ت، ٠ؼشع صذٚي سلُ 

اٌّٛصػت ػٍٝ فئبث اٌذساعت، ٠ٚخؼظ ِٓ اٌضذٚي ئصّبٌٟ الاعخّبساث اٌظغ١غت 

 .81.25%( اعخّبسة بٕغبت اعخضببت 591اٌمببٍت ٌٍخغ١ًٍ )
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 (1-1جذول سلى )

انزىصَغ انزكشاسٌ وانُغجٍ نهجُبَبد رىصَغ العزًبساد انًىصػخ ػهً فئبد انذساعخ و

 انشخظُخ نهًغزمظٍ يُهى

 انُغجخ % العزًبساد انظذُذخ العزًبساد انًىصػخ 

 85 % 68 80 انًذبعجٍُ الإداسٍَُ

 81.25 % 65 80 يغئىنٍ ركُىنىجُب انًؼهىيبد

 77.5% 62 80 الأكبدًٍَُُ

 81.25% 195 240 الإجًبنٍ

 دغـت عُــىاد انخجـشح دغت انًإهـم انؼهًٍ دغـت انفئخ انًغزهذفخ

 انُغجخ انزكشاس عُىاد انخجشح انُغجخ انزكشاس انًإهم انؼهًٍ انُغجخ انزكشاس انفئخ

انًذبعجٍُ 

 الإداسٍَُ
 %18.46 36 ألم يٍ خًظ عُىاد %17.94 35 دكزىساح  85 % 68

يغئىنٍ 

ركُىنىجُب 

 انًؼهىيبد 

65 

 

% 81.25 

 

 %20 39 يبجغزُش
يٍ خًظ عُىاد ئنً ألم 

 يٍ ػشش عُىاد
57 29.23% 

دثهىيبد 

 وشهبداد يهُُخ
27 13.84% 

يٍ ػشش عُىاد ئنً ألم 

 يٍ خًغخ ػشش عُخ
54 27.69% 

 %24.61 48 خًغخ ػشش عُخ فأكثش % 48.20 94 ثكبنىسَىط 77.5% 62 الأكبدًٍَُُ 

 % 100 195 الإجًبنٍ 100 % 195 الإجًبنٍ 100 % 195 الإجًبنٍ

لبئّت( ِٓ خلاي اٌّمببٍت اٌشخظ١ت  591ٚحُ حٛص٠غ لبئّت الاعخمظبء )

ٚاٌخغ١ٍُ بب١ٌذ أٚ ئسعبٌٙب ٚاعخلاِٙب ػٓ ؽش٠ك اٌبش٠ذ الإٌىخشٟٚٔ أٚ ػٓ ؽش٠ك ئػذاد 

ٌمبئّت الاعخمظبء ِٓ خلاي ّٔبرس صٛصً، ٚلبَ اٌببعذ بفشص الاعخّبساث  ّٔٛرس

اٌّغخشدة ٌخغذ٠ذ ٔغبت الاعخضببت ِٓ لبً فئبث اٌذساعت ِٚذٜ طلاع١ت ٘زٖ 

الاعخّبساث لإخؼبػٙب ٌٍخغ١ًٍ الاعظبئٟ ٚاعخخلاص ِٕٙب إٌخبئش الاعظبئ١ت ٚوبٔج 

أْ  وَزضخ يٍ انجذول انغبثك.( ِفشدة591ػ١ٕت اٌذساعت اٌخٟ حُ حغ١ًٍ سدٚد٘ب ٟ٘ )

ػ١ٕت اٌذساعت حخغُ بخٕٛع ٚوفب٠ت اٌّّبسعبث ا١ٌّٕٙت ٚاٌّإ٘لاث اٌؼ١ٍّت ٌٍّغخمظٟ 

ُِٕٙ ِغ حٛافش ػبًِ اٌخبشة بشىً وبفٟ فٟ اٌؼ١ٕت ع١ذ بٍغج ٔغبت اٌّغخمظٟ ُِٕٙ 
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% ٟٚ٘ ٔغبت ِشػ١ت، ِّب 82ٌّٓ حضبٚصث عٕٛاث اٌخبشة ٌذ٠ٗ خّظ عٕٛاث عٛاٌٟ 

 ٚئِىب١ٔت حؼ١ّّٙب. لاؽّئٕبْ ٌٕخبئش اٌذساعت٠غبُ٘ فٟ ا

 ثبنثبً: اخزجبساد انفشوع ورذهُم انُزبئج:

 فشع انذساعخ: 

زكُىنىجُب ن انذوس انًمزشح"ل َىجذ اخزلاف يؼُىٌ ثٍُ أساء ػُُخ انذساعخ دىل 

 فٍ رذغٍُ أداء انًذبعت الإداسٌ ثبنششكبد انظُبػُخ فٍ يظش". ( BC)علاعم انثمخ 

( BC)دوس ركُىنىجُب علاعم انثمخ الإعظبء اٌٛطفٟ  (0-5)٠ؼشع صذٚي سلُ   

، ِٓ ٚصٙت ٔظش فئبث اٌذساعت عغب اٌٛظ١فت فٍ رذغٍُ أداء انًذبعت الإداسٌ"

)اٌّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ، ِغئٌٟٛ حىٌٕٛٛص١ب اٌّؼٍِٛبث، الأوبد١١ّ٠ٓ(، ٠ٚخؼظ ِٓ اٌضذٚي 

 اٌؼٕظش " ِغئٌٟٛ حىٌٕٛٛص١ب اٌّؼٍِٛبث عٛياسحفبع ِخٛعؾ أساء اٌّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ، 

صَبدح انكفبءح فٍ انؼًهُبد انًذبعجُخ: رغبػذ انزكُىنىجُب فٍ رجغُظ انؼًهُبد 

انًذبعجُخ ورىفُش انىلذ وانجهذ، يًب َغًخ نهًذبعت ثزُفُز يهبيه ثشكم أفضم 

ٌٍّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ  (0.419)، ٚببٔغشاف ِؼ١بسٞ (4.87)بّخٛعؾ  ".وأعشع

ٌّغئٌٟٛ حىٌٕٛٛص١ب اٌّؼٍِٛبث، ٚأسحفغ ( 49720، ٚببٔغشاف ِؼ١بسٞ )(4.81)ٚبّخٛعؾ 

رؼضَض اليزثبل وانشفبفُخ: ًَكٍ اعزخذاو "ِخٛعؾ أساء الأوبد١١ّ٠ٓ عٛي اٌؼٕظش 

انزكُىنىجُب نضًبٌ اليزثبل نهمىاٍَُ وانهىائخ انًذهُخ وانذونُخ، يًب َضَذ يٍ يغزىي 

 ،(0.488)ٚببٔغشاف ِؼ١بسٞ  (4.91)بّخٛعؾ  ".بفُخ فٍ انزمبسَش انًبنُخ والأػًبلانشف

وشٚعىبي ٚلاخخببس ِؼ٠ٕٛت اٌفشق ب١ٓ اٌٛعؾ اٌغغببٟ ٌفئبث اٌذساعت حُ اعخخذاَ اخخببس 

، ٚا١ٌض )أعذ الاخخببساث اٌلاِؼ١ٍّت اٌخٝ حغخخذَ لاخخببس اٌفشق ب١ٓ أوزش ِٓ ِخٛعط١ٓ(

، ٚرٌه لاخخببس ػذَ ٚصٛد اخخلاف ب١ٓ أساء ANOVAأٞ اخخببس بذ٠ً ٌخغ١ًٍ اٌخبب٠ٓ 

فٍ رذغٍُ أداء انًذبعت ( BC)دوس ركُىنىجُب علاعم انثمخ اٌذساعت عٛي  فئبث

 ( ٔخبئش ٘زا الاخخببس.7، ٠ؼشع صذٚي سلُ )الإداسٌ
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 ( 0-1جذول سلى )

 الإدظبء انىطفٍ لأساء فئبد انذساعخ دىل

 فٍ رذغٍُ أداء انًذبعت الإداسٌ( BC)دوس ركُىنىجُب علاعم انثمخ 

 انؼُبطش

 انًذبعجٍُ الإداسٍَُ
يغئىنٍ ركُىنىجُب 

 انًؼهىيبد
 الأكبدًٍَُ

وعظ 

 دغبثً

اَذشاف 

 يؼُبسي

وعظ 

 دغبثً

اَذشاف 

 يؼُبسي

وعظ 

 دغبثً

اَذشاف 

 يؼُبسي

اٌزوبء الاططٕبػٟ ببعخخذاَ حم١ٕبث ِزً  ص٠بدة دلت اٌخمبس٠ش ٚاٌّؼٍِٛبث .5

ٚاٌخغ١ًٍ اٌؼخُ ٌٍب١بٔبث، ٠ّىٓ ٌٍّغبعب الإداسٞ حغ١ًٍ اٌب١بٔبث بشىً 

 أدق، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ح١ٌٛذ حمبس٠ش أوزش دلت ِٚٛرٛل١ت.

4.70 .462 3.82 0,743 4.73 .501 

ص٠بدة اٌىفبءة فٟ اٌؼ١ٍّبث اٌّغبعب١ت: حغبػذ اٌخىٌٕٛٛص١ب فٟ حبغ١ؾ اٌؼ١ٍّبث  .0

اٌٛلج ٚاٌضٙذ، ِّب ٠غّظ ٌٍّغبعب بخٕف١ز ِٙبِٗ بشىً اٌّغبعب١ت ٚحٛف١ش 

 أفؼً ٚأعشع.

4.87 .419 4.81 .497 3.56 .502 

حغغ١ٓ ئداسة اٌّخبؽش: ٠ّىٓ ٌخىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت ِغبػذة اٌّغبعب  .3

الإداسٞ فٟ حغ١ًٍ ٚحم١١ُ اٌّخبؽش اٌّب١ٌت ٚئداسحٙب بفؼب١ٌت، ِّب ٠مًٍ ِٓ 

 ِخبؽش اٌمطبع اٌظٕبػٟ.

4.79 .623 4.27 .499 4.71 .716 

حؼض٠ض الاِخزبي ٚاٌشفبف١ت: ٠ّىٓ اعخخذاَ اٌخىٌٕٛٛص١ب ٌؼّبْ الاِخزبي ٌٍمٛا١ٔٓ  .2

ٚاٌٍٛائظ اٌّغ١ٍت ٚاٌذ١ٌٚت، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ِغخٜٛ اٌشفبف١ت فٟ اٌخمبس٠ش اٌّب١ٌت 

 ٚالأػّبي

4.64 .529 4.50 .731 4.91 .488 

اٌخغ١ًٍ اٌؼخُ ٚاٌزوبء حط٠ٛش اٌخمبس٠ش اٌخٕبإ٠ت: ببعخخذاَ حم١ٕبث  .1

الاططٕبػٟ، ٠ّىٓ ٌٍّغبعب الإداسٞ حط٠ٛش حمبس٠ش حٕبإ٠ت حغبػذ فٟ احخبر 

 لشاساث اعخشاح١ض١ت ِغخ١ٕشة.

3.96 .588 3.52 .505 4.81 .436 

حغغ١ٓ اٌخٛاطً ٚاٌخؼبْٚ: حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت حغًٙ اٌخٛاطً ٚاٌخؼبْٚ  .1

٠غُٙ فٟ حغغ١ٓ اٌخٕغ١ك ٚاٌخؼبْٚ ب١ٓ الألغبَ اٌّخخٍفت داخً اٌششوت، ِّب 

 ب١ٓ اٌفشق

4.79 .623 4.66 .745 4.66 .762 

حم١ًٍ اٌخىٍفت: ِٓ خلاي اٌخغغ١ٕبث فٟ اٌىفبءة ٚالاعخذاِت، ٠ّىٓ ٌٍخىٌٕٛٛص١ب  .7

 أْ حغُٙ فٟ حم١ًٍ حىب١ٌف الإداسة اٌّغبعب١ت.
3.89 .312 3.41 .497 3.98 .156 

 670. 3.59 438. 3.75 530. 3.74 ٚحغغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟاٌّغبّ٘ت فٟ اوخشبف الأخطبء اٌّغخٍّت  .8

 488. 3.63 2.4.0 4.71 564. 4.83 حٛػ١ظ اٌطشق اٌضذ٠ذة ٚاٌّبخىشة لإداسة اٌؼ١ٍّبث .9
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 (2-1جذول سلى )

 كشوعكبل وانُضَزبئج اخزجبس 

 انؼُبطش
Chi-

Square 
P- Value انًؼُىَخ 

حم١ٕبث ِزً اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌخغ١ًٍ ببعخخذاَ  ص٠بدة دلت اٌخمبس٠ش ٚاٌّؼٍِٛبث .5

اٌؼخُ ٌٍب١بٔبث، ٠ّىٓ ٌٍّغبعب الإداسٞ حغ١ًٍ اٌب١بٔبث بشىً أدق، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ 

 ح١ٌٛذ حمبس٠ش أوزش دلت ِٚٛرٛل١ت.

 غُش يؼُىٌ 639. 894.

غبعب١ت  .0 غبعب١ت: حغبػذ اٌخىٌٕٛٛص١ب فٟ حبغ١ؾ اٌؼ١ٍّبث اٌّ ص٠بدة اٌىفبءة فٟ اٌؼ١ٍّبث اٌّ

ٗ بشىً أفؼً ٚأعشع.ٚحٛف١ش  غبعب بخٕف١ز ِٙبِ بّ ٠غّظ ٌٍّ  اٌٛلج ٚاٌضٙذ، ِ
 غُش يؼُىٌ 623. 948.

غبعب الإداسٞ فٟ  .3 خبؽش: ٠ّىٓ ٌخىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت ِغبػذة اٌّ حغغ١ٓ ئداسة اٌّ

بٕػٟ بّ ٠مًٍ ِٓ ِخبؽش اٌمطبع اٌظ بٙ بفؼب١ٌت، ِ ب١ٌّت ٚئداسح خبؽش اٌ  .حغ١ًٍ ٚحم١١ُ اٌّ
 يؼُىٌ 000. 2.058

١ٓ ٚاٌٍٛائظ  .2 بّْ الاِخزبي ٌٍمٛأ حؼض٠ض الاِخزبي ٚاٌشفبف١ت: ٠ّىٓ اعخخذاَ اٌخىٌٕٛٛص١ب ٌؼ

بّي. ب١ٌّت ٚالأػ بّ ٠ض٠ذ ِٓ ِغخٜٛ اٌشفبف١ت فٟ اٌخمبس٠ش اٌ غ١ٍت ٚاٌذ١ٌٚت، ِ  اٌّ
 غُش يؼُىٌ 817. 1.455

بٕػٟ،  .1 ٠ّىٓ حط٠ٛش اٌخمبس٠ش اٌخٕبإ٠ت: ببعخخذاَ حم١ٕبث اٌخغ١ًٍ اٌؼخُ ٚاٌزوبء الاطط

غبعب الإداسٞ حط٠ٛش حمبس٠ش حٕبإ٠ت حغبػذ فٟ احخبر لشاساث اعخشاح١ض١ت ِغخ١ٕشة. ٌٍّ 
 يؼُىٌ 001. 1.299

حغغ١ٓ اٌخٛاطً ٚاٌخؼبْٚ: حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت حغًٙ اٌخٛاطً ٚاٌخؼبْٚ ب١ٓ  .1

 الألغبَ اٌّخخٍفت داخً اٌششوت، ِّب ٠غُٙ فٟ حغغ١ٓ اٌخٕغ١ك ٚاٌخؼبْٚ ب١ٓ اٌفشق.
 غُش يؼُىٌ 573. 2.253

حم١ًٍ اٌخىٍفت: ِٓ خلاي اٌخغغ١ٕبث فٟ اٌىفبءة ٚالاعخذاِت، ٠ّىٓ ٌٍخىٌٕٛٛص١ب أْ  .7

 حغُٙ فٟ حم١ًٍ حىب١ٌف الإداسة اٌّغبعب١ت.
 يؼُىٌ 000. 43.206

 غُش يؼُىٌ 162. 4.636 اٌّغبّ٘ت فٟ اوخشبف الأخطبء اٌّغخٍّت ٚحغغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ. .8

 غُش يؼُىٌ 570. 1.342 ٚاٌّبخىشة لإداسة اٌؼ١ٍّبث.حٛػ١ظ اٌطشق اٌضذ٠ذة  .9

ػٕذ ِغخٜٛ ِؼظُ اٌؼٕبطش ػذَ ِؼ٠ٕٛت  (3-5)٠خؼظ ِٓ ٔخبئش صذٚي سلُ  

ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ  ،أوبش ِٓ ِغخٜٛ اٌّؼ٠ٕٛت P- Value%، ع١ذ أْ ل١ُ 5ِؼ٠ٕٛت 

دوس ركُىنىجُب علاعم ٚصٛد اخخلاف ِؼٕٛٞ ب١ٓ ِخٛعؾ أساء فئبث اٌذساعت عٛي 

 فٍ رذغٍُ أداء انًذبعت الإداسٌ.  ( BC)انثمخ 

 :الول يًب عجك َزضخ طذخ انفشع 

ل َىجذ اخزلاف يؼُىٌ ثٍُ أساء ػُُخ انذساعخ دىل دوس ركُىنىجُب علاعم انثمخ "

(BC )فٍ رذغٍُ أداء انًذبعت الإداسٌ ثبنششكبد انظُبػُخ فٍ يظش." 
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  :انُزبئج وانزىطُبد

 أولً: َزبئج انذساعخ: 

حٛطٍج اٌذساعت إٌظش٠ت ئٌٝ أْ حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت حّخذ ئٌٝ وً صٛأب  -1

اٌغ١بة بّب فٟ رٌه اٌششوبث اٌظٕبػ١ت ٚحإرش ػٍٝ وً اٌؼ١ٍّبث ٚالأٔشطت بمطبع 

 اٌششوبث اٌظٕبػ١ت. 

اعخشاح١ض١ت حأخز ِّٙت اٌّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ فٟ اٌششوبث اٌظٕبػ١ت ا١ٌَٛ أبؼبدًا  -2

ِخؼذدة. ٌُ ٠ؼذ دٚسُ٘ ِمخظشًا ػٍٝ صّغ ٚحغ١ًٍ اٌب١بٔبث اٌّب١ٌت ٚغ١ش اٌّب١ٌت 

فغغب، بً اِخذ ئٌٝ حط٠ٛش الاعخشاح١ض١بث، ِٚشالبت اٌؼ١ٍّبث، ٚخفغ 

اٌخىب١ٌف، ٚدػُ ػ١ٍّبث احخبر اٌمشاس، ٚحمذ٠ُ حٛلؼبث ِغخمب١ٍت، ٚحغغ١ٓ أداء 

 اٌششوبث اٌظٕبػ١ت.

ب فٟ حغغ١ٓ أداء اٌّغبعب الإداسٞ فٟ حإدٞ حىٌٕٛٛص١ب علاع -3 ًّ ً اٌزمت دٚسًا ِٙ

اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌّظشٞ ِٓ خلاي ص٠بدة اٌذلت ٚاٌىفبءة ٚحغغ١ٓ ئداسة 

حّى١ٓ احخبر لشاساث  .اٌّخبؽش ٚحؼض٠ض الاِخزبي ٚحط٠ٛش اٌخمبس٠ش اٌخٕبإ٠ت

 اعخشاح١ض١ت ِغخ١ٕشة.

اعخخذاَ اٌخىٌٕٛٛص١ب اٌبٍٛوخش١ٓ ٌشبؾ اٌّإششاث ٚالأ٘ذاف فٟ بطبلت الأداء  -4

اٌّخٛاصْ ببٌب١بٔبث اٌّغفٛظت فٟ اٌبٍٛوخش١ٓ بشىً ِببشش. ٘زا ٠غّظ بخغذ٠ذ 

الأ٘ذاف ِٚخببؼت حمذِٙب بشىً فٛسٞ ٚدل١ك. ٚببٌخبٌٟ حغغ١ٓ ػ١ٍّبث اٌخمش٠ش 

 ٚحٛص١ٗ الأ٘ذاف بفؼب١ٌت أوبش. 

 نذساعخ: ثبَُبً: رىطُبد ا

ٚفٟ ئؽبس اعخٕخبصبث اٌذساعت ٚأُ٘ ِب حٛطٍج ئ١ٌٙب ِٓ ٔخبئش ٠ّىٓ الاعخفبدة 

ِٕٙب فٟ حط٠ٛش أداء اٌّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ ببٌششوبث اٌظٕبػ١ت، حٛطٟ اٌذساعت 

 بّب ٠ٍٟ: 
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٠ٕبغٟ ػٍٝ اٌّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ فٟ اٌششوبث اٌظٕبػ١ت اٌخشو١ض بشىً وب١ش  -5

ض ِؼشفخُٙ ٚحم٠ٛت لذساحُٙ فٟ اٌخؼبًِ ِغ اٌخىبًِ ب١ٓ ػٍٝ حط٠ٛش ِٙبساحُٙ ٚحؼض٠

رٌه ِٓ شأٔٗ أْ ٠غُٙ فٟ حغغ١ٓ ِغخٜٛ أدائُٙ ٚحؼض٠ض  حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت 

 فبػ١ٍت صٙٛدُ٘، ٚببٌخبٌٟ ٠ؼٛد ببٌفبئذة ػٍٝ ششوبحُٙ ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ اٌّغٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ.

ٟ ِٓ الا٘خّبَ ٠خٛصب ػٍٝ ئداسة اٌششوبث اٌظٕبػ١ت حٛص١ٗ اٌمذس اٌىبف -0

بخط٠ٛش ِٙبساث ٚلذساث اٌّغبعب١ٓ الإداس١٠ٓ ٌذ٠ٙب ٚحمذ٠ُ اٌذٚساث اٌخذس٠ب١ت ٌُٙ 

ٌخغغ١ٓ لذساحُٙ ػٍٝ اٌخؼبًِ ِغ الأصٙضة الاٌىخش١ٔٚت ٚاٌخم١ٕبث اٌخىٌٕٛٛص١ت اٌغذ٠زت 

 بّب ٠خلاءَ ِغ اٌخطٛساث اٌخىٌٕٛٛص١ت اٌغبطٍت فٟ ب١ئت الأػّبي اٌّؼبطشة. 

 انًشاجغ

(5 )
(، "أؼىبعبث اٌخطٛساث 0202ِغّٛد، ػبذ اٌغ١ّذ اٌؼ١غٛٞ، أبٛ إٌؼش، أ٠ّٓ أبٛ إٌؼش، )

اٌخىٌٕٛٛص١ت فٟ ِضبي علاعً اٌىخً ػٍٝ أٔشطت ِٕٙت اٌّشاصؼت ِغ دساعت اعخىشبف١ت فٟ اٌب١ئت 

(، 2اٌّظش٠ت"، ِضٍت الإعىٕذس٠ت ٌٍبغٛد اٌّغبعب١ت، و١ٍت اٌخضبسة، صبِؼت الاعىٕذس٠ت، اٌّضٍذ )

 (.3ؼذد )اٌ
(0)

(، "دساعت حغ١ٍ١ٍت لأرش فبػ١ٍت اعخخذاَ حىٌٕٛٛص١ب 0259اٌششلبٚٞ، ِٕٝ عغٓ ابٛ اٌّؼبؽٟ، ) 

فٟ اٌب١ئت اٌّغبعب١ت ٚأؼىبعٙب ػٍٝ لطبػبث الأػّبي اٌّخخٍفت"، ِضٍت  Blockchainعلاعً اٌزمت 

 (،03اٌفىش اٌّغبعبٟ، و١ٍٗ اٌخضبسة، صبِؼت ػ١ٓ شّظ، ِضٍذ )

 (.5ػذد )
(3)  
Pillai, B., Biswas, K., Hóu, Z., & Muthukkumarasamy, V. (2022). Cross-

blockchain technology: integration framework and security 

assumptions. IEEE access, 10, 41239-41259.  
(2)  
Wang, M., & Yang, Y. (2022). An empirical analysis of the supply chain 

flexibility using blockchain technology. Frontiers in Psychology, 13, 

1004007.  
(5)
( " الأرش اٌّغبعبٟ ٌخظبئض حىٌٕٛٛص١ب علاعً اٌزمت 0205أعّذ، دػبء عؼذ اٌذ٠ٓ بىشٞ ) 

Block Chain ( 0(، ع )01ػٍٝ وفبءة علاعً اٌخٛس٠ذ: دساعت ١ِذا١ٔت، اٌفىش اٌّغبعبٟ، اٌّضٍذ ،)

 .  19 -5، ص ص 5
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(6)
 Swathi p. & Venkatesan, M. (2021), "Scalability improvement and 

analysis of permissioned-blockchain “, ICT Express 7, 283-289. 
(7)

 Trivedi, S. and Malik, R. (2022), "Blockchain Technology as an 

Emerging Technology in the Insurance Market", (Emerald Studies in 

Finance, Insurance, and Risk Management), Emerald Publishing Limited, 

Bingley, pp. 81-100 https://doi.org/10.1108/978-1-80262-605-620221006 
(8)

 Halima, E.H.and Yassine, T. (2022), Insurtech & Blockchain: 

Implementation of Technology in Insurance Operations and its 

Environmental Impact, IOP Conf. Series: Earth and Environmental Science 

:1-9 https://doi:10.1088/1755-1315/975/1/012010 
(9)
(. أرش اٌخىبًِ ب١ٓ علاعً اٌىخً ٚاٌغٛعبت اٌغغبب١ت ػٍٝ صٛدة 0203عغ١ٓ، أًِ عغ١ٓ ِغّذ، ) 

ص  5، ػذد 7، ِضٍذ ت الإعىٕذس٠ت ٌٍبغٛد اٌّغبعب١تِضٍاٌخمبس٠ش اٌّب١ٌت اٌشل١ّت: ِذخً ِمخشط، 

 .509-91ص 
(10)

 Han, H., Showa Koti, R. K., Jarvis, R., Mordi, C., & Botchie, D. (2023). 

Accounting and auditing with block chain Technology and artificial 

intelligence: A literature review, International Journal of Accounting 

information Systems, 48, pp. 100-598. 
(11)

 Chen, X., & Lai, P. C. (2023). The novel thinking exploration model for 

Blockchain Technology Financial Sharing Services. JISTEM-Journal of 

Information Systems and Technology Management, 20, e202320005.  
(12)

 Lombardi, R., Devilliers, C., Moscariello, M., & Pizzo, M. (2022). The 

disruption of block chain in auditin- a systematic literature review and an 

agenda for future research", Accounting Auditing & Accountability Journal, 

35 (7), 1534- 1565. 
(13) 

اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت (."حأر١ش اٌشل١ّت ػٍٝ ِٕٙت اٌّشاصؼت"، 0205ِخٌٟٛ، أعّذ صوٟ عغ١ٓ، ) 

 .1-5(، 5اٌغ٠ٛظ، ػذد )، و١ٍت اٌخضبسة، صبِؼت لٕبة ٌٍذساعبث اٌّغبعب١ت
(14)
-208(. ِشصغ عبك روشٖ، 0205أعّذ، أعّذ عؼ١ذ ػبذ اٌؼظ١ُ، ٚإٌضبس، عبِظ ِغّذ أ١ِٓ. ) 

291. 
(15)
 نًضَذ يٍ انزفبطُم ثشجبء انشجىع ئنً:   

https://doi.org/10.1108/978-1-80262-605-620221006
https://doi:10.1088/1755-1315/975/1/012010
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- Wasiq, M., Bashar, A., Akmal, S., Rabbani, M. R., Saifi, M. A., Nawaz, 

N., & Nasef, Y. T. (2023). Adoption and applications of blockchain 

technology in marketing: A retrospective overview and bibliometric 

analysis. Sustainability, 15(4), 3279. 

- Su, D., Zhang, L., Peng, H., Saeidi, P., & Tirkolaee, E. B. (2023). 

Technical challenges of blockchain technology for sustainable 

manufacturing paradigm in Industry 4.0 era using a fuzzy decision support 

system. Technological Forecasting and Social Change, 188, 122275.  
(16)

 Vaigandla, K. K., Karne, R., Siluveru, M., & Kesoju, M. (2023). Review 

on Blockchain Technology: Architecture, Characteristics, Benefits, 

Algorithms, Challenges and Applications. Mesopotamian Journal of 

CyberSecurity, 2023, 73-85.  
(17)  

 Liu, J., Zhang, H., & Zhen, L. (2023). ِشصغ عبك روشٖ    

(18)
 ء انشجىع ئنً:نًضَذ يٍ انزفبطُم ثشجب 

- Rauniyar, K., Wu, X., Gupta, S., Modgil, S., & de Sousa Jabbour, A. B. L. 

(2022). Risk management of supply chains in the digital transformation era: 

contribution and challenges of blockchain technology. Industrial 

Management & Data Systems, 123(1), 253-277.  

(. دٚس حىٌٕٛٛص١ب عٍغٍت اٌىخً فٟ حغغ١ٓ صٛدة 0200ٔظ١ش، ػبذ إٌبطش ػبذ اٌٍط١ف ِغّذ. ) -

ٔظبَ اٌشلببت اٌذاخ١ٍت فٟ اٌششوبث اٌّذسصت فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌت اٌغؼٛدٞ. اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت 

 .575-552ص ص  3، ع53ٌٍذساعبث اٌخضبس٠ت ٚاٌب١ئ١ت. ِش 
(19)

 Srivastava, A., & Dashora, K. (2022). Application of blockchain 

technology for agrifood supply chain management: a systematic literature 

review on benefits and challenges. Benchmarking: An International 

Journal, 29(10), 3426-3442.  
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 (21)
 نًضَذ يٍ انزفبطُم ثشجبء انشجىع ئنً:   

-  Rejeb, A., Keogh, J. G., Zailani, S., Treiblmaier, H., & Rejeb, K. (2020). 

Blockchain technology in the food industry: A review of potentials, 

challenges and future research directions. Logistics, 4(4), 27.  

- Lohmer, J., Ribeiro da Silva, E., & Lasch, R. (2022). Blockchain 

technology in operations & supply chain management: a content 

analysis. Sustainability, 14(10), 6192.  

 Blockئؽبس ِمخشط لاعخخذاَ حىٌٕٛٛص١ب اٌبٍٛن حش١ٓ (. "0203أبٛ اٌخ١ش، أعبِٗ أعّذ ِغّذ، ) -

chain  ٟوّشحىض ٌخؼض٠ض صٛدة ػ١ٍّت اٌّشاصؼت فٟ ظً ب١ئت اٌخغٛي اٌشلّٟ ِغ دساعت ١ِذا١ٔت ف

"، اٌّإحّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ الأٚي: اٌم١بدة اٌشل١ّت ٌٍفىش اٌّغبعبٟ سو١ضة اٌخ١ّض ب١ئت الأػّبي اٌّظش٠ت

بسة، صبِؼت ِذ٠ٕت إٌّٟٙ فٟ ب١ئت اٌّؼٍِٛبح١ت اٌفٛس٠ت ب١ٓ بشاػت اٌفىش. ٚاعخشاف١ت اٌخطب١ك، و١ٍت اٌخض

 .371-301، ص ص 0203أبش٠ً،  32اٌغبداث، 

(22  )
 نًضَذ يٍ انزفبطُم ثشجبء انشجىع ئنً: 

 .633 – 567(. ِشصغ عبك روشٖ، ص 0200عشاس، أعّبء ػبذ إٌّؼُ ِغّذ. ) -

- Bai, C., & Sarkis, J. (2020). A supply chain transparency and sustainability 

technology appraisal model for blockchain technology. International 

Journal of Production Research, 58(7), 2142-2162.  
(1) 

Difrancesco, R. M., Meena, P., & Kumar, G. (2023). How blockchain 

technology improves sustainable supply chain processes: a practical 

guide. Operations Management Research, 16(2), 620-641.  
(23) 

ػزّبْ، ِشٖٚ اٌغ١ذ ِٙشاْ، ػٛاد، ػّشٚ ِغّذ أعّذ، ٚػٍٟ، اٌغ١ذ أعّذ فخغٟ عغ١ب. 

(. اٌخأر١ش اٌّؼذي ٌبطبلت الأداء اٌّخٛاصْ ٌٍؼلالت ب١ٓ اٌّغإ١ٌٚت الاصخّبػ١ت ٚا١ٌّضة اٌخٕبفغ١ت 0259)

 .254 – 211، 0اٌبغٛد اٌّب١ٌت ٚاٌخضبس٠ت، ع ِضٍت اٌّغخذاِت: دساعت ١ِذا١ٔت.

(24)
 نًضَذ يٍ انزفبطُم دىل رهك الَؼكبعبد ثشجبء انشجىع ئنً: 

- Dai, J., & Vasarhelyi, M. A. (2023). Management Accounting 4.0: The 

Future of Management Accounting. Journal of Emerging Technologies in 

Accounting, 20(1), 1-13 
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- Han, H., Shiwakoti, R. K., Jarvis, R., Mordi, C., & Botchie, D. (2023) 

 ِشصغ عبك روشٖ.
(25)

 Suta, A., & Tóth, Á. (2023). Systematic review on blockchain research 

for sustainability accounting applying methodology coding and text 

mining. Cleaner Engineering and Technology, 100648.  
(26)

د. ػب٠ذة ٔخٍٗ سصق الله، )د١ًٌ اٌببعز١ٓ فٝ اٌخغ١ًٍ الإعظبئٝ، الاخخ١بس ٚاٌخفغ١ش(، اٌب١بْ  

 .020:581، ص ص 0220ٌٍطببػت، 

  


