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تؼضٚض يتطهجبد انتًُٛخ انًغتذايخ  فٙانًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الإرتًبػٙ  دٔس

 ٔػلالتٓب ثُظبو انًؼهٕيبد انًحبعجٙ

 ثحج يمذو نهحصٕل ػهٗ دسرخ انًبرغتٛش فٙ انًحبعجخ

 انجبحجيٍ 

 انصذٚك غشثٛخيحًذ فتحٙ حغُٙ 

 ٔصاسح انًبنٛخ –ٔكٛم حغبثبد 

 

 ئششاف

 انذكتـٕس  الأعتبر انذكتـٕس

 أحًذ عؼٛذ ػجذ انؼظٛى   يحًـذ ثكـش ػشثـٙ

 يذسط انًحبعجخ ٔانًشارؼخ  أعتبر انًحبعجخ انخبصخ

 كهٛخ انتزبسح  كهٛخ انتزبسح

 ربيؼخ لُبح انغٕٚظ  ربيؼخ لُبح انغٕٚظ

 انًغتخهص

 اٌفؼبي ٚاٌزٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ، رٕف١ز٠ٛػؼ اٌجؾش أصش 

ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رؼض٠ض ِزطٍجبد الاعزذاِخ، رٕبٚي اٌجبؽش 

الإؽبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚرُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ صلاصخ فظٛي، اٌفظً 

الأٚي ثؼٕٛاْ اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ إٌٛع الاعزّبػٟ ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ 

ِجؾض١ٓ، اٌّجؾش الأٚي رٕبٚي الإؽبس اٌفىشٞ ٌٍّٛاصٔخ  اٌّغزذاِخ؛ ٠ٚزفشع ِٕٗ

اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ، ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ رٕبٚي أصش اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع 

الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚػلالزٙب ثبٌٕظبَ اٌّؾبعجٟ. اٌفظً اٌضبٟٔ ثؼٕٛاْ 

بػٟ ٚٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّ

اٌؾى١ِٛخ ٚأصش٘ب ػٍٝ رؼض٠ض الاعزذاِخ؛ ٚاٌّجؾش الأٚي ثٗ رٕبٚي ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

الأ٘ذاف(، ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ رٕبٚي -الأ١ّ٘خ-اٌّؾبعج١خ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ )اٌّفَٙٛ
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 اٌزٛعٗ ٔؾٛ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ ٚأؼىبعبد رطج١ك اٌّٛاصٔخ

 اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ٚأصش٘ب ػٍٝ رؼض٠ض الاعزذاِخ. 

أخ١شا، اٌفظً اٌضبٌش اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ 

ِفشدح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌّٛاصٔخ  052ػ١ٕخ ِٓ 

١ذا١ٔخ رُ اعزخشاط إٌزبئظ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ٚثٕبء ػٍٝ اٌذساعخ اٌّ

 ٚاٌزٛط١بد ٌٙزٖ اٌذساعخ.

اٌز١ّٕخ  -اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ  -اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ  -اٌىٍّبد اٌذاٌخ: إٌٛع الاعزّبػٟ

 ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالأداء.    -إٌظبَ اٌّؾبعجٟ -اٌّغزذاِخ

Abstract 

 The study demonstrates the integration between the 

implementation of the gender-responsive budget, the effective 

implementation of the government accounting information 

system and its impact on enhancing sustainability requirements. 

The study was divided into thre chapters, the first chapter deals 

with the gender-responsive budget and its role in enhancing the 

requirements of sustainable development. It is divided into two 

sections, the first of which is the intellectual framework for 

gender-responsive budgeting. The second section explains the 

integration between gender-responsive budgeting and sustainable 

development and its relationship to the accounting system. The 

second chapter analyzes the relationship between gender-

responsive budgeting and the government accounting 

information system and its impact on enhancing sustainability. 

The first section deals with the nature of the information system. 
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Accounting in government units, and the second section is 

entitled ―The trend towards developing the government 

accounting information system and the implications of 

implementing gender-responsive budgeting and its impact on 

enhancing sustainability.‖ Then, finally, the third chapter, which 

contains the field study that was distributed to a sample of 250 

individuals from workers in the Ministry of Finance, academics, 

and those interested in the budget. Gender responsive and based 

on the field study, the results and recommendations for this study 

were extracted. 

Keywords: Gender - Responsive budgeting - Accounting 

information - Sustainable development - Accounting system - 

Program and Performance Budgting . 

 :أٔلا: انًمذيخ

اٛسد، فٟٙ ١ٌغذ ِغشد أداح   ٛاصٔخ رؼزجش سو١ضح أعبع١خ فٟ اداسح الأِٛاي ٚاٌّ اٌّ

اٚلإ٠شاداد،  ٕفمبد  خ ٚرط٠ٛش ٌزخط١ؾ اٌ ثً ٟ٘ أداح اعزشار١غ١خ رؼُذُّ أعبعبً ٌزؾم١ك الاعزذاِ

ّؼٍِٛبد  ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ فٟ ٔظبَ اٌ غزغ١جخ  ٛاصٔخ اٌّ الأٔظّخ اٌؾى١ِٛخ. ػٕذِب ٠زُ رطج١ك اٌّ

ئعغبد  خ فٟ اٌّ ؾى١ِٛخ، ٠ؾذس رؾٛيٌ شبًِ ٠شرمٟ ثفؼب١ٌخ الأداء ٠ٚؼُضص الاعزذاِ اٌّؾبعج١خ اٌ

زؾٛي ١ٌ اٌؾى١ِٛخ ضمبفخ ٚ٘زا اٌ اّٚٔب ٠زغبٚص رٌه اٌٝ رغ١١ش فٟ اٌ ١ت الإداس٠خ  ظ فمؾ فٟ الأعبٌ

زىبفئ الاعزّبػٟ.  خ ٚاٌ ئعغ١خ ٔؾٛ الا٘زّبَ ثبٌؼذاٌ  اٌّ

لاصِخ  ّؼٍِٛبد اٌ ب ٠زُ رمذ٠ُ اٌ زٟ ِٓ خلاٌٙ ٛع١ٍخ اٌ ؾىِٟٛ اٌ ؾبعجٟ اٌ ٠ّضً إٌظبَ اٌّ

خ ٛاصٔخ اٌؼبِ ٕفمبد اٌؼبِخ ػجش اٌّ ؼبِخ ٚاٌ ؼٍِٛبد  ٌزمذ٠ش الا٠شاداد اٌ ب ٌٍّ ٌٚخ، ثبػزجبسٖ ٔظبِ ٌٍذ

ؼبِخ اٛصٔخ اٌ  ( .1) ٠مَٛ ثم١بط وفبءح أداء الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ فٟ رٕف١ز اٌّ

  



 
 الموازنة المستجيبة للنوع الإجتماعي في تعزيز متطلبات التنمية المستدامة وعلاقتها بنظام المعلومات المحاسبيدور  

 محمد فتحي حسني الصديق غربية  

 0202 ابريل - الثانيالعدد                                                  المجلد الخامس عشر                                           
   242 

 

  

  
  

 

 يشكهخ انجحج ٔتغبؤلاتّ: حبَٛب:

فٟ ظً ػؼف إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ اٌزم١ٍذٞ، ٚػذَ الاٌزضاَ ثّجبدة  

ذٌٚخ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب، ٚثبٌزبٌٟ اٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ ػٕذ اػذاد ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍ

فبْ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ ظً أظّخ الاداسح اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ رؼبٟٔ ِٓ 

ػؼف وج١ش، ؽ١ش أْ اٌؼٛاثؾ اٌزٟ رؼؼٙب أدٚاد اٌشلبثخ غ١ش لبدسح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ 

غػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚرٛع١ٙب ٌزؾم١ك الاعزفبدح اٌىبٍِخ ٌغ١ّغ فئبد اٌّغزّ
(

.
(1

  

ٚعبءد ِشىٍخ اٌجؾش فٟ أْ ٕ٘بن فغٛاد ث١ٓ إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ الأدٚاس 

اٌّٛاصٔخ  رٕف١زٚالاٌزضاِبد ٚاٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ٚلاثذ ِٓ عجش رٍه اٌفغٛاد ِٓ خلاي 

اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ثؾ١ش عبءد اٌفشػ١خ ِٕغغّخ ِغ اٌّشىٍخ ِٓ خلاي 

فٟ اٌٛالغ ٚفك خطؾ  اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخٔظبَ وفء ٚفؼبي ٌٕظبَ رٕف١ز 

 ِؾىّخ ِٚذسٚعخ ِغجمب.

ُّغٍؾ ػ١ٍٙب اٌؼٛء فٟ ث١بْ أصش رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ  ثٕبءً ػٍٝ اٌّشىٍخ اٌ

ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ وفبءح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ ٌزؼض٠ض ِزطٍجبد 

 .الأعئٍخ اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٌٙزٖ اٌذساعخالاعزذاِخ، ٠ّىٓ رٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ 

 :انغإال انشئٛغٙ 

و١ف ٠ُّىٓ رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ فٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ ٌزؼض٠ض وفبءرٙب ٚرؾم١ك ِزطٍجبد الاعزذاِخ؟

 :ٔٚتفشع يٍ انغإال انشئٛغٙ يزًٕػخ يٍ الأعئهخ انفشػٛخ

ِّبسعبد اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ؟ ِٚب٘ٛ دٚس٘ب فٟ ِبٟ٘ أُ٘  -1

رؾم١ك وفبءح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ؟ ٚو١ف ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌذٚس اٌّغزؾذس 

 ٌٍّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ٌزؾغ١ٓ ِزطٍجبد الاعزذاِخ؟

ٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِب ٘ٛ أصش رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٚاٌزٕف١ز اٌفؼبي ٌٕظبَ ا -0

 اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ِزطٍجبد الاعزذاِخ اٌّظشٞ؟
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 حبنخب: أْذاف انجحج: 

اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع  فٟ ث١بْ أصش رٕف١ز ٌٍجؾش اٌشئ١غٟ اٌٙذف ٠زّضً

ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رؼض٠ض ِزطٍجبد  اٌفؼبي ٚاٌزٕف١ز الاعزّبػٟ،

 . :اٌزب١ٌخ اٌفشػ١خ الأ٘ذاف ثزؾم١ك اٌشئ١غٟ اٌٙذف رؾم١ك ٠ّٚىٓ الاعزذاِخ،

وفبءح ٔظبَ  ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ٚأصش٘ب ِّبسعبد أُ٘ اظٙبس -1

 .اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ

 ِذٞ ػٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌىشف اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ فٟ رط٠ٛش -0

ث١ٓ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ ٌزؼض٠ض ِزطٍجبد  ف١ّب اٌزؼبْٚ أ١ّ٘خ

 الاعزذاِخ.

رم١١ُ أداء ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ  -3

ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ وفبءرٙب ٚفؼب١ٌزٙب، ٚرٛف١ش سإٜ ِٚؼشفخ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش 

خ ٚاٌؾغبث١خ ٌٍؾىِٛبد ثٙذف رؼض٠ض اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ اٌغ١بعبد ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّب١ٌ

 ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ.

رٛع١ٗ اٌجؾش اٌّغزمجٍٟ ٚدػُ اٌغٙٛد اٌؼ١ٍّخ اٌّغزمج١ٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ خلاي  -4

 رؾذ٠ذ اٌفغٛاد ٚاٌّغبساد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزىّبي اٌجؾش ف١ٙب.

 ساثؼب: أًْٛخ انجحج: 

جؾش ِٓ أ١ّ٘زٗ ػٍٝ  زبٌٟرزؼؼ أ١ّ٘خ اٌ ٕؾٛ اٌ ٍّٟ ػٍٝ اٌ ؼ ٟ ٚاٌ ؼٍّ ّغزٜٛ اٌ  :اٌ

 الأًْٛخ انؼهًٛخ: -أ

رمذ٠ُ أٚعٗ اٌؼلاط اٌّمزشؽخ ٌّشىلاد اٌّٛاصٔخ اٌزم١ٍذ٠خ ؽ١ش أْ اٌّطجك ؽب١ٌب لا  -1

 ٠ؼبٌظ ثطش٠مخ رغبػذ ػٍٝ رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ.

ِؾبٌٚخ رٛع١ٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّؾبعجٟ ٔؾٛ اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع  -0 

الاعزّبػٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رذػ١ُ وفبءح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي 

 .ؽشق ػ١ٍّخ ع١ٍّخ
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 الأًْٛخ انؼًهٛخ: -ة

رّى١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ِٓ اػذاد ثشاِظ خبطخ ٌغ١ّغ فئبد اٌّغزّغ رؼًّ  -1

اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ  ؼبٌخ ٚلبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ع١ّغ اٌزؾذ٠بد ِٓ خلاي رٕف١زثؤ١ٌخ ف

 ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ.

فُٙ أصش رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد  -0

اٌّؾبعج١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٙزٖ الأٔظّخ ٌزىْٛ أوضش فؼب١ٌخ ٚش١ٌّٛخ، 

 فبف١خ ِٓ خلاي فُٙ رؤص١ش ٘زا اٌزطج١ك.ٚرؼض٠ض اٌّغبءٌخ ٚاٌش

 خبيغب: يُٓذ انجحج:

رؾم١مب لأ٘ذاف اٌجؾش عٛف ٠زجغ اٌجبؽش ولا ِٓ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ الاعزمشائٟ  

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

دساعخ ٚرؾ١ًٍ الإؽبس إٌظشٞ فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؼًّ فٟ ظٍٙب اٌّٛاصٔخ  -1

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ ٚرؼض٠ض ِزطٍجبد اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ٚٔظبَ 

 الاعزذاِخ.

اعزخذاَ أدث١بد اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رئصش فٟ ِشىٍخ اٌجؾش  -0

 .ثظٛسح ػبِخ أٚ ثّؼٕٟ أخش رى٠ٛٓ الإؽبس إٌظشٞ

رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع  -3

 الاعزّبػٟ ػٍٝ وفبءح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ.

 عبدعب: فشض انجحج:  

أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دٚس اٌّٛاصٔخ  ٠ٛعذ اخزلاف رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ"لا  

 اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ فٟ رذػ١ُ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ .

 عبثؼب: تمغًٛبد انجحج:

 اٌفىشٞ ٌٍّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الإعزّبػٟ: الإؽبس انًحٕس الأٔل 

ٙ حٕس انخبَ خ.انً غزذاِ ١ّخ اٌّ زٌٕ اٚ  ٟ بّػ ع الإعز ٍٕٛ غزغ١جخٌ  اٛصٔخ اٌّ ٓ اٌّ ١ٍخ ث١ ١ِ زٌىب ؼلالخ ا  : اٌ
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: أؼىبعبد رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ وفبءح انًحٕس انخبنج

 .ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ

١ِذأٟ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الإعزّبػٟ ٚٔظبَ : رؾ١ًٍ انًحٕس انشاثغ

 اٌّؼٍِٛبد  اٌّؾبعجٟ ٌزؼض٠ض ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:

 ٔعٕف َتُبٔل تهك انًحبٔس فٙ انؼشض انتبنٙ:

 :الإغبس انفكش٘ نهًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الإرتًبػٙ انًحٕس الأٔل:

 :الارتًبػٙ ٔأًْٛتٓبأٔلا: يفٕٓو انًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع 

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رؼزجش اٌخطخ أٚ اٌجشٔبِظ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ رٛلؼبد ِذسٚعخ 

لإ٠شاداد ٚٔفمبد اٌذٌٚخ، ِغ أؼىبط ع١بعبرٙب اٌّخزٍفخ فٟ رؾذ٠ذ اٌجشاِظ 

ٚاٌّششٚػبد اٌزٟ رؾمك الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٚأ٠ٌٛٚبد الإٔفبق. رؼزجش ٘زٖ اٌّٛاصٔخ ٚص١مخ 

بد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍذٌٚخ، خبطخً فٟ ظً لٍخ اٌّٛاسد ٚص٠بدح الإٔفبق، أعبع١خ رٛػؼ الأ٠ٌٛٚ

ٚرؼُزجش أداح رخط١ط١خ رفشع ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اخز١بس الأٔشطخ ٚاٌجشاِظ الأوضش 

فؼب١ٌخ ٌزؾم١ك ألظٝ لذس ِٓ اٌفٛائذ
)0(

 . 

 ( انتطٕس انًفبًْٛٙ نهًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الارتًبػٙ:1)

 انتبسٚخٙ نهًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الارتًبػٙ:انُشأح ٔانتطٕس  -أ

رُ رط٠ٛش ِفَٙٛ "إٌٛع الاعزّبػٟ" فٟ أعزشا١ٌب فٟ اٌضّب١ٕٔبد ػجش اؽبس 

ٚػؼزٗ اٌؾىِٛخ اٌف١ذسا١ٌخ ٌم١بط رؤص١ش الإٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌشعبي ٚإٌغبء. شبسوذ 

اٌٝ أػٍٝ  ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ، ثذءًا ِٓ اٌٛصاساد ٚاٌٛلا٠بد ٚطٛلاً 

ِغز٠ٛبد اػذاد اٌّٛاصٔخ الارؾبد٠خ، فٟ اػذاد ٘زٖ اٌزمبس٠ش
)3( 

. 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػذَ اٌزٕف١ز اٌّغزّش ٌٙزٖ ا١ٌ٢خ ٚػذَ الا٘زّبَ ثبششان ِٕظّبد 

اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ف١ٙب، فمذ وبٔذ ٘زٖ ثذا٠خ اٌٛػٟ ثزؤص١ش اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ لؼب٠ب 

إٌٛع الاعزّبػٟ، ٚرُ ارخبر ِجبدساد ِّبصٍخ فٟ وٕذا ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٌم١بط اٌؼلالخ 

ئت. وبٔذ اٌمبسح الأفش٠م١خ سائذح فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ ث١ٓ اٌغٕظ ٚرؾظ١ً اٌؼشا
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اٌّجبدساد. فٟ عٕٛة افش٠م١ب، رمَٛ ِغّٛػبد ِٓ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 

ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌجشٌّب١١ٔٓ ثبطذاس رمبس٠ش ع٠ٕٛخ ؽٛي الإٔفبق اٌؼبَ ٚػلالبرٗ ثبٌٕٛع 

الاعزّبػٟ ٌّذح أسثغ عٕٛاد
)4(

. 

 غجخ نهُٕع الارتًبػٙ:يفٕٓو انًٕاصَخ انًغتزٛجخ ثبنُ -ة

ٕٛع  زضا٠ذ ػٍٝ لؼب٠ب اٌ زشو١ض اٌّ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ٔشؤ ٔز١غخ اٌ ٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ  ِفَٙٛ اٌّ

ٝ رٕف١ز ع١بعبد  زٛعٗ اٌ مشاس. ٠ٙذف ٘زا اٌ الاعزّبػٟ وغضء ِٓ اٌزٛعٙبد اٌغذ٠ذح ٌظبٔؼٟ اٌ

ؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد،  خ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ فٟ اٌ ؼذاٌ ٟ رٛف١ش ث١ئخ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌ ٚثبٌزبٌ

ز١ّٕخ. ٠زُ رٌه ِٓ خلاي دِظ  ١ٍّبد اٌ شبسوخ فٟ ػ فشص فٟ اٌّ رشغغ ػٍٝ رؾم١ك رىبفئ اٌ

خ ٌزّى١ٓ الأفشاد ِٓ أداء أدٚاسُ٘ الاعزّبػ١خ، ِّب ٠غُٙ  إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِ

غزّؼبد ؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس اٌّ فٟ اٌ
)5) .

  

ٛاصٔخ  زٟ ٚثشىً ػبَ "اٌّ ؾى١ِٛخ اٌ ١ضا١ٔبد اٌ ٝ اٌّ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ" رش١ش اٌ ّغزغ١جخ  اٌ

اٚلاؽز١بعبد ث١ٓ ِغّٛػبد ِخزٍفخ فٟ اٌّغزّغ. رُ  رؤخز فٟ الاػزجبس اخزلافبد الأدٚاس 

ٕٛع الاعزّبػٟ فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً رط٠ٛش  ١ضا١ٔبد ٌزؼىظ اؽز١بعبد اٌ رظ١ُّ ٘زٖ اٌّ

زٕف ١خ. ٠زُ اٌزخط١ؾ ٚاٌ بٌ ٕٛع اٌغ١بعبد اٌّ زم١١ُ ثطش٠مخ رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌ شالجخ ٚاٌ ١ز ٚاٌّ

ّغزّغ الاعزّبػٟ ٚرٍجٟ اؽز١بعبد ع١ّغ فئبد اٌ
)6

.
 ( 

 

 حبَٛب: أًْٛخ انًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الارتًبػٙ ٔأْذافٓب:  

اْ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ثشىً ػبَ ِٚشاػبح إٌٛع الاعزّبػٟ، ٠ّضً إٌٙظ  

أْ  اٌفؼبي ٌجٕبء اٌّغزّؼبد، ٚالاعزشار١غ١خ اٌؾم١م١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ ػٍٝ اٌذٚي

رٕزٙغٙب
)7(

. 

 أًْٛخ انًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الارتًبػٙ: -أ   

ٚاٌّؾبعجخ خطٛح ؽبعّخ ٔؾٛ رؾم١ك رؼذ اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ. ٠زؼ١ٓ أْ رزغٍٝ الاعزشار١غ١بد اٌّب١ٌخ فٟ 

اٌّٛاصٔخ وبؽبس ٠ؤخز فٟ اػزجبسٖ اخزلافبد إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ اٌّغزّغ، ِغ اٌزشو١ض 

ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ٚرطٍؼبد ع١ّغ اٌفئبد الاعزّبػ١خ
)8(

. 
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ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ ػشٚسح رمذ٠ُ رمبس٠ش دٚس٠خ رظُٙشِ رشذد    ّغزغ١جخ  ٛاصٔخ اٌ اٌّ

فئبد اٌّّٙشخ ٚرفبط١ً  زؤص١ش ػٍٝ اٌ غزّغ ثؤعشٖ، ثّب فٟ رٌه اٌ ١خ ػٍٝ اٌّ ّبٌ رؤص١ش اٌغ١بعبد اٌ

١ٍّبد  خبطخ. وّب ٠زؼ١ٓ أ٠ؼًب أْ ٠ذُسَنَ أْ اٌشفبف١خ فٟ ػ ٛاسد ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌ رٛع١ٗ اٌّ

فؼّبي ِغ اٌّغزّغ اٌّؾبعجخ زفبػً اٌ ضمخ ٚاٌ رغُٙ فٟ ثٕبء اٌ
)9(

. 

   أْذاف انًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الارتًبػٙ: -ة

خطؾ   اٌٚ غ١بعبد  اٚػؼٟ اٌ غبػذح   ِ ٓ شؤٗٔ بّػِٟ  ع الاعز ٌٕٛ غفخ ا فٌٍ ٌٚخ  ذ اْ رجٟٕ اٌ

١ًٍ لاؽز١بعبد  زٌؾ بٔد اٌٝ ا اٛص اٌّٚ جّبدساد  اٌٚ ظ  جٌشاِ ٓ ا بِٙ  بِ ٠زظً ث وً فئخ الاعزشار١غ١خٚ 

١ّغ ٌٍغ فٌشص  رٚىبفئ ا خ  ؼذاٌ ْ اٌ بّ ؼ بٌٙ  ج١ٍز زٌ  ٟ غؼ اٌٚ غ  غزّ ٓ فئبد اٌّ ِ
)12(

. 

إصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الارتًبػٙ ئنٗ تحمٛك يزًٕػخ يٍ الأْذاف تٓذف انً
)11(

: 

اٌزؼج١ش اٌشبًِ ػٓ اؽز١بعبد أفشاد اٌّغزّغ ثلا ر١١ّض ثٕبءً ػٍٝ إٌٛع، ٠ٚزغٍٝ رٌه  -

 ٚاٌّشبس٠غ ٚؽٍت الاػزّبداد ِٓ ِخزٍف اٌغٙبد.ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌجشاِظ 

ادِبط إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ ػ١ٍّبد اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ؽ١ش ٠زُ رٛف١ش  -

أعبط ػبدي ٌزٛص٠غ ِٛاسد ٚخذِبد اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌفئبد اٌّخزٍفخ، ِغ ِشاػبح ظشٚف 

 ٚاؽز١بعبد وً فئخ فٟ اٌّغزّغ، دْٚ أٞ ر١١ّض أٚ اعزجؼبد.

ؼبِخ، ٚػغ  - اٛصٔخ اٌ خ الاعزّبػ١خ فٟ لٍت ػ١ٍّبد اػذاد اٌّ فَٙٛ اٌؼذاٌ ؽمٛق الأفشاد ٚفمبً ٌّ

ؼؼ١فخ ػجش ٚػغ ع١بعبد ِب١ٌخ رٍجٟ اؽز١بعبد  ٌٍفئبد اٌّّٙشخ ٚاٌ خ  ؼذاٌ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌ

اٚلاٌزضاَ  زٕٛػخ  ٕٛع الاعزّبػٟ اٌّ ٌٚخ ػٍٝ لؼب٠ب اٌ غزّغ، ِغ رشو١ض اٌذ ع١ّغ أفشاد اٌّ

جبدة اٌذ ١ٌٚخ.ثبٌّ مب١ٔٛٔخ ٚالارفبل١بد اٌذ  عزٛس٠خ ٚاٌ

 ػ١ٍٙب اٌّزشرجخ ٚالاٌزضاِبد الاعزّبػٟ إٌٛع ِخظظبد رغبٖ اٌؾىِٛخ ِغبءٌخ -

 ٌزؼض٠ض اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّٛاصٔبد ط١بغخ ٚاػبدح ٚد١ٌٚبً ِؾ١ٍبً ٚٚؽ١ٕبً

 الاعزّبػٟ. إٌٛع ػذاٌخ
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 :نهُٕع الارتًبػٙحبنخب: يشاحم تطجٛك انًٕاصَخ انًغتزٛجخ 

رؾ١ًٍ اٌّٛاصٔخ ِٓ ِٕظٛس إٌٛع الاعزّبػٟ ٌزؾذ٠ذ أصش اٌزجب٠ٓ فٟ  انًشحهخ الأٔنٗ:

 اٌّٛاصٔخ ػٍٝ إٌٛع الاعزّبػٟ. 

اػبدح ط١بغخ اٌغ١بعبد ٚرٛص٠غ اٌّٛاسد ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ فٟ  انًشحهخ انخبَٛخ:

 ػذاٌخ إٌٛع الاعزّبػٟ. 

ٛاصٔخ. انًشحهخ انخبنخخ: ١ٍّبد اٌّ ٕٛع الاعزّبػٟ فٟ وبفخ ػ ؼًّ ثشىً ِٕٙغٟ ٌزؼ١ّٓ اٌ  اٌ

 انؼلالخ انتكبيٛهٛخ ثٍٛ انًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الإرتًبػٙ ٔانتًُٛخ  انًحٕس انخبَٙ:

 انًغتذايخ:

ز١ّٕخ ٚثٕبء ٔظبَ  ٌؼت ِفَٙٛ إٌٛع الاعزّبػٟ دٚساً ؽ٠ٛ١بً فٟ اػبدح رظ٠ٛش فىشح اٌ

غزّؼبد، ٚلاع١ّب رّٕٛٞ عذ٠ذ، ؽ١ش  غٕغ١ٓ ِؾٛس٠بً فٟ ثٕبء اٌّ اٚح ث١ٓ اٌ غب أطجؼ رؾم١ك اٌّ

زؾذح  فَٙٛ ثؼذ ِئرّشاد ِٕظّخ الأُِ اٌّ غزّؼبد اٌؼشث١خ. اسرفؼذ أ١ّ٘خ اعزخذاَ ٘زا اٌّ فٟ اٌّ

ُ، ٚرٌه ِٓ  ز١١ّض فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌ ٝ اٌمؼبء ػٍٝ أشىبي اٌ ٌٍّشأح ٚؽمٛلٙب، اٌزٟ عؼذ اٌ

اٚح و غب ز١ّٕخأعً دِظ اٌّ ١ٍّبد اٌ شش٠ه فبػً فٟ ػ
(10)

. 

 ثبنتًُٛخ انًغتذايخ:  انًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الارتًبػٙأٔلا: ػلالخ 

أؽٍمذ اٌذٌٚخ عٍغٍخ ِٓ اٌّجبدساد ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٚٓ ث١ٓ 

أ٘ذافٙب: رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌفشد اٌّظشٞ ٚاٌزؾغ١ٓ ٌّغزٜٛ ِؼ١شزٗ، ِٚٓ أ٘ذافٙب 

ثظٛسح ػبِخ اٌؾذ ِٓ اٌفمش ثؤشىبٌٗ اٌّخزٍفخ وبٌمؼبء ػٍٝ اٌغٛع أٚ اٌزٛف١ش اٌضب٠ٛٔخ 

ٌٕظبَ ِزىبًِ ِٓ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، ٚرؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛدرٗ ٚلذسرٗ اٌزٕبفغ١خ، 

رؾغ١ٓ ٚػّبْ عٛدح اٌخذِبد اٌظؾ١خ اٌّمذِخ، رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، رؾغ١ٓ 

اٌؾ١بح اٌضمبف١خأعبع١بد اٌخذِبد ٚعٛدرٙب  ٚاصشاء 
)13(

. 

ارخبر خطٛاد ٔؾٛ اٌزغ١١ش، ؽ١ش رؼٍٓ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ  0232رزٛلغ سإ٠خ ِظش 

اٌزضاِٙب ثزٕف١ز ِغّٛػخ ِٓ اٌّشبس٠غ ٌزؼض٠ض ؽ١بح اٌّظش١٠ٓ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ششاوخ 
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ِغ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ٌزٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِغ رشو١ض خبص ػٍٝ دػُ 

رؼزجش سفب١٘خ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ ؽ١بح اٌّٛاؽٓ اٌّظشٞ أ٠ٌٛٚخ ثبٌٕغجخ  فئخ اٌشجبة.

، ٚلذ عؼً اٌذعزٛس اٌّظشٞ ؽمٛلبً اعزّبػ١خ رؼّٓ اٌؾ١بح 0232ٌشإ٠خ ِظش 

اٌىش٠ّخ ٌغ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ِٕٙب اٌؾك فٟ اٌزؤ١ِٓ الاعزّبػٟ ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ 

١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌٝ رؾغ١ٓ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚعٛدح اٌج١ئخ ٚاٌضمبفخ. ٌزا، رٙذف الأعٕذح اٌٛؽٕ

عٛدح ؽ١بح اٌّٛاؽٓ اٌّظشٞ ٚرؼض٠ض ِغزٛاٖ اٌّؼ١شٟ وٙذف أعّٝ رغؼٝ اٌٝ 

رؾم١مٗ. ٠زُ رٌه ِٓ خلاي ٔظبَ شبًِ ٠شوض ػٍٝ اعزضّبس سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ 

ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ، ثٙذف رؾغ١ٓ ١ِضارُٙ ٚص٠بدح اِىب١ٔبرُٙ فٟ اٌّشبسوخ فٟ 

٠ٛخاٌؼ١ٍّخ اٌزّٕ
)14 )

. 

بٛد انغهجٛخ نهتًُٛخ  حبَٛب: إصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الإرتًبػٙ فٙ يؼبنزخ انتذاػ دٔس انً

 انًغتذايخ:

اٛصٔخ     ًِب فٟ اػذاد اٌّ ٌٍٕٛع الإعزّبػٟ ٔٙغًب رم١ٕبً ِزمذ غزغ١جخ  اٛصٔخ اٌّ رؼُزجش اٌّ

ؼبِخ اٌٝ  ٛاسد اٌ ١خ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ اٌّ ّبٌ ٝ رؾ٠ًٛ اٌشلبثخ اٌ ٌٚخ. رغؼٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ اٌ اٌؼبِخ ٌٍذ

ؼلالخ ث ّٛاسد ثىفبءح الزظبد٠خ، ٚرٛػ١ؼ اٌ ١ٓ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رُّىِّٓ ِٓ اعزخذاَ ٚاعزغلاي اٌ

خ ٌزؾم١ك  فؼّبٌ طشق اٌ ٛاسد ثبٌ اٌٚزخط١ؾ اٌغٕٛٞ، ثزٙذف سثؾ الاؽز١بعبد ٚاٌّ ز١ّٕخ  خطؾ اٌ

ّخططخ ظ اٌ جشاِ غزٙذفخ فٟ اٌ إٌزبئظ اٌّ
(15)

. 

بّ فٟ رٌه رفبلُ ِشىلاد ٕبؿ، ث ١خ ثشىً خبص ِٓ آصبس رغ١ش اٌّ جٍذاْ إٌبِ الأِٓ  رؼبٟٔ اٌ

اٚٔزشبس الأِشاع  ؼزثخ،  ١بٖ اٌ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ، رٍغؤ  ٚالأٚثئخ ٚغ١ش٘ب. ٚفٟاٌغزائٟ، ٔذسح اٌّ

ؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌٝ ّشٌّٛخ ثٕظُ اٌ خ  الأعش غ١ش اٌ اٛعٙخ اٌغٍج١خ فٟ ؽبٌ اعزشار١غ١بد اٌّ

ُ ؼذ٠ذ اٌظذِبد، ػٓ ؽش٠ك ث١غ أطٌٛٙ ُٙ ِٓ اٌّذسعخ. ِّب ٠ذفغ اٌ  الإٔزبع١خ أٚ اخشاط أؽفبٌ

ٝ ؽٍمخ ِفشغخ ِٓ اٌذ٠ْٛ ٚاٌفمش، ٠ٚؼ آخش، ِٚغ  ضص أزمبي اٌفمش ِٓ ع١ً اٌِٝٓ الأعش اٌ

١ٍّخ ١خ رغبسة ػ ٕبِ جٍذاْ اٌ ٕظبَ  رٌه، رمذَ ثؼغ اٌ ٚدسٚعًب ِشغؼخ ٌجم١خ اٌذٚي ِٓ خلاي اٌ

خ فٟ ّٛاصٔخ اٌؼبِ زذاػ١بد اٌغٍج١خ  اٌّؾبعجٟ ، ِٕٚٙب ِظش، ؽٛي دٚس اٌ اٌزخف١ف ِٓ اٌ

ٌٍز١ّٕخ
)16(

. 
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إٌّبخ١خ رؼىظ ِٛلفبً ِزٛاصٔبً رؼزجش عٙٛد اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد 

٠غؼٝ عب٘ذًا ٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ ع١ّغ اٌفئبد اٌّزؤصشح. رشوض اٌذٌٚخ 

اٌّظش٠خ ِٓ خلاي ع١بعبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ػٍٝ ؽّب٠خ ٚرؼض٠ض اٌؾمٛق الاعزّبػ١خ 

ؼذ ٌٍفئبد الأوضش رؤصشًا ثبٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ػجش ػذح ِغبلاد، ِٚٓ أثشص٘ب ِشاػبح اٌج

الاعزّبػٟ اٌزٞ ٠غُفً فٟ اعزشار١غ١بد اٌذٚي الأخشٜ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌزؾذ٠بد. ٠زُ رٌه 

ِٓ خلاي رٛع١غ ثشاِظ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚشّٛي ٘زٖ اٌفئبد فٟ ٘زٖ اٌجشاِظ
)17(

. 

ظ  زظذٞ ٌزؤص١شاد رغ١ش إٌّبؿ، رجشص أ١ّ٘خ ثشاِ خ فٟ اٌ ٛاصٔخ اٌؼبِ فٟ اؽبس دٚس اٌّ

زؾذ٠بد اٌج١ئ١خ، ؽ١ش رظُٙش لذسح اعزغبث١خ عش٠ؼخ فٟ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ  ّزغبٚثخ ِغ اٌ اٌ

ٕمذ٠خ ٚاٌّغبػذاد اٌغزائ١خ، ٚ٘زا ٠ؼضص اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ  زؾ٠ٛلاد اٌ اٛسة، ِضً اٌ ؽبلاد اٌط

مظ١ش ج١ئ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌ ٌٍظذِبد اٌ ٌٍزؤص١شاد اٌغٍج١خ  ٛاؽ١ٕٓ  اٌّ
(18)

. 

إصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع  يإششادحبنخب:   انًغتذايخ: انتًُٛخ أْذاف نتحمٛك الإرتًبػٙانً

بً  رٍخض اٌزٟ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ٚعبئً أؽذ "اٌّئشش" رؼُزجش ّّ  ِٓ وج١شا و

 ثفؼً ٠طشأ اٌزٞ اٌزغ١ش اٌٝ ِئشّش وً ٠ش١ش ؽ١ش ِؾذدح، اسلبَ ثٛاعطخ اٌّؼٍِٛبد

 ثؤٔٙب اٌّئششاد ٚرز١ّض، اٌغبئذح ثبٌمبػذح ِمبسٔخ ِب، ِزغ١شّ أٚ ِب، ظب٘شح ػٍٝ اٌضِبْ

 لشاءرٙب ٠ّٚىٓ ٚاٌّمبسٔخ ٌٍم١بط لبثٍخ ٚرىْٛ اٌٛالغ ؽم١مخ ػٓ رؼجش دلالاد رؾًّ

ٚاٌزٛع١ٗ اٌزم٠ُٛ ثٙذف ِٚٛػٛػٟ ػٍّٟ ثشىً
)19(

. 

ّشبسوخ اٌزّى١ٓ ِئششاد ػٍٝ ٠زشوض الا٘زّبَ ثذأ اٌّبػٟ اٌمشْ ِٓ اٌضّب١ٕٔبد ٚفٟ  ٚاٌ

ج١بٔبد ٚرظ١ٕف ئشش رؼش٠ف ٠ّىٓٚ، الاعزّبػٟ إٌٛع ؽغت اٌ ٕٛع ِٕظٛس ِٓ اٌّ  اٌ

خ اٌزغ١١شاد رٛػؼ اٌزٟ الأداح ( ثؤُّٔٗ  الاعزّبػٟ  ػجش ِب ِغزّغ فٟ الاعزّبػٟ إٌٛع ػٍٝ اٌذاٌ

 ػٍٝ داٌخ ِئششاد ٕٚ٘بن ، ( ٚاٌشعبي إٌغبء ٚػغ ؽٛي ٚالؼ١خ اؽظبئ١بد ٚرؼىظ اٌضِٓ،

٠ؤرٟ ِب ِٕٙب ٔزوش الاعزّبػٟ إٌٛع
)02(

: 

 يإشش انتًكٍٛ: -1

 الاعزّبػٟ إٌٛع ِشىلاد دساعخ فٟ الاعبع١خ اٌّئششاد ِٓ اٌزّى١ٓ ِئشش ٠ؼذ

 لأٙب اٌّغبي، ٘زا فٟ رغشٞ اٌزٟ اٌذساعبد فٟ اعزخذاِبً  اوضش٘ب ِٚٓ ػبِخ، ثظٛسح
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١ت رزٕبٚي زغ١شاد اعزخذاَ خلاٌٙب ِٓ ٠زُ اٌزٟ الاعبٌ  ٠ّٚىٓ . الاعزّبػٟ إٌٛع رى٠ٛٓ فٟ اٌّ

زّى١ٓ ِئشش اعزخذاَ ّ٘ب سئ١غ١١ٓ ِغب١ٌٓ فٟ اٌ
)01(

: 

زغ١شاد .أ زٌٟ اٌ شؼٛس الأغبْ، شخظ١خ فٟ رؾذس ا ضٌمخ اٌٚ ؾك، ثٛعٛد ثب مذسح اٌ  ػٍٝ اٌٚ

مشاس، ارخبر ؾش٠خ اٌ جذائً اخز١بس فٟ اٌٚ زّبؽخ اٌ زٌٟ اٌ   .ِجبششح ثظٛسح الأغبْ فٟ رئصش ا

 ٘ٛ أَ إٌّفؼخ، اٌٝ اٌٛطٛي ٘ٛ ً٘ ِٕٗ، اٌٙذف ثؤخزلاف اٌزّى١ٓ ٠خزٍف .ة

 الاعزّبػ١خ؟ اٌؾمٛق فٟ اٌزغ١ش

 ف١ٙب ٠ؾذس اٌزٟ اٌض١ِٕخ اٌفزشح – اٌزّى١ٓ ٔٛع)  :يبٚأتٙ تحذٚذ يٍ لاثذ ُْٔب

 .ثٗ( ع١زؤصشْٚ اٌز٠ٓ الافشاد ػذد ِؼشفخ – اٌزّى١ٓ ِٓ اٌٙذف – اٌزّى١ٓ

 اٌغ١بع١خ اٌؾ١بح فٟ إٌٚغبء ٌٍشعبي اٌج٠ٛ١ٕخ اٌمٛح ٠م١ظ أْ اٌّئشش ٘زا ٠ٚؾبٚي

ئشش ٘زا رؾذ ٚرٕطٛٞ اٚلالزظبد٠خ، ئششاد ِٓ ِغّٛػخ اٌّ  :ا٢ر١خ اٌفشػ١خ اٌّ

 .ٚرٕف١ز٠خ اداس٠خ ِٛالغ فٟ ٚإٌغبء اٌشعبي ٔغجخ

 .ٚرم١ٕخ ١ِٕٙخ ٚظبئف فٟ ٚإٌغبء اٌشعبي ٔغجخ

 .اٌجشٌّبْ فٟ ٚإٌغبء اٌشعبي ٔغجخ

 :انُٕػٙ  انًُٕ يإشش -٢

ئشش رؼذ٠ً ػٓ ػجبسح ٚ٘ٛ ٌّ ٛ ٌّٕ جٌششٞ ا اٛصٔخ ِغ ١ٌزلائُ ا غزغ١جخ اٌّ ع اٌّ ٍٕٛ بّػٟ ٌ  .الاعز

ئشش ٚ٘زا ٌٚخ فٟ الأغبصاد ِؼذي ٠بخز اٌّ خ د ؼّش، ؽٛي ِغبي فٟ ِؼ١ٕ ١ٍُ ِغبي فٟ ٚ اٌ زٌؼ  ا

ذخً، ئششاد ٘زٖ ػٛء ػٍٝ اخزلافبد ا٠غبد اعً ِٓ اٌٚ شعبي ث١ٓ اٌّ ٌٕغبء اٌ  .اٚ

 دساعخ اٌٝ الاعزّبػٟ ٌٍٕٛع اٌّغزغ١جخ ٌٍّٛاصٔبد "إٌٛػٟ اٌزؾ١ًٍ" ٠ٚٙذف

 اعزغبثخ ِٚذٜ ٚاٌشعبي، ٌٍٕغبء الالزظبد٠خ اٌؾبٌخ ػٍٝ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔبد رؤص١ش

 الاُِ طٕذٚق( ا١ٔٛ١ٌف١ُ ِظبدس رش١ش ؽ١ش ، الاعزّبػٟ إٌٛع لاؽز١بعبد اٌّٛاصٔخ

 إٌٛع اعبط ػٍٝ اٌّٛاصٔبد رؾ١ًٍ اعزخذاَ فٛائذ ِٓ أْ اٌٝ ) ٌٍّشأح الأّبئٟ اٌّزؾذح

ا٢ر١خ اٌّجبدٞء رطج١ك ػّبْ ٟ٘ الاعزّبػٟ
(00)

: 
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 إٌّبؽك ث١ٓ اٌّغبٚاح رؾم١ك أ٠ؼبً  ثً ٚاٌّشأح، اٌشعً ث١ٓ فمؾ ١ٌظ  :انًغبٔاح -أ

 اشىبي سطذ اٌّخزٍفخ، لاْ الاعزّبػ١خ اٌفئبد ٚث١ٓ ،خ(اٌّىب١ٔ اٌّغبٚاح(اٌّخزٍفخ 

 .اٌّغبٚاح رؼض٠ض فٟ رغبُ٘ اٌّئششاد ٚدساعخ اٌز١١ّض

 ِّب ٚاٌّخشعبد اٌّذخلاد ع١ّغ ٚدساعخ فُٙ ٠زطٍت اٌّٛاصٔخ فزؾ١ًٍ  :انًغبءنخ -ة

 .اٌؾىِٛخ ِغبءٌخ ا١ٌبد رؼض٠ض فٟ ٠غبُ٘

 الأفبق عذٜٚ ِٕٙب ، وض١شح رغبإلاد ؽشػ ٠غزذػٟ اٌّٛاصٔخ رؾ١ًٍ لاْ :انكفبءح -د

 ثبٌؼشٚسح ع١ؼًّ رٌه ٚوً اٌؾىِٟٛ، الاداسٞ اٌغٙبص فؼب١ٌخ ِٚذٜ ِؼ١ٓ ِغبي فٟ

 .اٌىفبءح رؼض٠ض ػٍٝ

 ٚآ١ٌبد الا٠شاداد ِظبدس ع١ّغ ػٓ اٌىشف ٠زطٍت اٌّٛاصٔخ فزؾ١ًٍ :انشفبفٛخ -د

 شفبف١خ ِٓ ٠ؼضص ِّب ٚفشػ١خ، عش٠خ ٌؾغبثبد ِغبي ِٓ ٕ٘بن ١ٌٚظ طشفٙب،

 عٛاء. ؽذ ػٍٝ اٌؾىِٟٛ ٚالاداء اٌّٛاصٔخ

رطج١ك اْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼٛق اٌشفبف١خ فٟ ٔػهٗ ظٕء يب عجك ٚشٖ انجبحج  

ّشالجخ، رغزٍضَ رمذ٠ُ  ّغبءٌخ ٚاٌ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ، ٚرؾذ ِٓ فبػ١ٍخ اٌ ٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ  اٌّ

١خ ٚغ١ش  بٌ ١ٍّبد اٌّ ؼ ١خ اٌؾى١ِٛخ، ٠شًّ وبفخ اٌ بٌ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ِٓ خلاي ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّ

اٚٔزٙبء اٛصٔخ ثذءا ِٓ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ  زٟ رزُ ثّشاؽً دٚسح اػذاد اٌّ ١خ اٌ ا اٌّبٌ

ٛلذ  زمبس٠ش فٟ اٌ ١خ اٌذل١مخ  ٚاٌ ّبٌ ؼٍِٛبد اٌ ثّشؽٍخ اٌّغبءٌخ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّ

ٌٍّٛاصٔخ ٚرٕف١ز٘ب ِٚشالجزٙب، ثٙذف رغغ١ً ع١ّغ  ؾىِٛبد ِٓ اٌزخط١ؾ  زٟ رّىٓ اٌ ٕبعت، اٌ اٌّ

١ٍّخ طٕغ اٌمشاس غبٔذح ػ ١خ ٚالافظبػ ػٕٙب، ٚاربؽخ ٔزبئظ ِٛؽذح ِٚٛصمخ ٌّ ّبٌ  اٌّؼبِلاد اٌ

ّب١ٌخ ثشىً اوضش  خ اٌ ٟ، ٌزؾم١ك الاعزذاِ ّبٌ ٚرؼض٠ض اٌشلبثخ ػٍٝ الأداء، ٚرؾم١ك الأؼجبؽ اٌ

 .وفبءح

اَؼكبعبد تطجٛك انًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الارتًبػٙ ػهٗ كفبءح  انًحٕس انخبنج:

 :َظبو انًؼهٕيبد انًحبعجٙ
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انًؼهٕيبد انًحبعجٛخ أٔلا: انؼلالخ ثٍٛ انًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الإرتًبػٙ َٔظبو 

 :انحكٕيٛخ

ؾىِٟٛ، فٟ أْ  ؾبعجٟ اٌ ٕظبَ اٌّ ٌٚخ ٚاٌ خ ٌٍذ ٛاصٔخ اٌؼبِ رظٙش أ١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّ

شلبثخ ػٍٝ رٕف١ز٘ب، ٠ؼزّذ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ  اٛصٔخ ٚرٕف١ز٘ب ٚاٌ ػ١ٍّبد اػذاد ٚرؾؼ١ش اٌّ

ٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ّؾبعج١خ فٟ اٌ ّؼٍِٛبد اٌ زٟ ٠ٛفش٘ب ٔظبَ اٌ اٌّؼٍِٛبد اٌ
(03)

. 

ؾى١ِٛخ رؼزّذ أعبعًب   ئعغبد اٌ ؾبعج١خ فٟ اٌّ ّؼٍِٛبد اٌّ ١ٍّخ اػذاد ِٛاصٔخ ٔظبَ اٌ اْ ػ

اٛصٔخ فٟ اٌؼبَ  ؾبعج١خ ٌزٕف١ز اٌّ ١خ ٚاٌّ بٌ غٕخ اٌغبثمخ، ؽ١ش رؾًّ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّ ػٍٝ اٌ

غذ٠ذح، ٠ٚىْٛ ِٛافمخ اٌغٙبد  اٛصٔخ اٌ ؼٍِٛبد، ٠زُ اػذاد اٌّ اٌغبثك. ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ اٌّ

اٛي اٌ ب ثبٔفبق الأِ ؾى١ِٛخ، ِّب ٠غّؼ ٌٙ ئعغبد اٌ زشش٠ؼ١خ ػ١ٍٙب رف٠ٛؼًب سع١ّبً ِٓ اٌذٌٚخ ٌٍّ

 ُ ُ ٚرؾظ١ً دخٍٙ اٌّخظظخ ٌٙ
(04 ) 

. 

ِٚب ٠ض٠ُذ ِٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاصٔخ ٚٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، ٘ٛ أْ 

س رطٛس أعب١ٌت سلبثخ الأداء ػٍٝ ٔشبؽ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٠شرجؾ  ّٛ ِجبششح ثزط

أعب١ٌت اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ. ٘زا اٌزطٛس ٠زطٍت رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ، ار رؼزّذ سلبثخ الأداء ثشىً وج١ش ػٍٝ لذسح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ ٌزم١١ُ وفبءح اعزخذاَ ِٛاسد اٌٛؽذح 

 .١خ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚالأٔشطخ ِٓ لجًَِ اداسرٗاٌؾى١ِٛخ ٚفؼبٌ

حبَٛب: ئَؼكبعبد تطجٛك انًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الإرتًبػٙ ػهٗ كفبءح َظبو   

 انًؼهٕيبد انًحبعجٛخ:

اْ رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الإعزّبػٟ ػٍٝ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ  

٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ  ٠ّىٓ أْ ٠ئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ وفبءرٗ ٚعٛدرٗ، ِّب

 :(05) ٚرؾغ١ٓ الإداسح اٌّب١ٌخ ٚالإعزذاِخ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ الأٔؼىبعبد ِب٠ٍٟ

: اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الإعزّبػٟ رشغغ ػٍٝ ص٠بدح ِغزٜٛ صٚبدح انشفبفٛخ -

اٌشفبف١خ فٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ، ؽ١ش ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّئعغبد رٛص١ك و١ف١خ 
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اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍّشبس٠غ ٚاٌجشاِظ راد اٌظٍخ ثبٌٕٛع الإعزّبػٟ، ِّب  رخظ١ض

 ٠غبُ٘ فٟ عؼً اٌّؼٍِٛبد ِزبؽخ ٌٍغّٙٛس ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ.

: اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الإعزّبػٟ رغبػذ فٟ رٛعجٗ اٌّٛاسد تٕرّٛ انًٕاسد -

ّبػٟ ٚرؼض٠ض اٌّب١ٌٗ ٔؾٛ اٌّجبدساد ٚ اٌجشاِظ اٌزٟ رغزٙذف رؾغ١ٓ اٌٛػغ الإعز

اٌّغبٚاح، ٠ّٚىٓ أْ ٠زُ رٌه ِٓ خلاي رخظ١ض ِٛاصٔخ اػبف١خ ٌٍّششٚػبد راد 

 .( 06) الأ٠ٌٛٚخ أٚ اٌزٟ رغزٙذف فئبد راد اؽز١بعبد خبطخ

: رؼضص اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الإعزّبػٟ ِٓ اِىب١ٔخ ل١بط تمٛٛى الأحش الإرتًبػٙ -

ٌخ، ثّب ٠غّؼ ثزم١١ُ ِذٜ ٔغبػ ٘زٖ الأصش الإعزّبػٟ ٌٍّششٚػبد ٚاٌجشاِظ اٌّّٛ

 اٌجشاِظ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف الإعزذاِخ، ٚرؾغ١ٓ اٌٛػغ الإعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ.

اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الإعزّبػٟ رؼضص اٌش١ٌّٛخ، ٚرؼّٓ  تؼضٚض انشًٕنٛخ: -

رٛع١ٗ اٌّٛاسد ٔؾٛ اٌفئبد اٌّّٙشٗ ٚالأوضش اؽز١بعب، ثّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌّغبٚاح 

 اٌخ الإعزّبػ١خ.ٚاٌؼذ

ٓ  تحغٍٛ انغًؼخ: - ُ فٟ رؾغ١ بّػٟ ثشىً عذٞ، ٠غب٘ ع الإعز ٍٕٛ غزغ١جخ ٌ اٛصٔخ اٌّ ف١ٕز اٌّ ر

بّػ١خ. غئ١ٌخ الإعز ٓ ثبٌّ ١ّ ٙز ؼّلاء اٌّ اٌٚ غزضّش٠ٓ  ٌٍّ بٙ  ئعغخ ٚص٠بدح عبرث١ز  عّؼخ اٌّ

رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الإعزّبػٟ ٠زطٍت رؾغ١ٓ  تحغٍٛ الإداسح انًبنٛخ: -

الإداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ. ٠غت ػٍٝ اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ رط٠ٛش ٔظبَ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ، ٚرؾغ١ٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌززؼّٓ ِؼٍِٛبد ػٓ رٛع١ٗ اٌّٛاسد 

 .( 07) ٚرؾم١ك الأ٘ذاف الإعزّبػ١خ

فؼً رٛع١ٗ اٌّٛاسد ٔؾٛ اٌّجبدساد الإعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ثتؼضٚض الإعتذايخ:  -

 .اٌّغزذاِخ، ع١غبُ٘ رٌه فٟ رؼض٠ض الإعزذاِخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ الإعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ
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حبنخب: يمتشحبد تطٕٚش َظبو انًؼهٕيبد انًحبعجٙ فٙ ظٕء تطجٛك انًٕاصَخ  

 انًغتزٛجخ نهُٕع الإرتًبػٙ:

خطٛاد   مزشؽبد ٌزؼض٠ض وفبءح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٠ُّىٓ ارخبر ِغّٛػخ ِٓ اٌ اٌّٚ

ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ِٓ خلاي ّغزغ١جخ  ٛاصٔخ اٌ  : (08) اٌّؾبعجٟ فٟ ع١بق اٌّ

: ٠ؼُ ِؾبعج١ٓ ٚخجشاء فٟ إٌٛع الاعزّبػٟ ٌزط٠ٛش تشكٛم فشٚك يتخصص -

ٚرٕف١ز ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ، ِغئٚي ػٓ رؾ١ًٍ ٚرظ١ُّ أٔظّخ ِزٛافمخ ِغ 

 .اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ِجبدة اٌّٛاصٔخ

ثشىً دل١ك ِٕٚزظُ، ٌزٛف١ش اٌٛطٛي اٌغًٙ ٚالاعزخذاَ اٌفؼّبي  تٕحٛك انًؼهٕيبد: -

 .ٌٙب فٟ رمبس٠ش اٌّٛاصٔخ

ظ تطٕٚش تمبسٚش يبنٛخ يتخصصخ:  - اٌٚجشاِ ٌٍّشبس٠غ  ٛاسد  رزؼّٓ رفبط١ً رخظ١ض اٌّ

ٕٛع الاعزّبػٟ، ِٚئششاد ِٚؼب١٠ش ٌزم١١ُ   .الأصش الاعزّبػٟراد اٌظٍخ ثبٌ

رؼض٠ض فُٙ ِٛظفٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ؽ١بي أ١ّ٘خ  انتذسٚت ٔانتٕػٛخ: -

 ٚؽشق رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ.

: رٕف١ز أٔظّخ ِؾبعج١خ ِزمذِخ رّىّٓ ِٓ رخض٠ٓ اعتخذاو تكُٕنٕرٛب انًؼهٕيبد -

 .ِٚؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ثذلخ ٚعشػخ

اٌزؾمك ِٓ ِٛافمخ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ػٍٝ اؽز١بعبد  :انًشارؼخ انذٔسٚخ -

 .اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ، ٚػّبْ رٛافمٗ ِغ اٌزغ١شاد

ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ داخً ٚخبسط اٌّئعغخ، ٌزؼض٠ض ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد  تؼضٚض انتؼبٌٔ: -

 .اٌّؾبعجٟ ٚرؾم١ك أ٘ذاف إٌٛع الاعزّبػٟ

ٛى الأحش - بِد : رم١ُ١ تمٛ ؼٍٛ ظبَ اٌّ بّػٟ ػٍٝ وفبءحٔ  ع الاعز ٍٕٛ غزغ١جخٌ  اٛصٔخ اٌّ زٌؤص١ش اٌّ دٚسٞ 

لاصِخ بٕد اٌ زٌؾغ١ اٚرخبر ا ؼؼ١فخ  اٌٚ ٠ٛخ  مٌ مٕبؽ ا زٌؾذ٠ذ اٌ زٕبئظ  ً اٌ ١ٍ رٚؾ  ، ؾبعجٟ  .اٌّ
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ٚعذ٠ش ثبٌزوش أْ ِٓ اٌُّٙ أْ رىْٛ ٕ٘بن اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٌزطج١ك اٌّٛاصٔخ   

فؼبي ٌؼّبْ رؾم١ك أ٘ذاف الإعزذاِخ، ٚرؼض٠ض  اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الإعزّبػٟ ثشىً

اٌىفبءح فٟ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ٌزؾم١ك اٌشفبف١خ ٚالإعزذاِخ ٚرؼض٠ض الإداسح 

 .( 09) اٌّب١ٌخ اٌفؼبٌخ

انًحٕس انشاثغ: تحهٛم يٛذاَٙ نهؼلالخ ثٍٛ انًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الإرتًبػٙ 

 انتًُٛخ انًغتذايخ: َٔظبو انًؼهٕيبد انًحبعجٙ نتؼضٚض يتطهجبد

 أٔلا: ػُٛخ انذساعخ:

٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخاٌّؾبعج١ٓ، ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١ٌٓ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ  

ٚالاوبد١١ّ٠ٓ ، ٚأخ١شا اخظبئٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٚغئٌٟٚ ٚؽذاد 

 .رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّٙز١ّٓ ثمؼب٠ب إٌٛع الإعزّبػٟ

 52ِفشدح، ؽ١ش عبءد  052( ِفشدح ِٓ أطً ٠022خ ػذد٘ب )ٚرُ رؾذ٠ذ ػ١ٕٗ رمذ٠ش

ِفشدح غ١ش طؾ١ؾخ، ثؾغت اِىب١ٔخ اٌزٛطً اٌٟ ِفشدرٙب ٚرمذ٠ُ لبئّخ الاعزج١بْ ٌُٙ 

ِٓ خلاي ّٔٛرط عٛعً فٛسَٚ ٚاسعبي لٛائُ الاعزج١بْ اٌٟ اٌّمشاد الإداس٠خ ٌغّغ 

 اعبثبد اٌّغزمظٟ ُِٕٙ.

 نهًغًٗ انٕظٛفٙ: ٔفًٛب ٚهٙ تٕصٛف ػُٛخ انذساعخ ٔفمب

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انًغًٗ انٕظٛفٙ

 %46 90 ِٛظف١ٓ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ

 %8.5 17 ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ

 %8.5 17 ػؼٛ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد

 %13.5 07 ِغئٛي ػٓ اػذاد اٌؾغبة اٌخزبِٟ

 %15.5 31 ِٙز١ّٓ ثمؼب٠ب إٌٛع الاعزّبػٟ

 %8 16 ِغئٚي ػٓ اػذاد اٌّٛاصٔخ

 %122 022 الإعّبٌٟ

 )تٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نهًغًٗ انٕظٛفٙ( 1رذٔل سلى

 :ٚتعح يٍ انزذٔل انغبثك يب ٚهٙ
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بِ ٔغجزٗ   ١خ، ؽ١ش ٠ّضٍْٛ  بٌ ؼ١ٕخ ٟ٘ ِٓ ِٛظف١ٓ ٚصاسح اٌّ ج١خ ِفشداد اٌ % ِٓ  46أْ غبٌ

ؼ١ٕخ، ٠ّٚضً ِب ٔغجزٗ % ٕٛع الاعزّبػٟ،  15.5ِفشداد اٌ ٙز١ّٓ ثمؼب٠ب اٌ ٠ّٚضً ِب ِٓ اٌّ

غبِؼبد  13.5ٔغجزٗ، % زذس٠ظ ثبٌ ب أػؼبء ١٘ئخ اٌ ٟ، أِ خزبِ ١ٌٛٓ ػٓ اػذاد اٌؾغبة اٌ ِغئ

١ٌٚٓ ػٓ  %8.5  ّغئ ؾبعجبد، ٚأخ١شا ٔغذ أْ اٌ شوضٞ ٌٍّ غٙبص اٌّ ٟٚ٘ ٔفظ ٔغجخ أػؼبء اٌ

اٌٟٛ  اٛصٔخ ِضٍذ ٔغجخ ثؾ  %.8اػذاد اٌّ

 حبَٛب: أعبنٛت انتحهٛم الإحصبئٙ: 

عب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌطج١ؼخ اٌجؾش ِٚزغ١شارٗ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ الأ  

 ٚفشٚػٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ( الأعبنٛت الإحصبئٛخ انٕصفٛخ:1)

 ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ الأعب١ٌت اٌزب١ٌخ:

 انتكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ. -أ

 .انٕعػ انحغبثٙ -ة

 الاَحشاف انًؼٛبس٘. -د

 ( الأعبنٛت الاعتذلانٛخ: ٢) 

 الأعبنٛت انتبنٛخ:ٔتى الاػتًبد ػهٗ 

ذساعخ )لبئّخ الاعزمظبء( ٚرٌه   :يؼبيم انفب -أ فب وشٚٔجبؿ لأداح اٌ ضجبد أٌ رُ اعزخذاَ ِؼبًِ اٌ

ىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٙب. ضجبد لأعئٍخ الاعزمظبء ٚرؾذ٠ذ ِذٜ اِ  ٌؾغبة ِؼبًِ اٌ

: ٚرٌه ٌغشع ل١بط دسعخ الاسرجبؽ ث١ٓ يؼبيم استجبغ ثٛشعٌٕ ٔاختجبس يؼُٕٚتّ -ة

ِزغ١شاد اٌجؾش، ٚاخزجبس ِذٜ ِؼ٠ٕٛخ رٌه الاسرجبؽ ِٚؼشفخ ِذٜ ٚعٛد ػلالخ 

 ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ِٓ ػذِٗ.

 : ٌم١بط اٌزؤص١شاد اٌّجبششح ٚاٌغ١ش اٌّجبششح.ًَٕرد انًؼبدنخ انٓٛكهٛخ -د

 : ٠غزخذَ ٌم١بط ثٕبء إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ ٌّزغ١شاد اٌجؾش.تحهٛم انًغبس -د
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 & SPSS for Windows (version 26)اعزخذاَ اٌؾضَ الإؽظبئ١خ: ٚرُ  

AMOS version 

 حبنخب: انتحهٛم الإحصبئٙ نهجٛبَبد ٔاختجبس فشٔض انجحج

 تحهٛم َتبئذ انذساعخ الإحصبئٛخ ٔاختجبس انفشض:

أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي دٚس  ٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ ث١ٓلا فشض انذساعخ: "

 اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ فٟ رذػ١ُ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ".

 أٔلا: حجبد ٔصذق الإعتمصبء

 اخزجبس طلاؽ١خ ٚاػزّبد٠خ الأداح اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ٔزبئظ اٌجؾش:

ٌزؾذ٠ذ دسعخ طلاؽ١خ ِٚذٜ الاػزّبد ػٍٝ الأداح اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اعزغبثبد 

ِفشداد اٌؼ١ٕخ، لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌم١بط صجبد فمشاد ٚأثؼبد 

 .الاعزمظبء

 ٔفًٛب ٚهٙ رذٔل يؼبيهٙ انخجبد ٔانصذق لأعئهخ الاعتمصبء:  

 ِؼبًِ اٌظذق اٌزارٟ ِؼبًِ اٌضجبد )اٌفب( اٌج١بْ

اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع 

 الاعزّبػٟ
2.790 2.892 

ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبعج١ـخ اٌؾى١ِٛـخ
2.834 2.913 

 2.905 2.856 ِزطٍجـبد الاعزذاِـخ

 2.883 2.782 الاعزج١بْ وىً

 ( يؼبيهٙ انخجبد ٔانصذق لأعئهخ الاعتمصبء٢)انزذٔل سلى 

 spssانًصذس: ثشَبيذ 

ٌٛخ ٌغ١ّغ ِزغ١شاد ٔثبعتؼشاض َتبئذ انزذٔل انغبثك   ، ٠زؼؼ أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ِمج

ِزغ١شاد، ٚوً ِزغ١ش ٠زىْٛ ِٓ أوضش ِٓ  3اٌذساعخ، ؽ١ش رؼّٕذ لبئّخ الاعزمظبء ػٍٝ 

زغ١شاد اٌذساعخ ِب ث١ٓ  لاد اٌضجبد ٌّ ٚ٘ٛ ِب  2.856ٌـ  2.790ػجبسح، ٚرشاٚؽذ ل١ُ ِؼبِ
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م١بط، ٚ ١خ ِٓ الاػزّبد٠خ ػٍٝ اٌّ ٝ دسعخ ػبٌ فب اٌزٞ ٠ض٠ذ ػٓ ٠ش١ش اٌ رٌه ثبػزجبس أْ ِؼبًِ أٌ

2.62  ٝ فب اٌزٞ ٠ظً اٌ ً أٌ أْٚ ِؼبِ ضمخ  ٠2.82ؼزجش ِمجٛلا،  ٠ؼزجش را ِغزٜٛ ِز١ّضا ِٓ اٌ

 اٚلاػزّبد٠خ.

ظذق اٌزارٟ ِب ث١ٓ   لاد اٌ ؽ١ش اْ ل١ُ ِؼبًِ اٌظذق  2.905 - 2.892ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبِ

ضجبد،  ً اٌ زشث١ؼٟ ٌم١ُ ِؼبِ غزس اٌ ٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أٙب ِؼبِلاد راد دلاٌخ اٌزارٟ ٟ٘ اٌ ٚثبٌزبٌ

غزّغ وىً. ٕزبئظ ػٍٝ اٌّ  ع١ذح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؼ١ُّ اٌ

 حبَٛب: اختجبس التشاة انجٛبَبد يٍ انتٕصٚغ انطجٛؼٙ

 انًحبٔس انجحخٛخ:

ٔزٕبٚي اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٌٍّزغ١شاد اٌجؾض١خ، ؽ١ش ٠ٛػؼ ِٓ 

ٔبد اٌغذاٚي اٌخبطخ ثزٍه اٌّؾبٚس، اٌؼجبساد اٌزٟ ؽبصد ػٍٝ أػٍٝ دسعبد ث١ب

حى ٕٚظح ، الأ١ّ٘خ ٚألً دسعبد الأ١ّ٘خ ٚرٌه ٚفمب لاعزغبثبد ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ثبنُغجخ نهكم ثؼذ الاتزبِ انؼبو لاعتزبثبد يفشداد انجحج:

انًؼهٕيبد دٔس انًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع الإرتًبػٙ فٙ تذػٛى َظبو 

 انًحبعجٙ

 

 انؼجبساد

أعّبٌٟ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف
 اٌزشر١ت

1 

٠مذَ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ ِؼٍِٛبد ػٓ الأداء 

اٌّبٌٟ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚرىٍفخ اٌخذِبد، ِّب ٠ؾمك 

اٌٛؽذاد اٌزخظ١ض الأِضً ٌٍّٛاسد ٚاٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ أداء 

 اٌؾى١ِٛخ.

022 4.48 2.832 02.076 5 

0 

٠مَٛ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ ثززجغ الإٔفبق ٚرخط١ؾ 

اٌّٛاسد ِّب ٠ئصش ثبلإ٠غبة ػٍٝ شىً اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع 

 الاعزّبػٟ.

 

022 4.49 2.763 18.499 4 

3 

اٌّؾبعج١خ اٌؾذ٠ضخ رمَٛ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثبعزخذاَ إٌظُ اٌّؼٍِٛبر١خ 

ٌٍّغبػذح فٟ رؾم١ك اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ اٌّشرجطخ ِغ 

 الاٌزضاِبد الاعزّبػ١خ ٌفئبد اٌّغزّغ.

022 4.02 2.868 02.671 10 

4 

رمَٛ صاسح اٌج١ئخ ٚٚصاسح اٌزؼبِٓ الاعزّبػٟ ٚعّؼ١بد ؽّب٠خ 

اٌّغزٍٙى١ٓ ثبطذاس ِؼب١٠ش خبطخ ثزطج١ك اٌّؾبعجخ ػٓ 

 الاعزّبػ١خ.الاٌزضاِبد 

022 4.40 2.829 18.540 7 

5 

٠مَٛ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ ثزٛف١ش لبػذح ث١بٔبد 

ػٓ الأداء اٌّبٌٟ اٌىٍٟ، ٚرؾذ٠ذ اٌفغٛاد الاعزّبػ١خ ِّب ٠ذػُ 

 اٌجشاِظ اٌزٟ رٙذف ا١ٌٙب اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ.

022 4.37 2.801 18.058 8 

7 

٠ؼًّ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾبٌٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ارخبر 

اٌمشاس ثفؼً اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٌّزخزٞ اٌمشاس فٟ 

 اٌٛلذ إٌّبعت .

022 4.58 2.870 01.447 3 
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8 
٠ّىٓ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌؾبٌٟ ِٓ رم١ًٍ الأؾشافبد ٚاٌّشبوً 

 ٚاٌّزبثؼخ اٌذفزش٠خ .اٌزم١ٍذ٠خ ٚالأٔشطخ اٌغبثمخ وبٌزغغ١ً 
022 4.48 2.868 19.637 6 

ٛافمخ ػٍٝ  يٍ انزذٔل َلاحع ب ٔؾٛ اٌّ أْ ارغب٘بد ِفشداد ػ١ٕخ اٌجؾش لذ ظٙشد ارغب٘ب ػبِ

ؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ، ٚاخزلاف دسعخ  ؼٍِٛبد اٌّ زغ١ش اٌزبثغ، وفبءح ٔظبَ اٌّ ع١ّغ ػجبساد اٌّ

 ً ّشرجخ الأٌٚٝ أ١ّ٘خ، ثّؼبِ  .18.437اخزلاف ِمذاسٖ ِظذال١زٙب فٟ اٌ

ٔيًب عجك، ٚتعح  سفط انفشض انؼذو ٔلجٕل انفشض انجذٚم ثٕرٕد اتفبق رٔ 

دلانخ احصبئٛخ ثٍٛ أساء ػُٛخ انذساعخ حٕل دٔس انًٕاصَخ انًغتزٛجخ نهُٕع 

 ػٛى َظبو انًؼهٕيبد انًحبعجٙ.الارتًبػٙ فٙ تذ

 انُتبئذ ٔانتٕصٛبد:

 أٔلا: انُتبئذ انُظشٚخ ٔانًٛذاَٛخ:

تٕصم انجبحج ئنٙ يزًٕػخ يٍ انُتبئذ انُظشٚخ ٔانًٛذاَٛخ ٔانتٙ ًٚكٍ الإشبسح انٛٓب 

 فًٛب ٚهٙ:

 أٔلا: انُتبئذ انُظشٚخ:

رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌشفبف١خ  -1

 ٚاٌّغبءٌخ داخً ا١ٌٙبوً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّب١ٌخ.

( GAISح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ )ٚعٛد ص٠بدح ٍِؾٛظخ فٟ وفبء -0

ٔز١غخ ٌذِظ ِّبسعبد اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ِّب ٠ؼضص اٌذلخ فٟ اداسح 

 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ.

ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اػزّبد اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ٚلذسح  -3

 اٌؾىِٛخ ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد الاعزذاِخ.

 انُتبئذ انًٛذاَٛخ: حبَٛب:

 -كزنك يٍ اْى َتبئذ انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔاختجبس انفشٔض فًٛب ٚهٙ: 

أْ اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ٟ٘ الأوضش رؤص١شا فٟ رذػ١ُ وفبءح ٔظبَ  -1

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ.
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الاعزّبػٟ رٛعذ ػلالخ راد دلاٌٗ اؽظبئ١خ ؽٛي دٚس اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع  -٢

 فٟ رذػ١ُ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ.

 حبَٛب: انتٕصٛبد

٠غت اٌزؾٛي ٔؾٛ رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ٠زطٍت رغ١١شًا فٟ   -1

اٌضمبفخ اٌّئعغ١خ ٚاٌّّبسعبد الإداس٠خ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾغبث١خ ِٓ خلاي رٛف١ش 

شش٠ؼبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾغبث١خ ٌٍؾىِٛبد سإٜ ِٚؼشفخ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌغ١بعبد ٚاٌز

 ثٙذف رؼض٠ض اٌّٛاصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ.

شبسو١ٓ فٟ   -4 ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ اٌّ زذس٠ت ٌٍّغئ مذساد ٚاٌ ٍخ ٌجٕبء اٌ ظ شبِ ٠ٕجغٟ رٕف١ز ثشاِ

ؾبعج١خ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش  ؼٍِٛبد اٌّ ٛاصٔخ ٚرٕف١ز٘ب ِٚشالجزٙب، ٌزم١١ُ أداء ٔظبَ اٌّ ط١بغخ اٌّ

١زٙب.  اٛصٔخ اٌّغزغ١جخ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ ػٍٝ وفبءرٙب ٚفؼبٌ  رطج١ك اٌّ
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 انًشارغ
 (1)

( ،" ِذخً ِمزشػ ٌزطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّٛعٙخ ثبٌٕزبئظ 0203اٌجٕب، ثش١شػجذ اٌؼظ١ُ، ٚاخشْٚ ) 

و١ٍخ انًزهخ انًصشٚخ نهذساعبد انتزبسٚخ، ٚأصشٖ ػٍٝ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ ِظش " ، 

 .130، ص0، ع47اٌزغبسح، عبِؼخ إٌّظٛسح، َ
 (0)

١ِخ ٌزؾم١ك 0219ِشػٟ،اؽّذ ٘ش٠ذٞ ِؾّذ ع١ذ)  ؾبعجخ اٌؾىٛ ( ،" اؽبس ِمزشػ ٌزفؼ١ً رطج١ك ِؼب١٠ش اٌّ

زمذِخ " ، ١ٍخ ِمبسٔخ ِغ ثؼغ اٌذٚي اٌّ ١ٍ ظشٞ دساعخ رؾ سعبنخ فؼب١ٌخ اٌشلبثخ ػٍٝ الأداء ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّ

١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ. صدكتٕساِ غٛش يُشٕسح  .46، و
(3)

ػٍٝ خظبئض اٌّؼٍِٛبد  GFMIS( ،"أصش رطج١ك ٔظبَ 0201ِئِٓ فشؽبد اٌغ١ذ )ِؾّذ،  

يزهخ " ،  اٌّؾبعج١خ وّذخً ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ )د١ًٌ رطج١مٟ ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ(

 .083، ص1و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف، عانًحبعجخ ٔانًشارؼخ، 
(4)

(، رط٠ٛش اٌم١بط ٚالإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌٛؽذاد الإداس٠خ 0213ِؾّذ، ػلاء فزؾٟ ع١ٍّبْ ) 

اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك فؼب١ٌخ اٌشلبثخ ػٍٝ الأداء ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ "دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ"، 

 .132، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ثٕٙب، صسعبنخ دكتٕساِ غٛش يُشٕسح
(5)

 Krafft, Caroline, (2016), Why is Fertility on The Rise in Egypt? The Role 

of Women's Employment
 
Opportunities, , Economic Research Forum, 

Working Paper No. 1050. p.31.  
 (6 )

(، اٌؼبئذ الإلزظبدٞ ٌزّى١ٓ اٌّشأح اٌفم١شح فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ 0218ٔج١ً، ِشٚح أؽّذ )

  .069،  ص 1،ع19، عبِؼخ الأص٘ش، َ انًزهخ انؼهًٛخ نمطبع كهٛبد انتزبسح، ثبٌذٚي إٌب١ِخ
 (7)

(، اٌجؼذ الاعزّبػٟ فٟ طٕغ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ فٟ ِظش 0200اٌؼب٠ذٜ،أؽّذ ِؾّذ اثشا١ُ٘ ) 

، و١ٍخ انًزهخ انؼهًٛخ نهذساعبد انتزبسٚخ ٔانجٛئٛخثبٌزطج١ك ػٍٟ ِفَٙٛ إٌٛع الاعزّبػٟ، 

 .6، ص4، ع 13، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، َ  اٌزغبسح ثبلاعّبػ١ٍخ
(8)

 Reveilhac, M. and Eisner, L. (2022), ―Political polarisation on gender 

equality: the case of the Swiss
 
women’s strike on twitter‖, Statistics, 

Politics and Policy, 13 (3), p 259. 
 (9)

 Talaat, W. (2018), The targeting effectiveness of Egypt’s food subsidy 

programme reaching the poor?
 
International social security review, 71(2), 

p.109. 
 (10)

 Downes, R. and Nicol, S. (2020), ―Designing and implementing gender 

budgeting – a path to action‖, OECD
 
 Journal on Budgeting, 20 (2), p 69. 
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