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ػلاقخ ئداسح انًٕاْت فٙ رؼضٚض انسهٕك الإثذاػٙ نذٖ انؼبيهٍٛ ثششكخ الارصبلاد 

 انسؼٕدٚخ "يٕثبٚهٙ"

The relationship between talent management and enhancing 

creative behaviour  

among employees of Saudi Telecom Company “Mobily” 

 د. ساشذ ثٍ غبص٘ انٕٓٚم انؼزٛجٙ

 خبيؼخ شقشاء -كهٛخ انؼهٕو ٔانذساسبد الإَسبَٛخ  –قسى ئداسح الأػًبل 

 انًهخص:

ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اكاهح اٌّٛا٘ت ٚكٚه٘ب فٟ رؼي٠ي ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف        

ػٍٝ إٌّٙظ ، ٚرُ الاػزّبك الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ ِٛثب٠ٍٟاٌٍَٛن الاثلاػٟ فٟ شووخ 

( ِٛظف 072اٌٛطفٟ ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

( ِفوكح، ٚرُ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ 082ِٚٛظفخ، ؽ١ش رُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ اشزٍّذ )

أُ٘ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: أْ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ  ،SPSS v24ِٓ فلاي اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ

َِزٜٛ رطج١ك اكاهح اٌّٛا٘ت ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ ثشووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ" 

َِزٜٛ اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ اٌشووخعبء ثلهعخ ِٛافمخ وج١وح أْ ٚعبءد ثلهعخ وج١وح علاً، 

( α≤0.05ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )وّب وشفذ إٌزبئظ علاً، 

رطج١ك اكاهح اٌّٛا٘ت ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ ٚث١ٓ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ثشووخ الارظبلاد ث١ٓ 

بلا٘زّبَ فٟ ػ١ٍّخ افز١به اٌّٛا٘ت ػٍٝ اٌىفبءح ث :اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ، ٚرٛطٟ اٌلهاٍخ

ٚػلَ الاػزّبك ػٍٝ ٍٕٛاد اٌقلِخ، ٚرٛف١و آ١ٌبد ِؾلكح لاوزشبف ِٛا٘ت اٌّٛظف١ٓ ٌل٠ٙب 

الاثلاػ١خ، ٚرطج١ك الإثلاع اٌشقظٟ، ٚؽوص اٌشووخ ػٍٝ ٚػغ فطؾ  ػجو َِبّ٘زُٙ

ِزىبٍِخ ؽب١ٌخ َِٚزمج١ٍخ لإكاهح اٌّٛا٘ت ٚرط٠ٛو٘ب، ونٌه ٚاٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك لَُ فبص 

 ٌّزبثؼخ الأٔشطخ ٚالاؽز١بعبد اٌزٟ رزؼٍك ثبكاهح اٌّٛا٘ت.

بًد انًفزبزٛخ: ٍَٛن الإثلاػٟ، شووخ الارظبلا انكه اٛ٘ت، اٌ  د اٌَؼٛك٠خ ِٛثب٠ٍٟ.اكاهح اٌّ
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Abstract: 

      The study aims to identify the reality of the application of talent 

management and its role in enhancing creative behavior in the Saudi 

Telecommunications Company “Mobily”. The descriptive method was 

adopted, and the study population consists of all employees, numbering 

(273) male and female employees, where a random sample of (180) 

individuals was selected, and the study data was analyzed through the 

statistical program SPSS v24. The study results stated that the level of 

applying talent management in its various dimensions in Saudi 

Telecommunications Company "Mobily" came with a very large 

degree of agreement, and the level of creative behavior in the company 

came with a very large degree of agreement. Also, the results revealed a 

statistically significant direct relationship at the level of (α≤0.05) 

between the application of talent management in its various dimensions 

and creative behavior in Saudi Telecommunications Company 

"Mobily". The study recommends paying attention in the process of 

selecting talents on competence and not relying on years of service, 

providing specific mechanisms to discover the talents of its employees 

through their creative contribution, applying personal creativity, and 

ensuring that the company develops current and future integrated plans 

for talent management and development, as well as working to create a 

special department to follow up the activities and needs related to talent 

management. 

Keywords: Talent Management, Creative Behavior, Saudi 

Telecom Company “Mobily” 
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 يقذيخ: 

شٙل اٌؼظو اٌؾبٌٟ رطٛه وج١و فٟ الأفىبه الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّفب١ُ٘       

ِفَٙٛ اكاهح ٚثنٌه ٠ؼزجو ٚاٌّظطٍؾبد اٌغل٠لح فٟ ِغبي اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، 

أٍبً ٌزٟ رؼل ٚا ،ٚاٌٍَٛن الاثلاػٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ اٌّٛا٘ت ٚالاؽزفبظ ثٙب

اٌّجلػ١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ػل٠ل ِٓ  مٌه لاِزلاوٙباىك٘به أٞ ِئٍَخ، ٚ

ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌظؼٛثبد، ٚارقبم اٌمواهاد فٟ اٌؾبلاد اٌظؼجخ،  اٌمبكه٠ٓ

عٛ٘و٠خ رَزقلِٙب اٌّئٍَبد فٟ رؾم١ك اٌزٕبفٌ اكاهح  اٌجشو٠خ ّٛاهكاٌوّب أطجؾذ 

 ٍٝ اٌزى١ف ِغ أٞ ظوٚف َِٚزغلاد.اٌملهح ػونٌه ٚاٌزفٛق ٚاٌز١ّي، ٚ

، ٚ٘نا ٠زطٍت ثشىً اٌّئٍَبدطفخ َِزّوح فٟ  ٠ؼزجواْ ر١ّٕخ الاثلاع ٚالاثزىبه       

ُٙ ٌّٛاعٙخ اٌظؼٛثبد ٙ، ٚػوٚهح رٛع١الا٘زّبَ ثٍَٛن الأفواك اٌؼب١ٍِٓهئ١َٟ 

، ٚثبٌزبٌٟ رظٙو أ١ّ٘خ اٌٍَٛن الاثلاػٟ، ٚاٌنٞ ئٍَبدٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّ

اٌّؼبطوح اٌوا١ِخ اٌٝ  اٌّئٍَبد٠ؼزجو ِٓ ث١ٓ أُ٘ ٚأطؼت اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب 

 (.0202رؾم١ك اٌو٠بكح ٚاٌز١ّي )١ٍّخ، 

فٟ اكاهح الأػّبي وٛٔٙب أٍٍٛة ِٕٚٙغ١خ عل٠لح ٌٍزوو١ي  ظٙود اكاهح اٌّٛا٘تٚ      

٠زؼلٜ كٚه٘ب اٌٝ افزجبه اٌم١بكح ٚٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ،  ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ،

ٚمٌه ٌزط٠ٛو الأكاء ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚاٌّلهاء ٚاٌزٕف١ن٠ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، 

رؾ١َٓ عٛكرٗ، ٚاٌَؼٟ ٌزٛظ١ف اٌفئبد اٌّٛ٘ٛثخ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٚأغبىاد 

ِقزٍف اٌّغبلاد ػٍٝ ػب١ٌخ فٟ اكاهح الأػّبي فبطخً فٟ ظً اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ 

رطٛه  ئٍَبد؛ لا ١ٍّب فٟ ظً ث١ئخ رٕبف١َخ عؼٍذ رٍه اٌّاٌّؾ١طخ ثبٌّئٍَبد

أػّبٌٙب فٟ ع١ّغ الارغب٘بد ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّٛا٘ت، ٚالاثلاع ٚالاثزىبه ثّب ٠ؾمك 

اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚاٌز١ّي ػٓ  ئٍَبد، ٚاوزَبة اٌّالاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌزٍه اٌزغ١واد

 (.0202 ػضّبْ،إٌّبف١َٓ )

أْ خ فٟ ث١ئخ الأػّبي أكٜ اٌٝ اكهاوٙب ٍزغ١واد اٌؾبطاٌّئٍَبد ٌ اْ ِٛاوجخ      

َُٙ فٟ رؾم١ك إٌغبػ ٚاٌزفٛق اٌزٕبفَٟ، ٟ رأؽل اٌووبئي اٌّّٙخ اٌز اٌٍَٛن الإثلاػٟ

أفىبه اثلاػ١خ رزغَل ػٍٝ أهع اٌٛالغ، ٚمٌه ِٓ فٟ ؽ١ش ٠ظٙو اٌٍَٛن الإثلاػٟ 
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ٌلفغ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌلأقواؽ فٟ أٔشطخ اثلاػ١خ رفغو بؿ إٌّبٍت فلاي ر١ٙئخ إٌّ

اٌطبلبد اٌىبِٕخ ٌل٠ُٙ، ؽ١ش أْ ٘نا اٌٍَٛن ٠ؼزجو ِؾفي ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٌطوػ أفىبه 

ك ِٓ فلاٌٙب إٌّظّبد ٍعل٠لح رزغَل فٟ اٌقلِبد أٚ إٌّزغبد أٚ أٍب١ٌت ػًّ رٕط

 (.0202)أبي ٚفوؽبرٟ، ٔؾٛ اٌز١ّي ٚاٌفلاػ 

اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ  ػلالخفٟ ػٛء ِب رملَ عبءد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزؼوف ػٍٝ       

ٚالاؽزفبظ ثٙب  اكاهح ٚرط٠ٛو اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌٍَٛن الاثلاػٟ 

 .ِٛثب٠ٍٟفٟ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ 

 انذساسبد انسبثقخ:

ي٠ي ِئشواد كل١مخ ػّب أزٙذ ا١ٌٗ رشىً اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رواوّبً ِؼوف١بً فٟ رؼ      

، وّب رؼطٟ فىوح ػٓ ِواؽً ٚرطٛه اٌّٛػٛع فٟ اصواء عٙٛك الأثؾبس اٌَبثمخ

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ وبفخ عٛأت ِشىٍخ ٚفوػ١بد اٌلهاٍخ ٚو١ف١خ 

 ػلاعٙب، ؽ١ش ٍوك٘ب ػوث١خ ٚأعٕج١خ ِٓ الأؽلس اٌٝ الأللَ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ث١بْ كٚه اٌٍَٛن الاثلاػٟ فٟ اٌٝ (، 0202كهاٍخ )٠ؾ١ٝ ١ٍٍّٚبْ، ٘لفذ       

رط٠ٛو إٌّظّخ اٌنو١خ )عبِؼخ رىو٠ذ( ِٚلٜ رجٕٟ رٍه اٌغبِؼخ ٌّفَٙٛ اٌٍَٛن 

الاثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚل١بً ِلٜ رؤص١و ٚاهرجبؽ اٌٍَٛن الاثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ إٌّظّخ 

أصو ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ٚاٌنو١خ

 ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌٍَٛن الاثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚاٌّزغ١و اٌّؼزّل إٌّظّخ اٌنو١خ.

رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِلفً اكاهح  ،(0200جل اٌوؽّٓ ٚأفوْٚ، كهاٍخ )ػرٕبٌٚذ فٟ ؽ١ٓ 

اٌّٛا٘ت ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ شووبد الارظبلاد 

( ِفوكٚ فٟ رٍه 282، ٚمٌه ِٓ فلاي ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ اشزًّ لٛاِٙب )اٌّظو٠خ

ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ؽوك٠خ ٚل٠ٛخ ث١ٓ اٌشووبد، ٚأظٙود ٔزبئغٙب: 

اٌّٛا٘ت، ٚرط٠ٛو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛا٘ت ِؾً اٌلهاٍخ ٟٚ٘ )عنة اٌّٛا٘ت، رله٠ت 

 ( ٚرؾ١َٓ فبػ١ٍخ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ.اٌٛظ١فٟ لتٌزؼببٌّٛا٘ت، ارّى١ٓ اٌّٛا٘ت، الاؽزفبظ ث

أصو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛا٘ت  اٌزؼوف اٌٝ، (Kumar, 2022)كهاٍخ  ٘لفذ      

ثؤثؼبك٘ب )اٌزٛظ١ف ٚالافز١به، اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚكػُ الإكاهح، اكاهح الأكاء، اٌؾ١بح 
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اٌٛظ١ف١خ، اٌوٚارت ٚاٌزؼ٠ٛؼبد( ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ فٟ لطبػبد رىٌٕٛٛع١ب 

ٚعٛك ػلالخ ٚوشفذ ٔزبئغٙب: اٌّؼٍِٛبد فٟ ِٕطمخ اٌؼبطّخ اٌشّب١ٌخ فٟ إٌٙل، 

ا٠غبث١خ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ، ؽ١ش رَبػل 

و اٌٛظ١فٟ فٟ رؼي٠ي الإٔزبع١خ اٌزٟ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛا٘ت لإكاهح الأكاء ٚاٌزط٠ٛ

١ٍىْٛ ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ، ٚأْ اٌزؼ٠ٛؼبد ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ 

 ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ.

( اٌزؼوف ػٍٝ أصو اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ رؼي٠ي اٌّوٚٔخ 0200كهاٍخ )طّل، ٚأشبهد       

اٌفٍَط١ٕ١خ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أُ٘  ثبرؾبك ٌغبْ اٌؼًّ اٌظؾٟ ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ

إٌزبئظ ا٢ر١خ: ؽظً ِؾٛه اكاهح اٌّٛا٘ت ثبرؾبك ٌغبْ اٌؼًّ اٌظؾٟ ػٍٝ كهعخ وج١وح 

%(، ٚأ٠ؼب ؽظً ِؾٛه اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ كهعخ 77.80ثٛىْ َٔجٟ ثٍغ )

 %(، ثبلإػبفخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ؽوك٠خ ماد79.97وج١وح ٚثٛىْ َٔجٟ ثٍغ )

، كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ ثبرؾبك ٌغبْ اٌؼًّ اٌظؾٟ

ٚأ٠ؼب ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لإكاهح اٌّٛا٘ت )رقط١ؾ ٚاٍزمطبة اٌّٛا٘ت، 

 الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت، ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت( فٟ رؼي٠ي اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ.

ٝ ل١بً أصو اكاهح اٌّٛا٘ت ثؤثؼبك٘ب )عنة اٌ( 0200ث١ّٕب أولد كهاٍخ )اٌىب٠ل،      

ف١ٓ فٟ شووبد لاؽزفبظ ثبٌّٛظٌكاء اٌّٛا٘ت( اٌّٛا٘ت، رط٠ٛو اٌّٛا٘ت، اكاهح أ

الارظبلاد فٟ الأهكْ ثٛعٛك اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب، 

ثؤثؼبك٘ب فٟ الاؽزفبظ ٔزبئظ اٌلهاٍخ: ٚعٛك أصو ا٠غبثٟ لإكاهح اٌّٛا٘ت  ٚوشفذ

أْ اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رزٍٛؾ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اكاهح اٌّٛا٘ت ٚثبٌّٛظف١ٓ ثؤثؼبكٖ، 

 ٚالاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ.

أصو اكاهح اٌّٛا٘ت ثؤثؼبك٘ب )عنة (، 0200فؾظذ كهاٍخ )اٌقبٌلٞ، ٚ      

فبظ ػٍٝ اٌّٛا٘ت( ػٍٝ اٌّٛا٘ت، رؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو اٌّٛا٘ت، رله٠ت اٌّٛا٘ت، اٌؾ

ٚعٛك أصو لاثلاع اٌزٕظ١ّٟ فٟ شووبد الارظبلاد الأهك١ٔخ، ٚوشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا

مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لإكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٝ الاثلاع اٌزٕظ١ّٟ فٟ شووبد الارظبلاد 

 الأهك١ٔخ.
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ك ِٓ أصو ِّبهٍبد اكاهح اٌزؾم ،(Al Aina & Atan, 2020)رٕبٌٚذ كهاٍخ ٚ      

اٌّٛا٘ت ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ اٌَّزلاَ فٟ اٌشووبد اٌؼمبه٠خ اٌّٛعٛكح فٟ كٌٚخ 

أْ عنة اٌّٛا٘ت ٚالاؽزفبظ ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، 

ثبٌّٛا٘ت ٌُ ٠ىٓ ٌّٙب أٞ رؤص١و ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ اٌَّزلاَ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌزؼٍُ 

  كاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌّٙب آصبه ا٠غبث١خ وج١وح.ٚاٌزط٠ٛو ٚا

ِؼوفخ أصو اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٝ  (،0202كهاٍخ )اٌمبػٟ،  للِذٚ      

الأكاء الإثلاػٟ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ، ؽ١ش رُ ل١بً اٍزوار١غ١بد اكاهح 

خ اٌّٛا٘ت، اٌّٛا٘ت ِٓ فلاي )اٍزوار١غ١خ اٍزمطبة اٌّٛا٘ت، اٍزوار١غ١خ ر١ّٕ

ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ  ٙبأُ٘ ٔزبئغِٚٓ  اٍزوار١غ١خ الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت(،

لاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٝ الأكاء الإثلاػٟ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ، وّب 

رج١ٓ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌىً ِٓ )اٍزوار١غ١خ اٍزمطبة اٌّٛا٘ت، اٍزوار١غ١خ 

 ثبٌّٛا٘ت، ٚاٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت( ػٍٝ الأكاء الإثلاػٟ فٟ رٍه اٌغبِؼخ.الاؽزفبظ 

(، ِؼوفخ أصو اكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌٍَٛن 0202كهاٍخ )١ٍّخ، فٟ ؽ١ٓ ٘لفذ       

اٌّل٠و٠خ اٌؼ١ٍّخ ٌٛلا٠خ اٌّل٠خ، ٚرُ  -الاثلاػٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ ارظبلاد اٌغيائو

( ِفوكح، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ اكاهح 092ٍٝ ػ١ٕخ ػلك٘ب )رظ١ُّ اٍزجبٔخ ٚرٛى٠ؼٙب ػ

اٌّؼوفخ ٟ٘ ِٓ أُ٘ ٚأغغ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ اٍزطبػذ اؽلاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ 

َِزٜٛ أكاء اٌّئٍَبد، وّب ث١ٕذ أْ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ػجبهح ػٓ ٔمطخ أطلاق اٌّئٍَخ 

ٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لإكاهح اٌّؼوفخ ، ٚٚعِٓ أعً ر١ّٕخ ٚرشغ١غ الاثلاع ثلافٍٙب

 )ػ١ٍّبد، ِزطٍجبد اكاهح اٌّؼوفخ( ػٍٝ اٌٍَٛن الاثلاػٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه اٌّئٍَخ.

اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشقظ١خ  Albi Alikaj, (2020)كهاٍخ  ٚث١ٕذ      

، الاٍزجبل١خ ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ اىك٘به اٌّٛظف فٟ اٌؼًّ و١ٍٛؾ

( ِفوكح، ٚرٛطٍذ 228ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ الاٍزجبٔخ، ٚٚىػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ؽغّٙب ِٓ )

اٌلهاٍخ أْ اٌّٛظف اٌّيك٘و فٟ اٌؼًّ ٠زٍٛؾ ثشىً وبًِ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشقظ١خ 

ٍزجبل١خ ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ، ٚأ٠ؼب ٚعٛك ٍِؾٛظ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ػب١ٌخ اٌّشبهوخ رؼيى الا

 اٌّّبهٍبد فٟ إٌّظّخ ١ًِ الأفواك الاٍزجبل١ٓ اٌٝ الاىك٘به فٟ اٌؼًّ.
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 انزؼهٛق ػهٗ انذساسبد انسبثقخ:

أظٙود أْ اٌجؼغ رٕبٚي اكاهح اٌّٛا٘ت ِٓ فلاي اٍزؼواع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ       

ٌٍٍَٛن الاثلاػٟ، َِزمً، ٚاٌجؼغ ا٢فو رٕبٌٚٙب وّزغ١و ربثغ، ٚونٌه ثبٌَٕجخ ِزغ١و 

 .ٚثبٌزبٌٟ افزٍفذ رٍه اٌلهاٍبد فٟ الأ٘لاف ٚإٌزبئظ

 أٔخّ انزشبثّ: 

ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ِٓ ؽ١ش اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ       

الإثلاػٟ، ؽ١ش أْ ِؼظّٙب ؽبٚي ػوع اٌزٟ رقض وً ِٓ اكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٌٍَٛن 

، وّب ِفب١ُ٘ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚالأ١ّ٘خ ٚالأ٘لاف ٚالأثؼبك الأوضو اٍزقلاِبً ٚش١ٛػبً 

أْ اغٍت اٌلهاٍبد اٍزقلِذ ٔفٌ إٌّٙظ، ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ثبلإػبفخ 

لإؽظبئ١خ ، ٚثؤبِظ اٌؾيَ ااٌٝ الاٍزج١بْ، ٚاٌنٞ ٠ؼزجو ِٓ أوضو الأكٚاد اٍزقلاِبً 

 ٌٍؼٍَٛ الإؽظبئ١خ ِٓ أعً رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ.

 أٔخّ الاخزلاف: 

ِقزٍفخ ػٓ ؼظُ اٌلهاٍبد أعو٠ذ فٟ ػل٠ل ِٓ ث١ئبد ِ يٍ زٛث ثٛئخ انذساسخ: -

، خ، ٚرؾلكد فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبداٌج١ئخ اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش شٍّذ ث١ئبد أعٕج١

 .ِٛثب٠ٍٟ اٌَؼٛك٠خ ث١ّٕب أعو٠ذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ شووخ الارظبلاد

اكاهح اٌّٛا٘ت ػلالخ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ  رزٕبٚي ٘نٖ يٍ زٛث ْذف انذساسخ: -

 فٟ رؼي٠ي اٌٍَٛن الإثلاػٟ.

ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ وٛٔٙب ٟ٘ ٍخ اٌلها٘نٖ : رقزٍف يٍ زٛث انًدبل انضيُٙ -

 َ.0202ٖ/0220لاي ػبَ الأؽلس، فمل أعو٠ذ ف

ِٓ  (072) ػ١ٕخ ؽغّٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ: رٕبٌٚذ يٍ زٛث يدزًغ انذساسخ -

أِب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رٕبٌٚذ  ِٛثب٠ٍٟفٟ شووخ الارظبلاد  اٌنوٛه ٚالإٔبس

  اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. رقزٍف ػٓػ١ٕ١بد ِغزّؼبد ٚ
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 يشكهخ انذساسخ ٔرسبؤلارٓب:

فٟ ظً  وج١وح فبطخً رؾل٠بد  اٌمطبػ١١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبصفٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد       

رٙزُ ا٘زّبَ ِزيا٠ل  اٌّئٍَبدثلأد  ٚػ١ٍٗارَبع اٌّفب١ُ٘، ٚاٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ، 

رؼزجو اكاهح اٌّٛا٘ت ٚ، ٘بثغ١ّغ ػٕبطورمل٠ُ فلِبرٙب ِٓ فلاي الاهرمبء ٚفٟ ر١ّي 

ثبػزجبه اٌّٛظف١ٓ ػٕبطو اٌؼًّ ٚمٌه ػٍٝ أكائٙب ٚرمل٠ُ فلِبرٙب،  رؤصو ٌٙب اٌجشو٠خ

، ٌنٌه ثلأ بػلاك ٚاٌزؤ١ً٘ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙاٌوئ١َ١خ ِٓ ؽ١ش الإ

ٌوفغ للهرُٙ ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزىبه، ٚهفغ  ِٙبهاد ٚللهاد ِٛظف١ٙبز١ّٕخ ثالا٘زّبَ 

، ِٚغ اىك٠بك أ١ّ٘خ الارظبلاد فٟ ِىٛٔبد إٌظبَ اٌؼبٌّٟ ٚاٌؼوثٟ، وفبءرُٙ الإٔزبع١خ

ٚالغ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌنٞ ٘ٛ فٟ أٌِ اٌؾبعخ اٌٝ  أ ِٕٗيٚوغيء لا ٠زغ

ى٠بكح فبػ١ٍخ ٔظبَ الارظبلاد، ٚفبطخ فٟ ظً ث١ئخ الأػّبي اٌزٕبف١َخ اٌّزَبهػخ اٌزٟ 

٠زظف ثٙب اٌؼظو اٌؾبٌٟ، ِٚب رؾزبعٗ شووبد الارظبلاد ٌٍؾفبظ ػٍٝ ثمبئٙب 

، ٚاٌجؼل ِوؽٍخ الإثلاعٚػّبْ اٍزّواه٘ب، ٚرؼي٠ي ِٛلؼٙب اٌزٕبفَٟ ٚاٌٛطٛي اٌٝ 

ػٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ ٚإٌّط١خ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌّووي٠خ ٚ٘و١ِخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ 

ٚثّواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزٟ رؼزجو ػبئك أِبَ ؽّٛؽبد الإثلاع، 

( اٌزٟ ث١ٕذ أْ 0202)١ٍّخ، ِزغ١واد اٌلهاٍخ أشبه اٌجؼغ ِٕٙب ولهاٍخ 

وّب اه٠خ ٌٙب رؤص١و فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن الاثلاػٟ ٚرط٠ٛو أكاء اٌؼب١ٍِٓ، اٌّّبهٍبد الإك

( أْ َِزٜٛ اٌٍَٛن الإثلاػٟ عبء ثلهعخ 0202رئول كهاٍخ )أبي ٚفوؽبرٟ، 

، أْ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛا٘ت ١ٍىْٛ (Kumar, 2022)فٟ ؽ١ٓ وشفذ ، خِزٍٛط

(، ٚعٛك أصو 0200ب٠ل، ٚث١ٕذ كهاٍخ )اٌىٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ، 

أِب كهاٍخ ، با٠غبثٟ لإكاهح اٌّٛا٘ت ثؤثؼبك٘ب فٟ الاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ ثؤثؼبك٘

ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لاٍزوار١غ١بد اكاهح (، أظٙود 0202)اٌمبػٟ، 

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌّٛا٘ت ػٍٝ الأكاء الإثلاػٟ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ، 

اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ  ػلالخِب رٍق١ض ِشىٍخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌزَبإي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: 

ِغّٛػخ  ٠ِٕٚٗزفوع  ؟ِٛثب٠ٍٟشووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ ثرؼي٠ي اٌٍَٛن الاثلاػٟ 

 ا٢ر١خ:ِٓ اٌزَبإلاد اٌفوػ١خ 
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ر١ّٕخ اٌزقط١ؾ ٌٍّٛا٘ت، )اٍزمطبة اٌّٛا٘ت،  ٚالغ اكاهح اٌّٛا٘ت ٘ٛ ِب -0

 ؟ِٛثب٠ٍٟفٟ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ  (اٌّٛا٘ت، الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت

 ؟ِٛثب٠ٍِٟب َِزٜٛ اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ  -0

 ؟ِٛثب٠ٍٟفٟ شووخ الارظبلاد  ث١ٓ اكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٌٍَٛن الإثلاػِٟب اٌؼلالخ  -2

 أْذاف انذساسخ:

اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ رؼي٠ي  ػلالخٌّؼوفخ َؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثشىً هئ١َٟ ر      

، ٠ٚزفوع ِٕٗ ِغّٛػخ ِٓ ِٛثب٠ٍٟشووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ ثاٌٍَٛن الاثلاػٟ 

 الأ٘لاف اٌفوػ١خ ا٢ر١خ:

ر١ّٕخ  اٌزقط١ؾ ٌٍّٛا٘ت، ِؼوفخ ٚالغ اكاهح اٌّٛا٘ت )اٍزمطبة اٌّٛا٘ت، -0

 .ِٛثب٠ٍٟفٟ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ اٌّٛا٘ت، الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت( 

 .ِٛثب٠ٍٟاٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ  -0

اكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ شووخ  ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛلٛف ػٍٝ -2

 .ِٛثب٠ٍٟالارظبلاد اٌَؼٛك٠خ 

 أًْٛخ انذساسخ:

 :الأًْٛخ انُظشٚخ 

اٌلهاٍخ ِٓ الإصواء اٌؼٍّٟ اٌنٞ رؾممٗ اكاهح اٌّٛا٘ت ٚأثؼبك٘ب  ٘نٖ رٕجغ أ١ّ٘خ -0

 فلاي ِٓ، ٚمٌه وّزغ١و َِزمً فٟ ػلالزٙب ثزؼي٠ي اٌٍَٛن الإثلاػٟ وّزغ١و ربثغ

ِٓ فلاي  اٌّؼبطوح ثبٌٍَٛن الإثلاػٟ ّئٍَبدالا٘زّبَ اٌىج١و اٌنٞ ر١ٌٛٗ اٌ

 ؽوػ الأفىبه الاثلاػ١خ.

١ِيح رٕبف١َخ ِٚٛاعٙخ اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ فٟ  اٌزوو١ي ػٍٝ اٌز١ّي ثٙلف رؾم١ك -0

 ث١ئخ الأػّبي ِٓ فلاي اكاهح اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ.

ِزغ١واد اٌلهاٍخ،  ؽٛي الإٌّبَ ثغٛأتٗ اٌلهاٍخ فٟ ؽلاصخ ِٛػٛػٙب رىّٓ أ١ّ٘ -2

اٌٍَٛن الإثلاػٟ، ؽ١ش ٚفٟ اصواء ِفَٙٛ اكاهح اٌّٛا٘ت ِٚب ٠ّىٕٙب أْ رَبُ٘ ثٗ 

 اٌَبثمخ اٌوثؾ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ.بد ٌُ رزٕبٚي اٌلهاٍ
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رووي اٌلهاٍخ فٟ اوزشبف ؽبعخ اٌّئٍَبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌَؼٛك٠خ اٌٝ  -2

، وّب رؾبٚي ِضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد ٌّٛاوجزٙب اٌزملَ فٟ ِغبي اكاهح الأػّبي

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أْ رَُٙ فٟ ٍل اٌفغٛح فٟ اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ثظفخ ػبِخ ٚفك ٌّب ٘ٛ

، ؽ١ش ٌُ ٠زُ بصف ثشىً ِزبػ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 .-ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽش –اٌّزغ١و٠ٓ ِؼبً فٟ اٌّئٍَبد اٌَؼٛك٠خ  رٕبٚي
 

 :الأًْٛخ انزطجٛقٛخ 

رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب اٌزطج١م١خ ثملهرٙب ػٍٝ الا٘زّبَ اٌَّزمجٍٟ ثبكاهح اٌّٛا٘ت  -0

، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو ػ١ٍّبد اٌزفبػً ٚرط٠ٛو الاثلاػٌٟزؼي٠ي اٌٍَٛن 

اٌّٛا٘ت ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ عٛكح اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب شووخ الارظبلاد 

 .ِٛثب٠ٍٟاٌَؼٛك٠خ 

رؾبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزؤو١ل ػٍٝ ؽز١ّخ رو١ٍـ الا٘زّبَ ثلٚه اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ  -0

ؽم١مخ ِفَٙٛ وً ِٓ اكاهح اٌّٛا٘ت، رؼي٠ي اٌٍَٛن الإثلاػٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اظٙبه 

 .ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ ثؾضٙب ِٛػٛع رجٕٟ ٚرطج١ك اكاهح اٌّٛا٘ت ٌلٚه٘ب اٌٙبَ  -2

، ِٚٓ صُ ِٛثب٠ٍٟٚاٌؾ١ٛٞ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌنار١خ ٌشووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ 

 .رؾم١ك أزبع١خ أفؼً

 فشظٛبد انذساسخ:

 اٌؾب١ٌخ لافزجبه اٌفوػ١بد ا٢ر١خ:رَؼٝ اٌلهاٍخ        

كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  ػلالخ مادٛعل لا ر HO1 انفشظٛخ انشئٛسٛخ الأٔنٗ:

فٟ شووخ  ٚاٌٍَٛن الاثلاػٟ ثؤثؼبك٘ب اكاهح اٌّٛا٘ت( ث١ٓ α≤0.05اٌللاٌخ )

 ٔٚزفشع يُٓب انفشظٛبد انفشػٛخ اٜرٛخ:، ِٛثب٠ٍٟالارظبلاد اٌَؼٛك٠خ 

0- HO1.1   ( لا رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخα≤0.05 )

 .ِٛثب٠ٍٟٚاٌٍَٛن الاثلاػٟ فٟ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ  اٌّٛا٘ت لاٍزمطبة
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0- HO1.2   ( لا رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخα≤0.05 )

 .ِٛثب٠ٍٍّٟٛا٘ت ٚاٌٍَٛن الاثلاػٟ فٟ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ اٌزقط١ؾ ٌ

2- HO1.3 :لا رٛعل ػلالخ ماد ( كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخα≤0.05 )

 .ِٛثب٠ٍٟٚاٌٍَٛن الاثلاػٟ فٟ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ  ٌز١ّٕخ اٌّٛا٘ت

2- HO1.4 لا رٛعل ػلالخ ماد ( كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخα≤0.05 )

 .ِٛثب٠ٍٟٚاٌٍَٛن الاثلاػٟ فٟ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ  ٌلاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت

 ًَٕرج انذساسخ:

 
 ( ٕٚظر يزغٛشاد انذساسخ.1.1شكم سقى )

(، 0201)انخبنذ٘، (، 0202)انقبظٙ،  انًصذس: ئػذاد انجبزث ثبلاػزًبد ػهٗ انذساسبد انسبثقخ

 (.0200)صًذ، 

 زذٔد انذساسخ:

  اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ رؼي٠ي اٌٍَٛن الإثلاػٟ.ػلالخ : اٌزؼوف ػٍٝ انًٕظٕػٛخانسذٔد 

 :ؽجمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ فٟ شووخ الارظبلاد  انسذٔد انجششٚخ

 .ِٛثب٠ٍٟاٌَؼٛك٠خ 

 :ِٛثب٠ٍٟ ؽجمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ انسذٔد انًكبَٛخ 

 بٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.ث

 :(.0202/0202ؽجمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ ) انسذٔد انضيبَٛخَ 
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 يصطهسبد انذساسخ:

 :الاٍزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رزجؼٙب إٌّظّبد ثٙلف رؾل٠ل ٟٚ٘ " ئداسح انًٕاْت

اٌّٛ٘جخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزمطبثُٙ ٚرط٠ٛوُ٘ ٚالاؽزفبظ ثُٙ، ٚمٌه ٌٍلٚه 

 (.0202إٌّظّخ ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ )ػجل اٌٙبكٞ،  اٌٙبَ فٟ ر١ّٕخ

ػ١ٍّخ ِقططخ ِٓ لجً شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ  ثؤٔٙب ٔرؼشف ئخشائٛبً:      

رمَٛ ػٍٝ رقط١ؾ ٚاٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّٛ٘جخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزُٙ  ِٛثب٠ٍٟ

 ٚرط٠ٛوُ٘، ٚاكاهح الأكاء ٚالاؽزفبظ ثُٙ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ.

 :ٙػ١ٍّخ فوك٠خ أٚ عّبػ١خ رزطٍت للهح م١ٕ٘خ ػٍٝ اثزىبه  انسهٕك الإثذاػ" ٛ٘

ٍٍغ ٚرم١ٕبد، ٚأفىبه ثطو٠مخ ، ٚأشبء فلِبد ٚأفىبه عل٠لح أٚ ؽً اٌّشىلاد

 (.0208ِضٍٝ )ِٛفك ٍٚؼٛكٞ، 

أفىبه  ؽوػ ػٍٝ ِٛثب٠ٍٟشووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ  للهح ٔٚؼشف ئخشائٛبً:      

، ٚرمل٠ُ اثلاػ١خ ٚعل٠لح رىْٛ غ١و ِؤٌٛفخ ِٓ أعً اٌزظلٞ ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب

 ِز١ّيح ٌٍزفٛق ػٍٝ اٌشووبد إٌّبفَخ.فلِبد 

  شووخ ِزقظظخ فٟ الارظبلاد  ٟ٘ :يٕثبٚهٙششكخ الارصبلاد انسؼٕدٚخ"

، G)5اٌزٟ رشًّ الارظبلاد، شجىخ اٌغ١ً اٌقبٌِ ) ٚاٌقلِبد اٌول١ّخ اٌّزىبٍِخ

اٌّلفٛػبد اٌول١ّخ، اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ، ؽٍٛي أزؤذ الأش١بء، ٚفلِبد الأ١ٌبف 

 "ِٛثب٠ٍٟرؾذ اٍُ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ " ٚاٌطبئواد ثلْٚ ؽ١به، ٚغ١و مٌه اٌؼٛئ١خ

(https://ar.wikipedia.org/wiki) 

 انُظش٘ نهذساسخ: اندبَت

رؼزجو اكاهح اٌّٛا٘ت ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ، ٚؽظ١ذ ثب٘زّبَ  يفٕٓو ئداسح انًٕاْت:

ٔز١غخ  ٔظوُ٘ٚثبٌزبٌٟ افزٍفذ ٚعٙبد  ظٙٛه٘ب، نِٕ وج١و ِٓ لجً اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ

رؼٛك ٌٍقٍف١خ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ِٚٓ أُ٘  رٍه اٌّفب١ُ٘ ِٓ ىٚا٠ب ِقزٍفخ ّٙبرٕبٌٚ

 اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رقلَ أ٘لاف اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ:

ٟ٘ ػجبهح ػٓ رفبػً ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد إٌّظّخ، ٚرؼًّ ػّٓ اٍزوار١غ١خ       

ِلهٍٚخ، ؽ١ش رووي ػٍٝ رقط١ؾ اؽز١بعبد إٌّظّخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ِٓ الأفواك 
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 مٚٞ اٌّٛا٘ت اٌّطٍٛثخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ عنثٙب ٚرطٛه٠ٙب ٚرٛع١ٙٙب، ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب

 .(0209)اٌؼٕيٞ، 

شطخ ٚػ١ٍّبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ وّب أٔٙب ِغّٛػخ أٔ      

اٍزمطبة ٚرؾف١ي ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛو الأفواك مٚٞ الأكاء اٌّز١ّي ٚالاؽزفبظ ثُٙ 

(Sharma & Raval, 2017). 

( أٔٙب الإكاهح اٌزٟ رمَٛ ثغٙٛك ِلهٍٚخ ِٕٚظّخ ٌٍٛطٛي ٠ٚ0207وٜ اٌؼّوٞ )      

٘ت اٌجشو٠خ اٌّزٛفوح ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب، ز١ّي ِٓ فلاي عنة أفؼً اٌّٛاٌّلأكاء اٌ

 ٚرط٠ٛو٘ب ٚاٍزضّبه٘ب ثشىً ِضبٌٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ثىً وفبءح ٚفبػ١ٍخ.

( "ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 0208وّب ٠ٚش١و ِِٕٟٛ ٚآفوْٚ )      

ْٛ لَُ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚمٌه ثشىً أٍوع ػجو ألَبَ إٌّظّخ ثللاً ِٓ اْ رى

 ػّٓ لَُ ٚاؽل أٚ ٚظ١فخ ٚاؽلح كافً لَُ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ أٞ أٔٙب عيء ِٕٙب".

ٚرؼوف أٔٙب الإكاهح اٌفبػٍخ ٌٍّٛا٘ت رؼّٓ ٌٍّئٍَبد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛا٘ت،       

ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ٔغبؽٙب ّٚٔٛ٘ب ٚاٍزّواه٘ب )اكه٠ٌ ٚأثٛ عّؼخ، 

0209.) 

ِٓ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ اٌٙبكفخ لاٍزمطبة أفؼً  "ٚاكاهح اٌّٛا٘ت ِغّٛػخ      

اٌّٛا٘ت، ِٚٓ صُ اكاهرٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٚالاؽزفبظ ثٙب، ِٓ أعً رؼي٠ي اٌملهاد 

 (.0202)رٛؽٟ،  اٌل٠ٕب١ِى١خ ٚرؾم١ك اٌزفٛق ػٍٝ إٌّبف١َٓ

ٚأٔٙب ػجبهح ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اكاهح اٌّئٍَخ ثبٍزمطبة ٚرط٠ٛو اٌّٛا٘ت       

 (.0200ػ١ٍٙب ٌزؾم١ك أ٘لافٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ )إٌَٛه،  ٚاٌؾفبظ

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة ػٍٝ أْ اكاهح  ِٓ ِفب١ُ٘ ٔغل ارفبق ث١ٓ فٙ ظٕء يب رقذو      

بد الأػّبي وٛٔٙب رّضً ِظله ؽ١ٛٞ، اٌّٛا٘ت ٟ٘ اؽلٜ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّ

اػزجود  اٌّقزٍفخ اٌزٟ إٌظوٚعٙبد مٌه لا ٠ٛعل ارفبق ؽٛي اٌّفَٙٛ ٔز١غخ  ٚثوغُ

اكاهح اٌّٛا٘ت ِب ٟ٘ الا ِّبهٍبد رم١ٍل٠خ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌىٓ فٟ صٛة عل٠ل، 

 .١ّبدأٞ أٔٙب ِغوك رَ
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ػ١ٍّخ ِقططخ ِٓ لجً شووخ اكاهح اٌّٛا٘ت ثؤٔٙب  ٔػهّٛ ٚؼشف انجبزث      

ٛاهك اٌّٛ٘ٛثخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رقط١ؾ ٚاٍزمطبة اٌّ ِٛثب٠ٍٟالارظبلاد اٌَؼٛك٠خ 

 فبظ ثزٍه اٌّٛا٘تكافً اٌشووخ، ِٚٓ صُ ر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛو٘ب، ٚاكاهح أكائٙب ٚالاؽز

 ١َٓ.بفٌزؾم١ك اٌزفٛق ٚاٌز١ّي ػٓ إٌّ

 أًْٛخ ئداسح انًٕاْت:

ٓ أ١ّ٘زٙب فٟ الاٍزضّبه فٟ اٌّٛا٘ت وؤؽل اٌَجً اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك أغبىاد ّىر      

، ٚأ٠ؼب رم١ًٍ ى٠بكح اٌزٕبفٌ ِغ اٌّئٍَبد الأفوِٜورفؼخ فٟ الأكاء، ٚاٌملهح ػٍٝ 

 (.0202٘له ١ِيا١ٔخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )ؽج١ٍخ، 

(، ثؤٔٙب ٌٙب أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، ؽ١ش رَؼٝ ٠ٚ0202وٜ هػٛاْ )      

اٌّؼبطوح اٌٝ رط٠ٛو ٚرؼي٠ي اٌّٛا٘ت، ٚاٌملهاد الاثلاػ١خ ٌلأفواك  ئٍَبداٌّ

اٌّل٠و٠ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌىبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ، ِّب ٠ؼيى اٌؼب١ٍِٓ، ٚأ٠ؼب افز١به 

 اؽلاس فوٚق ا٠غبث١خ َِٚزّوح فٟ الأكاء اٌّئٍَٟ.

 أْ أ١ّ٘خ اكاهح اٌّٛا٘ت رّىٓ فٟ اٌزبٌٟ: ،(0208ٚرئول فبؽّخ )      

اٌملهح ػٍٝ ى٠بكح إٌّبفَخ ث١ٓ ِٕظّبد الأػّبي ِٓ فلاي ٚػغ ِؼب١٠و  -

 ِٛػٛػ١خ ٌلافز١به.

إٌّظّبد اٌٝ ِٚٙبهاد ِقزٍفخ فٟ أكاء الاػّبي ٔظواً ٌزٕٛع اٌّٙبَ ؽبعخ  -

 ٚالأكٚاه ٌٍم١بك ثٙب كافً إٌّظّبد.

اٍزمطبة اٌىفبءاد، ٚالاؽزفبظ ثٙب ٌّٛاعٙخ اٌظؼٛثبد اٌّقزٍفخ، ٚأ٠ؼب ففغ  -

 ِؼلي كٚهاْ اٌؼًّ، ٚاكاهح اٌّؼوفخ ثشىً فؼبي.

 اٌملهح ػٍٝ رقف١غ رىب١ٌف اٌزٛظ١ف. -

ووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ أْ أ١ّ٘خ اٌّٛا٘ت رىّٓ فٟ للهح ش جبزثٚشٖ ان      

ٌزىْٛ ِٓ ػّٓ الأٚائً ػٍٝ َِزٜٛ  ؼًّ ػٍٝ ى٠بكح للهارٙب اٌزٕبف١َخِٛثب٠ٍٟ ثبٌ

فلِبرٙب اٌّقزٍفخ، ٚأ٠ؼب رؾم١ك هػب  ٍىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ؽٛي رمل٠ُاٌّّ

 ، ٚمٌه ِٓ فلاي الاهرمبء ثؤكاء ِٛظف١ٙب.اٌَّزف١ل٠ٓ
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  ئداسح انًٕاْت: أثؼبد

 :ٚرؼزجو اٌقطٛح الأٌٚٝ فٟ رفؼ١ً اكاهح اٌّٛا٘ت، ؽ١ش رؼزجو  اسزقطبة انًٕاْت

 .(0209، ػبثل٠ٓ)ػ١ٍّخ ٌز١ٌٛل ِغّٛػخ ِٓ اٌّوشؾ١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌٛظ١فخ ِؼ١ٕخ 

وّب فٟ ٘نٖ اٌقطٛح رزٌٛٝ إٌّظّخ اٌجؾش ػٓ الأفواك اٌظبٌؾ١ٓ ٌزؼجئخ اٌٛظبئف       

لأفؼً، ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت الافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ ٌزؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌشبغوح، ٚافز١به ا

اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ، ؽ١ش ٠زُ  اٌّطٍٛثخ، ٚاٍزمطبة اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ

اٍزمطبة ٚعنة اٌّٛا٘ت ِٓ فلاي اٍُ ٍّٚؼخ إٌّظّخ، ٚث١ئخ اٌؼًّ اٌّشغؼخ 

ؾ ثبلأكاء، ٚرٛف١و ٚاٌّؾفيح ػٍٝ الاثلاع، ٚرٛف١و ٔظبَ ٌلأعٛه ٚاٌّىبفآد اٌزٟ رورج

اٌؾٛافي اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌّبك٠خ، ٚرله٠ت اٌٍغبْ اٌمبئّخ ثبلافزجبه ػٍٝ و١ف١خ افز١به 

 .(Sewify, 2021) (،0208)اٍّبػ١ً،  اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 :٠زُ ِٓ فلاٌٙب رؾل٠ل  ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚالإعواءاد انزخطٛط نهًٕاْت

ِغ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ِٓ أعً ، ٚافز١بهُ٘ ؽٛي ِب ٠زٕبٍت اٌّٙبَ ٚالأفواك اٌّٛ٘ٛث١ٓ

ٌٍّٕظّخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ٚػغ رٍه  رؾم١ك اٌقطؾ اٌزىز١ى١خ ٚالاٍزوار١غ١خ

، وّب رؼًّ اٌقطؾ ٌلاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ لأٚػبع رٍه إٌّظّبد

إٌّظّبد ػٍٝ اٍزمطبة مٚٞ اٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ وغيء ِٓ أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ، 

ل اٌقجواد اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك رٍه اٌقطؾ ثّب ٚاٌؼًّ ػٍٝ عنة اٌّٛا٘ت، ٚرؾل٠

٠ىفً ٌٍّٕظّخ اٌجمبء ٚثٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزٛط١ف اٌلل١ك 

ػٍٝ اٌقطؾ ٌٍّٙبَ ٚاٌملهاد اٌّطٍٛثخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و٘ب، ِٚٓ صُ اٌؼًّ 

 (.0200اٌزٕف١ن٠خ لاٍزمطبة اٌّٛا٘ت )ى٠بكح، 

 :اٌَّزّو،  اٌجشو٠خ ٠زُ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزط٠ٛور١ّٕخ اٌّٛا٘ت  رًُٛخ انًٕاْت

َِٚبػلح الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾب١ٌخ، ثبلإػبفخ ػٍٝ ِؼبٌغخ 

، ٚأ٠ؼب رؼًّ إٌّظّبد ػٍٝ اٌمظٛه ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌغٛأت الا٠غبث١خ

اك اشوان اٌّٛا٘ت ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقظظخ، ٚثش هٚػ إٌّبفَخ ث١ٓ الأفو

ج١ك ِب ٌل٠ُٙ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙلف ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌناد، ٚاربؽخ اٌفوطخ ٌُٙ ٌزط

 (.0200(، )ى٠بكح، 0202اثلاع شقظٟ ٌزؾم١ك اٌزى١ف اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ. )رٛؽٟ، 



 

 علاقة إدارة المواهب في تعزيز السلوك الإبداعي لدى العاملين بشركة الاتصالات السعودية "موبايلي"
 راشد بن غازي الهويل العتيبيد/  

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                                             اٌّغٍل اٌقبٌِ ػشو                               
   92 

 

  

 

 :ٚرؼجو الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت ِٓ اٌقطٛاد الأف١وح ِٓ اكاهح  الاززفبظ ثبنًٕاْت

رغبٖ الأٚي ٠وٜ أْ الاؽزفبظ اٌّٛا٘ت، ؽ١ش هويد اٌلهاٍبد فٟ ارغب١٘ٓ، الا

ٌؾل ِٓ اهرفبع ِؼلي كٚهاْ ثبٌّٛا٘ت ٠زّضً فٟ ع١ّغ الأٔشطخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ا

الأكاء اٌّز١ّي، أِب الارغبٖ ا٢فو رٕبٚي الاؽزفبظ  ، ٚفبطخ ثبٌَٕجخ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓاٌؼب١ٍِٓ

كح ثبٌّٛا٘ت وٛٔٙب ع١ّغ اٌّّبهٍبد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّبد ِٓ أعً ى٠ب

اٌوػب اٌٛظ١فٟ َِٚز٠ٛبد الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِّب ٠َُٙ فٟ ى٠بكح كهعخ 

 .(Bolander et al., 2017)الأزّبء ٌٍؼًّ، ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ 

ػل٠ل ِٓ اٌىزبة  ؽظٟ ِفَٙٛ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ثب٘زّبَ يفٕٓو انسهٕك الاثذاػٙ:      

وغ١وٖ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ، وّب افزٍفذ ٚعٙبد إٌظو ؽٌٛٗ  ٚاٌجبؽض١ٓ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ

 ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌّفب١ُ٘ ِب ٠ٍٟ:شؤٔٗ شؤْ اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ الأفوٜ، 

"ٟ٘ ػ١ٍّخ فٍك الأفىبه اٌغل٠لح، ٚاٌزٟ رىْٛ ثؼ١لح ػٓ ا١ٌَبق اٌزم١ٍلٞ فٟ       

فىبه اٌٝ ٚالغ اٌزفى١و، ٚاٍزؾلاس اٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؾ٠ًٛ ٘نٖ الأ

 (.0209رطج١مٟ ٚمٚ ل١ّخ ٌٍّغزّغ)عٛاي، 

٘ٛ اٌٍَٛن اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ  Shehadeh, (2016)وّب ٠ئول       

ِىبْ اٌؼًّ ٔز١غخ ٌجؼغ اٌمواهاد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اكهان ٚرؾ١ًٍ اٌّٛلف 

 اٌؾبٌٟ اٌنٞ ٠ّضً أٍب١ٍبد الأػّبي.

٠ؾلس ٔز١غخ اٌملهاد الإثلاػ١خ، ٚالاٍزؼلاكاد اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ ٚاٌٍَٛن الاثلاػٟ       

٠غت رٛفو٘ب ثبلأفواك ٌزّىُٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثزٍه اٌٍَٛو١بد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رقٍك الإثلاع 

 (.0209ٚاٌز١ّي ٚاٌزغل٠ل )ٍلاِخ، 

٠ٚؼجو ػٓ ع١ّغ الأفؼبي ٚإٌشبؽبد اٌزٟ رملَ ِٓ لجً الأفواك ٍٛاء وبٔذ ظب٘وح       

 (.0207٘وح )أثٛ هث١غ، أٚ غ١و ظب

وّب أٔٗ ر١ٌٛفخ ِٓ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ ثشؤْ اٌقظبئض اٌٍَٛو١خ اٌزٟ رَبُ٘       

 .(Inamizu, 2018)فٟ ر١ٌٛل الأفىبه ٚالاثلاع ٌزؾم١ك أوجو فبئلح ِّىٕخ ٌٍّئٍَخ 

 ( أٔٗ وً الأػّبي اٌفوك٠خ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رمل٠ُ ٚر١ٌٛل٠ٚ0209وٜ ثوٌٍٟٛ )      

 ٚرطج١ك الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌّف١لح كافً اٌّئٍَخ.
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١ٍٍٚخ ؽ٠ٛ١خ ٌٍّٚئٍَخ كٚه فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؼبًِ ِغ ٚ٘ٛ "      

اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ، َِٚبػلرٙب ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌفوص ٚرؾم١ك إٌّٛ، ٚاٍزّواه٠خ 

 .(Albi Alikaj, 2020) اٌؼًّ

٠ٚؼوف أ٠ؼب أٔٗ "ػ١ٍّخ ٘بكفخ ٌزمل٠ُ الأفىبه الإثلاػ١خ اٌمبكهح ػٍٝ رؾم١ك       

إٌغبػ فٟ الأػّبي ٚالأكاء ٚالاٍزلاِخ ؽ٠ٍٛخ ا٢عً، ٚاٌملهح ػٍٝ اٍزّواه ٚرط٠ٛو 

 .(Alikaj, A., & Wu, 2020)اٌّئٍَخ 

ووخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ش يٍ خلال انًفبْٛى انسبثقخ      

رؼًّ ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزىبه فٟ رمل٠ُ فلِبرٙب اٌّزٕٛػخ، ٚاٌجؼل الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ 

ػٓ الأٍب١ٌت ٚاٌطوق اٌزم١ٍل٠خ ٌزٍج١خ هغجبد ٚؽبعبد اٌّغزّغ اٌّزٕٛػخ، ٚاٌزٟ رؾزبط 

ٍٍٛو١بد ِٛظف١ٙب ثشىً ِزَّو ٌٍزؾل٠ش ٚالاثزىبه، ٚمٌه ِٓ فلاي رؼل٠ً ثؼغ 

 خ ِٓ أعً الاٍزلاِخ ٚاٌزطٛه.اٍزغبثخ ٌٍّزغ١واد اٌّؾ١ط

 :(0209 ،ثوٌٍٟٛي ِّب ٠ٍٟ )ِٓ فلا اٌٍَٛن الإثلاػِّٟبهٍبد ٚرٕجغ أ١ّ٘خ       

ٌّٛاعٙخ اٌزغ١واد ثشىً  ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌّزغ١واد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ للهح اٌّئٍَخ -

 لا ٠ئصو ػٍٝ ١ٍو اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ.

٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك إٌّبفغ اٌملهح ػٍٝ رؾ١َٓ فلِبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ  -

 ٌٍّئٍَخ ٚالأفواك ِؼبً.

ِٕٚؾُٙ فٟ رط٠ٛو اٌملهاد اٌفىو٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ٌلأفواك فٟ اٌّئٍَخ  اٌَّبّ٘خ -

 فٟ افز١به رٍه اٌملهاد. خاٌفوط

بٍزقلاَ ؽوق ثِضٍٝ، ٚمٌه ػ١ٍّخ ٚاٍزضّبه ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ثطو٠مخ  -

 رزٕبٍت ِغ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ.

 الاثذاػٙ: أثؼبد انسهٕك

 ,Messmann and Mulder) أعّغ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ػٍٝ الأثؼبك ا٢ر١خ      

 (:0202، )أبي ٚفوؽبرٟ، (2011
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  :رم١ٌ ِلٜ للهح اٌّٛهك اٌجشوٞ ػٍٝ فٍك الأفىبه ٚؽوؽٙب، فبٌشقض انطلاقخ

٠ٛعل ٌل٠ٗ و١ّخ ِٓ الأفىبه اٌزٟ ٠طوؽٙب فلاي فزوح ى١ِٕخ ِمبهٔخً ثغ١وٖ،  اٌّجلع

 ٚثبٌزبٌٟ ٠زّزغ ثملهح ػٍٝ ١ٌٍٛخ ٌٍٚٙٛخ الأفىبه ٚر١ٌٛل٘ب.

 :للهح اٌّٛهك اٌجشوٞ ػٍٝ أزبط اٍزغبثبد أط١ٍخ، ؽ١ش وٍّب لٍذ  ٟٚ٘ الأصبنخ

الأفواك كهعخ ش١ٛع اٌفىوح اىكاكد كهعخ أطبٌزٙب، ٚرؼٕٟ أ٠ؼب ثبٌزغل٠ل ٚ

، فبٌشقض اٌّجلع مٚ اٌزفى١و الأط١ً ٠جزؼل ػٓ اٌّؤٌٛف أٚ اٌشبئغ، وّب ثبلأفىبه

 أٔٗ لا ٠ٍغؤ اٌٝ اٌؾٍٛي اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّشىلاد.

 ؼٕٟ للهح اٌّٛهك اٌجشوٞ ػٍٝ رغ١و ٚعٙخ ٔظوٖ ٔؾٛ اٌّشىٍخ اٌزٟ ر :انًشَٔخ

 .٠ؼبٌغٙب، ٚإٌظو ا١ٌٙب ِٓ ىٚا٠ب ِقزٍفخ

 :٠مظل ثٙب الإؽَبً ثبٌّشىٍخ ٚهإ٠زٙب ثٛػٛػ ٚرؾل٠ل٘ب  انسسبسٛخ نهًشكلاد

 ثللخ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ أثؼبك٘ب ٚآصبه٘ب، ٚاوزشبف اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؾمبئك.

 :٠ٚمظل ثٙب أفن ىِبَ اٌّجبكهح فٟ رجٕٟ الأفىبه ٚالأٍب١ٌت  سٔذ انًدبصفخ ٔانًخبطشح

إٌبعّخ ػٓ اٌّبك٠خ، ٚاٌجؾش ػٓ ؽٍٛي ٌٙب، فبٌّٛهك اٌجشو٠خ لبثً ٌزؾًّ اٌّقبؽو 

 الأػّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب، ٌٚل٠ٗ الاٍزؼلاك ٌّٛاعٙخ اٌَّئ١ٌٚبد اٌّزورجخ ػٍٝ مٌه.

ٍؼٝ اٌّئٍَبد ٚفبطخ شووبد الارظبلاد فٟ اٌٍّّىخ اٌٝ  ٚشٛش انجبزث      

أْ رزّزغ ثبٌّوٚٔخ فٟ أٍب١ٌت ٚؽوق أٔشطزٙب ٌزىْٛ أوضو ػٍٝ  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛػ١ؼ أ٘لافٙب ٚهإ٠زٙب ثشىً اٍزغبثخ ٌٍّزغ١واد اٌج١ئخ 

، ٚأ٠ؼب أفن ىِبَ رجٕٟ الأفىبه اٌقلالخ ٚاػـ ٚكل١ك ٌنٌه رؼًّ ثشىً َِزّو ػٍٝ

  اٌّجبكأح ؽٛي رجٕٟ وً ِب ٘ٛ عل٠ل.

 ئخشاءاد انذساسخ:

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌنٞ ٠زٕبٍت ِغ ػٕٛاْ  يُٓح انذساسخ:

اكاهح اٌّٛا٘ت ٚكٚه٘ب فٟ رؼي٠ي اٌٍَٛن الاثلاػٟ: كهاٍخ اٌلهاٍخ اٌّزّضً ثلهاٍخ 

 .١ِلا١ٔخ ػٍٝ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ "ِغزّغ اٌلهاٍخ

ظبلاد ٠زّضً الإؽبه ِفوكاد ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٛظفٟ شووخ الار يدزًغ انذساسخ:

( ِٛظف ؽَت اؽظبئ١بد 072اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ ، ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌّٛظف١ٓ )
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)اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌشووخ َ 0202وخ ثّٕطمخ اٌو٠بع ٌؼبَ طبكهح ػٓ اكاهح اٌشو

 (.0202الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ، 

رُ اٍزقلاَ ؽو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ لافز١به ػ١ٕخ ػُٛخ انذساسخ انفؼهٛخ: 

وخ الارظبلاد اٌّزٕمٍخ اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ"، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ِىٛٔخ ِٓ شو

، ٚرُ اٌزٛطً ٌؾغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ إٌّبٍت 2.20ْبيش خطأ ه٠زشبهك ع١غو ػٕل 

( ِٛظف، ٚرشىً ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِٓ 072( ِٛظف، ِٓ أطً اٌّغزّغ اٌّزبػ )092)

 %(.08.928أطً ِغزّغ اٌلهاٍخ ِب َٔجزٗ )

 سٚزشبسد خٛدش نزسذٚذ زدى انؼُٛخ ػهٗ يب ٚهٙ:ٔرُص يؼبدنخ       

 

 

 

 

 N = 072: ؽغُ اٌّغزّغ. 

Z 0.99رَبٚٞ  2.90: اٌلهعخ اٌّؼ١به٠خ اٌّمبثٍخ ٌَّزٜٛ اٌللاٌخ. 

D = 2.22: َٔجخ اٌقطؤ. 

ِٓ أعً ػّبْ اٌؾظٛي ػٍٝ ػ١ٕخ  رٕصٚغ الاسزجبَبد َٔسجخ الاسزشداد:      

( 022رُ رٛى٠غ ) ه٠زشبهك ع١غوِؼبكٌخ ( ِفوكح ؽَت 092اٌلهاٍخ اٌزٟ رّضٍذ )

%( ٚرؼزجو َٔجخ الاٍزوكاك اٌزٟ 92( ثَٕجخ اٍزوكاك )082رُ اٍزوكاك )ٌمل ٚاٍزجبٔخ، 

 % ِمجٛي ٠ّٚىٓ ػٍٝ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌلهاٍخ.02% 22ٚري٠ل ػٓ 

رزّضً ِؾزٜٛ الاٍزجبٔخ ِٓ صلاصخ ألَبَ  زٕٖ أداح انذساسخ )الاسزجبَخ(:يس      

هئ١َ١خ، ؽ١ش ٠زىْٛ اٌمَُ الأٚي ٚاٌّزّضً ثبٌج١بٔبد اٌشقظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٟٚ٘ 

)اٌغٌٕ، اٌؼّو، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ(، ث١ّٕب ٠زّضً 

اسزقطبة ٘ت( ثؤثؼبكٖ الأهثؼخ اٌّزّضٍخ ة )اٌمَُ اٌضبٟٔ ثبٌّؾٛه اٌَّزمً )اكاهح اٌّٛا

( ؽ١ش رىٛٔذ ٘نا الاززفبظ ثبنًٕاْت، رًُٛخ انًٕاْت، انزخطٛط نهًٕاْت، انًٕاْت
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( فموح، ث١ّٕب رّضً اٌمَُ اٌضبٌش ِٓ اٌّؾٛه اٌزبثغ )اٌٍَٛن الإثلاػٟ( 02الأثؼبك ِٓ )

 ( فموح.٠ٚ02زىْٛ ِٓ ) "فٟ شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ

لبَ اٌجبؽش ثبٌزؤول ِٓ ِؼ١به اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ  انزسهٛم انؼبيهٙ الاسزكشبفٙ:      

ٌغ١ّغ ِزغ١واد اٌلهاٍخ،  2.0( أوجو ِٓ KMOالاٍزىشبفٟ ِٓ فلاي افزجبه )

ٚونٌه افزجبه ثبهر١ٍذ وبٔذ ع١ّغ إٌزبئظ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ كهعخ 

ِؾمك ِؼ١به كهعخ اٌزشجغ ؽ١ش رواٚؽذ اٌم١ُ ِب  اٌزشجغ، ٔلاؽع ثؤْ ع١ّغ اٌفمواد

(، ٚثبٌزبٌٟ شوؽ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ ِؾمك، ٠ّٚىٓ 2.80_ 2.089ث١ٓ )

 ( ٠ٛػؼ إٌزبئظ.0ٌٍجبؽش ػًّ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ف١ّب ثؼل، ٚاٌغلٚي )

 انذساسخ(: ٕٚظر َزبئح انزسهٛم انؼبيهٙ الاسزكشبفٙ لأثؼبد ٔيزغٛشاد 1خذٔل )

 َزبئح انزسهٛم انؼبيهٙ الاسزكشبفٙ

 انًسٕس الأٔل: انًزغٛش انًسزقم )ئداسح انًٕاْت(

اسزقطبة 

 انًٕاْت
 الاززفبظ ثبنًٕاْت رًُٛخ انًٕاْت انزخطٛط نهًٕاْت

 2.7.1 2.8.0 2.771 2.829 (KMOاخزجبس )

 اخزجبس ثبسرهٛذ
 080.202 002.090 .80..07 098.212 كب٘ رشثٛغ

 2.222 2.222 2.222 2.222 انذلانخ

 دسخخ انزشجغ

 0.603 0.618 0.807 0.733 1انفقشح 

 0.607 0.609 0.789 0.728 0انفقشح 

 0.686 0.589 0.68 0.81 0انفقشح 

 0.731 0.631 0.689 0.603 0انفقشح 

 0.775 0.611 0.743 0.60 .انفقشح 

 

 يزغٛشاد انذساسخ
 سهٕك الاثذاع

 2.897 (KMOاخزجبس )

 اخزجبس ثبسرهٛذ
 1007.0.9 كب٘ رشثٛغ

 2.222 انذلانخ

 دسخخ انزشجغ

 0.782 8انفقشح  0.663        1انفقشح 

 0.734 9انفقشح  0.726 0انفقشح 

 0.673 12انفقشح  0.606 0انفقشح 

 0.681 11انفقشح  0.665 0انفقشح 

 0.65 10انفقشح  0.609 .انفقشح 

 0.612 10انفقشح  0.615 .انفقشح 

  0.605 7انفقشح 
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رش١و إٌزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ  انزسهٛم انؼبيهٙ انزٕكٛذ٘ نًزغٛشاد انذساسخ:      

اٌزٛو١لٞ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌزبثغ اٌٝ رؾمك وبفخ ِؼب١٠و عٛكح ِطبثمخ إٌّٛمط، 

اٌزٛو١لٞ ( ٠ٛػؼ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ 0( ٠ٛػؼ مٌه، ٚاٌشىً اٌج١بٟٔ )0ٚاٌغلٚي )

 ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌزبثغ.

 (: ٕٚظر َزبئح انزسهٛم انؼبيهٙ انزٕكٛذ٘ نهًزغٛش انًسزقم ٔانزبثغ0خذٔل )
 انسهٕك الإثذاػٙ ئداسح انًٕاْت يإششاد يطبثقخ انًُٕرج

انقجٕل  انُزٛدخ يؼٛبس انقجٕل

 ٔانشفط

انقجٕل  انُزٛدخ

 ٔانشفط

افزجبه وبٞ روث١غ )َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ(

228.820 

(2.222) 
 ِمجٛي

009.00 

(2.222) 
 ِمجٛي

َِزٜٛ اٌللاٌخ الً 

 ِٓ2.20 

CMIN/DF  0.900 
 ِمجٛي 0.222 ِمجٛي

 0ألً ِٓ 

CFIِْمجٛي 2.929 ِمجٛي 2.900 : ِئشو اٌّطبثمخ اٌّمبه 
 

IFIِمجٛي 2.929 ِمجٛي 2.902 : ِئشو اٌّطبثمخ اٌّزيا٠ل 

RMSEA اٌغنه اٌزوث١غ :

 اٌزمو٠جٌّٟزٍٛؾ اٌقطؤ 
2.272 

 ِمجٛي 2.279 ِمجٛي
 2.02ألً ِٓ 
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 (: ٕٚظر انزسهٛم انؼبيهٙ انزٕكٛذ٘ نًزغٛشاد انذساسخ1انشكم انجٛبَٙ )

رش١و إٌزبئظ اٌٟ رؾمك ِؼ١به اٌضجبد ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، ؽ١ش  ثجبد أداح انذساسخ:      

(، 2.809ث١ّٕب ٌٍّزغ١و اٌزبثغ )(، 2.872ثٍغ ل١ّخ ِؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب ٌٍّزغ١و اٌَّزمً )

( ٌٍّزغ١و اٌزبثغ 2.800ف١ّب ٠زؼٍك ثم١ّخ افزجبه أ١ِٚغب اٌّٛىٚٔخ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً )

 ( أػلاٖ ٠ٛػؼ مٌه.2(، ٚاٌغلٚي )2.802)

 (: ٕٚظر يإششاد قٛبط انثجبد لأثؼبد ٔيسبٔس انذساسخ0خذٔل )

 انٕصف انجؼذ انًسبٔس
ػذد 

 انفقشاد
 كشَٔجبش أنفب

 انًٕصَٔخأٔيٛدب 

اٌّؾٛه 

 الأٚي

 2.720 2.722 0 اٍزمطبة اٌّٛا٘ت الأٚي

 2.800 2.792 0 اٌزقط١ؾ ٌٍّٛا٘ت اٌضبٟٔ

 2.707 2.720 0 ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت اٌضبٌش

 2.700 2.722 0 الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت اٌواثغ

 2.800 2.872 02 اكاهح اٌّٛا٘ت "اٌّزغ١و اٌَّزمً"

 2.802 2.809 02 اٌزبثغ"اٌٍَٛن الإثلاػٟ "اٌّزغ١و 
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اٍزٕل اٌجبؽش فٟ رؾ١ًٍ الاٍزجبٔخ الأسبنٛت الإزصبئٛخ انًسزخذيخ فٙ انذساسخ:       

( الافزجبهاد الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ: spss v24-Amosػٍٝ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ اٌش١ٙو )

اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ ٚاٌزٛو١لٞ، ِئشو ووٚٔجبؿ اٌفب ٚا١ِٚغب اٌّٛىٚٔخ ٚمٌه 

ٌٍزؤول ِٓ صجبد الاٍزجبٔخ، اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأشىبي اٌج١ب١ٔخ، ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ، افزجبه د ٌؼٕز١ٓ 

 َِزمٍز١ٓ، افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ، ٚافزجبه الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٚاٌّزؼلك.

 :نذساسخيُبقشخ َزبئح ا

شيووخ الارظيبلاد فيٟ اكاهح اٌّٛا٘ت  ٚالغِب  ٔانز٘ ُٚص: َزبئح انزسبؤل الأٔل      

ٌٍؼ١ٕيييخ  Tريييُ الإعبثيييخ ػيييٓ ٘ييينا اٌَيييئاي ثبٍيييزقلاَ )افزجيييبه ٚ اٌَيييؼٛك٠خ "ِٛثيييب٠ٍٟ"؟

 اٌٛاؽلح(، وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:

 ئداسح انًٕاْترسهٛم يسبٔس (: 0خذٔل سقى )

َِييزٜٛ رطج١ييك اٍييزمطبة اٌّٛا٘ييت ثشييووخ  ٚلييل رجيي١ٓ ِييٓ اٌغييلٚي اٌَييبثك أْ:      

%(، ٚ٘ييٛ ثلهعييخ ِٛافمييخ 85.44عييبء ثييٛىْ َٔييجٟ ) الارظييبلاد اٌَييؼٛك٠خ "ِٛثييب٠ٍٟ

َِزٜٛ رطج١يك اٌزقطي١ؾ ٌٍّٛا٘يت ثشيووخ الارظيبلاد اٌَيؼٛك٠خ (، ٚأ٠ؼب )وج١وح علاً 

(، وّيب رظٙيو (، ٚ٘ٛ ثلهعخ ِٛافمخ )وج١يوح عيلاً 87.84%عبء ثٛىْ َٔجٟ )"ِٛثب٠ٍٟ 

َِزٜٛ رطج١ك ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت ثشووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ" إٌزبئظ أ٠ؼب أْ 

 انًسٕس و
 انًزٕسط

 انسسبثٙ

 الاَسشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُسجٙ

 قًٛخ

T"" 

 قًٛخ

Sig."" 
 انزشرٛت

 دسخخ

 انًٕافقخ

0 
 اسزقطبة انًٕاْت

4.272 
0.584 85.44% 29.234 .000 2 

وج١وح 

 علاً 

0 
 انزخطٛط نهًٕاْت

4.392 
0.606 87.84% 30.848 .000 0 

وج١وح 

 علاً 

2 
 رًُٛخ انًٕاْت

4.202 
0.636 84.044% 25.376 .000 2 

وج١وح 

 علاً 

2 
 الاززفبظ ثبنًٕاْت

4.277 
0.624 85.53% 27.464 .000 0 

وج١وح 

 علاً 

 
 ئداسح انًٕاْت

4.286 
0.536 85.72% 32.177 .000  

كجٛشح 

 خذاً 
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َِيزٜٛ رطج١يك (، ٚ(، ٚ٘يٛ ثلهعيخ ِٛافميخ )وج١يوح عيلاً 84.044%ثيٛىْ َٔيجٟ )عبء 

عيييبء ثيييٛىْ َٔيييجٟ الاؽزفيييبظ ثبٌّٛا٘يييت ثشيييووخ الارظيييبلاد اٌَيييؼٛك٠خ "ِٛثيييب٠ٍٟ" 

َِييزٜٛ رطج١ييك اكاهح اٌّٛا٘ييت (، ٚأْ (، ٚ٘ييٛ ثلهعييخ ِٛافمييخ )وج١ييوح عييلاً %85.53)

%(، ٚ٘يٛ 85.72َٔيجٟ )عيبء ثيٛىْ ثشووخ الارظبلاد اٌّزٕمٍخ اٌَؼٛك٠خ "ِٛثيب٠ٍٟ" 

أْ شووخ الارظبلاد اٌَيؼٛك٠خ  (، ٠ٚفَو اٌجبؽش رٍه إٌزبئظثلهعخ ِٛافمخ )وج١وح علاً 

ِٛثب٠ٍٟ رمَٛ ثبكاهح اٌّٛا٘ت ٌلػُ اٌَيٍٛن الإثيلاػٟ ٌيلٜ اٌّيٛظف١ٓ ٌيل٠ٙب، ٚمٌيه ِيٓ 

رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛا٘ت ٚرّى١ٕٙب، ٚأ٠ؼب الاؽزفبظ ثٙب، ٚػ١ٍٗ رزفك ٘نٖ إٌزبئظ فلاي 

(، كهاٍييخ )اٌىب٠ييل، 0200، ٚكهاٍييخ )طييّل، (Kumar, 2022) كهاٍييخ وييً ِييٓ  ِييغ

 (.0202كهاٍخ )اٌمبػٟ،  (Al Aina & Atan, 2020)ٚكهاٍخ (، 0200

ٔفًٛب ٚهٙ ػشض ٔرسهٛم نُزبئح ئخبثبد أفشاد ػُٛخ انذساسخ ػهٗ كم يسٕس يٍ 

 يسبٔس ئداسح انًٕاْت انزٙ رى رُبٔنٓب فٙ ْزِ انذساسخ:

 ثششكخ الارصبلاد انسؼٕدٚخ "يٕثبٚهٙ"؟ انًٕاْت اسزقطبة ٔاقغ -1

 اسزقطبة انًٕاْت رسهٛم فقشاد يسٕس (: .خذٔل سقى )

َِييزٜٛ رطج١ييك اٍييزمطبة اٌّٛا٘ييت ثشييووخ رٛػيي١ؼ ث١بٔييبد اٌغييلٚي اٌَييبثك أْ       

(، ٚ٘ييٛ ثلهعييخ ِٛافمييخ %85.44عييبء ثييٛىْ َٔييجٟ )الارظييبلاد اٌَييؼٛك٠خ "ِٛثييب٠ٍٟ 

رواػٟ اكاهح اٌشووخ اٍيزمطبة (، ٟٚ٘ )0أػٍٝ رور١ت فموح هلُ )(، ٚعبء )وج١وح علاً 

(، ٚ٘يٟ ثلهعيخ %89.78(، ٚلل عبءد ثيٛىْ َٔيجٟ )اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثشىً كٚهٞالأفواك 

رٙيزُ اكاهح اٌشيووخ فيٟ (، ٚ٘يٟ )0أكٔيٝ رور١يت فميوح هليُ )(، ٚأْ ِٛافمخ )وج١يوح عيلا

(، ٚلل عبءد ثٛىْ ػ١ٍّخ افز١به اٌّٛا٘ت ػٍٝ اٌىفبءح ١ٌٌٚ ػٍٝ ٍٕٛاد اٌقلِخ فمؾ

 انفقشح و
 انًزٕسط

 انسسبثٙ

 الاَسشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُسجٙ

 قًٛخ

T"" 

 قًٛخ

Sig."" 
 انزشرٛت

 دسخخ

 انًٕافقخ

 وج١وح علاً  0 000. 30.557 %89.00 0.637 4.450 رَزقلَ اٌشووخ اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ ٌغنة اٌّٛ٘ٛث١ٓ. 0

0 
رواػٟ اكاهح اٌشووخ اٍزمطبة الأفواك اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثشىً 

 كٚهٞ.
4.489 

 وج١وح علاً  0 000. 30.461 89.78% 0.656

 وج١وح علاً  2 000. 22.093 %86.778 0.813 4.339 رؾلك اكاهح اٌشووخ اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍٛظبئف اٌشبغوح. 2

2 
آ١ٌخ ِؾلكح ٌلاوزشبف ِٛا٘ت  رٛفو اكاهح اٌشووخ

 اٌّٛظف١ٓ ٌل٠ٙب ػجو َِبّ٘زُٙ الاثلاػ١خ.
4.044 

 وج١وح 2 000. 15.865 80.89% 0.883

0 
رٙزُ اكاهح اٌشووخ فٟ ػ١ٍّخ افز١به اٌّٛا٘ت ػٍٝ اٌىفبءح 

 ١ٌٌٚ ػٍٝ ٍٕٛاد اٌقلِخ فمؾ.
4.039 

 وج١وح 0 000. 15.720 80.78% 0.887

 كجٛشح خذاً   000. 29.234 %85.44 0.584 4.272 انًسٕس ككم 
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 رمَٛ أْ اكاهح اٌشووخ و اٌجبؽش(، ٠ٚفَ(، ٟٚ٘ ثلهعخ ِٛافمخ )وج١وح%80.78َٔجٟ )

رَيزقلَ اٌٍٛيبئً اٌّزبؽيخ ٌغينة  طبة الأفواك اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثشيىً كٚهٞ، وّيب أٔٙيببٍزمث

 ل اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍٛظبئف اٌشبغوح.٠رؾلٚ ،اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 ثششكخ الارصبلاد انسؼٕدٚخ "يٕثبٚهٙ"؟ هًٕاْتانزخطٛط ن ٔاقغ -0

 انزخطٛط نهًٕاْت رسهٛم فقشاد يسٕس  (:.خذٔل سقى )

َِيييزٜٛ رطج١يييك اٌزقطييي١ؾ ٌٍّٛا٘يييت ثشيييووخ ٠ٚزؼيييؼ ِيييٓ اٌغيييلٚي اٌَيييبثك أْ       

(، ٚ٘ييٛ ثلهعييخ ِٛافمييخ %87.84عييبء ثييٛىْ َٔييجٟ )الارظييبلاد اٌَييؼٛك٠خ "ِٛثييب٠ٍٟ 

رؼييغ اكاهح (، ٚ٘ييٟ )0أػٍييٝ رور١ييت فمييوح هلييُ )(، وّييب رظٙييو إٌزييبئظ أْ )وج١ييوح عييلاً 

(، ٚػغ فطؾ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ.اٌشووخ ثؼ١ٓ الاػزجبه ٚعٙخ ٔظو اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ 

أكٔييٝ (، ٚأْ (، ٚ٘ييٟ ثلهعييخ ِٛافمييخ )وج١ييوح عييلاً %89.78ٚلييل عييبءد ثييٛىْ َٔييجٟ )

رؾيوص اكاهح اٌشيووخ ػٍيٝ ٚػيغ فطيؾ ِزىبٍِيخ ؽب١ٌيخ (، ٟٚ٘ )2رور١ت فموح هلُ )

(، ٚ٘يٟ %84.556(، ٚلل عيبءد ثيٛىْ َٔيجٟ )َِٚزمج١ٍخ لإكاهح اٌّٛا٘ت ٚرط٠ٛو٘ب

رؼغ ثؼ١ٓ الاػزجبه ٚعٙخ  اكاهح اٌشووخأْ  ٠ٚوٜ اٌجبؽش(، )وج١وح علاً ثلهعخ ِٛافمخ 

رٙييزُ ثٛػييغ ثييواِظ  ٟ ٚػييغ فطييؾ اكاهح اٌّييٛاهك اٌجشييو٠خ، وّييبٔظييو اٌّٛ٘ييٛث١ٓ فيي

ثبٌَّييبه اٌييٛظ١فٟ ّييٛظف١ٓ ف١ٙييب، ٚأ٠ؼييب الا٘زّييبَ ٌزؾَيي١ٓ اٌؼّييً الإكاهٞ ٌغ١ّييغ اٌ

 ٌٍّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ.

 

 

 

 انفقشح و
 انًزٕسط

 انسسبثٙ

 الاَسشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُسجٙ

 قًٛخ

T"" 

 قًٛخ

Sig."" 
 انزشرٛت

 دسخخ

 انًٕافقخ

0 
رؼغ اكاهح اٌشووخ ثؼ١ٓ الاػزجبه ٚعٙخ ٔظو اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

 فٟ ٚػغ فطؾ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ.
4.489 

 وج١وح علاً  0 000. 27.423 89.78% 0.728

 وج١وح علاً  2 000. 29.132 %89.56 0.681 4.478 اٌشووخ ثبٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ.رٙزُ  0

2 
رؾوص اكاهح اٌشووخ ػٍٝ ٚػغ فطؾ ِزىبٍِخ ؽب١ٌخ 

 َِٚزمج١ٍخ لإكاهح اٌّٛا٘ت ٚرط٠ٛو٘ب.
4.228 

 وج١وح علاً  0 000. 17.441 84.556% 0.944

2 
٠ٛعل فٟ اٌشووخ لَُ فبص ٌّزبثؼخ الأٔشطخ 

 ٚالاؽز١بعبد اٌزٟ رزؼٍك ثبكاهح اٌّٛا٘ت.
4.283 

 وج١وح علاً  2 000. 22.316 85.67% 0.772

0 
رٙزُ اكاهح اٌشووخ ثٛػغ ثواِظ ٌزؾ١َٓ اٌؼًّ الإكاهٞ 

 ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ ف١ٙب.
4.483 

 وج١وح علاً  0 000. 28.554 89.67% 0.697

 كجٛشح خذاً   000. 30.848 %87.84 0.606 4.392 انًسٕس ككم 
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 الارصبلاد انسؼٕدٚخ "يٕثبٚهٙ"؟ششكخ فٙ  نًٕاْترًُٛخ أاقغ  -0

 رًُٛخ انًٕاْت رسهٛم فقشاد يسٕس (: 7خذٔل سقى )

بثك أْ ٚرئول ث١بٔبد       غلٚي اٌَ ؼٛك٠خ  اٌ اٛ٘ت ثشووخ الارظبلاد اٌَ ٜ رطج١ك ر١ّٕخ اٌّ َِزٛ

 " اٛفمخ )وج١يوح عيلاً %84.04عبء ثٛىْ َٔجٟ )"ِٛثب٠ٍٟ أْٚ (، ٚ٘ٛ ثلهعخ ِ أػٍيٝ رور١يت (، 

زؼ١ٍُ (، ٟٚ٘ )2فموح هلُ ) ظ اٌ زٛع١ٗ ٚثواِ شووخ اٌ ظف١ٓ رَزقلَ اكاهح اٌ يٛ َيزّو ٚرى١ٍيف اٌّ اٌّ

جزىوح. اٌّٚ غل٠لح  َ اٌ ٙب ٓ اٌّ ؼل٠ل ِ ٟ )ثبٌ ْ َٔج اٛفمخ %86.22(، ٚلل عبءد ثٛى ٟ ثلهعخ ِ ٘ٚ ،)

شييووخ (، ٚ٘ييٟ )2أكٔييٝ رور١ييت فمييوح هلييُ )(، ٚ)وج١ييوح عييلاً  ث١ٓ فييٟ اٌ ٛ٘ييٛ ظف١ٓ اٌّ ييٛ ٠زّزييغ اٌّ

اٚػييؾخ. ىْ َٔييجٟ )َِييبهاد ٚظ١ف١ييخ  اٛف%79.667(، ٚلييل عييبءد ثييٛ مييخ (، ٚ٘ييٟ ثلهعييخ ِ

جبؽش)وج١وح شيووخ ل١يبَ (، ٠ٚفَو اٌ يزقلاَ اكاهح اٌ َيزّو ٚرى١ٍيف  ثبٍ زؼٍي١ُ اٌّ ظ اٌ زٛع١يٗ ٚثيواِ اٌ

جزىيوح اٌّٚ غل٠يلح  ٙيبَ اٌ ؼل٠ل ِٓ اٌّ ٛظف١ٓ ثبٌ ظف١ٓ  ، وّيب أٔيٗاٌّ يٛ ٌٍّ ظ رله٠ج١يخ كاف١ٍيخ  ظُ ثيواِ ريٕ

ٛ٘ٛث١ٓ ٛ٘ٛث١ٓ.١زٛف، ٚرمَٛ ثاٌّ ظ ٌزط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّ  و ثواِ

 ششكخ الارصبلاد انسؼٕدٚخ "يٕثبٚهٙ"؟فٙ  نًٕاْتالاززفبظ ثب ٔاقغ -0

 الاززفبظ ثبنًٕاْت  رسهٛم فقشاد يسٕس (: 8خذٔل سقى )

 انفقشح و
 انًزٕسط

 انسسبثٙ

 الاَسشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُسجٙ

 قًٛخ

T"" 

 قًٛخ

Sig."" 
 انزشرٛت

 دسخخ

 انًٕافقخ

 وج١وح علاً  2 000. 19.351 %84.89 0.863 4.244 ٠زٛفو ٌلٜ اٌشووخ ثواِظ ٌزط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ. 0

0 
رٕظُ اكاهح اٌشووخ ثواِظ رله٠ج١خ كاف١ٍخ ٌٍّٛظف١ٓ 

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ.
4.267 

 وج١وح علاً  0 000. 21.960 85.33% 0.774

2 
٠زّزغ اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌشووخ َِبهاد ٚظ١ف١خ 

 ٚاػؾخ.
3.983 

 وج١وح 0 000. 13.500 79.667% 0.977

2 
اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو  رَزقلَ اكاهح اٌشووخ اٌزٛع١ٗ ٚثواِظ

 ٚرى١ٍف اٌّٛظف١ٓ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ اٌغل٠لح ٚاٌّجزىوح.
4.311 

 وج١وح علاً  0 000. 20.595 86.22% 0.854

0 
رز١ؼ اكاهح اٌشووخ اٌفوطخ ٌٍّٛظف١ٓ ٌزطج١ك الإثلاع 

 اٌشقظٟ ٌل٠ُٙ.
4.206 

 وج١وح علاً  2 000. 17.824 84.11% 0.907

 وج١وح علاً   000. 25.376 %84.04 0.636 4.202 انًسٕس ككم 

 انفقشح و
 انًزٕسط

 انسسبثٙ

 الاَسشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُسجٙ

 قًٛخ

T"" 

 قًٛخ

Sig."" 
 انزشرٛت

 دسخخ

 انًٕافقخ

0 
رٛفو اٌشووخ لٕٛاد الارظبي ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌزؼي٠ي اٌضمخ 

 ث١ُٕٙ.
4.428 

 وج١وح علاً  0 000. 26.149 88.56% 0.733

0 
رؼطٟ اكاهح اٌشووخ الأ١ٌٚخ ٌشغً إٌّبطت اٌم١بك٠خ 

 ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ مٚٞ اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ.
4.278 

 وج١وح علاً  0 000. 21.471 85.56% 0.798

2 
رز١ؼ اكاهح اٌشووخ اٌفوطخ ٌٍّٛظف١ٓ الاثلاع اٌشقظٟ 

 ٚاوزَبة اٌقجواد ٚاٌّؼبهف.
4.194 

 وج١وح 0 000. 18.936 83.889% 0.846

 وج١وح علاً  2 000. 20.108 %85.56 0.853 4.278 رٙزُ اكاهح اٌشووخ ثقفغ َٔجخ رَوة اٌّٛ٘ٛث١ٓ. 2

0 
رّٕؼ اكاهح اٌشووخ ؽٛافي ِؼ٠ٕٛخ ِٚبك٠خ لأطؾبة 

 الاثلاػبد ٚالاثزىبهاد.
4.206 

 وج١وح علاً  2 000. 18.461 84.11% 0.876

 وج١وح علاً   000. 27.464 %85.53 0.624 4.277 انًسٕس ككم 
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َِييزٜٛ رطج١ييك الاؽزفييبظ فييٟ ػييٛء إٌزييبئظ اٌّٛػييؾخ فييٟ اٌغييلٚي اٌَييبثك أْ       

(، ٚ٘ٛ %85.53عبء ثٛىْ َٔجٟ )ثبٌّٛا٘ت ثشووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ" 

رييٛفو اٌشييووخ (، ٚ٘ييٟ )0أػٍييٝ رور١ييت فمييوح هلييُ )(، ٚأْ ثلهعييخ ِٛافمييخ )وج١ييوح عييلا

(، %88.56(، ٚلل عبءد ثٛىْ َٔجٟ )لٕٛاد الارظبي ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌزؼي٠ي اٌضمخ ث١ُٕٙ

رزي١ؼ اكاهح (، ٚ٘يٟ )2أكٔيٝ رور١يت فميوح هليُ )(، ٚأْ ٟٚ٘ ثلهعخ ِٛافمخ )وج١وح عيلاً 

(، ٚلييل اٌشييووخ اٌفوطييخ ٌٍّييٛظف١ٓ الاثييلاع اٌشقظييٟ ٚاوزَييبة اٌقجييواد ٚاٌّؼييبهف

 (، ٠ٚؼييٚ اٌجبؽيش مٌيهِٛافميخ )وج١يوح(، ٟٚ٘ ثلهعخ %83.889عبءد ثٛىْ َٔجٟ )

اكاهح رؼطٟ ٚ ،و لٕٛاد الارظبي ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌزؼي٠ي اٌضمخ ث١ُٕٙ١زٛفل١بَ اكاهح اٌشووخ ث

رٙزُ وّب أٔٙب  ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ مٚٞ اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ، الأ١ٌٚخ ٌشغً إٌّبطت اٌم١بك٠خاٌشووخ 

 ثقفغ َٔجخ رَوة اٌّٛ٘ٛث١ٓ.

شااشكخ انسااهٕك الإثااذاػٙ فااٙ  يااب يساازَٕٖزاابئح انزساابؤل انثاابَٙ ٔانااز٘ ٚااُص ػهااٗ: 

 Tرييُ الإعبثييخ ػييٓ ٘يينا اٌَييئاي ثبٍييزقلاَ )افزجييبه ٚالارصاابلاد انسااؼٕدٚخ "يٕثاابٚهٙ؟ 

 ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽلح(، وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 انسهٕك الإثذاػٙ (: رسهٛم فقشاد يسٕس 9خذٔل سقى )
 انفقشح و

 انًزٕسط

 انسسبثٙ

 الاَسشاف

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُسجٙ

 قًٛخ

T"" 

 قًٛخ

Sig."" 
 انزشرٛت

 دسخخ

 انًٕافقخ

 وج١وح 9 000. 19.044 %83.78 0.838 4.189 ٠َؼٝ اٌّٛظف١ٓ ٌزؾم١ك اٌز١ّي فٟ أكاء أػّبٌُٙ. 0

0 
٠ؾًٍ اٌّٛظف١ٓ اٌمؼب٠ب ٚالأِٛه ِٓ ػلح ىٚا٠ب لجً اٌؾىُ 

 ػ١ٍٙب.
4.150 

 وج١وح 00 000. 17.639 83.00% 0.875

2 
رؾوص اٌشووخ ػٍٝ ِؼوفخ اٌوأٞ اٌّقبٌف ٌوإ٠زٙب فٟ 

 اٌؼًّ ثزم١١ّٗ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب.
4.178 

 وج١وح 00 000. 19.116 83.556% 0.827

2 
رّٕؼ اٌشووخ ٌٍّٛظف١ٓ اٌؾو٠خ ٌٍزؼج١و ثطلالخ ؽٛي 

 أفىبهُ٘ اٌغل٠لح.
4.183 

 وج١وح 02 000. 19.475 83.67% 0.815

0 
٠ّزٍه ِٛظفٟ اٌشووخ الإؽَبً ثبٌّشىلاد فٟ ػٍُّٙ 

 لجً ؽلٚصٙب.
4.089 

 وج١وح 02 000. 16.255 81.78% 0.899

9 
٠ؼًّ اٌّٛظف١ٓ فٟ فوق ػًّ رَٛكُ٘ هٚػ اٌّغبىفخ 

 ٚاٌّقبؽوح.
4.272 

 وج١وح علاً  2 000. 22.875 85.44% 0.746

7 
٠ٛعل اٌملهح ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ اٌفُٙ اٌغ١ل ٌّقزٍف ِشىلاد 

 اٌؼًّ.
4.256 

 وج١وح علاً  0 000. 22.074 85.11% 0.763

 وج١وح علاً  2 000. 22.799 %85.78 0.758 4.289 ٠َزط١غ اٌّٛظف١ٓ ٚػغ فطؾ ٌٍّشبوً اٌزٟ رٛاعُٙٙ. 8

9 
٠زٕبلش اٌّٛظف١ٓ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ؽٛي اٌّشبوً 

 ٚٚػغ ؽٍٛي ٌٙب.
4.222 

 وج١وح علاً  8 000. 19.015 84.44% 0.862

 وج١وح علاً  0 000. 22.819 %86.67 0.784 4.333 ٠زمجً اٌّٛظف١ٓ وً ٚػؼ١بد اٌؼًّ ٌّزطٍجبد اٌٛظ١فخ. 02

 وج١وح علاً  7 000. 18.697 %84.67 0.885 4.233 ٠زمجً اٌّٛظف١ٓ اٌفشً ثبػزجبهٖ رغوثخ رَجك إٌغبػ.  00

00 
٠زٛاطً ِٛظف١ٓ اٌشووخ فبهط أٚلبد اٌؼًّ اٌو١ٍّخ 

 اٌؼًّ.ٌزشبٚه فٟ أِٛه 
4.233 

 وج١وح علاً  9 000. 18.832 84.67% 0.879

02 
٠َؼٝ اٌّٛظف١ٓ ثبٍزّواه لاوزَبة ِٙبهاد اثلاػ١خ 

 ٌّٛاعٙٗ اٌزغ١١واد اٌج١ئخ.
4.383 

 وج١وح علاً  0 000. 23.000 87.67% 0.807

 وج١وح علاً   000. 28.401 %84.63 0.582 4.232 اٌّؾٛه وىً 
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َِييزٜٛ اٌَييٍٛن الإثييلاػٟ ثشييووخ الارظييبلاد  اٌَييبثك أْ:ٚلييل رجيي١ٓ ِييٓ اٌغييلٚي       

(، (، ٚ٘يٛ ثلهعيخ ِٛافميخ )وج١يوح عيلاً %84.63عبء ثٛىْ َٔجٟ )اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ 

٠َؼٝ اٌّٛظف١ٓ ثبٍزّواه لاوزَبة ِٙبهاد (، ٟٚ٘ )02أػٍٝ رور١ت فموح هلُ )ٚأْ 

(، ٟٚ٘ ثلهعيخ %87.67(، ٚلل عبءد ثٛىْ َٔجٟ )اثلاػ١خ ٌّٛاعٙٗ اٌزغ١١واد اٌج١ئخ

٠ّزٍيه (، ٚ٘يٟ )0أكٔيٝ رور١يت فميوح هليُ )(، وّيب ث١ٕيذ إٌزيبئظ أْ ِٛافمخ )وج١يوح عيلا

(، ٚلل عبءد ثٛىْ َٔجٟ ِٛظفٟ اٌشووخ الإؽَبً ثبٌّشىلاد فٟ ػٍُّٙ لجً ؽلٚصٙب

 (، ٟٚ٘ ثلهعخ ِٛافمخ )وج١وح(.81.78%)

ثلاػ١خ ِٙبهاد ا ٍؼٝ اٌّٛظف١ٓ ثبٍزّواه لاوزَبة ٠ؼيٚ اٌجبؽش رٍه إٌزبئظ      

، ٠زمجً اٌّٛظف١ٓ وً ٚػؼ١بد اٌؼًّ ٌّزطٍجبد اٌٛظ١فخٚ ٌّٛاعٙٗ اٌزغ١١واد اٌج١ئخ،

فٟ فوق ػًّ  ٠ْٛؼٍّ، ٚاٌّٛظف١ٓ ٚػغ فطؾ ٌٍّشبوً اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٠َْٛزط١ؼ وّب

اٌفُٙ اٌغ١ل ٌّقزٍف  ػٍٝاٌملهح  ، ٠ّٚزٍىْٛرَٛكُ٘ هٚػ اٌّغبىفخ ٚاٌّقبؽوح

٠زٛاطً ِٛظف١ٓ اٌشووخ فبهط أٚلبد اٌؼًّ اٌو١ٍّخ ٌزشبٚه  ، ٚأ٠ؼبِشىلاد اٌؼًّ

، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ اٌفشً ثبػزجبهٖ رغوثخ رَجك إٌغبػ ٠ْٛزمجٍ، وّب فٟ أِٛه اٌؼًّ

 .(Albi Alikaj, 2020) ٚكهاٍخ (،0202ِغ كهاٍخ وً ِٓ كهاٍخ )١ٍّخ، 

ٔانساهٕك ئداسح انًٕاْات  يب انؼلاقخ ثٍٛ َزبئح انزسبؤل انثبنث ٔانز٘ ُٚص ػهٗ:      

ٌلإعبثييخ ػٍييٝ ٘يينا اٌَييئاي رييُ  شااشكخ الارصاابلاد انسااؼٕدٚخ "يٕثاابٚهٙ؟الإثااذاػٙ فااٙ 

طيي١بغخ اٌفوػيي١خ اٌوئ١َييخ اٌزب١ٌييخ: لا ٠ٛعييل ػلالييخ ماد كلاٌييخ اؽظييبئ١خ ػٕييل َِييزٜٛ 

(α≤0.05 ٓثيي١ ) رطج١ييك اكاهح اٌّٛا٘ييت ٚثيي١ٓ اٌَييٍٛن الإثييلاػٟ ثشييووخ الارظييبلاد

 اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ.

 انسهٕك الإثذاػٙ ٔثٍٛ  ئداسح انًٕاْتيؼبيلاد اسرجبط ثٛشسٌٕ ثٍٛ  (:10خذٔل سقى )

 انًسٕس و
 انًزغٛش انزبثغ: )انسهٕك الإثذاػٙ(

 انذلانخ ".Sigقًٛخ " يؼبيم الاسرجبط

 كاٌخ 000. **653. اٍزمطبة اٌّٛا٘ت 0

 كاٌخ 000. **683. اٌزقط١ؾ ٌٍّٛا٘ت 0

 كاٌخ 000. **657. ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت 2

 كاٌخ 000. **795. الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت 2

 دانخ 000. **797. ئداسح انًٕاْت 
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ْ ثي١ٓ  ٚلل رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَيبثك أْ:        اٍيزمطبة اٌّٛا٘يت ٚثي١ِٓؼبِيً اهرجيبؽ ث١وٍيٛ

اؽظبئ١ب، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ماد كلاٌيخ اؽظيبئ١خ ػٕيل  اٌٍَٛن الإثلاػٟ كاي

شيووخ الارظيبلاد اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ رطج١ك اكاهح اٌّٛا٘ت ٚث١ٓ ( ث١ٓ α≤0.05َِزٜٛ )

ٛن  اٌزقط١ؾ ٌٍّٛا٘ت ٚثي١ِٓؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ ٟ، وّب رج١ٓ أْ اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍ اٌَيٍ

اؽظبئ١ب، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕيل َِيزٜٛ  الإثلاػٟ كاي

(α≤0.05 ٓثيي١ )ٌّٛن الإثييلاػٟ فييٟ ٛا٘ييت ٚثيي١ٓ اكاهح ا شييووخ الارظييبلاد اٌَييؼٛك٠خ اٌَييٍ

ْ ثيي١ٓ ِٛثييب٠ٍٟ، ٚأ٠ؼييب " ٛن الإثييلاػٟ كايٚثيي١ٓ ر١ّٕييخ اٌّٛا٘ييت ِؼبِييً اهرجييبؽ ث١وٍييٛ  اٌَييٍ

( α≤0.05اؽظبئ١ب، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠يخ ماد كلاٌيخ اؽظيبئ١خ ػٕيل َِيزٜٛ )

ِٛثيب٠ٍٟ، شووخ الارظيبلاد اٌَيؼٛك٠خ "اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ رطج١ك اكاهح اٌّٛا٘ت ٚث١ٓ ث١ٓ 

ْ ثي١ٓ ٚأْ  ٛن الإثيلاػٟ كايٚثي١ٓ الاؽزفيبظ ثبٌّٛا٘يت ِؼبًِ اهرجيبؽ ث١وٍيٛ اؽظيبئ١ب،  اٌَيٍ

 ػلاليخ( ثي١ٓ α≤0.05ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِيزٜٛ )

ِٛثيب٠ٍٟ، وّيب ارؼيؼ أْ شووخ الارظيبلاد اٌَيؼٛك٠خ "ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ  اكاهح اٌّٛا٘ت

ٛن الإثيلاػٟ كايٚثي١ٓ اكاهح اٌّٛا٘يت ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ثي١ٓ  اؽظيبئ١ب، ٚ٘ينا ٠يلي  اٌَيٍ

اكاهح اٌّٛا٘يت ( ثي١ٓ α≤0.05ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ماد كلاٌيخ اؽظيبئ١خ ػٕيل َِيزٜٛ )

غ ِٛثب٠ٍٟ، ٚ٘ينٖ إٌز١غيخ رئويل هفيشووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ "اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ ٚث١ٓ 

( ثي١ٓ α≤0.05لا ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕيل َِيزٜٛ )اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ الأٌٚٝ "

ٛن الإثييلاػٟ فييٟ اكاهح اٌّٛا٘ييت ٚثيي١ٓ  ٚالييغ ِٛثييب٠ٍٟ، شييووخ الارظييبلاد اٌَييؼٛك٠خ "اٌَييٍ

ي اٌفو ٚثبٌزييبٌٟ وٍّييب رؾَييٓ رطج١ييك اكاهح اٌّٛا٘ييت وٍّييب رؾَييٓ ٚاهرفييغ ػيي١خ اٌجل٠ٍييخ، ٚلجييٛ

شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ ِٛثب٠ٍٟ، ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ، ؽ١يش رزفيك ٘ينٖ  اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ

١ّبْ،  إٌز١غييخ ِييغ كهاٍييخ وييً ِييٓ (، 0202(، ٚكهاٍييخ )أييبي ٚفوؽييبرٟ، 0202)٠ؾ١ييٝ ٍٚييٍ

ل، ، (Kumar, 2022)(، كهاٍييخ 0200ٚكهاٍييخ )ػجييل اٌييوؽّٓ ٚأفييوْٚ،  ٚكهاٍييخ )طييّ

، (0200(، ٚكهاٍيييخ )اٌىب٠يييل، 0200 اٌزيييٟ ث١ٕيييذ ٔزبئغٙيييب (، 0202ٚ، ٚكهاٍيييخ )اٌمبػيييٟ

ك ػلالييخ  ك ػلالييخ ؽوك٠ييخ ل٠ٛييخ ثيي١ٓ اكاهح اٌّٛا٘ييت ِييغ ِزغ١ييواد أفييوٜ، ٚأ٠ؼييب ٚعييٛ ثٛعييٛ

 ؽوك٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ِغ ِزغ١واد أفوٜ.
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 انُزبئح ٔانزٕصٛبد:

لبَ اٌجبؽش ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚافزجبه َزبئح انذساسخ:       

 ثبٍزقلاص إٌزبئظ اٌزٟ فوعذ ثٙب اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ عبءد وّب ٠ؤرٟ:فوػ١برٙب 

شووخ الارظبلاد فٟ  اكاهح اٌّٛا٘ت ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخرطج١ك  ٚالغَِزٜٛ أْ  -0

ٚثٛىْ (، 2.089اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ" ثلهعخ وج١وح علاً، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

٘ت عبءد %(، ٚرئول أ٠ؼب إٌزبئظ أْ أثؼبك رطج١ك اكاهح اٌّٛا80.70َٔجٟ )

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

  ٟعبء  شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍَِٟزٜٛ رطج١ك اٍزمطبة اٌّٛا٘ت ف

 %(  ٚ٘ٛ ثلهعخ ِٛافمخ وج١وح علاً.80.22ثٛىْ َٔجٟ )

   شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ َِزٜٛ رطج١ك اٌزقط١ؾ ٌٍّٛا٘ت فٟ ٚأ٠ؼب

 وج١وح علاً.%(، ، ٚ٘ٛ ثلهعخ ِٛافمخ 87.82عبء ثٛىْ َٔجٟ )"ِٛثب٠ٍٟ 

  ْعبء شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ" َِزٜٛ رطج١ك ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت فٟ ٚأ

 %(، ٚ٘ٛ ثلهعخ ِٛافمخ وج١وح علاً.82.222ثٛىْ َٔجٟ )

  ٜٛشووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ" رطج١ك الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت فٟ َِٚز

 %(  ٚ٘ٛ ثلهعخ ِٛافمخ وج١وح علاً.80.02عبء ثٛىْ َٔجٟ )

شووخ الارظبلاد اٌّزٕمٍخ َِزٜٛ اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أْ  -0

(، 2.020اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ عبء ثلهعخ ِٛافمخ وج١وح علاً، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 %(.82.92ثٛىْ َٔجٟ )ٚ

رطج١ك ٚالغ ( ث١ٓ α≤0.05ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ) -2

مطبة اٌّٛا٘ت، اٌزقط١ؾ ٌٍّٛا٘ت، ر١ّٕخ ٚرله٠ت اكاهح اٌّٛا٘ت ثؤثؼبك٘ب )اٍز

اٌّٛا٘ت، الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت(، ٚث١ٓ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ثشووخ الارظبلاد 

 اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ.
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 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاص اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ:رٕصٛبد انذساسخ: 

اكاهح اٌشووخ فٟ ػ١ٍّخ افز١به اٌّٛا٘ت ػٍٝ اٌىفبءح ١ٌٌٚ ػٍٝ  الا٘زّبَ ِٓ لجً -1

 ٍٕٛاد اٌقلِخ فمؾ.

آ١ٌخ ِؾلكح ٌلاوزشبف ِٛا٘ت اٌّٛظف١ٓ ٌل٠ٙب ػجو اربؽخ اٌّي٠ل ِٓ رٛف١و  -2

 ، ٚرطج١ك الإثلاع اٌشقظٟ.َِبّ٘زُٙ الاثلاػ١خ

لإكاهح اٌّٛا٘ت ؽوص اكاهح اٌشووخ ػٍٝ ٚػغ فطؾ ِزىبٍِخ ؽب١ٌخ َِٚزمج١ٍخ  -3

لَُ فبص ٌّزبثؼخ الأٔشطخ ٚالاؽز١بعبد رط٠ٛو٘ب، ٚأ٠ؼب اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك ٚ

 اٌزٟ رزؼٍك ثبكاهح اٌّٛا٘ت.

، وّب زّزغ اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌشووخ َِبهاد ٚظ١ف١خ ٚاػؾخالاٍزّواه ث -4

اٌفوطخ ٌٍّٛظف١ٓ الاثلاع اٌشقظٟ ٚاوزَبة  اربؽخ اكاهح اٌشووخ٠غت ػٍٝ 

 اٌقجواد ٚاٌّؼبهف.

ِٓ لجً  ِٕؼ ؽٛافي ِؼ٠ٕٛخ ِٚبك٠خ لأطؾبة الاثلاػبد ٚالاثزىبهادػوٚهح  -5

 اكاهح اٌشووخ.

ِٓ لجً  اٌمؼب٠ب ٚالأِٛه ِٓ ػلح ىٚا٠ب لجً اٌؾىُ ػ١ٍٙبالاٍزّواه ؽٛي رؾ١ًٍ  -6

رؾوص ػٍٝ ِؼوفخ اٌوأٞ اٌّقبٌف ٌوإ٠زٙب اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌشووخ، وّب ػ١ٍٙب أْ 

 ٌزؼج١و ثطلالخ ؽٛي أفىبهُ٘ اٌغل٠لح.، ٚافٟ اٌؼًّ ثزم١١ّٗ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب

 

 انًصبدس ٔانًشاخغ:

 أٔلاً: انًشاخغ انؼشثٛخ.

كٚه اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؼي٠ي اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ (. 0208أثٛ هث١غ، ػوفبد ٍؼ١ل )

هٍبٌخ ِبعَز١و، ثؤبِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ الألظٝ  ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٚالأِٓ اٌٛؽٕٟ،

 ، فٍَط١ٓ. ثغيح

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ "ِٛثب٠ٍٟ"،(. 0202اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، )
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كاه ٚائً ٌٍٕشو  اكاهح اٌّٛ٘جخ ِلفً اكاهٞ اٍزوار١غٟ،(. 0209اكه٠ٌ، ٚائً ٚأثٛ عّؼخ، ِؾّٛك )

 ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.

(. أصو اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛا٘ت: كهاٍخ 0208اٍّبػ١ً، ِؾّٛك ؽٗ )

 .022-07(، 0) 9 اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ،١ِلا١ٔخ، 

رّى١ٓ اٌّٛهك اٌجشوٞ ٚكٚهٖ فٟ كػُ اٌٍَٛن الاثلاػٟ: (. 0202أبي، ٍٙبَ ٚفوؽبرٟ، ٚكاك )

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ  رجَخ،-ذكهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ الإٍّ

 رجَخ، اٌغيائو.-ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌش١ٙل اٌش١ـ اٌؼوثٟ اٌزجَٟ

(. اٌم١بكح اٌزّى١ٕ١خ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ 0209ثوٌٍٟٛ، فٛى٠خ )

 (، 0) 8، لالزظبك٠خِغٍخ الاعزٙبك ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاثبٌّٕظّخ، 

(. ِلٜ اٍٙبَ اٌملهاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌل٠ٕب١ِى١خ فٟ اكاهح اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ: كهاٍخ 0202رٛؽٟ، ؽلا )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ هئبٍخ عبِؼخ اٌّٛطً، 

 .209-299(، 002) 09ٚالالزظبك٠خ، 

ٚأصوٖ ػٍٝ اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ: كهاٍخ  اٌزّى١ٓ(. 0209عٛاي، ِؾّل ٍؼ١ل )

أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ  ١ِلا١ٔخ ثّل٠و٠خ رٛى٠غ اٌىٙوثبء ٚاٌغبى ٌٛلا٠خ اٌغٍفخ،

 ثٛػٍٟ، اٌغيائو.

أصو اكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٝ الاثلاع اٌزٕظ١ّٟ فٟ شووبد الارظبلاد (. 0200اٌقبٌلٞ، ١ٍٍُ ١ٍّؼ )

 ِبعَز١و، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، عبِؼخ آي اٌج١ذ، الأهكْ. هٍبٌخالأهك١ٔخ، 

(. كٚه ٔظبَ اكاهح اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ فٟ رؾم١ك الأكاء اٌٛظ١فٟ اٌّز١ّي ٌّٛظفٟ 0200ى٠بكح، ها١ٔخ )

(، 0) 09 ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ،ِظوف اٌواعؾٟ أثٙب، 

022-009. 

(. أصو أثؼبك اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ػٍٝ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ شووخ 0209ّل ١ٌٚل )ٍلاِخ، ِؾ

 ِغٍخ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ،الارظبلاد اٌفٍَط١ٕ١خ، 

0 (9 ،)00- 02. 

د: كهاٍخ ؽبٌخ أصو اكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌٍَٛن الاثلاػٟ فٟ اٌّئٍَخ ارظبلا(. ١ٍّ0202خ، ف١ٍفٟ )

أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ  اٌّل٠و٠خ اٌؼ١ٍّخ ٌٛلا٠خ اٌّل٠خ، -ارظبلاد اٌغيائو

 ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ٠ؾٝ فبهً ثبٌّل٠خ، اٌغيائو.
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أصو اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ رؼي٠ي اٌّوٚٔخ ثبرؾبك ٌغبْ اٌؼًّ (. 0200طّل، أًِ ١ٍّو اٍّبػ١ً )

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ،  ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ اٌفٍَط١ٕ١خ، اٌظؾٟ

 اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثغيح، فٍَط١ٓ.

(. اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛا٘ت ٚفبػ١ٍخ الأكاء اٌٛظ١فٟ 0209ػبثل٠ٓ، ش١و٠ٓ ؽ١َٓ )

(، 0) 02، ٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد، 

227. 

(. 0200ػجل اٌوؽّٓ، ٔٛهح ػجل اٌوؽّٓ ػٍٟ ٚشّؼخ، ها١ٔخ ػجل إٌّؼُ ٚاٌطجبي، ػجل الله أؽّل )

اكاهح اٌّٛا٘ت ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٌشووبد الارظبلاد اٌّظو٠خ: كهاٍخ 

 .020-020 (،2) ١ِ00لا١ٔخ، ِغٍخ اٌجؾٛس الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌى١ّخ، 

اكاهح اٌّٛا٘ت ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ: كهاٍخ (. 0200ػضّبْ، اًِ ِؾّل ِؾّٛك )

اؽوؽٗ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌلهاٍبد  ِمبهٔخ ث١ٓ إٌّظّبد اٌّظو٠خ اٌّؾ١ٍخ ِٚزؼلكح اٌغ١َٕبد،

 و.اٌؼ١ٍب فٟ الإكاهح، الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾوٞ، ِظ

(. ٚالغ رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌمطبع 0207اٌؼّوٞ، ِؾّل ٍؼ١ل )

 (.0) 0 ِغٍخ اٌيهلبء ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ،اٌظٕبػٟ اٌَؼٛكٞ، 

(. كٚه اكاهح اٌّٛا٘ت اٌم١بك٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و 0209اٌؼٕيٞ، ٍؼل ػٍٟ ٚاٌل١ٌّٟ، ػّبك ػٍٟ )

ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك اٌزٕظ١ّٟ: كهاٍخ رطج١م١خ فٟ ػلك ِٓ اٌى١ٍبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ فٟ اٌؼواق، 

 (.28اٌؼلك ) ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ اٌغبِؼ١خ،

ي اٌّؼوفٟ ػٍٝ اٌٍَٛن الاثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ (. أصو هأً اٌّب0200اٌغ٠ٛوٞ، ثٙبء اثوا١ُ٘ )

 -92(، 20) 20 اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ،شووبد الارظبلاد الأهك١ٔخ، 

78. 

ِغٍخ (. اكاهح اٌّٛا٘ت الإكاه٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌّظو٠خ فٟ ِغزّغ اٌّؼوفخ، 0208فبؽّخ، أؽّل )

 .000-087(، 0) 07 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ،

أصو اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ الأكاء الاثلاػٟ: كهاٍخ (. 0202ٟ، ػو٠ٓ ٘شبَ ٍؼٛك )اٌمبػ

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ  ؽبٌخ ػٍٝ اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ اٌّفزٛؽخ فٟ الأهكْ،

 الإكاه٠خ، عبِؼخ آي اٌج١ذ، الأهكْ.
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فبظ ثبٌّٛظف١ٓ: اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍؼلاٌخ أصو اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ الاؽز(. 0200اٌىب٠ل، ك٠بلا وب٠ل عّبي )

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الأػّبي، عبِؼخ ػّبْ  اٌزٕظ١ّ١خ فٟ شووبد الارظبلاد فٟ الأهكْ،

 اٌؼوث١خ، الأهكْ.

(. اٌزّى١ٓ ٚاٌٍَٛن الاثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ 0208ِٛفك، ٍٙبَ ٍٚؼٛكٞ، ػجل اٌظّل )

-92(، 02اٌؼلك ) الالزظبك ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ،ِغٍخ ،  Condorلارغب٘بد ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ 

022. 

(. كهعخ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛا٘ت فٟ 0208إٌِّٟٛ، أفٕبْ ٚػ١ٍّبد، طبٌؼ ٚاٌشوِبْ، ١ِٕوح )

ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ اٌّئٍَبد الأهك١ٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ػٛء اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ، 

 .729-708(، 2) 09ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

أصو اكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٝ اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ: اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ (. 0200َٕٛه، ػو٠ت ػٍٟ ػجل اٌىو٠ُ )اٌ

: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ شووبد الارظبلاد 0202ٌّٕٛمط اٌّئٍَخ الأٚهٚث١خ لإكاهح اٌغٛكح ٌؼبَ 

 هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ، الأهكْ. الأهك١ٔخ،

(. رٛظ١ف أثؼبك اٌٍَٛن الاثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِلفلاً 0202هغل ِؾّل ١ٍٍّٚبْ، ِؾّل أؽّل )٠ؾ١ٝ، 

ِغٍخ ٌزط٠ٛو أّٔٛمط إٌّظّبد اٌنو١خ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ رله٠َٟ عبِؼخ رىو٠ذ، 

 .292-222(، 0) 2 الزظبك٠بد الأػّبي،

 ثبَٛبً: انًشاخغ الأخُجٛخ.
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