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 أرش الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة ػلٔ الخو٘ض الوؤعغٔ

)دساعت ه٘ذاً٘ت ػلٔ ّصاسة الكِشببء ّالطبلت الوخضذدة(   

 دكخْس/ أٗبث ػبذ المبدس بغًْ٘ٔ أبْ عؼذٍ

 ؼبهتالداسة الإهذسط 

 ضبهؼت الوغخمبلبغ٘بع٘ت، الؼلْم اللخصبد ّلاكل٘ت اب

  

 :الولخص

  اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدحرٙذف اٌذساعخ اٌٝ رشخ١ض ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ       

 .ٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدحٚاٌز١ّض اٌّئعغٝ ث

اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ أثؼبد لظٛس ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ       

، اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ، اٌفىش٠خ الإطبٌخ اٌفىش٠خ ،اٌطلالخ) ِؾً اٌذساعخ ثبٌٛصاسح ٌٍمبدح

 .اٌز١ّض اٌّئعغٝ ػؼف ِّب أدٜالإثذاع( 

ِغزّغ اٌذساعخ وبفخ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚلذ شًّ       

اداسح رٕف١زثخ(،  -اداسح ٚعطٝ -)اداسح ػ١ٍب اٌذساعخثبٌٛصاسح ِؾً اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ 

ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ،  ٚلذ اػزّذ اٌذساعخ، ِفشد1532ٖٚلذ شًّ ٘زا اٌّغزّغ 

 ِفشدح.  022ٚلٛاِٙب 

ػًّ ثشاِظ  رذس٠ج١خ خبطخ  ٚلذ رُ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب      

لاوزشبف اٌمبدح اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ خظبئض س٠بد٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛشُ٘ ثشىً أوضش 

فؼب١ٌخ ٚالاعزفبدح ِٓ لذسارُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّض اٌّئعغٝ، ٚٚػغ خطٛاد ٚاػؾخ 

 ٌٍز١ّضؽٛي و١ف١خ رفؼ١ً اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌذٜ اٌم١بداد ثبٌٛصاسح وّذخلاد 

ٝ الا٘زّبَ ثبٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍخظبئض اٌش٠بد٠خ اٌزٟ رئصش اٌّئعغٝ، ثبلإػبفخ اٌ

 ا٠غبث١ب ػٍٝ اٌز١ّض اٌّئعغٝ.

اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح، الإطبٌخ اٌفىش٠خ ،اٌطلالخ اٌفىش٠خ،  الكلوبث الوفخبح٘ت: 

 اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ، الإثذاع، اٌز١ّض اٌّئعغٝ.
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The impact of leaders pioneering characteristics on 

institutional excellence : A field study on the Ministry of 

Electricity and Renewable Energy. 

Abstract: 

      The study aims to diagnose the nature of the relationship 

between leaders' entrepreneurial characteristics and 

organizational excellence at the Ministry of Electricity and 

Renewable Energy. 

      One of the most important findings of the study was the 

inadequacy of the dimensions of the entrepreneurial 

characteristics of the leaders in the ministry (intellectual 

originality, intellectual fluency, intellectual flexibility, and 

creativity) this led to weak organizational excellence. 

      The study relied on the descriptive and analytical method, 

and the study population included all administrative levels of the 

company in the ministry (senior management, middle 

management, executive management), and this population 

included 1350 individuals, and the study was based on a stratified 

random sample, consisting of 299 individuals.  

      The study came up with a set of recommendations, the most 

important of which are to conduct special training programs to 

discover leaders who possess entrepreneurial characteristics and 

work to develop them more effectively and benefit from their 

abilities in achieving organizational excellence, and to develop clear 

steps on how to activate the entrepreneurial characteristics of leaders 
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in the ministry as inputs to organizational excellence, in addition to 

paying attention to the practical application of entrepreneurial 

characteristics that positively affect organizational excellence. 

 Keywords: Entrepreneurial characteristics of leaders, 

intellectual originality, intellectual fluency, intellectual 

flexibility, creativity, organizational excellence. 

 

 أّلاً: الإطبس الؼبم للذساعت:

 :الومذهت -1

اٌمبدسْٚ ػٍٝ ِٛاعٙخ ٚفبٌمبدح ُ٘ اٌّجذػْٛ  إٌّظّبد،اٌم١بدح أعبط اصد٘بس رؼزجش       

، ٚرش١ش اٌمذساد اٌٝ اٌّٛاسد شزٝ اٌّٛالف اٌزٕظ١ّ١خاٌزؾذ٠بد ٚارخبر اٌمشاساد فٟ 

ِٓ ٚالإِىب١ٔبد اٌزٟ رغزخذَ وّظذس ٌٍؾظٛي ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ أوضش 

أعً اعزخذاِٙب ثطشق ِزؼذدح  رؼىظ اٌّٙبساد اٌٛظ١ف١خ اٌزٕظ١ّ١خ ِِٕٓبفغ١ٙب، وّب أٔٙب 

، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌٙب اٌغجك الاعزشار١غ١بد اٌزٕظ١ّ١خٚفٟ ِغبلاد ِخزٍفخ، ِٓ أعً رٕف١ز 

 ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزخ١ً ٚاٌزظٛس اٌّغزمجٍٟ، ٚأ٠ؼب ثٕبء اٌّشٚٔخ ٚدػُ الأخش٠ٓ.

رٛاعٙٗ ٚصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح  ثّظش وض١شاً  ِٓ اٌزؾذ٠بد ثغجت       

ٌج١ئخ الأػّبي ٚرؾٌٛٙب ِٓ ث١ئخ أػّبي ِغزمشح اٌٝ ث١ئخ أػّبي  خاٌغش٠ؼ ادشاٌزغ١

عش٠ؼخ اٌزغ١ش، ٠ٚزطٍت ِٛاعٙخ رٍه اٌزؾذ٠بد رٛافش ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌمبدح ٠ّزٍه 

 ِٙبساد اٌش٠بدح ٚاٌّجبدسح ٌّٛاعٙخ أخطبس٘ب ٚرذاػ١برٙب.

٠ؼزجش ٔظبِب ِزىبِلا ٠ٚزؾمك اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٝ ِٓ خلاي رىبرف عٙٛد اٌؼب١ٍِٓ، ار       

ٌزٛظ١ف وبفخ ِٛاسد إٌّظّخ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌزٕظ١ّ١خ، ٚفٝ ظً اٌزؾذ٠بد 

اٌزٝ رٛاعٙب إٌّظّخ، فبْ رؾم١ك اٌز١ّض ٠زطٍت اٌجؾش  اٌّزغبسػخ ٚاٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ

ِٓ  ػب١ٌخػٓ أفؼً إٌّبرط ٚالأعب١ٌت لاػزّبد٘ب ٌٍؾفبظ ػٍٝ رؾم١ك ِغز٠ٛبد 

 ؾمك ٌٍّٕظّخ اٌزفٛق ثبػزجبس٘ب ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٙب.اٌغٛدح، ِّب ٠
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فبٌمبدح  ،ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌّئعغٟ ِّٙباعبعب شىً اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح ٚر      

، ٠غبّْ٘ٛ فٟ فشق اٌؼًّاٌش٠بد٠ْٛ اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثمذسح اعزضٕبئ١خ ػٍٝ ثٕبء اٌضمخ ٚرؾف١ض 

 .ّئعغٟاٌز١ّض اٌا٠غبد ث١ئخ ػًّ رشغغ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚالإثذاع، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك 

أرش الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة ػلٔ ػلٔ  للْلْفلزلك صبءث ُزٍ الذساعت       

 ّصاسة الكِشببء ّالطبلت الوخضذدة بوصش.فٖ الخو٘ض الوؤعغٔ 

 هشكلت الذساعت. -2

عٛدح ثّخزٍف أٔٛاػٙب رٙزُ ثزمذ٠ُ خذِبد ١ِّضح أٚ سفغ ِغزٜٛ  إٌّظّبداْ       

ٚرّضً اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ أؽذ أُ٘ عٛأت ، اٌفؼبٌخاٌّز١ّضٖ ٚخذِبرٙب ػٓ ؽش٠ك الإداسح 

، ٌّب ٌٙب ِؾً اٌذساعخ ٌٍٛصاسحاٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ فٟ وبفخ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ 

فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذافٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾم١مٙب، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ اشجبع ؽبعبد  ٘بَِٓ دٚس 

رزغُ ثبٌج١شٚلشاؽ١خ ِّب لا  اٌٛصاسحاٌشبئؼخ فٟ رٍه  اٌم١بد٠خالا أْ الأّٔبؽ  ،اٌؼب١ٍِٓ

 ٠غزٍضَ، ِّب الأخشٜ إٌّظّبد٠غبػذ٘ب ػٍٝ أوزغبة لذساد رٕبفغ١خ ر١ّض٘ب ػٓ 

 .ائٙب اٌّئعغٌٝز١ّض أدرٛافش اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح 

بْصاسة الكِشببء  الخو٘ض الوؤعغٔ ضؼفّػلٔ رلك حخوزل الوشكلَ البحزَ٘ فٔ       

 ًخ٘ضت لصْس الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة.ّالطبلت الوخضذدة 

 الذساعبث الغببمت. -3

ثّشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغبي اٌجؾش ِٓ خلاي اعزؼشاع  ٗاٌجبؽض ذلبِ      

ثؼغ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾش أٚ ثؼغ عٛأجٗ، 

بئغٙب اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب، ػٍٟ أْ ٚع١زُ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌذساعبد ِٓ ؽ١ش أ٘ذافٙب ٚأُ٘ ٔز

إٌزبئظ اٌزٟ رُ اعزخلاطٙب ثؼذ ػشع اٌذساعبد ثبٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب ٚرؾذ٠ذ  ٗمَٛ اٌجبؽضر

 ِغ رؾذ٠ذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ ٚفمبً ٌّب ٠ٍٝ:

 :الخصبئص الشٗبدٗت للمبدةالذساعبث الخٔ حٌبّلج  - أ

  رزّضً رٍه اٌذساعبد فٟ الأرٝ:
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اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ أسثغ خظبئض  ( اٌٝ Al Habib, 2020٘ذفذ دساعخ )       

ٚلذ رؼّٕذ اٌخظبئض ولا ِٓ شخظ١خ ٌٍطٍجخ اٌش٠بد١٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، 

الإثذاع، ٚرؾًّ اٌّخبؽش، ٚاٌشلبثخ ِٚغزٜٛ اٌطبلخ، ٚاٌجذء ثؼًّ خبص، ِٚٓ أُ٘ 

إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ أْ اٌطٍجخ اٌش٠بد١٠ٓ ٠فؼٍْٛ الإثذاع ٚرؾًّ 

اٌّخبؽش ٚاٌزؾٍٟ ثطبلخ ػب١ٌخ ٚاٌشلبثخ أوضش ِٓ اٌطٍجخ غ١ش اٌش٠بد١٠ٓ، ث١ّٕب ٘ذفذ 

اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌذٜ الإداسح   (0202)غٕبَ  ، دساعخدساعخ 

اٌؼ١ٍب فٟ رجٕٟ اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ فٟ ششوبد طٕبػخ الأغز٠خ اٌؼبٍِخ ثمطبع 

غضح، 
 

ِغزٜٛ اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ  أِْٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ 

ٚػشٚسح رجٕٟ ششوبد  الأغز٠خ ِشرفغ،ٌذٜ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ ششوبد طٕبػخ 

ِٚؾبٌٚخ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ سفغ  طٕبػخ الأغز٠خ ٌٍخظبئض اٌش٠بد٠خ ٚرؼض٠ض٘ب

اٌظٕبػخ. فبػ١ٍخ اٌمشاساد اٌزٟ رؾمك ٌٙب إٌّٛ ٚالأعزّشاس فٟ ث١ئخ
 

ل١بط رؤص١ش اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌذٜ سٚاد ( اٌٝ 0201)ثبغخ، ٚارغٙذ دساعخ       

ُٙ اٌش٠بدٞ ٚرٌه ِٓ خلاي رٛع١ؾ اٌغٍٛن اٌّخطؾ ١ٌٍٕخ اٌش٠بد٠خ الأػّبي ػٍٝ رٛعٙ

، ث١ٓ ٘زٖ اٌؼلالخ
 

ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ 

ِجبشش ٌٍخظبئض اٌش٠بد٠خ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٌذٜ سٚاد الأػّبي فٟ ِظش ثٍغذ 

أْ ٘زا اٌزؤص١ش ٠زضا٠ذ  %، ٚأٔٗ ثزٛع١ؾ ِزغ١ش اٌغٍٛن اٌّخطؾ ارؼؼ23.5ٔغجزٗ 

وزٌه أٚػؾذ إٌزبئظ ٚعٛد  ،%، ٚلذ ث١ٕذ إٌزبئظ أْ اٌٛعبؽخ عضئ١خ١ٌ34ظً اٌٝ 

٠بدٞ، ٚػٛاثؾ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ارغب٘بد أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌٕغجخ ٌغّبد اٌش

، ؽ١ش وبْ ٌٍٕٛع الاعزّبػٟ، ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌغٍٛن اٌّخطؾ ٌذ٠ٗ

س٠بدح الأػّبي، ٚاِزلان أؽذ أفشاد الأعشح ٌّششٚع خبص ٚرؼٍُ س٠بدح فؼب١ٌبد 

( فمذ ٘ذفذ اٌٝ 0200)ثذس، ، أِب دساعخ دساعخالأػّبي أٚ دساعزٙب دٚس ُِٙ فٟ رٌه

، اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح فٟ رط٠ٛش اداء اٌؼب١ٍِٓ
 

ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ 

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ  ٚعٛد ػلالخ را اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ

ٌٍمبدح ٚرط٠ٛش أداء اٌؼب١ٍِٓ، ٚوزا ٚعٛد لظٛس فٟ أثؼبد اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح 

.اٌّزّضٍخ فٟ، الأطبٌخ اٌفىش٠خ، اٌطلالخ اٌفىش٠خ، اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ، الإثذاع
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 ( اٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعبد ِذ٠شAkmaliah, 2023ٞ) ٚ٘ذفذ دساعخ      

اٌّذاسط ٌٍم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚالإثذاع اٌّذسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثؼغ 

فٝ ِب١ٌض٠ب،   اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ
 

ِذ٠شٞ أْ  ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ

اٌّذاسط ٠ّبسعْٛ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼ١ٓ رمذ٠ُ ثشاِظ ١ِٕٙخ 

٠خ، ٚرؼ١ّٓ اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ فٟ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِغزّشح فٟ اٌم١بدح اٌش٠بد

 ٌٍّؼ١ٍّٓ، لأُٔٙ ع١ىْٛٔٛ لبدح اٌّذاسط فٟ اٌّغزمجً.

 :الخو٘ض الوؤعغٔالذساعبث الخٔ حٌبّلج  -ة

اٌٝ رمذ٠ُ اؽبس ٠ذسط دٚس اداسح سأط  (0202٘ذفذ دساعخ دساعخ )اٌغ١ذ ػّش،       

ٚرؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رؾم١ك اداسح اٌزٕٛع 

رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ أْ لأثؼبد سأط اٌّبي اٌفىشٞ رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ اداسح اٌزٕٛع 

١ّض اٌزٕظ١ّٟ )ر١ّض الإعزشار١غ١خ، ر١ّض ا١ٌٙىً ٚاٌزٟ رئدٞ ثذٚس٘ب اٌٝ رؾم١ك اٌز

 (Paraschi et al., 2021، ر١ّض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ(، ث١ّٕب ٘ذفذ دساعخ  )اٌزٕظ١ّٟ

اٌٝ الزشاػ ّٔٛرط ٌٍز١ّض فٟ اٌّطبساد وبطذاس ِؾذد ِٓ اٌّئعغخ الأٚسٚث١خ لإداسح 

ُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ أ( ِطبساً ؽٛي اٌؼبٌُ، ِٚٓ 125ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ) ،اٌغٛدح

ػبًِ إٌغبػ الأوضش أ١ّ٘خ ٌٍز١ّض فٟ اٌّطبساد ، ٟ٘ ا١ٌٙب اٌذساعخ أْ ٔزبئظ اٌّٛظف 

 ر١ٍٙب اٌم١بدح ٚإٌزبئظ اٌزشغ١ٍ١خ.

(0200)ػٍٟ، أِب دساعخ       
 

رؤص١ش اٌز١ّض اٌّئعغٟ ػٍٝ  رؾ١ًٍ٘ذفذ اٌٝ فمذ 

اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّظشف١خ ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثغّٙٛس٠خ ِظش 

ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ٚرؤص١ش ُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ أ، ِٚٓ اٌؼشث١خ

، ٚلذ ارغٙذ عٛ٘شٞ ٌزطج١ك ِؼب١٠ش ثٕبء اٌز١ّض اٌّئعغٟ ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ

ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌٝ  (Ahmed & Elhag, 2022) دساعخ 

إٌّظّبد فٟ رٕف١ز ِجبدساد ٚأؽش ػًّ اداسح اٌّؼشفخ ٚو١ف١خ رط٠ٛش اؽبس ػًّ 

، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟاٌّؼشفخ ٌزؾغ١ٓ الأداء ٚرؾم١ك ِزىبًِ لإداسح 

ِجبدساد اداسح اٌّؼشفخ اسرجبؽبً ِجبششاً  اسرجبؽأٔٗ ٠غت رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ 
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ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠غت أ٠ؼبً ػّبْ ٚعٛد ل١بعبد ٌلأداء  ،ثبعزشار١غ١خ ػًّ إٌّظّخ

 ٌزم١١ُ ٔغبػ ِجبدسح اداسح اٌّؼشفخ أٚ ِجبدسح اداسح اٌّؼشفخ اٌّمزشؽخ.

اٌؼلالخ أصش اٌٝ ل١بط  (Antony& Bhattachar, 2023)ٚلذ ارغٙذ دساعخ       

ث١ٓ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ ٚرٌه ثبٌّئعغبد طغ١شح ِٚزٛعطخ اٌؾغُ 

اٌٝ ّٔٛرط اداسٞ ٌٍز١ّض اٌٛطٛي ٌٕزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ ، ِٚٓ أُ٘ اثبٌٕٙذ

 ثبٌّئعغبد وج١شح اٌؾغُ. اٌزٕظ١ّٟ ٚالأداء اٌزٕظ١ّٟ ٠ّىٓ رطج١مٗ

 الخؼل٘ك ػلٔ الذساعبث الغببمت ّالفضْة البحز٘ت ّأّصت الاعخفبدة هٌِب. -س

 أرؼؼ ٌٍجبؽش ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِب٠ٍٝ:      

الإؽبس إٌظشٜ ٌىً ِٓ  رٕبٚي فٝ ذساعبد اٌغبثمخارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌ -

   اٌّزغجش اٌّغزمً ٚاٌزبثغ ٌٍذساعخ.

 اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدحأخزٍفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ  -

اٌزٛعٙبد ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼٗ ٚاٌزٝ رّضٍذ فٝ ) بِ٘ٓ خلاي رؾ١ًٍ أصش

(، الاعزشار١غ١خ، اٌزٛعخ اٌش٠بدٜ ٌشٚاد الأػّبي، رط٠ٛش أداء اٌؼب١ٍِٓ، اداسح اٌزٕٛع

 – سأط اٌّبي اٌفىشٜثؤثؼبد ) ػلالزٙب ثبٌز١ّض اٌّئعغٝٚلذ رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ 

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي  ٙب(، ث١ّٕب رٕبٌٚزرؾغ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٝ، الأداء اٌزٕظ١ّٝ

 )وّزغ١ش ِغزمً(.  ٚاٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدحث١ٓ ٘زا اٌّزغ١ش )وّزغ١ش ربثغ(  اٌؼلالخ

عخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ دساعبد اٌؾبٌخ، ؽ١ش رٕبٌٚذ اخزٍفذ اٌذسا -

، ث١ّٕب رٕبٌٚذ اٌذساعبد ٚصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  دساعخ 

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ششوبد طٕبػخ الأغز٠خ ثغضح، اٌّذاسط اٌغبثمخ دساعخ ؽبلاد )

 ( . ٌؾغُ فٝ إٌٙذاٌضب٠ٛٔخ ثّب١ٌض٠ب، اٌّئعغبد طغ١شح ِٚزٛعطخ ا

ثٍٛسح اٌفىشح اٌجؾض١خ ٌٍذساعخ ٚط١بغخ ِشىٍخ رُ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ  -

 اٌجؾش، ٚرؾذ٠ذ أ٘ذافٙب ٚفشٚػٙب ٚوزا ا١ّ٘زٙب ٚإٌّٙظ اٌؼٍّٝ اٌّزجغ .
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 أُذاف الذساعت. -4

ٚاٌز١ّض اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٝ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ       

 ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: اٌّئعغٝ

الإطللبٌخ اٌفىش٠للخ )وؤؽللذ أثؼللبد اٌخظللبئض اٌش٠بد٠للخ ٌٍمللبدح( ٚثلل١ٓ  رؾ١ٍللً اٌؼلالللخ ثلل١ٓ -

 اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثبٌٛصاسح ِؾً اٌذساعخ.

) وؤؽللذ أثؼللبد اٌخظللبئض اٌش٠بد٠للخ ٌٍمللبدح( ٚثلل١ٓ  اٌفىش٠للخ اٌطلالللخ رؾ١ٍللً اٌؼلالللخ ثلل١ٓ -

 اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثبٌٛصاسح ِؾً اٌذساعخ.

اٌّشٚٔللخ اٌفىش٠للخ )وؤؽللذ أثؼللبد اٌخظللبئض اٌش٠بد٠للخ ٌٍمللبدح( ٚثلل١ٓ  رؾ١ٍللً اٌؼلالللخ ثلل١ٓ -

 اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثبٌٛصاسح ِؾً اٌذساعخ.

ٚث١ٓ اٌز١ّض  الإثذاع )وؤؽذ أثؼبد اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح(رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ  -

 .اٌّئعغٝ ثبٌٛصاسح ِؾً اٌذساعخ

 ٚاٌز١ّض اٌّئعغٝرمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٌذػُ اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح  -

 ِؾً اٌذساعخ. ثبٌٛصاسح

 أُو٘ت الذساعت.  -5

أٔٙب رزٕبٚي ِٛػٛػب عٛ٘ش٠ب فٟ فٝ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ        

الإداسح ٚ٘ٛ اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح ٚػلالزٗ ثبٌز١ّض اٌّئعغٝ ٚأ٠ؼب ِؾبٌٚخ 

اٌٛطٛي اٌٝ الأعظ اٌّٛػٛػ١خ ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ، وّب أٙب ِغ الارغب٘بد 

  ٚاٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح اٌزٟ رئوذ ػشٚسح اػطبء أ٠ٌٛٚخ ِزمذِخ ٌٍم١بدح اٌش٠بد٠خ

 ٌزؾغ١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ فٝ إٌّظّبد.  

 ٚرزجٍٛس أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ؽجمبً ٌّب ٠ٍٝ:      

اٌّغبّ٘خ فٝ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح ٚاٌز١ّض  -

 . ِؾً اٌذساعخاٌّئعغٝ ثبٌٛصاسح 

اٌزؤط١ً اٌؼٍّٟ ٌّفَٙٛ اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ف١ٗ ٚإٌزبئظ   -

اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب، ؽ١ش أْ رمذَ اٌّغزّؼبد ٚرطٛس ِٕظّبرٙب ٚاعزّشاس٘ب ٠ؼزّذ 
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اٌٚؼلالبد اٌزٟ رؾشوٙب ٚرشعُ  زٕظ١ّٟ  جششٞ ٚاٌ بٙ اٌ م١بداد ٚسأط ِبٌ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌ

م١بداد ِٓ لذساد اثزىبس٠خ ِٚٛا٘ت اثذاػ١خ.خططٙب ٚع١بعبرٙب، ِٚب رٍّه رٍه   اٌ

٠ٛشح،   - رط ١ّزٗٚ  ١ت رٕ أٚعبٌ ئعغٝ  ز١ٌّض اٌّ َٛ ا فٙ ٌّ ٟ ؼٍّ زؤط١ً اٌ ذساعخ اٌ وزٌه ِغبّ٘خ اٌ

ذساعخ  . صاسح ِؾً اٌ َٛ فٝ اٌٛ فٙ ٝ ٘زا اٌّ ؼٛلبد فٝ رجٕ اٌّٚ زؾذ٠بد  ُ اٌ  فٟ اثشاص أ٘

ِغبلاد  فٟ رّذ اٌزٟ ٔذسح اٌذساعبد اٌؼشث١خ ِمبسٔخ ثبٌذساعبد الأعٕج١خ  -

 اٌؼشث١خ اٌذساعبد ث١ٓ اٌفغٛح رغؼٝ اٌٝ رم١ًٍ ٘زٖ اٌذساعخ فبْ ٚثزٌه اٌذساعخ، 

 .٘زٖ اٌّزغ١شاد رٕبٌٚذ اٌزٟ ٚالأعٕج١خ

 فشّض الذساعت. -6

 رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ اخزجبس اٌفشٚع اٌزب١ٌخ:      

)وؤؽللذ أثؼللبد رٛعللذ ػلالللخ راد دلاٌللخ اؽظللبئ١خ ثلل١ٓ الإطللبٌخ اٌفىش٠للخ  الفررشض الّ :

 اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح( ٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح.

) وؤؽللذ أثؼللبد اٌفىش٠للخ  اٌطلالللخرٛعللذ ػلالللخ راد دلاٌللخ اؽظللبئ١خ ثلل١ٓ  :الفررشض الزرربًٔ

 اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح( ٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح.

رٛعللذ ػلالللخ راد دلاٌللخ اؽظللبئ١خ ثلل١ٓ اٌّشٚٔللخ اٌفىش٠للخ )وؤؽللذ أثؼللبد  :الزبلررذالفررشض 

 اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح( ٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح.

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظلبئ١خ ثل١ٓ الإثلذاع )وؤؽلذ أثؼلبد اٌخظلبئض الفشض الشابغ: 

 عغٝ ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح.اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح( ٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئ

 هحذداث الذساعت. –7

 ػٍٝ اٌّؾذداد اٌزب١ٌخ: اٌذساعخ دالزظش      

أصش اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح ػٍٝ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح رجؾش ٘زٖ اٌذساعخ فٝ  -

اٌؼًّ ، ٚ٘ٝ ِمِٛبد داخ١ٍخ ِٓ ؽ١ش الأٔظّخ الإداس٠خ ٚأعب١ٌت اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبئذح ٚارغب٘بد اٌّذ٠ش١٠ٓ ٚاٌم١بداد ٚرٌه دْٚ 

 - اٌمب١ٔٛٔخ– )اٌج١ئخ اٌغ١بع١خٌٍجٕه   اٌزؼشع ٌّذٜ رٛافش ثؼغ اٌّمِٛبد فٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

 الإلزظبد٠خ(، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘زٙب ٚرؤص١شارٙب اٌزٝ ٠ظؼت اغفبٌٙب.
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( ٚرزؼّٕٙب 0202َ اٌٝ  0205اٌذساعخ ػٍٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ أػٛاَ ) رمزظش ٘زٖ -

 فزشح اػذاد اٌذساعخ.

 .ٚصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظشػٍٝ رمزظش ٘زٖ اٌذساعخ  -

 ربً٘ب الإطبس الٌظشٓ للذساعت:

 هفِْم الخصبئص الشٗبدٗت:   -1

اٌمذساد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌغّبد اٌشخظ١خ ٚاٌخظبئض اٌش٠بد٠خ فٟ رزّضً       

اٌخظبئض  أْ ثبٌزوشِٚٓ اٌغذ٠ش  ثٕغبػ ِٕظّزخاٌش٠بدٞ، ٠ٚؾزبعٙب لإداسح 

اٌش٠بد٠خ عٛاء فٟ ٔٛػٙب أٚ ػذد٘ب رىْٛ ػشػخ ٌٍزغ١ش، اِب ػٍٝ ٚفك عٕٛاد 

رئصش  شخظ١خأٚ ثغجت وٛٔٙب لا رخؼغ ٌٍض١بد إٌغجٟ ثغجت ػٛاًِ  ٌٍفشداٌؼّش 

(34، ص 0201)ثبغخ، .  ػٍٝ الالزشاػبد اٌّغٍُ ثٙب ٌذ٠خ
 

اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ثؤٔٙب ِغّٛػخ اٌخظبئض ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٟ رئصش ػٍٝ  ٚرؼشف      

 (20، ص 0202)ػجذ اٌؾ١ّذ، غ اٌشخض اٌزٞ ٠زظف ثٙب ثبٌش٠بد٠خ. رّز ِذٜ اِىب١ٔخ
 

مذساد  ٚػشفٙب       جؼغ ثبػزجبس٘ب اٌ اٚلإداس٠خ اٌ غٍٛو١خ  ٙبساد اٌ شخظ١خ ٚاٌّ غّبد اٌ ٚاٌ

 (Cenamor, 2021, 210) . اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌش٠بدٞ، ٠ٚؾزبعٙب لإداسح ِششٚػٗ ثٕغبػ

 ػٌبصش الشٗبدة . -2

 :أسثغ ػٕبطش ُٚ٘ ػٍٝ اٌزفبػً ث١ٓاٌش٠بد٠خ  ٌٍخظبئض٠شرىض اٌّذخً اٌّؼبطش       

  ), p. 1122022 Eid,)
 

 الشٗبدٕ:  -أ

 .اٌٛظ١ف١خ الأٔشطخوبفخ ٘ٛ اٌشخض اٌزٞ ٠مغ فٟ ِشوض اٌش٠بدح، ٠ٚذ٠ش       

 الفشصت:  -ة

 ٟٚ٘ اٌفغٛح اٌّٛعٛدح ث١ٓ اٌٛالغ ٚث١ٓ ِب ٘ٛ ِؾزًّ فٟ اٌغٛق، ٚرّضً اؽزّب١ٌخ      

 .ثطش٠مخ أفؼً ِٓ اٌطش٠مخ اٌؾب١ٌخ ٌٍؼّلاءخذِخ ِٕزظ أٚ رمذ٠ُ 
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 الوٌظوت:  -س

 .ٚاٌؼب١ٍِٓٚاٌّظبدس  اٌزٕظ١ّ١خ الأٔشطخ وبفخاٌزٞ ٠زُ ف١ٗ رٕغ١ك ٚرشر١ت ٟ٘ الإؽبس       

 الوْاسد :  -د

عٛاء  ٚرشًّ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍش٠بدٞ أْ ٠غزضّش٘ب فٟ إٌّظّخ      

 .وبٔذ ِبد٠خ أٚ ثشش٠خ

 أبؼبد الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة. -3

عٛف رؼزّذ اٌذساعخ ػٕذ رٕبٌٚٙب لأثؼبد اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح ػٍٝ       

 :ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبد رزلائُ ِغ أ٘ذافٙب رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ 

  الإبذاع. -أ

٠ٚشثؾ ث١ّٕٙب  ،الإثذاع ٚاٌش٠بدح أّٔٙب ِظطٍؾبْ ِزذاخلاْ ِغ ثؼؼّٙب اٌجؼغ      

، ٚعٍت ا١ٌٙب ِب اٌزٕظ١ّٝػلالخ رىب١ٍِخ رغبػذ وً ِّٕٙب ا٢خش فٟ دػُ اٌى١بْ 

٠غّٝ ثبٌغذ٠ذ أٚ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌزٟ ٟ٘ ِٓ أُ٘ خظبئض الإثذاع ٚاٌش٠بدح ػٍٝ 

، ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رز١ّض إٌّظّبد ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚرؾمك اٌّىبٔخ خذ عٛاء

اٌش٠بد٠خ فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبرٙب أٚ خذِبرٙب ، ٠ٚش١ش الإثذاع اٌٝ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً 

، أٚ إٌّظّخ لإ٠غبد اٌفشص اٌغذ٠ذح أٚ اٌؾٍٛي الاعزضٕبئ١خ، فش٠ك اٌؼًّاٌمشد أٚ 

ٚالإثذاع ٠زؼّٓ الاثزىبس ٚاٌزغش٠ت ٠ٚززطٍت ِٓ إٌّظّبد اٌزخٍٟ ػٓ اٌّّبسعبد 

 (04، ص 0202)ِٛعٝ،   اٌّٛعٛدح.اٌزم١ٍذ٠خ  اٌزىٌٕٛٛع١خ

ظٕغ ِٕزظ عذ٠ذ غ١ش ِؤٌٛف أٚ ٌاٌغذ٠ذح  الافىبس ثذاع رطج١ك٠ؼٕٟ الإٚ      

 ٌلأثذاع ٠شبسثؾبعبد اٌؼّلاء اٌّزغ١شح، وّب  ٌٍٛفبءخظبئض عذ٠ذح ٌّٕزظ ِٛعٛد، 

 ثٙذفإٌّظّخ أٚ عٛلٙب أٚ ث١ئزٙب اٌؼبِخ  ٌّٕزغبدفىشح أٚ عٍٛن عذ٠ذ ٌرجٕٟ  ثؤٔٗ

رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ فٟ اٌجمبء ٚإٌّٛ، ٚعؼٍٙب أوضش لذسح اٌّٛاعٙخ إٌّظّبد 

(,p.972022 Brandle ,( غخ فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب.إٌّبف
 

٠ٚزؼّٓ الإ٠ذاع اٌزمٕٟ رط٠ٛشا ٌّٕزظ لبئُ أٚ ػ١ٍّخ لبئّخ، ٚ٘ٛ ٚفك ِؼ١بس       

إٌّزظ ٚاثذاع اٌؼ١ٍّخ، ِٚٓ اٌّّىٓ ر١١ّض أسثؼخ أٔٛاع  اثذاعاٌّخشعبد طئف اٌٝ 

  (23، ص 0201)خ١ًٍ،  سئ١غ١خ ِٓ الإثذاػبد اٌزم١ٕخ ٚ٘ٝ:
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 إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚػجؾ اٌغٛدح. اثذاعرمذ٠ُ رم١ٕبد عذ٠ذح،  -

 .اٌزغ١١شاد فٟ أٔظّخ اٌّىبفؤح أٚ اٌزؼ٠ٛغ -

 .اٌّؼ١بس٠خ فٟ ِٕظِٛخ اٌؼًّ الاثذاػبد -

 .ٚاشزشاوٗ اٌفشدالإثذاػبد اٌزٟ رذي ػّٕؤ ػٍٝ اعٙبَ  -

 الطلالت:  - ة

اٌطلالخ ٘ٝ اٌمذسح ػٍٝ أزبط ػذد وج١ش ِٓ الأفىبس ٚاٌظٛس ٚاٌزغ١١شاد اٌّلائّخ       

أٜ لذسح اٌمبئذ اٌش٠بدٜ ػٍٝ أزبط ػذد وج١ش ِٓ الأفىبس فٝ ٚؽذح ، فٝ ٚلذ ِؾذد 

وبفخ اٌؼٛاًِ الأخشٜ لإ٠غبد أفىبس  صجبدص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ؽ١ش ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ فشطخ أوجش ثؼذ 

أسثؼخ  ٚعٛداٌٝ  اٌجبؽض١ٓراد ل١ّخ ِٓ ث١ٓ ٘زا اٌؼذد اٌىج١ش ٚلذ رٛطٍذ دساعبد 

(44: 43ص ، ص 0202)اٌغىبسٔٗ،   أٔٛاع ٌٍطلالخ ٟٚ٘:
 

 الطلالت اللفظ٘ت: -

اٌمذسح ػٍٝ أزبط ػذد وج١ش ِٓ اٌىٍّبد ثششؽ أْ رزٛافش فٝ ِذٜ اٌٝ  ٚرش١ش      

 اٌىٍّخ خظبئض ِؼ١ٕخ وؤْ رجذأ أٚ رٕزٙٝ ثؾشف ِؼ١ٓ. رشر١ت

 طلالت الخذاػٖ: -

ٚ٘ٝ اٌمذسح ػٍٝ أزبط أوجش ػذد ِٓ اٌىٍّبد اٌزٝ رزٛافش ف١ٙب ششٚؽ ِؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش        

 اٌّؼٕٝ )أعّبء إٌّظّبد اٌّّبصٍخ لأٔشطخ إٌّظّخ اٌزٝ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌمبئذ اٌش٠بدٜ(.

 طلالت الفكبس:   -

اٌمذسح ػٍٝ روش أوجش ػذد ِٓ الأفىبس فٝ صِٓ ِؾذد ٚلا ٠ئخز فٝ  ػٓ رؼجش       

 الإػزجبس ٔٛع ٘زٖ الأفىبس.

 الطلالت الخؼب٘شٗت: -

ػٍٝ اٌزفى١ش اٌغش٠غ فٝ اٌىٍّبد اٌّزظٍخ ٚاٌّلائّخ ٚاٌّشرجطخ  اٌٝ اٌمذسحٚرش١ش        

  .ثّٛلف ِؼ١ٓ

 الوشًّت: -س

ٚرؼٕٝ اٌمذسح ػٍٝ الإٔزمبي اٌّلائُ ِٓ ِٛػغ اٌٝ آخش فٝ عشػخ ٚػذَ اٌزضج١ذ        

ٚرش١ش اٌّشٚٔخ اٌٝ دسعخ اٌغٌٙٛخ اٌزٝ ٠ؼجش ثٙب اٌمبئذ اٌش٠بدٜ  ،ِؼ١ٕخٚاٌزظٍت ثٛعٙخ ٔظش 
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ٚلذ أ٘زُ وض١ش ِٓ ػٍّبء إٌفظ ثبعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ  ،ِؼ١ٕخ ٔظشأٚ ٚعٙخ  ػٓ ِٛلف ِب

ٔٛػ١ٓ ِٓ ٚعٛد أؽذٜ اٌذساعبد اٌٝ ٚلذ أزٙذ اٌٝ  ،خاٌذساعبد ػٓ ِفَٙٛ اٌّشٚٔ

 (Troise, 2020, p. 87)ّٚ٘ب : )اٌّشٚٔخ اٌزى١ف١خ ، اٌّشٚٔخ اٌزٍمبئ١خ(.  اٌّشٚٔٗ
 

 الوشًّت الخك٘ف٘ت: -

اٌش٠بدٜ ػٍٝ رغ١١ش اٌٛعٙخ اٌز١ٕ٘خ اٌزٝ ٠ٕظش ِٓ خلاٌٙب اٌٝ  اٌمبئذٟٚ٘ لذسح        

 ؽً ِشىٍخ ِؾذدح.

 الخلمبئ٘ت:الوشًّت  -

ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ عشػخ أزبط أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ الأفىبس اٌّخزٍفخ ٚاٌّزٕٛػخ       

٠ٚغت ػذَ اٌخٍؾ ث١ٓ ػبًِ اٌّشٚٔخ اٌزٍمبئ١خ ٚػبًِ اٌطلالخ  ،اٌّشرجطخ ثّٛلف ِؼ١ٓ

اٌفىش٠خ فج١ّٕب ٠جشص ػبًِ اٌّشٚٔخ أ١ّ٘خ رغ١ش ارغبٖ الأفىبس ٠جشص ػبًِ اٌطلالخ أ١ّ٘خ 

 وج١ش ِٓ ٘زٖ الأفىبس.ر١ٌٛذ ػذد 

  الصبلت: - د

اٌمذسح ػٍٝ أزبط أفىبس أٚ أشىبي أٚ طٛسح ِز١ّضح أٚ فش٠ذح ػٓ  رؼجش الاطبٌخ      

٠ّٚىٓ اٌؾىُ ػٍٝ اٌفىشح ثبلأطبٌخ ارا وبٔذ  ،ػٕظشاً أعبع١بً فٝ اٌزفى١ش الإثزىبسٜ

ِز١ّضح ٚفش٠ذح، ٚلا رىشس الأفىبس اٌشبئؼخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ،  ٚاٌمبئذ اٌش٠بدٜ طبؽت اٌزفى١ش 

الأط١ً ثٙزا اٌّؼٕٝ ٘ٛ اٌمبئذ اٌزٞ لا ٠ىشس أخطبء ا٢خش٠ٓ ٚؽٌٍُٛٙ اٌزم١ٍذ٠خ 

(50، ص 0213)اٌؼز١جٝ، ٌٍّشىلاد. 
 

  الزمبفت الشٗبدٗت. -4

اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ رؾذد رٛعٙبد اٌمبدح ٔؾٛ ِجبدساد  أؽذرؼذ اٌضمبفخ اٌش٠بد٠خ       

س٠بدح الأػّبي، ؽ١ش اْ اٌضمبفخ اٌزٟ رشغغ ٚرمذس اٌغٍٛو١بد اٌش٠بد٠خ وبٌّخبؽشح 

ٚالاعزملا١ٌخ ٚالإٔغبص رغبػذ فٟ اٌزش٠ٚظ لإِىب١ٔخ ؽذٚس رغ١١شاد عزس٠خ فٟ 

ِفب١ُ٘ الأِزضبي ٚاٌطبػخ ٚاٌشلبثخ ٚاٌغ١طشح،  ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌضمبفبد رذػُإٌّظّخ

ٚالأ٘زّبَ ثبلأؽذاس اٌّغزمج١ٍخ اٌزٝ ٠زٛلغ أْ رٕزظ ػٕٙب عٍٛو١بد اٌزؾًّ 

 اٌزٟ شٙذد ّٔٛأ فبٌّٕظّبدٚاٌّخبؽشح ٚالإثذاع ٚاٌزٟ رّضً عٍٛو١بد اٌش٠بدح، 

 (103، 0201)اٌش١ّشٜ، .  اٌش٠بد٠خضمبفخ ٍرشزشن فٟ رج١ٕٙب ٌ اٚاصد٘بس
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 .الخو٘ض الوؤعغٔهفِْم  -5

فمذ  سوضد اٌّذاخً الاداس٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌّؼبطشح ػٍٝ ِفَٙٛ اٌز١ّض اٌّئعغٟ      

اِب  ،اٌّذسعخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي اٌىفبءح وؤعبط ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌّئعغٟ ا١ٌٗ دٔظش

 ث١ّٕب ،ِذسعخ اٌؼلالبد الأغب١ٔخ فمذ سوضد ػٍٝ اٌؾبعبد الاعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ

اٌّؼبطشح ػٍٝ ِفَٙٛ اٌفبػ١ٍخ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ رؾم١ك  الارغب٘بد الاداس٠خ سوضد

 ,Marquardt, 2022)اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّزؼذدح. ظً ا٘ذاف إٌّظّخ اٌى١ٍخ فٟ 

p.45)  ، ٚاعزغلاي  اٌٝ ِظطٍؼ اٌز١ّض اٌّئعغٟ ثبٔٗ عؼٟ إٌّظّبد اٌٝ ٠ٕظش

ؼبي ٚاٌؼًّ ػٍٝ اِزلان س٠ٚخ اٌفشص اٌؾبعّخ ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌف

 ( p. 274)Murray ,2020, .اٌٛػٛػ ِٓ ؽ١ش اٌٙذف ٠غٛد٘ب

اٌز١ّض اٌّئعغٝ ٠ؼجش   اْاٌٝ  (Watkins & Marsick, 2021, p. 335)ٚاشبس       

٠ٚزؼّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ،داخً إٌّظّخ وً الافؼبي ٚالأشطخ ٌىً فشد ٠ؼضص ٠ٚمٛٞ الأغبص ػٓ

ثشىً ِغزّش ٌٍّٕظّبد  وّب ٠ٕظش ا١ٌٗ ثبٔٗ اٌزفٛق ،لٜٛ اٌؼًّ اٌزٟ رشىً ١٘بوً إٌّظّبد

 ثؼلالبد اٌزفبػً ٚاٌزؤ١٠ذ ػّلائٙبب ٚرشرجؾ ِغ ػٍٝ افؼً اٌّّبسعبد فٟ اداء ِٙبِٙ

 .بفغ١ٙب ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼفٚرغزط١غ اٌزفٛق ػٍٝ ِٕ

 خصبئص الخو٘ض الوؤعغٔ. -6

 :ٟ٘ٚرز١ّض إٌّظّخ اٌزٟ رؾمك اٌز١ّض اٌّئعغٟ ثؼذد ِٓ اٌخظبئض       

(Mitchell & McKeown, 2014, p.43)  

الاػّبي اٌظؼجخ : اِىب١ٔخ إٌّظّخ ػٍٝ رمجً الاػّبي اٌظؼجخ ٚاٌزٟ رمٛد اٌٝ إٌّٛ  -أ

 .ٚاٌزؼٍُ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌلأػّبي

 .اٌّئعغٝاٌز١ّض رؾم١ك اٌم١بدح اٌىفئح: رٛافش ل١بدح وفئح رّزٍه اٌمذسح ػٍٝ  -ة

لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾًّ الاخطبء ِٚٛاعٙخ  :اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اٌّظبػت -ط

 .طمً ِٙبسرٙب ٚلذسارٙب الأصِبد ِّب ٠غبػذ٘ب

ؼًّ -د طبق اٌ خجشاد خبسطٔ  ز١ٌّض فٟ الاداء :اٌ ب ا زٟ ثذٚس٘ب رىغجٙ اٌٚ غزّغ   .ِٓ خلاي خذِخ اٌّ

ش ٌىغت اٌّٙبساد رٛافش اٌفشص اٌزذس٠جخ ثشىً ِغزّ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزذس٠ت: -ٖ

 .ٚثشىً ِزغبٌٚٞلأفشاد اٌؼب١ٍِٓ 
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ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ افؼً الاعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ اٌزٕجئ ثبٌّغزمجً  :دلخ اٌزٕجئ -ٚ

 .ذلخ ػب١ٌخث الأػّبيٌزؤد٠خ 

 أبؼبد الخو٘ض الوؤعغٔ  -7

 ,Boston) ثؼبد رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ: ٠غزٕذ اٌز١ّض اٌّئعغٟ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأ      

2022, pp.479: 481) 

ر١ّٕخ لذساد اٌؼب١ٍِٓ ٚرشغ١ؼُٙ ثبٌزٛعٗ  ػٍٝ ٠زُ ِٓ خلاي رؤص١ش٘ب اٌّجبشش الم٘بدة: -أ

ٔؾٛ الاثذاع ٚاٌز١ّض ِٓ خلاي اٌز١ّض ثبٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚػلالبد اٌؼًّ اٌفؼبٌخ 

ػٍٝ إٌّبفغخ  اٌؼب١ٍِٓٚاٌزفى١ش اٌّزغذد ثؼ١ذا ػٓ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ، ثبلإػبفخ رشغ١غ 

ع١بعخ اٌجبة اٌّفزٛػ  ٚاٌؼًّ ػٍٝ اثزىبس الافىبس اٌغذ٠ذح ٚرٛعٗ الاداسح اٌؼ١ٍب اٌٝ

ٚدػُ الارظبلاد اٌّجبششح ث١ٕٙب ٚث١ٓ الافشاد ثٙذف رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٌزؾم١ك فبػ١ٍخ 

إٌّظّخ، ٠ٚزطٍت رٌه ِٓ اداسح إٌّظّخ الاثزؼبد ػٓ اٌّشوض٠خ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ 

اٌلاِشوض٠خ ٚسفغ اٌؾٛاعض اٌج١شٚلشاؽ١خ فبٌمبئذ اٌّز١ّض ٘ٛ اٌزٞ ٠غزط١غ سإ٠خ 

 ) ثؾٍٛي ِزؼذدح ٚلبدس ػٍٝ اٌزشخ١ض اٌغش٠غ ٌّشىلاد اٌؼًّاٌّٛلف اٌٛاؽذ 

Baron, 2021,  p.53)       

اٌزٝ رغبثٙب  ٠زطٍت ِٓ اداسح إٌّظّبد اٌؼًّ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد :الوْاسد البششٗت -ة

 ٚرٍهخلاي رجٕٟ اعزشار١غ١بد رىْٛ لبدسح ػٍٝ اٌزى١ف ثشىً ِزغذد ِٚزغ١ش ِٓ 

ٌٍزغ١ش اٌّزغبسع ٚاٌّزغذد فٟ ث١ئخ  اٚٔظش ،إٌبعؼٍٛة ثبلأع ٙب٘ذافأاٌزؾذ٠بد ٌزؾم١ك 

اعٍٛة اٌزف٠ٛغ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٓ الاداسح اٌؼ١ٍب اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ اٌؼًّ فبٔٗ ٠فزشع ِ

اٌشعٛع اٌٝ دْٚ ٠فغؼ اٌّغبي ثبٌؾش٠خ اٌزظشف فٟ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ 

عّخ ثبلإػبفخ اٌٝ ػًّ ٌؾبالاداسح اٌؼ١ٍب الا فٟ اٌؾبلاد اٌؼشٚس٠خ وبٌمشاساد ا

فبؽزشاَ  ،اٌؼ١ٍب ػٍٝ اششان اٌّشإٚع١ٓ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد ٚارخبر٘بالاداسح 

خبر ٚرذس٠جُٙ ٚر١ّٕزُٙ ٚاربؽخ اٌفشطخ ٌُٙ ثبٌّشبسوخ فٟ اراٌؼب١ٍِٓ ٚرشغؼ١ُٙ 

عٙٛدُ٘ ٌزؾم١ك ا٘ذاف إٌّظّخ ثىفبءح ٚ٘زا ٌْٛ لظبس اٌمشاساد وف١ً ثبْ ٠غؼٍُٙ ٠جز

 (Carpenter , 2022, p. 342) .اٌٝ اٌز١ّض ٌٍّٕظّخ ثذٚسح ٠مٛد
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 اٌؼّلاءػضٚف اٌٝ ٠مٛد  لذٞ خطب ٠ّىٓ اْ ٠ؾذس فٟ اٌؼ١ٍّبد أْ أ :الؼول٘بث -س

٠جؾش  فبٌؼ١ًّ ،الاخش٠ٓ ٠ؼٕٟ رؾٌُٛٙ اٌٝ إٌّبفغ١ٓ إٌّظّخ ٚ٘زا ػٓ اٌزؼبًِ ِغ

ٚفٟ ظً اداسح اٌز١ّض فبْ اٌٍغٛء اٌٝ إٌزبئظ ٠ؼذ  ،ػٓ اٌغٍؼخ اٌزٟ رٍجٟ رٛلؼبرٗ 

اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٟ ادد اٌٝ ؽظٛي خطبء  ِئششا ػٍٝ أْ ش١ئب ِب ٠زُ ثشىً خطبء فٟ

إٌّظّخ اٌزٟ رجؾش ػٓ  ٚثزٌه فبٔٗ ٠غت ػٍٝ ،ِب فٟ أزبط اٌغٍغ اٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد

٠ّٚىٓ ، اٌز١ّض اٌّئعغٟ اٌغؼٟ اٌٝ رظؾ١ؼ الاخطبء ٚاٌجؾش ػٓ ٔٛاؽٟ اٌمظٛس

اٌزؾشن  اٌٝاْ ٠زُ رٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌّذخً ا١ٌٙىٍٟ ٌؾً اٌّشبوً ٚاٌزٞ ٠غزٕذ 

 (Ireland, 2020, p. 364 Barringer&) .ٔؾٛ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش دائُ ثشىً

٠زُ رٕبٚي ِفَٙٛ اٌّؼشفخ ِٓ خلاي اٌّؼشفخ اٌؼ١ّٕخ ٚاٌّؼشفخ  :الوؼشفت  -د 

رؼزّذ ػٍٝ اٌخجشح اٌشخظ١خ ٚاٌمٛاػذ ٟ٘ اٌزٟ  فبٌّؼشفخ اٌؼ١ّٕخ ،اٌظب٘شح

 ،ٚالاعزذلاي ٚاٌؾذط ٚاٌؾىُ اٌشخظٟ ٠ٚظؼت رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ سِٛص اٚ ؽزٝ وٍّبد

ِب اٌّؼشفخ أ ،اٌزذس٠ت اٞ أٙب ِخضْٚ فٟ راوشح اٌفشد ٠ّىٓ اْ ٠زُ ٔمٍٙب ِٓ خلاي

 ١ّىٓفاٌظب٘شح ٚاٌزٟ ػبدح رؼشف ثبٌّؼشفخ اٌشع١ّخ اٚ إٌظب١ِخ 

بٌمٛا١ٔٓ ٚرؼ١ٍّبد اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ اِىب١ٔخ ٔمٍٙب اٌٝ الاخش٠ٓ رش١ِض٘ب ٚوزبثزٙب و

  (p.02al., 20 Carsonat ,98(.  ثغٌٙٛخ

٠ؼطٟ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ِئششا ٚأطجبػب ا٠غبث١ب ػٓ إٌغبػ ٚوزٌه ػٓ اٌفشً ٟٚ٘  :الوبل٘ت -ٍ

اٌؾبػش ػّبي ٚاطجؾذ إٌّظّبد فٟ اٌٛلذ ِؾٛساً ِّٙبً رشوض ػ١ٍٗ ِٕظّبد الأ ثزٌه رؼذ

رّىٕٙب ِٓ ٚاٌزٟ اٌزٟ وبٔذ رغزخذَ فٟ اٌّبػٟ  رٍهاوضش ؽذاصخ ِٓ  رجؾش ػٓ ِئششاد

وزٌه ِغبّ٘زٙب فٟ  ٔشطخٚاٌزخظ١ض الاِضً ٌٍّٛاس ؽغت الأ اٌّذٜٚػغ خطؾ ثؼ١ذح 

  )p. 53) William & Zacharakis ,2022 , .اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ

 هٌِض٘ت الذساعت.  -ربلزب

 البحذ.هضخوغ الذساعت ّػٌ٘ت  -1

٠مظذ ثّغزّغ اٌذساعخ ع١ّغ ِفشداد اٌظب٘شح ِؾً اٌجؾش فٝ ػٛء اٌّشىٍخ       

اٌجؾض١خ ٚأ٘ذافٙب، ٚثٕبء ػٍٝ رٌه فبْ ِغزّغ اٌذساعخ ٠زّضً فٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإداسح اٌؼ١ٍب 

ّظش  ٚرٌه ؽزٝ ٠ىْٛ ٕ٘بن ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ث ٗٚاٌٛعطٝ ٚاٌزٕف١ز٠
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اٌّغزٜٛ ٚرفبدٜ اؽزّبي ػذَ رّض١ً اٌج١بٔبد ٌٙزا اٌّغزّغ، ٚلذ شًّ ٘زا رّض١لا ٌٙزا 

ٚثزٌه رظجؼ ػ١ٕخ اٌجؾش ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌذساعخ ٚؽغّٙب  ِفشدٖ، 1532اٌّغزّغ 

 (32، ص 0202، ؽّذ( ِفشدح ٚفمب ٌٍّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:  )022)

  
  

[
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 ( ِفشدح.1532ػذد اٌؼب١ٍِٓ )ِغزّغ اٌجؾش    Nؽ١ش

n  .ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

Z 1.96  ل١ّخ ِؼٍِٛخ ِٓ عذٚي اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ(. % 95ػٕذ ِغزٜٛ صمخ( 

P .55 .ٌٍؾظٛي ػٍٝ 32ٔغجخ اٌظفخ اٌّزٛافشح فٝ اٌّغزّغ ٚلذ افزشػٙب اٌجبؽش ػٕذ ٔغجخ  ًغبت الخبص٘ت % 

 ألظٝ ؽغُ ٌٍؼ١ٕخ.

q .)إٌغجخ اٌؼىغ١خ )ػذَ رٛافش اٌظفخ 

E .05 .ٗاٌخطؤ اٌّغّٛػ ث 
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( 022( اعزّبسح، ٚلذ رُ اعزؼبدح )022ؽجمب ٌّؼبدٌخ ؽغُ اٌؼ١ٕخ رُ رٛص٠غ ػذد )      

ٌزؼ١ُّ ٔزبئظ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ ٚوزا %( ٚ٘ٝ ٔغجٗ 24.2اعزّبسح ثٕغجٗ )

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.
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 طشق صوغ الب٘بًبث. -2

 ببلٌغبت للذساعت الٌظشٗت: 2/1

 ػٍٝ اٌّظبدس اٌزب١ٌخ فٝ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: ٗاٌجبؽض داػزّذ      

 اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ.  -

اٌذٚس٠بد ٚالأثؾبس إٌّشٛسح ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚالإٔغ١ٍض٠خ ٚاٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب   -

 (  Internetِٓ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ) 

 اٌزمبس٠ش اٌظبدسح ػٓ اٌّئرّشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛػٛع ِؾً اٌذساعخ.  -

 اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح ٚغ١ش إٌّشٛسح.  -

 اٌؼ١ٍّخ.اٌذٚس٠بد ٚاٌّئرّشاد   -

 ببلٌغبت للذساعت الو٘ذاً٘ت. 2/2

رُ عّغ اٌج١بٔلبد ػلٓ ؽش٠لك أعلزّبساد أعزمظلبء رلُ اػلذاد٘ب ثٕلبء ػٍلٝ اٌذساعلخ       

ِؾلً  ثلبٌٛصاسحإٌظش٠خ ٚلذ رُ رٛع١ٗ رٍله الإعلزّبساد اٌلٝ ػ١ٕلخ اٌجؾلش ِلٓ اٌؼلب١ٍِٓ 

 اٌذساعخ ثبلإػبفخ اٌٝ الإعزؼبٔخ ثبٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب.

 طشق هؼبلضت الب٘بًبث. -3

رلُ ِؼبٌغلخ اٌج١بٔلبد ثبعلزخذاَ ِغّٛػلخ ِلٓ اٌجلشاِظ الإؽظلبئ١خ اٌخبطلخ ثلبٌؼٍَٛ       

الاعزّبػ١خ ٚثؼغ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٚفمب لأ٘لذاف اٌذساعلخ، ٚرزّضلً رٍله الأعلب١ٌت 

 ب ٠ٍٝ:  ف١ّ

 وشٚٔجبؿ ٌّؼشفخ ِذٜ صجبد أداح الاعزمظبء. -اخزجبس اٌفب -

 ِؼبًِ طذق الأعزمظبء. -

 اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌزؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لاعزغبثخ ػ١ٕخ اٌذساعٗ رغبٖ أثؼبد اٌذساعخ. -

 ػجبسح ٌىً اٌذساعخ أفشاد ػ١ٕخ أٔؾشاف اعزغبثبد ِذٜ ػٍٝ اٌّؼ١بسٜ ٌٍزؼشف أؾشافالا -

  اٌؾغبثٝ. ِزٛعطٙب ػٓ اٌشئ١غ١خ اٌّؾبٚس ِٓ ِؾٛس ٌٚىً اٌذساعخ ِزغ١شاد ػجبساد ِٓ

 ِؼبًِ الأخزلاف ث١ٓ أعبثبد اٌّغزمظٝ ُِٕٙ. -

ٌم١بط ِؼبًِ الألزشاْ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚرٌه ، Simple Regression أخزجبس -

 ٌلأعزذلاي ػٍٝ ِذٜ لٛح اٌؼلالخ ف١ّب ث١ُٕٙ. 
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 أداة صوغ الب٘بًبث. -4

رجؼب ٌّٕٙغ١خ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب فمذ رُ الاػزّبد ػٍٝ أعٍٛة الاعزمظبء وؤداح       

سئ١غ١خ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثٙذف اٌزٛطً اٌٝ اٌج١بٔبد اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ اخزجبس فشٚع 

اٌذساعخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّشاد ل١بعٙب ٚرٌه ثزجٕٝ ِفَٙٛ اعشائٝ ٌىً ِٓ 

ؽجمبً ٌّشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب، فٝ ػٛء  اٌز١ّض اٌّئعغٝ،، اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح

الأدث١بد اٌّشرجطخ ثزاد اٌّٛػٛع ِغ رط٠ٛش رٍه الأداح ٌززٕبعت ِغ اٌّفب١ُ٘ 

 الإعشائ١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ.

 اشزًّ الاعزمظبء ػٍٝ ِؾٛساْ سئ١غ١بْ ٠زّضلاْ فٝ:      

 الوحْس الّ : الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة.

لأْ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح  ٔظشاً       

ثبٌٛصاسح ِؾً اٌذساعٗ ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٝ، ٌزا فمذ رُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ 

 ٌم١بط ٘زا اٌّؾٛس ٚاٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي اٌزبٌٝ:

 ( ػٌبصش ل٘بط الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة1صذّ  سلن )

 إعخوبسة الإعخمصبء الخٔ حم٘ظ كل بؼذػببساث  الؼٌبصش

 3اٌٝ 1اٌؼجبساد ِٓ   الأطبٌخ اٌفىش٠خ

 12اٌٝ 4اٌؼجبساد ِٓ  اٌطلالخ اٌفىش٠خ

 13اٌٝ 11اٌؼجبساد ِٓ  اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ

 02اٌٝ 14اٌؼجبساد ِٓ   الإثذاع

 الوصذس: إػذاد الببحذ.

 الخو٘ض الوؤعغٔالوحْس الزبًٔ: 

،  اٌز١ّض اٌّئعغٝرزؼذد اٌّئششاد ٚالاثؼبد اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رٕبٚي ِفَٙٛ       

، فمذ رُ ل١بعٗ  ٌٍز١ّض اٌّئعغٝٚاعزٕبداً اٌٝ الأدث١بد اٌغبثمخ ٚاٌّفَٙٛ الاعشائٝ 

 (:0ِؾً اٌذساعخ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِٛػؼ  ثبٌغذٚي سلُ ) ثبٌٛصاسح
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 الخو٘ض الوؤعغٔ( ػٌبصش ل٘بط 2صذّ  سلن )

 ػببساث إعخوبسة الإعخمصبء الخٔ حم٘ظ كل بؼذ الؼٌصش

 35إلٔ   21الؼببساث هي  الخو٘ض الوؤعغٔ

 الوصذس: إػذاد الببحذ.  

ؽ١ش ثؼذ أْ أطجؼ الإعزمظبء فٝ طٛسرٗ إٌٙبئ١ٗ رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ       

، اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح رج١ٓ اسرفبع ِؼذلاد اٌظذق ٚاٌضجبد ٌىً ِٓ ِم١بط 

ثؤّٔٙب  ٠ٚؼٕٝ ٚ٘ٛ ِب٠ش١ش اٌٝ طذق ٚصجبد أداح اٌذساعخ، ،اٌز١ّض اٌّئعغِٝٚم١بط 

 راد دلاٌخ ع١ذح لأغشاع اٌجؾش ، وّب ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 (:5ٚفمب ٌٍغذٚي سلُ )

 الذساعت  هؼبهلاث صذق ّرببث أداة (3صذّ  سلن )
 هؼبهل الصذق هؼبهل الزببث الؼببساث ػذد ػذد الاعخوبساث هحبّس الاعخمصبء

اٌّؾٛس الأٚي )اٌخظبئض 

 اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح(
022 02 230 . 234 . 

اٌّؾٛس اٌضبٔٝ   )اٌز١ّض  

 اٌّئعغٝ(
022 12 213  . 233  . 

 .231  .245  52 022 اٌّؾٛس اٌؼبَ ٌلإعزمظبء

 الوصذس: إػذاد الببحذ.

 :ّاخخببساث الفشّضححل٘ل ّحفغ٘ش ًخبئش الذساعت الو٘ذاً٘ت  -5

رغؼٝ اٌذساعخ ِٓ خلاي رٌه اٌٝ ػشع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ        

لاعزغبثبد ػ١ٕخ  ٚاخزجبساد اٌفشٚع فٝ ػٛء اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚفمبً 

ٚاٌز١ّض ، اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح اٌذساعخ، ٚاٌزٝ رُ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 ٌّب ٠ٍٝ: ٚفمباٌّئعغٝ 

 ححل٘ل ّحفغ٘ش ًخبئش الوحْس الّ  الوخؼلك ببلخصبئص الشٗبدٗت للمبدة. -أ

 1اػزّذد اٌذساعخ فٝ ل١بط أثؼبد اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح ػٍٝ اٌؼجبساد ِٓ )      

(، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ اٌؼجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ ٘زٖ 02 –

 الأثؼبد ٚفمبً ٌّب ٠ٍٝ:
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(  اعخضبببث هفشداث ػٌ٘ت الذساعت للؼببساث الذالَ ػلٔ أبؼبد 4صذّ  سلن )

 الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة

 الوخْعط ب٘بى الؼببسة هغلغل
الإًحشاف 

 الوؼ٘بسٓ

هؼبهل 

 الاخخلاف

 %27 1.07805 1.98  .اٌّبػٟ ػٓ ٠ٕفظً لا ٚاٌّغزمجً اٌؾبػش ثؤْ ٠غٛد أػزمبد ٌذٜ اٌمبدح 1

 %28 1.13453 1.99 .ثّشبػش اٌؼب١ٍِٓ ػٕذ رؾم١ك الأٔغبصاد بٌٛصاسحاٌم١بدٜ ث٠ٙزُ إٌّؾ  0

 %20 0.83201 1.83 اٌشغجخ فٝ ر١ّٕخ لذسارُٙ الاثزىبس٠خ. بٌٛصاسحٌذٜ اٌمبدح ث  5

ػٍٝ أْ رىْٛ أفىبسُ٘ اٌغذ٠ذح ثبٌؼًّ رٕطٍك ِٓ  بٌٛصاسح٠ؾشص اٌمبدح ث 2

 اٌٛالغ ٚرط٠ٛشٖ.

 

1.87 0.97064 24% 

رزطٍت ؽشػ اٌمبدح لأفىبس عذ٠ذح ٌزط٠ٛش ِب ٘ٛ  بٌٛصاسحؽج١ؼخ اٌؼًّ ث 3 

 لبئُ.
1.86 0.86693 21% 

 %17 0.695 1.91 الأطبٌخ اٌفىش٠خ 

٠غبػذ الأٌٙبَ  اٌذاخٍٟ ٌٍمبدح  ػٍٝ اٌزٛطً اٌٝ أفىبس عذ٠ذح ٠ّىٓ أْ  6

.بٌٛصاسحرف١ذ اٌؼًّ ث  
1.69 0.93762 22% 

اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ رز١ؼ ٌُٙ اوزغبة اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼبسف ٌذٞ اٌمبدح  اٌمذساد  7

.بٌٛصاسحاٌزٟ رض٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ الأداء ث  
2.00 0.95577 24% 

ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ ِمزشؽبرُٙ اٌغذ٠ذح ثضمخ ػب١ٌخ. بٌٛصاسح٠زّىٓ اٌمبدح ث 8  1.82 0.88563 21% 

ػٍٝ الإٌزضاَ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد  بٌٛصاسح٠ؾشص اٌمبدح ثلا وض١شاً ِب   9

 ٚرٕف١ز٘ب ثذلخ دْٚ اعزٙبداد. الاداسح اٌؼ١ٍبٚاٌزٛع١ٙبد اٌظبدسح ِٓ 
1.75 0.85774 20% 

 %21 0.8537 1.85   .ٌذٞ  اٌمبدح اٌغشأح ٚاٌشغبػخ ٌٍم١بَ ثؤػّبي اثزىبس٠خ  12

 اٌطلالخ اٌفىش٠خ

 
1.82 0.42189 11% 

ػٌ٘ت الذساعت للؼببساث الذالَ ػلٔ أبؼبد الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة (  اعخضبببث هفشداث4صذّ  سلن )  

 الوخْعط ب٘بى الؼببسة هغلغل
الإًحشاف 

 الوؼ٘بسٓ

هؼبهل 

 الاخخلاف

٠غزط١غ اٌمبدح ا٠غبد ؽٍٛي ِجزىشح ٌُ ٠غجمٙب ا١ٌُٙ أؽذ ٌٍّشىلاد اٌزٟ   11

 رٛاعٗ اٌؼًّ ثبٌٛصاسح.
2.01 1.11139 28% 

 %23 0.94923 1.80 اٌّٙبساد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء ثبٌٛصاسح.٠ّزٍه اٌمبدح   12

رزطٍت ثؼغ اٌٛظبئف ثبٌٛصاسح رؾذ٠بً ٠ٍضَ ِض٠ذاً ِٓ الأعزٙبد فٟ   13

 الأداء ِمبسٔخ ثٛظبئف أخشٜ وض١شح.
1.97 1.111 28% 

٠ٙزُ اٌمبدح  ثّشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاثذاء سأ٠ُٙ فٟ اٌمشاساد اٌزٟ رخض   14

 ٚظ١فزُٙ لجً طذٚس٘ب.
2.04 1.16254 29% 

 عجمزٙب اٌزٟ ػٓ ِخزٍفخ شٟ أٞ لاثزىبس ِؾبٚلارُٙ رىْٛ أْ ٠ٙزُ اٌمبدح  15
1.84 0.92145 22% 

 %21 0.84004 1.93 اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ 

اٌشغجخ فٝ ا٠غبد ؽٍٛي أثذاػ١خ ٌّشىلاد ٠زٛفش ٌذٜ اٌمبدح ثبٌٛصاسح  16

 اٌؼًّ اٌّؼمذح.
1.80 1.05948 25% 
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رزغُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمبدح ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ ثبلإٔغغبَ ٚاٌزٛافك ِّب ٠شغغ  17

 ػٍٝ ؽشؽُٙ ٌلأفىبس الإثذاػجخ.
1.85 0.9924 24% 

٠شبسن اٌمبدح ثؼؼُٙ اٌجؼغ فٝ أداء ثؼغ الأػّبي ِّب ٠ؼضص ِٓ  18

 رطج١ك أفىبسُ٘ الإثذاػ١خ. 
1.76 0.93679 22% 

٠غبسع اٌمبدح فٝ ٔمً ِؼبسفُٙ اٌٛظ١ف١خ اٌٝ صِلاءُ٘ ِّب ٠ؼضص الإثذاع  19

 ثبٌٛصاسح.
1.88 1.03572 25% 

ػٍٝ الأعزّشاس  ٠ٙزُ اٌٛصاسح ثزمذ٠ش الأفىبس الإثذاػ١خ ٌٍمبدح ِّب ٠شغؼُٙ 25

 فٝ رمذ٠ّٙب.
1.82 1.00523 24% 

 %18 0.77268 1.82 الإثذاع  

 %16 0.65342 1.87 اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح

 Spssالوصذس: إػذاد الببحذ، ًخبئش بشًبهش 

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٌفمشاد ِؾٛس أثؼبد       

اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح، ِٚٓ خلاي ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رج١ٓ أْ آساء أفشاد 

اٌؼ١ٕخ أرغٙذ ٔؾٛ اٌؼؼف فٟ ِؼظُ اٌفمشاد ٚاٌؼؼ١ف عذا فٝ ثؼؼٙب ا٢خش، وّب 

%( ؽ١ش رغبٚصد إٌغجخ 02 -%01أْ ل١ُ ِؼبِلاد الأخزلاف رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

%(، ِّب أشبس اٌٝ اٌٝ اٌزشزذ اٌٛاػؼ ث١ٓ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚػذَ الإعّبع ػٍٝ 02)

 سأٜ ٚاؽذ ثبٌٕغجخ ٌزٍه اٌفمشاد. 

فمذ رج١ٓ أْ ِزٛعؾ آساء أفشاد  الأطبٌخ اٌفىش٠خ() أِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾٛس اٌىٍٝ      

( وّب أْ ِؼبًِ الاخزلاف لذ 2.423( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠غبٜٚ )1.21اٌؼ١ٕخ ثٍغ )

%( ٚ٘ٝ دسعخ اخزلاف ع١ذح ٚرش١ش اٌٝ اخزلاف ِؾذٚد فٟ اٌّٛافمخ 13ثٍغذ ل١ّزٗ )

 ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس.

ٚثزؾ١ًٍ ػجبساد اٌّؾٛس رج١ٓ أٔٙب راد رمذ٠شاد ػؼ١فخ ٚلذ ٔبٌذ رٍه اٌؼجبساد        

غ (، ثزٛط١ف ػؼ١ف ٚلذ ث1.22ٍ -1.35ِزٛعطبد ؽغبث١ٗ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

( ؽجمب ٌزمذ٠ش ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚرمغ ثّٕطمخ اٌؼؼف، 1.21اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌزٍه اٌؼجبساد )

ِّب ٠ذي ػٍٝ ارغبٖ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌٝ ٚعٛد لظٛس فٝ الإطبٌخ اٌفىش٠خ وؤؽذ أثؼبد 

 ِؾً اٌذساعخ.   اٌٛصاسحاٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح فٝ 

ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾٛس اٌىٍٝ )اٌطلالخ اٌفىش٠خ( فمذ رج١ٓ أْ ِزٛعؾ آساء أفشاد       

( وّب أْ ِؼبًِ الاخزلاف لذ 2.20132( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠غبٜٚ )1.30اٌؼ١ٕخ ثٍغ )
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%( ٚ٘ٝ دسعخ اخزلاف ع١ذح ٚرش١ش اٌٝ اخزلاف ِؾذٚد لأفشاد 11ثٍغذ ل١ّزٗ )

 اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس.

زؾ١ًٍ ػجبساد اٌّؾٛس رج١ٓ أٔٙب راد رمذ٠شاد ػؼ١فخ ٚػؼ١فخ عذا ٚلذ ٔبٌذ ٚث      

(، ثزٛط١ف ػؼ١ف 0.22 -1.42رٍه اٌؼجبساد ِزٛعطبد ؽغبث١ٗ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

( ؽجمب ٌزمذ٠ش ػ١ٕخ اٌذساعخ 1.30ٚػؼ١ف عذا ٚلذ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌزٍه اٌؼجبساد )

ٝ اٌطلالخ اٌفىش٠خ وؤؽذ أثؼبد ٚرمغ ثّٕطمخ اٌؼؼف، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد لظٛس ف

 ِؾً اٌذساعخ.   اٌٛصاسحاٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح فٝ 

)اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ( فمذ رج١ٓ أْ ِزٛعؾ آساء أفشاد  أِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾٛس اٌىٍٝ      

( وّب أْ ِؼبًِ الاخزلاف لذ 2.32222( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠غبٜٚ )1.25اٌؼ١ٕخ ثٍغ )

عخ اخزلاف أشبسد اٌٝ رشزذ ٚاػؼ  ث١ٓ أساء ارغبح %( ٚ٘ٝ دس01ثٍغذ ل١ّزٗ )

 أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس.

ٚثزؾ١ًٍ ػجبساد اٌّؾٛس رج١ٓ أٔٙب راد رمذ٠شاد ػؼ١فخ ٚلذ ٔبٌذ رٍه اٌؼجبساد       

(، ٚلذ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌزٍه 0.22 -1.32ِزٛعطبد ؽغبث١ٗ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

ٌزمذ٠ش ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚرمغ ثّٕطمخ اٌؼؼف، ِّب ٠ذي ػٍٝ ارغبٖ ( ؽجمب 1.25اٌؼجبساد )

أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌٝ ٚعٛد لظٛس فٝ اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ وؤؽذ أثؼبد اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ 

 ِؾً اٌذساعخ . اٌٛصاسحٌٍمبدح فٝ 

ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾٛس اٌىٍٝ )الإثذاع( فمذ رج١ٓ أْ ِزٛعؾ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ ثٍغ       

( وّب أْ ِؼبًِ الاخزلاف لذ ثٍغذ 2.33043ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠غبٜٚ )( 1.30)

%( ٚ٘ٝ دسعخ أخزلاف ع١ذح ٚرش١ش اٌٝ ٚعٛد اخزلاف ِؾذٚد ِٓ لجً 13ل١ّزٗ )

 أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس.

ٚثزؾ١ًٍ ػجبساد اٌّؾٛس رج١ٓ أٔٙب راد رمذ٠شاد ػؼ١ف ٚػؼ١ف عذا، ٚلذ ٔبٌذ       

(، ثزٛط١ف ػؼ١ف 1.33 -1.34د ِزٛعطبد ؽغبث١ٗ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )رٍه اٌؼجبسا

( ؽجمب ٌزمذ٠ش ػ١ٕخ اٌذساعخ 1.30ٚػؼ١ف عذا ٚلذ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌزٍه اٌؼجبساد )

ٚرمغ ثّٕطمخ اٌؼؼف، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد لظٛس فٝ الإثذاع  وؤؽذ أثؼبد اٌخظبئض 

 ِؾً اٌذساعخ.   اٌٛصاسحاٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح فٝ 
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.الخو٘ض الوؤعغٔل ّحفغ٘ش ًخبئش الوحْس الزبًٔ الوخؼلك ححل٘ -ة  

 –01ػٍٝ اٌؼجبساد ِٓ ) اٌش٠بدح اٌّئعغ١خ اػزّذد اٌذساعخ فٝ ل١بط أثؼبد        

( اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ اٌؼجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ ٘زٖ 3(، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ )52

 الأثؼبد ٚفمبً ٌّب ٠ٍٝ:

 الخو٘ض الوؤعغٔ( اعخضبببث هفشداث ػٌ٘ت الذساعت للؼببساث الذالَ ػلٔ 5صذّ  سلن )

 الوخْعط ب٘بى الؼببسة هغلغل
الإًحشاف 

 الوؼ٘بسٓ

هؼبهل 

 الاخخلاف

 %21 0.8872 1.73 رٍزضَ الاداسح اٌؼ١ٍب ثبٌٛصاسح ثؤ١ٌبد اٌز١ّض اٌّئعغٝ.   21

22  

 اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ثبلبِخ ثبٌٛصاسح اٌؼ١ٍب الاداسح رٙزُ 

فٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد  رؼش٠ف اٌؼب١ٍِٓ رٙذف اٌٝ اٌزٟ

 اٌز١ّض اٌّئعغٝ. ثب١ّ٘خ الإداس٠خ 

2.11 1.09615 28% 

23 
رؾشص اٌٛصاسح ػٍٝ اششان اٌؼب١ٍِٓ ثشىً ٚاعغ  

 فٝ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ.
2.00 1.10519 28% 

24 
رغزخذَ اٌٛصاسح ِؼب٠ش ػجؾ ٌغٛدح اٌخذِبد  

 اٌّمذِخ ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌخذِخ.
1.93 1.09832 27% 

25 
٠زُ رمذ٠ُ اٌخذِبد ِٓ لجً اٌٛصاسح ثغشػخ ٚثذْٚ  

 رؼم١ذ.
2.17 0.99952 26% 

26  
٠زُ رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثطشق ِجزىشح  

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌّطٍٛثخ.
2.06 1.13014 29% 

 %29 1.15663 2.07 ٠زُ رجبدي اٌّؼشفخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثذْٚ رؼم١ذ.   27

 28 
رشغغ الإداسح اٌؼ١ٍب اٌزفى١ش الاثزىبسٜ لا٠غبد ؽٍٛي  

 ِؼشف١خ عذ٠ذح.
2.00 1.10519 28% 

29 
رّزٍه اٌٛصاسح ِمب١٠ظ ٚاػؾخ ٌم١بط الا٘ذاف  

 اٌّب١ٌخ
1.83 0.92519 22% 

35 
رز١ّض اٌٛصاسح  ثبداسح ع١ذح  ٌٍغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح  

 ٌذ٠ٙب.
1.84 0.96425 23% 

 %20 0.82285 1.97 اٌز١ّض اٌّئعغٝ

 Spssالوصذس: إػذاد الببحذ، ًخبئش بشًبهش 

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٌفمشاد اٌز١ّض اٌّئعغٝ ِٚٓ       

خلاي ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رج١ٓ أْ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ أرغٙذ ٔؾٛ اٌؼؼف فٟ ِؼظُ 
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اٌفمشاد ٚاٌؼؼ١ف عذا فٝ اٌجؼغ الأخش وّب أْ ل١ُ ِؼبِلاد الأخزلاف رزشاٚػ ِب ث١ٓ 

%( ِّب أشبس اٌٝ اٌٝ اٌزشزذ اٌٛاػؼ ث١ٓ 02خ )%( ، ؽ١ش رغبٚصد إٌغج02 -01%)

 آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚػذَ الإعّبع ػٍٝ سأٜ ٚاؽذ ثبٌٕغجخ ٌزٍه اٌفمشاد.       

( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٠غبٜٚ 1.23ٚلذ رج١ٓ أْ ِزٛعؾ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ ثٍغ )      

رش١ش  %( ٚ٘ٝ دسعخ أخزلاف02( وّب أْ ِؼبًِ الاخزلاف لذ ثٍغ ل١ّزٗ )2.30033)

اٌٝ ٚعٛد رشزذ ٚاػؼ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس، ٚٚعٛد لظٛس 

 فٝ اٌز١ّض اٌّئعغٝ فٝ اٌٛصاسح ِؾً اٌذساعخ .

 أخخببساث الفشّض:  -س

رغزخذَ أخزجبساد اٌفشٚع الإؽظبئ١خ لارخبر لشاس ِب ثمجٛي أٚ سفغ رٍه       

ٕٗ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ اٌفشٚع، ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ أٜ فشع ٠زُ عؾت ػ١

٠ٚغشٜ اٌزؾ١ًٍ اٌلاصَ ٌزمذ٠ش ل١ّخ اٌّئشش اٌزٜ ٠زٕبٌٚٗ اٌفشع ِؾً اٌجؾش صُ ٠زُ 

ٚفٝ ػٛء رٌه ِمبسٔخ رٍه اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ ِغ اٌم١ّخ اٌّفزشػخ لارخبر اٌمشاس اٌّلائُ، 

 رغؼٝ اٌذساعخ لاخزجبس اٌفشٚع اٌزب١ٌخ:

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإطبٌخ اٌفىش٠خ )وؤؽذ أثؼلبد اٌخظلبئض الفشض الّ : 

 .ٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظشث اٌز١ّض اٌّئعغٝاٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح( ٚث١ٓ 

ٌٍزؤوذ ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ّٔٛرط اٌؼلالخ ث١ٓ الأطبٌخ       

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:ػٍٝ  اٌز١ّض اٌّئعغٝاٌفىش٠خ  ٚث١ٓ 

 الخو٘ض الوؤعغٔػلٔ (  حمذٗشاث ًوْرس الإًحذاس البغ٘ط  لرش الصبلت الفكشٗت 6صذّ  سلن )

 هؼبهل الخحذٗذ  F الوؼٌَْٗ

(R
2
) 

 هؼبهل الإسحببط

(R) 
 الوخغ٘ش الوغخمل الوخغ٘ش الخببغ

.000
b
 269.786 .769 .877

a
 الأطبٌخ اٌفىش٠خ اٌز١ّض اٌّئعغٝ 

 Spssالوصذس: بوؼشفت الببحذ، هخشصبث البشًبهش الإحصبئٔ، 

  0.05راث دلالَ إحصبئَ٘ ػٌذ هغخْٓ دلالَ*

 –ث١ٓ الأطبٌخ اٌفىش٠خ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠ٗ      

اٌز١ّض اٌّئعغٝ فٝ اٌٛصاسح ِؾً اٌذساعخ ٚث١ٓ  -وؤؽذ أثؼبد اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح
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ٚلذ رج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي صجبد طلاؽ١خ ، .(333ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ )ؽ١ش ثٍغذ 

(، ٚ٘ٝ داٌٗ 042.334ٚاٌجبٌغٗ، ) (F)إٌّٛرط لإخزجبس ٘زا اٌفشع اعزٕبدا اٌٝ ل١ّخ 

فٝ ٘زا  ، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔفظ اٌغذٚي الأطبٌخ اٌفىش٠خ.)23اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌٗ )

%(، ِٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ 34.2إٌّٛرط  رفغش ِب ِمذاسٖ )

R)اٌزؾذ٠ذ 
2
( ٠زج١ٓ p=0.000<a=0.05)ي الإؽزّب ل١ّخأْ  ٚثّلاؽظخ.(، 342) (

ٚعٛد أصشا ٘بِب راد دلاٌٗ اؽظبئ١ٗ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ اٌزبثغ، ٚلجٛي طؾخ اٌفشع 

وؤؽذ أثؼبد اٌخظبئض  –اؽظبئ١خ ث١ٓ الأطبٌخ اٌفىش٠خ اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌخ 

 .ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظشاٌز١ّض اٌّئعغٝ ٚث١ٓ  -اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌطلالخ اٌفىش٠خ )وؤؽلذ أثؼلبد اٌخظلبئض الفشض الزبًٔ: 

 .شثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظشاٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح اٌىٙاٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح( ٚث١ٓ 

ٌٍزؤوذ ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ّٔٛرط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطلالخ       

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: ٚاٌز١ّض اٌّئعغٝاٌفىش٠خ 

 الخو٘ض الوؤعغتػلٔ حمذٗشاث ًوْرس الإًحذاس البغ٘ط  لرش الطلالت الفكشٗت   (7صذّ  سلن )

 هؼبهل الخحذٗذ  F الوؼٌَْٗ

(R
2
) 

 هؼبهل الإسحببط

(R) 
 الوخغ٘ش الوغخمل الوخغ٘ش الخببغ

.000
b
 686.608 .642 .801

a
 اٌطلالخ اٌفىش٠خ اٌز١ّض اٌّئعغٝ 

 Spssالوصذس: بوؼشفت الببحذ، هخشصبث البشًبهش الإحصبئٔ، 

  0.05راث دلالَ إحصبئَ٘ ػٌذ هغخْٓ دلالَ*

 –اٌفىش٠خ  اٌطلالخث١ٓ  ؽشد٠ٗ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ       

فٝ اٌٛصاسح ِؾً اٌذساعخ  اٌز١ّض اٌّئعغٝٚث١ٓ  -وؤؽذ أثؼبد اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح

ٚلذ رج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي صجبد ، .(321ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ )

(، 434.423ٚاٌجبٌغٗ، ) (F)طلاؽ١خ إٌّٛرط لإخزجبس ٘زا اٌفشع اعزٕبدا اٌٝ ل١ّخ 

، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔفظ اٌغذٚي اٌطلالخ .)23ٚ٘ٝ داٌٗ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌٗ )

، ؽ١ش اٌز١ّض اٌّئعغٝ%(، ِٓ 42.0فٝ ٘زا إٌّٛرط  رفغش ِب ِمذاسٖ ) اٌفىش٠خ

R)ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2
ي الإؽزّب ل١ّخأْ  ٚثّلاؽظخ.(، 420) (

(p=0.000<a=0.05٠زج١ٓ ٚعٛد أصشا )  ً٘بِب راد دلاٌٗ اؽظبئ١ٗ ٌٍّزغ١ش اٌّغزم
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ػٍٝ اٌزبثغ، ٚلجٛي طؾخ اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌطلالخ 

ٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح  -وؤؽذ أثؼبد اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح –اٌفىش٠خ 

 .اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظش

اؽظلللبئ١خ ثللل١ٓ اٌّشٚٔلللخ اٌفىش٠لللخ )وؤؽلللذ أثؼلللبد  رٛعلللذ ػلاللللخ راد دلاٌلللخالفرررشض الزبلرررذ: 

 ٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظش.اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح( 

ٌٍزؤوذ ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ّٔٛرط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشٚٔخ       

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: اٌز١ّض اٌّئعغٝاٌفىش٠خ ٚث١ٓ 

 الخو٘ض الوؤعغٔػلٔ حمذٗشاث ًوْرس الإًحذاس البغ٘ط  لرش الوشًّت الفكشٗت   (8صذّ  سلن )

 هؼبهل الخحذٗذ  F الوؼٌَْٗ

(R
2
) 

 هؼبهل الإسحببط

(R) 
 الوخغ٘ش الوغخمل الوخغ٘ش الخببغ

.000
b
 551.830 .709 .842

a
 اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ اٌز١ّض اٌّئعغٝ 

 Spssالوصذس: بوؼشفت الببحذ، هخشصبث البشًبهش الإحصبئٔ، 

  0.05راث دلالَ إحصبئَ٘ ػٌذ هغخْٓ دلالَ*

 –اٌفىش٠خ  اٌّشٚٔخث١ٓ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠ٗ      

فٝ اٌٛصاسح ِؾً اٌذساعخ ؽ١ش  اٌز١ّض اٌّئعغٝ -وؤؽذ أثؼبد اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح

ٚلذ رج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي صجبد طلاؽ١خ ، .(320ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ )

(، ٚ٘ٝ داٌٗ 331.352ٚاٌجبٌغٗ، ) (F)إٌّٛرط لإخزجبس ٘زا اٌفشع اعزٕبدا اٌٝ ل١ّخ 

فٝ ٘زا  ، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔفظ اٌغذٚي اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ.)23اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌٗ )

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ  اٌز١ّض اٌّئعغٝ%(، ِٓ 32.2إٌّٛرط  رفغش ِب ِمذاسٖ )

R)اٌزؾذ٠ذ 
2
( ٠زج١ٓ p=0.000<a=0.05)ي الإؽزّب ل١ّخأْ  ٚثّلاؽظخ.(، 322) (

ٚعٛد أصشا ٘بِب راد دلاٌٗ اؽظبئ١ٗ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ اٌزبثغ، ٚلجٛي طؾخ اٌفشع 

وؤؽذ أثؼبد اٌخظبئض  –اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشٚٔخ اٌفىش٠خ اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌخ 

 ٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظش. -اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح

وؤؽذ أثؼلبد اٌخظلبئض  -رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإثذاع : الشابغ الفشض 

 .ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظشٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح اٌىٙشثبء   -اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح



 

 )دراسة ميدانية على وزارة الكهرباء والطاقة المتجددة(  أثر الخصائص الريادية للق ادة على التميز المؤسسى
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ٌٍزؤوذ ِٓ طؾخ ٘زا اٌفشع ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ّٔٛرط اٌؼلالخ ث١ٓ الإثذاع       

 ؼٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:اٌز١ّض اٌّئعغىٚث١ٓ 

 الخو٘ض الوؤعغٔػلٔ حمذٗشاث ًوْرس الإًحذاس البغ٘ط  لرش الإبذاع   (9صذّ  سلن )

 هؼبهل الخحذٗذ  F الوؼٌَْٗ

(R
2
) 

 الإسحببطهؼبهل 

(R) 
 الوخغ٘ش الوغخمل الوخغ٘ش الخببغ

.000
b
 266.194 .657 .811

a
 

رط٠ٛش أداء 

 اٌؼب١ٍِٓ
 الإثذاع

 Spssالوصذس: بوؼشفت الببحذ، هخشصبث البشًبهش الإحصبئٔ، 

  0.05راث دلالَ إحصبئَ٘ ػٌذ هغخْٓ دلالَ*

وؤؽذ أثؼبد  – الإثذاعث١ٓ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠ٗ      

فٝ اٌٛصاسح ِؾً اٌذساعخ ؽ١ش  اٌز١ّض اٌّئعغٝٚث١ٓ  -اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح

ٚلذ رج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي صجبد طلاؽ١خ ، .(311ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ )

(، ٚ٘ٝ داٌٗ 044.122ٚاٌجبٌغٗ، ) (F)إٌّٛرط لإخزجبس ٘زا اٌفشع اعزٕبدا اٌٝ ل١ّخ 

فٝ ٘زا إٌّٛرط   ، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔفظ اٌغذٚي الإثذاع.)23ٗ )اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌ

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  اٌز١ّض اٌّئعغٝ%(، ِٓ 43.3رفغش ِب ِمذاسٖ )

(R
2
( ٠زج١ٓ ٚعٛد أصشا p=0.000<a=0.05)ي الإؽزّب ل١ّخأْ  ٚثّلاؽظخ.(، 433) (

٘بِب راد دلاٌٗ اؽظبئ١ٗ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ اٌزبثغ، ٚلجٛي طؾخ اٌفشع اٌمبئً 

 -وؤؽذ أثؼبد اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح –ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإثذاع 

 .ٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظش

 عت:هٌبلشت ًخبئش الذسا -سابؼب

 ِٓ خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ رُ اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ الار١خ:      

 الٌخبئش الوخؼلمت بفشّض الذساعت:  -1

ؽظبئ١خ اأصجزذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ طؾخ اٌفشٚع، ٚرٌه ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌخ       

( اٌّئعغٝاٌز١ّض ( ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  )اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدحث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )

 ؽجمبً ٌلارٝ:
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ػلالللخ راد دلاٌللخ اؽظللبئ١خ ثلل١ٓ الإطللبٌخ اٌفىش٠للخ )وؤؽللذ أثؼللبد اٌخظللبئض  ٚعللٛد -

 اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح( ٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظش.

) وؤؽللذ أثؼللبد اٌخظللبئض اٌش٠بد٠للخ  اٌطلاللخٚعلٛد ػلالللخ راد دلاٌللخ اؽظللبئ١خ ثلل١ٓ  -

 ٌٍمبدح( ٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظش.

ٚعللٛد ػلالللخ راد دلاٌللخ اؽظللبئ١خ ثلل١ٓ اٌّشٚٔللخ اٌفىش٠للخ )وؤؽللذ أثؼللبد اٌخظللبئض  -

 اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح( ٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظش.

د دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإثذاع )وؤؽذ أثؼبد اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٚعٛد ػلالخ را -

 ٌٍمبدح( ٚث١ٓ اٌز١ّض اٌّئعغٝ ثٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظش.

 ًخبئش الذساعت الو٘ذاً٘ت.  -2

 ِٓ خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ رُ اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:      

 الْصاسة هحل الذساعت:الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة فٔ  لصْس -أ

 ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ:      

 ٚرٌه ٔز١غخ اٌٝ.كأحذ أبؼبد الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة، لصْس الصبلت الفكشٗت   -1

الأػزمبد اٌغبئذ ٌذٜ اٌمبدح ثبٌٛصاسح ثؤْ اٌؾبػش ٚاٌّغزمجً ِٕفظلاْ ػٓ اٌّبػٟ، 

أٔغبصاد فٝ وّب أْ إٌّؾ اٌم١بدٜ ثبٌٛصاسح لا ٠ٙزُ ثّشبػش اٌؼب١ٍِٓ ػٕذ رؾم١ك 

اٌؼًّ، ِغ ٚعٛد لظٛس فٝ ر١ّٕخ لذسارُٙ الأثزىبس٠خ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػؼف ؽشطُٙ 

ػٍٝ أْ رىْٛ أفىبسُ٘ اٌغذ٠ذح ثبٌؼًّ رٕطٍك ِٓ اٌٛالغ ٚرط٠ٛشٖ، ؽ١ش أْ ؽج١ؼخ 

 اٌؼًّ ثبٌٛصاسح لا رزطٍت ؽشػ اٌمبدح لأفىبس عذ٠ذح ٌزط٠ٛش ِب ٘ٛ لبئُ ثبٌفؼً.

 ٚرٌه ٔز١غخ اٌٝ أْ.حذ أبؼبد الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة، كألصْس الطلالت الفكشٗت  -0

الأٌٙبَ  اٌذاخٍٟ ٌٍمبدح لا ٠غبػذ ػٍٝ اٌزٛطً اٌٝ أفىبس عذ٠ذح ٠ّىٓ أْ رف١ذ اٌؼًّ 

ثبٌٛصاسح، وّب ٠ٛعذ لظٛس فٝ  لذسارُٙ اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ رز١ؼ ٌُٙ اوزغبة اٌّض٠ذ ِٓ 

غخ ٌزٌه فُٙ لا ٠زّىْٕٛ ِٓ اٌزؼج١ش اٌّؼبسف اٌزٟ رض٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ الأداء ثبٌٛصاسح، ٚٔز١

ػٓ ِمزشؽبرُٙ اٌغذ٠ذح ثضمخ ػب١ٌخ، ثبلإػبفخ  اٌٝ لظٛس اٌغشأح ٚاٌشغبػخ ٌذ٠ُٙ ٌٍم١بَ 



 

 )دراسة ميدانية على وزارة الكهرباء والطاقة المتجددة(  أثر الخصائص الريادية للق ادة على التميز المؤسسى
 أيات عبد الق ادر بسيونى أبو سعدهد/   

 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼذد اٌضبٌش                                             اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                               
   522 

 

  

ثؤػّبي اثزىبس٠خ فٝ اٌؼًّ ِغ ؽشطُٙ ػٍٝ الإٌزضاَ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزٛع١ٙبد 

 اٌظبدسح ِٓ اداسح اٌٛصاسح ٚرٕف١ز٘ب ثذلخ دْٚ أٜ اعزٙبداد ُِٕٙ. 

 ٚرٌه ٔز١غخ اٌٝ.كأحذ أبؼبد الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة، لصْس الوشًّت الفكشٗت  -5

ػؼف لذسح اٌمبدح ػٍٝ ا٠غبد ؽٍٛي ِجزىشح ٌُ ٠غجمٙب ا١ٌُٙ أؽذ ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌؼًّ ثبٌٛصاسح، ٔز١غخ ٌمظٛس أِزلاوُٙ  اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزؾغ١ٓ الأداء ثبٌٛصاسح، 

اٌؼب١ٍِٓ ٚاثذاء سأ٠ُٙ فٟ اٌمشاساد اٌزٟ رخض ٚظ١فزُٙ ٚػؼف أ٘زّبُِٙ ثّشبسوخ 

لجً طذٚس٘ب، أٚ أْ رىْٛ ِؾبٚلارُٙ لأثزىبس أٞ شٟ ِخزٍفخ ػٓ اٌزٟ عجمزٙب، ٚلذ 

أشبسد أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ أْ ثؼغ اٌٛظبئف ثبٌٛصاسح لا رزطٍت رؾذ٠بً ٠ٍضَ ِض٠ذاً 

 ِٓ الأعزٙبد فٟ الأداء ِمبسٔخ ثٛظبئف أخشٜ وض١شح.

 ٚرٌه ٔز١غخ اٌٝ.كأحذ أبؼبد الخصبئص الشٗبدٗت للمبدة، لصْس البذاع  -2

لظٛس رٛفش اٌشغجخ ٌذٜ اٌمبدح ثبٌٛصاسح فٝ ا٠غبد ؽٍٛي أثذاػ١خ ٌّشىلاد اٌؼًّ  

اٌّؼمذح، ٚػؼف ِشبسوزُٙ  ٌجؼؼُٙ اٌجؼغ فٝ أداء ثؼغ الأػّبي ِّب ٠ؼضص ِٓ 

اٌٝ صِلاءُ٘ ِّب ٠ؼضص الإثذاع  رطج١ك أفىبسُ٘ الإثذاػ١خ، أٚ ٔمً ِؼبسفُٙ اٌٛظ١ف١خ

ثبٌٛصاسح، ٚلذ أسعؼذ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ رٌه ٔظشا اٌٝ أْ  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمبدح 

ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ لا رزغُ ثبلإٔغغبَ ٚاٌزٛافك ِّب شغغ ػٍٝ ػضٚفُٙ ػٓ ؽشػ 

 أفىبسُ٘ الإثذاػجخ، ثبلإػبفخ  اٌٝ لظٛس أ٘زّبَ اٌٛصاسح ثزمذ٠ش رٍه الأفىبس. 

 ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ:و٘ض الوؤعغٔ فٔ الْصاسة هحل الذساعت، الخلصْس   -ة

، ٚػؼف ا٘زّبِٙب ثبلبِخ ١ٌبد اٌز١ّض اٌّئعغٝآالاداسح اٌؼ١ٍب ث لظٛس اٌزضاَ      

 ثؤ١ّ٘زخ، أٚ رذس٠ج١خ رٙذف اٌٝ رؼش٠ف اٌؼب١ٍِٓ فٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ  دٚساد 

اٌٛصاسح ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػذَ اعزخذاَ فٝ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ اششاوُٙ

، ٚلذ أشبسد أساء ػ١ٕخ ِؼب٠ش ػجؾ ٌغٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌخذِخ

رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد اٌذساعخ اٌٝ أْ اعشاءاد رمذ٠ُ اٌخذِخ ثبٌٛصاسح ِؼمذح، وّب أٔٗ لا ٠زُ 

فخ ث١ٓ رجبدي اٌّؼش، أٚ ٚاٌّؼٍِٛبد ثطشق ِجزىشح ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌّطٍٛثخ

لا رشغغ ػٍٝ الإداسح اٌؼ١ٍب ، ٚلذ ارغٙذ رٍه الأساء ا٠ؼب اٌٝ أْ اٌؼب١ٍِٓ ثذْٚ رؼم١ذ

 ، ثبلإػبفخ اٌٝ لظٛسلا٠غبد ؽٍٛي ِؼشف١خ عذ٠ذح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌزفى١ش الاثزىبسٜ
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، ٚٔز١غخ ٌزٌه فٙٝ لا رز١ّض ّمب١٠ظ ٚاػؾخ ٌم١بط الا٘ذاف اٌّب١ٌخٌاٌٛصاسح  اِزلان

    ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌذ٠ٙب.ثبداسح ع١ذح  ٌٍغ

 حْص٘بث الذساعت: -خبهغبً 

اٌٝ ثؼغ اٌزٛط١بد ػٍٝ  ٗاٌجبؽض ذاعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚإٌظش٠خ رٛطٍِٓ خلاي اٌذس      

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

ٚػغ خطٛاد ٚاػؾخ ؽٛي و١ف١خ رفؼ١ً اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌذٜ اٌم١بداد   -1

 ثبٌٛصاسح وّذخلاد اٌز١ّض اٌّئعغٝ.

 .اٌز١ّض اٌّئعغٝالا٘زّبَ ثبٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍخظبئض اٌش٠بد٠خ اٌزٟ رئصش ا٠غبث١ب ػٍٝ  -0

الإعزشار١غ١خ ٚأ٘ذاف وبفخ  اٌٛصاسحسفغ ِغزٜٛ اٌزٛافك ٚالأغغبَ ث١ٓ أ٘ذاف  -5

 .اٌذساعخاٌز١ّض اٌّئعغٝ ثبٌٛصاسح ِؾً اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠ئدٜ اٌٝ 

م١ٌبداد   -2 ٟ ثرٛػ١خ ا ١ّخ الإثذاع ف ١ٌٛذؤ٘ ٟ  ر ئعغٝرؾم١ك شخظ١خ س٠بد٠خ رغبُ٘ ف ١ض اٌّ زّ  .اٌ

ِٕؼ اٌم١بداد فشطخ اٌّغبصفخ ٚرؾًّ اٌّخبؽش دْٚ خٛف ِٓ إٌزبئظ ؽزٝ ٠زغٕٝ  -3

 ٌُٙ ؽشػ الأفىبس اٌخلالخ اٌزٟ رزظف ثبٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌخ.

ػًّ ثشاِظ  رذس٠ج١خ خبطخ لاوزشبف اٌمبدح اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ خظبئض س٠بد٠خ ٚاٌؼًّ  -4

 .رؾم١ك اٌز١ّض اٌّئعغٝط٠ٛشُ٘ ثشىً أوضش فؼب١ٌخ ٚالاعزفبدح ِٓ لذسارُٙ فٟ ػٍٝ ر
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 الوشاصغ

 أّلا : الوشاصغ ببللغت الؼشب٘ت :

(. اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍغٍٛن اٌّخطؾ ١ٌٍٕخ اٌش٠بد٠خ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخظبئض 0201ثبغخ، ِؾّذ .) -1

ِظش، ِغٍخ عبِؼخ الإعىٕذس٠خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌش٠بد٠خ ٚاٌزٛعخ اٌش٠بدٜ ٌذٜ سٚاد الأػّبي فٝ 

33(1.) 

(. أصش اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ٌٍمبدح ػٍٝ رط٠ٛش أداء اٌؼب١ٍِٓ : ثبٌزطج١ك 0201ثذس ،ٔٙٝ اثشا١ُ٘.) -0

  (.10)0، الوضلت الؼلو٘ت للذساعبث الخضبسٗت ّالب٘ئ٘تػٍٝ اٌٛصاسح الأٍ٘ٝ اٌّظشٜ، 

طب٘ك هؼبٗ٘ش إداسة الضْدة الشبهلت فٔ ححغ٘ي الداء دّس ح(.  0202ؽّذ ،ِزؼت ثٓ عبٌُ .) -5

، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ الْظ٘فٔ ببلوذٗشٗت الؼبهت للضْاصاث ببلشٗبض

 ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌش٠بع.

(. "الاعزؼذاد اٌش٠بدٞ ٌذٜ ؽلاة عبِؼخ رجٛن: دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح 0201خ١ًٍ، ٔج١ً  ) -2

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ "،  هضلت كل٘ت الخضبسة للبحْد الؼلو٘تظش٠خ اٌغٍٛن اٌّخطؾثبعزخذاَ ٔ

 (0) 32الإعىٕذس٠خ 

الخٌبفغ٘ت  اعخشاح٘ض٘بث الشٗبدة ّدّسُب فٖ ححم٘ك الو٘ضة(. 0202اٌغىبسٔخ، ثلاي خٍف. ) -3

ػّبْ عبِؼخ  ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح،ّححغ٘ي الداء الششكبث الاحصبلاث فٖ السدى

 اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب.

 ِىزجخ اٌٍّه فٙذ اٌٛؽ١ٕخ.: ، اٌٍش٠بعسٗبدة الػوب (. 0201اٌش١ّشٜ، أؽّذ. ) -4

أصش اٌخظبئض اٌش٠بد٠خ ػٍٝ ِزطٍجبد اٌش٠بدح الاعزشار١غ١خ"،  (."0202ػجذ اٌؾ١ّذ، ششف .) -3

  (.3)1ثٕغبصٞ، الوضلت الؼلو٘ت للضبهؼت الوفخْحت، 

، الوببدساث الفشدٗت ّالػوب  الشٗبدٗت ّدّسُب فٖ الخٌو٘ت(. 0213اٌؼز١جٟ، ػجذ اٌٙبدٞ. ) -3

 .ِؼٙذ اٌى٠ٛذ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ، اٌى٠ٛذ

(،  رؤص١ش اٌز١ّض اٌّئعغٟ ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّظشف١خ، 0200ػٍٟ، ِؾّذ فشط ِؾّٛد ) -2

 ثٕٙب.سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ 

(، اداسح اٌزٕٛع وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح سأط 0202ػّش، ٕ٘بدٞ ِؾّذ اٌغ١ذ ) -12

اٌّبي اٌفىشٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّض اٌّئعغٟ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ 

 شّظ.

حبٌٖ أرش الخصبئص الشٗبدٗت لذٓ الإداسة الؼل٘ب فٖ (. 0213غٕبَ، ِؾّٛد سػٛاْ. ) -11

غ١ش  ، سعبٌخ ِبعغز١شالخْصِبث الإعخشاح٘ض٘ت فٖ ششكبث صٌبػت الغزٗت الؼبهلت بمطبع غضة

 ِٕشٛسح، عبِؼخ الأص٘ش ثغضح، فٍغط١ٓ.
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حٌو٘ت المذساث الإبذاػ٘ت كوذخل لخحغ٘ي هغخْٓ صْدة (. 0202ِٛعٟ، ِؾّٛد وّبي. ) -10

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ ، الخذهت الخؼل٘و٘ت: دساعت حطب٘م٘ت ػلٔ صبهؼبث صٌْة الْادٕ

 اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.
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