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اٌذٚس اٌٛع١ؾ  - أصش اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الأداء الاثزىبسٞ ٚالأداء اٌّغزذاَ

 اٌششوخ اٌّظش٠خ اٌمبثؼخ ٌٍجزشٚو١ّب٠ٚبددساعخ رطج١م١خ عٍٝ : ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ

عحش حغٓ اٌط١ت /د  

 عبِعخ حٍٛاْ - و١ٍخ اٌزغبسح ٚإداسح الأعّبي - الأعّبيِذسط ثمغُ إداسح 

 ٍِخض اٌجحش:

، )حلآظشؼخٍأػَ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش رؤرؼخى٘خ  ٠ٙيف حٌزلغ حٌلخٌٟ حٌٝ ىٍحٓش     

 حلارظىخٍٞ رؤرؼخىٖ ِٓ حلأىحءوً  حٌظ١ٕٔك( ػٍٝليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص حٌظىخًِ، ليٍحص 

ٚحلأىحء  (حٌظ٠ٛٔمٟحلارظىخٍ ، حٌظٕظ١ّٟحلارظىخٍ حٌؼ١ٍّخص، حرظىخٍ ، حرظىخٍ حٌّٕظؾ)

ِغ ىٍحٓش  (.حلالظظخىٞ، حلأىحء حلاؿظّخػٟ، حلأىحء حٌز١جٟ )حلأىحءحٌّٔظيحَ رؤرؼخىٖ 

فٟ حٌؼلالش ر١ٓ  ، حلآظىشخف()حلآظغلاي رؤرؼخى٘خ حٌيٍٚ ح١ٌٓٛؾ ٌٍزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش

 ططز١ك حٌزلغ ػٍٝ حٌّٔظيحَ ٚطُحٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚوً ِٓ حلأىحء حلارظىخٍٞ ٚحلأىحء 

ٚطُ ؿّغ حٌز١خٔخص  .(ECHEMٌٍزظَٚو١ّخ٠ٚخص )حٌؼخ١ٍِٓ رخٌشَوش حٌّظ٠َش حٌمخرؼش 

حٓظويحَ ػيى ِٓ حلأٓخ١ٌذ حلإكظخث١ش ٚطُ  حلأ١ٌٚش حٌلاُِش ِٓ هلاي لخثّش حلآظمظخء،

(، ٚطٛطٍض حٌٕظخثؾ حٌٟ ٚؿٛى AMOSٚ) (SPSS) رَٔخِـٟحٌّٕخٓزش ِٓ هلاي 

ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ وً ِٓ حلأىحء حلارظىخٍٞ ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ  ِؼٕٛٞ طؤػ١َ

ٌٍزَحػش  ِؼٕٛٞٚؿٛى طؤػ١َ رخٌشَوش ِلً حٌزلغ، وّخ حطؼق أْ ٚحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش 

١ٓٚؾ فٟ حٌؼلالش ِخ ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚوً ِٓ حلأىحء حٌظٕظ١ّ١ش وّظغ١َ 

ػٛء ِخ حٓفَص ػٕٗ حٌيٍحٓش ِٓ ٔظخثؾ طُ حلظَحف  فٟٚ. حلارظىخٍٞ ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ

  ٚطمي٠ُ رؼغ حلالظَحكخص ٌزلٛع ِٔظمز١ٍش. ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص،

حلأىحء –حلأىحء حلارظىخٍٞ –حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش –حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ: 

 حٌّٔظيحَ.

Abstract:  

    The current research aims to study the impact of dynamic 

capabilities in its dimensions (sensing, learning capabilities, 
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integration capabilities, coordination capabilities) on both 

innovative performance in its dimensions (product innovation, 

operations innovation, organizational innovation, marketing 

innovation) and sustainable performance in its dimensions 

(economic performance, social performance, environmental 

performance). With a study of the mediating role of 

organizational ambidexterity in its dimensions (exploitation, 

exploration) in the relationship between dynamic capabilities and 

both innovative performance and sustainable performance. The 

research was applied to employees of the Egyptian 

Petrochemicals Holding Company (ECHEM). The necessary 

primary data were collected through a questionnaire, and number 

of appropriate statistical methods were used through the (SPSS) 

and (AMOS) programs. The results showed that there is a 

fundamental impact of dynamic capabilities on both innovative 

performance, sustainable performance, and organizational 

ambidexterity in the company under study. It also became clear 

that there is a fundamental impact of organizational 

ambidexterity as a mediating variable in the relationship between 

dynamic capabilities and both innovative performance and 

sustainable performance. Considering the results of the study, a 

set of recommendations were proposed, and some suggestions 

were made for future research. 

Keywords:Dynamic Capabilities- Organizational Ambidexterity-

Innovative Performance and Sustainable Performance. 
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 ِمذِخ: (1)

طؼًّ حٌّٕظّخص فٟ حٌٛلض حٌلخػَ فٟ ر١جش ى٠ٕخ١ِى١ش ِؼطَرش شي٠يس حٌظؼم١ي طظُٔ      

يس حٌّٕخفٔش ِّخ ٠فَع ػ١ٍٙخ ػٍَٚس حٌظى١ف ٚحلآظـخرش شرميٍ وز١َ ِٓ ػيَ حٌظؤوي ٚ

ح٠ٌَٔؼش ٌٍظغ١َحص حٌز١ج١ش رشىً ِٔظَّ. ٌٌٚح ُحى ح٘ظّخَ حٌّٕظّخص رزٕخء ٚطٛف١َ ِٛحٍى 

ٚليٍحص طظ١ِّ رؼيَ اِىخ١ٔش حٌظم١ٍي أٚ حٌّلخوخس ِٓ ؿخٔذ حٌّٕخف١ٔٓ ٚطلمك ٌٙخ حٌظ١ِّ 

طلٛي ِٛحٍى حٌّٕظّش اٌٝ ليٍحص طلمك حٌظٕخفٟٔ، ٚحطـٙض اٌٝ حٌزلغ ػٓ حٌّيحهً حٌظٟ 

طٔخػي٘خ ػٍٝ  ٌٍّٕظّخصحٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش آظَحط١ـ١ش  حٌظٕخفٟٔ. ٚطؼيِٓ هلاٌٙخ حٌظفٛق 

ك١غ طٍؼذ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش .  (Úbeda-García et al., 2022)طلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش

٠َٛ ٚاػخىس طى٠ٛٓ ىٍٚح ك٠ٛ١خ فٟ ٍطي ٚحٓظشؼخٍ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚحٌظٕزئ رٙخ ٚطط

ٚأطزلض ٔظ٠َش حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ِٛحٍى٘خ ٚػ١ٍّخطٙخ ٌٍظى١ف ِغ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش، 

فٟ ر١جش  ٚحكيس ِٓ أوؼَ حٌّٛحػ١غ ك٠ٛ١ش فٟ حٓظَحط١ـ١ش حلأػّخي ٚكظ١ض رخ٘ظّخَ ِظِح٠ي

ٚرخٌٕظَ ٌٍؼغٛؽ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌّش ٠ظلظُ ػٍٝ ، (Liboni et al., 2023)حلاػّخي 

حٌّٕظّخص أْ طىْٛ أوؼَ ى٠ٕخ١ِى١ش ٚحرظىخٍح ك١غ طؼظّي ليٍس حٌّٕظّخص ػٍٝ حٌزمخء ػٍٝ 

ٚفمخ ٌٕظ٠َش حٌظٛؿٗ رخٌّٛحٍى فبْ ٚ (.Muhammad et al., 2021)أىحثٙخ حلارظىخٍٞ 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي ػٍٝ أ١ّ٘ش حلأىحء  ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش طٕشؤ ِٓ ِٛحٍى حٌّٕظّش حٌف٠َيس ٚحٌٕخىٍس

ٚفٟ ظً حلا٘ظّخَ حٌؼخٌّٟ رمؼخ٠خ حٌز١جش  .حلارظىخٍٞ ٌٍّٕظّخص ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش

٘ظّخَ رب٠ـخى كٍٛي ٌٍّشىلاص حٌز١ج١ش طظؼَع حٌّٕظّخص ٌؼغٛؽ ٌظل١ٔٓ حٌِّح٠خ لاٚح

ٚأطزق حلأىحء  حلاؿظّخػ١ش حٌظٟ طميِٙخ ٌٍٚظم١ًٍ ِٓ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش ٌٕشخؽٙخ حلإٔظخؿٟ

حٌّٔظيحَ ٌٍّٕظّخص لؼ١ش ِؼخطَس فٟ ِّخٍٓخص حلإىحٍس ِٚـخلا ٘خِخ ِٓ ِـخلاص حٌزلغ 

طٔظٙيف  .ٚ(Mohaghegh et al., 2021)ٚأٓخّ ٌٍزمخء ٚحلآظَّح٠ٍش ٚطلم١ك حٌظ١ِّ

طل١ٔٓ ؿٛىس حٌل١خس ِٓ هلاي حٌـّغ ر١ٓ  0202حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌّظَ 

ى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش حلأَِ حٌٌٞ ٠فَع ػٍٝ اىحٍس حٌّٕظّخص رىخفش حٌـٛحٔذ حلالظظخ

اكيحع طغ١١َحص فٟ اىحٍطٙخ  ٠ظطٍذلطخػخص حٌيٌٚش حٌظٛؿٗ ٔلٛ حلأىحء حٌّٔظيحَ ِّخ 

طل١ٔٓ حلأىحء حلارظىخٍٞ ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ ِؼخ  أطزقٚلي ٚحٓظَحط١ـ١خطٙخ ٚؽَق ػٍّٙخ. 

ٌٓ ىْٚ حلاهَ  أكيّ٘خ ػٍِٝٓ حُ٘ ػٛحًِ حٓظَّح٠ٍش ٚرمخء حٌّٕظّخص، ك١غ حْ حٌظَو١ِ 
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، هخطش ٚأْ ٕ٘خن ػيى ِٓ حٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼش حٌظٟ طَرؾ ٠لمك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّٕظّخص

ػٍٝ كخؿش حٌّٕظّخص ػٍٝ أويص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص  . وّخر١ٓ حلارظىخٍ ٚحلآظيحِش

حهظلاف أٔٛحػٙخ ٌظلم١ك حٌزَحػش فٟ أٔشطظٙخ ٚحٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ طٔظط١غ حٌّٕظّخص طلم١ك 

حٌظٛحُْ ر١ٓ أٔشطش حلآظغلاي ٚحلآظىشخف ٌلآظفخىس ِٓ حلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش فٟ حٌٛلض 

 حٌلخػَ ٚحٌزلغ ػٓ فَص ٚاِىخ١ٔخص ؿي٠يس كظٝ طىْٛ لخىٍس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌظغ١َحص

ٚلي أويص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص  حٌز١ج١ش رّخ ٠ؼّٓ حٓظَّحٍ٘خ ٚط١ِّ٘خ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ.

 أْ ِفَٙٛ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٠َطزؾ رخٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٠ٚؼُِ ِٓ أػَٖ. 

ٚطؼي طٕخػش حٌزظَٚو١ّخ٠ٚخص ِٓ حٌظٕخػخص حٌل٠ٛ١ش ٚحٌَوخثِ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طيػُ      

، وّخ أٔٙخ طٛحؿٗ طلي٠خص وز١َس فزخلإػخفش اٌٝ لأٞ ىٌٚش حٌٕشخؽ حلالظظخىٞ ٚحٌظٕخػٟ

طط٠َٛ ػٍَٚس ؽز١ؼش ٌٖ٘ حٌظٕخػش أّ٘ٙخ كيس حٌّٕخفٔش ٕ٘خن طلي٠خص طَؿغ حٌٟ 

خ ِٓ حُ٘ حلأْٓ ّرخػظزخٍِ٘ؼخ حٌّٔظيحَ ٚحلأىحء حلأىحء حلارظىخٍٞ وً ِٓ  ٚطيػ١ُ

ٚطؼي حٌشَوش حٌّظ٠َش حٌمخرؼش  فٟ حٌٛلض حٌَح٘ٓ.ٓظَّح٠ٍش لاٍزمخء ٚحٌحٌلاُِش 

 ٌٍزظَٚو١ّخ٠ٚخص حٌشَوش ح١ٌّّٕٙش ٚحٌّٔئٌٚش ػٓ طط٠َٛ ٌٖ٘ حٌظٕخػش فٟ ِظَ.

اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ وً ِٓ  رأص١ش اٌمذساد ٌذساعخعبء ٘زا اٌجحش ِب رمذَ  عٍٝثٕبء ٚ     

ِع طٕبعخ اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد، لأ١ّ٘زّٙب ِعب فٟ اٌّغزذاَ  ٚالأداءالأداء الاثزىبسٞ 

ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرٌه ثبٌزطج١ك عٍٝ اٌششوخ اٌّظش٠خ  اٌذٚس اٌٛع١ؾدساعخ 

  .اٌمبثؼخ ٌٍجزشٚو١ّب٠ٚبد

 ِشىٍخ اٌجحش: (2)

ٌظى٠ٛٓ فىَس ِزيث١ش ػٓ ِٓ هلاي حٌيٍحٓش حلآظطلاػ١ش حٌظٟ لخِض رٙخ حٌزخكؼش        

 :٠ٍِٟخ  حٌزلغ حطؼقِظغ١َحص ٚحرؼخى 

أْ حٌشَوش حٌّظ٠َش حٌمخرؼش ٌٍزظَٚو١ّخ٠ٚخص ٟ٘ اكيٜ حٌى١خٔخص حٌوّْ حٌىزَٜ  -

فٟ لطخع حٌزظَٚي حٌّظَٞ ٚطلًّ ِٔئ١ٌٚش طط٠َٛ طٕخػش حٌزظَٚو١ّخ٠ٚخص فٟ 

شَوش طخرؼش طوظٍف فٟ أٔشطظٙخ ٚطشًّ :شَوش  91ِظَ، ٚطظزغ ٌٖ٘ حٌشَوش 

َ ٌلأّٓيس أرٛ ل١ -حلإٓىٕي٠ٍش ٌٍّٕظـخص حٌزظ١ٌَٚش حٌّظوظظش )أٓزه(

 -١ِؼخٔىْ حٌّظ٠َش لإٔظخؽ ح١ٌّؼخٔٛي)ح١ّ٠ؼخٔىْ( -ٚحٌزظَٚو١ّخ٠ٚخص )أرٛن( 
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١ٓيٞ  -حٌّظ٠َش ٌٍّٕظـخص ح١ٌٕظَٚؿ١ٕ١ش  -حٌّظ٠َش لإٔظخؽ ػٕخثٟ ١ِؼ١ً حلأػ١َ

حٌّظ٠َش   -حلإٓىٕي٠ٍش ٌلإػخفخص حٌزظ١ٌَٚش)حوزخ( -و٠ََ ٌٍزظَٚو١ّخ٠ٚخص )١ٓزه(

حٌّظ٠َش  -ٔوٕش ٌٍظى٠ََ ٚحٌزظَٚو١ّخ٠ٚخص حٌ -لإٔظخؽ حلآظَٔىْ)ح٠ٔظَٔىْ(

 -ِظَ ٌظظ١ٕغ حٌزظَٚي ٚحلأّٓيس )ِٛرىٛ( -لإٔظخؽ حٌزَٚر١ٍ١ٓ ٚحٌزٌٟٛ رَٚر١ٍ١ٓ 

حٌّظ٠َش  -ح٠ٌْٛٔ ٌٍويِخص حٌزظ١ٌَٚش  -حلإٓىٕي٠ٍش ٠ٌٍِٛص حٌّؼي١ٔش )حِٛن(

حٌّظ٠َش لإٔظخؽ   -شَوش طىٌٕٛٛؿ١خ حلاهشخد)ٚٚطه(  -حٌٕٙي٠ش لإٔظخؽ حٌز١ٌٛٔظَ

حٌزظَٚو١ّخ٠ٚخص   -حلإٓىٕي٠ٍش لإٔظخؽ أ١ٌخف حلأو٠ٍَه-حلاٌى١ً ر٠ِٕٓ )ح٠لاد(

، حلا حْ ٕ٘خن ػيى ِٓ )ح٠ؼ١يوٛ(حٌّظ٠َش لإٔظخؽ حلإ٠ؼ١ٍ١ٓ ِٚشظمخطٗ  -حٌّظ٠َش 

 ٌٖ٘ حٌشَوخص ٌُ ٠زيأ حٌؼًّ رٙخ رؼي.

حؿّخٌٟ  ١ٍِْٛ ؽٓ، ٚحْ 3.0طـخُٚ أظخؽ حٌشَوش ِٓ حٌّٛحى حٌزظَٚو١ّخ٠ٚش -

 ١ٍِخٍ ؿ١ٕٗ 0.0لأوؼَ ِٓ  ٚطٍض 0200– 0209حٌشَوش هلاي ػخَ ا٠َحىحص 

 .وّخ أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌّشَٚػخص حٌـي٠يس فٟ َِكٍش حلإػيحى

 ٚٔظُ ،ISO 9001:2015أْ حٌشَوش كخطٍش ػٍٝ شٙخىس ٔظُ حٌـٛىس أ٠ِٚ  -

 ٚحلأِخْٚحٌشَوش ٌي٠ٙخ ػيس رَحِؾ ٌٍظلش  .ISO 50001:2018اىحٍس حٌطخلش 

ربػيحى رؼغ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٌظؼ٠ِِ ػمخفش حلآظيحِش ٚحلإريحع ػٍٝ  ٚطمَٛحٌز١جٟ 

 ٚطٔظٙيف، ِٕظـخص ؿي٠يس طٙظُ ربٔظخؽحٌظؼ١ي٠ٓ حٌفَىٞ ٚحٌظٕظ١ّٟ، وّخ أٙخ 

 ؽٓ ٠ٕٛٓخ.  022,222هفغ حلأزؼخػخص حٌىَر١ٔٛش رلٛحٌٟ 

 ،رخلاشظَحؽخص حٌز١ج١ش ٚحلاٌظِحَحطـخٖ حٌشَوش حٌٟ حلا٘ظّخَ رخلأىحء حٌّٔظيحَ  -

 رخلأىحء حلارظىخٍٞ ف١ّخ ٠ظؼٍك رظمي٠ُ ِٕظـخص ؿي٠يس فمؾ. ح٘ظّخِٙخٚ

طٙظُ حٌشَوش رظٕف١ٌ ِـّٛػش ِٓ ِشَٚػخص حٌزظَٚو١ّخ٠ٚش حٌظٟ طلمك حٌم١ّش  -

حٌّؼخفش ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، وّخ طٔؼٟ حٌٟ حٌظٛٓغ فٟ ِشَٚػخص 

شَٚع أظخؽ حلأٌٛحف حٌوشز١ش حٌزظَٚو١ّخ٠ٚخص حٌوؼَحء، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص ِ

ِٚشَٚع حٌؼ١ٍّٓ ٌّٕظـخص ح١ٍ١ٌٔىْٛ، ِـّغ حٌؼ١ٍّٓ  (MDF) ِظٛٓطش حٌىؼخفش

ٌٍزظَٚو١ّخ٠ٚخص، ِشَٚع أظخؽ حٌظٛىح إٔ، ِشَٚع شّخي أرٛ ل١َ ٌٍّغ٠ٌخص 



 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   859 

 
 

حٌٍِحػ١ش، ِشَٚع أظخؽ حلأ١ِٔٛخ حٌوؼَحء، ِشَٚع أظخؽ ِشظمخص ح١ٌّؼخٔٛي، 

  ل١ٛٞ ِٚشَٚع أظخؽ ٚلٛى حٌطخثَحص حٌّٔظيحِش.ِشَٚع أظخؽ حلإ٠ؼخٔٛي حٌ

وّخ حْ حٌشَوش ٌي٠ٙخ ػيس رَحِؾ ٌٍظلش ٚحلأِخْ حٌز١جٟ ٚرَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ  -

رخٌشَوخص حٌظخرؼش ٌٍشَوش حٌمخرؼش ٌظؼ٠ِِ ػمخفش حلآظيحِش ٚحلإريحع ػٍٝ 

 حٌظؼ١ي٠ٓ حٌفَىٞ ٚحٌظٕظ١ّٟ. 

اػخفش  ،ٕخ١ِى١ش ٚحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١شوّخ حطؼق ػيَ حلإٌّخَ رّفخ١ُ٘ حٌميٍحص حٌي٠ -

حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش  ِٓ حٌميٍحصاٌٝ ػيَ ٚػٛف حٌؼلالش ر١ٓ وً 

 .ٚأػخٍّ٘خ ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ حٌشَوش

حٌظغ١َحص ٚطَٜ حٌزخكؼش أٔٗ ِٓ حٌؼٍَٚٞ أْ طٔؼٝ حٌشَوش اٌٝ ِٛحؿٙش     

حٌز١ج١ش رىخفش ِظغ١َحطٙخ ٚحٌظى١ف ِؼٙخ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ليٍحطٙخ حٌي٠ٕخ١ِى١ش  ٚحٌظلي٠خص

ٚحٌزلغ ػٓ أٓخ١ٌذ ٌظفؼ١ً ٌٖ٘ حٌميٍحص رّخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ حلأىحء حلارظىخٍٞ 

طل١ٔٓ حلأىحء حٌّٔظيحَ رّخ ٠ظؼّٕٗ ِٓ أىحء حلظظخىٞ ٚحؿظّخػٟ  ٚوٌٌهٌٍؼخ١ٍِٓ 

وً ِٓ حلأٔشطش حلآظىشخف١ش ٚحلأٔشطش ٚر١جٟ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ 

٠ّىٓ طميَ فخٔٗ  ٚفٝ ػٛء ِخ ِٔظيحِش.ٚحٌلفخظ ػٍٝ ١ِِس طٕخف١ٔش  حلآظغلا١ٌش ٌزٕخء

 ط١خغش ِشىٍش حٌزلغ فٟ حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ حٌظخٌٟ:  

ٍمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الأداء الاثزىبسٞ ٚالأداء اٌّغزذاَ ثبٌششوخ ٌأصش ً٘ ٕ٘بن 

ِٚب ؽج١عخ دٚس اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش ٚع١ؾ اٌّظش٠خ اٌمبثؼخ ٌٍجزشٚو١ّب٠ٚبد 

فٟ اٌعلالخ ث١ٓ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚوً ِٓ الأداء الاثزىبسٞ ٚالأداء اٌّغزذاَ 

 ثبٌششوخ.

 ٠ٕٚزؼك ِٓ ٌ٘ح حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ حلأٓجٍش حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش:

 ِلً حٌزلغ؟ ٌشَوشرخحلارظىخٍٞ ِخ ٘ٛ أػَ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء  -

 ؟ٌشَوشرخِخ ٘ٛ أػَ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء حٌّٔظيحَ  -

 ش؟ِخ ٘ٛ أػَ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش رخٌشَو -

 ِخ ٘ٛ أػَ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ رخٌشَوش؟ -
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١ٓطخ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚوً ً٘ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش طٍؼذ ىٍٚح ٚ -

 حٌّٔظيحَ رخٌشَوش ِلً حٌزلغ؟ ٚحلأىحءِٓ حلأىحء حلارظىخٍٞ 

 أ١ّ٘خ اٌجحش: (3)

 :ِٓ ػيس حػظزخٍحص طش٠ًّٔظّي حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ       

فٟ ر١جش ش ك٠ٛ١ خصطٕخٚي حٌزلغ ٌّٛػٛػٚطظؼق ِٓ هلاي  الأ١ّ٘خ اٌع١ٍّخ 0-9

حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حلارظىخٍٞ ٚحلأىحء  ٟٚ٘حٌٛلض حٌلخػَ  حلاػّخي فٟ

ِٚٓ  حٌؼَر١ش،ٌُ طٍك حلا٘ظّخَ حٌىخفٟ فٟ حٌىظخرخص  ٚحٌظٟحٌّٔظيحَ ٚحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش 

ٌظؼ٠ِِ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚطلم١ك حٌظىخًِ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّفخ١ُ٘ ىٍحٓش حٌؼلالش أ١ّ٘ش 

حٌؼَر١ش حٌظٟ ِخُحٌض طظطٍذ  ٌٌٚح ٠ّؼً ٌ٘ح حٌزلغ ِلخٌٚش لإػَحء حٌّىظزش ٌٍّٕظّخص.

ح٠ٌِّي ِٓ حلأرلخع حٌّظؼٍمش رخٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حلارظىخٍٞ ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ 

حٌَغُ ِٓ طؼَع رؼغ حٌزخكؼ١ٓ  ػٌٍٍّٕٝظّخص ػٍٝ حهظلاف أٔٛحػٙخ. وّخ حٔٗ 

فٟ كيٚى ػٍُ -حٌلخٌٟ ٠ّؼً حٌّلخٌٚش حلأٌٚٝ حٌزلغ ٌّظغ١َحص ٚحرؼخى حٌزلغ حلا حْ 

ِّخ ٠ؼَٜ حلأ١ّ٘ش ىٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص ِؼخ، حٌٌٞ حٓظٙيف  –حٌزخكؼش 

أٞ ىٍحٓش  طظٛحفَ ٌٍزخكؼشك١غ ٌُ ش حٌؼ١ٍّش ٌٌٙح حٌزلغ ٠ٚٔخُ٘ فٟ ِؼخٌـش حٌفـٛس حٌزلؼ١

 ِؼخ. حٌزلغػَر١ش طٕخٌٚض ِظغ١َحص  ؿٕز١ش حٚح

ٚأ١ّ٘ش حٌشَوش  حٌزظَٚو١ّخ٠ٚخصطَؿغ اٌٝ أ١ّ٘ش لطخع ٚ طج١م١خالأ١ّ٘خ اٌز 0-0

 ٚحٌظٟ طؼي اكيٜ حٌى١خٔخص حٌوخِْ (ECHEMحٌّظ٠َش حٌمخرؼش ٌٍزظَٚو١ّخ٠ٚخص )

حٌىزَٜ فٟ لطخع حٌزظَٚي حٌّظَٞ ٚطلًّ ِٔئ١ٌٚش طط٠َٛ طٕخػش حٌزظَٚو١ّخ٠ٚخص 

ٚطَطزؾ ٌٖ٘ حٌظٕخػش ِزخشَس ِغ طٕخػش حٌزظَٚي هظٛطخ فٟ لطخع طى٠ََ  فٟ ِظَ

شَوش( ٚحٌظٟ 91ٚطظزغ ٌٖ٘ حٌشَوش حٌؼي٠ي ِٓ حٌشَوخص حٌظخرؼش) حٌٕفؾ حٌوخَ ِٚؼخٌـظٗ

طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌٔٛق حٌّلٍٝ ِٓ حٌّٕظـخص  فٟ وّخ طٔخُ٘ ٔشخؽخطٙخ،طوظٍف فٟ 

ي٠ي ِٓ حٌظٕخػخص حٌظى١ٍ١ّش ٚوٌح طمَٛ ػ١ٍٙخ حٌؼ حٌظٟحٌزظَٚو١ّخ٠ٚش حٌّظوظظش 

حٌظٕخػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِؼً طٕخػش حٌز٠ٛخص ٚحٌّٛحى حٌلاطمش ِٚٛحى حٌطزخػش 

ٚحٌّطخؽ ٚحٌّٕٔٛؿخص ٚحٌظٕخػخص حٌزلآظ١ى١ش ٚحٌظٕخػخص حٌّغ٠ٌش ١ٌٍٔخٍحص ٚحٌّٛحى 

 حٌّخٔؼش ٌٍظـّي ٚحٌِؿخؽ ٚحٌّٕظفخص ٚغ١َ٘خ، ٚطظي٠َ حٌفخثغ ِٓ ِٕظـخطٙخ حٌل٠ٛ١ش
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ِٚٓ ػُ ٠ٔظّي ٌ٘ح حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ وٛٔٗ  .حٌّظٕٛػش ٓٛحء حٌزظَٚو١ّخ٠ٚش أٚ حٌزظ١ٌَٚش

حٌّظ٠َش ح٘ظّخِخ هخطخ ٠ٚؼي أٓخّ حٌؼي٠ي ِٓ  حٌيٌٚش٠َطزؾ رمطخع ك١ٛٞ ُِٙ ط١ٌٛٗ 

وّخ لي طٔخػي ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌزلغ فٟ طؼ١ّك فُٙ حٌّٔئ١ٌٚٓ فٟ  حٌظٕخػخص حٌٙخِش.

ٚحٌزَحػش  حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حلارظىخٍٞ ٚحٌّٔظيحَطز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ ٌحٌشَوش 

 حلأَِ حٌٌٞ ٠ٕؼىْ ػٍٝ طل١ٔٓ أىحء حٌشَوش ٚطؼ٠ِِ ليٍحطٙخ حٌظٕخف١ٔش.حٌظٕظ١ّ١ش 

 ا٘ذاف اٌجحش: (4)

 :٠ٍٟرٕخء ػٍٝ حٌؼَع حٌٔخرك ٌّشىٍش ٚطٔخإلاص حٌزلغ طظّؼً ح٘يحف حٌزلغ ف١ّخ       

 .طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ حٌظؼَف ػٍٝ -9

 حٌّٔظيحَ.حٌظؼَف ػٍٝ طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء  -0

 حٌظؼَف ػٍٝ طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش  -0

  .حٌظؼَف ػٍٝ طؤػ١َ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ -3

  .حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حلأىحء حٌّٔظيحَحٌظؼَف ػٍٝ طؤػ١َ حٌزَحػش  -5

حٌظؼَف ػٍٝ حٌيٍٚ ح١ٌٓٛؾ ٌٍزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش  -6

  .حٌّٔظيحَٚحلأىحء حلارظىخٍٞ  حلأىحءوً ِٓ ٚ

ػٍٟ طل١ٔٓ ِّخٍٓخص حٌميٍحص  طمي٠ُ ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص حٌظٟ لي طٔخػي -7

لأىحء حلارظىخٍٞ ٚحٌّٔظيحَ رخٌشَوش ِلً حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطيػ١ُ ح

 .حٌزلغ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚر١ّٕخ فشٚع اٌجحش: (5)

ٍوِص ػيى ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ػٍٝ طٕخٚي حٌؼلالش ر١ٓ ِظغ١َحص حٌزلغ ٚطُ    

 : شّـّٛػخص حٌظخ١ٌحٌطم١ّٔٙخ اٌٝ 

 الاثزىبسٞ:اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚالأداء  اٌعلالخ ث١ٓاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ( 5-1)

أٚػلض ػيس ىٍحٓخص أْ حٌز١جخص حٌّؼطَرش شي٠يس حٌظغ١١َ طٛفَ فَص ٚطلفِ      

حٌّٕظّخص ػٍٝ حٓظويحَ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش لإػخىس طشى١ً ليٍحطٙخ حٌظشغ١ٍ١ش حٌلخ١ٌش ِٓ 

 (Taghizadeh et al., 2023)ىٍحٓش  ِؼً .ٞأؿً حلارظىخٍ ٚطل١ٔٓ حلأىحء حلارظىخٍ

رخٌظؼَف ػٍٝ أػَ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ طلف١ِ أىحء حلارظىخٍ حٌّٔظيحَ حٌظٟ ح٘ظّض 
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ٌٍّشخ٠ٍغ حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌلـُ، ٚأٚػلض أْ حلأىحء حلارظىخٍٞ حٌّٔظيحَ ٠ظؤػَ 

أٚػلض ٚؿٛى (Baroto et al., 2022) ٚىٍحٓش  .ؿ٠َ٘ٛخ رخٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش

٠َٜٚ  .ى١ش ٚحٌميٍحص حلارظىخ٠ٍش ٌٍّٕظّشػلالش ؿ٠َ٘ٛش ِزخشَس ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِ

(Feng et al., 2022) َفش ٌٍّؼَأْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٟ٘ ػ١ٍّش طل٠ًٛ ٚطط٠ٛ

ٚاػخىس  ٘خطط٠َٛٚػٍٝ حٌّؼَفش ِٓ هلاي حٓظ١ؼخد حٌّؼَفش  ٚأٔٙخ طمٌَٛظلم١ك حٌم١ّش 

حلارظىخٍٞ ٚططز١مٙخ ٚرخٌظخٌٟ طَطزؾ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش رخلأىحء ٚطشى١ٍٙخ ىِـٙخ 

ىٍٚ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش (Randhawa et al., 2021)ٚطٕخٌٚض ىٍحٓش  ٌٍّٕظّخص.

فٟ طؼ٠ِِ حلارظىخٍ فٟ ّٔخًؽ حلأػّخي رخٌّٕظّخص ٚأويص ػٍٝ ٚؿٛى حٍطزخؽ ر١ٓ 

ٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌحٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلارظىخٍ فٟ ّٔخًؽ حلأػّخي ٚٚؿٛى طؤػ١َ 

رّؼَفش حٌيٍٚ ح١ٌٓٛؾ  (Fat0ki, 2021)ح٘ظّض ىٍحٓش  ٚ ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ.

ٚطٛطٍض اٌٝ أْ حٌظٕظ١ّٟ ٌلارظىخٍ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء 

 .حٌظؼٍُ ٚحلأىحء حٌظٕظ١ّٟليٍحص حلارظىخٍ ٠ظٛٓؾ حٌؼلالش ر١ٓ ليٍحص حلآظشؼخٍ ٚ

حٌيٍٚ ح١ٌٓٛؾ ٌلارظىخٍ فٟ  طٕخٌٚض (S. S. Zhou et al., 2019)ىٍحٓشٚأ٠ؼخ       

حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حٌظٕظ١ّٟ ٚطٛطٍض حٌٟ أْ حلارظىخٍحص طؼًّ 

أٚػلض أْ أرؼخى  حلا حٔٙخوؼخًِ ١ٓٚؾ ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚأىحء حٌّٕظّخص 

حلآظشؼخٍ ٚاػخىس حٌظشى١ً وخْ ٌٙخ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ ر١ّٕخ رؼي 

حٌظىخًِ لا ٠ئػَ ػٍٝ حلارظىخٍ ٌٚؼً حٌٔزذ ٍٚحء ًٌه ٘ٛ أٔٗ ػٍٝ حٌٕم١غ ِٓ حلأرؼخى 

ر١ّٕخ  حلأهَٜ ِفَٙٛ ػخرض ٠ظؼٍك رخلاٍطزخؽ ٚحٌـّغ ر١ٓ حلأٔشطش ٚحٌّٛحٍى حٌّٛؿٛىس.

أْ ليٍحص حٌظىخًِ فمؾ طئػَ ؿ٠َ٘ٛخ   (Hosseini et al., 2017)أٚػلض ىٍحٓش

حٌٟ أْ ليٍحص حٌظؼٍُ طٛطٍض   (Sheng, 2017)ىٍحٓشحلا حْ  ،ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ

 (Mousavi et al., 2018)ٚحٓظٙيفض ىٍحٓش طئػَ ؿ٠َ٘ٛخ ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍ.

ط١ٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ ِيٜ طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلارظىخٍ حٌّٛؿٗ ٔلٛ طلم١ك 

طؤػ١َ ِزخشَ ٚؿَٛ٘ٞ ٓظيحِش رؼيى ِٓ حٌشَوخص حلأٌّخ١ٔش، ٚأٚػلض حٌٕظخثؾ ٚؿٛى حلا

 Froehlich et)  أِخ ىٍحٓش ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلارظىخٍ حٌّٛؿٗ ٔلٛ حلآظيحِش.

al., 2017)   حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ ليٍحص حلارظىخٍ  أػَ ػٍٝح٘ظّض رخٌظؼَف
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فٟ طط٠َٛ  ٠ُٚٔٙرخٌشَوخص ٚطش١َ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ططز١ك حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٠ؼُِ 

 (Chiu et al., 2016)ٚىٍحٓش ليٍحص حلارظىخٍ ِٓ هلاي ليٍحص حلآظشؼخٍ.

حٓظٙيفض ىٍحٓش طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ حٌـٌٍٞ ٚوشفض 

ىحء حلارظىخٍٞ ٚأْ لأا٠ـخرٟ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ ح ٚؿٛى طؤػ١َٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٓ 

ٚأ٠ؼخ  ش ٠لٔٓ ِٓ حلأىحء حلارظىخٍٞ حٌـٌٍٞ فٟ حٌّٕظّخص.طط٠َٛ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١

حٌظٟ ح٘ظّض ريٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش  (Nieves et al., 2016)ىٍحٓش

ٚحلارظىخٍ فٟ لطخع حٌفٕخىق ٚحويص ػٍٝ أ١ّ٘ش رٕخء حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌظل١ٔٓ حلأىحء 

حلارظىخٍٞ، ك١غ أٚػلض حٌٕظخثؾ ٚؿٛى طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك 

ػيَ ٚؿٛى طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌميٍحص  رؤرؼخى ليٍحص حٌظؼٍُ ٚحلآظشؼخٍ ػٍٝ حلارظىخٍ، ِغ

   (Gao & Zhu, 2015)ٚأ٠ؼخ ىٍحٓش  حٌظىخًِ ٚحٌظ١ٕٔك ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ.

 ػٍٝٚأويص  ،ٍٞحلارظىخحٚػلض ٚؿٛى طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء 

كخؿش حٌّٕظّخص ٌزٕخء ليٍحص ى٠ٕخ١ِى١ش طّىٕٙخ ِٓ ِٛحوزش حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚطٔخػي٘خ 

 .ػٍٝ حٌزمخء ٚطل١ٔٓ حلأىحء حلارظىخٍٞ ٌٍّٕظّخص

 ٠ٍٟ: وّب الأٚيعجك رُ ط١بغخ اٌفشع ٚثٕبء عٍٝ ِب 

ٌٍمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الأداء الاثزىبسٞ ثبٌششوخ  ِع٠ٕٞٛٛعذ رأص١ش  اٌفشع الأٚي:

 ِحً اٌجحش.

 :ث١ٓ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚالأداء اٌّغزذاَاٌعلالخ  اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ( 5-2)

 حلآظشؼخٍليٍحص ) ٠ش١َ حٌزخكؼْٛ اٌٝ أٔٗ ِٓ هلاي ططز١ك حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش    

ٌٍشَوخص طل١ٔٓ حلأىحء حٌّٔظيحَ ٚػ١ٍّخص  ٠ّىٓ) ٚحٌظ١ٕٔكٚحٌظؼٍُ ٚحٌظىخًِ 

ك١غ طظظف ػ١ٍّخص حلآظيحِش رؤٔٙخ ػ١ٍّخص ِؼميس ٚى٠ٕخ١ِى١ش لا ٠ّىٓ  ،حلآظيحِش

حٌظٕزئ رٙخ ٚأٔٗ ػٍٝ حٌّٕظّخص أْ طىْٛ َِٔش ٚأْ طظى١ف رخٓظَّحٍ ٌٍظغٍذ ػٍٝ ػيَ 

ٌٚمي ططٍٛص . (Taghizadeh et al., 2023) حٌظؤوي حٌز١جٟ حٌّظؼٍك رمؼخ٠خ حلآظيحِش

ِؼظُ أىر١خص حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ِٓ حٌّٕظٍٛ حٌؼ١ك ٌوٍك حٌم١ّش حلالظظخى٠ش اٌٝ 

ىٍحٓش ِؼً . (Tiberius et al., 2021)ىٍٚ٘خ فٟ طلم١ك حٓظيحِش حٌشَوخص

(Eikelenboom & De Jong, 2018) طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ  ٕخٌٚضحٌظٟ ط
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حٌظغ١َس ِٚظٛٓطش حٌلـُ رٌٕٙٛيح ٚطٛطٍض اٌٝ أ١ّ٘ش حلأىحء حٌّٔظيحَ رخٌشَوخص 

حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌـ١ّغ أرؼخى حلأىحء حٌّٔظيحَ حلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌز١جٟ 

ٚأٚػلض أْ حلأىحء حٌّٔظيحَ ٠َطزؾ رؼ١ٍّش حٌظى١ف حٌّٔظَّ ٚحٌظٟ طظلمك ِٓ هلاي 

 ,.Liang et al., 2022; Yacob et al) ٚىٍحٓخص  حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش.

أويص ػٍٝ ٚؿٛى طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء حٌّٔظيحَ (2022

اٌٝ (Acosta-Prado & Tafur-Mendoza, 2024)ٚطٛطٍض ىٍحٓش  .ٌٍشَوخص

ٚؿٛى طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء حٌّٔظيحَ ٚوٌٌه ٚؿٛى طؤػ١َ ١ٓٚؾ 

ر١ٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص ٚحلأىحء ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ حٌؼلالش 

أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش  (Hällerstrand et al., 2023)ىٍحٓش ض أٚػلٚ حٌّٔظيحَ.

ح٘ظّض حٌيٍحٓش  ٚطّؼً ؿِء أٓخ١ٓخ ٌٕـخف ٚىػُ حلأىحء حٌّٔظيحَ ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌوؼَحء 

رٛػغ طظٍٛ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌيػُ حلأىحء حٌز١جٟ ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌوؼَحء ٚأٚػلض 

أ١ّ٘ش حطزخع ِٕٙؾ شخًِ لإشَحن أطلخد حٌّظٍلش أػٕخء ططز١ك حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش 

فٟ حٌَّحكً حلأٌٚٝ ٌٍّشخ٠ٍغ حٌوؼَحء ٚطٛطٍض اٌٝ أْ ٔـخف حلأىحء حٌز١جٟ ٚ 

حػظّخىح وز١َح ػٍٝ حٌظى١ف حٌّٔظَّ ِغ حٌز١جش حٌّظغ١َس ِٓ  حٌّشخ٠ٍغ حٌوؼَحء ٠ؼظّي

ح٘ظّض ىٍحٓش ٚ هلاي حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚأْ حٌّشخ٠ٍغ حٌوؼَحء طظطٍٛ ى٠ٕخ١ِى١خ.

(Mohaghegh et al., 2021)  ٌظؼَف ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش رخ

رؼيى ِٓ حٌشَوخص حٌظٕخػ١ش ِّٚخٍٓخص حلإىحٍس حٌوخ١ٌش ِٓ حٌفخلي ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ 

طئػَ ػٍٝ حلأىحء حٌّٔظيحَ ٚطئىٞ اٌٝ ٚأٚػلض أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش حلإ٠طخ١ٌش، 

طيػُ أػَ ِّخٍٓخص حلإىحٍس حٌوخ١ٌش ِٓ حٌفخلي ػٍٝ حلأىحء طلم١ك ٔظخثؾ ِٔظيحِش ٚ

حٌظٟ طٕخٌٚض حٌؼلالش ر١ٓ (Knoppen & Knight, 2022)ٚوٌٌه ىٍحٓش  .حٌّٔظيحَ

حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ ٚحٓظٙيفض حٌظؼَف ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طيػُ حٌميٍحص 

حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش رخٌشَوخص حٌّٔظيحِش ٚأٚػلض أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طيػُ حلأىحء 

 ,Al-Shami & Rashid)ٚىٍحٓش  .حٌّٔظيحَ ٚطٔخػي ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف حٌز١ج١ش

ميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حٌز١جٟ أ٠ؼخ طٛطٍض ٌٛؿٛى ػلالش ر١ٓ حٌ (2022

أٚػلض ٚؿٛى  (Yacob et al., 2022) ٚىٍحٓش ِّٚخٍٓخص حلآظيحِش رخٌشَوخص.
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ٚطٕخٌٚض ىٍحٓش  .طؤػ١َ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ ِّخٍٓخص حلآظيحِش ٌٍشَوخص

(Forés et al., 2023) َحٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حٌز١جٟ حٌّٔظيح

 ٚأٚػلض أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٙخ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٚؿَٛ٘ٞ ػٍٝ حلأىحء حٌز١جٟ.

أٚػلض ٚؿٛى طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٌٍميٍحص (Coffay & Bocken, 2023)ٚوٌٌه ىٍحٓش 

حٓظٙيفض ٚ حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حٓظيحِش حٌشَوخص ٚػٍٝ حرظىخٍ ّٔخًؽ حلأػّخي حٌّٔظيحِش.

حٌظؼَف ػٍٝ أػَ حٌميٍحص (Karman & Savanevičienė, 2021)ىٍحٓش 

حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش حٌّٔظيحِش ِٓ هلاي ِّخٍٓخص حلآظيحِش ٚطٛطٍض 

حٌٟ ٚؿٛى ػلالش ر١ٓ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ِّٚخٍٓخص حلآظيحِش وّخ أظَٙص طؤػ١َ 

 (Bocken & Geradts, 2020)ٚٚفمخ ي حلآظيحِش ػٍٝ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش حٌّٔظيحِش.

ٌظلم١ك حلأىحء حٌّٔظيحَ ٚفبْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػ٠ٍَٚش لارظىخٍ ّٔخًؽ أػّخي ؿي٠يس 

 (Da Giau et al., 2020)ٚح٘ظّض ىٍحٓش ٚحلارظىخٍ حٌّٔظيحَ ٌّٕخًؽ حلأػّخي.

ريٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حٌز١جٟ حٌّٔظيحَ، ٚأٚػلض أْ حٌميٍحص 

ٚأشخٍص اٌٝ أْ  حٌّٔظيحَ،حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؼظزَ ػٕظَح كخّٓخ ٌظؼ٠ِِ حلأىحء حٌز١جٟ 

حٌّٕظّخص حٌظٟ طظزٕٝ ِّخٍٓخص حلآظيحِش رفخػ١ٍش طٔظويَ ليٍحص ى٠ٕخ١ِى١ش طٔخػي٘خ 

ٚطشى١ً ط١ٙجش، ٚاػخىس  ٚحلاؿظّخػ١ش،حٌظٙي٠يحص حٌز١ج١ش فٟ حٌظؼَف ػٍٝ حٌفَص ٚ

ػٍٝ ِفَٙٛ (Liboni et al., 2023)ٍٚوِص ىٍحٓش  .ِٛحٍى٘خ، ٚحٓظَحط١ـ١ظٙخ

حٌيٍٚ ح١ٌٓٛؾ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش  حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌّٔظيحِش ك١غ حٓظٙيفض ىٍحٓش

ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلارظىخٍ حلأهؼَ حٌّٔظيحِش فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظٛؿٗ حٌز١جٟ ٚأىحء حٌّٕظّخص 

ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش حٌوؼَحء، ٚأٚػلض أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌّٔظيحِش طظٛٓؾ 

ط١بغخ اٌفشع رُ  ٚثٕبء عٍٝ ِب عجك حٌؼلالش ر١ٓ حٌظٛؿٗ حٌز١جٟ ٚحلارظىخٍ حلأهؼَ.

 :وّب ٠ٍٟاٌضبٟٔ 

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ ٌٍمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الأداء اٌّغزذاَ ثبٌششوخ  :اٌضبٟٔ اٌفشع

 ِحً اٌجحش.
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 :اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌعلالخ ث١ٓ( 5-3)

 ,.Birkinshaw et al., 2016; Popadiuk et al) ػيى ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ِؼً ح٘ظُ    

أْ   ٛحريٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚأٚػل (2018

ٚحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ػَفض  حٌي٠ٕخ١ِى١شحٌىظخرخص حلأٌٚٝ حٌظٟ طٕخٌٚض حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص 

اكيٜ ؽَق طط٠َٛ  ٙخحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش رخػظزخٍ٘خ حكيٞ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش، حٚ أ

ميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌظّخص ،ٚأٚػق آهَْٚ أْ حٌزَحػش ٓخرمش ػٍٝ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٍّٕ

ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حٌّٕظّش ػ١ٍٙخ أْ طظى١ف أٚلا ِغ حٌز١جش ِٓ هلاي أٔشطش حلآظغلاي 

ميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش، ر١ّٕخ ٠ؼظمي آهَْٚ أْ حٌزَحػش حٌٚحلآظىشخف ٚرؼي ًٌه طمَٛ رظط٠َٛ 

ٔظ١ـش ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش أٞ أْ حٌّٕظّخص طليى ليٍحطٙخ حٌي٠ٕخ١ِى١ش أٚلا ػُ طليى ّٔؾ 

آهَْٚ أٔٙخ ِىٍّش ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش أٚ ػٕظَ ػٍَٚٞ ٌزٕخء حٌميٍحص  ٠ٚئويحٌظى١ف ، 

حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحٌزَحػش ٚلي طٕخٚي ػيى ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ىٍحٓش  حٌي٠ٕخ١ِى١ش.

أػَ حٌميٍحص  حٌظٟ طٕخٌٚض (He et al., 2022)ىٍحٓشحٌظٕظ١ّ١ش ِٚٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص 

حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش رخٌشَوخص حٌظ١ٕ١ش طغ١َس ِٚظٛٓطش حٌلـُ ٚأٚػلض 

 ١ش.أْ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ػٍٝ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ

أٚػلض ٚؿٛى طؤػ١َ (Jurksiene & Pundziene, 2016)وٌٌه ىٍحٓش      

ا٠ـخرٟ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ وً ِٓ أٔشطش حلآظغلاي ٚحلآظىشخف، ٚأٚػلض أْ 

حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش طٍؼذ ىٍٚح ١ٓٚطخ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚح١ٌِّس 

ػٍٟ أْ ِفَٙٛ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٠َطزؾ رّفَٙٛ حٌميٍحص  ص، وّخ حويحٌظٕخف١ٔش

حٌي٠ٕخ١ِى١ش ك١غ أْ ولا حٌّف١ِٛٙٓ ِظؼّٕخْ فٟ ِلخٚلاص حٌشَوخص ٌٍزمخء فٟ ر١جش 

ٚأْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٟ٘ ػخًِ ٍث١ٟٔ فٟ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش  ٠َٓؼش حٌظغ١١َ،

َحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٟ٘ ٌٍّٕظّخص ِٓ هلاي حلآظشؼخٍ ٚاػخىس حٌظشى١ً فٟ ك١ٓ أْ حٌز

حٌّٔئٌٚش ػٓ حلإىحٍس حٌّظِحِٕش ٌلأٔشطش حلآظىشخف١ش ٚحلآظغلا١ٌش ٚرخٌظخٌٟ حٌّٔخػيس 

 (Shlaka&Jassen,2022)ىٍحٓش  ضٚحٓظٙيف .فٟ اىحٍس حٌظغ١١َ حٌز١جٟ رشىً ٠َٓغ

أػَ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطٛطٍض اٌٝ أْ حٌميٍحص  ِؼَفش

حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؼُِ حٌظٛؿٙخص حلآظىشخف١ش ٚحلآظغلا١ٌش ٚطؼُِ رمخء حٌّٕظّخص فٟ لطخع 



 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   899 

 
 

أػزظض أْ ٕ٘خن  (Alnashmi & Alkshali, 2023) ٚوٌٌه ىٍحٓش .حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ

 .طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌـخِؼخص

    َٜ٠ٚ (Kriz et al., 2014)  أْ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٟ٘ ٔٛع ِٓ حٌميٍحص

طمَٛ ػٍٝ أٓخّ حٌظٛحُْ ر١ٓ حٓظىشخف حٌفَص حٌـي٠يس ٚحٓظغلاي  حٌي٠ٕخ١ِى١ش

 حلإؿَحءحص حٌَٚط١ٕ١ش حٌلخ١ٌش ٌٍشَوش ِٓ أؿً حٌظى١ف ِغ ِظطٍزخص حٌز١جش حٌّظغ١َس،

ريٍحٓش أػَ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ وً ِٓ حلأٓٛحق شي٠يس ِٚؼظيٌش حٌّٕخفٔش  ٚح٘ظُ

َحػش ٠ظُ حػظّخى٘خ وّظيٍ ِئلض ٚأٚػق أٔٗ فٟ ظً حلأٓٛحق شي٠يس حٌّٕخفٔش فبْ حٌز

 ,.Pasamar et al)أِخ ىٍحٓش  ريلا ِٓ وٛٔٙخ ِظيٍ ِٔظيحَ ١ٌٍِّس حٌظٕخف١ٔش.

ح٘ظّض رظل١ًٍ ىٍٚ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚأػَ أرؼخى (2015

ْ حٌزَحػش ػٍٝ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ِغ ىٍحٓش ىٍٚ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ، ٚأويص ػٍٝ أ

حص أْ حٌميٍ، ٚحٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طظطٍذ ٠ِِـخ ِٓ وً ِٓ حلآظىشخف ٚحلآظغلاي

حٌي٠ٕخ١ِى١ش طَطزؾ رخلارظىخٍحص ٚطلمك ًٌه ِٓ هلاي حٌـّغ ر١ٓ وً ِٓ أٔشطش 

أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش شَؽ  (Čirjevskis, 2016) ٠َٚٞ حلآظىشخف ٚحلآظغلاي.

حٌز١ج١ش ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش ٚأْ ٌٖ٘ ػٍَٚٞ ٌٍظى١ف رٕـخف ِغ حٌظغ١َحص 

ٚحٓظٙيفض  حٌميٍحص طيػُ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ِٛحؿٙش حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش.

ىٍحٓش حٌيٍٚ حٌّؼيي ٌٍزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ حٌؼلالش ر١ٓ  (Leah et al., 2021)ىٍحٓش

حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء رؼيى ِٓ شَوخص حلأغ٠ٌش رى١ٕ١خ، ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى 

ىٍٚ ِؼيي ِؼٕٛٞ ٌٍزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚأٔٙخ ط٠ِي ِٓ طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ 

ؽز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ  ( طشو١ض0209كخِي ،& كٕخْ (ىٍحٓشحٓظٙيفض ٚ حلأىحء. 

حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظؼَف ػٍٝ طؤػ١َ وً ِّٕٙخ فٟ طلم١ك 

ِٔظ٠ٛخص حلأىحء حٌّطٍٛرش ٚحظَٙص حْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طئػَ رشىً ِزخشَ فٟ 

أْ ِٕظٍٛ حٌميٍحص (Murschetz et al., 2020)وّخ حٚػق  حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش.

أ١ّ٘ش  ػٍٝ (Dean, 2021)٠ٚٛوي  ػٍٝ طفؼ١ً حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش.حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٠ٔخػي 

طىخًِ حٌزَحػش ِغ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚأٔٗ ِٓ هلاي ليٍحص طشى١ً حلأطٛي ٚحٌّٛحٍى 

حٌلخ١ٌش ٚحٓظشؼخٍ حٌفَص حٌـي٠يس ٚحغظٕخِٙخ ٚطط٠َٛ ليٍحص ؿي٠يس طظلمك وً ِٓ 
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 ,.Popadiuk et al)ش حٌظٟ أؿَح٘خ ٚوٌٌه حٌيٍحٓ حلأٔشطش حلآظىشخف١ش ٚحلآظغلا١ٌش.

 فٟحٌظٕظ١ّ١ش  ٚحٌزَحػشٚحٌظٟ ح٘ظّض ريٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش (2018

ٚحٓظٙيف  .ٚؿٛى ػلالش حٍطزخؽ ر١ّٕٙخ حٌٕظخثؾ ٚأظَٙص، ػيى ِٓ حٌشَوخص رخٌزَح٠ًُ

حٌظؼَف ػٍٝ أػَ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ  (Souza & Takahashi, 2019)وً ِٓ 

ٚو١ف طئػَ ٌٖ٘ حٌؼلالش ػٍٝ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش رزؼغ ِئٓٔخص  ٟحٌظؼٍُ حٌظٕظ١ّ

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رخٌزَح٠ًُ، ٚأٚػلخ ٚؿٛى حٍطزخؽ ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحٌزَحػش 

حُْ ِخ ر١ٓ حٌظٕظ١ّ١ش ٚأْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طٔخػي ػٍٝ طلم١ك ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌظٛ

 Yunita et)٠َٜٚ  حلآظغلاي ٚحلآظىشخف ٚأْ حٌظؼٍُ حٌظٕظ١ّٟ ٠يػُ ٌ٘ح حٌظؤػ١َ.

al., 2023)    حْ حٌّٕظّخص حٌزخٍػش طلظخؽ اٌٝ ليٍحص ى٠ٕخ١ِى١ش طظ١ق ٌٙخ طـ١ّغ

ٚاػخىس ط٠ُٛؼٙخ ر١ٓ حلأٔشطش  ٙخحٌـٙٛى ٚحٌّٛحٍى ٚط١ٕٔمٙخ ٚىِـٙخ ٚطوظ١ظ

أْ حٌزَحػش طؼي ِىّلا ٌّٕظٍٛ حٌميٍحص ٚ، حلآظىشخف١ش ٚحلأٔشطش حلآظغلا١ٌش

حٌي٠ٕخ١ِى١ش لأٔٙخ طٛػق ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف فٟ لَحٍحص حلإىحٍس كٛي ا٠ـخى حٌفَص 

ٚ٘يفض ىٍحٓش  .ٚحلآظفخىس ِٕٙخ ٚاػخىس طشى١ً حلأٔشطش ٚحٌّٛحٍى حٌيحه١ٍش

اٌٝ ِؼَفش ىٍٚ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ طؼ٠ِِ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ( 0209،)ػ١شٕٛ

فٟ رؼغ حٌزٕٛن ٚهٍظض اٌٝ أْ ٕ٘خن ىٍٚ فؼخي ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ طؼ٠ِِ 

 .حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ِٓ هلاي طؼ٠ِِ٘خ ٌىً ِٓ حلآظغلاي ٚحلآظىشخف

 :٠ٍٟوّب  اٌضبٌش عجك رُ ط١بغخ اٌفشعٚثٕبء عٍٝ ِب 

رأص١ش ِعٕٛٞ ٌٍمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ  اٌضبٌش: ٠ٛعذ اٌفشع

 ثبٌششوخ ِحً اٌجحش.

 ( اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌعلالخ ث١ٓ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأداء الاثزىبسٞ:5-4)

      َٜ٠(Chen, 2017)  ٕظّخص ٠ظلمك ِٓ هلاي ٌٍّ ٞ أْ حلارظىخٍ ٚطل١ٔٓ حلأىحء حلارظىخٍ

حٍص حٌظٕظ١ّ١ش مي ظٕظ١ّ١ش ٚرٕخء حٌ حَػش حٌ ظٟ طـّغ ر١ٓ  ،حٌز ١ى١ش حٌ حَػش حٌي٠ٕخِ ز ٚحلظَف ِفَٙٛ حٌ

ظظخرؼش ١خل١ش ٚحٌّ حٌٚٔ ١ى١ٍش  حَػش حٌٙ ٠ٍش حٌز حٚلآظغلاي ٠ظطٍزخْ ِّخٍٓخص اىح ، ٚأْ حلآظىشخف 

أْٚ أٔشطش حلا ّٕظّخص ِّخ ٠ئػَ ِوظٍفش  ٓظغلاي وؼ١َح ِخ ططغٝ ػٍٝ أٔشطش حلآظىشخف فٟ حٌ

ٕظّخص. ػٍٝ حلأىحء ٞ رخٌّ مخثُ ػٍٝ (Y. Zhou et al., 2021) ٚٚفمخ ي حلارظىخٍ فبْ حلارظىخٍ حٌ
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حٍص  ّخي حٌزشَٞ ٠ٚؼظّي ػٍٝ حٌمي أٍّ حٌ  ٌٝٚ حٚلآظىشخف ٠لَوٗ رخٌيٍؿش حلأ حلآظغلاي 

١ٍِٓ ٚطلف١ُِ٘  ٌٍؼخ ١ٌٛي حلأفىخٍحٌّؼَف١ش  ش  .ٚحٌظِحُِٙ رظ ٌٚض ىٍحٓ  ,.Popadić et al)ٚطٕخ

ٞ ٌؼيى ِٓ حٌشَوخص طؼًّ (2015 حٚلأىحء حلارظىخٍ ظٕظ١ّ١ش  حَػش حٌ ز ظؼَف ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ حٌ حٌ

ٕظّخص  90فٟ  حٚلآظغلاي ٠َطزطخْ ا٠ـخر١خ رؤىحء حٌّ ٕظخثؾ اٌٝ أْ حلآظىشخف  ٌٚش، ٚأشخٍص حٌ ى

ظٕ حَػش حٌ ز أْٚ حٌ  ٞ ٞ ِظىخِلاْ.حلارظىخٍ حٚلأىحء حلارظىخٍ  & Sulphey)ٍٚرؾ  ظ١ّ١ش 

Alkahtani, 2017)   ٟ ظي٠ٍـ حٚلارظىخٍ ك١غ ٠َٜ حْ حلارظىخٍ حٌ ظٕظ١ّ١ش  ر١ٓ حٌزَحػش حٌ

ـ٠ٌٍش فظَطزؾ رخلأٔشطش غ٠َطزؾ رخلأٔشطش حلآظ ٌٚض  حلآظىشخف١ش.لا١ٌش أِخ حلارظىخٍحص حٌ ٚطٕخ

حَػش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ٔـخف حلارظىخٍ  (Anzenbacher & Wagner, 2020)ىٍحٓش  ز أػَ حٌ

فَش  ّؼ ظٕظ١ّ١ش ػٍٝ طط٠َٛ ِظخىٍ حٌ حَػش حٌ ٌٍز ٝ ٚؿٛى طؤػ١َ ِؼٕٛٞ  ٕظّخص ٚطٛطٍض اٌ رخٌّ

ٕظّخص. ّٕـٟ & ػٛحى،ٚىٍحٓش  حٚلارظىخٍ رخٌّ ش طؤػ١َ حٌظٛؿٗ  (0200)حٌ ظٙيفض ىٍحٓ ظٟ حٓ حٌ

ظٛؿٗ رخلارظىخٍ ٠ئػَ  ظٕظ١ّ١ش أٚػلض أْ حٌ حَػش حٌ ز فٟ  ِؼ٠ٕٛخ ٚرشىً ؽَىٞرخلارظىخٍ ػٍٝ حٌ

حَػش حٌظٕظ١ّ١ش ش .حٌز ؼلالش ِخ ر١ٓ حلارظىخٍ  (Alamayreh et al., 2019) ٚىٍحٓ طٕخٌٚض حٌ

ش أْ ح أٚٚػلض حٌيٍحٓ ظٕظ١ّٟ  حٚلأىحء حٌ ظٕظ١ّ١ش  حَػش حٌ ز ١ٓؾ ٚحٌ لأىحء حلارظىخٍٞ ٌٗ طؤػ١َ ٚ

ظٕظ١ّٟ. حٚلأىحء حٌ ظٕظ١ّ١ش  حَػش حٌ ز  ,.Lennerts et al) ىٍحٓش طّض ٚ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌ

حٚلأىحء  177ػٍٝ (2020 ظٕظ١ّ١ش  حَػش حٌ ز ش حٌؼلالش ر١ٓ حٌ شَوش طٕخػ١ش فٟ ٠َٛٓٔح ٌيٍحٓ

 ٞ ظي٠ٍـٟ ٚ حلأىحء حلارظىخٍ ٞ حٌ ٝ حلأىحء حلارظىخٍ ٞ اٌ ٞ ٚطُ طم١ُٔ حلأىحء حلارظىخٍ حلارظىخٍ

أْٚ حلأىحء  ـٌٍٞ ِيفٛع فمؾ رخلآظىشخف  ٞ حٌ ٕظخثؾ أْ حلأىحء حلارظىخٍ أٚٚػلض حٌ حٌـٌٍٞ،  

ظي٠ٍـٟ  ٞ حٌ ٠ىْٛ أػٍٝ ػٕيِخ ٠ظفخػً لآظغلاي ِغ ِٔظٜٛ ِظٛٓؾ ِٓ حلآظىشخف، حلارظىخٍ

غ حلأ١ّ٘ش ٌلأىحء  ْ ر١ٓ حلآظغلاي حلآظىشخف أَِ رخٌ ظٛحُ وّخ أٚػلض أْ حٌلفخظ ػٍٝ حٌ

أٚشخٍص اٌٝ أْ حلآظغلاي لي ٠ىْٛ ِؼَح اٌٝ كي ِخ رخلارظىخٍ حٌـٌٍٞ.  ٞ ٌٌه  حلارظىخٍ و

ٌٚ (R. Li et al., 2020) ىٍحٓش  ظٕظ١ّ١ش ٚأىحء حلارظىخٍ طٕخ زَحػش حٌ ض حٌؼلالش ر١ٓ حٌ

ظ١ٕ١ش  حٚلأىحء حلارظىخٍٞ ػلالش ر١ٓٚؿٛى ٚطٛطٍض حٌٟ رخٌشَوخص حٌ حَػش حٌظٕظ١ّ١ش  ز   .حٌ

خص   ضأٚٚػل أْ  (Boukamel & Emery, 2017; Restuputri et al., 2024)ىٍحٓ

حٚلأيِخؽ ر١ٓ حلآظغلاي ٚحلآظىشخف ٠ّىٓ أْ ٠ٕشت   ً ظىخِ ٕظّخص فٟ طلم١ك حٌ فشً حٌّ

ٕظّخص. ٝ فشً حلأىحء حلارظىخٍٞ رخٌّ ؼٍِٛخص ٠ٚئىٞ اٌ خَ طزخىي حٌّ ش أ٠ٚؼخ كٛحؿِ أِ  ىٍحٓ
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(Veiga et al., 2024) ٍظٕظ١ّ١ش فٟ طلف١ِ حلارظىخ حَػش حٌ ٌٍز لخُٓ  ٚطش١َ  .أويص حٌيٍٚ حٌ

فٟ ك١ٓ ٠ٔخُ٘ حلآظغلاي فٟ  ٞلارظىخٍحرؼغ حلأرلخع حٌٟ أْ حلآظىشخف أوؼَ أ١ّ٘ش ٌلأىحء 

رل١ش ١ٌش ػٍٟ أ١ّ٘ش آهَْٚ  حوي ٚ ،٠ُخىس حٌىفخءس ٚحٌَ حٚلآظغلا وً ِٓ حٌميٍحص حلآظىشخف١ش 

ٍٓز١خ ريٍؿش حرظىخٍ  ،ٌلارظىخٍ ر١ّٕخ ٠َٜ آهَْٚ أْ ليٍحص حلآظغلاي طَطزؾ 

ٕظؾ حَػش (Alves & Santos, 2021)٠َٜٚ   . (Alamayreh et al., 2019)حٌّ ز أْ حٌ

حَص  ظٟ لي طئىٞ اٌٝ طغ١١ اٚكيحع طغ١١َحص ٓٛل١ش ٚحٌ ٌٛٛؿ١خص ؿي٠يس  ظويحَ طىٕ طٔخػي ػٍٝ حٓ

ٟ طٕؼىْ  ظخٌ ظليحع ِٕظـخص ٚهيِخص ؿي٠يس ِزظىَس ٚرخٌ ١ذ حٌؼًّ ٚحٓ خٌ ٍِش فٟ ؽ٠َمش ٚأٓ وخ

ٕظّش ٌٍّ ٞ ش  .ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍ ظٙيفض ىٍحٓ ش حلاٍطزخؽ ر١ٓ (Čirjevskis, 2016)ٚحٓ ىٍحٓ

حَػش حٌظٕظ١ّ١ش ٌظل١ٔٓ حلأىحء حلارظىخٍٞ ٚأٚػلض أ١ّ٘ش حلاٍطزخؽ  ز ١ى١ش ٚحٌ حٍص حٌي٠ٕخِ حٌمي

حَػش  ز ١ى١ش ٚحٌ ٞ، ٚأْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخِ ر١ٓ وً ِّٕٙخ ٌظلم١ك حلارظىخٍ ٚطل١ٔٓ حلأىحء حلارظىخٍ

ٝ حرظىخٍ ِٕظـخص ٚهيِخص ؿي٠يس ٚطلم١ك ِ ٠ش طئىٞ اٌ ش، حٌظٕظ١ّ١ش حلارظىخٍ ح٠ِخ طٕخف١ٔش ِٔظيحِ

ظٙيفض  ميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش. ٚوٌٌه حٓ ٠ش طٔخػي ػٍٝ فُٙ ٚطف١َٔ حٌ ظٕظ١ّ١ش حلارظىخٍ حَػش حٌ ز أْٚ حٌ

حٍص  (van Lieshout et al., 2021)ىٍحٓش  مي ظٕظ١ّ١ش ٚحٌ حَػش حٌ حٌظؼَف ػٍٝ طؤػ١َ حٌز

أٚٚػ ٕظّخص،  ١ِس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّ حٌّٚ ٕفظق  ١ى١ش ػٍٝ حلارظىخٍ حٌّ حَػش حٌي٠ٕخِ لض أْ ىِؾ حٌز

١ى١ش، وّخ أٚػلض  ميٍحص حٌي٠ٕخِ حٌظٕظ١ّ١ش ِغ حلارظىخٍ ٠لمك ١ِِس طٕخف١ٔش ِٓ هلاي طط٠َٛ حٌ

حٍص  مي أْٚ حٌ  ، حٚلارظىخٍ ظٕظ١ّ١ش  حَػش حٌ ز ٛطً ر١ٓ حٌ ١ى١ش طؼًّ ولٍمش حٌ ميٍحص حٌي٠ٕخِ أْ حٌ

ٍّ ٕظّخص ِٓ طل١ٔٓ ػ حَػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطّىٓ حٌّ ز ١ى١ش طيػُ طلم١ك حٌ أْٚ حٌي٠ٕخِ ١ش حلارظىخٍ، 

ظٕظ١ّ١ش.  حَػش حٌ ز ١ى١ش ِٚٛحٍى٘خ ٌظلم١ك حٌ حٍطٙخ حٌي٠ٕخِ ّٕظّخص أْ طي٠َ لي  حشخٍٚلي ػٍٝ حٌ

(Yunita et al., 2023) ٞ حٚلأىحء حلارظىخٍ ظٕظ١ّ١ش  زَحػش حٌ زلغ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌ أٔٗ ٌُ ٠ظُ حٌ

١ى١ش الا ؿِث١خ فٟ حلأىر١خص ميٍحص حٌي٠ٕخِ فشػثٕبء عٍٝ ِب عجك ٚ  .ٚحٌ شاثع  ١ٓرُ ط١بغخ اٌ اٌ

 وّب ٠ٍٟ:ٚاٌخبِظ 

اٌشاثع: ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ الأداء الاثزىبسٞ ثبٌششوخ  اٌفشع

 ِحً اٌجحش.

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌعلالخ اٌفشع اٌخبِظ: 

  ِحً اٌجحشث١ٓ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚالأداء الاثزىبسٞ فٟ اٌششوخ 
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 ( اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌعلالخ ث١ٓ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأداء اٌّغزذاَ:5-5)

ىٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش  (Aftab et al., 2022)حٓظٙيفض ىٍحٓش    

خٌشَوخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌلـُ ِغ ىٍحٓش حٌيٍٚ ح١ٌٓٛؾ ٌٍظٛؿٗ رٚحلآظيحِش 

 حٌّٔظيحَح٠ٌَخىٞ، ٚأٚػلض أ١ّ٘ش ػ١ٍّخص حلآظىشخف ٚحلآظغلاي ٌظلم١ك حلأىحء 

 Martínez-Falcó)ٚوٌٌه ىٍحٓش  حٌفؼخ١ٌش حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش.طل١ٔٓ ٚ

et al., 2023)   ٞٛر١ٓ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلأىحء أويص ٚؿٛى حٍطزخؽ ا٠ـخرٟ ل

فبْ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش طئىٞ اٌٝ  (Shafique et al., 2021)يٍحٓش  ٌٚٚفمخ  حٌّٔظيحَ.

طل١ٔٓ حلأىحء حٌّٔظيحَ ك١غ طئىٞ حلأٔشطش حلآظىشخف١ش اٌٝ طلم١ك كظش ٓٛل١ش أوزَ 

ٚػخثيحص أػٍٝ ٌٍّٕظّخص فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ ٚوٌٌه طٛفَ ؽَق ؿي٠يس ٌظٍز١ش حٌّظطٍزخص 

حلآظغلا١ٌش طلٔٓ حٌم١ّش  حلأٔشطشحْ ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش لأطلخد حٌّظٍلش 

أْ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش   (Kraus et al., 2020)ٚأٚػق  ٌّؼخفش ٌٍّٕظـخص حٌلخ١ٌش.ح

طؼُِ حلأىحء حٌز١جٟ ٌٍّٕظّخص ػٓ ؽ٠َك ِٔخػيس حٌّٕظّخص ػٍٝ طل١ٔٓ ٚطلٔٓ 

حٌط٠َمش حٌظٟ طظفخػً رٙخ ِٕظـخطٙخ ٚطىٌٕٛٛؿ١خطٙخ ِغ حٌز١جش ٚحٓظويحَ حٌّٛحى حٌوخَ 

 & Sulphey) ٠َٜٚ  ِٓ حٌظؤػ١َ حٌز١جٟ حٌٍٔزٟ.ٚحٌؼ١ٍّخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٟ طمًٍ 

Alkahtani, 2017)حٌزَحػش  ٚأْ ،أْ حلأىحء حٌّٔظيحَ ٠َطزؾ رخٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش

ٚحلآظيحِش ٠ىًّ وً ِّٕٙخ ح٢هَ وّخ أْ حٌـّغ ر١ّٕٙخ ٠ٔخػي حٌشَوخص ػٍٝ طل١ٔٓ 

١ٌف وّخ أْ اٌٝ طوف١غ حٌظىخ حٌّظٍلش اػخفشحلأىحء ٚطلم١ك فٛحثي ِظؼيىس لأطلخد 

 ,.Hafeez et al)ٚحٓظٙيفض ىٍحٓش  . حلآظيحِش ٓٛف طٔخػي ػٍٝ طلم١ك حٌزَحػش

ىٍحٓش طؤػ١َ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌوؼَحء ػٍٝ حلأىحء حٌّٔظيحَ (2024

 ،ٌٍّٕظّخص ٚأويص ٚؿٛى ػلالش ؿ٠َ٘ٛش ر١ٓ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ

ٚطش١َ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌّٕظّخص ًحص حٌزَحػش حٌؼخ١ٌش طىْٛ أوؼَ ليٍس ػٍٝ حٌظى١ف ِغ 

ٔظ٠َش حٌَإ٠ش حٌمخثّش ػٍٝ  أْٚ ،حٌز١جخص حٌّظغ١َس ٚطلم١ك حلآظيحِش ؽ٠ٍٛش حلأؿً

طَطزؾ رخٌزَحػش ك١غ طلظخؽ حٌّٕظّخص اٌٝ طوظ١ض حٌّٛحٍى ٌيػُ وً  RBVحٌّٛحٍى 

ػٍٝ  RBVر١ّٕخ طٔخػي ٔظ٠َش ِٚٓ أٔشطش حلآظىشخف ٚحلآظغلاي رشىً فؼخي، 

طلي٠ي ٚحٓظغلاي حٌّٛحٍى حٌم١ّش ٚحٌٕخىٍس ٌٍشَوش ٠ٔخػي ِفَٙٛ حٌزَحػش ػٍٝ طوظ١ض 
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ػٍٝ أْ حلإىحٍس  ٚحغلاي ٚأويطٍه حٌّٛحٍى ٌظلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ؿٙٛى حلآظىشخف ٚحلآظ

حٌفؼخٌش ٌلأٔشطش حلآظىشخف١ش ٚحلآظغلا١ٌش طؼُِ حلآظيحِش ك١غ حْ حٌّٛحُٔش ر١ٓ ٌٖ٘ 

حلأٔشطش طـؼً حٌشَوش أوؼَ ليٍس ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌظَٚف حٌز١ج١ش ٚطٛلغ حٌّوخؽَ 

، فخلأٔشطش حلآظىشخف١ش طّىٓ حٌشَوخص ِٓ أْ طليى ٚطظظيٜ خٚحٌفَص ٚحلآظـخرش ٌٙ

ٍظلي٠خص ٚحٌظٙي٠يحص فٟ ِـخي حلآظيحِش ٚ طٔخػي حلأٔشطش حلآظغلا١ٌش ػٍٝ طل١ٔٓ ٌ

حٌؼ١ٍّخص ٌٍلي ِٓ ح٢ػخٍ حٌز١ج١ش ٚطل١ٔٓ حٌٕظخثؾ حلاؿظّخػ١ش وّخ أٚػلض حٌيٍحٓش حْ 

أوؼَ RBV ٚحٌّشظمش ِٓ ٔظ٠َش  NRBVحٌٕظ٠َش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش  

 ,.Martínez-Falcó et al) ي ٚٚفمخ ش.ػش ٚحلآظيحِطلي٠يح ٚطف١َٔح ٌٍؼلالش ر١ٓ حٌزَح

طل١ٔٓ حلأىحء حٌّٔظيحَ رخٌّٕظّخص ٠ظطٍذ أْ طٔظليع حٌّٕظّخص فخْ  (2023

حرظىخٍحص طظ١ق ٌٙخ حٓظغلاي حٌّؼخٍف حٌّٛؿٛىس ٚحٓظىشخف ِؼخٍف ؿي٠يس فٟ ٔفْ 

طئىٞ حلارظىخٍحص حٌمخثّش ػٍٝ حلآظغلاي  حٌظٕظ١ّ١ش، فز١ّٕخحٌٛلض ِّخ ٠ؼُِ رَحػظٙخ 

اٌٝ ٠ُخىس حٌىفخءس حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚحٌَرل١ش فبْ حلارظىخٍحص حٌمخثّش ػٍٝ 

 ٚحٌّـظّؼٟ، وّخحلآظىشخف طئىٞ اٌٝ طط٠َٛ ِّخٍٓخص ؿي٠يس طلٔٓ حلأىحء حٌز١جٟ 

ثٕبء عٍٝ ٚ .أْ حٌزَحػش طظطٍذ حلا٘ظّخَ حٌّئٟٓٔ رخلأىحء حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ حٚػلض

 ِب عجك رُ ط١بغخ اٌفشػ١ٓ اٌغبدط ٚاٌغبثع وّب ٠ٍٟ:

اٌفشع اٌغبدط: ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ الأداء اٌّغزذاَ 

 ثبٌششوخ ِحً اٌجحش.

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌعلالخ ث١ٓ اٌفشع اٌغبثع: 

 اٌّغزذاَ ثبٌششوخ ِحً اٌجحش.اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚالأداء 

ٚرَّحؿؼش حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حطؼق ٚؿٛى فـٛس رلؼ١ش طظّؼً فٟ ػيَ ٚؿٛى       

ًٌٚه فٟ كيٚى ػٍُ -ىٍحٓش حؿٕز١ش حٚ ػَر١ش طٕخٌٚض ىٍحٓش ِظغ١َحص حٌزلغ ِؼخ 

ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض ِظغ١َحص حٌيٍحٓش  ػيىفؼٍٟ حٌَغُ ِٓ حْ ٕ٘خن  -حٌزخكؼش

حُ٘ حلا حٔٗ ٌُ ٠ظٛحفَ ٌٍزخكؼش ح٠ش ىٍحٓش طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص ِؼخ ٚحْ رشىً ِٕفظً 

١ّ٠ِ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش وٛٔٙخ طظٕخٚي ػيس ِٛػٛػخص ك٠ٛ١ش  ِخ



 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   899 

 
 

ٚأٔٙخ طٔؼٝ اٌٝ طلم١ك حٌظىخًِ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّفخ١ُ٘ فٟ ر١جش حلاػّخي فٟ حٌٛلض حٌلخػَ 

  .ظّخصِٓ أؿً طؼ٠ِِ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّٕ

ٚفٟ ػٛء ِخ ٓزك ٠ّىٓ ٚػغ ِظغ١َحص حٌزلغ ٚحٌؼلالخص ر١ُٕٙ فٟ حًٌّٕٛؽ      

 :(9) ٍلُ حٌّٛػق رخٌشىً

 
 (: ّٔٛرط اٌجحش1شىً سلُ )

 خاٌّظذس: ِٓ إعذاد اٌجبحض   

 إٌظشٞ ٌّزغ١شاد اٌجحش: اٌزأط١ً( 6)

 :اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ( 6-1)

ح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ فٟ ِـخي حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ٚاىحٍس ؿٌد ِفَٙٛ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش     

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رٛطفٗ ِظيٍح ١ٌٍِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّٕظّخص ِٓ هلاي طط٠َٛ ٚطؼي٠ً 

حٌّٛحٍى رّخ ٠ظلاءَ ِغ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش ٌؼّخْ ليٍس حٌّٕظّخص ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ ى٠ٕخ١ِى١خص 

ٍس حٌّٕظّخص ػٍٝ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ِٓ مير٠َطزؾ ِفَٙٛ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚ حٌز١جش.

ٓظىشخف لاهلاي اىحٍس ِٛحٍى٘خ حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌّؼَف١ش رّٕظٍٛ حٓظَحط١ـٟ 

حٌظؼَف ػٍٝ حٌظٙي٠يحص ٚحلآظؼيحى ٌٙخ ٚطؼ٠ِِ ٔمخؽ لٛطٙخ ِٚؼخٌـش ٚحٌفَص ٚحٓظغلاٌٙخ 

ؤٔٙخ حٌميٍس ػٍٝ ١ى١ش ٚػَفٙخ رِفَٙٛ حٌميٍحص حٌي٠ٕخِ   Teece (1997) َٚلي .ٔمخؽ ػؼفٙخ
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حٌظى١ف ِغ حٌز١جش حٌّظغ١َس ِٓ هلاي طغ١١َ وً ِٓ حٌّٛحٍى حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍّٕظّش 

رؤٔٙخ  ػَفٙخ أ٠ؼخوّخ  .حٌّظغ١َس خصٚىِؾ ٚرٕخء ٚاػخىس طى٠ٛٓ حٌىفخءحص ٌٍظى١ف ِغ حٌز١ج

طٕخف١ٔش  حصحٌميٍس ػٍٝ حلإكٔخّ رخٌفَص ٚحٌظٙي٠يحص ٚحٓظؼّخٍ حٌفَص ٚحٌلفخظ ػٍٝ ليٍ

ِٓ هلاي اػخىس طشى١ً حلأطٛي حٌٍّّٛٓش ٚغ١َ حٌٍّّٛٓش ٌّٕظّخص حلأػّخي ٠ٚشخٍ ا١ٌٙخ 

ػُ  .حٌظ١ٕٔك، ٚحٌظؼٍُٚليٍحص  ٚحٌظىخًِ، حٌظشى١ً،رميٍحص حلآظشؼخٍ ٚاػخىس حٌظى٠ٛٓ أٚ 

 Nieves)وً ِٓ  حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ٚليِٛح طؼ٠َفخص ِوظٍفش ٌٗ فؼَفٙخطٕخٚي 

& Haller, 2014)  رؤٔٙخ ػ١ٍّخص حٌّٕظّش حٌظٟ طٙيف اٌٝ طط٠َٛ ٚطـي٠ي ِٛحٍى٘خ

أٔٙخ ليٍس (C. L. Wang et al., 2015)  ٚػَفٙخ رغَع حٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش،

١ج١ش ٚحوظٔخد ِٛحٍى ؿي٠يس ٚطط٠َٛ٘خ ٚطؼ٠ِِ٘خ رؼ١ٍّخص حٌّٕظّش ػٍٝ طلي٠ي حٌفَص حٌز

أٔٙخ ليٍس حلإىحٍس (Wollersheim & Heimeriks, 2016)، ٠َٜٚ حٌظؼٍُ ٚحلارظىخٍ

ػٍٝ ىِؾ ٚطؼي٠ً ٚاػخىس طى٠ٛٓ حٌّٙخٍحص ٚحٌىفخءحص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍظى١ف ِغ حٌز١جش 

حٌظٟ طّىٓ ٌّٕخ٘ؾ حلأٓخ١ٓش أكي ح أٔٙخ(Felin & Powell, 2016)ر١ّٕخ ٠َٞ ، حٌّظغ١َس

طم١١ُ ٚىٍحٓش حٌز١جش حٌّل١طش ٚطٛلغ حٌظغ١َحص ٚطلي٠ي حٌفَص ٚطٛف١َ آ١ٌخص ِٓ ّٕظّخص حٌ

لآظغلاي طٍه حٌفَص رىفخءس ِغ ِٔخػيس حٌّٕظّخص ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌظَٚف شي٠يس 

ٕظّش ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص طىٔذ حٌّ ( أٔٙخ0200آّخػ١ً، ٚطَٜ ) .حٌظغ١١َ

 ,.Feng et al). ًٚوَحٌميٍس ػٍٝ طط٠َٛ ليٍحطٙخ ٌظلم١ك حٌظٛحفك ِغ ر١جش حلأػّخي حٌّظغ١َس

أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٟ٘ ليٍس حٌّٕظّخص ػٍٝ حٌظىخًِ ٚحٌزٕخء ٚحٌيِؾ ٚاػخىس  (2022

٠َٚٞ   طشى١ً حٌىفخءحص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍظؼخًِ رَٔػش ِغ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش.

(Pasamar et al., 2015) اْ حٌشَوخص فٟ حٌٛلض حٌلخػَ لا طلظخؽ اٌٝ ليٍحص طشغ١ٍ١ش

حلأٓخ١ٓش  ٙخػٍٝ اػخىس طشى١ً ليٍحط ٘خفمؾ، رً طلظخؽ أ٠ؼخ اٌٝ ليٍحص ى٠ٕخ١ِى١ش طٔخػي

 ,.Yunita et al) ٚحٚػق أفؼً ِغ حٌز١جش حٌّظغ١َس. طظلاءَ رشىًٌظظزق ليٍحص ؿي٠يس 

طؼىْ حٌّٙخٍحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طظؼٍك رظٕغ حٌمَحٍحص  أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش(2023

ٚٚفمخ حٌلخ١ٌش ٚط١ّٕش حٌميٍحص حٌّٔظمز١ٍش،  حٌميٍحص حلإىح٠ٍش ٚطّٔق رخٓظغلاي

أّٔخؽ ِٓ حٌٍٔٛن  ميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طٔظٕي اٌٝحٌ فخْ(Taghizadeh et al., 2023)ي

ػ١ٍّخص طٕظ١ّ١ش ١ِِّس ِٓ أؿً طؼي٠ً ؽ٠َمش ػٍّٙخ ٌظلم١ك أىحء أوؼَ فؼخ١ٌش وّخ أٚػق ٚ
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حْ فُٙ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚل١خٓٙخ ٠ٔخػي حٌّي٠َ٠ٓ ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍحص ٚطط٠َٛ ِٕظـخص 

٠ٕٚظَ اٌٝ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ أٔٙخ ليٍحص ِٛؿٙش  ؿي٠يس فٟ حٌز١جخص حٌّؼطَرش.

ػي حٌّٕظّخص ػٍٝ اػخىس طى٠ٛٓ ٚطوظ١ض ِٛحٍى٘خ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص ٔلٛ حٌظغ١١َ ٚطٔخ

 & Inan)حٌؼّلاء حٌّظطٍٛس ٚطلم١ك ِِح٠خ طٕخف١ٔش ِٓ هلاي حٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش

Bititci, 2015)  . ٚطَٞ حٌزخكؼش أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٟ٘  ِـّٛػش حٌميٍحص

حٌّٕظّش ِٓ حٓظشؼخٍ ٚفُٙ حٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚحٌؼ١ٍّخص حٌّظَحرطش ٚحٌظٟ طّىٓ اىحٍس 

ٚحلآظـخرش ٌٙخ ػٓ ؽ٠َك طؼي٠ً ٚطط٠َٛ ِؼخٍفٙخ ِٚؼٍِٛخطٙخ ٚطـي٠ي وفخءحطٙخ حٌلخ١ٌش 

ٌظلم١ك حٌظ١ٕٔك ٚحٌظىخًِ ر١ٓ ؿ١ّغ ِٛحٍى٘خ ٚػ١ٍّخطٙخ ٚاػخىس طشى١ً ليٍحطٙخ ِٚٛحٍى٘خ 

ػ١ٍّش ِٕٙـ١ش ِٚٔظمَس ١ٌٚٔض ٚ٘ٝ  ،ٌٍظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚطلم١ك ِِح٠خ طٕخف١ٔش

فٟٙ طظؼٍك رخٌظى١ف ٚحٌظـي٠ي ٚحٌظىخًِ ٚاػخىس حٌظشى١ً ِـَى ٍىٚى أفؼخي ٌٍظغ١َحص حٌز١ج١ش 

 ٌٍّٙخٍحص ٚحٌّٛحٍى ٚحٌميٍحص ٌظظلاءَ ِغ ِظطٍزخص حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش.

ميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحٌميٍحص حٌظشغ١ٍ١ش أٚ حٌفبْ ٕ٘خن حهظلاف ر١ٓ  Teece يٚٚفمخ     

خٌميٍحص حٌؼخى٠ش ٠مظي رٙخ طٍه حٌميٍحص حٌظٟ طٔؼٟ اٌٝ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش فحٌؼخى٠ش 

ِٓ هلاي طمي٠ُ حٌّٕظـخص حٌلخ١ٌش ٌٍؼّلاء حٌلخ١١ٌٓ فٟ حلأٓٛحق حٌلخ١ٌش فٟٙ حٌميٍس ػٍٝ 

ميٍس ػٍٝ اػخىس حٌظشى١ً طٕف١ٌ حلأٔشطش ح١ِٛ١ٌش ر١ّٕخ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طظف حٌ

ٚطغ١١َ حٌّٕظـخص ٚؽ٠َمش طمي٠ّٙخ ٚحٌؼّلاء ٚحلأٓٛحق ٚطظلىُ فٟ حٌميٍحص حٌظشغ١ٍ١ش 

طّىٓ حٌّٕظّخص ِٓ طغ١١َ ٚ، ػٓ ؽ٠َك اػخىس طشى١ٍٙخ ٌـؼٍٙخ ِٕخٓزش ٌٍز١جش حٌّظغ١َس

ٔزٟ ّٔطٙخ حلإىحٍٞ ٌّٛحوزش حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش ر١ّٕخ حٌميٍحص حٌظشغ١ٍ١ش طظُٔ رخٌؼزخص حٌٕ

وّخ أٙخ لا طٔخُ٘ فٟ طلم١ك ِِح٠خ طٕخف١ٔش أّخ طٔخػي حٌّٕظّخص ػٍٝ حٌزمخء 

أْ حٌميٍحص  (Liu et al.,2024) ٠َٜٚ .(Loureiro et al., 2021)ٚحلآظَّحٍ

٠ٚئوي ػيى ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ػٍٝ أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٟ٘ ليٍحص طٕظ١ّ١ش ػ١ٍخ. 

ك١غ طفظمَ  RBVحٌي٠ٕخ١ِى١ش ٟ٘ حِظيحى ٚطط٠َٛ ٌٕظ٠َش حٌَإ٠ش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّٛحٍى 

اٌٝ طٛػ١ق و١ف ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخص طلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش فٟ ظً حٌز١جخص  RBVٔظ٠َش 

 Pillai)وّخ حٔٙخ طَوِ ػٍٟ حٌّٛحٍى حٌيحه١ٍش  (Michaelis et al., 2021)حٌّظغ١َس 

& Srivastava, 2023)  ر١ّٕخ طؼي ٔظ٠َش حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش رّؼخرش ِٕٙؾ
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حٓظَحط١ـٟ ٠ظـٗ ٔلٛ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٟ ر١جخص شي٠يس حٌظؼم١ي ٚحٌظغ١َ رخٓظَّحٍ 

 Liboni)ِٓ هلاي ليٍطٙخ ػٍٝ أشخء ٚطٛف١َ حٌّٛحٍى ٚاػخىس طـ١ّؼٙخ رطَق ؿي٠يس

et al., 2023)   ِؼّٙخ  ٠ٚظفك(Bleady et al., 2018) ك١غ ٠َٜ أْ ٔظ٠َش

 RBVحٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؼي ِٕٙؾ ري٠ً ٌٍظغٍذ ػٍٝ ٔمخؽ حٌؼؼف حٌوخطش رٕظ٠َش 

ك١غ طليى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ِٔخٍ ٚحػق ٠ّٔق ٌٍّٕظّخص رخٌظى١ف ٚحٌظٛحفك ِغ 

حٌز١جخص حٌّظغ١َس ِٓ هلاي رٕخء ٚىِؾ ٚاػخىس طى٠ٛٓ ِٛحٍى٘خ ٚليٍحطٙخ. فؼٍٝ حٌَغُ ِٓ 

أْ ِٛحٍى حٌّٕظّش ٠ّىٓ أْ طىْٛ ِظيٍح ١ٌٍِّس حٌظٕخف١ٔش الا أٔٗ فٟ ظً ر١جخص حٌؼًّ 

ٛحٍى اٌٝ طلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش ِٔظيحِش ٚطلظخؽ حٌّٕظّخص اٌٝ حٌي٠ٕخ١ِى١ش لا طئىٞ حٌّ

ليٍحص طٔخػي٘خ ػٍٝ رٕخء ٚىِؾ ِٛحٍى٘خ ٚطـي٠ي٘خ ٚاػخىس طشى١ٍٙخ ٚحٌٛطٛي اٌٝ 

 . (Dong et al., 2016)ِٛحٍى ؿي٠يس

كظٝ أطزلض  Teeceميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌِٕ طمي٠ّٙخ ػٍٝ ٠ي حٌٚلي ططٍٛص ٔظ٠َش     

حلأوؼَ طؤػ١َح فٟ ِـخي حلأػّخي ١ٌْ ٌيٍٚ٘خ حٌفؼخي فٟ حٌظؤػ١َ ٚحكيس ِٓ حٌٕظ٠َخص 

ػٍٝ حلأىحء حٌظٕخفٟٔ ٌٍّٕظّخص فلٔذ ٚأّخ ٌيٍٚ٘خ أ٠ؼخ فٟ ِـخلاص ِظؼيىس ِؼً 

ك١غ طٛؿٗ حٌّٕظّخص اٌٝ طلي٠غ ليٍحطٙخ  اىحٍس حٌؼ١ٍّخص ٚحلارظىخٍ ٚحٌٕظُ حٌز١ج١ش

ز١جش ٠َٓؼش حٌفٟ ظً حٌـّٛى ٌظلم١ك ِِح٠خ طٕخف١ٔش  ٚحٌظوٍض ِٓرخٓظَّحٍ 

أٔٗ ر١ّٕخ  (Loureiro et al., 2021) ٚلي أٚػق .(Chen et al., 2023)حٌظغ١َ

ميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طَطزؾ رخٌز١جش شي٠يس حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌىٓ حٌطش١َ ىٍحٓخص ِظؼيىس اٌٝ أْ 

حٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼش طـخٍ٘ض هظخثض حٌز١جش ٚأٚػلض أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ِّٙش 

  حٌز١جش حٌي٠ٕخ١ِى١ش أٚ حٌّٔظمَس.ٓٛحء فٟ 

ٚلي ح٘ظُ ػيى ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ريٍحٓش حػَ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٟ أىحء حٌّٕظّخص     

أػَ ِزخشَ ٚا٠ـخرٟ ٌٙخ ٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش حٕ٘خن ػيى ِٓ حٌيٍحٓخص أٚػلض أْ ٚ

رؤىحء ػٍٝ أىحء حٌّٕظّخص الا أْ ٕ٘خن ىٍحٓخص أهَٜ أٚػلض أٔٙخ لا طَطزؾ ِزخشَس 

٠َٞ رً ٚ ،حٌّٕظّخص ٚحْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش لا طئىٞ رخٌؼٍَٚس اٌٝ طل١ٔٓ حلأىحء

آهَْٚ أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش لي طؼَ رخلأىحء اًح ٌُ طىٓ ٕ٘خن كخؿش لآظويحَ 

حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش أٚ اًح وخٔض طٕطٛٞ ػٍٝ طىٍفش َِطفؼش ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ أْ ح١ٌ٢خص 
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حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ أىحء حٌشَوخص لا طِحي غ١َ حٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ طئػَ 

حٌّليى  ٟ٘حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش  (Teece, 2018)٠َٚٞ . (Vu, 2020)ٚحػلش

حٌَث١ٟٔ ٌَٔػش ٚحٓظـخرش ِٛحٍى حٌّٕظّش ٌٍظغ١َحص فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٚليٍطٙخ ػٍٝ 

طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش حٌّٔظيحِش وّخ ٠َٜ أٔٙخ ِٓ ػٛحًِ حٌٕـخف حلأٓخ١ٓش ٌٍّٕظّخص 

ػٍٝ أْ ظَٚف ػيَ حٌظؤوي  (Haarhaus & Liening, 2020)ٚحوي  .فٟ حٌٔٛق

لأػّخي حٌَل١ّش طؼي حٌيحفغ حلأٓخٟٓ ٌظط٠َٛ حٌميٍحص ٚحٌظغ١َ ح٠ٌَٔغ فٟ ر١جش ح

٠َٞ أٔٙخ طٔخُ٘ فٟ كً حٌّشىلاص (Donada et al., 2016)ٚوٌٌه  .حٌي٠ٕخ١ِى١ش

 رخٌٔٛق.رشىً ِٕٙـٟ ٔظ١ـش حٓظشؼخٍ٘خ حٌفَص ٚحٌظٙي٠يحص ٚحطوخً لَحٍحص ِٛؿٙش 

ٍس حٌّٕظّش ٠ٚئوي ػيى ِٓ حٌزخكؼ١ٓ أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٟ٘ ػٕظَ كخُٓ فٟ لي

حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش  (Akpan et al., 2022)ٛفمخ ي ف .ػٍٝ طلم١ك ِِح٠خ طٕخفٟٔ

ػٕظَ لا غٕٝ ػٕٗ ِٓ ر١ٓ ػٕخطَ ٚػٛحًِ ٔـخف حٌّٕظّخص حٌظٟ طؼًّ فٟ ر١جش 

ٚٚفمخ ٌيٍحٓش  لٛس حٓظَحط١ـ١ش ىحفؼش ٌظؼ٠ِِ أىحء حٌّٕظّش. ٚأٔٙخطٕخف١ٔش ِظغ١َس ِٚؼميس 

(Song et al., 2016) طّىٕض ِٓ طلم١ك ّٔٛ ٠َٓغ ٚحٌّلخفظش  ؾْ شَوش ٓخِٔٛٔفخ

ػٍٝ ١ِِحطٙخ حٌظٕخف١ٔش ِٓ هلاي ِّخٍٓش ِوظٍف أّٔخؽ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش رّخ فٟ ًٌه 

ٚحرظىخٍ ِٕظـخص ػخ١ٌّش  خحٌظؼَف ػٍٝ حٌفَص حٌّظخكش ٚحٌظؼٍُ ٚحوظٔخد حٌظىٌٕٛٛؿ١

 .ّٛحٍىحٌٚاػخىس ١٘ىٍش 

أٚػلض أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طئػَ ا٠ـخر١خ ػٍٝ أىحء ٕ٘خن ػيس ىٍحٓخص ٚ    

 Arun & Yildirim Ozmutlu, 2022; Fainshmidt et)حٌشَوخص ِؼً ىٍحٓخص

al., 2016; Hernández-Linares et al., 2021; Leah et al., 2021; 

Mukhtar et al., 2019; Nguyen et al., 2024)ٍٚأشخ .(S. S. Zhou et al., 

اٌٝ أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طٍؼذ ىٍٚح ٘خِخ فٟ حٌّٕظّخص ك١غ طَطزؾ رشىً  (2019

ِزخشَ رؤىحثٙخ حٌّخٌٟ ٚأٔٗ فٟ حٌز١جخص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌشَوخص أْ طميَ ِٕظـخص 

ؿي٠يس ٌظلم١ك ِِح٠خ طٕخف١ٔش ٚأْ طمَٛ رخٓظغلاي حٌفَص حٌز١ج١ش حٌّظخكش ِّخ ٠ظطٍذ طّظغ 

 ;Azzam et al., 2023)ٚأٚػلض ىٍحٓخص  ١ش ل٠ٛش.حٌشَوخص رميٍحص ى٠ٕخ١ِى

Chaudhuri et al.,2024; Chukwuemeka & Onuoha, 2018; Lee et 
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al., 2016; C. L. Wang et al., 2015)،أٙخ طؼُِ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّٕظّخص 

 ,.Abou Kamar et al)ٚحْ ٌٙخ أػَ ا٠ـخرٟ ػٍٝ حلأىحء حٌظشغ١ٍٟ ٌٔلآً حٌظ٠ٍٛي

ٚىٍحٓش .  (Akpan et al., 2022)طَطزؾ ا٠ـخر١خ رخٌَّٚٔش حٌظٕظ١ّ١ش  ٚأٔٙخ، (2023

( طٛطٍض اٌٝ ٚؿٛى طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء 0200)ػزي حٌٕزٟ،

  حٌٛظ١فٟ رخٌّٕظّخص.

 ;Nieves & Haller, 2014; Ogunkoya, 2018)ر١ّٕخ أٚػلض ىٍحٓخص    

Olufemi et al., 2014)  ْأْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ١ٌٔض ِظيٍح ١ٌٍِّس حٌظٕخف١ٔش ٚأ

ِٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚلا طِحي  ػيىوّخ كيى حٌزخكؼ١ٓ . طؤػ١َ٘خ ِليٚى ٚغ١َ ِزخشَ

ٚف١ّخ  . (Liboni et al., 2023) حلأىر١خص ل١ي حٌظط٠َٛ ٌفُٙ ٚطلي٠ي طٍه حٌميٍحص

٠ظؼٍك رؤرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش فلا ٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ كٛي ٌٖ٘ حلأرؼخى، فؼٍٝ 

 Barreto, 2010; Fitriati et) خصِؼً ىٍحٓٓز١ً حٌّؼخي كيىطٙخ رؼغ حٌيٍحٓخص 

al., 2020)  فٟ ليٍحص حلآظشؼخٍ، حٌميٍس ػٍٝ حٓظغلاي حٌفَص، ليٍحص اػخىس

فٟ حٌزلغ ػٓ حٌفَص ٚحوظٔخد حٌّٛحٍى  حهَٞ كيىطٙخ ىٍحٓخصر١ّٕخ . طشى١ً حٌّٛحٍى

فٟ ليٍحص (Leah et al., 2021; Teece, 2018)ٚكيى٘خ ، ٚاػخىس طشى١ً حٌّٛحٍى

ٚكيىطٙخ ىٍحٓخص أهَٜ فٟ  . حلآظشؼخٍ ٚحلآظلٛحً ٚليٍحص اػخىس طشى١ً حٌّٛحٍى

يٍحص اػخىس طشى١ً ليٍحص حلآظشؼخٍ ليٍحص حٌظؼٍُ ليٍحص حٌظ١ٕٔك ليٍحص حٌظىخًِ ل

 ِؼً  كيىطٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخصلي ٚ.  (Yunita et al., 2023)ىٍحٌّٛح

(Darawong, 2018; Ewosiida Osisioma et al., 2016; Hernández-

Linares et al., 2021; Nieves et al., 2016; Pavlou & El Sawy, 2011; 

Taghizadeh et al., 2023) ٍُفٟ أٍرؼش أرؼخى ٟ٘ ليٍحص حلآظشؼخٍ ليٍحص حٌظؼ

ٌم١خّ ٚٓٛف طؼظّي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ طٍه حلأرؼخى . حٌظ١ٕٔكليٍحص حٌظىخًِ ليٍحص 

ٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٠ٚمظي رميٍحص حلآظشؼخٍ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ حٌشؼٍٛ رخٌز١جش ح

ٙي٠يحص فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ِٚلاكظش حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌفَص ٚحٌظ

حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػَ ػٍٝ أػّخي حٌّٕظّش ِٓ هلاي ػ١ٍّخص َِحلزش ر١جش 

رميٍحص  حٌفَص. ٠ٚمظيٟ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ حوظشخف ٚطف١َٔ ِٚظخرؼش ٙف ،حلأػّخي
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حٌظؼٍُ حٌميٍس ػٍٝ ط١ٌٛي ٚرٕخء ٚحوظٔخد ِٚشخٍوش حٌّؼخٍف حٌـي٠يس ٚحٓظويحِٙخ 

أِخ ليٍحص حٌظىخًِ فظش١َ اٌٝ ليٍس . أٚ ٌظمي٠ُ ِٕظـخص ؿي٠يس لآظغلاي حٌفَص حٌّظخكش

حٌّٕظّخص ػٍٝ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّٛحٍى ٚطٛف١َ ليٍحص ِٚٛحٍى ؿي٠يس ٚىِـٙخ ٍٚرطٙخ 

اػخفش اٌٝ اكيحع ط١ٕٔك ر١ٓ ألٔخَ ٚلطخػخص  ،رخٌّٛحٍى ٚحٌميٍحص حٌلخ١ٌش ٌٍّٕظّش

١ٓ ٚٚكيحص حٌؼًّ حٌّوظٍفش حٌؼًّ حٌّوظٍفش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌّلاثّش ر١ٓ حٌؼخٍِ

ميٍس ػٍٝ اىحٍس ٚط١ٕٔك حٌٚليٍحص حٌظ١ٕٔك ٠مظي رٙخ  . ٚحلا٘ظّخَ رخٌـٙٛى حٌـّخػ١ش

ٚطلم١ك حلأٔـخَ ٚحٌظٕخغُ ر١ٓ حٌّٙخَ ٚحٌّٛحٍى ٚحلأٔشطش ِّخ ٠ًٔٙ ػ١ٍّخص طلي٠ي 

ِٓ هلاي طوظ١ض  خٚاػخىس طشى١ٍٙ ٚىِـٙخحٌّٛحٍى حٌلاُِش ٚطـ١ّؼٙخ َِٚحلزظٙخ 

 .حٌّٛحٍى ٚٔشَ حٌّؼٍِٛخصٚط٠ُٛغ 

 ( اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ:6-2)

طِح٠ي حلا٘ظّخَ فٟ ح٢ٚٔش حلأه١َس رّفَٙٛ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚأطزلض ٚحكيس ِٓ      

حٌّفخ١ُ٘ حلأٓخ١ٓش فٟ ر١جش حلأػّخي ك١غ طظ١ق ٌٍّٕظّخص حٓظغلاي ليٍحطٙخ ِغ ػيَ 

حوظشخف ِؼخٍف ٚفَص طـخً٘ حٌـٙٛى حٌَح١ِش اٌٝ طط٠َٛ ليٍحص ؿي٠يس ِٓ هلاي 

طظـٗ ِٕظّخص حلأػّخي فٟ حٌٛلض ك١غ  ، (Restuputri et al., 2024)  ؿي٠يس

حٌلخػَ اٌٝ حٌزلغ حٌّٔظَّ ػٓ حٌلٍٛي حٌلاُِش ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش ٚحٓظىشخف 

أٓخ١ٌذ ؿي٠يس ٌٍظؼخًِ ِغ حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، ٠ٚؼظزَ ِفَٙٛ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش 

حٌل٠ٛ١ش حٌظٟ طٔخػي حٌّٕظّخص ػٍٝ طٛؿ١ٗ ؿٙٛى٘خ ٔلٛ طلم١ك حٌظٛحُْ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ 

ٚحٌّٛحثّش ر١ٓ حلآظغلاي حلأِؼً ٌّٛحٍى٘خ ٚحٓظىشخف فَص ؿي٠يس رّخ ٠ؼّٓ ٌٙخ 

حٌزمخء ٚحلآظَّح٠ٍش ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ. فخٌّٕظّخص حٌزخٍػش ٟ٘ طٍه حٌّٕظّخص حٌمخىٍس 

حٌلخ١ٌش ٚػٍٝ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ  ػٍٝ حٓظىشخف اِىخ١ٔخص ؿي٠يس ٚحٓظغلاي حٌميٍحص

طوظ١ض ٚط٠ُٛغ حٌّٛحٍى ػٍٝ حلأٔشطش حلآظىشخف١ش ٚحلآظغلا١ٌش. ٠ٚش١َ ٌ٘ح 

حٌّفَٙٛ اٌٝ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ فؼً حػٕخْ ِٓ حٌؼٍَٚحص حٌظٕظ١ّ١ش فٟ آْ ٚحكي ٚحٌظٟ 

ٌظٕخلغ ػٍٝ حٚلي ظَٙ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ وَى فؼً  لي ٠ليع ر١ٕٙخ طؼخٍع فٟ حلإؿَحءحص.

لآظىشخف اٌٝ حٌزلغ ٚحٌّـخُفش ح٠ٚش١َ  .أٔشطش حلآظىشخف ٚأٔشطش حلآظغلاي ر١ٓ

 . (Brix, 2019)ٚحٌظـ٠َذ فٟ ك١ٓ ٠ش١َ حلآظغلاي اٌٝ حٌظل١ٔٓ ٚحٌىفخءس ٚحٌظٕف١ٌ 
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( ِفَٙٛ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ١ٌؼٕٟ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٓظغلاي 9119) Marchليَ ٚ

خٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٟ٘ أكي حٌّٕخ٘ؾ ف حٌّٛحٍى حٌلخ١ٌش ٚحٓظىشخف ِٛحٍى ٚفَص ؿي٠يس،

حٌظٟ طٔظط١غ حٌّٕظّخص ِٓ هلاٌٙخ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ أٔشطش حلآظغلاي ٚحلآظىشخف 

ٌي٠ٙخ فٟ حٌٛلض حٌلخػَ ٚحٌزلغ ػٓ  ِٓ هلاي حلآظفخىس ِٓ حلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش

اِىخ١ٔخص ٚفَص ؿي٠يس كظٝ طىْٛ لخىٍس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش رّخ ٠ؼّٓ 

 ;Bingham & Burch, 2019) طلم١ك حٌزمخء ٚحلآظَّحٍ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ

Kuwashima et al., 2020).  فبًح ٍوِص حٌّٕظّخص ػٍٝ حلآظىشخف فمؾ ٓٛف

طٕوفغ حٌىفخءس ٚحٌميٍس ػٍٝ طل١ٔٓ حلأٔشطش ٚحٌؼ١ٍّخص حٌلخ١ٌش، ٚوٌٌه فبْ حٌظَو١ِ 

ػٍٝ حلآظغلاي فمؾ ٠ئىٞ اٌٝ حٌـّٛى ٚػيَ حٌظى١ف ِغ حٌز١جش ٌٌٚح طظؼق أ١ّ٘ش طلم١ك 

  . (Mueller et al., 2020)حٌظٛحُْ ٚحٌظِحِٓ ر١ٓ حلآظىشخف ٚحلآظغلاي

ٙخ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ حٌظى١ف ِغ ر١جش رخٔ (Popadiuk et al., 2018)ٚػَفٙخ     

حلأػّخي ِٓ هلاي حٌظىخًِ ٚحلآظويحَ حلأِؼً ٌؼ١ٍّخص حلآظىشخف ٚحلآظغلاي فٟ 

أْ أٔشطش حلآظىشخف  (Úbeda-García et al., 2020)٠َٜٚ .ٚلض ٚحكي

ٚحلآظغلاي ٠ظٕخفٔخْ ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌظٟ طظُٔ رخٌٕيٍس ِّخ ٠ظطٍذ ِٓ حٌّٕظّخص 

٠شـغ ٟ حٌّٛحُٔش ر١ُٕٙ ٌظلم١ك حٌزمخء ٚحلآظَّح٠ٍش ٌٚ٘ح حٌظٛحُْ ٠ظطٍذ ١ٓخق طٕظ١ّ

  (Katou et al., 2023; Yunita et al., 2023)يٚٚفمخ  .ػٍٝ طلم١ك ٌ٘ح حٌظٛحُْ

حٌّٕظّخص ػٍٝ اىحٍس أػّخٌٙخ ٚأٔشطظٙخ حٌلخ١ٌش رىفخءس ػخ١ٌش ٚفٟ ٔفْ ٟٙ ليٍس ف

 فٟٙ حٌٛلض ليٍطٙخ ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حلاكظ١خؿخص حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخطـش ِٓ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش.

ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ش١ج١ٓ ِوظٍف١ٓ فٟ ٚلض ٚحكي ّٚ٘خ ليٍحص 

ّٕظّش ػٍٝ حٌّٛحُٔش ر١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّوظٍفش ٟٚ٘ وٌٌه ليٍس حٌ حلآظىشخف ٚحلآظغلاي

حٌظٟ ٠ظُ طٕف١ٌ٘خ ٚحٌظٟ طّىٓ حٌّٕظّخص ِٓ حٌٔؼٟ رخٓظَّحٍ اٌٝ حلارظىخٍ ٚحٌظى١ف ِغ 

ٚحلأٔشطش . (Batra et al., 2022)حلأٚػخع اٌٝ ؿخٔذ حطزخع أٓخ١ٌزٙخ حٌظم١ٍي٠ش

ّؼً ؿٛحٔذ حٌىفخءس ٚحلإٔظخؿ١ش ٚحٌؼًّ ػٍٝ أٓخّ حٌوزَس ٠َٚطزؾ ط ١شحلآظغلاٌ

حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش ٚرخلأٓٛحق حٌّٔظمَس ٠ٚؼًّ ػٍٝ حٌظل١ٔٓ حٌظي٠ٍـٟ 

أِخ حلأٔشطش  ،حٌلخ١ٌش ٌٍّٕظّش ٚػّخْ طلم١ك ٍرل١ش ِٔظمَس ػٍٝ حٌّيٜ حٌمظ١َ
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وظشخف ٚحلارظىخٍ ٚطئىٞ خلآظملا١ٌش ٚحٌظى١ف ٚحٌزلغ ٚحلارحلآظىشخف١ش فظَطزؾ 

ٌٍٛطٛي اٌٝ أفىخٍ ؿي٠يس ٚطغ١١َ حٌؼ١ٍّخص حٌلخ١ٌش ٌٖٚ٘ حلأٔشطش لخىٍس ػٍٝ طٛف١َ 

لي أٚػلض رؼغ ٚ حٌط٠ًٛ.حٌفَص فٟ حٌّٔظمزً ٚحٌظٟ طلمك حٌَرل١ش ػٍٝ حٌّيٜ 

حلأرلخع أٔٗ ٠ظؼذ ٚلي ٠ٔظل١ً طلم١ك حٌظِحِٓ ر١ٓ حلأٔشطش حلآظىشخف١ش ٚحلآظغلا١ٌش 

رلخع حٌلي٠ؼش أويص ػٍٝ أْ حٌّٕظّخص ٠ّىٓ أْ طٔؼٝ ٌظلم١ك ِٔظ٠ٛخص الا أْ حلأ

ػخ١ٌش ِٓ حلآظغلاي ٚحلآظىشخف فٟ آْ ٚحكي، وّخ أٚػق حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ أْ 

حلآظغلاي ٚحلآظىشخف ١ٌْ رخٌؼٍَٚس ِظؼخٍػ١ٓ رشىً أٓخٟٓ رً ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ 

كٔخد حلآظىشخف لي  ِؼ٠ُِٓ ٌزؼؼُٙ حٌزؼغ ١ًِٚ حٌّٕظّش اٌٝ حلآظغلاي ػٍٝ

٠ئىٞ اٌٝ حٌٛلٛع فٟ فن حٌىفخءس لأٔٗ لي ٠لمك أٍرخف ٠َٓؼش ٌٚىٕٗ ٠ئىٞ اٌٝ ٍوٛى 

حٌشَوش ِّخ ٠ـؼٍٙخ غ١َ لخىٍس ػٍٝ حلآظـخرش ٌظغ١َحص حٌٔٛق وٌٌه فبْ ح٘ظّخَ 

حٌشَوش رخلأٔشطش حلآظىشخف١ش ٚحٌزلغ حٌّٔظَّ ػٓ حٌفَص حٌّٔظمز١ٍش ػٍٝ كٔخد 

 .C)٠ٚئوي . ( Badu&Micheli,2024ي ٠ئىٞ اٌٝ فشً حٌشَوش) ػ١ٍّخطٙخ حٌلخ١ٌش ل

Wang et al., 2023)  ٟ٘ حٌم١خَ رؤٔشطش حٓظىشخف١ش لآظىشخف حٌفَص  حْ حٌزَحػش

حٌـي٠يس ٚحٓظغلاي حٌىفخءحص ٚحٌفَص حٌلخ١ٌش فٟ ٔفْ حٌٛلض ٚأْ حلا٘ظّخَ رؤكيّ٘خ 

أٔٗ  (Chen, 2017)٠َٜٚ .ىْٚ ح٢هَ ٠ئىٞ اٌٝ فشً ِٕظّش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ

٠ـذ ػٍٝ حٌشَوخص أْ طظفٛق فٟ وً ِٓ حلأٔشطش حلآظىشخف١ش ٚحلآظغلا١ٌش ِؼخ 

ٌٚىٕٗ أٚػق أٔٙخ ٠ظؼذ طلم١ك ًٌه  حٌط٠ًٛ،ٌؼّخْ حٌزمخء ٚحلاُى٘خٍ ػٍٝ حٌّيٜ 

ٔظَح ٌٍظٕخلغ ر١ٓ ٌٖ٘ حلأٔشطش ٚأْ حٌزَحػش حٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌظٟ طـّغ وً ِٓ حٌزَحػش 

حلآظىشخف  خصٚحٌّظظخرؼش طٔخػي حٌشَوخص ػٍٝ اىحٍس ػ١ٍّ ح١ٌٙى١ٍش ٚح١ٌٔخل١ش

ٚلي أٚػق حٌزخكؼ١ٓ أْ حٌظفخػً ر١ٓ حلآظغلاي ٚحلآظىشخف ٠ؼظزَ ِظيٍ  ٚحلآظغلاي،

 ,.Lennerts et al)١ٌٍِّس حٌظٕخف١ٔش طظـخُٚ طٍه حٌظٟ ٠ٛفَ٘خ وً ِّٕٙخ ػٍٝ كيس

ِظىخًِ ٌٍيلاٌش ػٍٝ ليٍس . ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٟ٘ ِفَٙٛ (2020

حٌّٕظّش ػٍٝ حٓظىشخف حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش لاوظٔخد ِؼَفش ؿي٠يس ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌفَص 

حٌـي٠يس اػخفش اٌٝ ليٍطٙخ ػٍٝ حٓظغلاي ٚحٓظؼّخٍ حٌّؼخٍف ٚحٌّٛحٍى حٌّظخكش 

 لآظغلاي حٌفَص حٌّظخكش كخ١ٌخ ٌظلم١ك حٌظ١ِّ فٟ حلأىحء ٚػّخْ حٓظَّح٠ٍظٗ.
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حٌيٍحٓخص حٌظؤػ١َ حلإ٠ـخرٟ ٌٍزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ أىحء  ٚأٚػلض حٌؼي٠ي ِٓ

أويص ػٍٝ أْ حٌزَحػش  (Kaneko & Sanchez, 2022) حٌّٕظّخص، ِؼً ىٍحٓش

وّخ طئىٞ حٌط٠ًٛ. حٌظٕظ١ّ١ش طئىٞ ىٍٚح كخّٓخ فٟ ػّخْ رمخء حٌّٕظّش ػٍٝ حٌّيٜ 

 ,.Jiang et al)اٌٝ حٔوفخع طىٍفش حٌّٕظّخص ٚطٔخػي ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌؼّلاء

أٚػلض أػَ٘خ حلإ٠ـخرٟ فٟ طل١ٔٓ (Callegari & Rai, 2021)، ٚىٍحٓش (2022

أٔٙخ طئىٞ اٌٝ (Atkins et al., 2021) وّخ أٚػق حلأىحء حٌّخٌٟ ٚغ١َ حٌّخٌٟ. ٚ

حلآظَحط١ـ١ش.  طلم١ك ِؼيلاص ٍرل١ش أػٍٝ ٚطٛفَ ِؼٍِٛخص ٚريحثً ػي٠يس ٌٍمَحٍحص 

 ,.Dranev et al)يػُ حٌمَحٍحص حلآظَحط١ـ١شطحٌشَوخص ٚطلٔٓ وفخءس أىحء وّخ 

2020) .ٚ  َٜ٠(Rialti et al., 2018) أْ حٌزَحػش طَطزؾ رىً ِٓ ٍشخلش حٌّٕظّش

ٚحلأىحء حٌظٕظ١ّٟ ٚأْ حٌّٕظّخص ًحص حٌزَحػش حٌؼخ١ٌش طظـٗ اٌٝ حلإىحٍس حٌي٠ٕخ١ِى١ش 

حٌّٕظّخص ِٓ طلي٠ي أٚؿٗ ػيَ لأٓخ١ٌذ حٌؼًّ ٚطؼ٠ِِ حٌَّٚٔش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطّىٓ 

 Peng) خصحٌىفخءس فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌيحه١ٍش ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حٌؼّلاء. وّخ أٚػلض ىٍحٓ

et al., 2019; L. Zhou et al., 2021)  حْ حٌميٍحص حلآظغلا١ٌش ٚحلآظىشخف١ش ٌٙخ

طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ػٍٝ أىحء حٌشَوخص ٚحْ حٌشَوخص حٌظٟ لا طَوِ ػٍٝ حلآظىشخف 

ا٠ـخر١خ رظل١ٔٓ  طَطزؾ ٚأٔٙخ ظغلاي طٛحؿٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظٙي٠يحص ٌِّح٠خ٘خ حٌظٕخف١ٔش.ٚحلآ

. (Božič & Dimovski, 2019; Mura et al., 2021)صحلأىحء ّٚٔٛ حٌشَوخ

ٚرخٌَغُ ِٓ أْ ِؼظُ حٌيٍحٓخص أٚػلض حٌظؤػ١َ حلإ٠ـخرٟ ٌٍزَحػش ػٍٝ حلأىحء الا أْ 

ٕ٘خن ػيى ِٓ حٌيٍحٓخص أٚػلض ػيَ ٚؿٛى طؤػ١َ حٚ ٚؿٛى طؤػ١َ ٍٓزٟ ػٍٝ حلأىحء، 

أْ حٌزَحػش طٕظ١ّ١ش  (Venugopal et al., 2020)ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي أٚػلض ىٍحٓش 

 ,.Clauss et al)ٚىٍحٓش    ٌٍشَوخص.لا طئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ حلأىحء حٌّخٌٟ 

 أظَٙص أْ ٕ٘خن طؤػ١َ ٍٓزٟ ٌٍزَحػش ػٍٝ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش.(2021

أْ ػيى ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚلي حهظٍفض ح٢ٍحء كٛي أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ك١غ ٠َٜ     

ٌٖ٘ حلأرؼخى ٟ٘ حٓظغلاي حلأِؼً ٌٍفَص ٚحٓظىشخف حٌفَص حٌـي٠يس ٚح١ٌٙىً حٌظٕظ١ُ 

 ٟ،فٟ حٌؼلالخص غ١َ ح١ٌَّٓش ٚحٌظٛؿٗ ح٠ٌَخىٞ ٚحٌيػُ حٌظٕظ١ّحٌزؼغ ٚكيى٘خ  ،حٌّخٌٟ

فٟ حلآظزخل١ش (Kafetzopoulos, 2020; Simsek et al., 2017) ر١ّٕخ كيى٘خ 
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حلا حْ ِؼظُ حٌيٍحٓخص حػظّيص ػٍٝ  .ٚحلآظىشخف ٚحلآظغلاي ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌـٛىس

 Brix, 2019; Martínez-Falcó et)رؼي٠ٓ أٓخ١١ٓٓ ّٚ٘خ حلآظغلاي ٚحلآظىشخف 

al., 2023; Peng et al., 2019; Wei et al., 2014; Yunita et al., 2023)  

ٟٚ٘ حٌّم١خّ حلأوؼَ ش١ٛػخ ٚحٔظشخٍح، ِٚٓ هلاي اؽلاع حٌزخكؼش ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ 

حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص طز١ٓ أْ ٕ٘خن شزٗ حطفخق ػٍٝ طٍه حلأرؼخى ٌم١خّ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش 

٠ٚش١َ ٔظَح ٌّلاثّش ٌٖ٘ حلأرؼخى ٌٍيٍحٓش حٌلخ١ٌش فمي لخِض حٌزخكؼش رظزٕٟ ٌٖ٘ حلأرؼخى، ٚ

حلآظىشخف اٌٝ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ حوظشخف حٌفَص ٚحٌّٛحٍى حٌـي٠يس ٠ّٚىٓ ٚطفٗ 

ِٓ هلاي طمزً حٌّٕظّش ٌظمي٠ُ ِٕظـخص ؿي٠يس ٚحٓظفخىطٙخ ِٓ حٌفَص حٌـي٠يس فٟ 

ص ط٠ُٛغ ؿي٠يس ٚػّلاء ؿيى فٟ أٓٛحق ؿي٠يس حلأٓٛحق ٚرلؼٙخ حٌيحثُ ػٓ لٕٛح

حلآظغلاي رميٍس حٌّٕظّش ػٍٝ حٓظغلاي ر١ّٕخ ٠َطزؾ ٚحٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ ؿي٠يس ، 

حٌّٛحٍى حٌلخ١ٌش ِٓ هلاي طل١ٔٓ حٌّٕظّش ٌٍّٕظـخص حٌلخ١ٌش ٚاىهخي رؼغ حٌظؼي٠لاص 

ؼّلاء حٌلخ١١ٌٓ ػٍٝ حٌّٕظـخص حٌلخ١ٌش فٟ حلأٓٛحق حٌلخ١ٌش ٠ُٚخىس حٌويِخص حٌّميِش ٌٍ

أٞ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ حلآظفخىس ِٓ وخفش حٌّٛحٍى ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش ٌي٠ٙخ فٟ حٌٛلض 

حٌلخٌٟ لإشزخع كخؿخص حٌؼّلاء حٌلخ١١ٌٓ فٟ حلأٓٛحق حٌلخ١ٌش ِٓ هلاي طل١ٔٓ 

 حٌّٕظـخص ٚحٌؼ١ٍّخص حٌلخ١ٌش.

 :الأداء الاثزىبسٞ( 6-3)

حٌظٟ طؼظّي ػ١ٍٙخ حٌّٕظّخص فٟ ظً حٌز١جش لارظىخٍ أكي حٌـٛحٔذ حلأٓخ١ٓش ح٠ؼي     

، حٌَل١ّش حٌلخ١ٌش ٌؼّخْ حٌزمخء ٚحلآظَّح٠ٍش ٚطل١ٔٓ حلأىحء ٚطلم١ك حٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش

ك١غ ٠ٔخػي حٌّٕظّخص ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌز١جش ى٠ٕخ١ِى١ش حٌّؼميس ٠ٚؼظزَ أكي ػٛحًِ 

حص ِٚظغ١َحص طٍه ٔـخكٙخ فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ ٠ٚظ١ق ٌٙخ حٌميٍس ػٍٝ حٌظى١ف ِغ ِٔظـي

٠ٚؼظّي حلأىحء حلارظىخٍٞ ػٍٝ ليٍس حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حلارظىخٍ ٚحلأهٌ رِِخَ  حٌز١جش.

حلأىحء حلارظىخٍٞ رؤٔٗ ٘ٛ ٌ٘ح حلأىحء حٌٌٞ (Al Wali et al., 2023)ٚػَف . حٌّزخىٍس

٠ؼظزَ حٌٍّٛى حٌَث١ٟٔ ٌىخفش حلأفىخٍ حٌـي٠يس ٚغ١َ حٌّؤٌٛفش ٚحٌظٟ طٔخػي حٌّٕظّخص 

وّخ ٠ؼَف رؤٔٗ حٌميٍس ػٍٝ طل٠ًٛ ِيهلاص حلارظىخٍ اٌٝ  .طلم١ك حٌظ١ِّ حٌظٕخفٟٔػٍٝ 

ِوَؿخص ٚرخٌظخٌٟ حٌميٍس ػٍٝ طل٠ًٛ ليٍحص ٚؿٙٛى حلارظىخٍ اٌٝ ِٕظـخص فؼ١ٍش فٟ 
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 (H. Wang et al., 2024; Zizlavsky, Gambi et al., 2021 2016)حلأٓٛحق

٠ٛٔم١ش أٚ طٕظ١ّ١ش ؿي٠يس فٟ ِّخٍٓخص وّخ ٠مظي رٗ طٕف١ٌ ِٕظـخص ٚػ١ٍّخص ٚؽَق ط.

رؤٔٗ حٓظويحَ (Naqshbandi, 2016)ٚػَفٗ  . (AL-Khatib, 2022)حلأػّخي 

حلأفىخٍ حٌولالش ِٓ أؿً طل١ٔٓ حٌّٕظـخص ٚحٌؼ١ٍّخص ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ طلمك أىحء 

رؤٔٗ حٌميٍحص حٌظٟ طّظٍىٙخ حٌّٕظّخص ٌٍزٕخء ٚحٌظط٠َٛ  وّخ ٠ؼَف .ِظ١ِّ ٌٍّٕظّخص

ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئىٞ اٌٝ ٔظخثؾ أفؼً ٚوٌٌه حٓظويحَ حلأفىخٍ حلارظىخ٠ٍش ٌظل١ٔٓ 

 ,.L. Li et al)حٌّٕظـخص ٚحٌؼ١ٍّخص ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ طلمك أىحء أفؼً ٌٍّٕظّش

ػًّ ِزظىَس غ١َ رؤٔٙخ أٔظّش (Tortorella et al., 2024)وّخ ػَفٙخ . (2024

ِٔزٛلش ًحص ل١ّش طٕطٛٞ ػٍٝ حٌّوخؽَ ٚطئىٞ اٌٝ طلم١ك ِٔظٜٛ أوزَ ِٓ حٌّؼَفش 

حلأىحء حلارظىخٍٞ رؤٔٗ ٔظ١ـش  (Feng et al., 2022)٠ٚؼَف ك ِِح٠خ طٕخف١ٔش.٠لم

 ،حلارظىخٍ ٚ٘ٛ ٠ؼىْ ىٍؿش ٔـخف حٌّٕظّخص فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ فٟ ِـخي حلارظىخٍ

٠ٚظَٙ حلأىحء حلارظىخٍٞ فٟ شىً طىٌٕٛٛؿ١خ ؿي٠يس أٚ طل١ٔٓ ٌٍّٕظـخص ٠ُٚخىس حٌلظش 

حٌٔٛل١ش، وّخ ٠َٜ أْ حلأىحء حلارظىخٍٞ ٘ٛ طؼ٠ِِ ٌٍميٍحص ٚطلم١ك ٌٍم١ّش ِٓ هلاي 

أْ (Chávez-Rivera et al., 2024)ٚلي أٚػق  حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّّخٍٓخص حٌّزظىَس.

١َ ر١جش ػًّ طيػُ ٚطشـغ حٌّٕخًؽ ٚحٌؼ١ٍّخص حلأىحء حلارظىخٍٞ ٠لظخؽ اٌٝ طٛف

ٚحٌظـخٍد حٌّزظىَس حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌٍّٛى حٌزشَٞ ٚحٌظٟ طئىٞ اٌٝ اؿَحءحص حٚ 

ظؼيى طظ١ٕفخص ٚط ػ١ٍّخص ِٕٚظـخص أٚ فَص غ١َ ِؤٌٛفش ٌظلم١ك ِىخٓذ حلظظخى٠ش.

ٓ مي ليِض حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش طظ١ٕفخص ػي٠يس ٌلارظىخٍ وخْ ِحلارظىخٍ، ف

أرَُ٘خ حلارظىخٍ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ِمخرً حلارظىخٍ حلإىحٍٞ ٚحلارظىخٍ حٌظي٠ٍـٟ ِمخرً حلارظىخٍ 

ٚحلارظىخٍ حٌّغٍك حٌٌٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ل١خَ  حٌـٌٍٞ ٚحرظىخٍ حٌّٕظؾ ِمخرً حرظىخٍ حٌؼ١ٍّش

ك١غ طؤطٟ  حٌّٕفظقحٌّٕظّش رؤٔشطش حلارظىخٍ حػظّخىح ػٍٝ ِٛحٍى٘خ فمؾ ٚحلارظىخٍ 

. (Alamayreh et al., 2019)حلأفىخٍ حلارظىخ٠ٍش ِٓ ىحهً حٌّٕظّش ٚهخٍؿٙخ

ٚطظف رؼغ حٌيٍحٓخص حلارظىخٍحص حٌظي٠ٍـ١ش رؤٔٗ حرظىخٍحص حٓظغلا١ٌش ٚحلارظىخٍحص 

 Yunis et)ٚفمخ ي. ٚ(Lennerts et al., 2020)حٌـ٠ٌٍش رخلارظىخٍحص حلآظىشخف١ش

al., 2018) ٍ٠ٔظٍَِ أْ طلشي حٌّٕظّخص ؿ١ّغ ِٛحٍى٘خ ٚأْ  ٞفبْ حلأىحء ٌلارظىخ
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طشـغ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌّشخٍوش فٟ أٔشطش حلارظىخٍ ٚحٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

٠َٚٞ ٌٍّٕظّخص، ٌٚمي ٍوِ ػيى ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘ش حلأىحء حلارظىخٍٞ  ٚحلاطظخي.

(Chege & Wang, 2020) ٍٞ٠ٕؼىْ ػٍٝ حلأىحء حٌز١جٟ ٚحٔشطش حْ حلأىحء حلارظىخ

ٚؿٛى ػلالش ل٠ٛش ر١ٓ  (Rajapathirana & Hui, 2018)أٚػق ٚ كّخ٠ش حٌز١جش.

  حٌميٍحص حلارظىخ٠ٍش ٌٍشَوش ٚأىحء حٌشَوخص ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلأىحء حٌٔٛلٟ ٚحلأىحء حٌّخٌٟ.

 َٜ٠ٚ(Ferreira et al., 2020) ١ٔش أْ حلارظىخٍ أَِ ك١ٛٞ ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف

أْ ٕ٘خن طؤػ١َ  (Alamayreh et al., 2019)ٚأٚػق  ٌٚلأىحء حٌّظفٛق ٌٍّٕظّخص.

 ا٠ـخرٟ ٌلارظىخٍ ػٍٝ حلأىحء حٌظٕظ١ّٟ.

ٚلا ٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ ػٍٝ ؽَق ِليىس ٌم١خّ حلأىحء حلارظىخٍٞ ٔظ١ـش طؼيى     

فؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي كيى٘خ حٌزؼغ فٟ حٌظل١ٕٔخص حٌظٕظ١ّ١ش  ،أرؼخى ل١خّ حلأىحء حلارظىخٍٞ

.ر١ّٕخ كيى  (AL-Khatib, 2022)ٚحلإىح٠ٍش ٚحلآظَحط١ـ١ش ٚطؼ٠ِِ ػمخفش حلارظىخٍ

(Oduro, 2022) أرؼخى حلأىحء حلارظىخٍٞ فٟ ػلاػش أرؼخى طشًّ فؼخ١ٌش حرظىخٍ حٌّٕظؾ

ٟ ػيى ف (D. Y. Kim et al., 2012)ٚكيى٘خ  .فؼخ١ٌش حرظىخٍ حٌؼ١ٍّش وفخءس حلارظىخٍ

 ،َٓػش طط٠َٛ حٌّٕظـخص حٌـي٠يس ،ِؼيي طمي٠ُ حٌّٕظـخص حٌـي٠يس ،حٌّٕظـخص حٌـي٠يس

ٚلي كيىص حٌـي٠يس. ط١ِّ حٌّٕظـخص  ،ػيى ؽٍزخص رَحءحص حلاهظَحع ،ِؼيي حٌٕـخف

أرؼخى حلأىحء حلارظىخٍٞ فٟ أٍرؼش أرؼخى  OECDِٕظّش حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش 

ٟ حٚ ٚحلارظىخٍ حٌظٕظ١ّ حٌظ٠ٛٔمٟ،ٚحلارظىخٍ  ،ٚحرظىخٍ حٌؼ١ٍّش حٌّٕظؾ،ٟٚ٘ حرظىخٍ 

ٓٛف طؼظّي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ طٍه حلأرؼخى ٌم١خّ ٚ(Zizlavsky, 2016) حلاىحٍٞ

ٔظَح لأٔٙخ حلأوؼَ ِلاثّش ٌطز١ؼش حٌؼًّ رخٌّٕظّش ِلً  حلأىحء حلارظىخٍٞ رخٌّٕظّش

ٚحٌظٟ طشًّ حرظىخٍ حٌّٕظؾ ٠ٚؼٕٟ اكيحع طغ١١َحص فٟ ِٛحطفخص حٌّٕظؾ  حٌزلغ،

ؼٕٟ طغ١١َ أٓخ١ٌذ طٚحرظىخٍ حٌؼ١ٍّخص ٚ ِظطٍٛس،ٚهظخثظٗ ٚطمي٠ُ ِٕظـخص ؿي٠يس أٚ 

ٚحلأىحء أٚ اػخفش ٔظُ طىٌٕٛٛؿ١ش ؿي٠يس.  حلأىحءحلإٔظخؽ ٌظوف١غ حٌظىخ١ٌف أٚ طل١ٔٓ 

١ٌ ؽَق طٕظ١ّ١ش ؿي٠يس فٟ ِّخٍٓخص حلارظىخٍٞ حلإىحٍٞ أٚ حٌظٕظ١ّٟ ٠ٚؼٕٟ طٕف

أِخ حلارظىخٍ  .ٚأػّخي حٌشَوش ِّٚخٍٓخص حلأػّخي حٌيحه١ٍش أٚ حٌؼلالخص حٌوخٍؿ١ش
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 حٌّٕظؾ،حٌظ٠ٛٔمٟ ف١مظي رٗ ططز١ك أٓخ١ٌذ ط٠ٛٔم١ش ؿي٠يس ٚاكيحع طغ١١َحص فٟ طظ١ُّ 

 .أٚ حٌظ٠َٚؾ ٚحٓظٙيحف لطخػخص ٓٛل١ش ؿي٠يس حٌظ٠ُٛغ،أٚ  حٌظٔؼ١َ،أٚ 

 الأداء اٌّغزذاَ:( 6-4)

كخؿش ِظِح٠يس ١ٌٔخٓخص ٕ٘خن  فٟ ظً حٌّشخوً ٚحٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌؼخ١ٌّش أطزلض    

طيِؾ ِزخىة حلآظيحِش فٟ ّٔخًؽ أػّخٌٙخ، ٌٌٚح رخٌّٕظّخص ِّٚخٍٓخص اىح٠ٍش ؿي٠يس 

أٚػلض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ػٍَٚس حلا٘ظّخَ رّزخىة حلآظيحِش فٟ ر١جش 

فّغ ح٘ظّخَ حٌّـظّؼخص ٚحٌّٕظّخص رّفَٙٛ حٌظ١ّٕش . (Liboni et al., 2023)حلأػّخي

حٌّٔظيحِش أطزق ِفَٙٛ حلأىحء رخٌّٕظّخص لا ٠مظظَ ػٍٝ حلأىحء حلالظظخىٞ ٚحٌّخٌٟ فمؾ، 

رً طؼيحٖ ١ٌشًّ ِـّٛػش ِٓ حٌّظغ١َحص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ِّخ أىٜ اٌٝ ظٍٙٛ ِظطٍق 

حء حٌشخًِ ٚحٌىٍٟ ٌٍّٕظّش. فخلأىحء حٌّٔظيحَ ٘ٛ حلأىحء حلأىحء حٌّٔظيحَ حٌٌٞ ٠ؼزَ ػٓ حلأى

حٌٌٞ ٠لمك ٌٍّٕظّش ؿ١ّغ أ٘يحفٙخ حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش اػخفش اٌٝ حٌلفخظ ػٍٝ 

حٌشَوخص حٌٟ ططز١ك حٓظَحط١ـ١خص حرظىخ٠ٍش ٌّٔخػيطٙخ ػٍٝ حٌزمخء  ٚطٔؼٟ خ.حٓظَّح٠ٍظٙ

ز١جش حٌي٠ٕخ١ِى١ش شي٠يس حلاػطَحد، ٚطلم١ك ٚحلآظَّحٍ ٚطلم١ك ِِح٠خ طٕخف١ٔش فٟ ظً حٌ

حلآظيحِش ٟ٘ اكيٜ ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١خص حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طلم١ك ٔـخف حٌّٕظّش ػٍٝ حٌّيٜ 

حٌّٔظيحَ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص حٌظٟ طٔؼٝ حٌّٕظّخص ِٓ  حٌط٠ًٛ. ٚحلأىحء

أطلخد  يحفحِ٘ٔئ١ٌٚخطٙخ ػٓ طلم١ك  ٌٚظلًّهلاٌٙخ اٌٝ طلم١ك حٌٕـخف حٌّخٌٟ 

ٚلا ٠ٛؿي طؼ٠َف ِمزٛي ٚ ِظفك ػ١ٍٗ   (Sulphey & Alkahtani, 2017)حٌّظٍلش

ٚطظَوِ ِؼظُ حٌّٕخلشخص ػٍٝ حٌّفَٙٛ حٌؼلاػٟ حٌٌٞ ٠ظٕخٚي  حلأىحء حٌّٔظيحَػخ١ٌّخ ٌّؼٕٝ 

حٌٕظخثؾ حلإ٠ـخر١ش ٌلأىحء حٌّٔظيحَ ٚحٌظٟ طظؼٍك رخلأرؼخى حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش، 

٠ٚؼظزَ حٌزؼي حٌوخص رخٌز١جش ٘ٛ حٌّٔش ح١ٌِّّس ٌّظطٍق حلأىحء حٌّٔظيحَ أٚ حٌظ١ّٕش 

لم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٓظٙلان ٚاػخىس طٛف١َ ٚط١ّٕش حٌّٔظيحِش ٠ٕٚظَ ٌلآظيحِش و١ٍٓٛش ٌظ

حٌّٛحٍى ىحهً حٌشَوش، ك١غ أْ ٓؼٟ حٌّٕظّخص اٌٝ حٓظؼخىس ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌظٟ طٔظٍٙىٙخ 

 Bellandi & De)ٚػَف ح٢ْ ٚفٟ حٌّٔظمزً ٠ئىٞ اٌٝ طط٠َٛ ٍٓٛن طٕظ١ّٟ ِٔظيحَ، 

Propris, 2021)  خ١٘ش حلإٔٔخْ ٚحلاُى٘خٍ حلآظيحِش رؤٔٙخ كخٌش ِٓ حٌظٛحُْ ر١ٓ ٍف

حلالظظخىٞ ٚحٌظلش حٌز١ج١ش حٌظٟ ٠ظُ حٌلفخظ ػ١ٍٙخ ِغ ٍَِٚ حٌٛلض ِٓ هلاي حلإىحٍس 
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 ,Chege & Wang) ٚٚفمخ ي .حٌفؼخٌش ٌٍّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش

فخلآظيحِش ِفَٙٛ ؿي٠ي ٠ظؼٍك رخلأػَ حلاؿظّخػٟ ٌّئٓٔخص حلأػّخي ػٍٝ ر١جش    (2020

رؤٔٙخ طل١ٔٓ حٌَفخ١٘ش حٌزش٠َش (De Stefano et al., 2018) ٚػَفٙخ  .ػٍّٙخ

حٌلفخظ ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف  ِغٌٍّٕظّخص حٌٍٔز١ش ح٢ػخٍ حٌز١ج١ش  ٚطم١ًٍٚحلاؿظّخػ١ش 

أْ حلأىحء حٌّٔظيحَ ٘ٛ طلم١ك  (Akram et al., 2018)٠َٜٚ .حٌظٕظ١ّ١ش رىفخءس ٚفؼخ١ٌش

 Pantouvakis) ٚأٚػق  .حٌظٛحُْ ر١ٓ حلأىحء حلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌز١جٟ ٌٍّٕظّش

& Vlachos, 2020) أْ حلأىحء حٌّٔظيحَ ٠ظؼٍك رظلم١ك طٛلؼخص أطلخد حٌّظٍلش

فبْ حلأىحء   (Carroll, 2021)ٚٚفمخ ي .حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ىْٚ حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌز١جش

٠ٚئوي  حٌّٔظيحَ ٘ٛ أىحء ِٕظّخص حلأػّخي فٟ ؿٛحٔذ حٌّٕٛ حٌّخٌٟ ٚحٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ.

رؤٔٙخ ػ١ٍّش (Zgrzywa-Ziemak & Walecka-Jankowska, 2020)   وً ِٓ 

حٌظفخػً ر١ٓ حٌّٕظّش ٚأػّخٌٙخ ٚر١ٓ ِظطٍزخص حٌز١جش ٚحٌّـظّغ ٚحٌَرل١ش ٚطشًّ ِيٜ ٔـخف 

حٌّٕظّش فٟ طَؿّش أ٘يحفٙخ اٌٝ ٚحلغ ػٍّٟ ٌٍّلخفظش ػٍٝ حلآظَّح٠ٍش ٚطلم١ك ح٠ٌِّي ِٓ 

 ,.Rasool et al) ٚفمخ يٚ  .حلإ٠ـخر١خص ٚحٌلي ِٓ حٌٍٔز١خص ٚاٍػخء حٌؼّلاء ٚحٌؼخ١ٍِٓ

فخلأىحء حٌّٔظيحَ ٘ٛ ػ١ٍّش ط١ٕٔك حلأ٘يحف حٌّخ١ٌش ٚحٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ِٓ أؿً (2020

ٚ٘ٛ ٠ٔظٕي ػٍٝ أٍرغ أْٓ طظؼّٓ طلم١ك حلأ٘يحف ٚحٓظويحَ حٌّٛحٍى  طؼظ١ُ حٌم١ّش

رؤٔٙخ ًٌه (Cunningham, 2021) خٚحٌؼ١ٍّخص حٌيحه١ٍش ٚأطلخد حٌّظخٌق ٚػَفٙ

 فٟ ك١ٓ ٠َٜ  .حلالظظخى٠شٚحلأىحء حٌٌٞ ٠ٛفك ر١ٓ حٌـٛحٔذ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١جش 

(Vijayvargy & Sahoo, 2021) طٍز١ش ٍغزخص أطلخد ّٕظّش ػٍٝ حٌأٔٙخ ليٍس

ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ حلأىحء  .حٌّظٍلش ىْٚ حٌّٔخّ رميٍطٙخ ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخطُٙ فٟ حٌّٔظمزً

حٌّٔظيحَ ٘ٛ كٔٓ حٓظغلاي حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش ِٓ أؿً طلم١ك حٌم١ّش ٌلأؽَحف ًحص 

ش ػٍٝ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ِوظٍف حلأرؼخى حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ٚحٌلفخظ حٌّظٍلش 

 ٚحٌز١ج١ش فٟ حٌلخػَ ٚفٟ حٌّٔظمزً. 

ٚأطزلض حلآظيحِش ِٓ أُ٘ أ٠ٌٛٚخص ؿ١ّغ حٌّٕظّخص فٟ حٌٛلض حٌلخػَ ٔظ١ـش     

ٍؼٛحًِ ٚحٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚحلا٘ظّخَ رمؼ١ش حلأػَحٍ حٌز١ج١ش حٌٕخطـش ػٓ طظ١ٕغ حٌٍٔغ ٌ

ٌظلم١ك ّٔٛ٘خ ٚط٠ُٛؼٙخ ٚحٓظٙلاوٙخ وّخ أٔٙخ طٔظٙيف حٌظؤوي ِٓ أْ حٌّٕظّش فٟ ٓؼ١ٙخ 
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حلالظظخىٞ طظلًّ ِٔئ١ٌٚخطٙخ ٌٍظؤوي ِٓ أْ ػ١ٍّخطٙخ ِٚوَؿخطٙخ طلخفع ػٍٝ حٌّٛحٍى 

حٌطز١ؼ١ش فٟٙ طؼٕٟ حلا٘ظّخَ رم١خّ حلأىحء حلاؿظّخػٟ ٚحٌز١جٟ ٌٍّٕظّش اػخفش اٌٝ 

 & M. J. Kim)حلأىحء حلالظظخىٞ ريلا ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ حلأىحء حلالظظخىٞ فمؾ

Hall, 2021) ، َٚطٔخػي ِّخٍٓخص حلآظيحِش ػٍٝ طط٠َٛ حٌفَص ٚاىحٍس حٌّوخؽ

حلالظظخى٠ش ٚحٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طلم١ك حٌم١ّش ػٍٝ حٌّيٜ 

ٚطئوي حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ػٍٝ أْ حلأىحء حٌّٔظيحَ ، (Amui et al., 2017)حٌط٠ًٛ

ٍ أطلخد حٌّظٍلش لا ٠ظُ ل١خٓٗ ِٓ ِٕظٍٛ حلظظخىٞ أٚ ِخٌٟ فمؾ، ٌٚىٓ ِٓ ِٕظٛ

ٚحٌظٛؿٗ اٌٝ . (Shoaib et al., 2022) ِٓ ك١غ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش

حلآظيحِش ٠ظطٍذ طغ١١َحص فٟ ّٔخًؽ حلأػّخي ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٔظويِش ٚحٌؼ١ٍّخص 

حلإٔظخؿ١ش ٚحلأ٘يحف ٚوٌٌه حٌظلخٌفخص ٚحٌشَحوخص ِغ أؽَحف ٍٍٓٔش حلإِيحى ٚأؽَحف 

 ,Sulphey & Alkahtani)ٚأٚػق . (Russo & Schena, 2021)  أهَٜ

أٔٗ لزً رؼؼش ػمٛى وخْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌشَوخص ٠ٕظَ ٌّفَٙٛ حلأىحء حٌّٔظيحَ   (2017

رخػظزخٍٖ أَِ رخ٘ع حٌظىٍفش أِخ فٟ حٌٛلض حٌلخػَ أطزق ػٍَٚس ٌزمخء ٚحٓظَّح٠ٍش 

، وّخ أٔٙخ ٌٙخش لا ٠ظـِأ ِٓ حلأػّخي حلأٓخ١ٓ ظٙخ ٚؿِءٚأٓخّ حٓظَحط١ـ١ خصحٌّٕظّ

ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ ٠ظـٔي  .ِغ أطلخد حٌّظٍلش ٙخطئػَ ػٍٝ أىحء حٌّٕظّش ٚػٍٝ ػلالخط

فٟ حػظّخى حٓظَحط١ـ١خص ٚأٔشطش ٠ّىٓ أْ طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌّٕظّخص حلالظظخى٠ش 

ٚحكظ١خؿخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚأطلخد حٌّظٍلش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ِغ حٌم١خَ فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ 

ٌطز١ؼ١ش ٚحٌزش٠َش ٚػّخْ حٓظَّح٠ٍظٙخ رخٌّٔظمزً، وّخ أٚػق حٌؼي٠ي رلّخ٠ش حٌّٛحٍى ح

ِٓ حٌزخكؼ١ٓ أْ حٌلفخظ ػٍٝ حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌّؼخ١٠َ حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش 

ٌٍّٕظّخص أَِ ػٍَٚٞ ٌٍظلَن ٔلٛ حلأىحء ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٠ٚؼظزَ حٌظؼخًِ ِغ 

١غ طُٔٙ حلإؿَحءحص ٚحٌؼ١ٍّخص حٌغ١َ حٌمؼخ٠خ حٌز١ج١ش حٌظليٞ حٌَث١ٟٔ ٌٍّٕظّخص ك

ِٔظيحِش فٟ حٓظٕفخً ٚطيٍ٘ٛ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ِّخ ٠يفغ حٌّٕظّخص ٌظٕف١ٌ ٔٙؾ ا٠ـخرٟ 

ٕٚ٘خن ػيى ِٓ حٌؼٛحًِ  ،(Asadi et al., 2020)   ٌلّخ٠ش حٌز١جش ِٓ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش

حٌؼخغطش ػٍٝ حٌّٕظّخص هخطش حٌّٕظّخص حٌظٕخػ١ش ٌلا٘ظّخَ رخلأىحء حٌّٔظيحَ 

فخٌمٛحػي ٚحلأٔظّش حٌلى١ِٛش حٌّظؼٍمش رخلآظيحِش طشىً ػخًِ ػغؾ ػٍٝ حٌّٕظّخص 
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ٌٍظٛؿٗ ٔلٛ حلأىحء حٌّٔظيحَ وّخ أْ ٕ٘خن ػٛحًِ ِلفِس ٚىحفؼش ٌلآظيحِش ٔظ١ـش 

حٌٕـخف اػخفش اٌٝ حٌؼٛحًِ حٌيحه١ٍش ٌلآظيحِش ِؼً حٌَغزش فٟ  طؤػ١َ٘خ فٟ طلم١ك

طل١ٔٓ حٌىفخءس. ٌٚظط٠َٛ حلأىحء حٌّٔظيحَ طلظخؽ حٌّٕظّخص اٌٝ ٍرؾ حلأرؼخى حٌز١ج١ش 

ٚحلاؿظّخػ١ش رخٌٕـخف حلآظَحط١ـٟ ٚحٌظشغ١ٍٟ ٚحلالظظخىٞ ٚطلم١ك حٌظىخًِ ر١ُٕٙ  

(Sulphey & Alkahtani, 2017)  . ٓشٚأٚػلض ىٍح (Johann et al., 

 .أْ حلآظيحِش طٔخػي ػٍٝ طل١ٔٓ أىحء حٌشَوخص ٚطل١ٔٓ ليٍحطٙخ حٌظٕخف١ٔش   (2022

ٚحٌفٛحثي حٌٕخؿّش ػٓ حلآظيحِش ِظؼيىس ِؼً اشَحن حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌلي ِٓ حٌٙيٍ ٚحٌفخلي 

ٚحٌٛفخء رخٌّؼخ١٠َ حٌز١ج١ش حٌّل١ٍش ٠ُٚخىس حٓظويحَ حٌطخلش رّخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ فؼخ١ٌش 

 ٚوٌٌه. (Taghizadeh et al., 2023)حٌّٕظّخص ٚهفغ حٌظىٍفش فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ

لأىحء حأٚػلض ٚؿٛى حٍطزخؽ ا٠ـخرٟ ر١ٓ ِٔظٜٛ  (Lucato et al., 2017)  ىٍحٓش 

حٌز١جٟ ٚحلأىحء حٌّخٌٟ فٟ حٌشَوخص حٌظغ١َس ِٚظٛٓطش حٌلـُ فٟ حٌزَح٠ًُ ٚأشخٍص 

 & Chege)٠ٚئوي طل١ٔٓ ٍرل١ش طٍه حٌشَوخص.اٌٝ أْ حلأىحء حٌز١جٟ حٌـ١ي ٓخػي ػٍٝ 

Wang, 2020)  اْ حٌشَوخص حٌظٟ طيػُ حلأىحء حٌّٔظيحَ ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌّـظّؼ١ش طلمك

اٌٝ أْ حٌظٛؿٗ رخلآظيحِش ٠ؼظزَ  (Khan et al., 2021)ٚأشخٍ .ٔـخكخ ِخ١ٌخ ٚحلظظخى٠خ

حٌّٔظيحَ أَِح أٓخ١ٓخ ٌٕـخف حلارظىخٍحص حٌّٔظيحِش ٚأْ ٕ٘خن حٍطزخؽ ر١ٓ حلأىحء 

 .حٌّٔظيحِش ٚحلارظىخٍحص

ٌٚم١خّ حلأىحء حٌّٔظيحَ ٠ؼظزَ ًّٔٛؽ حٌوؾ حلأٓخٟٓ حٌؼلاػٟ أٚ ًّٔٛؽ حٌَوخثِ     

ِٓ أوؼَ حٌّٕخًؽ حٓظويحِخ وّم١خّ  Elkington (1997)حٌٌٞ ليِٗ  (TBL) حٌؼلاػش

ٌلأىحء حٌّٔظيحَ ٚحٌٌٞ ٠ظؼّٓ أرؼخى حلأىحء حلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌز١جٟ ٚ٘ٛ 

   حٌّم١خّ حلأوؼَ ش١ٛػخ ٚلزٛلا ٌيٜ حٌزخكؼ١ٓ ٌم١خّ حلأىحء حلالظظخىٞ

(Arowoshegbe & Emmanuel, 2016; Katou et al., 2023; Martínez-

Falcó et al., 2023) . ٚٓٛف طؼظّي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ طٍه حلأرؼخى ٌم١خّ حلأىحء

، ٚحٌزؼي حلالظظخىٞ ٠مظي رٗ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ طلم١ك حٌّٔظيحَ رخٌشَوش ِلً حٌزلغ

وّخ ٠َطزؾ رخلإٔظخؿ١ش ٚطلم١ك ح١ٌِّس  حلأ٘يحف حٌّخ١ٌش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ٚأطلخد حٌّظٍلش

لظظخىٞ ٌٍّٕظّش ٠ٚظؼٍك حٌزؼي ٚطؼي حلأ٘يحف حٌّخ١ٌش أٓخّ ل١خّ حٌزؼي حلا حٌظٕخفٟٔ
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حٌؼيحٌش فٟ  ، حلاؿظّخػٟ رخٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٌٍّٕظّش ِؼً طٛف١َ ظَٚف ػًّ ؿ١يس

، ىػُ ١٘جخص ِٚئٓٔخص حٌّـظّغ، ٚطٛف١َ فَص ػًّ ط١ّٕش حٌؼخ١ٍِٓ ، ِؼخٍِش حلأفَحى

١ش ِٓ أِخ حٌزؼي حٌز١جٟ ف١ظؼٍك رخلآظويحَ حلأِؼً ٌٍّٛحٍى حٌطز١ؼ ٌىخفش فجخص حٌّـظّغ

 .كّخ٠ش حٌز١جش ٚحٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش،  هلاي حٌلي ِٓ حٓظِٕحف حٌّٛحٍى هفغ حٌظٍٛع

 اٌذساعخ اٌزطج١م١خ:( 7)

 :٘ذف اٌذساعخ اٌزطج١م١خ (7-1)

رخشظمخلٙخ حٓظٕخىح  شحٌزخكؼ ضطٙيف حٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش اٌٝ حهظزخٍ حٌفَٚع حٌظٟ لخِ      

أػَ حٌميٍحص  ّؼَفشٌ حٌٕظَٞ ِٓ حٌيٍحٓش، ًٌٚهـِء اٌٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ حٌ

يٍٚ ح١ٌٓٛؾ حٌحلأىحء حلارظىخٍٞ ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ ِغ ىٍحٓش  وً ِٓ حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ

 .ٌٍزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش

 ِٕٙظ اٌذساعخ: (7-2)

ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌمخثُ ػٍٝ  شحٌزخكؼ صٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش حػظّي     

حٌيٍحٓش، ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّـّؼش ٚطف١َٔ٘خ ٚحٌٛطٛي  ٚطف حٌظخَ٘س، ٚحهظزخٍ فَٚع

طلي٠ي طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ اٌٝ حلآظٕظخؿخص حٌظٟ طُٔٙ فٟ 

ح١ٌٓٛؾ ٌٍزَحػش  ٍٚحٌي ػٍٝٚوٌٌه ػٍٝ حلأىحء حٌّٔظيحَ رخٌشَوش ِلً حٌزلغ ٚحٌظؼَف 

 ّ٘خ:ٚلي حٓظويِض حٌيٍحٓش ٔٛػ١ٓ ِٓ حٌّظخىٍ ٌـّغ حٌز١خٔخص  .حٌظٕظ١ّ١ش

حٌّٕشٍٛس ِٓ  حلأىر١خصِٓ هلاي َِحؿؼش  ٚطُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخِظخىٍ ػخ٠ٛٔش:  -

 حٌزلغ.رّظغ١َحص ظؼٍك ط ِمخلاص ٚرلٛع ٚحٌظٟ

ػٍٝ لخثّش حلآظمظخء وؤٍٓٛد ٌـّغ حٌز١خٔخص  شحٌزخكؼص ِظخىٍ أ١ٌٚش: حػظّي -

 لاهظزخٍ فَٚع حٌيٍحٓش. حلأ١ٌٚش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّطٍٛرش

 اٌّغزخذَ فٟ عّع اٌج١بٔبد: ( الأعٍٛة7-3)

ٚحٌظٟ طُ طظ١ّّٙخ ٚطط٠َٛ٘خ فٟ ػٛء  لخثّش حلآظمظخء شحٌزخكؼض حٓظويِ    

 طٛػ١لٙخ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:٠ّىٓ حلٔخَ  حٍرؼشحشظٍّض ػٍٝ  ٚلي حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش
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 ٍِخض ِمب١٠ظ اٌجحش: (1عذٚي سلُ )
عذد  الاثعبد ِظذس اثعبد اٌم١بط اٌّزغ١شاد

 اٌجٕٛد 

اٌزشر١ت 

 بلاعزمظبءث

اٌمذساد 

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ

DC 

 Darawong, 2018; Ewosiida)ىٍحٓخص 

Osisioma et al., 2016; Hernández-Linares et 

al., 2021; Nieves et al., 2016; Pavlou & El 

Sawy, 2011; Taghizadeh et al., 2023)  

حلآظشؼخٍ ليٍحص  ليٍحص

 حٌظؼٍُ 

 ليٍحص حٌظىخًِ

 ليٍحص حٌظ١ٕٔك 

 

90 

92-90 

90-95 

96-91 

91-00 

 اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ

OA 

 ,.Brix, 2019; Martínez-Falcó et al)ىٍحٓخص 

2023; Peng et al., 2019; Wei et al., 2014; 

Yunita et al., 2023) 

 

 حلآظغلاي 

 حلآظىشخف

 

1 

 

 

 

 

9-5 

6-1 

 الأداء الاثزىبسٞ

IP 

  OECDحرؼخى ِٕظّش حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش  

 (Zizlavsky, 2016) 

 حرظىخٍ حٌّٕظؾ

 حرظىخٍ حٌؼ١ٍّش

  حلارظىخٍ حٌظ٠ٛٔمٟ

 حلارظىخٍ حٌظٕظ١ّٟ

 

90 

00-05 

06-07 

01-09 

00-03 

الأداء اٌّغزذاَ 

SP 

 Elkingtonحٌٌٞ ليِٗ  (TBL) ًّٔٛؽ حٌَوخثِ حٌؼلاػش

(1997)     (Arowoshegbe & Emmanuel, 

2016; Katou et al., 2023; Martínez-Falcó 

et al., 2023) 

 

 حلأىحء حلالظظخىٞ

 حلاؿظّخػٟحلأىحء 

 حلأىحء حٌز١جٟ

 

90 

 

05-01 

01-30 

30-36 

 الاعزمظبءاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚلبئّخ  عٍٝاٌّظذس: ِٓ اعذاد اٌجبحضخ ثبلاعزّبد 

 ِغزّع ٚع١ٕخ اٌذساعخ: (7-4) 

 اٌذساعخ: ِغزّع

حٌّظ٠َش حٌمخرؼش شَوش ح٠ٌظىْٛ ِـظّغ حٌزلغ ِٓ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ     

  5302ػيىُ٘ ٚحٌزخٌغ ٌٍزظَٚو١ّخ٠ٚخص 

                                                                  حٓظٕخىح اٌٝ حٌّؼخىٌش ح٢ط١ش:ٚطُ طلي٠ي كـُ حٌؼ١ٕش  

N x P [1-P] 

                          n = 

{ [N-1 x (d
2
 /  z

2
)] +  P(1-P) }    

 ك١غ:

 N  ِٞٚفَىس. 5302كـُ حٌّـظّغ ٠ٚٔخ 
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 Z  ٞٚػٕي ِؼخًِ ػمش  9.16حٌيٍؿش حٌّؼ١خ٠ٍش ػٕي حٌوطؤ حٌّّٔٛف رٗ ٚطٔخ

15.% 

 P  ٞٚ2.5حكظّخ١ٌش ظٍٙٛ حٌّفَىس ٚطٔخ 

 d  ٞٚ2.25ٔٔزش حٌوطؤ ٚطٔخ 

 013ٚرخٌظؼ٠ٛغ فٟ حٌّؼخىٌش حٌٔخرمش، ٠ىْٛ حٌلي حلأىٔٝ ٌلـُ حٌؼ١ٕش ٠ٔخٚٞ    

لخثّش حٓظمظخء ًٌٚه ِٓ أؿً هفغ هطؤ  322حٌزخكؼش رظ٠ُٛغ  ٚلخِض ِفَىس.

، ٚػيى حلآظّخٍحص غ١َ حٌظخٌلش 015حٌّؼخ٠ٕش، ٚوخْ ػيى حلآظّخٍحص حٌّٔظَىس 

 .051، ٚػيى حلآظّخٍحص حٌظٟ طُ حهؼخػٙخ ٌٍظل١ًٍ حلاكظخث06ٌٍٟظل١ًٍ 

 حذٚد اٌذساعخ: (7-5)

حٌّظ٠َش حٌمخرؼش شَوش حٌ طّؼٍض فٟ ططز١ك حٌزلغ ػٍٝ كيٚى ِىخ١ٔش:

 (ECHEMٌٍزظَٚو١ّخ٠ٚخص )

 .ِلً حٌزلغ خٌشَوشر طّؼٍض فٟ حٌؼخ١ٍِٓ كيٚى رش٠َش:

 ك١غ طٕخٚي حٌزلغ حٌّظغ١َحص حٌظخ١ٌش: كيٚى ِٛػٛػ١ش:

 حلأىحء حٌّٔظيحَ. -حلأىحء حلارظىخٍٞ -حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش-ميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌ

 أعب١ٌت اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌٍج١بٔبد: (7-6)

حػظّيص حٌزخكؼش فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحهظزخٍ طلش حٌفَٚع ػٍٝ رَٔخِؾ حٌلَِ     

ك١غ طُ حٓظويحَ  (AMOS)ٚوٌٌه رَٔخِؾ  (SPSS)حلإكظخث١ش ٌٍؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش 

 حلأٓخ١ٌذ حلإكظخث١ش حٌظخ١ٌش:

رؼغ أٓخ١ٌذ حلإكظخء حٌٛطفٟ ِؼً حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ، ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ  .9

 T test forًٌٚه رغَع طٛط١ف ِظغ١َحص حٌيٍحٓش، ٚحهظزخٍ ص ٌؼ١ٕش ٚحكيس 

one sample . 

ٚ٘ٛ أكي  Confirmatory Factor Analysisحٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ  .0

١ق ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ططز١مخص ًّٔٛؽ حٌّؼخىلاص حٌزٕخث١ش، ٚطُ حٓظويحِٗ ٌظٛػ

ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ٌّمخ١٠ْ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش، ٚكٔخد 

 ِٓ أرؼخى حٌّظغ١َحص حٌؼلاػش.  وً ِٓ ِؼخًِ حٌؼزخص ِٚؼخًِ حٌظيق ٌىً رؼي
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( ٌظلي٠ي حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ٌّمخ١٠ْ (Cronbach’s Alphaحهظزخٍ أٌفخ وَٚٔزخم  .0

 ِظغ١َحص حٌزلغ.

  Multiple Regression Analysisٍٓٛد طل١ًٍ حلأليحٍ حٌّظؼيى حٓظويحَ أ .3

حٌّظخكزخْ لأٍٓٛرٟ طل١ًٍ حلأليحٍ  T-Testٚحهظزخٍ ص  F-Testحهظزخٍ ف  .5

 ٚحلاٍطزخؽ.

ٌّٔخٍحص ِظغ١َحص حٌيٍحٓش  Structural modelرٕخء حًٌّٕٛؽ ح١ٌٙىٍٟ أٚ حٌزٕخثٟ  .6

١ٙى١ٍش رـخٔذ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ طل١ًٍ حٌّٔخٍ ٘ٛ أكي حلأشىخي حلأٓخ١ٓش ٌٌٍّٕؿش حٌٚ

 حٌظٛو١يٞ.

 :اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٚاخزجبس اٌفشٚع( 7-7)

طظٕخٚي حٌزخكؼش فٟ ٌ٘ح حٌـِء طل١ًٍ ٚطف١َٔ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ، ٠ٍٟ ًٌه      

حهظزخٍ فَٚع حٌيٍحٓش، ػُ ػَع ِٕٚخلشش ٔظخثؾ حٌيٍحٓش، ػُ طمظَف حٌزخكؼش فٟ 

حٌّظ٠َش حٌمخرؼش ٌٍزظَٚو١ّخ٠ٚخص شَوش حٌحٌٕٙخ٠ش ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص طوض 

(ECHEM.) حٌٕظَٞ  حٌـِءػٛء  فٟ، ٚطٛط١خص طوض حٌزلٛع حٌّٔظمز١ٍش

 ٚحٌظطز١مٟ ٌٍيٍحٓش. 

 اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌٍمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ: .1

طُ اؿَحء حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ٌـ١ّغ ػزخٍحص أٚ فمَحص ِم١خّ حٌميٍحص   

ػزخٍس، ُِٛػش وّخ أشَٔخ. ٚلي حطؼق ِٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ  90حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚػيى٘خ 

٠ٚٛػق ، حٔوفخع ِئشَحص ؿٛىس طٛف١ك حًٌّٕٛؽحٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ حلأٌٟٚ ػيَ 

حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔظخثؾ ِٔخٍحص حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ٌؼزخٍحص ِمخ١٠ْ حٌميٍحص 

 حٌي٠ٕخ١ِى١ش 

  



 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   899 

 
 

ِغبساد اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌعجبساد ِمب١٠ظ أثعبد  (: ٔزبئظ2)عذٚي سلُ 

 اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ

سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌجعذ اٌعجبسح

الأحذاس ِعبًِ 

 غ١ش اٌّع١بسٞ

(U.C) 

ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

(S.C) 

 اٌخطأ اٌّع١بسٞ

(S.E) 

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P value) 

X1 

رٙزُ اٌششوخ ثّشالجخ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ثشىً ِغزّش 

 ٌزحذ٠ذ اٌفشص اٌغذ٠ذح ثبٌج١ئخ.

 

 

  
 

بس
شع
عز
لا
ا

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 786. 1.000

X2 
رشاعع اٌششوخ أٔشطزٙب ثشىً ِغزّش ٌزط٠ٛش 

 إٌّزغبد اٌزٟ رٍجٟ احز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌعّلاء.
1.003 .811 .061 16.566 *** 

X3 .ًّ15.736 084. 778. 1.324 رغزخذَ اٌششوخ أحذس اٌزم١ٕبد فٟ ث١ئخ اٌع *** 

X4 
ٌذٜ اٌششوخ ؽشق ٚإعشاءاد فعبٌخ ٌٍحظٛي عٍٝ 

 اٌّعٍِٛبد ٚاٌّعشفخ اٌغذ٠ذح.

  
 

ٍُ
زع
 اٌ
د
سا
لذ

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 843. 1.000

X5 
رغزخذَ اٌششوخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌّعبسف اٌغذ٠ذح 

 ٌزحغ١ٓ اعّبٌٙب.
.789 .735 .049 15.962 *** 

X6 
رشغع اٌششوخ اٌعب١ٍِٓ عٍٝ اٌزعٍُ اٌزارٟ ٚاوزغبة 

 ٚاعز١عبة ِعبسف عذ٠ذح.
.906 .814 .049 18.624 *** 

X7 
رحشص اٌششوخ عٍٝ رحم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ الغبَ 

 ٚلطبعبد ٚأشطخ اٌعًّ اٌّخزٍفخ.

  
ًِ
ىب
ٌز
 ا
د
سا
لذ

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 809. 1.000

X8 
رزجبدي اٌششوخ اٌّعٍِٛبد ٚا٢ساء ٚاٌخجشاد ِع 

 الأؽشاف اٌخبسع١خ.
.879 .830 .049 18.026 *** 

X9 
رشوض اٌششوخ عٍٝ اٌغٙٛد اٌغّبع١خ ِٓ اعً رحغ١ٓ 

 الأداء.
.695 .807 .040 17.307 *** 

X10 
٠زُ رٛص٠ع اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ ٚفمب ٌمذساد 

 اٌّٛظف١ٓ ِٚؤ٘لارُٙ ٚخجشارُٙ ا١ٌّٕٙخ.

  
 

ك
غ١
زٕ
 اٌ
د
سا
لذ

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 553. 1.000

X11 
٠زُ رٛص٠ع اٌّٛاسد عٍٝ الاعّبي ٚالأٔشطخ ثشىً 

 عبدي.
1.488 .767 .141 10.546 *** 

X12 
رٙزُ اٌششوخ ثبٌزٕغ١ك ٚاٌزعبْٚ ِع الأؽشاف 

 اٌخبسع١خ راد اٌعلالخ ثبٌششوخ.
1.876 .894 .164 11.429 *** 

X13 
رحشص اٌششوخ عٍٝ رٛف١ش لٕٛاد ارظبي فعبٌخ ث١ٓ 

 اٌششوخ.وبفخ ٚحذاد ٚاداساد 
1.759 .894 .154 11.428 *** 

 %1* رش١ش إٌٝ أْ اٌم١ّخ اٌّحغٛثخ راد دلاٌخ إحظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ **

 .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

حٌؼلالش ر١ٓ وً رؼي ِٓ حرؼخى ٠ظؼق حْ حٌـيٚي حٌٔخرك  فِٟٓ حٌٕظخثؾ حٌّٛػلش     

ٚوً فمَس ِٓ حٌفمَحص حٌظٟ طم١ٔٗ طؼظزَ ػلالش ِؼ٠ٕٛش ًٚحص ىلاٌش  حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش

( ًّٔٛؽ 0(. وّخ ٠ٛػق شىً )2.25اكظخث١ش، ك١غ اْ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

 :حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١شحٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ٌؼزخٍحص ِمخ١٠ْ 
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اٌمذساد ّٔٛرط اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌعجبساد ِمب١٠ظ : (2شىً سلُ )

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ

( ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ ٠ٌِّٚ0ي ِٓ حٌظٛػ١ق ٠ٛػق ؿيٚي )

 .حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ

 ِؤششاد اٌحىُ عٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ: (3عذٚي سلُ )

 ل١ّخ اٌّؤشش اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّؤشش

 Normed Chi-squareِؤشش ِشثع وبٞ اٌّع١بسٞ 

(CMIN/DF) 
 2.427 3ألً ِٓ أٚ رغبٚٞ 

 اٌغزس اٌزشث١عٟ ٌّزٛعؾ ِشثعبد خطأ اٌزمذ٠ش

 Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 0.024 0.08ألً ِٓ

 Goodness of Fitِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ حغٓ اٌّطبثمخ 

Index (GFI) 

وٍّب الزشثذ ل١ّزٗ ِٓ 

اٌٛاحذ اٌظح١ح دي 

رٌه عٍٝ رطبثك أفؼً 

ٌٍّٕٛرط ِع ث١بٔبد 

 ع١ٕخ اٌجحش

0.864 

 Comparative Fit Index (CFI) 0.911ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّمبسْ

 Normed of Fit Index (NFI) 0.897ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّع١بسٞ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.883ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ 

 .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ     

  ِمزٌٛش اكظخث١خً. حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١شحٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ٌّم١خّ 
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 اٌضجبد ٚاٌظذق ٌّمب١٠ظ أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ (: ِعبِلاد4) سلُ عذٚي

 اٌزارِٟعبًِ اٌظذق  ِعبًِ أٌفب وشٚٔجبخ عذد اٌعجبساد اٌّزغ١ش

 0.873 0.763 3 الاعزشعبس

 0.907 0.822 3 لذساد اٌزعٍُ

 0.886 0.785 3 لذساد اٌزىبًِ

 0.914 0.835 4 لذساد اٌزٕغ١ك

 0.901 0.812 13 الإعّبٌٟ

 .SPSSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

ٌٍؼزخص ؿ١ّؼٙخ  ٠ٚCronbach`s alphaظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ُ ِؼخًِ 

، رّخ ٠ئوي حٌظٕخٓك حٌيحهٍٟ ٌؼزخٍحص ِم١خّ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش. ٠ِ٠2.7ي ػٓ 

ئوي أْ ػزخٍحص ل١خّ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طم١ْ فؼلاً طوّخ أْ ل١ُ ِؼخًِ حٌظيق 

 ل١خٓٗ.ًٌه حٌزؼي حٌٌٞ طّّض ِٓ أؿً 

 اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌلأداء الاثزىبسٞ: .2

طُ اؿَحء حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ٌـ١ّغ ػزخٍحص أٚ فمَحص ِم١خّ حلأىحء 

ػزخٍس. ٚلي حطؼق ِٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ حلأٌٟٚ  90حلارظىخٍٞ ٚػيى٘خ 

٠ٚٛػق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔظخثؾ ِٔخٍحص ، ػيَ حٔوفخع ِئشَحص ؿٛىس طٛف١ك حًٌّٕٛؽ

 حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ٌؼزخٍحص أرؼخى حلأىحء حلارظىخٍٞ 

  



 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   889 

 
 

ٔزبئظ ِغبساد اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌعجبساد ِمب١٠ظ الأداء : (5عذٚي سلُ )

 الاثزىبسٞ

سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌجعذ اٌعجبسح

ِعبًِ 

الأحذاس غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

(U.C) 

ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

(S.C) 

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

(S.E) 

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P value) 

Y1 
رمَٛ اٌششوخ ثزمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح ثشىً 

 ِغزّش.

د
غب
ٕز
ٌّ
 ا
بس
زى
اث

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 510. 1.000

Y2 
رمَٛ اٌششوخ ثئعشاء رعذ٠لاد عٍٝ ِٕزغبرٙب 

 اٌحب١ٌخ ثشىً ِغزّش.
.851 .626 .097 8.746 *** 

Y3 
رٙزُ اٌششوخ ثض٠بدح عٛدح ِٕزغبرٙب ثشىً 

 ِغزّش.
.868 .616 .094 9.227 *** 

Y4 
رٙزُ اٌششوخ ثعًّ رغ١١شاد أعبع١خ فٟ 

 اٌع١ٍّبد الإٔزبع١خ.

د
١ب
ٍّ
ٌع
 ا
بس
زى
اث

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 907. 1.000

Y5 
رحشص اٌششوخ عٍٝ رحذ٠ش الاد ِٚعذاد  

 ٚرىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط.  
.417 .357 .074 5.672 *** 

Y6 
رٙزُ اٌششوخ ثزط٠ٛش ؽشق ٚإعشاءاد 

 ِّٚبسعبد اٌعًّ ثٙب.

س 
ىب
ثز
لا
ا

ٟ
ّ١
ظ
زٕ
اٌ

 

.538 .330 .097 5.564 *** 

Y7 
رٙزُ اٌششوخ ثزط٠ٛش علالبرٙب اٌخبسع١خ )ِضً 

 ٚاٌعّلاء(.اٌعلالبد ِع اٌّٛسد٠ٓ 
1.480 .757 .153 9.692 *** 

Y8 
رٙزُ اٌششوخ ثأٔشطخ ٚع١ٍّبد اٌجحٛس 

 ٚاٌزط٠ٛش.

س 
ىب
ثز
لا
 ا
ع
بث
ر

ٟ
ّ١
ظ
زٕ
اٌ

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 455. 1.000

Y9 
رذعُ اٌششوخ رٕف١ز اٌّمزشحبد ٚالأفىبس 

 اٌغذ٠ذح.
1.027 .530 .105 9.792 *** 

Y10 
اٌٝ اعزخذاَ أعب١ٌت رغ٠ٛم١خ رغعٟ اٌششوخ 

 عذ٠ذح.

ٟ
٠م
ٛ
غ
ٌز
 ا
بس
زى
لاث
ا

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 819. 1.000

Y11 
رغعٝ اٌششوخ اٌٝ اعزٙذاف لطبعبد عٛل١خ 

 عذ٠ذح.
.926 .848 .051 18.220 *** 

Y12 
رغعٝ اٌششوخ اٌٝ احذاس رغ١١شاد فٟ رظ١ُّ 

 إٌّزغبد ٚاععبس٘ب ٚؽشق رٛص٠عٙب.
.755 .749 .049 15.248 *** 

 %1** رش١ش إٌٝ أْ اٌم١ّخ اٌّحغٛثخ راد دلاٌخ إحظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ *

 .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 
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ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّٛػلش فٟ حٌـيٚي حٌٔخرك ٠ظؼق حْ حٌؼلالش ر١ٓ وً رؼي ِٓ حرؼخى    

حلأىحء حلارظىخٍٞ ٚوً فمَس ِٓ حٌفمَحص حٌظٟ طم١ٔٗ طؼظزَ ػلالش ِؼ٠ٕٛش ًٚحص ىلاٌش 

 (. 2.25اكظخث١ش، ك١غ اْ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

 

 ِمب١٠ظ الأداء الاثزىبسّٞٔٛرط اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌعجبساد : (3شىً سلُ )

ِؤششاد اٌحىُ عٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ ٌّم١بط  :(6عذٚي سلُ )

 الأداء الاثزىبسٞ

 ل١ّخ اٌّؤشش اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّؤشش

 2.942 3ألً ِٓ أٚ رغبٚٞ  Normed Chi-square (CMIN/DF)ِؤشش ِشثع وبٞ اٌّع١بسٞ 

 خطأ اٌزمذ٠شاٌغزس اٌزشث١عٟ ٌّزٛعؾ ِشثعبد 

 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
 0.030  0.08ألً ِٓ

وٍّب الزشثذ ل١ّزٗ  Goodness of Fit Index (GFI)ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ حغٓ اٌّطبثمخ 

ِٓ اٌٛاحذ اٌظح١ح 

دي رٌه عٍٝ رطبثك 

أفؼً ٌٍّٕٛرط ِع 

 ث١بٔبد ع١ٕخ اٌجحش

0.882 

 Comparative Fit Index (CFI) 0.888اٌّمبسِْؤشش عٛدح اٌزٛف١ك 

 Normed of Fit Index (NFI) 0.873ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّع١بسٞ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.819ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ 

 .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 
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٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ 

وّخ ٠ٛػق ؿيٚي  ِمزٌٛش اكظخث١خً. حلأىحء حلارظىخٍٞحٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ٌّم١خّ 

  ٍّمخ١٠ْ:ٌ( ِؼخًِ حٌؼزخص ِٚؼخًِ حٌظيق 7)

 اٌضجبد ٚاٌظذق ٌّمب١٠ظ أثعبد الأداء الاثزىبسٞ ِعبِلاد :(7) سلُ عذٚي

 اٌزارِٟعبًِ اٌظذق  ِعبًِ أٌفب وشٚٔجبخ عذد اٌعجبساد اٌّزغ١ش

 0.875 0.765 3 اثزىبس إٌّزغبد

 0.917 0.840 2 اثزىبس اٌع١ٍّبد

 0.892 0.795 4 الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ

 0.901 0.812 3 الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ

 0.938 0.880 12 الإعّبٌٟ

 .SPSSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

 خٌٍؼزخص ؿ١ّؼٙ ٠ٚCronbach`s alphaظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ّش ِؼخًِ 

، رّخ ٠ئوي حٌظٕخٓك حٌيحهٍٟ ٌؼزخٍحص ِظغ١َ حلأىحء حلارظىخٍٞ. وّخ أْ ل١ّش 2.7ػٓ  ط٠ِي

ئوي أْ ػزخٍحص ل١خّ حلأىحء حلارظىخٍٞ طم١ْ فؼلاً ًٌه حٌزؼي حٌٌٞ طِؼخًِ حٌظيق 

 طّّض ِٓ أؿً ل١خٓٗ.

 اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌلأداء اٌّغزذاَ:اٌزح١ًٍ  .3

طُ اؿَحء حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ٌـ١ّغ ػزخٍحص ِم١خّ حلأىحء حٌّٔظيحَ. ٚلي  

حطؼق ِٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ حلأٌٟٚ ػيَ حٔوفخع ِئشَحص ؿٛىس طٛف١ك 

 :حٌـيٚي حٌظخٌٟوّخ ٠ظؼق ِٓ حًٌّٕٛؽ، 
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الأداء ٔزبئظ ِغبساد اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌعجبساد ِمب١٠ظ : (8عذٚي سلُ )

 اٌّغزذاَ

سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌجعذ اٌعجبسح

ِعبًِ 

الأحذاس غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

(U.C) 

ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

(S.C) 

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

(S.E) 

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P value) 

Y13 
ٌض٠بدح رغعٟ اٌششوخ اٌٟ ر٠ٕٛع ِٕزغبرٙب 

 ِج١عبرٙب.

ٞ
بد
ظ
لز
لا
 ا
ء
دا
لأ
ا

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 804. 1.000

Y14 .ٟ18.342 059. 864. 1.079 رٙزُ اٌششوخ ثزحغ١ٓ ِشوض٘ب اٌزٕبفغ *** 

Y15 
رغعٟ اٌششوخ اٌٟ رحم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ 

 رحغ١ٓ ِغزٛٞ اٌغٛدح ٚخفغ اٌزىب١ٌف.
1.080 .838 .061 17.634 *** 

Y16 

رٙزُ اٌششوخ ثزشش١ذ اعزٙلان اٌّٛاسد 

 ٚاٌطبلخ.
ء 
دا
لأ
 ا

ع
بث
ر

ٞ
بد
ظ
لز
لا
ا

 .671 .619 .056 12.079 *** 

Y17 
رٙزُ اٌششوخ ثزحغ١ٓ ظشٚف اٌعًّ اٌّبد٠خ 

 ٚرٛف١ش الآِ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍعب١ٍِٓ.

  
  
  
  

ٟ
ع
ّب
عز
لا
 ا
ء
دا
لأ
ا

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 234. 1.000

Y18 
رٙزُ اٌششوخ ثشفع ِغزٛٞ ِع١شخ اٌعب١ٍِٓ 

 ثبٌششوخ.
2.727 .621 .661 4.129 *** 

Y19 
رٙزُ اٌششوخ ثبٌمؼب٠ب الاعزّبع١خ ٚدعُ 

 اٌّؤعغبد اٌّغزّع١خ.
3.939 .769 .931 4.229 *** 

Y20 
٠شعش اٌعبٍِْٛ ثبٌعذاٌخ الاعزّبع١خ فٟ 

 ِّبسعبد ٚإعشاءاد اٌششوخ رغبُ٘ٙ.
1.670 .412 .438 3.811 *** 

Y21 

رحشص اٌششوخ عٍٝ الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ 

ٚاٌزشش٠عبد اٌحى١ِٛخ ٚاٌّعب١٠ش اٌّزعٍمخ 

   ثحّب٠خ اٌج١ئخ. 
  
  
  
  
  

ٟ
١ئ
ٌج
 ا
ء
دا
لأ
ا

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 536. 1.000

Y22 
رغعٟ اٌششوخ اٌٟ رخف١غ حغُ إٌفب٠بد 

 اٌع١ٍّبد الإٔزبع١خ.ٚالأجعبصبد إٌبرغخ عٓ 
.875 .486 .120 7.295 *** 

Y23 .10.153 175. 880. 1.774 رٙزُ اٌششوخ ثئٔزبط ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ *** 

Y24 
رعًّ اٌششوخ عٍٝ اعزجذاي ِظبدس اٌطبلخ 

 اٌزم١ٍذ٠خ ثّظبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح.
1.481 .783 .151 9.789 *** 

 %1راد دلاٌخ إحظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ ** رش١ش إٌٝ أْ اٌم١ّخ اٌّحغٛثخ *

 .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّٛػلش فٟ حٌـيٚي حٌٔخرك ٠ظؼق حْ حٌؼلالش ر١ٓ وً رؼي ِٓ حرؼخى    

حلأىحء حٌّٔظيحَ ٚوً فمَس ِٓ حٌفمَحص حٌظٟ طم١ٔٗ طؼظزَ ػلالش ِؼ٠ٕٛش ًٚحص ىلاٌش 

 (. 2.25اكظخث١ش، ك١غ اْ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )
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أثعبد الأداء  (: ّٔٛرط اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌعجبساد ِمب١٠ظ4شىً سلُ )

 اٌّغزذاَ

ِؤششاد اٌحىُ عٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ ٌّم١بط  :(9عذٚي سلُ )

 الأداء اٌّغزذاَ

 ل١ّخ اٌّؤشش اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّؤشش

 2.620 3ألً ِٓ أٚ رغبٚٞ  Normed Chi-square (CMIN/DF)ِؤشش ِشثع وبٞ اٌّع١بسٞ 

 اٌزمذ٠شاٌغزس اٌزشث١عٟ ٌّزٛعؾ ِشثعبد خطأ 

 Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 0.047 0.08ألً ِٓ

 Goodness of Fit Indexِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ حغٓ اٌّطبثمخ 

(GFI) 

وٍّب الزشثذ ل١ّزٗ ِٓ 

اٌٛاحذ اٌظح١ح دي 

رٌه عٍٝ رطبثك أفؼً 

ٌٍّٕٛرط ِع ث١بٔبد 

 ع١ٕخ اٌجحش

0.824 

 Comparative Fit Index (CFI) 0.818ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّمبسْ

 Normed of Fit Index (NFI) 0.800ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّع١بسٞ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.764ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ 

 .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ 

وّخ ٠ٛػق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ِؼخًِ حٌؼزخص  حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ِمزٌٛش اكظخث١خً.

 ِٚؼخًِ حٌظيق ٌّمخ١٠ْ أرؼخى حلأىحء حٌّٔظيحَ: 
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 ِعبِلاد اٌضجبد ٚاٌظذق ٌّمب١٠ظ أثعبد الأداء اٌّغزذاَ :(11عذٚي )

 اٌزارِٟعبًِ اٌظذق  ِعبًِ أٌفب وشٚٔجبخ عذد اٌعجبساد اٌّزغ١ش

 4 الالزظبدٞالأداء 

 

0.785 0.886 

 الأداء الاعزّبعٟ
4 

0.835 0.914 

 الأداء اٌج١ئٟ
4 

0.812 0.901 

 0.923 0.850 12 الإعّبٌٟ

 .SPSSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

ٌٍؼزخص ؿ١ّؼٙخ ٠ِ٠ي ػٓ  أٌفب وشٚٔجبخ٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ُ ِؼخًِ      

، رّخ ٠ئوي حٌظٕخٓك حٌيحهٍٟ ٌؼزخٍحص ِم١خّ أرؼخى حلأىحء حٌّٔظيحَ. وّخ أْ ل١ُ 2.7

ئوي أْ ػزخٍحص ل١خّ أرؼخى حلأىحء حٌّٔظيحَ طم١ْ فؼلاً ًٌه حٌزؼي حٌٌٞ طِؼخًِ حٌظيق 

 طّّض ِٓ أؿً ل١خٓٗ.

 اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ: .4

طُ اؿَحء حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ٌـ١ّغ ػزخٍحص ِم١خّ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش. ٚلي  

حطؼق ِٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ حلأٌٟٚ ػيَ حٔوفخع ِئشَحص ؿٛىس طٛف١ك 

  :ٌـيٚي حٌظخٌٟوّخ ٠ظؼق ِٓ ح حًٌّٕٛؽ
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 اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خٔزبئظ ِغبساد اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌعجبساد ِمب١٠ظ أثعبد : (11عذٚي سلُ )

سلُ 

 اٌعجبسح
 اٌجعذ اٌعجبسح

ِعبًِ 

الأحذاس غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

(U.C) 

ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

(S.C) 

 اٌخطأ اٌّع١بسٞ

(S.E) 

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P value) 

Z1 
إِىب١ٔبرٙب اٌّزبحخ ٌزحغ١ٓ رٙزُ اٌششوخ ثبعزغلاي 

   ِٕزغبرٙب اٌحب١ٌخ.
  

لاي
زغ
ع
لا
ا

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 715. 1.000

Z2 .12.487 078. 686. 977. رٙزُ اٌششوخ ثزحغ١ٓ ع١ٍّبرٙب الإٔزبع١خ ثشىً ِغزّش *** 

Z3 
رٙزُ اٌششوخ ثزحغ١ٓ ٚص٠بدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍعّلاء 

 اٌحب١١ٌٓ.
1.290 .853 .083 15.531 *** 

Z4 .رٙزُ اٌششوخ ثزخف١غ رىٍفخ ِٕزغبرٙب 

 

1.395 .918 .084 16.606 *** 

Z5 .12.936 074. 710. 958. رٙزُ اٌششوخ ثم١بط سػب اٌعّلاء *** 

Z6 .رٙزُ اٌششوخ ثئٔزبط ِٕزغبد عذ٠ذح 

ف
شب
زى
ع
لا
ا

 

 ــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ 845. 1.000

Z7 .17.073 055. 778. 931. رٙزُ اٌششوخ ثفزح أعٛاق عذ٠ذح ٌّٕزغبرٙب *** 

Z8 .19.230 048. 843. 926. رغعٟ اٌششوخ ٌٍجحش عٓ لٕٛاد رٛص٠ع عذ٠ذح *** 

Z9 
رٙزُ اٌششوخ ثبٌزعشف عٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح فٟ ِغبي 

 عٍّٙب ثشىً ِغزّش.
.959 .773 .057 16.897 *** 

 %1أْ اٌم١ّخ اٌّحغٛثخ راد دلاٌخ إحظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ ** رش١ش إٌٝ *

 .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّٛػلش فٟ حٌـيٚي حٌٔخرك ٠ظؼق حْ حٌؼلالش ر١ٓ وً رؼي ِٓ حرؼخى 

حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚوً فمَس ِٓ حٌفمَحص حٌظٟ طم١ٔٗ طؼظزَ ػلالش ِؼ٠ٕٛش ًٚحص ىلاٌش 

( ًّٔٛؽ ٠5ٛػق شىً )(. 2.25ٚاكظخث١ش، ك١غ اْ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

 حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ 

 
 ّٔٛرط اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌعجبساد ِمب١٠ظ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ :(5شىً سلُ )
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( ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ ٠ٌِّٚ90ي ِٓ حٌظٛػ١ق ٠ٛػق ؿيٚي )

 حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ 

ِؤششاد اٌحىُ عٍٝ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط اٌزح١ًٍ اٌعبٍِٟ ٌّم١بط  :(12عذٚي سلُ )

 اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ل١ّخ اٌّؤشش اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّؤشش

 2.433 3ألً ِٓ أٚ رغبٚٞ  Normed Chi-square (CMIN/DF)ِؤشش ِشثع وبٞ اٌّع١بسٞ 

 اٌغزس اٌزشث١عٟ ٌّزٛعؾ ِشثعبد خطأ اٌزمذ٠ش

 Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 0.083 0.08ألً ِٓ

 Goodness of Fit Indexِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ حغٓ اٌّطبثمخ 

(GFI) 

وٍّب الزشثذ ل١ّزٗ ِٓ 

اٌٛاحذ اٌظح١ح دي 

رٌه عٍٝ رطبثك أفؼً 

ٌٍّٕٛرط ِع ث١بٔبد 

 ع١ٕخ اٌجحش

0.949 

 Comparative Fit Index (CFI) 0.970ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّمبسْ

 Normed of Fit Index (NFI) 0.959ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّع١بسٞ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 0.959ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ 

 .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك ًّٔٛؽ 

٠ٛػق  وّخ ِمزٌٛش اكظخث١خً. حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١شحٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ٌّم١خّ 

 حٌـيٚي حٌظخٌٟ ِؼخًِ حٌؼزخص ِٚؼخًِ حٌظيق 

 ِعبِلاد اٌضجبد ٚاٌظذق ٌّمب١٠ظ أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ :(13) سلُ عذٚي

 اٌزارِٟعبًِ اٌظذق  ِعبًِ أٌفب وشٚٔجبخ عذد اٌعجبساد اٌّزغ١ش

 5 الاعزغلاي

 

0.775 0.880 

 الاعزىشبف
4 

0.832 0.912 

 0.922 0.850 9 الإعّبٌٟ

 .SPSSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

، رّخ ٠ِ2.7ي ػٓ طٌٍؼزخص  أٌفخ وَٚٔزخم ٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ُ ِؼخًِ    

٠ئوي حٌظٕخٓك حٌيحهٍٟ ٌؼزخٍحص ل١خّ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش. وّخ أْ ل١ُ ِؼخًِ حٌظيق 
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(، رّخ ٠ئوي أْ ػزخٍحص ل١خّ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش طم١ْ فؼلاً 2.190، 2.112)

 ًٌه حٌزؼي حٌٌٞ طّّض ِٓ أؿً ل١خٓٗ.

 الإحظبئ١بد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ: .5

 ٍِخض الإحظبئ١بد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ: (14عذٚي سلُ )

 اٌٛعؾ اٌحغبثٟ اٌّزغ١شاد
الأحشاف 

 اٌّع١بسٞ
 ل١ّخ د

اخزجبس 

 ِع٠ٕٛخ د
 الارغبٖ اٌعبَ

 ِزٛفش 000. 17.724 88578. 3.8286 اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ(

 ِزٛفش 000. 16.789 1.02479 3.9081 حلآظشؼخٍ

 ِزٛفش 000. 18.094 96355. 3.9201 ليٍحص حٌظؼٍُ

 ِزٛفش 000. 15.534 94454. 3.7744 ليٍحص حٌظىخًِ

 ِزٛفش 000. 14.133 95413. 3.7117 ليٍحص حٌظ١ٕٔك

 ِزٛفش 000. 19.086 69823. 3.7033 اٌّزغ١ش اٌزبثع الأٚي )الأداء الاثزىبسٞ(

 ِزٛفش 000. 17.372 77776. 3.7131 حرظىخٍ حٌّٕظـخص

 ِزٛفش 000. 23.388 74771. 3.9229 حٌؼ١ٍّخصحرظىخٍ 

 ِزٛفش 000. 13.358 82310. 3.5803 حلارظىخٍ حٌظٕظ١ّٟ

 ِزٛفش 000. 12.258 98164. 3.6351 حلارظىخٍ حٌظ٠ٛٔمٟ

 ِزٛفش 000. 21.008 69549. 3.7711 اٌّزغ١ش اٌزبثع اٌضبٟٔ )الأداء اٌّغزذاَ(

 ِزٛفش 000. 13.916 93396. 3.6859 حلأىحء حلالظظخىٞ

 ِزٛفش 000. 24.263 65965. 3.8447 حلأىحء حلاؿظّخػٟ

 ِزٛفش 000. 18.741 79133. 3.7827 حلأىحء حٌز١جٟ

 ِزٛفش 000. 18.328 83458. 3.8073 اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ )اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ(

 ِزٛفش 000. 22.183 79085. 3.9259 حلآظغلاي

 ِزٛفش 000. 13.346 97779. 3.6887 حلآظىشخف

 .SPSSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

طٛحفَ ؿ١ّغ حرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حلارظىخٍٞ  ٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي    

 ٚحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش.  ٚحٌّٔظيحَ

 اٌفشٚع: اخزجبس

 اخزجبس اٌفشع الأٚي: 

ثأثعبد٘ب )الاعزشعبس، لذساد اٌزعٍُ، لذساد  "٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ ٌٍمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ

اٌزىبًِ، لذساد اٌزٕغ١ك( عٍٝ الأداء الاثزىبسٞ ثأثعبدٖ )اثزىبس إٌّزغبد، اثزىبس 

ِٓ أؿً ٚ ."اٌع١ٍّبد، الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ، الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ( فٟ اٌششوخ ِحً اٌجحش

 ٌ٘ح حٌفَع طُ طم١ّٔٗ اٌٝ حٌفَٚع حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش:  حهظزخٍ
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ٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظؼٍُ، ِؼٕٛٞ ٌ طؤػ٠َ١ٛؿي  -

وؤكي أرؼخى حٌّظغ١َ حٌظخرغ اثزىبس إٌّزغبد  ػٍٝليٍحص حٌظىخًِ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك( 

 حلأٚي حلأىحء حلارظىخٍٞ.

حٌي٠ٕخ١ِى١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظؼٍُ، طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍميٍحص ٠ٛؿي  -

وؤكي أرؼخى حٌّظغ١َ حٌظخرغ اثزىبس اٌع١ٍّبد  ػًٍٝ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك( ليٍحص حٌظىخِ

 حلأٚي حلأىحء حلارظىخٍٞ.

حٌي٠ٕخ١ِى١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظؼٍُ، طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍميٍحص ٠ٛؿي  -

وؤكي أرؼخى حٌّظغ١َ حٌظخرغ الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ  ػٍٝليٍحص حٌظىخًِ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك( 

 ىخٍٞ.حلأٚي حلأىحء حلارظ

حٌي٠ٕخ١ِى١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظؼٍُ، طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍميٍحص ٠ٛؿي  -

وؤكي أرؼخى حٌّظغ١َ الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ  ػٍٝليٍحص حٌظىخًِ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك( 

 حٌظخرغ حلأٚي حلأىحء حلارظىخٍٞ.

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الأداء الاثزىبسٞ: اخزجبس 

طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ رخٓظويحَ طل١ًٍ  طُ ل١خّ ِؼ٠ٕٛش

ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ  (Simple Regression Analysisحلأليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ )

 حٌظخٌٟ.٘ٛ ِٛػق رخٌـيٚي 

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ٌزأص١ش اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ : (15) سلُ عذٚي

 الأداء الاثزىبسٞ

 اٌّغزمًاٌّزغ١ش 

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

iB 

  – tset t. tset 

R
2
 

 اٌم١ّخ
ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 ***000. 13.281 1.441 اٌغضء اٌضبثذ

اٌمذساد  56.2% ***000. 457.913

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ
.591 21.399 .000*** 

 ( 1.111*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )
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 حٌـيٚي ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّئشَحص حٌظخ١ٌش:ِٚٓ هلاي 

Rِعبًِ اٌزحذ٠ذ )
2
%( ِٓ ٠56.0فَٔ )حٌّظغ١َ حٌّٔظمً  ٚفمخً ٌّؼخًِ حٌظلي٠ي فبْ (:

 حلأىحء حلارظىخٍٞ حٌظخرغ حٌّظغ١َ

حٌٟ أْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً:

فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش( ًٚ ِؼ٠ٕٛش 

 (.2.229ألً ِٓ )

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

(، ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ 357.190ٚوخٔض ل١ّش "ف" ) ف طُ حؿَحء حهظزخٍ

ميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش وّظغ١َ ِٔظمً ( ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ِظغ١َ ح2.229ٌِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

٠ّىٓ ٚثبٌزبٌٟ  ىحي اكظخث١خ فٟ ٠ُخىس حلأىحء حلارظىخٍٞ وّظغ١َ طخرغ. ا٠ـخرٌٟٗ طؤػ١َ 

 ٠ٍٟ: وّب ط١بغخ ِعبدٌخ الأحذاس 

 اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ 1.591+  1.441=  الأداء الاثزىبسٞ

ّخ ٠ؼٕٝ أْ وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ِ    

ٚطش١َ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس  .(2.519) رّميح٠ٍُخىس حلأىحء حلارظىخٍٞ 

 .ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ ٠ُخىس حلأىحء حلارظىخٍٞ

ٌٍمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ  ِعٕٛٞأٔٗ ٠ٛعذ رأص١ش اٌمبئً ثِّب عجك ٠زؼح طحخ اٌفشع     

 .اٌجحشاٌششوخ ِحً عٍٝ الأداء الاثزىبسٞ فٟ 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ اثزىبس إٌّزغبد وأحذ أثعبد  اخزجبس

 الاثزىبسٞ:الأداء 

٠ظُ فٟ ٌ٘ح حٌـِء ػَع ٔظخثؾ طل١ًٍ حلأليحٍ حٌّظؼيى ر١ٓ أرؼخى حٌميٍحص     

 )حٌّظغ١َ حٌظخرغ(: اثزىبس إٌّزغبدحٌي٠ٕخ١ِى١ش )وّظغ١َحص ِٔظمٍش( ػٍٝ 
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ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ  :(16) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ اثزىبس إٌّزغبد

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 ***000. 10.924 1.494 اٌغضء اٌضبثذ

72.397 .000*** 45% 

 206. 1.267 071. الاعزشعبس

 059. 1.826 108. لذساد اٌزعٍُ

 140. 1.480 097. لذساد اٌزىبًِ

 000***  4.931 310. لذساد اٌزٕغ١ك

 ( 0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

R)ِعبًِ اٌزحذ٠ذ 
2
%( 35فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) R2ٚفمخً ٌّؼخًِ حٌظلي٠ي  :(

(، لي طَؿغ اٌٝ حٌوطؤ %55) ٚرخلٟ حٌٕٔزش (اثزىبس إٌّزغبدِٓ حٌّظغ١َ حٌىٍٝ حٌظخرغ )

 حٌؼشٛحثٟ فٟ حٌّؼخىٌش أٚ ٍرّخ ٌؼيَ اىٍحؽ ِظغ١َحص ِٔظمٍش أهَٜ 

أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ رؼي ٚحكي ِٓ أرؼخى حٌميٍحص 

(، ٚلي هَؽ 2.229( ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )حٌي٠ٕخ١ِى١ش )ليٍحص حٌظ١ٕٔك

ِٓ حًٌّٕٛؽ ػلاػش أرؼخى ُٚ٘ )حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص حٌظىخًِ( ٌؼيَ 

 ِؼ٠ٕٛظُٙ.

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

( ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً 70.017)، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" F – testطُ حؿَحء حهظزخٍ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى 2.229ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ  حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ حرظىخٍ حٌّٕظـخص.

 ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 لذساد اٌزٕغ١ك 1.311لذساد اٌزعٍُ+  118+ 1.494اثزىبس إٌّزغبد = 
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وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظ١ٕٔك ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ  ِّخ ٠ؼٕٝ أْ

ليٍ٘خ  ليٍحص حٌظؼ٠ٍُُخىس فٟ ىٍؿش  (. ٚو2.092ً) رّميحٍاثزىبس إٌّزغبد ٠ُخىس 

 (.2.921)اثزىبس إٌّزغبد ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس 

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ػٍٝ       

ٓزك ٠ظؼق ػزٛص طلش  ِّخ .) حٌظ١ٕٔكليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص وخٔض: )اثزىبس إٌّزغبد 

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ حٌفَع حٌفَػٟ حلأٚي ؿِث١خً، أٞ أٔٗ 

 وأحذ اثعبد الأداء الاثزىبسٞ.اثزىبس إٌّزغبد عٍٝ 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ اثزىبس اٌع١ٍّبد وأحذ أثعبد  اخزجبس

 الأداء الاثزىبسٞ 

ٔظخثؾ طل١ًٍ حلأليحٍ حٌّظؼيى ر١ٓ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش  ٠ٛػق حٌـيٚي حٌظخٌٟ      

 ٌظخرغ(. )حٌّظغ١َ ح اثزىبس اٌع١ٍّبد)وّظغ١َحص ِٔظمٍش( ػٍٝ 

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ : (17) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ اثزىبس اٌع١ٍّبد

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 000. 14.739 2.183 اٌغضء اٌضبثذ

38.347 .000*** 31.2% 

 149. -1.447- -088.- الاعزشعبس

 ***000. 4.995 321. لذساد اٌزعٍُ

 348. 941. 067. لذساد اٌزىبًِ

 *023. 2.281 155. لذساد اٌزٕغ١ك

 (0.05( * دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

%( 02.0طفَٔ )ٚفمخً ٌّؼخًِ حٌظلي٠ي فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش  :(R2)ِعبًِ اٌزحذ٠ذ 

 ِٓ )حرظىخٍ حٌؼ١ٍّخص( 

أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

 ِغ ػيَ ِؼ٠ٕٛش ،حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش ٟ٘ رؼيٞ )ليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك(

 .ظشؼخٍ، ليٍحص حٌظىخًِ(رؼيٞ )حلآ
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لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس: 

( ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً 01.037، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" )F – testطُ حؿَحء حهظزخٍ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى 2.229ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ  ثٕبء عٍٝ ٠ٕخ١ِى١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ حرظىخٍ حٌؼ١ٍّخص.حٌميٍحص حٌي

 ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 لذساد اٌزٕغ١ك 1.155لذساد اٌزعٍُ +  1.321+ 2.183اثزىبس اٌع١ٍّبد = 

وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظؼٍُ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ  ِّخ ٠ؼٕٝ أْ

 (.2.009)اٌع١ٍّبد اثزىبس ٠ُخىس 

اثزىبس وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظ١ٕٔك ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ٚ      

 (.2.955) رّميحٍاٌع١ٍّبد 

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ػٍٝ       

، ٚطش١َ حٌٕظ١ـش )ليٍحص حٌظ١ٕٔك  ليٍحص حٌظؼٍُ،وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: )اثزىبس اٌع١ٍّبد 

ِّخ ٓزك . اثزىبس اٌع١ٍّبدحٌٔخرمش اٌٝ حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس لأرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ ٠ُخىس 

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد اٌمذساد ٠ظؼق ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ حٌؼخٟٔ ؿِث١خً، أٞ أٔٗ 

 الاثزىبسٞ.وأحذ اثعبد الأداء اثزىبس اٌع١ٍّبد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ وأحذ أثعبد  اخزجبس

 .الأداء الاثزىبسٞ

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ  (:18) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R2 
 اٌم١ّخ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 000. 8.746 1.310 اٌغضء اٌضبثذ

61.815 .000*** 41.1% 

 571. -567.- -035.- الاعزشعبس

 ***000. 5.895 383. لذساد اٌزعٍُ

 **010. 2.595 186. لذساد اٌزىبًِ

 424. 800. 055. لذساد اٌزٕغ١ك

 .(0.01( ** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )
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R)ّعبًِ اٌزحذ٠ذ ٚفمب ٌ
2
%( ِٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ 39.9فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) (

 .(الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ)

أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ رؼيٞ ِٓ أرؼخى حٌميٍحص 

رؼيٞ )حلآظشؼخٍ، ليٍحص  ٚػيَ ِؼ٠ٕٛشحٌي٠ٕخ١ِى١ش )ليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص حٌظىخًِ(، 

 حٌظ١ٕٔك(.

ص حًٌّٕٛؽ وىً لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َح اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ( 61.815) ل١ّظٗ وخٔـضٚ، F – testطُ حؿَحء حهظزخٍ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى حٌميٍحص 2.229ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِعبدٌخ  الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ.حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

  إٌحٛ اٌزبٌٟ:الأحذاس عٍٝ 

 لذساد اٌزىبًِ 1.186لذساد اٌزعٍُ +  1.383+ 1.311الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ = 

وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظؼٍُ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس  ِّخ ٠ؼٕٝ أْ    

 (.2.010)الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ 

الاثزىبس وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظىخًِ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ٚ    

 (.2.916)اٌزٕظ١ّٟ 

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ػٍٝ     

ٓزك  ِّخ (.ليٍحص حٌظىخًِ ليٍحص حٌظؼٍُ،وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: )الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ 

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد ٠ظؼق ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ حٌؼخٌغ ؿِث١خً، أٞ أٔٗ 

 وأحذ اثعبد الأداء الاثزىبسٞ.الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ 
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 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ وأحذ أثعبد  اخزجبس

 :الأداء الاثزىبسٞ

ى١خ ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِ :(19) سلُ عذٚي

 اٌزغ٠ٛمٟ الأوضش رأص١شاً عٍٝ الاثزىبس

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 117. 1.569 215. اٌغضء اٌضبثذ

166.235 .000*** 65.3% 

 091. 1.695 096. الاعزشعبس

 ***000. 5.283 314. لذساد اٌزعٍُ

 054. 1.795 118. لذساد اٌزىبًِ

 ***000. 5.853 369. لذساد اٌزٕغ١ك

 .(0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

R)ّعبًِ اٌزحذ٠ذ ٚفمب ٌ
2
حٌّظغ١َ حٌظخرغ  %( 65.0ِٓطفَٔ)فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش  :(

 ٟ.الاثزىبس اٌزغ٠ٛم

أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ رؼيٞ )ليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص 

رؼيٞ  ِغ ػيَ ِؼ٠ٕٛش(، 2.229حٌظ١ٕٔك( ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

 .خٍ، ليٍحص حٌظىخًِ()حلآظشؼ

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ( 166.235) ظٗ، ك١غ وخٔض لF – testّ١طُ حؿَحء حهظزخٍ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى حٌميٍحص 2.229ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

 الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ.حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

 ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

لذساد اٌزىبًِ+  1.118+لذساد اٌزعٍُ  1.314+ 1.215الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ = 

وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظؼٍُ ليٍ٘خ  ٠ؼٕٝ أِّْخ  لذساد اٌزٕغ١ك 1.369
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وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ٚ (.2.093)الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس 

 (.2.991)الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ ليٍحص حٌظىخًِ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس 

الاثزىبس حٌظ١ٕٔك ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص ٚ

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص  (.2.061)اٌزغ٠ٛمٟ 

ليٍحص وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: )الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ػٍٝ 

ِّخ ٓزك ٠ظؼق ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ حٌَحرغ ؿِث١خً، . ليٍحص حٌظؼٍُ حٌظ١ٕٔك،

وأحذ الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ أٞ أٔٗ 

 اثعبد الأداء الاثزىبسٞ.

 ثٕبء إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ ٌّزغ١شاد اٌجحش:  -

 ٠ٌِّPathي ِٓ حٌظؼّك فٟ حٌظل١ًٍ لخِض حٌزخكؼش ربؿَحء طل١ًٍ حٌّٔخٍ 

analysis  ٌّٟظغ١َحص حٌزلغ، ٠ٚٛػق حٌشىً حٌظخٌٟ حًٌّٕٛؽ ح١ٌٙىٍٟ أٚ حٌزٕخث

 ٌّٔخٍحص ِظغ١َحص حٌزلغ:

 
 إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ ٌّغبساد ِزغ١شاد اٌجحش: (6) سلُ شىً

 طل١ًٍ حٌّٔخٍحص ٌّظغ١َحص حٌزلغ:٠ٚٛػق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔظخثؾ حهظزخٍ 
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 ٔزبئظ اخزجبس رح١ًٍ اٌّغبساد ٌّغبساد اٌجحش :(21عذٚي سلُ )

 اٌّغبس
ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

ِعبًِ 

الأحذاس 

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P value) ًاٌّزغ١ش اٌزبثع اٌّزغ١ش اٌّغزم 

اٌىٍٟ  اٌّم١بط

 ٌٍمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ

 *** 21.772 033. 713. 829. اثزىبس إٌّزغبد

 *** 14.877 037. 549. 664. اثزىبس اٌع١ٍّبد

 *** 20.331 036. 728. 800. الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ

 ____ ____ ____ 1.000 921. الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ

 *** 18.965 047. 883. 862. اٌّم١بط اٌىٍٟ ٌلأداء الاثزىبسٞ

اٌّم١بط اٌىٍٟ ٌلأداء 

 الاثزىبسٞ

 ____ ____ ____ 1.000 862. الاعزشعبس

 *** 22.121 043. 951. 871. لذساد اٌزعٍُ

 *** 23.267 041. 957. 895. لذساد اٌزىبًِ

 *** 23.158 042. 964. 892. لذساد اٌزٕغ١ك

 %.1*** رش١ش إٌٝ أْ اٌم١ّخ اٌّحغٛثخ عٛ٘شٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

وّخ . ٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِؼخِلاص حلأليحٍ حٌّؼ١خ٠ٍش ِؼ٠ٕٛش     

ػٍٝ حٌّظغ١َ ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش( ِؼٕٛٞ  ا٠ـخر٠ٟٛؿي طؤػ١َ ِزخشَ 

( 09)ؿيٚي  ٠ٚٛػق .(2.16حٌظخرغ حلأىحء حلارظىخٍٞ، ك١غ رٍغ ل١ّش ِؼخًِ حٌّٔخٍ )

 :صّظغ١َححٌِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك حًٌّٕٛؽ ح١ٌٙىٍٟ ٌّٔخٍحص 

ِؤششاد اٌحىُ عٍٝ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٌّغبساد  :(21عذٚي سلُ )

 ِزغ١شاد اٌجحش

 اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّؤشش
ل١ّخ 

 اٌّؤشش

 0.115 0ألً ِٓ أٚ طٔخٚٞ  Normed Chi-square (CMIN/DF)ِؤشش ِشثع وبٞ اٌّع١بسٞ

 اٌغزس اٌزشث١عٟ ٌّزٛعؾ ِشثعبد خطأ اٌزمذ٠ش

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
 2.201 2.21ألً ِٓ 

 ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ حغٓ اٌّطبثمخ

Goodness of Fit Index (GFI) 
وٍّخ حلظَرض ل١ّظٗ ِٓ 

حٌٛحكي حٌظل١ق ىي ًٌه 

ػٍٝ ططخرك أفؼً ًٌٍّٕٛؽ 

 ِغ ر١خٔخص ػ١ٕش حٌزلغ

2.126 

 Comparative Fit Index (CFI) 2.137ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّمبسْ 

 Normed of Fit Index (NFI) 2.101ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّع١بسٞ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 2.109ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ 

  .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 
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ؿ١ّغ ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك حًٌّٕٛؽ ٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ     

 ح١ٌٙىٍٟ أٚ حٌزٕخثٟ ٌّٔخٍحص ِظغ١َحص حٌزلغ ِمزٌٛش اكظخث١خً.

 : اخزجبس اٌفشع اٌضبٟٔ

)الاعزشعبس، لذساد اٌزعٍُ، لذساد  اٌذ٠ٕب١ِى١خ ثأثعبد٘بٍمذساد ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ ٌ"

الأداء اٌّغزذاَ ثأثعبدٖ )الأداء الالزظبدٞ، الأداء  عٍٝاٌزىبًِ، لذساد اٌزٕغ١ك( 

ٌ٘ح حٌفَع طُ  حهظزخٍِٓ أؿً ٚ" اٌجحشششوخ ِحً اٌالاعزّبعٟ، الأداء اٌج١ئٟ( فٟ 

 طم١ّٔٗ اٌٝ حٌفَٚع حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش: 

حٌي٠ٕخ١ِى١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظؼٍُ، طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍميٍحص ٠ٛؿي  -

 وؤكي أرؼخى حٌّظغ١َ حٌظخرغالأداء الالزظبدٞ  ػٍٝليٍحص حٌظىخًِ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك( 

 حلأىحء حٌّٔظيحَ. حٌؼخٟٔ

حٌي٠ٕخ١ِى١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظؼٍُ، طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍميٍحص ٠ٛؿي  -

 وؤكي أرؼخى حٌّظغ١َ حٌظخرغداء الاعزّبعٟ الأ ػٍٝليٍحص حٌظىخًِ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك( 

 حلأىحء حٌّٔظيحَ. حٌؼخٟٔ

حٌي٠ٕخ١ِى١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظؼٍُ، طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍميٍحص ٠ٛؿي  -

 وؤكي أرؼخى حٌّظغ١َ حٌظخرغالأداء اٌج١ئٟ  ػٍٝليٍحص حٌظىخًِ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك( 

 حلأىحء حٌّٔظيحَ. حٌؼخٟٔ

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الأداء اٌّغزذاَ فٟ: اخزجبس 

طُ ل١خّ ِؼ٠ٕٛش طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء حٌّٔظيحَ رخٓظويحَ طل١ًٍ     

  ٠ٍٟ:وّخ حٌز١ٔؾ حلأليحٍ حٌوطٟ 

 ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ٌزأص١ش اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الأداء اٌّغزذاَ :(22) سلُ عذٚي

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً
 اٌّعٍّبد اٌّمذسح

iB 

  – tset t. tset 
R2 

 ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ

 ***000. 14.122 1.573 اٌغضء اٌضبثذ
411.298 .000*** 53.5% 

 ***000. 20.256 574. اٌذ٠ٕب١ِى١خاٌمذساد 

 .(1.111*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )
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Rِعبًِ اٌزحذ٠ذ )
2
%( ِٓ ٠50.5فَٔ )فبْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً  ٚفمخً ٌّؼخًِ حٌظلي٠ي (:

 (حٌّظغ١َ حٌظخرغ )حلأىحء حٌّٔظيحَ

زغ١ش  ٠ٛخ اٌّ عٕ  ِ غزمً: ٠ش١شاخزجبس حٍص  tset –  حهظزخٍ  اٌّ مٌي ظٔمً )ح ظّغ١َ حٌّ حٌٟ أْ حٌ

( ٓ  ًِ ٠ٛش أل ؼٕ  ِٜ ظٛٔ ًٌه ػٕيِ  ظّؼيىٚ  ٝ حٌ وط ًٛؽ حٌ ٌّٕ ٟ ح ٠ٛش ف ؼٕ  ِٚ ١ِى١ش(ً  خٕ ي٠  (.2.229حٌ

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

(، ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ 392.011، ٚوخٔض ل١ّش "ف" )ف طُ حؿَحء حهظزخٍ

( ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ِظغ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش وّظغ١َ ِٔظمً 2.229ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

ِب عجك  ثٕبء عٍٝ ىحي اكظخث١خ فٟ ٠ُخىس حلأىحء حٌّٔظيحَ وّظغ١َ طخرغ. ا٠ـخرٌٟٗ طؤػ١َ 

  ٟ:٠ّىٓ ط١بغخ ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌ

 اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ 1.574+  1.573=  الأداء اٌّغزذاَ

ِّخ ٠ؼٕٝ أْ وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ     

ٌميٍحص حٚطش١َ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ح١ّ٘ش  .(2.573) رّميح٠ٍُخىس حلأىحء حٌّٔظيحَ 

 حٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ ٠ُخىس حلأىحء حٌّٔظيحَ 

ٌٍمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ  ِعٕٛٞأٔٗ ٠ٛعذ رأص١ش اٌمبئً ثِّب عجك ٠زؼح طحخ اٌفشع     

 .ثبٌششوخ ِحً اٌجحشعٍٝ الأداء اٌّغزذاَ 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الأداء الالزظبدٞ وأحذ أثعبد  اخزجبس

 :الأداء اٌّغزذاَ

أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ الأوضش رأص١شاً  ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ (:23) سلُ عذٚي

 عٍٝ الأداء الالزظبدٞ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ
 اٌّعٍّبد اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R2 
 اٌم١ّخ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 000. 3.726 507. اٌغضء اٌضبثذ

146.159 .000*** 62.3% 

 419. -809.- -045.- الاعزشعبس

 ***000. 7.472 441. لذساد اٌزعٍُ

 **009. 2.624 171. لذساد اٌزىبًِ

 ***000. 4.245 265. لذساد اٌزٕغ١ك

 .(0.01( ** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )
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R)ِعبًِ اٌزحذ٠ذ 
2
R ٌّؼخًِ ٚفمخً  :(

2
%( ِٓ 60.0طفَٔ )فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش 

 الأداء الالزظبدٞ حٌّظغ١َ حٌظخرغ

أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ ػلاػش ِٓ أرؼخى )ليٍحص حٌظؼٍُ، 

 .ليٍحص حٌظ١ٕٔك(، ليٍحص حٌظىخًِ

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  ّٔٛرط الأحذاس:اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك 

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ( 146.159) ل١ّظٗ ٚوخٔض، F – testطُ حؿَحء حهظزخٍ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى حٌميٍحص 2.229ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِعبدٌخ ثٕبء عٍٝ ِب  الأداء الالزظبدٞ.حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

 الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

لذساد اٌزىبًِ +  1.171لذساد اٌزعٍُ +  1.441+ 1.517الأداء الالزظبدٞ = 

 لذساد اٌزٕغ١ك 1.265

وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظؼٍُ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس  ِّخ ٠ؼٕٝ أْ   

 (.2.339)الأداء الالزظبدٞ 

الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظىخًِ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ٚ   

 (.2.979)الالزظبدٞ 

الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظ١ٕٔك ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ٚ   

 (.2.065)الالزظبدٞ 

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ػٍٝ    

ليٍحص حٌظ١ٕٔك، ليٍحص  ليٍحص حٌظؼٍُ،وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: )الأداء الالزظبدٞ 

٠ٛعذ ِّخ ٓزك ٠ظؼق ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ حلأٚي ؿِث١خً، أٞ أٔٗ . )حٌظىخًِ 

وأحذ اثعبد الأداء الأداء الالزظبدٞ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ 

 اٌّغزذاَ.
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 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الأداء الاعزّبعٟ وأحذ أثعبد  اخزجبس

 :الأداء اٌّغزذاَ

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ  :(24) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ الأداء الاعزّبعٟ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 000. 17.702 2.254 اٌغضء اٌضبثذ

45.127 .000*** 33.7% 

 **002. 3.085 162. الاعزشعبس

 ***000. 4.669 258. لذساد اٌزعٍُ

 **006. 2.782 170. لذساد اٌزىبًِ

 **009. 2.635 154. لذساد اٌزٕغ١ك

 .(0.01( ** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

R)ِعبًِ اٌزحذ٠ذ 
2
%( ِٓ 00.7فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) R2ٚفمخً ٌّؼخًِ :(

  الأداء الاعزّبعٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ

أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ ؿ١ّغ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش 

اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح )حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص حٌظىخًِ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك( 

 – Fحهظزخٍ لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً طُ حؿَحء  رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

test ،ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ ( 45.127) ل١ّظٗ ٚوخٔض ٟ٘ٚ

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٙخ طؤػ١َ 2.229)

ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ  الأداء الاعزّبعٟ.ػٍٝ 

 اٌزبٌٟ:

لذساد اٌزعٍُ +  1.258الاعزشعبس +  1.162+ 2.254الأداء الاعزّبعٟ = 

 لذساد اٌزٕغ١ك 1.154لذساد اٌزىبًِ +  1.171



 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9299 

 
 

 ٠ُخىسوً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظشؼخٍ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ  ِّخ ٠ؼٕٝ أْ    

 (.2.960)الأداء الاعزّبعٟ 

الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظؼٍُ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس     

 (.2.051)الاعزّبعٟ 

الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظىخًِ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس     

 (.2.972)الاعزّبعٟ 

الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظ١ٕٔك ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس     

 (.2.953)زّبعٟ الاع

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ػٍٝ      

)ليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص حٌظىخًِ، وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: الأداء الاعزّبعٟ 

 .)ليٍحص حٌظ١ٕٔك حلآظشؼخٍ، 

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ ِّخ ٓزك ٠ظؼق ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ حٌؼخٟٔ و١ٍخً، أٞ أٔٗ      

 وأحذ اثعبد الأداء اٌّغزذاَ.الأداء الاعزّبعٟ لأثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الأداء اٌج١ئٟ وأحذ أثعبد  اخزجبس

 :الأداء اٌّغزذاَ

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ (: 25) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ الأداء اٌج١ئٟ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 000. 11.875 1.785 اٌغضء اٌضبثذ

49.364 .000*** 35.8% 

 *028. 2.202 136. الاعزشعبس

 ***000. 3.834 250. لذساد اٌزعٍُ

 **005. 2.854 205. لذساد اٌزىبًِ

 **003. 3.023 209. لذساد اٌزٕغ١ك

( * 0.01( ** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

 (0.05ِع٠ٕٛخ )دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ 
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R)ِعبًِ اٌزحذ٠ذ 
2
%( 05.1ٚفمخً ٌّؼخًِ حٌظلي٠ي فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) :(

  .الأداء اٌج١ئٟ ِٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ

أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ ؿ١ّغ 

 .)حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص حٌظىخًِ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك(

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ( 49.364) ل١ّظٗ ٚوخٔض، F – testطُ حؿَحء حهظزخٍ 

ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ  .(2.229ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

 إٌحٛ اٌزبٌٟ:

لذساد اٌزعٍُ +  1.251( الاعزشعبس + 1.136+ ) 1.785الأداء اٌج١ئٟ = 

 لذساد اٌزٕغ١ك 1.219لذساد اٌزىبًِ +  1.215

وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظشؼخٍ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٔمض  ٠ؼٕٝ أْ ِّخ    

 (.2.906)الأداء اٌج١ئٟ 

الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظؼٍُ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ٚ    

 (.2.052)اٌج١ئٟ 

الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظىخًِ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ٚ    

 (.2.025)اٌج١ئٟ 

الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظ١ٕٔك ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ٚ    

 (.2.021)اٌج١ئٟ 

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ػٍٝ     

ليٍحص حٌظ١ٕٔك، ليٍحص  ليٍحص حٌظؼٍُ،وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: )الأداء اٌج١ئٟ 

، ٚطش١َ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس لأرؼخى حٌميٍحص ) حلآظشؼخٍحٌظىخًِ، 

ِّخ ٓزك ٠ظؼق ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ . الأداء اٌج١ئٟحٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ ٠ُخىس 

الأداء اٌج١ئٟ ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ حٌؼخٌغ و١ٍخً، أٞ أٔٗ 

 وأحذ اثعبد الأداء اٌّغزذاَ.
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 ثٕبء إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ ٌّزغ١شاد اٌجحش:  -

 Pathخِض حٌزخكؼش ربؿَحء طل١ًٍ حٌّٔخٍ ل٠ٌِّي ِٓ حٌظؼّك فٟ حٌظل١ًٍ 

analysis ٌّظغ١َحص حٌزلغ . 

 

 إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ ٌّغبساد ِزغ١شاد اٌجحش :(7)سلُ شىً 

 ٌّظغ١َحص حٌزلغ:٠ٚٛػق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔظخثؾ حهظزخٍ طل١ًٍ حٌّٔخٍحص 

 ٔزبئظ اخزجبس رح١ًٍ اٌّغبساد ٌّغبساد اٌجحش :(26عذٚي سلُ )

 اٌّغبس
ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

ِعبًِ 

الأحذاس 

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P value) ًاٌّزغ١ش اٌزبثع اٌّزغ١ش اٌّغزم 

اٌّم١بط اٌىٍٟ 

 اٌذ٠ٕب١ِى١خٌٍمذساد 

 ____ ____ ____ 1.000 907. الأداء الالزظبدٞ

 *** 16.167 035. 571. 733. الأداء الاعزّبعٟ

 *** 15.770 043. 673. 720. الأداء اٌج١ئٟ

 *** 17.933 046. 828. 824. اٌّم١بط اٌىٍٟ ٌلأداء اٌّغزذاَ

اٌّم١بط اٌىٍٟ ٌلأداء 

 اٌّغزذاَ

 ____ ____ ____ 1.000 854. الاعزشعبس

 *** 21.780 044. 960. 872. لذساد اٌزعٍُ

 *** 23.022 042. 970. 899. لذساد اٌزىبًِ

 *** 22.730 043. 973. 893. لذساد اٌزٕغ١ك

 %.1*** رش١ش إٌٝ أْ اٌم١ّخ اٌّحغٛثخ عٛ٘شٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

حٌّؼ١خ٠ٍش ؿَٛ٘ٞ ػٕي ٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِؼخِلاص حلأليحٍ     

 %.9ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 
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ػٍٝ ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش( ِؼٕٛٞ  ا٠ـخر٠ٟٛؿي طؤػ١َ ِزخشَ وّخ     

٠ٚٛػق حٌـيٚي  .(2.10حٌّظغ١َ حٌظخرغ حلأىحء حٌّٔظيحَ، ك١غ رٍغ ل١ّش ِؼخًِ حٌّٔخٍ )

حٌزٕخثٟ ٌّٔخٍحص ِظغ١َحص حٌظخٌٟ ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك حًٌّٕٛؽ ح١ٌٙىٍٟ أٚ 

 حٌزلغ:

ِؤششاد اٌحىُ عٍٝ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ  :(27عذٚي سلُ )

 ٌّغبساد ِزغ١شاد اٌجحش

 اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّؤشش
ل١ّخ 

 اٌّؤشش

 0.217 0ألً ِٓ أٚ طٔخٚٞ  Normed Chi-square (CMIN/DF)ِؤشش ِشثع وبٞ اٌّع١بسٞ

 ِشثعبد خطأ اٌزمذ٠ش اٌغزس اٌزشث١عٟ ٌّزٛعؾ

Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 2.270 2.21ألً ِٓ 

 ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ حغٓ اٌّطبثمخ

Goodness of Fit Index (GFI) 

وٍّخ حلظَرض ل١ّظٗ ِٓ 

حٌٛحكي حٌظل١ق ىي ًٌه 

ػٍٝ ططخرك أفؼً 

ًٌٍّٕٛؽ ِغ ر١خٔخص ػ١ٕش 

 حٌزلغ

2.155 

 Comparative Fit Index (CFI) 2.100ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّمبسْ 

 Normed of Fit Index (NFI) 2.197ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّع١بسٞ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 2.116ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ 

  .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

طٛف١ك حًٌّٕٛؽ ح١ٌٙىٍٟ ٌّٔخٍحص  ٠ٚظؼق أْ ؿ١ّغ ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس    

 ِظغ١َحص حٌزلغ ِمزٌٛش اكظخث١خً.

 : اخزجبس اٌفشع اٌضبٌش

أثعبد٘ب )الاعزشعبس، لذساد اٌزعٍُ، لذساد ثٍمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ رأص١ش ِعٕٛٞ ٌٛعذ ٠

ٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأثعبد٘ب )الاعزغلاي، الاعزىشبف( ا عٍٝاٌزىبًِ، لذساد اٌزٕغ١ك( 

ٌ٘ح حٌفَع طُ طم١ّٔٗ اٌٝ حٌفَٚع  حهظزخٍِٓ أؿً ٚ" اٌجحشششوخ ِحً اٌفٟ 

 حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش: 

ٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظؼٍُ، طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٠ٌٛؿي  -

 وؤكي أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش.الاعزغلاي  ػٍٝليٍحص حٌظىخًِ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك( 
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حٌي٠ٕخ١ِى١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظؼٍُ، طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍميٍحص ٠ٛؿي  -

 وؤكي أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش.الاعزىشبف  ػٍٝليٍحص حٌظىخًِ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك( 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ: اخزجبس 

رخٓظويحَ طل١ًٍ طُ ل١خّ ِؼ٠ٕٛش طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش    

  ٠ٍٟ:وّخ  حلأليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ٌزأص١ش اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ  :(28) سلُ عذٚي

 اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

iB 

  – tset t. tset 

R
2
 

 اٌم١ّخ
ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 ***000. 7.901 939. اٌغضء اٌضبثذ
614.274 .000*** 63.2% 

 ***000. 24.785 749. اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ

 .(1.111*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

Rِعبًِ اٌزحذ٠ذ )
2
%( ِٓ 60.0فبْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٠فَٔ ) R0ٌّؼخًِ  ٚفمخً  (:

 –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اٌّزغ١ش اٌّغزمً:اخزجبس ِع٠ٕٛخ  .حٌّظغ١َ حٌظخرغ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش

tset  ٝحٌٟ أْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش( ًٚ ِؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوط

 (.2.229حٌّظؼيى ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

(، ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ 693.073، ٚوخٔض ل١ّش "ف" )فطُ حؿَحء حهظزخٍ 

( ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ِظغ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش وّظغ١َ ِٔظمً 2.229ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

ثٕبء عٍٝ ِب عجك  حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش وّظغ١َ طخرغ. ػٍٝىحي اكظخث١خ  ا٠ـخرٌٟٗ طؤػ١َ 

  ٠ّىٓ ط١بغخ ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ 1.749+  1.939=  اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ

ّخ ٠ؼٕٝ أْ وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ِ    

ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼطٟ ىلاٌش ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌميٍحص  .(2.731) رّميح٠ٍُخىس حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش 
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أٔٗ ٠ٛعذ اٌمبئً ثِّب عجك ٠زؼح طحخ اٌفشع  .حٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ ٠ُخىس حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش

 .ثبٌششوخ ِحً اٌجحشٌٍمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ  ِعٕٛٞرأص١ش 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الاعزغلاي وأحذ أثعبد اٌجشاعخ  اخزجبس

 :اٌزٕظ١ّ١خ

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ  :(29) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ الاعزغلاي

اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 000. 10.789 1.287 اٌغضء اٌضبثذ

131.241 .000*** 59.5% 

 688. -401.- -020.- الاعزشعبس

 ***000. 5.408 280. لذساد اٌزعٍُ

 ***000. 5.568 318. لذساد اٌزىبًِ

 *040. 2.064 113. لذساد اٌزٕغ١ك

 (0.05( * دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

R)ِعبًِ اٌزحذ٠ذ 
2
%( ِٓ 51.5فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) R2 ٌّؼخًِٚفمخ  :(

  الاعزغلاي حٌّظغ١َ حٌظخرغ

أْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش   حهظزخٍ  ٠ش١َحذح: اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ 

 ٟ٘ ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ ػلاػش ِٓ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش

 حٌظ١ٕٔك( ليٍحص ، )ليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص حٌظىخًِ

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ( 131.241)وخٔض ل١ّش "ف"  ك١غ Fطُ حؿَحء حهظزخٍ

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى حٌميٍحص 2.229ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

  الاعزغلاي.حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

  ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 1.113اٌزىبًِ + لذساد  1.318لذساد اٌزعٍُ +  1.281+ 1.287الاعزغلاي = 

 ِّخ ٠ؼٕٝ أْ: ،لذساد اٌزٕغ١ك



 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9298 

 
 

  الاعزغلاي وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظؼٍُ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس

 (.2.012) رّميحٍ

  الاعزغلاي وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظىخًِ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس

 (.2.091) رّميحٍ

  الاعزغلاي وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظ١ٕٔك ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس

 (.2.990)رّميحٍ 

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ػٍٝ     

 .) ليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص حٌظ١ٕٔك ليٍحص حٌظىخًِ،وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: )الاعزغلاي 

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ ٓزك ٠ظؼق ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ حلأٚي ؿِث١خً، أٞ أٔٗ  ِّخ

 وأحذ اثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ.الاعزغلاي لأثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ الاعزىشبف وأحذ أثعبد  اخزجبس

 اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ:

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ  :(31) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ الاعزىشبف

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 002. 3.191 486. اٌغضء اٌضبثذ

116.882 .000*** 56.9% 

 613. 506. 032. الاعزشعبس

 ***000. 6.041 399. لذساد اٌزعٍُ

 ***000. 4.057 296. لذساد اٌزىبًِ

 123. 1.545 108. لذساد اٌزٕغ١ك

 .(0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

 ( ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّئشَحص حٌظخ١ٌش:02ِٚٓ حٌـيٚي )

R)ِعبًِ اٌزحذ٠ذ 
2
Rٌّؼخًِ  ٚفمخً  :(

2 
 %(56.1ِٓطفَٔ )فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش 

  (الاعزىشبفٌّظغ١َ حٌظخرغ )ح
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أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ رؼيٞ ِٓ أرؼخى حٌميٍحص 

حٌظىخًِ( ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ حٌي٠ٕخ١ِى١ش )ليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص 

 (.حلآظشؼخٍ، ليٍحص حٌظ١ٕٔكرؼيٞ ) ٚػيَ ِؼ٠ٕٛش، (2.229)

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ( 116.882)ك١غ وخٔض ل١ّش "ف"  Fطُ حؿَحء حهظزخٍ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى حٌميٍحص 2.229ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِعبدٌخ  الاعزىشبف.حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

 اٌزبٌٟ: الأحذاس عٍٝ إٌحٛ 

 لذساد اٌزىبًِ 1.296لذساد اٌزعٍُ +  1.399+  1.486=  الاعزىشبف

وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظؼٍُ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ِّخ ٠ؼٕٝ أْ    

 (.2.011) الاعزىشبف ثّمذاس

وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش ليٍحص حٌظىخًِ ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ٚ   

 (.2.016) ثّمذاس الاعزىشبف

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ػٍٝ    

، ٚطش١َ ) حٌظىخًِ)ليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: الاعزىشبف 

 . الاعزىشبفحٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس لأرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ ٠ُخىس 

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ طلش حٌفَع حٌفَػٟ حٌؼخٟٔ ؿِث١خً، أٞ أٔٗ ِّخ ٓزك ٠ظؼق ػزٛص 

 وأحذ اثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ.الاعزىشبف لأثعبد اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ عٍٝ 

 ثٕبء إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ ٌّزغ١شاد اٌجحش:  -

 ٠ٌِّPath analysisي ِٓ حٌظؼّك فٟ حٌظل١ًٍ لخِض حٌزخكؼش ربؿَحء طل١ًٍ حٌّٔخٍ     

٠ٚٛػق حٌشىً حٌظخٌٟ حًٌّٕٛؽ ح١ٌٙىٍٟ أٚ حٌزٕخثٟ ٌّٔخٍحص ِظغ١َحص  .ٌّظغ١َحص حٌزلغ

 حٌزلغ:
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 ( إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ ٌّغبساد ِزغ١شاد اٌجحش8) سلُ شىً

 ٠ٚٛػق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔظخثؾ حهظزخٍ طل١ًٍ حٌّٔخٍحص ٌّظغ١َحص حٌزلغ:

 ٌّغبساد اٌجحشٔزبئظ اخزجبس رح١ًٍ اٌّغبساد : (31عذٚي سلُ )

 اٌّغبس
ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

ِعبًِ 

الأحذاس 

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P value) ًاٌّزغ١ش اٌزبثع اٌّزغ١ش اٌّغزم 

اٌّم١بط اٌىٍٟ 

 ٌٍمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ

 ____ ____ ____ 1.000 893. الاعزغلاي

 *** 21.431 056. 1.209 873. الاعزىشبف

 *** 18.535 038. 708. 884. اٌّم١بط اٌىٍٟ ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ

اٌّم١بط اٌىٍٟ 

 ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ____ ____ ____ 1.000 860. الاعزشعبس

 *** 22.061 043. 953. 871. لذساد اٌزعٍُ

 *** 23.616 041. 969. 903. لذساد اٌزىبًِ

 *** 22.676 042. 958. 884. لذساد اٌزٕغ١ك

 %.1*** رش١ش إٌٝ أْ اٌم١ّخ اٌّحغٛثخ عٛ٘شٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِؼخِلاص حلأليحٍ حٌّؼ١خ٠ٍش ؿَٛ٘ٞ ػٕي    

 %.9ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

ػٍٝ ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش( ِؼٕٛٞ  ا٠ـخر٠ٟٛؿي طؤػ١َ ِزخشَ ٚ   

٠ٚٛػق  .(2.11ح١ٌٓٛؾ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش، ك١غ رٍغ ل١ّش ِؼخًِ حٌّٔخٍ )حٌّظغ١َ 

حٌـيٚي حٌظخٌٟ ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك حًٌّٕٛؽ ح١ٌٙىٍٟ أٚ حٌزٕخثٟ ٌّٔخٍحص 

 ِظغ١َحص حٌزلغ:



 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9200 

 
 

ِؤششاد اٌحىُ عٍٝ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ  :(32عذٚي سلُ )

 ٌّغبساد ِزغ١شاد اٌجحش

 اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّؤشش
ل١ّخ 

 اٌّؤشش

 0.591 0ألً ِٓ أٚ طٔخٚٞ  Normed Chi-square (CMIN/DF)ِؤشش ِشثع وبٞ اٌّع١بسٞ

 اٌغزس اٌزشث١عٟ ٌّزٛعؾ ِشثعبد خطأ اٌزمذ٠ش

Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 2.235 2.21ألً ِٓ 

 ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ حغٓ اٌّطبثمخ

Goodness of Fit Index (GFI) 

وٍّخ حلظَرض ل١ّظٗ ِٓ 

حٌٛحكي حٌظل١ق ىي ًٌه 

ػٍٝ ططخرك أفؼً 

ًٌٍّٕٛؽ ِغ ر١خٔخص ػ١ٕش 

 حٌزلغ

2.132 

 Comparative Fit Index (CFI) 2.161ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّمبسْ 

 Normed of Fit Index (NFI) 2.165ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّع١بسٞ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 2.139ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ 

  .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك حًٌّٕٛؽ     

 ح١ٌٙىٍٟ أٚ حٌزٕخثٟ ٌّٔخٍحص ِظغ١َحص حٌزلغ ِمزٌٛش اكظخث١خً.

 : اخزجبس اٌفشع اٌشاثع

الأداء  عٍٝأثعبد٘ب )الاعزغلاي، الاعزىشبف( ثٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌ ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ

الاثزىبسٞ ثأثعبدٖ )اثزىبس إٌّزغبد، اثزىبس اٌع١ٍّبد، الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ، الاثزىبس 

ٌ٘ح حٌفَع طُ طم١ّٔٗ اٌٝ  حهظزخٍِٓ أؿً " اٌجحشِحً  ثبٌششوخاٌزغ٠ٛمٟ( 

 حٌفَٚع حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش: 

 ػٍٍٝزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظغلاي، حلآظىشخف( طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٠ٌٛؿي  -

  .اثزىبس إٌّزغبد

 ػٍٝحٌظٕظ١ّ١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظغلاي، حلآظىشخف( طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍزَحػش ٠ٛؿي  -

  .اثزىبس اٌع١ٍّبد

 ػٍٝحٌظٕظ١ّ١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظغلاي، حلآظىشخف( طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍزَحػش ٠ٛؿي  -

  .الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ
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 ػٍٝحٌظٕظ١ّ١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظغلاي، حلآظىشخف( طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍزَحػش ٠ٛؿي  -

  .الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ الأداء الاثزىبسٞ فٟ: اخزجبس 

فٟ ػٛء ػلالش حلاٍطزخؽ حٌطَى٠ش ر١ٓ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش رشىً اؿّخٌٟ ٚر١ٓ حلأىحء     

طؤػ١َ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ رخٓظويحَ حلارظىخٍٞ طُ ل١خّ ِؼ٠ٕٛش 

 رخٌـيٚي حٌظخٌٟ  طل١ًٍ حلأليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ٌزأص١ش اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ  :(33) سلُ عذٚي

 الأداء الاثزىبسٞ

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

iB 

  – tset t. tset 

R
2
 

 اٌم١ّخ
ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 ***000. 10.989 1.043 اٌغضء اٌضبثذ
824.249 .000*** 69.8% 

 ***000. 28.710 699. اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ( 1.111*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

Rِعبًِ اٌزحذ٠ذ )
2
ِٓ  %(61.1فبْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٠فَٔ ) ٚفمخً ٌّؼخًِ حٌظلي٠ي (:

 .حلأىحء حلارظىخٍٞ حٌّظغ١َ حٌظخرغ

حٌٟ أْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً: 

)حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش( ًٚ ِؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 (.2.229ألً ِٓ )

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

(، ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ 103.031، ٚوخٔض ل١ّش "ف" )فطُ حؿَحء حهظزخٍ 

( ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ِظغ١َ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش وّظغ١َ ِٔظمً ٌٗ 2.229ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

ٝ ِب عجك ثٕبء عٍ ىحي اكظخث١خ فٟ ٠ُخىس حلأىحء حلارظىخٍٞ وّظغ١َ طخرغ. ا٠ـخرٟطؤػ١َ 

+  1.143=  الأداء الاثزىبسٞ ٠ّىٓ ط١بغخ ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:
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ِّخ ٠ؼٕٝ أْ وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ليٍ٘خ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ،  1.699

ِّب عجك ٠زؼح  .(2.611رّميحٍ )ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس حلأىحء حلارظىخٍٞ 

ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ الأداء  ِعٕٛٞأٔٗ ٠ٛعذ رأص١ش اٌمبئً ثطحخ اٌفشع 

 .الاثزىبسٞ

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ اثزىبس إٌّزغبد وأحذ أثعبد  اخزجبس

 الأداء الاثزىبسٞ:

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ  :(34) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ اثزىبس إٌّزغبد

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 000. 8.793 1.275 اٌغضء اٌضبثذ

 ***000. 4.020 232. الاعزغلاي 51.8% ***000. 191.314

 ***000. 8.876 414. الاعزىشبف

 ( ** 0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

R)ّعبًِ اٌزحذ٠ذ ٚفمب ٌ
2
%( ِٓ حٌّظغ١َ 59.1فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) :(

 .اثزىبس إٌّزغبد حٌظخرغ

أْ حٌّظغ١َحص  tset –  حهظزخٍ ٠ش١َ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ ؿ١ّغ أرؼخى حٌزَحػش 

 (.2.229)حلآظغلاي، حلآظىشخف( ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ( 191.314)، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" F – testطُ حؿَحء حهظزخٍ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى 2.229ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ  اثزىبس إٌّزغبد.حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

الاعزغلاي  1.232+ 1.275اثزىبس إٌّزغبد =  ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 ِّخ ٠ؼٕٝ أْ: الاعزىشبف،  1.414+ 
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اثزىبس إٌّزغبد وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظغلاي ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس    

 (.2.000)ثّمذاس 

اثزىبس وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظىشخف ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ٚحْ    

 (.2.393)ثّمذاس إٌّزغبد 

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش طؤػ١َحً ػٍٝ    

، ٚطش١َ حٌٕظ١ـش )حلآظىشخف، حلآظغلاي وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: )اثزىبس إٌّزغبد 

ِّخ . اثزىبس إٌّزغبدحٌٔخرمش اٌٝ حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس لأرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ٠ُخىس 

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد ٓزك ٠ظؼق ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ حلأٚي و١ٍخً، أٞ أٔٗ 

 وأحذ اثعبد الأداء الاثزىبسٞ.اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ اثزىبس إٌّزغبد 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ اثزىبس اٌع١ٍّبد وأحذ أثعبد  اخزجبس

 :الأداء الاثزىبسٞ

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ  :(35) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ اثزىبس اٌع١ٍّبد

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 000. 10.771 1.695 اٌغضء اٌضبثذ

 ***000. 6.476 406. الاعزغلاي 38.5% ***000. 111.544

 ***001. 3.397 172. الاعزىشبف

 ( 0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

R)ِعبًِ اٌزحذ٠ذ 
2
%( ِٓ 01.5فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) R2ٚفمخً ٌّؼخًِ  :(

٠ش١َ  حذح:اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ  .اثزىبس اٌع١ٍّبد حٌّظغ١َ حٌظخرغ

أْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘  tset –  حهظزخٍ 

 .ؿ١ّغ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش )حلآظغلاي، حلآظىشخف(

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ( 111.544)ش "ف" ، ك١غ وخٔض لF – testّ١طُ حؿَحء حهظزخٍ 
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(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى 2.229ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ  اثزىبس اٌع١ٍّبد.حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

الاعزغلاي  1.416+  1.695اثزىبس اٌع١ٍّبد =  ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 ِّخ ٠ؼٕٝ أْ: ، الاعزىشبف 1.172+ 

 اثزىبس اٌع١ٍّبدوً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظغلاي ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس    

 (.2.326) رّميحٍ

اثزىبس وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظىشخف ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس    

 (.2.970) رّميحٍاٌع١ٍّبد 

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش طؤػ١َحً ػٍٝ    

ِّخ ٓزك ٠ظؼق  ،)حلآظىشخف  حلآظغلاي،وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: )اثزىبس اٌع١ٍّبد 

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد اٌجشاعخ ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ حٌؼخٟٔ و١ٍخً، أٞ أٔٗ 

 وأحذ اثعبد الأداء الاثزىبسٞ.اثزىبس اٌع١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ وأحذ أثعبد  اخزجبس

 :الأداء الاثزىبسٞ

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ  :(36) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 000. 6.527 977. اٌغضء اٌضبثذ

 ***000. 3.744 223. الاعزغلاي 54.1% ***000. 211.135

 ***000. 9.722 468. الاعزىشبف

 .(0.001ِع٠ٕٛخ )*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ 

R)ّعبًِ اٌزحذ٠ذ ٚفمب ٌ
2
 %( ِٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ53.9حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) فبْ (

  الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ
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أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

حٌظٕظ١ّ١ش حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ ؿ١ّغ أرؼخى حٌزَحػش 

 .)حلآظغلاي، حلآظىشخف(

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ( 211.135)، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" F – testطُ حؿَحء حهظزخٍ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى 2.229ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ  الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ.حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

الاعزغلاي  1.223+  1.977اٌع١ٍّبد =  اٌزبٌٟ: اثزىبسِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ 

وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظغلاي ليٍ٘خ ٚحكي  ِّخ ٠ؼٕٝ أْ، عزىشبفالا 1.468+ 

 (.2.000) رّميحٍالاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس 

الاثزىبس وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظىشخف ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس    

 (.2.361) رّميحٍاٌزٕظ١ّٟ 

وخٔض وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش طؤػ١َحً    

ِّخ ، )حلآظغلاي  حلآظىشخف،وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: )الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ 

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد ٓزك ٠ظؼق ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ حٌؼخٌغ و١ٍخً، أٞ أٔٗ 

 وأحذ اثعبد الأداء الاثزىبسٞ.الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ وأحذ أثعبد  اخزجبس

 الأداء الاثزىبسٞ:

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ  :(37) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R2 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 336. 964. 150. اٌغضء اٌضبثذ

 ***000. 5.795 360. الاعزغلاي 65% ***000. 331.433

 ***000. 11.195 562. الاعزىشبف

 ( 0.001ِع٠ٕٛخ )*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ 
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R)ِعبًِ اٌزحذ٠ذ 
2
%( ِٓ 65فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) R2ٚفمخً ٌّؼخًِ :(

  (الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟحٌّظغ١َ حٌظخرغ )

أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش  حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ ؿ١ّغ أرؼخى

 .)حلآظغلاي، حلآظىشخف(

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ( 331.433)، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" F – testطُ حؿَحء حهظزخٍ 

 ثٕبء عٍٝ ِب عجك . (2.229ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

 ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:٠ّىٓ ط١بغخ 

ِّخ ٠ؼٕٝ  الاعزىشبف 1.562الاعزغلاي +  1.361+ 1.151الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ = 

 أْ:

الاثزىبس وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظغلاي ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس    

 (.2.062)اٌزغ٠ٛمٟ 

الاثزىبس وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظىشخف ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس    

 (.2.560)اٌزغ٠ٛمٟ 

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش طؤػ١َحً ػٍٝ    

، ٚطش١َ )حلآظغلاي  حلآظىشخف،وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: )الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ 

الاثزىبس حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس لأرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ٠ُخىس 

٠ٛعذ ِّخ ٓزك ٠ظؼق ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ حٌَحرغ و١ٍخً، أٞ أٔٗ . اٌزغ٠ٛمٟ

وأحذ اثعبد الأداء الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ 

 الاثزىبسٞ.

 ثٕبء إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ ٌّزغ١شاد اٌجحش:  -

 Path analysisلخِض حٌزخكؼش ربؿَحء طل١ًٍ حٌّٔخٍ  ٠ٌِّي ِٓ حٌظؼّك فٟ حٌظل١ًٍ    

ٌّظغ١َحص حٌزلغ ٠ٚٛػق حٌشىً حٌظخٌٟ حًٌّٕٛؽ ح١ٌٙىٍٟ أٚ حٌزٕخثٟ ٌّٔخٍحص ِظغ١َحص 

 حٌزلغ:
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 إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ ٌّغبساد ِزغ١شاد اٌجحش :(9) سلُ شىً

 ٠ٚٛػق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔظخثؾ حهظزخٍ طل١ًٍ حٌّٔخٍحص ٌّظغ١َحص حٌزلغ:

 ٔزبئظ اخزجبس رح١ًٍ اٌّغبساد ٌّغبساد اٌجحش :(38سلُ ) عذٚي

 اٌّغبس
ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

ِعبًِ 

الأحذاس 

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P value) ًاٌّزغ١ش اٌزبثع اٌّزغ١ش اٌّغزم 

اٌّم١بط اٌىٍٟ 

ٌٍجشاعخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

 *** 18.964 050. 953. 835. اثزىبس إٌّزغبد

 *** 14.424 052. 755. 688. اثزىبس اٌع١ٍّبد

 ____ ____ ____ 1.000 828. الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ

 *** 20.982 061. 1.285 893. الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ

اٌّم١بط اٌىٍٟ ٌلأداء 

 الاثزىبسٞ
.942 .955 .054 17.670 *** 

اٌّم١بط اٌىٍٟ 

 ٌلأداء الاثزىبسٞ

 ____ ____ ____ 1.000 850. الاعزغلاي

 *** 22.334 060. 1.332 916. الاعزىشبف

 %.1*** رش١ش إٌٝ أْ اٌم١ّخ اٌّحغٛثخ عٛ٘شٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِؼخِلاص حلأليحٍ حٌّؼ١خ٠ٍش ؿَٛ٘ٞ ػٕي    

  %.9ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

ػٍٝ حٌّظغ١َ ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش( ِؼٕٛٞ  ا٠ـخر٠ٟٛؿي طؤػ١َ ِزخشَ    

٠ٚٛػق حٌـيٚي حٌظخٌٟ  .(2.13حٌظخرغ حلأىحء حلارظىخٍٞ، ك١غ رٍغ ل١ّش ِؼخًِ حٌّٔخٍ )

ىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك حًٌّٕٛؽ ح١ٌٙىٍٟ أٚ حٌزٕخثٟ ٌّٔخٍحص ِظغ١َحص ِئشَحص حٌل

 حٌزلغ:
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ِؤششاد اٌحىُ عٍٝ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ (: 39عذٚي سلُ )

 ٌّغبساد ِزغ١شاد اٌجحش

 اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّؤشش
ل١ّخ 

 اٌّؤشش

 0.170 0طٔخٚٞ  ألً ِٓ أٚ Normed Chi-square (CMIN/DF)ِؤشش ِشثع وبٞ اٌّع١بسٞ

 اٌغزس اٌزشث١عٟ ٌّزٛعؾ ِشثعبد خطأ اٌزمذ٠ش

Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

 2.239 2.21ألً ِٓ 

 ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ حغٓ اٌّطبثمخ

Goodness of Fit Index (GFI) 

وٍّخ حلظَرض ل١ّظٗ ِٓ 

حٌٛحكي حٌظل١ق ىي ًٌه 

ػٍٝ ططخرك أفؼً 

ر١خٔخص ػ١ٕش ًٌٍّٕٛؽ ِغ 

 حٌزلغ

2.167 

 Comparative Fit Index (CFI) 2.119ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّمبسْ 

 Normed of Fit Index (NFI) 2.176ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّع١بسٞ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 2.163ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ 

  .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 

حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك حًٌّٕٛؽ ٠ٚظؼق ِٓ     

 ح١ٌٙىٍٟ أٚ حٌزٕخثٟ ٌّٔخٍحص ِظغ١َحص حٌزلغ ِمزٌٛش اكظخث١خً.

 : اخزجبس اٌفشع اٌخبِظ

ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌعلالخ ث١ٓ اٌمذساد  ِع٠ٕٞٛٛعذ رأص١ش  "

حهظزخٍٖ اكظخث١خ  ٚطُ. "اٌجحشاٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚالأداء الاثزىبسٞ فٟ اٌششوخ ِحً 

، ٠ّٚىٓ طٛػ١ق Path Analysisخٓظويحَ ؽ٠َمظ١ٓ: طل١ًٍ حلأليحٍ ٚطل١ًٍ حٌّٔخٍ ر

 ًٌه ف١ّخ ٠ٍٟ:
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  :سالأحذاأٚلا: رح١ًٍ 

 إٌّٛرط الأٚي: ّٔٛرط الأحذاس اٌزٞ ٠خزجش علالخ اٌّزغ١ش اٌزبثع ثبٌّغزمً.

ٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس ٌٍّٕٛرط الأٚي :(41) سلُ عذٚي  

اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثع

ِعبًِ 

Beta 

 

ِعبًِ 

 الأحذاس

B 

 د اخزجبس

T-Test 

 ف اخزجبس

F-Test  ًِِعب

 الاسرجبؽ

R 

ِعبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R2 
 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ

اٌمذساد 

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ

الأداء 

 الاثزىبسٞ
.750 .591 21.399 .000 457.913 .000b .750a .562 

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ

 ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ:

  :ًطش١َ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ًّٔٛؽ حلأليحٍ ِؼٕٛٞ ك١غ ل١ّش ِع٠ٕٛخ إٌّٛرط وى

R%(. ٚل١ّش ِؼخًِ حٌظلي٠ي )0.05ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )
2

 ٟ٘ )2.560 ،

 ٪ ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ. ٠56.0فَٔ أٞ أْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً 

  :ًأظَٙص ٔظخثؾ ِع٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمT-Test  أْ ٕ٘خن ػلالش ِؼ٠ٕٛش ًحص

ىلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً "حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش" ٚحٌّظغ١َ حٌظخرغ 

%(، ٚأْ 0.05"حلأىحء حلارظىخٍٞ" ك١غ وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ حٌّظغ٠َ١ٓ 2.519حٌّميٍس ٟ٘  حلأليحٍؼخًِ ل١ّش ِ

 َِطزطخْ رشىً ا٠ـخرٟ.

  ًٚفمبً ٌزٌه، ٠ىْٛ اٌششؽ الأٚي رحمك ٚ٘ٛ " ٠غت أْ ٠ؤصش اٌّزغ١ش اٌّغزم

 ِع٠ٕٛب عٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثع" ٚوبْ اٌزأص١ش ِزٛعؾ.
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 اٌٛع١ؾ ثبٌّغزمً.إٌّٛرط اٌضبٟٔ: ّٔٛرط الأحذاس اٌزٞ ٠خزجش علالخ اٌّزغ١ش 

 ٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس ٌٍّٕٛرط اٌضبٟٔ: (41) سلُ عذٚي

اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثع

ِعبًِ 

Beta 

 

ِعبًِ 

 الأحذاس

B 

 د اخزجبس

T-Test 

 ف اخزجبس

F-Test  ًِِعب

 الاسرجبؽ

R 

ِعبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R2 
 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ

اٌمذساد 

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ

اٌجشاعخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ
.795 .749 24.785 .000 614.274 .000b .795a .632 

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ

 ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ:

  :ًطش١َ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ًّٔٛؽ حلأليحٍ ِؼٕٛٞ ك١غ ل١ّش ِع٠ٕٛخ إٌّٛرط وى

R%(. ٚل١ّش ِؼخًِ حٌظلي٠ي )0.05ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )
2

 ٟ٘ )2.600 ،

 ٪ ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ. 60.0أٞ أْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٠فَٔ 

  :ًأظَٙص ٔظخثؾ ِع٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمT-Test  أْ ٕ٘خن ػلالش ِؼ٠ٕٛش ًحص

ىلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً "حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش" ٚحٌّظغ١َ ح١ٌٓٛؾ 

%(، ٠ٛ0.05ش ألً ِٓ )"حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش" ك١غ وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼٕ

، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ حٌّظغ٠َ١ٓ 2.731حٌّميٍس ٟ٘  حلأليحٍٚأْ ل١ّش ِؼخًِ 

 َِطزطخْ رشىً ا٠ـخرٟ.

 " ٛ٘ٚ ٠غت أْ ٠ؤصش اٌّزغ١ش  ٚفمبً ٌزٌه، ٠ىْٛ اٌششؽ اٌضبٟٔ لذ رحمك

 اٌّغزمً ِع٠ٕٛب عٍٝ اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ ".
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ّٔٛرط الأحذاس اٌزٞ ٠خزجش علالخ اٌّزغ١ش اٌزبثع ثىً ِٓ اٌّزغ١ش  إٌّٛرط اٌضبٌش:

 اٌّغزمً ٚاٌٛع١ؾ.

 اٌضبٌشٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس ٌٍّٕٛرط  (:42) سلُ عذٚي

اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثع

ِعبًِ 

Beta 

 

ِعبًِ 

 الأحذاس

B 

 د اخزجبس

T-Test 

 ف اخزجبس

F-Test  ًِِعب

 الاسرجبؽ

R 

ِعبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R2 
 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ

اٌمذساد 

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ

الأداء 

 الاثزىبسٞ

.260 .204 4.996 .000 

452.256 .000b .847a .718 

اٌجشاعخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ
.593 .494 14.007 .000 

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ

 ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ:

  :ًحٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ًّٔٛؽ حلأليحٍ حٌؼخَ ِؼٕٛٞ ك١غ ل١ّش  طش١َِع٠ٕٛخ إٌّٛرط وى

R( ٚأْ ل١ّش ِؼخًِ حٌظلي٠ي )0.05ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )
2

، أٞ 2.791( ٟ٘ 

 ٪ ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ. 79.1أْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ 

  :ًأظَٙص ٔظخثؾ ِع٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمT-Test :ٍِٟخ ٠ 

" ػٍٝ حٌّظغ١َ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً "٠ٛؿي طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ  -

 (.0.05" ك١غ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )الأداء الاثزىبسٞحٌظخرغ "

" ػٍٝ حٌّظغ١َ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ٛؿي طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ٌٍّظغ١َ ح١ٌٓٛؾ " -

 (.0.05" ك١غ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )الأداء الاثزىبسٞحٌظخرغ "

  ،ِظغ١َ ١ٓٚؾ طُ طلم١مّٙخ ّٚ٘خ "٠ـذ أْ ٠ئػَ  شَٚؽ ٚؿٛى٠ىْٛ ٚفمخً ٌٌٌه

حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ِؼ٠ٕٛخ فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ فٟ حًٌّٕٛؽ حلأٚي، ٠ٚـذ أْ ٠ىْٛ 

طؤػ١َ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ػٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرغ ألً لٛس فٟ حًٌّٕٛؽ حٌؼخٌغ ِٕٗ فٟ 

 حًٌّٕٛؽ حلأٚي".
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 فٟ اٌعلالخ ث١ٓ اٌمذساد ِزغ١شا ٚع١طب ٠عزجش  ٚثبٌزبٌٟ، فئْ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚالأداء الاثزىبسٞ ٌٍششوخ ِحً اٌذساعخ.

 Path Analysisرح١ًٍ اٌّغبس:  

، ًٌٚه رخٓظويحَ رَٔخِؾ Path Analysisلاهظزخٍ حٌفَع حٌوخِْ، طُ ططز١ك    

AMOS:ٓٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَع ٌٕظخثؾ حٌظل١ًٍ فٟ حٌـيٚي ٚحٌشىً حٌظخ١١ٌ ، 

 ٔزبئظ رح١ًٍ اٌّغبس لاخزجبس اٌفشع اٌخبِظ: (43) سلُ عذٚي

 اٌّغبس

ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

ِعبًِ 

الأحذاس 

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P value) 

 *** 5.010 037. 183. 232. حلأىحء حلارظىخٍٞ  حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش

 *** 24.819 030. 749. 795. حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش  حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش

 *** 14.047 039. 544. 651. حلأىحء حلارظىخٍٞ  حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش 

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ

 
 إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ  :(11شىً سلُ )
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 ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ:

  ٌٝالأداء الاثزىبسٞ:اٌّغبس الأٚي: ِٓ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ إ 

حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش " ػٍٝ  أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً "

(، 0.05" ك١غ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )حلأىحء حلارظىخٍٞحٌّظغ١َ حٌظخرغ "

 حٌّظغ٠َ١ٓ َِطزطخْ. ، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أ232ْ .ٚل١ّش ِؼخًِ حٌّٔخٍ حٌّميٍس 

  ٌٝاٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خاٌّغبس اٌضبٟٔ: ِٓ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ إ 

حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش " ػٍٝ  أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً "

(، 0.05" ك١غ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١شحٌّظغ١َ ح١ٌٓٛؾ "

 ، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ حٌّظغ٠َ١ٓ َِطزطخْ..715ٚل١ّش ِؼخًِ حٌّٔخٍ حٌّميٍس 

  ِٓ :إٌٝ الأداء الاثزىبسٞاٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغبس اٌضبٌش 

" ػٍٝ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ  أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ٌٍّظغ١َ ح١ٌٓٛؾ "

(، 0.05" ك١غ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )الأداء الاثزىبسٞ حٌّظغ١َ حٌظخرغ "

 ، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ حٌّظغ٠َ١ٓ َِطزطخْ..651ٚل١ّش ِؼخًِ حٌّٔخٍ حٌّميٍس 

 : اخزجبس اٌفشع اٌغبدط

اٌّزغ١ش  عٍٝأثعبد٘ب )الاعزغلاي، الاعزىشبف( ث٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌزبثع اٌضبٟٔ الأداء اٌّغزذاَ ثأثعبدٖ )الأداء الالزظبدٞ، الأداء الاعزّبعٟ، الأداء 

٘زا اٌفشع رُ رمغ١ّٗ إٌٝ  اخزجبس" ِٓ أعً اٌجحشحً ِششوخ اٌاٌج١ئٟ( فٟ 

  اٌفشٚع اٌفشع١خ اٌزب١ٌخ:

 ػٍٝرؤرؼخى٘خ )حلآظغلاي، حلآظىشخف( طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٠ٛؿي  -

 .الأداء الالزظبدٞ

 ػٍٝ)حلآظغلاي، حلآظىشخف(  رؤرؼخى٘خطؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٠ٛؿي  -

  .الأداء الاعزّبعٟ

 ػٍٝ)حلآظغلاي، حلآظىشخف(  رؤرؼخى٘خطؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٠ٛؿي  -

  .الأداء اٌج١ئٟ
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 ِع٠ٕٛخ رأص١ش اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ الأداء اٌّغزذاَ: اخزجبس 

ل١خّ ِؼ٠ٕٛش طؤػ١َ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حلأىحء حٌّٔظيحَ رخٓظويحَ طل١ًٍ  طُ

ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ  (Simple Regression Analysisحلأليحٍ حٌوطٟ حٌز١ٔؾ )

 .٘ٛ ِٛػق رخٌـيٚي حٌظخٌٟ

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ٌزأص١ش اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ : (44) سلُ عذٚي

 الأداء اٌّغزذاَ

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

iB 

  – tset t. tset 

R
2
 

 اٌم١ّخ
ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 ***000. 11.957 1.235 اٌغضء اٌضبثذ
631.798 .000*** 63.9% 

 ***000. 25.136 666. اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ

  .(1.111*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

Rاٌزحذ٠ذ )ِعبًِ 
2
%( ِٓ 60.1فبْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٠فَٔ ) R0ٚفمخً ٌّؼخًِ  (:

 .حلأىحء حٌّٔظيحَ حٌّظغ١َ حٌظخرغ

حٌٟ أْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً:

)حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش( ًٚ ِؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 (.2.229) ألً ِٓ

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

(، ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ 609.711، ٚوخٔض ل١ّش "ف" )Fطُ حؿَحء حهظزخٍ 

( ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ِظغ١َ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش وّظغ١َ ِٔظمً ٌٗ 2.229ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

ثٕبء عٍٝ ِب عجك  خث١خ فٟ ٠ُخىس حلأىحء حٌّٔظيحَ وّظغ١َ طخرغ.ىحي اكظ ا٠ـخرٟطؤػ١َ 

  ٠ّىٓ ط١بغخ ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ 1.666+  1.235=  الأداء اٌّغزذاَ



 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9299 

 
 

ِّخ ٠ؼٕٝ أْ وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس    

أٔٗ ٠ٛعذ ث اٌمبئًِّب عجك ٠زؼح طحخ اٌفشع  .(2.666) رّميحٍحلأىحء حٌّٔظيحَ 

 .خ ِحً اٌجحشششواٌٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ الأداء اٌّغزذاَ فٟ  ِعٕٛٞرأص١ش

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ الأداء الالزظبدٞ وأحذ أثعبد  اخزجبس

 :الأداء اٌّغزذاَ

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ  :(45) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ الأداء الالزظبدٞ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R2 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 020. 2.346 357. اٌغضء اٌضبثذ

 ***000. 6.455 391. الاعزغلاي 63.1% ***000. 314.721

 ***000. 9.917 486. الاعزىشبف

 ( 0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

R)ِعبًِ اٌزحذ٠ذ 
2
%( ِٓ 60.9فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) R2ٚفمخً ٌّؼخًِ :(

 الأداء الالزظبدٞ حٌّظغ١َ حٌظخرغ

أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ ؿ١ّغ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش 

  .)حلآظغلاي، حلآظىشخف(

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ( 314.721)" ، ك١غ وخٔض ل١ّش "فF – testطُ حؿَحء حهظزخٍ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى 2.229ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ  الأداء الالزظبدٞ.حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

  ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

ِّخ ٠ؼٕٝ  ،الاعزىشبف 1.486الاعزغلاي +  1.391+ 1.357الأداء الالزظبدٞ = 

الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظغلاي ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس  أْ

 (.2.019) رّميحٍ الالزظبدٞ
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الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظىشخف ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ٚحْ    

 (.2.316) رّميحٍ الالزظبدٞ

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش طؤػ١َحً ػٍٝ    

ِّخ ٓزك . )حلآظغلاي  حلآظىشخف،وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: )الأداء الالزظبدٞ 

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد ٠ظؼق ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ حلأٚي و١ٍخً، أٞ أٔٗ 

 وأحذ اثعبد الأداء اٌّغزذاَ.الأداء الالزظبدٞ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ الأداء الاعزّبعٟ وأحذ أثعبد  اخزجبس

 :الأداء اٌّغزذاَ

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ  :(46) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ الأداء الاعزّبعٟ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 000. 14.902 1.994 اٌغضء اٌضبثذ

 **004. 2.883 154. الاعزغلاي 42.9% ***000. 133.798

 ***000. 7.854 338. الاعزىشبف

 ( 0.01( ** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

R)ِعبًِ اٌزحذ٠ذ
2
%( ِٓ 30.1فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) R2ٚفمخً ٌّؼخًِ  :(

 الاعزّبعٟالأداء  حٌّظغ١َ حٌظخرغ

أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  اخزجبس ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح:

حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ ؿ١ّغ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش 

 .)حلآظغلاي، حلآظىشخف(

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ( 133.798)، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" F – testطُ حؿَحء حهظزخٍ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى 2.229ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )
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خ ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغ الأداء الاعزّبعٟ.حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

  ِعبدٌخ الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

ِّخ ٠ؼٕٝ الاعزىشبف،  1.338الاعزغلاي +  1.154+  1.994الأداء الاعزّبعٟ = 

الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظغلاي ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس  أْ

 ،(2.953) رّميحٍ الاعزّبعٟ

الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظىشخف ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس ٚحْ    

 (.2.001) رّميحٍ الاعزّبعٟ

وّخ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش طؤػ١َحً ػٍٝ    

ِّخ ٓزك ٠ظؼق ، )حلآظىشخف، حلآظغلايوخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: الأداء الاعزّبعٟ 

٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد اٌجشاعخ ػزٛص طلش حٌفَع حٌفَػٟ حٌؼخٟٔ و١ٍخً، أٞ أٔٗ 

 وأحذ اثعبد الأداء اٌّغزذاَ.الأداء الاعزّبعٟ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ 

 ِع٠ٕٛخ رأص١ش أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ الأداء اٌج١ئٟ وأحذ أثعبد الأداء  اخزجبس

 :اٌّغزذاَ

ّٔٛرط الأحذاس اٌخطٝ اٌّزعذد ٌزحذ٠ذ أثعبد اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ  :(47) سلُ عذٚي

 الأوضش رأص١شاً عٍٝ الأداء اٌج١ئٟ

اٌّزغ١شاد 

 اٌّغزمٍخ

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذسح

Bi 

T – test F. test 

R
2

 
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌم١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ

 ***000. 9.503 1.569 اٌغضء اٌضبثذ

 ***000. 3.711 244. الاعزغلاي 39.7% ***000. 116.964

 ***000. 6.416 341. الاعزىشبف

 ( 0.001*** دالاً إحظبئ١بً عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

R)ِعبًِ اٌزحذ٠ذ 
2
%( ِٓ 01.7فبْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ ) R2ٚفمخً ٌّؼخًِ  :(

  (الأداء اٌج١ئٟحٌّظغ١َ حٌظخرغ )
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أْ حٌّظغ١َحص  tset –  ٠ش١َ حهظزخٍ  ِع٠ٕٛخ وً ِزغ١ش ِغزمً عٍٝ حذح: اخزجبس

حٌّٔظمٍش ًحص حٌّؼ٠ٕٛش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌوطٝ حٌّظؼيى ٟ٘ ؿ١ّغ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش 

 .)حلآظغلاي، حلآظىشخف(

لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِظغ١َحص حًٌّٕٛؽ وىً  اخزجبس ِع٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأحذاس:

ٟٚ٘ ىحٌش اكظخث١خً ( 116.964)، ك١غ وخٔض ل١ّش "ف" F – testطُ حؿَحء حهظزخٍ 

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رؤرؼخى 2.229ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

عبدٌخ ثٕبء عٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِ الأداء اٌج١ئٟ.حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ 

  الأحذاس عٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 ِّخ ٠ؼٕٝ أْ:، الاعزىشبف 1.341الاعزغلاي +  1.244+  1.569الأداء اٌج١ئٟ = 

ٝ ٠ُخىس     ج١ئٟوً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظغلاي ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌ  رّميحٍ الأداء اٌ

حْٚ (2.033) ٝ ٠ُخىس ،  الأداء وً ٠ُخىس فٟ ىٍؿش حلآظىشخف ليٍ٘خ ٚحكي طل١ق طئىٜ اٌ

ظٕظ١ّ١ش  (.2.039) رّميحٍاٌج١ئٟ  حَػش حٌ ز ّميٍس أْ ألٜٛ أرؼخى حٌ خّ حطؼق ِٓ ل١ُ حٌّؼٍّخص حٌ و

ج١ئٟ طؤػ١َحً ػٍٝ  : )الأداء اٌ ظخٌٟ ِّخ ٓزك ، )حلآظىشخف، حلآظغلاي وخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌ

ؼخٌغ و١ٍخً، أٞ أٔٗ  فَػٟ حٌ فَع حٌ جشاعخ ٠ظؼق ػزٛص طلش حٌ ٠ٛعذ رأص١ش ِعٕٛٞ لأثعبد اٌ

ّغزذاَ.الأداء اٌج١ئٟ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ   وأحذ اثعبد الأداء اٌ

 ثٕبء إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ ٌّزغ١شاد اٌجحش:  -

ٔخٍ     حَء طل١ًٍ حٌّ زخكؼش ربؿ ض حٌ ظل١ًٍ لخِ ظؼّك فٟ حٌ ٠ِي ِٓ حٌ ٌّPath analysis  حَص ظغ١ ٌّ

زلغ زٌلغ:. حٌ حَص ح حٍص ِظغ١ ٔخ خٕثٟ ٌّ زٌ ١ىٍٟ أٚ ح ًٛؽ حٌٙ ّٕ ظخٌٟ حٌ شىً حٌ ػق حٌ ٠ٛٚ 

 
 إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ ٌّغبساد ِزغ١شاد اٌجحش :(11) سلُ شىً
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 ٠ٚٛػق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔظخثؾ حهظزخٍ طل١ًٍ حٌّٔخٍحص ٌّظغ١َحص حٌزلغ:

 رح١ًٍ اٌّغبساد ٌّغبساد اٌجحشٔزبئظ اخزجبس : (48عذٚي سلُ )

 اٌّغبس
ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

ِعبًِ 

الأحذاس 

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P value) ًاٌّزغ١ش اٌزبثع اٌّزغ١ش اٌّغزم 

اٌّم١بط اٌىٍٟ 

 ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ

 *** 16.296 086. 1.406 878. الأداء الالزظبدٞ

 *** 14.257 061. 867. 767. الأداء الاعزّبعٟ

 ____ ____ ____ 1.000 737. الأداء اٌج١ئٟ

 *** 14.830 055. 811. 937. اٌّم١بط اٌىٍٟ ٌلأداء اٌّغزذاَ

اٌّم١بط اٌىٍٟ ٌلأداء 

 اٌّغزذاَ

 ____ ____ ____ 1.000 852. الاعزغلاي

 *** 21.669 061. 1.325 914. الاعزىشبف

 %.1رش١ش إٌٝ أْ اٌم١ّخ اٌّحغٛثخ عٛ٘شٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  ***

٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِؼخِلاص حلأليحٍ حٌّؼ١خ٠ٍش ؿَٛ٘ٞ ػٕي    

ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌزَحػش ِؼٕٛٞ  ا٠ـخر٠ٟٛؿي طؤػ١َ ِزخشَ ٚ %.9ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 .(2.13ل١ّش ِؼخًِ حٌّٔخٍ )ػٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرغ حلأىحء حٌّٔظيحَ، ك١غ رٍغ حٌظٕظ١ّ١ش( 

 ٠ٚٛػق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك حًٌّٕٛؽ ح١ٌٙىٍٟ 

ِؤششاد اٌحىُ عٍٝ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ : (49عذٚي سلُ )

 ٌّغبساد ِزغ١شاد اٌجحش

 اٌم١ّخ اٌّع١بس٠خ اٌّؤشش
ل١ّخ 

 اٌّؤشش

 0.312 0ألً ِٓ أٚ طٔخٚٞ  Normed Chi-square (CMIN/DF)ِؤشش ِشثع وبٞ اٌّع١بسٞ

 اٌغزس اٌزشث١عٟ ٌّزٛعؾ ِشثعبد خطأ اٌزمذ٠ش

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
 2.205 2.21ألً ِٓ 

 ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك أٚ حغٓ اٌّطبثمخ

Goodness of Fit Index (GFI) 
وٍّخ حلظَرض ل١ّظٗ ِٓ 

ًٌه حٌٛحكي حٌظل١ق ىي 

ػٍٝ ططخرك أفؼً ًٌٍّٕٛؽ 

 ِغ ر١خٔخص ػ١ٕش حٌزلغ

2.166 

 Comparative Fit Index (CFI) 2.171ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّمبسْ 

 Normed of Fit Index (NFI) 2.175ِؤشش عٛدح اٌزٛف١ك اٌّع١بسٞ 

 Tucker-Lewis Index (TLI) 2.135ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ 

  .AMOSاٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌجشٔبِظ 
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٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِئشَحص حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس طٛف١ك حًٌّٕٛؽ    

 ح١ٌٙىٍٟ أٚ حٌزٕخثٟ ٌّٔخٍحص ِظغ١َحص حٌزلغ ِمزٌٛش اكظخث١خً.

 : اخزجبس اٌفشع اٌغبثع

ٌٍجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌعلالخ ث١ٓ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ  ِع٠ٕٞٛٛعذ رأص١ش 

خٓظويحَ ؽ٠َمظ١ٓ: طل١ًٍ طُ حهظزخٍٖ اكظخث١خ ر"، اٌجحشٚالأداء اٌّغزذاَ فٟ اٌششوخ ِحً 

 ، ٠ّٚىٓ طٛػ١ق ًٌه ف١ّخ ٠ٍٟ:Path Analysisحلأليحٍ ٚطل١ًٍ حٌّٔخٍ 

  :سالأحذاأٚلا: رح١ًٍ 

 ف١ّخ ٠ٍٟ ػَع ٔظخثؾ طل١ًٍ حلأليحٍ حٌز١ٔؾ:ٔزبئظ إٌّٛرط الأٚي: 

 ٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس ٌٍّٕٛرط الأٚي: (51) سلُ عذٚي

اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثع

ِعبًِ 

Beta 

 

ِعبًِ 

 الأحذاس

B 

 د اخزجبس

T-Test 

 ف اخزجبس

F-Test  ًِِعب

 الاسرجبؽ

R 

ِعبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R2 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ 

اٌمذساد 

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ

الأداء 

 اٌّغزذاَ
.731 .574 20.256 .000 410.298 .000b .731a .535 

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ

 ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ:

  :ًطش١َ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ًّٔٛؽ حلأليحٍ ِؼٕٛٞ ك١غ ل١ّش ِع٠ٕٛخ إٌّٛرط وى

Rِؼخًِ حٌظلي٠ي )%(. ٚل١ّش 0.05ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )
2

 ٟ٘ )2.505 ،

 ٪ ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ. 50.5أٞ أْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٠فَٔ 

  :ًأظَٙص ٔظخثؾ ِع٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمT-Test  أْ ٕ٘خن ػلالش ِؼ٠ٕٛش ًحص

ىلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً "حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش" ٚحٌّظغ١َ حٌظخرغ 

%(، ٚأْ 0.05خٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )"حلأىحء حٌّٔظيحَ" ك١غ و

، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ حٌّظغ٠َ١ٓ 2.573حٌّميٍس ٟ٘  حلأليحٍل١ّش ِؼخًِ 

 َِطزطخْ رشىً ا٠ـخرٟ.
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 رحمك ٚ٘ٛ " ٠غت أْ ٠ؤصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ٚفمبً ٌزٌه، ٠ىْٛ اٌششؽ الأٚي

 ِع٠ٕٛب عٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثع" ٚوبْ اٌزأص١ش ِزٛعؾ.

 ٠ظُ ػَع ٔظخثؾ طل١ًٍ حلأليحٍ حٌز١ٔؾ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:ط اٌضبٟٔ: ٔزبئظ إٌّٛر

 ٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس ٌٍّٕٛرط اٌضبٟٔ: (51) سلُ عذٚي

اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثع

ِعبًِ 

Beta 

 

ِعبًِ 

 الأحذاس

B 

 د اخزجبس

T-Test 

 ف اخزجبس

F-Test  ًِِعب

 الاسرجبؽ

R 

ِعبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R2 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ 

اٌمذساد 

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ

اٌجشاعخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ
.795 .749 24.785 .000 614.274 .000b .795a .632 

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ

 ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ:

  :ًٚل١ّش ، طش١َ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ًّٔٛؽ حلأليحٍ ِؼِٕٛٞع٠ٕٛخ إٌّٛرط وى

Rِؼخًِ حٌظلي٠ي )
2

٪ ِٓ  60.0، أٞ أْ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٠فَٔ 2.600( ٟ٘ 

 حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ.

  :ًأظَٙص ٔظخثؾ ِع٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمT-Test  أْ ٕ٘خن ػلالش ِؼ٠ٕٛش ًحص

ىلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً "حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش" ٚحٌّظغ١َ ح١ٌٓٛؾ 

%(، 0.05ٜ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )"حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش" ك١غ وخٔض ل١ّش ِٔظٛ

، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ حٌّظغ٠َ١ٓ 2.731حٌّميٍس ٟ٘  حلأليحٍٚأْ ل١ّش ِؼخًِ 

 َِطزطخْ رشىً ا٠ـخرٟ.

 " ٛ٘ٚ أْ ٠ؤصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ٚفمبً ٌزٌه، ٠ىْٛ اٌششؽ اٌضبٟٔ لذ رزحمك

 ِع٠ٕٛب عٍٝ اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ ".
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 ٔزبئظ إٌّٛرط اٌضبٌش:

 اٌضبٌشٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس ٌٍّٕٛرط : (52) سلُ عذٚي

اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثع

ِعبًِ 

Beta 

 

ِعبًِ 

 الأحذاس

B 

 د اخزجبس

T-Test 

 ف اخزجبس

F-Test  ًِِعب

 الاسرجبؽ

R 

ِعبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R2 اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّع٠ٕٛخ اٌم١ّخ 

اٌمذساد 

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ
الأداء 

 اٌّغزذاَ

.260 .204 5.129 .000 

351.449 .000b .815a .664 

اٌجشاعخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ
.593 .494 11.691 .000 

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ

 ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ:

  :ًطش١َ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ًّٔٛؽ حلأليحٍ حٌؼخَ ِؼٕٛٞ ك١غ ِع٠ٕٛخ إٌّٛرط وى

R)( ٚأْ ل١ّش ِؼخًِ 0.05ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )
2

 ٟ٘ )2.663 ،

 ٪ ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ. 66.3أٞ أْ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش طفَٔ 

  :ًأظَٙص ٔظخثؾ ِع٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمT-Test ٌٍّظغ١َ  ِؼٕٛٞطؤػ١َ  ٚؿٛى

" ك١غ الأداء اٌّغزذاَ" ػٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرغ "اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خحٌّٔظمً "

 (.0.05ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )

" ػٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرغ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ٛؿي طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ٌٍّظغ١َ ح١ٌٓٛؾ " -

 (.0.05" ك١غ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )الأداء اٌّغزذاَ"

  ْٛ٠ـذ أْ ٠ئػَ  ٟٚؿٛى ِظغ١َ ١ٓٚؾ طُ طلم١مٙخ ٚ٘شَٚؽ ٚفمخً ٌٌٌه، ٠ى"

ذ أْ ٠ىْٛ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ِؼ٠ٕٛخ فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ فٟ حًٌّٕٛؽ حلأٚي، ٠ٚـ

طؤػ١َ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ػٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرغ ألً لٛس فٟ حًٌّٕٛؽ حٌؼخٌغ ِٕٗ فٟ 

 حًٌّٕٛؽ حلأٚي".
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 فٟ اٌعلالخ ث١ٓ اٌمذساد عزجش ِزغ١شا ٚع١طب ر ٚثبٌزبٌٟ، فئْ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ

 اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚالأداء اٌّغزذاَ ٌٍششوخ ِحً اٌذساعخ.

 Path Analysisصب١ٔب: رح١ًٍ اٌّغبس: 

 اٌغبثعٔزبئظ رح١ًٍ اٌّغبس لاخزجبس اٌفشع  :(53) سلُ عذٚي

 اٌّغبس

ِعبًِ 

الأحذاس 

 اٌّع١بسٞ

ِعبًِ 

الأحذاس 

غ١ش 

 اٌّع١بسٞ

اٌخطأ 

 اٌّع١بسٞ

 اخزجبس د

(C.R) 

ِغزٜٛ 

 ِع٠ٕٛخ د

(P value) 

 *** 5.144 040. 204. 260. حلأىحء حٌّٔظيحَ  حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش

 *** 24.819 030. 749. 795. حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش  حٌي٠ٕخ١ِى١شحٌميٍحص 

 *** 11.723 042. 494. 593. حلأىحء حٌّٔظيحَ  حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش 

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ

 
 إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ :(12شىً سلُ )
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    ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ:

  ٌٝالأداء اٌّغزذاَ:اٌّغبس الأٚي: ِٓ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ إ 

حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش " ػٍٝ  أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً "

(، 0.05" ك١غ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )حلأىحء حٌّٔظيحَحٌّظغ١َ حٌظخرغ "

 ّظغ٠َ١ٓ َِطزطخْ.، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ حٌ.062 ٚل١ّش ِؼخًِ حٌّٔخٍ حٌّميٍس

  ٌٝاٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خاٌّغبس اٌضبٟٔ: ِٓ اٌمذساد اٌذ٠ٕب١ِى١خ إ 

حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش " ػٍٝ  أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً "

(، 0.05" ك١غ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١شحٌّظغ١َ ح١ٌٓٛؾ "

 ، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ حٌّظغ٠َ١ٓ َِطزطخْ..715ٚل١ّش ِؼخًِ حٌّٔخٍ حٌّميٍس 

  ِٓ :إٌٝ الأداء اٌّغزذاَاٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغبس اٌضبٌش 

" ػٍٝ اٌجشاعخ اٌزٕظ١ّ١خ  أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ٌٍّظغ١َ ح١ٌٓٛؾ "

(، 0.05" ك١غ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ )الأداء اٌّغزذاَحٌّظغ١َ حٌظخرغ "

 ، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ حٌّظغ٠َ١ٓ َِطزطخْ..510حٌّميٍس  ٚل١ّش ِؼخًِ حٌّٔخٍ

 ِٕبلشخ إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب:  (8)

طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش رؤرؼخى٘خ )ليٍحص ٘يف حٌزلغ حٌلخٌٟ حٌٝ ىٍحٓش        

حلآظشؼخٍ ٚليٍحص حٌظؼٍُ ٚليٍحص حٌظىخًِ ٚليٍحص حٌظ١ٕٔك( ػٍٝ وً ِٓ حلأىحء 

حلارظىخٍٞ رؤرؼخىٖ )أىحء حٌّٕظـخص أىحء حٌؼ١ٍّخص حلأىحء حٌظٕظ١ّٟ حلأىحء حٌظ٠ٛٔمٟ( ٚ 

ٚحلأىحء حٌز١جٟ( ِغ حلأىحء حٌّٔظيحَ رؤرؼخىٖ )حلأىحء حلالظظخىٞ ٚحلأىحء حلاؿظّخػٟ 

ىٍحٓش حٌيٍٚ ح١ٌٓٛؾ ٌٍزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش رؤرؼخى٘خ )حلآظغلاي ٚحلآظىشخف( فٟ ٌٖ٘ 

ٚلي ٚلي طُ ططز١ك حٌزلغ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌشَوش  حٌمخرؼش ٌٍزظَٚو١ّخ٠ٚخص  ،حٌؼلالش

ٍميٍحص ٌِؼٕٛٞ  ا٠ـخر٠ٟٛؿي طؤػ١َ ِزخشَ أظَٙص ٔظخثؾ حهظزخٍ حٌفَع حلأٚي حٔٗ 

لأىحء حلارظىخٍٞ ٚحْ حوؼَ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َح وخٔض ليٍحص حػٍٝ حٌي٠ٕخ١ِى١ش 

حرظىخٍ ْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ػٍٝ ، ك١غ حطؼق ححٌظؼٍُ ٚحٌظ١ٕٔك

ليٍحص وخٔض )حرظىخٍ حٌؼ١ٍّخص ػٍٝ ٚ.) ليٍحص حٌظؼٍُ، ليٍحص حٌظ١ٕٔكوخٔض )حٌّٕظـخص 

ليٍحص  ليٍحص حٌظؼٍُ،وخٔض )حلارظىخٍ حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ ٚ ،)ص حٌظ١ٕٔك ليٍح حٌظؼٍُ،
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وخٔض حلارظىخٍ حٌظ٠ٛٔمٟ أْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ػٍٝ وّخ  حٌظىخًِ(.

ٚطش١َ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس لأرؼخى . (ليٍحص حٌظؼٍُ ليٍحص حٌظ١ٕٔك،)

٠ظفك ِغ  ِٚ٘ٛخ ،رخٌشَوشحلأىحء حلارظىخٍٞ ٚطيػ١ُ  طلف١ِ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ

 ,.Baroto et al., 2022; Chiu et al., 2016; Randhawa et al)ىٍحٓخص

2021; Taghizadeh et al., 2023)  طظفك حٌٕظخثؾ ِغ ىٍحٓش وّخ(Sheng, 

 ٌٚىٕٙخفٟ أْ ليٍحص حٌظؼٍُ ٟ٘ أوؼَ حلأرؼخى طؤػ١َح ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ،  (2017

حٌظٟ أٚػلض أْ أوؼَ حلأرؼخى طؤػ١َح  (S. S. Zhou et al., 2019)طوظٍف ِغ ىٍحٓش 

وّخ أٚػلض ٔظخثؾ حهظزخٍ  .فٟ حلأىحء حلارظىخٍٞ ٟ٘ أرؼخى حلآظشؼخٍ ٚاػخىس حٌظشى١ً

 حلأىحء حٌّٔظيحَ. ِؼٕٛٞ ػٍٝطؤػ١َ ا٠ـخرٟ  خحْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٙحٌفَع حٌؼخٟٔ 

 ليٍحص حٌظؼٍُ،وخٔض )حلأىحء حلالظظخىٞ أْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ػٍٝ ٚ

ؿ١ّغ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طئػَ ِؼ٠ٕٛخ أْ ٚ .)ليٍحص حٌظ١ٕٔك، ليٍحص حٌظىخًِ 

، ٚطش١َ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ حلأ١ّ٘ش حٌز١جٟ ٚحلأىحءحلأىحء حلاؿظّخػٟ ػٍٝ وً ِٓ 

ٚحْ  .حٌّٔظيحَ ٌٍشَوش حلأىحء طل١ٔٓ ٚطيػ١ُحٌىز١َس لأرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ 

ٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طٔخػي حٌّٕظّخص فٟ حٌظؼَف ػٍٝ حٌفَص ٚحٌظٙي٠يحص حٌز١ج١ش حٌمي

ِغ ٠ظفك ٘ٛ ِخ ٚ ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚاػخىس ط١ٙجش ٚطشى١ً ِٛحٍى٘خ ٚحٓظَحط١ـ١ظٙخ

 ,Acosta-Prado & Tafur-Mendoza, 2024; Coffay & Bocken)ىٍحٓخص

2023; Eikelenboom & De Jong, 2018; Liang et al., 2022; Yacob 

et al., 2022)   .ٌٙخٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش وّخ أٚػلض ٔظخثؾ حهظزخٍ حٌفَٚع أْ ح 

أْ ألٜٛ أرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طؤػ١َحً ٚػٍٝ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش  ِؼ٠ٕٛخطؤػ١َ ا٠ـخرٟ 

، ٚطش١َ حٌٕظ١ـش ) ليٍحص حٌظؼٍُ ليٍحص حٌظىخًِ،) ٚحلآظىشخف وخٔضحلآظغلاي ػٍٝ 

طيػ١ُ ٚطؼ٠ِِ حلأٔشطش  حٌٔخرمش اٌٝ حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس لأرؼخى حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش فٟ

 & Alnashmi)ِؼً ىٍحٓخص ػيس ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ  ٚحلآظىشخف١ش.حلآظغلا١ٌش 

Alkshali, 2023; Jurksiene & Pundziene, 2016; Murschetz et al., 

ٌٍزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ حلأىحء ِؼٕٛٞ ِزخشَ ا٠ـخرٟ  طؤػ١َ. وّخ حطؼق ٚؿٛى   (2020

، ِّخ ٠ٛػق أ١ّ٘ش وً ِٓ حلأٔشطش حلآظىشخف١ش ٚحلآظغلا١ٌش ٌظيػ١ُ ٚطلف١ِ حلارظىخٍٞ
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حطؼق حْ حلأٔشطش حلآظىشخف١ش وخٔض أوؼَ طؤػ١َح ػٍٝ رخٌشَوش، ٚحلأىحء حلارظىخٍٞ 

حلأرلخع حٌظٟ حشخٍص أْ ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ  حلارظىخٍ رخٌشَوشأرؼخى حلأىحء 

 ,.Alamayreh et al)حلآظىشخف أوؼَ أ١ّ٘ش ٌلأىحء لارظىخٍ، ر١ّٕخ طوظٍف ِغ 

ٚرظفش  حٌّٕظؾ.ك١غ أشخٍ أْ ليٍحص حلآظغلاي طَطزؾ ٍٓز١خ ريٍؿش حرظىخٍ  (2019

 ;Anzenbacher & Wagner, 2020)طظفك ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ِغ ىٍحٓخص وً ِٓػخِش 

R. Li et al., 2020; Veiga et al., 2024) . 

ؼظزَ ِظغ١َح ١ٓٚطخ طحٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش  أْأٚػلض ٔظخثؾ حهظزخٍ حٌفَٚع حٌٟ وّخ     

ِّخ   فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حلارظىخٍٞ ٌٍشَوش ِلً حٌيٍحٓش.

٠ش١َ اٌٝ أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ طؼ٠ِِ ٚطيػ١ُ طؤػ١َ حٌميٍحص 

 (Pasamar et al., 2015)حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حلأىحء حلارظىخٍٞ ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ِغ ىٍحٓش 

ٚحٌظٟ حويص ػٍٝ أْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طظطٍذ ٠ِِـخ ِٓ وً ِٓ حلآظىشخف 

ٚحلآظغلاي، ٚأْ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش طَطزؾ رخلارظىخٍحص ٚطلمك ًٌه ِٓ هلاي حٌـّغ 

 ر١ٓ وً ِٓ أٔشطش حلآظىشخف ٚحلآظغلاي.

ٍٝ حلأىحء ٌٍزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ػ ِؼٕٛٞطؤػ١َ أٚػلض ٔظخثؾ حهظزخٍ حٌفَٚع ٚؿٛى ح٠ؼخ    

حلأىحء ٚحلالظظخىٞ  وً ِٓ حلأىحء ألٜٛ أرؼخى حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش طؤػ١َحً ػٍٝ،  ٚحْ حٌّٔظيحَ 

ِّخ ٠ش١َ ، ()حلآظىشخف، حلآظغلايوخٔض ٚفمخً ٌٍظَط١ذ حٌظخٌٟ: ٚحلأىحء حٌز١جٟ  حلاؿظّخػٟ 

ٚحلاؿظّخػٟ اٌٝ أ١ّ٘ش ٚىٍٚ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ طؼ٠ِِ حلأىحء حٌّٔظيحَ حلالظظخىٞ 

ٚحٌز١جٟ ٠ٚئوي ػٍٝ أ١ّ٘ش وً ِٓ حلأٔشطش حلآظىشخف١ش ٚحلآظغلا١ٌش ٚرظفش هخطش 

حلأٔشطش حلآظىشخف١ش ٌظؼ٠ِِ ٚطيػ١ُ حلأىحء حلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌز١جٟ ٌٍشَوش ٚ٘ٛ 

 ,.Hafeez et al., 2024; Martínez-Falcó et al)ِخ ٠ظفك ِغ ىٍحٓخص وً ِٓ

2023; Shafique et al., 2021)ٚ .حٌظٕظ١ّ١ش طؼظزَ ِظغ١َح ١ٓٚطخ  حطؼق حْ حٌزَحػش

٠ش١َ اٌٝ  حٌيٍحٓش، ِّخفٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ ٌٍشَوش ِلً 

أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ طيػ١ُ ٚطؼ٠ِِ أػَ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ 

 حلأىحء حٌّٔظيحَ رخٌشَوش.
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 جحشرٛط١بد اٌ( 9)

ُ ٔٛػ١ٓ ِٓ حٌظٛط١خص ٠طمي ٠ّىٓش فٟ ػٛء ِخ وشفض ػٕٗ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌ     

 ز١م١ش، طٛط١خص ٌزلٛع ِٔظمز١ٍشطط ّٚ٘خ: طٛط١خص

 اٌزٛط١بد اٌزطج١م١خ( 9-1)

حٌظٛطً ح١ٌٙخ ِٚـخٌٙخ ٚح١ٌخص طٕف١ٌ٘خ  أِىٓحٌظٛط١خص حٌظٟ  شظٕخٚي حٌزخكؼط    

ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّز١ٓ فٟ حٌـيٚي  ػٓ طٕف١ٌ٘خ فٟ شىً هطش ػًّ طٕف٠ٌ١ش ٚحٌّٔئٚي

 حٌظخٌٟ:

 ٌٍزٛط١بد اٌزطج١م١خ ٌٍجحش اٌّمزشحخ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ: (54عذٚي سلُ )
 حٌظٛط١ش                 ح١ٌخص حٌظٕف١ٌ                           حٌّٔئٚي ػٓ حٌظٕف١ٌ

 

 

 حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ-

ٚاىحٍس حٌّٛحٍى 

 حٌزش٠َش

 

 

 

 

 حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ -

ٚٔظُ حٌّؼٍِٛخص 

 رخٌشَوش

 

 

 حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ -

ٚٔظُ حٌّؼٍِٛخص 

 رخٌشَوش

ٚاىحٍس حٌّٛحٍى 

 حٌزش٠َش

 

 حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ-

 

 

 

 

 

 

 حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ-

 رخٌشَوش

 أشخء ٚكيس أٚ اىحٍس ِوظظش رظ١ّٕش حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش -

ٌٍميٍحص رٕخء ٔظُ حٌّىخفآص ٚحٌلٛحفِ ٚحٌظَل١ش حٌيحػّش  -

 حٌي٠ٕخ١ِى١ش

 حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظٕظ١ّٟ حٌّٔظَّ حٌيحػُ ٌٍميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش -

رٕخء ػمخفش طٕظ١ّ١ش ىحػّش ٌّفخ١ُ٘ حٌظؼٍُ ٚحٌظىخًِ ٚحٌظ١ٕٔك  -

 ٚليٍحص حلآظشؼخٍ

حلا٘ظّخَ رَّحلزش حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش رشىً ِٔظَّ ٌظلي٠ي حٌفَص  -

 حٌـي٠يس رخٌز١جش.

ٚحٌّؼٍِٛخص حٌَّطزطش رخٌفَص ؿّغ ٚطم١١ُ حٌز١خٔخص  -

 ٚحٌظٙي٠يحص حٌظٟ طُ حوظشخفٙخ

حٌَّحؿؼش حٌّٔظَّس لأٔشطش حٌشَوش رشىً ِٔظَّ ٌظط٠َٛ  -

 ِظطٍزخص حٌؼّلاء.ش حٌّٕظـخص حٌظٟ طٍز١

طظ١ُّ ؽَق ٚاؿَحءحص فؼخٌش ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص  -

ٚحٌّؼَفش حٌـي٠يس. ٚحٓظويحَ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼخٍف حٌـي٠يس 

 حلأشطش.ٌظل١ٔٓ 

طشـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ ٚحوظٔخد ٚحٓظ١ؼخد  -

 ِؼخٍف ؿي٠يس.

ط٠ُٛغ حٌّٙخَ ٚحٌٛحؿزخص حٌٛظ١ف١ش ٚفمخ ٌميٍحص حٌّٛظف١ٓ  -

 ِٚئ٘لاطُٙ ٚهزَحطُٙ ح١ٌّٕٙش.

 ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى ػٍٝ حلاػّخي ٚحلأٔشطش رشىً ػخىي. -

حٌلَص ػٍٝ طٛف١َ لٕٛحص حطظخي فؼخٌش ر١ٓ وخفش ٚكيحص  -

 حٌشَوش.ٚحىحٍحص 

حلا٘ظّخَ رخٌظ١ٕٔك ٚحٌظؼخْٚ ِغ حلأؽَحف حٌوخٍؿ١ش ًحص  -

 حٌؼلالش رخٌشَوش. 

لٚطخػخص  -  َ خٔ ٓ حل ً ر١ ظٌىخِ ٝ طلم١ك ح حٌٚلَص ػٍ  ٟ ظ١ّ ظٌٕ ً ح ١ٙى ً حٌ طؼي٠

شٔ ١ّش َِ ظ١ ً طٕ ١٘خو  ُ ١ّ َ رظظ خّ ظ٘ حٚلا فٍش.  ٌّوظ ً ح ؼٌّ شطش ح  حٔٚ

 ِـخي حٌظٛط١ش: حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش

 

 

 

 

 

 

 

 

آظَحط١ـ١ش ٌظيػ١ُ ليٍحص ٚػغ  -

 حلآظشؼخٍ

 

 

 

 

 ٚػغ حٓظَحط١ـ١ش ٌظيػ١ُ ليٍحص حٌظؼٍُ -

 

 

 

 

 ٚػغ حٓظَحط١ـ١ش ٌظيػ١ُ ليٍحص حٌظ١ٕٔك -

 

 

 

 

 ٚػغ حٓظَحط١ـ١ش ٌظيػ١ُ ليٍحص حٌظىخًِ  -
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 حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ-

ٚاىحٍس حٌّٛحٍى 

 حٌزش٠َش

 

 حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ-

ٚاىحٍس حٌّٛحٍى 

حٌزش٠َش ٚحىحٍحص 

 حلإٔظخؽ ٚحٌظ٠ٛٔك

 

 حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ-

 ٚاىحٍس حٌظ٠ٛٔك

 

 

 حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ

حٌزلٛع  ٚاىحٍس

 ٚحٌظط٠َٛ

 

 

 

 حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ-

ٚاىحٍس حٌّٛحٍى 

 حٌزش٠َش

 

 

 حٌمَحٍحص.حطوخً  ػٍٝ حٌّشخٍوش فٟحٌؼخ١ٍِٓ  طشـ١غ -

 

ػمي ٍٕٚ ػًّ ٌظٛػ١ش حٌؼخ١ٍِٓ رّفَٙٛ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش   -

ٚأ١ّ٘ظٙخ فٟ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ حلأىحء حلآظغلاٌٟ ٚحلأىحء 

 حلآظىشخفٟ 

 

حلا٘ظّخَ رظٛف١َ حٌّٕخم حٌّٕخٓذ ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌّزيػ١ٓ ٚطشـ١ؼُٙ   -

 ِٚىخفجظُٙ ٚحلأهٌ رخلأفىخٍ حٌـي٠يس

ؿي٠يس ٚلٕٛحص  حلا٘ظّخَ ربٔظخؽ ِٕظـخص ؿي٠يس، ٚفظق أٓٛحق -

 ط٠ُٛغ ؿي٠يس.

 حٌظؼَف ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـي٠يس رشىً ِٔظَّ. -

 

 

حلا٘ظّخَ رخٓظغلاي حلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش ٌظل١ٔٓ حٌّٕظـخص  -

 حٌلخ١ٌش، ٚطل١ٔٓ حٌؼ١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش رشىً ِٔظَّ. 

 حلا٘ظّخَ رم١خّ ٍػخ حٌؼّلاء. -

 

 حلا٘ظّخَ رؤٔشطش ٚػ١ٍّخص حٌزلٛع ٚحٌظط٠َٛ. -

 حٌّمظَكخص ٚحلأفىخٍ حٌـي٠يس.ىػُ طٕف١ٌ  -

 حلا٘ظّخَ رظط٠َٛ أٓخ١ٌذ ط٠ٛٔم١ش ؿي٠يس  -

 

حلا٘ظّخَ رظؼ١ّٓ ِفَٙٛ حلآظيحِش فٟ ط١خغش ٚطٕف١ٌ َِٚحلزش  -

 حٌوطؾ حلآظَحط١ـ١ش

حلا٘ظّخَ رخٌز١جش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ حلأىحء حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ  -

ٚٚػغ حلآظَحط١ـ١خص حٌوؼَحء حٌّٕخٓزش ِؼً حٓظَحط١ـ١خص 

حٌظظ١ٕغ حلأهؼَ ٚاىحٍس ٍٍٓٔش حلإِيحى حٌوؼَحء ػٍٝ ٍُٓ 

 حلا٠ٌٛٚخص حٌظٕخف١ٔش ٌٍّٕظّش

ٚػغ ِؼخ١٠َ لإىحٍس ٚل١خّ حلأىحء حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ ؿٕزخ  -

 اٌٝ ؿٕذ ِغ ِؼخ١٠َ اىحٍس ٚل١خّ حلأىحء حٌظم١ٍيٞ.

حٌؼًّ ػٍٝ طوف١غ حلأزؼخػخص حٌٕخطـش ِٓ ػ١ٍّخص حٌظظ١ٕغ  -

 ّؼيحص حٌلي٠ؼشػٓ ؽ٠َك حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌ

أشخء لُٔ ِوظض ٌٍّظخرؼش حٌّٔظَّس ، ٚأظخؽ ِٕظـخص طي٠مش ٌٍز١جشٚ

 .حٌز١ج١ش حٌّطٍٛرش حلإطلاكخصاىهخي ٌٚلأىحء حٌز١جٟ 

 زٕٟ ِزخىٍحص ر١ج١ش ٚحؿظّخػ١شط -

ػمي ىٍٚحص طي٠ٍز١ش طٙيف اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ أكيع أٓخ١ٌذ  -

حص ٚأىٚحص حٌٔلاِش ٚحٌظلش ح١ٌّٕٙش ٚلض ِغ طٛف١َ طٍه حلأىٚ

 .ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٓظَّحٍ

 

 

 

 

 حٌظٕظ١ّ١شِـخي حٌظٛط١ش: حٌزَحػش 

 

 

 

 

 ٠ُخىس ِٔظٜٛ حلآظىشخف  

 

 

 

 

 

 

 ٠ُخىس ِٔظٜٛ حلآظغلاي 

 

 

 

 ِـخي حٌظٛط١ش: حلأىحء حلارظىخٍٞ

 

           

 

 

 ِـخي حٌظٛط١ش: حلأىحء حٌّٔظيحَ   
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 ( رٛط١بد ٌجحٛس ِغزمج١ٍخ9-2)

أظَٙص ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌزلغ ػيى ِٓ حٌّـخلاص حٌظٟ طٔظلك حٌيٍحٓش ٚحٌظٟ طظؼٍك      

حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حلارظىخٍٞ ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ ٚحٌزَحػش رّٛػٛػخص 

 حٌظٕظ١ّ١ش ِٕٙخ:

 ٍٝحٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ ىٍحٓش طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػ. 

  حلآظَحط١ـٟ ٌٍّٕظّخصىٍحٓش طؤػ١َ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حٌٕـخف. 

  .ىٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٚحٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش 

  ٍٞحٌَّٚٔش  ٚىٍٚىٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلأىحء حلارظىخ

 .حٌظٕظ١ّ١ش

 ر١ٓ حلأىحء حلارظىخٍٞ ٚحلأىحء حٌّٔظيحَ ٌٍشَوخص. ىٍحٓش حٌؼلالش 

 ٌّظ٠َش حٌمخرؼش ٌٍزظَٚو١ّخ٠ٚخص طُ اؿَحء حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ حٌشَوش ح

ٚطمظَف حٌزخكؼش ططز١ك ٌ٘ح حٌزلغ فٟ لطخػخص هي١ِش ِؼً لطخػخص حٌـخِؼخص 

 ٚحٌزٕٛن ٚحلاطظخلاص.

  ُحلظظَ حٌزلغ ػٍٝ أرؼخى ِٚظغ١َحص ِليىس رٕخء ػٍٝ ىٍحٓخص ٓخرمش ِٚٓ ػ

 ٠ّىٓ ٌيٍحٓخص أهَٜ حٌظطَق لأرؼخى أهَٜ هلاف ِخ ؿخء رخٌزلغ حٌلخٌٟ.
 

 

 

 

 

 اعع:ٌّشا

  اٌّشاعع اٌعشث١خ:

(. حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش وّظغ١َ ١ٓٚؾ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظؼٍُ حلآظَحط١ـٟ 0200) آّخػ١ً طلاف ٓٙخ

حٌيٍحٓخص حٌظـخ٠ٍش  ِـٍش .ٚحلارظىخٍ حٌظٕظ١ّٟ رخٌظطز١ك ػٍٝ حٌزٕٛن حٌّظ٠َش

 .100-710(15)9 ,حٌّؼخطَس

. أػَ حٌظٛؿٗ رخلارظىخٍ ػٍٝ (0200أكّي )حٌّٕـٟ، ِلّي آلاَ ؽٗ أكّي، ٚػٛحى، ػَّٚ ِلّي 

ٌٍّمخٚلاص ٚحٌظٕخػخص  حٌظٕظ١ّ١ش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٝ شَوخص حٌمطخع حٌوخص حٌزَحػش

 .301 - 010، 3ٌلالظظخى ٚحٌظـخٍس، ع  حٌّؼي١ٔش. حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش

(. أػَ حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش 0209) ١َٙٓػخىي كخِي ، طفخءوخًِ  كٕخْ

 .3 ، ػيى63ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش، ِـٍش و١ٍش رغيحى ٌٍؼٍَٛ حلالظظخى٠ش، ِـٍي 
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( ًّٔٛؽ طى٠ٛٓ حٌّؼَفش وّظغ١َ ١ٓٚؾ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حٌميٍحص 0200أكّي )ػزي حٌٕزٟ أكّي ِلّٛى 

شَوخص لطخع طٕخػش حلأى٠ٚش حٌؼخَ فٟ ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ  -حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحلأىحء حٌٛظ١فٟ

 .910-71،909ِظَ، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌى١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِؼش أ١ٓٛؽ، حٌؼيى 

ىٍحٓش كخٌش رؼغ -. حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش وآ١ٌش ٌظؼ٠ِِ حٌزَحػش حٌظٕظ١ّ١ش (0209ػٛحؽف )ػ١شٕٛ 
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  :الاعٕج١خاٌّشاعع 

Abou Kamar, M., Albadry, O. M., Sheikhelsouk, S., Ali Al-Abyadh, M. H., 

& Alsetoohy, O. (2023). Dynamic Capabilities Influence on the 

Operational Performance of Hotel Food Supply Chains: A Mediation-

Moderation Model. Sustainability (Switzerland), 15(18). 

https://doi.org/10.3390/su151813562  

Acosta-Prado, J. C., & Tafur-Mendoza, A. A. (2024). Examining the 

mediating role of dynamic capabilities in the relationship between 

information and communication technologies and sustainable 

performance. VINE Journal of Information and Knowledge 

Management Systems, 54(3). https://doi.org/10.1108/VJIKMS-10-

2021-0257  

Aftab, J., Veneziani, M., Sarwar, H., & Ishaq, M. I. (2022). Organizational 

ambidexterity, firm performance, and sustainable development: 

Mediating role of entrepreneurial orientation in Pakistani SMEs. 

Journal of Cleaner Production, 367.  

Akpan, E. E., Johnny, E., & Sylva, W. (2022). Dynamic Capabilities and 

Organizational Resilience of Manufacturing Firms in Nigeria. Vision, 

26(1). https://doi.org/10.1177/0972262920984545  

Akram, M. S., Goraya, M. A. S., Malik, A., & Aljarallah, A. M. (2018). 

Organizational performance and sustainability: Exploring the roles of 

IT capabilities and knowledge management capabilities. Sustainability 

(Switzerland), 10(10). https://doi.org/10.3390/su10103816  

https://doi.org/10.3390/su151813562
https://doi.org/10.1108/VJIKMS-10-2021-0257
https://doi.org/10.1108/VJIKMS-10-2021-0257
https://doi.org/10.1177/0972262920984545
https://doi.org/10.3390/su10103816


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9259 

 
 

Al Wali, J., Muthuveloo, R., Teoh, A. P., & Al Wali, W. (2023). 

Disentangling the relationship between employees’ dynamic 

capabilities, innovative work behavior and job performance in public 

hospitals. International Journal of Innovation Science, 15(2). 

https://doi.org/10.1108/IJIS-01-2022-0012  

Alamayreh, E. M., Sweis, R. J., & Obeidat, B. Y. (2019). The relationship 

among innovation, organisational ambidexterity and organisational 

performance. International Journal of Business Innovation and 

Research, 19(4). https://doi.org/10.1504/IJBIR.2019.101656  

AL-Khatib, A. W. (2022). Intellectual capital and innovation performance: 

the moderating role of big data analytics: evidence from the banking 

sector in Jordan. EuroMed Journal of Business, 17(3). 

https://doi.org/10.1108/EMJB-10-2021-0154  

Alnashmi, F., & Alkshali, S. J. (2023). The Impact of Dynamic Capabilities 

on Organizational Ambidexterity at Bahraini Private Universities. 

International Journal of Academic Research in Business and Social 

Sciences, 13(12). https://doi.org/10.6007/ijarbss/v13-i12/19719  

Al-Shami, S., & Rashid, N. (2022). A holistic model of dynamic capabilities 

and environment management system towards eco-product innovation 

and sustainability in automobile firms. Journal of Business and 

Industrial Marketing, 37(2). https://doi.org/10.1108/JBIM-04-2020-

0217  

Alves, C. F., & Santos, H. R. M. (2021). Integrating exploitative and 

explorative thinking in business process analysis: A conceptual model 

and method. Revista de Informatica Teorica e Aplicada, 28(1). 

https://doi.org/10.22456/2175-2745.106891  

Amui, L. B. L., Jabbour, C. J. C., de Sousa Jabbour, A. B. L., & Kannan, D. 

(2017). Sustainability as a dynamic organizational capability: a 

systematic review and a future agenda toward a sustainable transition. 

https://doi.org/10.1108/IJIS-01-2022-0012
https://doi.org/10.1504/IJBIR.2019.101656
https://doi.org/10.1108/EMJB-10-2021-0154
https://doi.org/10.6007/ijarbss/v13-i12/19719
https://doi.org/10.1108/JBIM-04-2020-0217
https://doi.org/10.1108/JBIM-04-2020-0217
https://doi.org/10.22456/2175-2745.106891


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9252 

 
 

Journal of Cleaner Production, 142. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.07.103  

Anzenbacher, A., & Wagner, M. (2020). The role of exploration and 

exploitation for innovation success: effects of business models on 

organizational ambidexterity in the semiconductor industry. 

International Entrepreneurship and Management Journal, 16(2). 

https://doi.org/10.1007/s11365-019-00604-6  

Arowoshegbe, A. O., & Emmanuel, U. (2016). Sustainability and Triple 

Bottom Line: an Overview of Two Interrelated Concepts. Igbinedion 

University Journal of Accounting, 2(January). 

Arun, K., & Yildirim Ozmutlu, S. (2022). Narratives of environmental 

munificence of 3PL firms on the relationship between dynamic 

capabilities, strategic management and organizational performance. 

Journal of Strategy and Management, 15(1). 

https://doi.org/10.1108/JSMA-01-2021-0019  

Asadi, S., OmSalameh Pourhashemi, S., Nilashi, M., Abdullah, R., Samad, 

S., Yadegaridehkordi, E., Aljojo, N., & Razali, N. S. (2020). 

Investigating influence of green innovation on sustainability 

performance: A case on Malaysian hotel industry. Journal of Cleaner 

Production, 258. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.120860  

Atkins, R., Yurova, Y., Gudi, A., & Ruppel, C. (2021). Ambidextrous 

Learning in Buyer-Supplier Relationships: the role of strategic and 

operational information sharing. International Journal of Information 

Systems and Supply Chain Management, 15(1). 

Azzam, I. A., Alserhan, A. F., Mohammad, Y. T., Shamaileh, N. A., & Al-

Hawary, S. I. S. (2023). Impact of dynamic capabilities on competitive 

performance: A moderated-mediation model of entrepreneurship 

orientation and digital leadership. International Journal of Data and 

Network Science, 7(4). https://doi.org/10.5267/j.ijdns.2023.6.017  

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.07.103
https://doi.org/10.1007/s11365-019-00604-6
https://doi.org/10.1108/JSMA-01-2021-0019
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.120860
https://doi.org/10.5267/j.ijdns.2023.6.017


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9255 

 
 

Baroto, M. B., Noman, D., Basiruddin, R., & Ayesh, N. (2022). 

RESOURCES FUNGIBILITY AS A MODERATOR IN THE 

RELATIONSHIP BETWEEN DYNAMIC CAPABILITIES AND 

INNOVATION CAPABILITY. International Journal of Business and 

Society, 23(3). https://doi.org/10.33736/ijbs.5169.2022  

Barreto, I. (2010). Dynamic Capabilities: A review of past research and an 

agenda for the future. In Journal of Management (Vol. 36, Issue 1). 

https://doi.org/10.1177/0149206309350776  

Batra, I., Preethi, P., & Dhir, S. (2022). Organizational ambidexterity from 

the emerging market perspective: A review and research agenda. 

Thunderbird International Business Review, 64(5). 

https://doi.org/10.1002/tie.22271  

Bellandi, M., & De Propris, L. (2021). Local productive systems’ transitions 

to industry 4.0+. Sustainability (Switzerland), 13(23). 

https://doi.org/10.3390/su132313052  

Bingham, A. J., & Burch, P. (2019). Reimagining complexity: Exploring 

organizational ambidexterity as a lens for policy research. Policy 

Futures in Education, 17(3). 

https://doi.org/10.1177/1478210318813269  

Birkinshaw, J., Zimmermann, A., & Raisch, S. (2016). How do firms adapt 

to discontinuous change? Bridging the dynamic capabilities and 

ambidexterity perspectives. California Management Review, 58(4). 

https://doi.org/10.1525/cmr.2016.58.4.36  

Bleady, A., Ali, A. H., & Ibrahim, S. B. (2018). Dynamic capabilities theory: 

Pinning down a shifting concept. Academy of Accounting and 

Financial Studies Journal, 22(2). 

Bocken, N. M. P., & Geradts, T. H. J. (2020). Barriers and drivers to 

sustainable business model innovation: Organization design and 

https://doi.org/10.33736/ijbs.5169.2022
https://doi.org/10.1177/0149206309350776
https://doi.org/10.1002/tie.22271
https://doi.org/10.3390/su132313052
https://doi.org/10.1177/1478210318813269
https://doi.org/10.1525/cmr.2016.58.4.36


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9259 

 
 

dynamic capabilities. Long Range Planning, 53(4). 

https://doi.org/10.1016/j.lrp.2019.101950  

Boukamel, O., & Emery, Y. (2017). Evolution of organizational 

ambidexterity in the public sector and current challenges of innovation 

capabilities. Innovation Journal, 22(2). 

Božič, K., & Dimovski, V. (2019). Business intelligence and analytics use, 

innovation ambidexterity, and firm performance: A dynamic 

capabilities perspective. Journal of Strategic Information Systems, 

28(4). https://doi.org/10.1016/j.jsis.2019.101578  

Brix, J. (2019). Ambidexterity and organizational learning: revisiting and 

reconnecting the literatures. Learning Organization, 26(4). 

https://doi.org/10.1108/TLO-02-2019-0034  

Callegari, B., & Rai, R. S. (2021). Blending in: A case study of transitional 

ambidexterity in the financial sector. Sustainability (Switzerland), 

13(4). https://doi.org/10.3390/su13041690  

Carroll, A. B. (2021). Corporate social responsibility (CSR) and the 

COVID-19 pandemic: organizational and managerial implications. 

Journal of Strategy and Management, 14(3). 

https://doi.org/10.1108/JSMA-07-2021-0145  

Chávez-Rivera, M. E., Ruíz-Jiménez, J. M., & Fuentes-Fuentes, M. del M. 

(2024). The effects of context and characteristics of women 

entrepreneurs on innovation performance. BRQ Business Research 

Quarterly, 27(1). https://doi.org/10.1177/23409444231220951  

Chege, S. M., & Wang, D. (2020). The influence of technology innovation 

on SME performance through environmental sustainability practices in 

Kenya. Technology in Society, 60. 

https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2019.101210  

https://doi.org/10.1016/j.lrp.2019.101950
https://doi.org/10.1016/j.jsis.2019.101578
https://doi.org/10.1108/TLO-02-2019-0034
https://doi.org/10.3390/su13041690
https://doi.org/10.1108/JSMA-07-2021-0145
https://doi.org/10.1177/23409444231220951
https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2019.101210


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9259 

 
 

Chen, Y. (2017). Dynamic ambidexterity: How innovators manage 

exploration and exploitation. Business Horizons, 60(3). 

https://doi.org/10.1016/j.bushor.2017.01.001 

Chen, Y., Liu, L., Li, W., Xie, Z., & Wei, C. (2023). Microfoundations of 

dynamic capabilities: a systematic review and a multilevel framework. 

In Management Decision (Vol. 61, Issue 6). 

https://doi.org/10.1108/MD-05-2022-0615  

Chiu, W. H., Chi, H. R., Chang, Y. C., & Chen, M. H. (2016). Dynamic 

capabilities and radical innovation performance in established firms: a 

structural model. Technology Analysis and Strategic Management, 

28(8). https://doi.org/10.1080/09537325.2016.1181735  

Chukwuemeka, O. W., & Onuoha, B. C. (2018). Dynamic Capabilities and 

Competitive Advantage of Fast Foods Restaurants. INTERNATIONAL 

JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE AND BUSINESS 

ADMINISTRATION, 4(3). https://doi.org/10.18775/ijmsba.1849-5664-

5419.2014.43.1001  

Čirjevskis, A. (2016). Sustainability in information and communication 

technologies’ industry: Innovative ambidexterity and dynamic 

capabilities perspectives. Journal of Security and Sustainability Issues, 

6(2). https://doi.org/10.9770/jssi.2016.6.2(2)  

Clauss, T., Kraus, S., Kallinger, F. L., Bican, P. M., Brem, A., & Kailer, N. 

(2021). Organizational ambidexterity and competitive advantage: The 

role of strategic agility in the exploration-exploitation paradox. Journal 

of Innovation and Knowledge, 6(4). 

https://doi.org/10.1016/j.jik.2020.07.003  

Coffay, M., & Bocken, N. (2023). Sustainable by design: An organizational 

design tool for sustainable business model innovation. Journal of 

Cleaner Production, 427. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.139294  

https://doi.org/10.1108/MD-05-2022-0615
https://doi.org/10.1080/09537325.2016.1181735
https://doi.org/10.18775/ijmsba.1849-5664-5419.2014.43.1001
https://doi.org/10.18775/ijmsba.1849-5664-5419.2014.43.1001
https://doi.org/10.9770/jssi.2016.6.2(2)
https://doi.org/10.1016/j.jik.2020.07.003
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.139294


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9259 

 
 

Cunningham, E. (2021). Artificial intelligence-based decision-making 

algorithms, sustainable organizational performance, and automated 

production systems in big data-driven smart urban economy. Journal of 

Self-Governance and Management Economics, 9(1). 

https://doi.org/10.22381/jsme9120213  

Da Giau, A., Foss, N. J., Furlan, A., & Vinelli, A. (2020). Sustainable 

development and dynamic capabilities in the fashion industry: A multi-

case study. Corporate Social Responsibility and Environmental 

Management, 27(3). https://doi.org/10.1002/csr.1891  

Darawong, C. (2018). Dynamic capabilities of new product development 

teams in performing radical innovation projects. International Journal 

of Innovation Science, 10(3). https://doi.org/10.1108/IJIS-07-2017-

0060  

De Stefano, F., Bagdadli, S., & Camuffo, A. (2018). The HR role in 

corporate social responsibility and sustainability: A boundary-shifting 

literature review. Human Resource Management, 57(2). 

https://doi.org/10.1002/hrm.21870  

Dean, B. P. (2021). Multiteam systems as integrated networks for engaging 

ambidexterity as dynamic capabilities. International Journal of 

Organization Theory and Behavior, 24(4). 

https://doi.org/10.1108/IJOTB-01-2021-0013  

Donada, C., Nogatchewsky, G., & Pezet, A. (2016). Understanding the 

relational dynamic capability-building process. Strategic Organization, 

14(2). https://doi.org/10.1177/1476127015615286  

Dong, X., Yu, Y., & Zhang, N. (2016). Evolution and coevolution: Dynamic 

knowledge capability building for catching-up in emerging economies. 

Management and Organization Review, 12(4). 

https://doi.org/10.1017/mor.2016.20  

https://doi.org/10.22381/jsme9120213
https://doi.org/10.1002/csr.1891
https://doi.org/10.1108/IJIS-07-2017-0060
https://doi.org/10.1108/IJIS-07-2017-0060
https://doi.org/10.1002/hrm.21870
https://doi.org/10.1108/IJOTB-01-2021-0013
https://doi.org/10.1177/1476127015615286
https://doi.org/10.1017/mor.2016.20


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9258 

 
 

Dranev, Y., Izosimova, A., & Meissner, D. (2020). Organizational 

Ambidexterity and Performance: Assessment Approaches and 

Empirical Evidence. Journal of the Knowledge Economy, 11(2). 

https://doi.org/10.1007/s13132-018-0560-y  

Eikelenboom, M., & De Jong, G. (2018). The impact of dynamic 

capabilities on sme sustainable performance. 78th Annual Meeting of 

the Academy of Management, AOM 2018. 

https://doi.org/10.5465/AMBPP.2018.82  

Ewosiida Osisioma, H., Ngozi Nzewi Corresponding Author, H., & Charity 

Mgbemena, I. (2016). DYNAMIC CAPABILITIES AND 

PERFORMANCE OF SELECTED COMMERCIAL BANKS IN 

AWKA, ANAMBRA STATE, NIGERIA. In European Journal of 

Business and Social Sciences (Vol. 4, Issue 10). 

Fainshmidt, S., Pezeshkan, A., Lance Frazier, M., Nair, A., & Markowski, E. 

(2016). Dynamic Capabilities and Organizational Performance: A 

Meta-Analytic Evaluation and Extension. Journal of Management 

Studies, 53(8). https://doi.org/10.1111/joms.12213  

FATOKI, O. (2021). Dynamic capabilities and performance of hospitality 

firms in south africa: The mediating effect of innovation. Geojournal of 

Tourism and Geosites , 36. https://doi.org/10.30892/GTG.362SPL08-

690  

Felin, T., & Powell, T. C. (2016). Designing organizations for dynamic 

capabilities. California Management Review, 58(4). 

https://doi.org/10.1525/cmr.2016.58.4.78  

Feng, L., Zhao, Z., Wang, J., & Zhang, K. (2022). The Impact of Knowledge 

Management Capabilities on Innovation Performance from Dynamic 

Capabilities Perspective: Moderating the Role of Environmental 

Dynamism. Sustainability (Switzerland), 14(8). 

https://doi.org/10.3390/su14084577  

https://doi.org/10.1007/s13132-018-0560-y
https://doi.org/10.5465/AMBPP.2018.82
https://doi.org/10.1111/joms.12213
https://doi.org/10.30892/GTG.362SPL08-690
https://doi.org/10.30892/GTG.362SPL08-690
https://doi.org/10.1525/cmr.2016.58.4.78
https://doi.org/10.3390/su14084577


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9292 

 
 

Ferreira, J., Coelho, A., & Moutinho, L. (2020). Dynamic capabilities, 

creativity and innovation capability and their impact on competitive 

advantage and firm performance: The moderating role of 

entrepreneurial orientation. Technovation, 92–93. 

https://doi.org/10.1016/j.technovation.2018.11.004  

Fitriati, T. K., Purwana, D., & Buchdadi, A. D. (2020). Dynamic 

Capabilities and SMES Performance: The Mediating Effect of 

Innovation (Study of SMES in Indonesia). 

https://doi.org/10.2991/ahsr.k.200723.115  

Forés, B., Puig-Denia, A., Fernández-Yáñez, J. M., & Boronat-Navarro, M. 

(2023). Dynamic capabilities and environmental performance: all in the 

family. Management Decision, 61(13). https://doi.org/10.1108/MD-10-

2022-1344  

Froehlich, C., Bitencourt, C. C., & Bossle, M. B. (2017). The use of 

dynamic capabilities to boost innovation in a Brazilian Chemical 

Company. Revista de Administração, 52(4). 

https://doi.org/10.1016/j.rausp.2017.08.007  

Gao, Y., & Zhu, Y. (2015). Research on Dynamic Capabilities and 

Innovation Performance in the Chinese Context: A Theory Model-

Knowledge Based View. Open Journal of Business and Management, 

03(04). https://doi.org/10.4236/ojbm.2015.34035  

Haarhaus, T., & Liening, A. (2020). Building dynamic capabilities to cope 

with environmental uncertainty: The role of strategic foresight. 

Technological Forecasting and Social Change, 155. 

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120033  

Hafeez, M., Yasin, I., Zawawi, D., Odilova, S., & Bataineh, H. A. (2024). 

Unleashing the power of green innovations: the role of organizational 

ambidexterity and green culture in achieving corporate sustainability. 

https://doi.org/10.1016/j.technovation.2018.11.004
https://doi.org/10.2991/ahsr.k.200723.115
https://doi.org/10.1108/MD-10-2022-1344
https://doi.org/10.1108/MD-10-2022-1344
https://doi.org/10.1016/j.rausp.2017.08.007
https://doi.org/10.4236/ojbm.2015.34035
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120033


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9299 

 
 

European Journal of Innovation Management. 

https://doi.org/10.1108/EJIM-04-2023-0274  

Hällerstrand, L., Reim, W., & Malmström, M. (2023). Dynamic capabilities 

in environmental entrepreneurship: A framework for commercializing 

green innovations. Journal of Cleaner Production, 402. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.136692  

He, X., Wu, X., Croasdell, D., & Zhao, Y. (2022). Dynamic capability, 

ambidexterity and social network—empirical evidence from SMEs in 

China. Journal of Small Business and Enterprise Development, 29(6). 

https://doi.org/10.1108/JSBED-05-2020-0181  

Hernández-Linares, R., Kellermanns, F. W., & López-Fernández, M. C. 

(2021). Dynamic capabilities and SME performance: The moderating 

effect of market orientation. Journal of Small Business Management, 

59(1). https://doi.org/10.1111/jsbm.12474  

Hosseini, S., Kees, A., Manderscheid, J., Röglinger, M., & Rosemann, M. 

(2017). What does it take to implement open innovation? Towards an 

integrated capability framework. Business Process Management 

Journal, 23(1). https://doi.org/10.1108/BPMJ-03-2016-0066  

Hughes, M. (2018). Organisational ambidexterity and firm performance: 

burning research questions for marketing scholars. Journal of 

Marketing Management, 34(1–2). 

https://doi.org/10.1080/0267257X.2018.1441175  

Inan, G. G., & Bititci, U. S. (2015). Understanding Organizational 

Capabilities and Dynamic Capabilities in the Context of Micro 

Enterprises: A Research Agenda. Procedia - Social and Behavioral 

Sciences, 210. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.11.371  

Jiang, F., Wang, D., & Wei, Z. (2022). How Yin-Yang cognition affects 

organizational ambidexterity: the mediating role of strategic flexibility. 

https://doi.org/10.1108/EJIM-04-2023-0274
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.136692
https://doi.org/10.1108/JSBED-05-2020-0181
https://doi.org/10.1111/jsbm.12474
https://doi.org/10.1108/BPMJ-03-2016-0066
https://doi.org/10.1080/0267257X.2018.1441175
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.11.371


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9290 

 
 

Asia Pacific Journal of Management, 39(4). 

https://doi.org/10.1007/s10490-021-09759-9  

Johann, G. B., Silva, G., Mazzioni, S., & Casagrande, R. M. (2022). 

Sustainability Practices, Performance and Competitiveness in the 

Export Furniture Industry Management. Ambiente e Sociedade, 25. 

https://doi.org/10.1590/1809-

4422ASOC20210029R2R1VU2022L3OA  

Jurksiene, L., & Pundziene, A. (2016). The relationship between dynamic 

capabilities and firm competitive advantage: The mediating role of 

organizational ambidexterity. European Business Review, 28(4). 

https://doi.org/10.1108/EBR-09-2015-0088  

Kafetzopoulos, D. (2020). Organizational ambidexterity: antecedents, 

performance and environmental uncertainty. Business Process 

Management Journal, 27(3). https://doi.org/10.1108/BPMJ-06-2020-

0300   

Kaneko, R., & Sanchez, O. (2022). BUILDING IT AMBIDEXTERITY IN 

PARADOXICAL TIMES: THE ROLE OF IT PROJECT 

AMBIDEXTERITY. Proceedings of the Annual Hawaii International 

Conference on System Sciences, 2022-January. 

https://doi.org/10.24251/hicss.2022.802  

Karman, A., & Savanevičienė, A. (2021). Enhancing dynamic capabilities to 

improve sustainable competitiveness: insights from research on 

organisations of the Baltic region. Baltic Journal of Management, 

16(2). https://doi.org/10.1108/BJM-08-2020-0287  

Katou, A. A., Kafetzopoulos, D., & Vayona, A. (2023). Investigating the 

Serially Mediating Mechanisms of Organizational Ambidexterity and 

the Circular Economy in the Relationship between Ambidextrous 

Leadership and Sustainability Performance. Sustainability 

(Switzerland), 15(10). https://doi.org/10.3390/su15107937  

https://doi.org/10.1007/s10490-021-09759-9
https://doi.org/10.1590/1809-4422ASOC20210029R2R1VU2022L3OA
https://doi.org/10.1590/1809-4422ASOC20210029R2R1VU2022L3OA
https://doi.org/10.1108/EBR-09-2015-0088
https://doi.org/10.1108/BPMJ-06-2020-0300
https://doi.org/10.1108/BPMJ-06-2020-0300
https://doi.org/10.24251/hicss.2022.802
https://doi.org/10.1108/BJM-08-2020-0287
https://doi.org/10.3390/su15107937


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9299 

 
 

Khan, A., Chen, C. C., Suanpong, K., Ruangkanjanases, A., Kittikowit, S., 

& Chen, S. C. (2021). The impact of csr on sustainable innovation 

ambidexterity: The mediating role of sustainable supply chain 

management and second-order social capital. Sustainability 

(Switzerland), 13(21). https://doi.org/10.3390/su132112160  

Kim, D. Y., Kumar, V., & Kumar, U. (2012). Relationship between quality 

management practices and innovation. Journal of Operations 

Management, 30(4). https://doi.org/10.1016/j.jom.2012.02.003  

Kim, M. J., & Hall, C. M. (2021). Do perceived risk and intervention affect 

crowdfunder behavior for the sustainable development goals? A model 

of goal-directed behavior. Journal of Cleaner Production, 311. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.127614  

Knoppen, D., & Knight, L. (2022). Pursuing sustainability advantage: The 

dynamic capabilities of born sustainable firms. Business Strategy and 

the Environment, 31(4). https://doi.org/10.1002/bse.2984  

Kraus, S., Rehman, S. U., & García, F. J. S. (2020). Corporate social 

responsibility and environmental performance: The mediating role of 

environmental strategy and green innovation. Technological 

Forecasting and Social Change, 160. 

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120262  

Kriz, A., Voola, R., & Yuksel, U. (2014). The dynamic capability of 

ambidexterity in hypercompetition: Qualitative insights. Journal of 

Strategic Marketing, 22(4). 

https://doi.org/10.1080/0965254X.2013.876075  

Kuwashima, K., INamizu, N., & Takahashi, N. (2020). In Search of 

Ambidexterity: Exploration and Bricolage. Annals of Business 

Administrative Science. 

https://doi.org/10.3390/su132112160
https://doi.org/10.1016/j.jom.2012.02.003
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.127614
https://doi.org/10.1002/bse.2984
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120262
https://doi.org/10.1080/0965254X.2013.876075


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9292 

 
 

Law, S. H., Sarmidi, T., & Goh, L. T. (2020). Impact of innovation on 

economic growth: Evidence from Malaysia. Malaysian Journal of 

Economic Studies, 57(1). https://doi.org/10.22452/MJES.vol57no1.6  

Leah, C. R., M.K., K., & Komen, J. J. (2021). Moderating Effect of 

Organizational Ambidexterity on the Relationship between Dynamic 

Capabilities and Performance of Food and Beverages Companies in 

Kenya. African Journal of Education, Science and Technology, 

6(February). 

Lee, P. Y., Wu, M. L., Kuo, C. C., & Li, C. S. J. (2016). How to deploy 

multiunit organizations’ dynamic capabilities? Management Decision, 

54(4).  

Lennerts, S., Schulze, A., & Tomczak, T. (2020). The asymmetric effects of 

exploitation and exploration on radical and incremental innovation 

performance: An uneven affair. European Management Journal, 38(1). 

https://doi.org/10.1016/j.emj.2019.06.002  

Li, L., Yu, H., & Kunc, M. (2024). The impact of forum content on data 

science open innovation performance: A system dynamics-based causal 

machine learning approach. Technological Forecasting and Social 

Change, 198. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122936  

Li, R., Fu, L., & Liu, Z. (2020). Does openness to innovation matter? The 

moderating role of open innovation between organizational 

ambidexterity and innovation performance. Asian Journal of 

Technology Innovation, 28(2). 

https://doi.org/10.1080/19761597.2020.1734037  

Liang, Y., Lee, M. J., & Jung, J. S. (2022). Dynamic Capabilities and an 

ESG Strategy for Sustainable Management Performance. Frontiers in 

Psychology, 13. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.887776  

Liboni, L. B., Cezarino, L. O., Alves, M. F. R., Chiappetta Jabbour, C. J., & 

Venkatesh, V. G. (2023). Translating the environmental orientation of 

https://doi.org/10.22452/MJES.vol57no1.6
https://doi.org/10.1016/j.emj.2019.06.002
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122936
https://doi.org/10.1080/19761597.2020.1734037
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.887776


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9295 

 
 

firms into sustainable outcomes: the role of sustainable dynamic 

capability. Review of Managerial Science, 17(4). 

https://doi.org/10.1007/s11846-022-00549-1  

Loureiro, R., Ferreira, J. J. M., & Simões, J. (2021). Approaches to 

measuring dynamic capabilities: Theoretical insights and the research 

agenda. Journal of Engineering and Technology Management - JET-M, 

62. https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2021.101657  

Lucato, W. C., Costa, E. M., & de Oliveira Neto, G. C. (2017). The 

environmental performance of SMEs in the Brazilian textile industry 

and the relationship with their financial performance. Journal of 

Environmental Management, 203. 

https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2017.06.028  

Martínez-Falcó, J., Marco-Lajara, B., Zaragoza-Sáez, P., & Sánchez-García, 

E. (2023). The effect of organizational ambidexterity on sustainable 

performance: A structural equation analysis applied to the Spanish wine 

industry. Agribusiness. https://doi.org/10.1002/agr.21846  

Michaelis, B., Rogbeer, S., Schweizer, L., & Özleblebici, Z. (2021). 

Clarifying the boundary conditions of value creation within dynamic 

capabilities framework: a grafting approach. Review of Managerial 

Science, 15(6). https://doi.org/10.1007/s11846-020-00403-2  

Mohaghegh, M., Blasi, S., & Größler, A. (2021). Dynamic capabilities 

linking lean practices and sustainable business performance. Journal of 

Cleaner Production, 322. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.129073  

Mousavi, S., Bossink, B., & van Vliet, M. (2018). Dynamic capabilities and 

organizational routines for managing innovation towards sustainability. 

Journal of Cleaner Production, 203. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.08.215  

Mueller, J., Renzl, B., & Will, M. G. (2020). Ambidextrous leadership: a 

meta-review applying static and dynamic multi-level perspectives. In 

https://doi.org/10.1007/s11846-022-00549-1
https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2021.101657
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2017.06.028
https://doi.org/10.1002/agr.21846
https://doi.org/10.1007/s11846-020-00403-2
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.129073
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.08.215


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9299 

 
 

Review of Managerial Science (Vol. 14, Issue 1). 

https://doi.org/10.1007/s11846-018-0297-9  

Muhammad, F., Ikram, A., Jafri, S. K., & Naveed, K. (2021). Product 

innovations through ambidextrous organizational culture with 

mediating effect of contextual ambidexterity: An empirical study of it 

and telecom firms. Journal of Open Innovation: Technology, Market, 

and Complexity, 7(1). https://doi.org/10.3390/joitmc7010009  

Mukhtar, M. A., Baloch, N. A., & Khattak, S. R. (2019). Dynamic 

Capability & Firm Performance: Mediating Role Of Learning 

Orientation, Organizational Culture & Corporate Entrepreneurship: A 

Case Study Of Sme’s Of Pakista. Department of Management Sciences, 

National University of Modern Languages, Islamabad, 13(3). 

Mura, M., Micheli, P., & Longo, M. (2021). The effects of performance 

measurement system uses on organizational ambidexterity and firm 

performance. International Journal of Operations and Production 

Management, 41(13). https://doi.org/10.1108/IJOPM-02-2021-0101  

Murschetz, P. C., Omidi, A., Oliver, J. J., Kamali Saraji, M., & Javed, S. 

(2020). Dynamic capabilities in media management research. A 

literature review. In Journal of Strategy and Management (Vol. 13, 

Issue 2). https://doi.org/10.1108/JSMA-01-2019-0010  

Naqshbandi, M. M. (2016). Managerial ties and open innovation: examining 

the role of absorptive capacity. Management Decision, 54(9). 

https://doi.org/10.1108/MD-03-2016-0161  

Nguyen, H. T. N., Han, J. W., & Pham, H. C. (2024). Joint effect of 

entrepreneurship and dynamic capabilities on firm performance: an 

empirical investigation among ICT-SMEs. Baltic Journal of 

Management, 19(1). https://doi.org/10.1108/BJM-03-2023-0102  

https://doi.org/10.1007/s11846-018-0297-9
https://doi.org/10.3390/joitmc7010009
https://doi.org/10.1108/IJOPM-02-2021-0101
https://doi.org/10.1108/JSMA-01-2019-0010
https://doi.org/10.1108/MD-03-2016-0161
https://doi.org/10.1108/BJM-03-2023-0102


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9299 

 
 

Nieves, J., & Haller, S. (2014). Building dynamic capabilities through 

knowledge resources. Tourism Management, 40. 

https://doi.org/10.1016/j.tourman.2013.06.010  

Nieves, J., Quintana, A., & Osorio, J. (2016). Organizational knowledge, 

dynamic capabilities and innovation in the hotel industry. Tourism and 

Hospitality Research, 16(2). 

https://doi.org/10.1177/1467358415600208  

Oduro, S. (2022). Entrepreneurial orientation and innovation performance of 

social enterprises in an emerging economy. Journal of Research in 

Marketing and Entrepreneurship, 24(2). https://doi.org/10.1108/JRME-

02-2021-0023  

Ogunkoya, O. (2018). Strategic entrepreneurship and competitive advantage 

in Nigeria banking industry. In Management & Marketing XVI. 

Olufemi, O., Banjo, H., & Peter, S. (2014). Dynamic Capabilities And 

Competitive Advantage: An Analysis Of The Nigerian Banking Sector. 

The Journal of Accounting and Management, 4(2). 

Pantouvakis, A., & Vlachos, I. (2020). Talent and leadership effects on 

sustainable performance in the maritime industry. Transportation 

Research Part D: Transport and Environment, 86. 

https://doi.org/10.1016/j.trd.2020.102440  

Pasamar, S., Lopez-Cabrales, A., & Valle-Cabrera, R. (2015). Ambidexterity 

and intellectual capital architectures for developing dynamic 

capabilities: Towards a research agenda. European Journal of 

International Management, 9(1). 

https://doi.org/10.1504/EJIM.2015.066672  

Pavlou, P. A., & El Sawy, O. A. (2011). Understanding the Elusive Black 

Box of Dynamic Capabilities. Decision Sciences, 42(1). 

https://doi.org/10.1111/j.1540-5915.2010.00287 . 

https://doi.org/10.1016/j.tourman.2013.06.010
https://doi.org/10.1177/1467358415600208
https://doi.org/10.1108/JRME-02-2021-0023
https://doi.org/10.1108/JRME-02-2021-0023
https://doi.org/10.1016/j.trd.2020.102440
https://doi.org/10.1504/EJIM.2015.066672
https://doi.org/10.1111/j.1540-5915.2010.00287


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9299 

 
 

Peng, M. Y. P., Lin, K. H., Peng, D. L., & Chen, P. (2019). Linking 

organizational ambidexterity and performance: The drivers of 

sustainability in high-tech firms. Sustainability (Switzerland), 11(14). 

https://doi.org/10.3390/su11143931  

Pillai, R., & Srivastava, K. B. L. (2023). Smart HRM 4.0 practices for 

organizational performance: the role of dynamic capabilities. 

Benchmarking. https://doi.org/10.1108/BIJ-05-2023-0288 

Popadić, M., Černe, M., & Milohnić, I. (2015). Organizational 

Ambidexterity, Exploration, Exploitation and Firms Innovation 

Performance. Organizacija, 48(2). https://doi.org/10.1515/orga-2015-

0006  

Popadiuk, S., Luz, A. R. S., & Kretschmer, C. (2018). Dynamic Capabilities 

and Ambidexterity: How are These Concepts Related? Revista de 

Administração Contemporânea, 22(5). https://doi.org/10.1590/1982-

7849rac2018180135  

Rajapathirana, R. P. J., & Hui, Y. (2018). Relationship between innovation 

capability, innovation type, and firm performance. Journal of 

Innovation and Knowledge, 3(1). 

https://doi.org/10.1016/j.jik.2017.06.002  

Randhawa, K., Wilden, R., & Gudergan, S. (2021). How to innovate toward 

an ambidextrous business model? The role of dynamic capabilities and 

market orientation. Journal of Business Research, 130. 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.05.046  

Rasool, S. F., Wang, M., Zhang, Y., & Samma, M. (2020). Sustainable work 

performance: the roles of workplace violence and occupational stress. 

International Journal of Environmental Research and Public Health, 

17(3). https://doi.org/10.3390/ijerph17030912  

Restuputri, D. P., Septira, A. P., & Masudin, I. (2024). The Role of Creative 

Leadership to Improve Organizational Performance Through 

https://doi.org/10.3390/su11143931
https://doi.org/10.1515/orga-2015-0006
https://doi.org/10.1515/orga-2015-0006
https://doi.org/10.1590/1982-7849rac2018180135
https://doi.org/10.1590/1982-7849rac2018180135
https://doi.org/10.1016/j.jik.2017.06.002
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.05.046
https://doi.org/10.3390/ijerph17030912


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9298 

 
 

Organizational Ambidexterity in Creative-Based SMEs. IEEE 

Transactions on Engineering Management, 71. 

https://doi.org/10.1109/TEM.2023.3318630  

Rialti, R., Marzi, G., Silic, M., & Ciappei, C. (2018). Ambidextrous 

organization and agility in big data era: The role of business process 

management systems. Business Process Management Journal, 24(5). 

https://doi.org/10.1108/BPMJ-07-2017-0210  

Russo, A., & Schena, R. (2021). Ambidexterity in the context of SME 

alliances: Does sustainability have a role? Corporate Social 

Responsibility and Environmental Management, 28(2). 

https://doi.org/10.1002/csr.2072  

Shafique, I., Kalyar, M. N., & Mehwish, N. (2021). Organizational 

ambidexterity, green entrepreneurial orientation, and environmental 

performance in SMEs context: Examining the moderating role of 

perceived CSR. Corporate Social Responsibility and Environmental 

Management, 28(1). https://doi.org/10.1002/csr.2060  

Sheng, M. L. (2017). A dynamic capabilities-based framework of 

organizational sensemaking through combinative capabilities towards 

exploratory and exploitative product innovation in turbulent 

environments. Industrial Marketing Management, 65. 

https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2017.06.001  

Shoaib, M., Nawal, A., Zámečník, R., Korsakienė, R., & Rehman, A. U. 

(2022). Go green! Measuring the factors that influence sustainable 

performance. Journal of Cleaner Production, 366. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.132959  

Simsek, Z., Heavey, C., & Fox, B. C. (2017). (Meta-)framing strategic 

entrepreneurship. Strategic Organization, 15(4). 

https://doi.org/10.1177/1476127017711720  

https://doi.org/10.1109/TEM.2023.3318630
https://doi.org/10.1108/BPMJ-07-2017-0210
https://doi.org/10.1002/csr.2072
https://doi.org/10.1002/csr.2060
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2017.06.001
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.132959
https://doi.org/10.1177/1476127017711720


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9292 

 
 

Song, J., Lee, K., & Khanna, T. (2016). Dynamic capabilities at samsung: 

Optimizing internal co-opetition. California Management Review, 

58(4). https://doi.org/10.1525/cmr.2016.58.4.118  

Souza, C. P. da S., & Takahashi, A. R. W. (2019). Dynamic capabilities, 

organizational learning and ambidexterity in a higher education 

institution. Learning Organization, 26(4). https://doi.org/10.1108/TLO-

03-2018-0047  

Sulphey, M. M., & Alkahtani, N. S. (2017). Organizational Ambidexterity as 

a prelude to Corporate Sustainability. Journal of Security and 

Sustainability Issues, 7(2). https://doi.org/10.9770/jssi.2017.7.2(13)  

Taghizadeh, S. K., Rahman, S. A., Nikbin, D., Radomska, M., & Maleki Far, 

S. (2023). Dynamic capabilities of the SMEs for sustainable innovation 

performance: role of environmental turbulence. Journal of 

Organizational Effectiveness. https://doi.org/10.1108/JOEPP-04-2023-

0166  

Teece, D. J. (2018). Business models and dynamic capabilities. Long Range 

Planning, 51(1). https://doi.org/10.1016/j.lrp.2017.06.007  

Tiberius, V., Stiller, L., & Dabić, M. (2021). Sustainability beyond economic 

prosperity: Social microfoundations of dynamic capabilities in family 

businesses. Technological Forecasting and Social Change, 173. 

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121093  

Tortorella, G., Prashar, A., Vassolo, R., Cawley Vergara, A. Mac, Godinho 

Filho, M., & Samson, D. (2024). Boosting the impact of knowledge 

management on innovation performance through industry 4.0 adoption. 

Knowledge Management Research and Practice, 22(1). 

https://doi.org/10.1080/14778238.2022.2108737  

Úbeda-García, M., Claver-Cortés, E., Marco-Lajara, B., & Zaragoza-Sáez, 

P. (2020). Toward a dynamic construction of organizational 

ambidexterity: Exploring the synergies between structural 

https://doi.org/10.1525/cmr.2016.58.4.118
https://doi.org/10.1108/TLO-03-2018-0047
https://doi.org/10.1108/TLO-03-2018-0047
https://doi.org/10.9770/jssi.2017.7.2(13)
https://doi.org/10.1108/JOEPP-04-2023-0166
https://doi.org/10.1108/JOEPP-04-2023-0166
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2017.06.007
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121093
https://doi.org/10.1080/14778238.2022.2108737


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9299 

 
 

differentiation, organizational context, and interorganizational 

relations. Journal of Business Research, 112. 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.10.051  

Úbeda-García, M., Marco-Lajara, B., Zaragoza-Sáez, P. C., Manresa-

Marhuenda, E., & Poveda-Pareja, E. (2022). Green ambidexterity and 

environmental performance: The role of green human resources. 

Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 

29(1). https://doi.org/10.1002/csr.2171  

van Lieshout, J. W. F. C., van der Velden, J. M., Blomme, R. J., & Peters, P. 

(2021). The interrelatedness of organizational ambidexterity, dynamic 

capabilities and open innovation: a conceptual model towards a 

competitive advantage. European Journal of Management Studies, 

26(2/3). https://doi.org/10.1108/ejms-01-2021-0007  

Veiga, P. M., Ferreira, J. J., Zhang, J. Z., & Liu, Y. (2024). Exploring the 

Connections: Ambidexterity, Digital Capabilities, Resilience, and 

Behavioral Innovation. Journal of Computer Information Systems. 

https://doi.org/10.1080/08874417.2023.2297031  

Venugopal, A., Krishnan, T. N., Upadhyayula, R. S., & Kumar, M. (2020). 

Finding the microfoundations of organizational ambidexterity - 

Demystifying the role of top management behavioural integration. 

Journal of Business Research, 106. 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.08.049  

Vijayvargy, L., & Sahoo, S. (2021). Assessment of Green Supply Chain 

Practices for Sustainable Organizational Performance for the 

Automotive Sector. IOP Conference Series: Earth and Environmental 

Science, 795(1). https://doi.org/10.1088/1755-1315/795/1/012017  

Vu, H. M. (2020). A review of dynamic capabilities, innovation capabilities, 

entrepreneurial capabilities and their consequences. Journal of Asian 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.10.051
https://doi.org/10.1002/csr.2171
https://doi.org/10.1108/ejms-01-2021-0007
https://doi.org/10.1080/08874417.2023.2297031
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.08.049
https://doi.org/10.1088/1755-1315/795/1/012017


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9290 

 
 

Finance, Economics and Business, 7(8). 

https://doi.org/10.13106/JAFEB.2020.VOL7.NO8.485  

Wang, C., Jiao, H., & Song, J. (2023). Wear glasses for supervisors to 

discover the beauty of subordinates: Supervisor developmental 

feedback and organizational ambidexterity. Journal of Business 

Research, 158. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.113650  

Wang, C. L., Senaratne, C., & Rafiq, M. (2015). Success traps, dynamic 

capabilities and firm performance. British Journal of Management, 

26(1). https://doi.org/10.1111/1467-8551.12066  

Wang, H., Zhou, W., Li, Y., & Li, Y. (2024). Business process digitisation 

and firm innovation performance: The role of knowledge search and 

digital culture. Knowledge Management Research and Practice, 22(1). 

https://doi.org/10.1080/14778238.2023.2166880  

Wei, Z., Zhao, J., & Zhang, C. (2014). Organizational ambidexterity, market 

orientation, and firm performance. Journal of Engineering and 

Technology Management - JET-M, 33. 

https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2014.06.001  

Wollersheim, J., & Heimeriks, K. H. (2016). Dynamic capabilities and their 

characteristic qualities: Insights from a lab experiment. Organization 

Science, 27(2). https://doi.org/10.1287/orsc.2016.1053  

Yacob, P., Peter, D., & Chin, K. S. (2022). Sustainable business practices in 

manufacturing SMEs: The mediating effect of dynamic capabilities. 

International Social Science Journal, 72(243). 

https://doi.org/10.1111/issj.12303  

Yunis, M., Tarhini, A., & Kassar, A. (2018). The role of ICT and innovation 

in enhancing organizational performance: The catalysing effect of 

corporate entrepreneurship. Journal of Business Research, 88. 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2017.12.030  

https://doi.org/10.13106/JAFEB.2020.VOL7.NO8.485
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.113650
https://doi.org/10.1111/1467-8551.12066
https://doi.org/10.1080/14778238.2023.2166880
https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2014.06.001
https://doi.org/10.1287/orsc.2016.1053
https://doi.org/10.1111/issj.12303
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2017.12.030


 

 ... الدور الوسيط للبراعة التنظيمية - أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام
 سحر حسن الطيبد/  

 0202يوليو  -العدد الثالث                                  المجلد الخامس عشر                                  
   9299 

 
 

Yunita, T., Sasmoko, S., Bandur, A., & Alamsjah, F. (2023). Organizational 

ambidexterity: The role of technological capacity and dynamic 

capabilities in the face of environmental dynamism. Heliyon, 9(4). 

https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2023.e14817  

Zgrzywa-Ziemak, A., & Walecka-Jankowska, K. (2020). The relationship 

between organizational learning and sustainable performance: an 

empirical examination. Journal of Workplace Learning, 33(3). 

https://doi.org/10.1108/JWL-05-2020-0077  

Zhou, L., Peng, M. Y. P., Shao, L., Yen, H. Y., Lin, K. H., & Anser, M. K. 

(2021). Ambidexterity in Social Capital, Dynamic Capability, and 

SMEs’ Performance: Quadratic Effect of Dynamic Capability and 

Moderating Role of Market Orientation. Frontiers in Psychology, 11. 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.584969  

Zhou, S. S., Zhou, A. J., Feng, J., & Jiang, S. (2019). Dynamic capabilities 

and organizational performance: The mediating role of innovation. 

Journal of Management and Organization, 25(5). 

https://doi.org/10.1017/jmo.2017.20  

Zhou, Y., Liu, G., Chang, X., & Hong, Y. (2021). Top-down, bottom-up or 

outside-in? An examination of triadic mechanisms on firm innovation 

in Chinese firms. Asian Business and Management, 20(1). 

https://doi.org/10.1057/s41291-019-00085-z  

Zizlavsky, O. (2016). Innovation performance measurement: Research into 

Czech business practice. Economic Research-Ekonomska Istrazivanja , 

29(1). https://doi.org/10.1080/1331677X.2016.1235983  

  

https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2023.e14817
https://doi.org/10.1108/JWL-05-2020-0077
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.584969
https://doi.org/10.1017/jmo.2017.20
https://doi.org/10.1057/s41291-019-00085-z
https://doi.org/10.1080/1331677X.2016.1235983

