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  ييُاء انفاو انكبير وأثرِ في تحميك أهذاف انتًُيت انًستذايت بانًىاَئ انعراليت
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 ٌٍؼٍَٛ اٌؼشث١خ ثبلأوبد١ّ٠خ ِبعغز١ش ثبؽش -ِذ٠ش ػبَ ششوخ رط٠ٛش ١ِٕبء ػذْ ث١ّٕبء ػذْ

 اٌجؾشٞ ٚإٌمً ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

  :انًستخهض

ِششٚع ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش اٌؼشاق ع١ّٕؼ إؽلاٌخ عذ٠ذح ٌٍؼشاق ٚع١غ١ش ِٓ 

خبسؽخ خطٛؽ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ٚػٕذ إٔغبصٖ ع١غبُ٘ فٟ رخ١ٍض اٌؼشاق ِٓ ِّ٘ٛٗ 

ّٟ اٌزٞ ٠ّٕغ دخٛي اٌ غفٓ اٌغ١ٛعزشار١غ١خ، ٚاٌزخٍض ِٓ ػمذح ػؾبٌخ اٌغبؽظ اٌّبئ

ِزشًا؛ ٚ٘ٛ أفؼً غبؽظ ِزبػ ؽب١ٌبً، فؼلًا ػٓ  11اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ض٠ذ غبؽغٙب ػٓ 

 .ِٓ خلاي ِششٚع اٌمٕبح اٌغبفخ أٔٗ ع١مَٛ ثبٌشثؾ ِغ اٌّٛأئ ثشّبي أٚسٚثب ػجش رشو١ب

اٌذساعخ ٌّؼشفخ أصش اٌّششٚػبد اٌخّغخ ث١ّٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ ٙذف ر

ّٟ اٌؼشال١خ؛ ِٚغزذاِخ ثبٌّٛأئ  ثغشع ِؼشفخ  طٕف اٌجؾش وٛٔٗ ثؾش ٚطف

خذِبد اٌّٛأئ  اعزذاِخاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ٚأصش رٌه ػٍٟ 

 .0202خلاي اٌؼبَ  SWOT رؾ١ًٍعزخذاَ ٚرٌه ثب ؛اٌؼشال١خ
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The Impact of Grand Al-Faw Port on Achieving Sustainable 

Development Goals of Iraqi Ports 

Abstract: 

      The Grand Al-Faw Port project in Iraq promises a new 

outlook for the country and aims to reshape the global trade 

routes. Upon completion, it will alleviate Iraq from its 

geopolitical constraints and address the issue of shallow draft that 

currently restricts modern ships with drafts exceeding 11 meters, 

making it the optimal draft available. Additionally, it will 

establish connections with ports in Northern Europe through 

Turkey via the Dry Canal project. This study aims to assess the 

impact of the five major projects at Grand Al-Faw Port on 

achieving sustainable development in Iraqi ports. Classified as a 

descriptive study, its purpose is to identify the challenges facing 

Grand Al-Faw Port and their implications on the sustainability of 

Iraqi port services, utilizing SWOT analysis throughout the year 

2022. 

Keywords: Sustainable development, Grand Al-Faw Port, Iraq. 
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 انًمذيت: .1

طٕبػخ إٌمً اٌجؾشٞ رؼُزجش اٌٛع١ٍخ اٌشئ١غ١خ ٌٕمً اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ، ٔظشًا ٌىفبءرٙب 

% ِٓ إعّبٌٟ اٌجؼبئغ 02اٌؼب١ٌخ ٚرىٍفزٙب إٌّخفؼخ. رّضً إٌمً اٌجؾشٞ أوضش ِٓ 

اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌذٚي ثؾشًا، ِّب ٠غؼٍٙب اٌٛع١ٍخ الأوضش أ١ّ٘خ ٌلالزظبداد اٌٛؽ١ٕخ ؽغت 

ب فٟ اٌز١ّٕخ 0212ٌؼبَ  UNCTADرمش٠ش  ًّ . اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ رٍؼت دٚسًا ؽبع

الالزظبد٠خ ٌٍذٚي، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ِٓ خلاي خذِبد إٌمً اٌجؾشٞ 

داخً اٌّٛأئ، ٚرؼضص ِٓ رظذ٠ش إٌّزغبد ٚفزؼ أعٛاق عذ٠ذح، ثبلإػبفخ إٌٝ رط٠ٛش 

 اٌشؾٓ ٚاٌزفش٠غ. اٌظٕبػبد اٌذاػّخ ٌٍٕمً اٌجؾشٞ ِضً إطلاػ اٌغفٓ ٚػ١ٍّبد

اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ رؼذ ِؾٛسًا عزاثبً ٌلاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚاٌششوبد اٌؼّلالخ فٟ 

ِغبي خذِبد إٌمً اٌجؾشٞ اٌّخزٍفخ، ؽ١ش رّضً ٔمطخ ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ ٌٍغفٓ فٟ طٕبػخ 

إٌمً اٌجؾشٞ. رؾٛي دٚس اٌّٛأئ ِٓ ِغشد ؽٍمخ فٟ عٍغٍخ إٌمً اٌزم١ٍذ٠خ إٌٝ ِشوض 

ِبد اٌٍٛعغز١خ ٚإٌمً ِزؼذد اٌٛعبئؾ، ٚأطجؾذ أؽذ اٌؼٕبطش الأعبع١خ ؽ١ٛٞ ٌٍخذ

فٟ اٌزغبسح اٌخبسع١خ. إٌمً اٌجؾشٞ ٠ٍؼت دٚسًا فؼبلًا ٚؽ٠ٛ١بً فٟ دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ 

اٌمِٟٛ ٌٍذٚي، ِٓ خلاي سفغ ِؼذلاد الأداء ٌٍّٛأئ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌجؾش٠خ 

   .(0201)لشدػ، ٟ اٌزٕبفغ١خ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ف

١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش  ١ظجؼعثبٌؼشاق، ٚ فٟ شجٗ عض٠شح اٌفبٚاٌىج١ش ٠مغ ١ِٕبء اٌفبٚ 

ِٓ أوجش اٌّٛأئ اٌؼششح فٟ اٌؼبٌُ، ٚأوجش ١ِٕبء فٟ اٌششق الأٚعؾ، ٚعٛف ٠ؾٛي 

 ١ِٕبء اٌفبٚ . ٠ؼذ(0201)الإثشا١ّٟ٘،  ػخّخ الزظبد٠خاٌفبٚ إٌٝ ِذ٠ٕخ ػب١ٌّخ رغبس٠خ 

شثؾ اٌؼشاق ثبٌؼبٌُ ػٓ ؽ١ش ع١مَٛ ثأ١ّ٘زٗ اٌغ١ٛع١بع١خ؛ ٌٍؼشاق ِٓ ؽ١ش  ٔمٍخ ٔٛػ١خ

 ٘زا ا١ٌّٕبء ع١غ١شوّب  ،ثؾ ث١ٓ اٌششق ٚاٌغشةاٌزٞ ٠ش الاعزشار١غٟ ِٛلؼٗؽش٠ك 

 (. 0201خبسؽخ إٌمً اٌجؾش٠خ اٌؼب١ٌّخ )اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق، 

أؽذ اٌّشبس٠غ الاعزشار١غ١خ اٌىجشٜ فٟ اٌؼشاق، اٌزٞ ٠ؼزجش ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش 

٠ؾًّ فٟ ؽ١برٗ آفبلبً ٚاعؼخ ٌزط٠ٛش الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚرؼض٠ض ِىبٔخ اٌؼشاق اٌغغشاف١خ 
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ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ. ٠مغ ١ِٕبء اٌفبٚ فٟ ِؾبفظخ اٌجظشح عٕٛة اٌؼشاق، 

ٓ أوجش اٌّٛأئ فٟ اٌششق ػٍٝ عبؽً اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، ٠ٚٙذف إٌٝ أْ ٠ىْٛ ٚاؽذًا ِ

 .الأٚعؾ ٚاٌؼبٌُ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ رطٍؼبد اٌؼشاق فٟ رؾم١ك ٔٙؼخ الزظبد٠خ شبٍِخ

ػٍٝ اٌظؼ١ذ الالزظبدٞ، ٠ّضً ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش سو١ضح أعبع١خ فٟ اعزشار١غ١خ 

اٌؼشاق ٌز٠ٕٛغ ِظبدس دخٍٗ ثؼ١ذا ػٓ الاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ إٌفؾ. ٠زٛلغ أْ ٠غُٙ 

رؼض٠ض اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼشاق ِٓ خلاي رٛف١ش ثٛاثخ ثؾش٠خ ؽذ٠ضخ رغزٛػت  ا١ٌّٕبء فٟ

ؽشوخ اٌغفٓ اٌزغبس٠خ اٌؼخّخ ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌزظذ٠ش ٚالاعز١شاد. ع١ّىٓ رٌه 

اٌؼشاق ِٓ رؼض٠ض طبدسارٗ غ١ش إٌفط١خ، ِضً إٌّزغبد اٌضساػ١خ ٚاٌغٍغ اٌّظٕؼخ، 

ع إٌمً ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ. ثبلإػبفخ ٚعزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح فٟ لطب

إٌٝ رٌه، ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ٛفش ا١ٌّٕبء آلاف فشص اٌؼًّ اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح، ِّب 

ِٓ إٌبؽ١خ  .٠غُٙ فٟ رخف١غ ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ فٟ إٌّطمخ

غ١خ فٟ شجىبد اٌغغشاف١خ، ٠ؼضص ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ِىبٔخ اٌؼشاق وٕمطخ رمبؽغ اعزشار١

إٌمً اٌؼب١ٌّخ. ثفؼً ِٛلؼٗ اٌّز١ّض ػٍٝ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، ٠ّىٓ ١ٌٍّٕبء أْ ٠ظجؼ 

ِشوضا ٌٕمً اٌجؼبئغ ث١ٓ آع١ب ٚأٚسٚثب ٚأفش٠م١ب، ِّب ٠ؼضص دٚس اٌؼشاق فٟ عٍغٍخ 

اٌزٛس٠ذ اٌؼب١ٌّخ. وّب ٠ّىٓ ١ٌٍّٕبء أْ ٠ذػُ ِجبدساد اٌشثؾ اٌجشٞ ٚاٌجؾشٞ ث١ٓ دٚي 

 .فٟ رغ١ًٙ ؽشوخ اٌزغبسح اٌج١ٕ١خ ٚرؼض٠ض اٌزىبًِ الالزظبدٞ الإل١ٍّٟ إٌّطمخ، ٠ٚغُٙ

أِب ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ، فئْ رط٠ٛش ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ٠ؾًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ 

ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ِؾبفظخ اٌجظشح ٚإٌّبؽك اٌّؾ١طخ ثٙب. ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ؤدٞ 

فٟ إٌّطمخ، ثّب فٟ رٌه اٌطشق ٚاٌّٛاطلاد  إٔشبء ا١ٌّٕبء إٌٝ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

ٚاٌخذِبد الأعبع١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ عٛدح اٌؾ١بح ٌٍغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ. 

ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، ع١ٛفش ا١ٌّٕبء فشطًب ٌزط٠ٛش اٌىفبءاد اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي ثشاِظ 

ِٓ اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ، ِّب ٠غُٙ فٟ ثٕبء لذساد اٌشجبة اٌؼشالٟ ٠ٚؼضص 

 .إِىب١ٔبرُٙ فٟ عٛق اٌؼًّ
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٠ّزٍه ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص اٌزٟ ٠ّىٓ اعزغلاٌٙب ٌزؼض٠ض دٚسٖ وّشوض       

ٌٛعغزٟ ٚاعزشار١غٟ فٟ إٌّطمخ. ِٓ أثشص ٘زٖ اٌفشص ٘ٛ إِىب١ٔخ رؼض٠ض اٌزغبسح 

بئغ ث١ٓ آع١ب الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ١ٌٍّٕبء أْ ٠ىْٛ ٔمطخ ِؾٛس٠خ فٟ ؽشوخ اٌجؼ

ٚأٚسٚثب ٚأفش٠م١ب، ِّب ٠فزؼ أعٛالبً عذ٠ذح ٠ٚؼضص اٌظبدساد اٌؼشال١خ. ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، 

٠ّىٓ ١ٌٍّٕبء أْ ٠ىْٛ عضءًا ِٓ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك اٌظ١ٕ١خ، ِّب ٠ؼضص اٌزؼبْٚ 

اٌزغبسٞ ٚالالزظبدٞ ِغ اٌظ١ٓ ٚاٌذٚي الأخشٜ اٌّشبسوخ فٟ اٌّجبدسح، ٠ٚذػُ اٌشثؾ 

 .(0201)إعّبػ١ً،  ٚاٌجؾشٞ ث١ٓ ٘زٖ اٌذٚي اٌجشٞ

وّب أْ رط٠ٛش اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ٠ّضً فشطخ وج١شح، ؽ١ش ٠ّىٓ ١ٌٍّٕبء       

رغ١ًٙ اٌٛطٛي إٌٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚرٛف١ش اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ اٌلاصِخ ٌٕمً إٌّزغبد 

. إػبفخ إٌٝ رٌه، ٠ّىٓ ١ٌٍّٕبء اٌضساػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ ثىفبءح، ِّب ٠ؼضص ر١ّٕخ ٘زٖ اٌمطبػبد

أْ ٠غزف١ذ ِٓ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

إداسح اٌّٛأئ ٚإٌمً اٌجؾشٞ، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚخفغ 

خلاي ٘زا اٌّششٚع اٌزىب١ٌف. ٚأخ١شًا، ٠ؼذ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ فٟ اٌؼشاق ِٓ 

فشطخ ٌغزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح، ؽ١ش ٠ٛفش ا١ٌّٕبء ث١ئخ أػّبي ِٛار١خ 

ٚفشطًب اعزضّبس٠خ ِزؼذدح فٟ ِغبلاد إٌمً، ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ، ٚاٌظٕبػخ، ِّب ٠غبُ٘ 

 فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚخٍك فشص ػًّ عذ٠ذح.

 يشكهت انبحث:  .2

ّٟ وج١شح  الزظبد٠خأ١ّ٘خ اٌؼشال١خ ٌّٛأئ رؾزً ا ٚٔز١غخ ؛ ٌٍؼشاق ػٍٝ اٌذخً اٌمِٛ

؛ ٚعذ أْ اٌّٛأئ اٌؼشال١خ اٌؾب١ٌخ رؼبٟٔ ِٓ  ّٞ اٌزطٛساد اٌّزلاؽمخ فٟ طٕبػخ إٌمً اٌجؾش

ػذَ لذسرٙب ػٍٝ عزة خطٛؽ ِلاؽ١خ د١ٌٚخ ٚػذَ ِمذسرٙب ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌغفٓ اٌؾذ٠ضخ 

فش٠جبً ِٕٙب  ٚالأزٙبءؽب١ٌبً ػبد اٌخّغخ اٌغبسٞ رٕف١ز٘ب اٌّششٌٚزٌه فئْ ثغ١ّغ أٔٛاػٙب. 

ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ر١ّٕخ  ،اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ اٌّٛأئ اٌؼشال١خ اعزذاِخأصش وج١ش ػٍٟ 

اٌذساعخ فٟ الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ: رزّضً ِشىٍخ ٌزٌه؛  .ِغزذاِخ ثبٌؼشاق أعّؼٙب
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و١ف عزغبػذ اٌّششٚػبد ٚ اٌفبٚ اٌىج١ش ثبٌؼشاق؟ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ١ِٕبء أٚلاً: 

 اٌخّغخ ث١ّٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌؼشاق؟

 :انذراستيُهجيت  .3

ّٟ  اػزّذ ، ٚاٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطف

 لاعزٕجبؽداسعخ ١ِذا١ٔخ ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثؼًّ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌذاسعخ،  اٌذساعبد

ّؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٌثٙذف اٌٛطٛي  ،اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾمك أ٘ذاف اٌذاسعخ

 .SWOTعزخذاَ رؾ١ًٍ بثٚرٌه اٌّزٛلؼخ  ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص اٌّزبؽخ ٚاٌزٙذ٠ذاد

 :انذراستيتغيراث  .4

 

 انذراست.( يتغيراث 1شكم رلى )ان

 انًظذر: عٍ طريك انباحث.

 انكبير:يخطظ ييُاء انفاو  .5

  ّٜ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌج١ئ١خ ١ٌٍّٕبء  ٚالالزظبد٠خِٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ  رُ ػًّ دساعخ عذٚ

ٚرُ ػًّ ِمبسٔخ ث١ٓ صلاصخ  ،ِٓ اٌذلخػبٌٟ فزد ثّٕٙغ١خ طبسِخ ٚثّغزٜٛ ُٚٔ 

 :ػذَ فؼً أٞ شٟء، ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٟٔ :)رٕبٚي اٌغ١ٕبس٠ٛ الأٚي ؛ع١ٕبس٠ٛ٘بد ثذ٠ٍخ
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رٕف١ز ا١ٌّٕبء  :اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٌشٚ ،ٚلاع١ّب ١ِٕبء أَ لظشرط٠ٛش اٌّٛأئ اٌمبئّخ؛ 

 .(0201)اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق،  اٌغذ٠ذ(

  ّٜ ٚؽشوخ  ّٟ ػٍٝ أعبط اٌطٍت اٌذاخٍ ؛إٔشبء ا١ٌّٕبء اٌغذ٠ذ رُ اٌزؾمك ِٓ عذٚ

ثٕبء اٌز١ّٕخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍجلاد. ٚوبٔذ اٌفىشح  الاػزجبسالأخز فٟ ٚاٌزظذ٠ش ٚرُ  الاعز١شاد

ٚلذ رُ رط٠ٛش٘ب فٟ اٌخطخ اٌشئ١غ١خ ٌٍٕمً ثٛطفٗ خ١بسًا ٚفشطخ إػبف١خ  ١ِٕبء عذ٠ذ

ّٟ ٚاٌغٛاس ثّٕبفغخ دٚي اٌغٛاس ٌ ؛ِؾزٍّخ فٟ اٌّغزمجً ٌٍؼشاق ّٕطمخ اٌخ١ٍظ اٌؼشث

 ّٟ ّٝ لإٔمً اٌجؼبئغ اٌزٟ رظً ٌالال١ٍّ ٓ أْ اٌزٟ ِٓ اٌّّى، ٚٚسٚثب ِٓ اٌششق الألظ

 ٠خػٍٝ خطٛؽ عىه ؽذ٠ذاؽً اٌجؾش الأث١غ اٌّزٛعؾ رّش ػجش اٌؼشاق ٚإٌٝ عٛ

 اعزمشاسارىٌٕٛٛع١ب ِزخظظخ ٌزٌه. ؽ١ش ع١ؾمك ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش  ثبعزخذاَِزطٛسح 

ٔغجخ رض٠ذ ػٓ ٚ؛ ع١مَٛ ثزؾش٠ش وج١ش ٌٍزغبسح اٌؼشال١خوّب ع١ٍّبً ٚع١بع١بً فٟ إٌّطمخ، 

ّٟ ٪ و53  .ِزٛلغ ّؼذي ػبئذ داخٍ

أفؼً ِٛلغ ١ٌّٕبء اٌفبٚ اٌغذ٠ذ ػٍٝ ؽٛي لٕبح خٛس ػجذ الله ِٓ لجً  اخز١شٚلذ  

ّخ اٌّشافك ثشىً ئإعشاءاد ٚرُ إٌظش فٟ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّشاؽً، ِٓ أعً ِلاػذح 

اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزطٍجبد اٌّغزمج١ٍخ. ٚرُ رخط١ؾ ػ١ٍّبد اٌّشؽٍخ  ٌلاؽز١بعبدأفؼً 

بٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ رط٠ٛشاد ثغّؼ ثؼًّ الأٌٚٝ، ٚرُ دساعخ رى٠ٛٓ ا١ٌّٕبء ثطش٠مخ ر

ٚاٌضبٌضخ ٠ّٚىٓ رٕف١زٖ ثألً رذخً أٚ ِٓ دْٚ رذخلاد ِغ أٔشطخ اٌّٛأئ اٌؾب١ٌخ. 

ٌٍزؼبًِ ِغ  0252ؽزٟ  0200عزىْٛ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزط٠ٛش وبف١خ ؽزٝ ػبَ 

 ١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌظت اٌغبف. ١ٍِ00:03ْٛ ؽٓ ِٓ اٌؾب٠ٚبد ٚ  54:22

١ٍِْٛ  44ٌزؼبًِ ِغ ٚؽزٟ ٠زّىٓ ا١ٌّٕبء ِٓ ا١ٌٚخ؛ ذاٌع١غبُ٘ اٌفبٚ فٟ اٌزغبسح  

 رٌه غ١زطٍتف ِغزمجلا؛ً ١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌجؼبئغ اٌغبئجخ اٌغبفخ 55ؽٓ ِٓ اٌؾب٠ٚبد ٚ

َ ؽٛي أسطفخ ٌّؾطخ اٌغٛائت،  5322َ ثطٛي أسطفخ اٌؾب٠ٚبد،  0222ٚعٛد 

0222222 َ
0

َ 4022222عبؽخ ٌٍؾب٠ٚبد،  
0

َ 1222222عبؽبد ٌٍظت،  
0 

 ِٓ

َ 022222ٌّغبؽبد اٌّؼجذح ٌٍطشق ٚاٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚاٌّجبٟٔ ٚاٌخذِبد، ا
5
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١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌجؼبئغ ع٠ٕٛبً  22إٌٝ  الاعز١ؼبث١خطٛاِغ اٌمّؼ. ٚعزظً ؽبلزٗ 

 (.0201)اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق،  سط١فبً رغبس٠بً 20ٚع١زىْٛ ِٓ 

فٟ اٌؼشاق؛ إر ع١غُٙ إٔغبصٖ  الاعزشار١غ١خ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ِٓ اٌّششٚػبد  ٠ؼزجش 

، ٚعٛف ٠غُٙ فٟ رٕش١ؾ  ّٟ لاسرجبؽٗ  اٌزغبسحثّٕؼ اٌؼشاق إؽلاٌخ ػٍٝ ١ِبٖ اٌخ١ٍظ اٌؼشث

 ّٟ  ١ِٕٚبء أَ لظش ٚخٛس اٌضث١ش. ثبٌمٕٛاد اٌّلاؽ١خ اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رشثؾ اٌخ١ٍظ اٌؼشث

 يمىياث ييُاء انفاو انكبير:   .6

سئ١غ١بً لاؽز١بعبد اٌؼشاق اٌّزضا٠ذح ٌٍجؼبئغ  الزظبد٠برؼذ اٌّٛأئ اٌؼشال١خ سافذًا  

ٌٍّٛأئ ِٓ خلاي  الالزظبد٠خٕ٘بن ؽبعخ ٌض٠بدح اٌز١ّٕخ ٚعذ أْ ٚ ٚاٌغٍغ اٌّخزٍفخ،

ثىفبءح، ٚرٌه ػٓ  ِزطٛسح عفٓ ػّلالخ أٞ ٌزّى١ٕٙب ِٓ اٌزؼبًِ ِغ إٔشبء ١ِٕبء عذ٠ذ؛

ٌزٞ ١ّ٠ض اٌؼشاق ٌىٛٔٗ ؽش٠ك إٔشبء ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش، فؼلاً ػٓ أْ اٌؼبًِ الأُ٘ ا

 ِؾطخ ٚطً ث١ٓ آع١ب ٚدٚي اٌششق ٚأٚسٚثب. 

( ١ٍِْٛ ؽٓ 14أسطفخ اٌّٛأئ اٌؼشال١خ اٌؾب١ٌخ ثطبلبرٙب اٌزظ١ّ١ّخ ثؾذٚد ) 

ٚاٌزظذ٠ش ٌٍؼشاق ِغزمجلاً  الاعز١شادع٠ٕٛبً غ١ش لبدسح ػٍٝ رٍج١خ اٌطٍت اٌّزٛلغ ِٓ 

 ػٓ أْ الأػّبق ، فؼلًا 0250( ١ٍِْٛ ؽٓ فٟ عٕخ 44) ــــــٚاٌزٟ رُ رمذ٠ش٘ب ث

غ١ش ٚ( ِزشًا، 10.4اٌّزبؽخ فٟ ٚاعٙبد الأسطفخ ٌٙزٖ اٌّٛأئ راد أػّبق ِؾذٚدح )

، وّب أْ اٌمٕٛاد اٌّلاؽ١خ اٌؼشال١خ رؾزبط اٌؾذ٠ضخٌؾب٠ٚبد ا عفٓلبدسح ػٍٝ اعزمجبي 

ذح ١ٌّٕبئٟ أَ لظش إػبفخ أسطفخ عذ٠فئْ  ٌزٌه ؛إٌٝ ػ١ٍّبد ؽفش ٚط١بٔخ ِغزّشح

ٚخٛس اٌضث١ش ٌٓ ٠ٍجٟ اٌطٍت لا ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚلا ِٓ ؽ١ش إِىب١ٔخ ٚطٛي اٌغفٓ 

 .(0201)إعّبػ١ً،  اٌؾذ٠ضخ اٌؼّلالخ

ِٚٓ صُ فئْ اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ رزطٍت اٌؼًّ ػٍٝ رٍج١خ اٌطٍت اٌّزٛلغ ػٓ ؽش٠ك  

ِزشًا، ٚاٌزٟ رغّؼ  12رمً ػٓ لا إٔشبء ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش، ثؾ١ش عزىْٛ الأػّبق 

ع١خزظش اٌزغبسح ( أٌف ؽٓ، وّب أٔٗ 102ثبعزمجبي اٌغفٓ اٌؼّلالخ راد ؽٌّٛخ )
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، ٚثزٌه ع١ٛفش ا١ٌّٕبء ِجبٌغ ِب١ٌخ وج١شٖ رمذس ث١ٍّبساد اٌذٚلاساد؛ اٌجؾش٠خ ثبٌّٕطمخ

 .(0201)إعّبػ١ً،  رىب١ٌف إٌمً أخفبعٔز١غخ 

ب ٌٍؼشاق ثً ِٕمز لالزظبدٖ  اعزشار١غ١بٚلا ٠ؼذ ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ِششٚػًب   ًّ ِٙ

 ّٞ ( سط١فبً ٌٍؾب٠ٚبد، 24( سط١فبً، ِٕٙب )20ػٍٝ ) ا١ٌّٕبء ، ؽ١ش ع١ؾزٛٞاٌّزٙبٚ

( أسطفٗ ٌٍشٚسٚ، 0( سط١فبً ٌٍجؼبئغ اٌؼبِخ، ٚ)02( سط١فبً ٌٍجؼبئغ اٌفً، ٚ)14ٚ)

( أسطفخ ٌٍغبص، ٚػ١ٍٗ عزىْٛ ؽبلخ ا١ٌّٕبء 0( أسطفخ ٌٍّشزمبد إٌفط١خ، ٚ)4ٚ)

ب ٠ًٕٛ ( ١ٍِْٛ ؽٓ ع55( ١ٍِْٛ ؽٓ ع٠ٕٛب ٌٍؾب٠ٚبد، ٚ)44ثؾذٚد ) الاعز١ؼبث١خ

١ٍِْٛ ؽٓ ع٠ٕٛبً فٟ  22ٌٍؾّٛلاد اٌّزٕٛػخ ٚؽّٛلاد اٌفً؛ ١ٌظً اٌّغّٛع إٌٝ 

 .(0201)اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق،  0250عٕخ اٌٙذف 

 

 
 .انشكم انعاو نًيُاء انفاو انكبير بانعراق( 2انشكم رلى )

 (.2221انًظذر: )انشركت انعايت نًىاَئ انعراق، 
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 بًيُاء انفاو انكبير:تىلعاث حركت انًرور  .7

لبِذ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق ثؼًّ دساعبد ٌزؾ١ًٍ رٛلؼبد ؽشوخ اٌّشٚس 

، ٚلبِذ ثزمغ١ُ أؽغبَ اٌّشٚس إٌٝ 0250ٚؽزٟ ػبَ  0200خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ 

 . الأخشٜفئبد: اٌؾب٠ٚبد، اٌغٛائت اٌغبفخ، اٌمّؼ ٚاٌغٛائت اٌغبفخ 

رٛلؼبد ؽشوخ اٌّشٚس ِؼجشًا ػٕٙب ثّلا١٠ٓ ( ٠ٛػؼ 1ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )

( اٌزٞ ٠ٛػؼ 0اٌغٛائت اٌغبفخ؛ ٚوزٌه اٌغذٚي سلُ )ّؾطبد اٌؾب٠ٚبد ٌٚ الأؽٕبْ

 .ؽشوخ اٌّشٚس ػٍٝ اٌطشق ٚاٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌّزٛلؼخ ث١ّٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ثبٌؼشاق

  .(وياثنحا)انًيُاء انفاو انكبير بانعراق انًتىلعت ( حركت انًرور 1انجذول رلى )

 انسيُاريى / يحطاث انحاوياث

 يحطاث انحاوياث

إعّبٌٟ اٌى١ّخ اٌّزذاٌٚخ 

 )١ٍِْٛ ؽٓ/ عٕخ(

إعّبٌٟ اٌى١ّخ إٌّمٌٛخ 

ػٍٟ اٌطش٠ك )١ٍِْٛ 

 ؽٓ/ عٕخ(

ػذد اٌّشوجبد اٌّزٛلؼخ 

 فٟ

 اٌغبػخ 

 280 23.4 36 اٌغ١ٕبس٠ٛ لظ١ش الأعً

 514 42.6 66 اٌغ١ٕبس٠ٛ ِزٛعؾ الأعً

 ؽ٠ًٛاٌغ١ٕبس٠ٛ 

 الأعً 

T1 92 89.8 716 

T2 122 79.3 950 

 %  65 إعّبٌٟ و١ّخ اٌؾب٠ٚبد إٌّمٌٛخ اٌزٟ رغبفش ػٍٝ اٌطش٠ك ع٠ٕٛبً

 (.     2221انًظذر: )انشركت انعايت نًىاَئ انعراق، 

عهى انطرق وانسكك انحذيذيت بًيُاء انفاو انكبير انًتىلعت ( حركت انًرور 2انجذول رلى )

 .بانعراق

اٌغ١ٕبس٠ٛ / 

 اٌغٕخ

 إٌمً ػٍٝ اٌطشق

 )١ٍِْٛ ؽٓ/ وُ(

إٌمً ثبٌغىه 

 اٌؾذ٠ذ٠خ

 )١ٍِْٛ ؽٓ/ وُ(

 ِغّٛع

 )١ٍِْٛ ؽٓ/ وُ(
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3/2038 35.568 23.712 59.280 40 

 (.2221انًظذر: )انشركت انعايت نًىاَئ انعراق، 
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 انًستمبهيت بًيُاء انفاو انكبير روعاثانًش .8

ّٞ  ٚفمبً غٛف ٠زُ الأزٙبء ِٓ اٌّشؽٍخ ف؛ ٌّؼب١٠ش اٌزشغ١ً اٌؼبِخ فٟ اٌّخطؾ اٌزمذ٠ش

١ٍِْٛ ؽٓ ع٠ٕٛبً  44ٌٍغّبػ ثزذاٚي  0250إٌٙبئ١خ ِٓ رط٠ٛش ١ِٕبء اٌفبٚ ثؾٍٛي ػبَ 

 - 0200ب ؽزٝ ػبَ ، ٚع١ىْٛ وبف١ً ١0202زُ رشغ١ً ا١ٌّٕبء ثؾٍٛي عٚ ِٓ اٌؾب٠ٚبد،

١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌجؼبػخ  00ب ٚؾب٠ٚبد ع٠ًٕٛ ١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌ 54ٌّٕبٌٚخ  0252

؛ ٌض٠بدح إٔزبع١خ 0250اٌغبئجخ ع٠ٕٛبً. ٠ّٚىٓ رٕف١ز ِشؽٍخ رط٠ٛش أخشٜ ثؼذ ػبَ 

 ١ٍِْٟٛ ؽب٠ٚخ ع٠ٕٛبً ٚإٔزبط اٌجؼبئغ اٌغبئجخ اٌغبفخ إٌ 03ؽٛاٌٟ  ٌٟإؽب٠ٚبد ا١ٌّٕبء 

١ٍِْٛ ؽٓ ع٠ٕٛبً ٚرٛع١غ اٌجؼبئغ اٌؼبِخ ٚإٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ِغ الأسطفخ راد  32

 ّٜ  . اٌظٍخ لأغشاع أخش

  :إَشاء خًست أرطفت حاوياث

رُ اٌزؼبلذ ث١ٓ ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ ِّٚضٍٙب اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق ِغ 

؛ لإٔشبء ٠طب١ٌخششوخ دا٠ٛٚ ٌٍٕٙذعخ ٚالإٔشبءاد ٚثئششاف ِٓ لجً ششوخ رىٕزبي الإ

١ٍِبس  2.3زىٍفخ و١ٍخ رمش٠ج١خ ٌغ١ّغ اٌّشبس٠غ لذ رظً اٌٝ ث ؛خّغخ أسطفخ ؽب٠ٚبد

اٌّشؽٍخ فٟ ا ٚ( شٙشً 50اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌزٕف١ز ِششٚع الأسطفخ اٌخّغخ )ٚ .دٚلاس

ٚالأؽٛاع اٌزى١ٍ١ّخ ٌزظش٠ف اٌّٛاد اٌّؾفٛسح الأسطفخ عٛف ٠زُ ثٕبء ١٘بوً الأٌٚٝ 

وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً ، ِزشًا 12.02 ِزشًا ٚػّك 23ٚػشع ِزشًا  1032ثطٛي 

 :(5اٌزبٌٟ سلُ )
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 .إَشاء خًست أرطفت بًيُاء انفاو انكبير بانعراق( 3انشكم رلى )

 (.2221انًظذر: )انشركت انعايت نًىاَئ انعراق، 

 :نًحطت انحاوياثإَشاء انسذاد انظخريت 

ششوخ رىٕزبي  ٚثئششافثذأ رٕف١ز اٌؼًّ ِٓ لجً ششوخ دا٠ٛٚ ٌٍٕٙذعخ ٚالإٔشبءاد 

؛ ٔشبء اٌغلإ 02/12/0212الإ٠طب١ٌخ، ٚثذأ اٌّجبششح ثبٌّششٚع فٟ  ّٞ ذاد اٌظخش

ٚرمذس رىٍفخ  ،ِزشًا 2310ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد ثطٛي إعّبٌٟ  إٔشبء أسطفخ ٌز١ٙئخ

     دٚلاس.١ٍِْٛ  122.220.222اٌّششٚع 

 :إَشاء طرق يذخم انًيُاء     

ثذأ رٕف١ز اٌؼًّ ِٓ لجً ششوخ دا٠ٛٚ ٌٍٕٙذعخ ٚالإٔشبءاد، ٚثئششاف ِٓ لجً ششوخ 

 12.304طٛي إعّبٌٟ ث 2/12/0212رىٕزبي الإ٠طب١ٌخ، ٚثذأ اٌّجبششح ثبٌّششٚع 

ؽش٠ك ) ثضلاصخ ِمبؽغ: ؛١ٍِْٛ دٚلاس 40.232.222ذس رىٍفخ اٌّششٚع مرٚ، ِزشًا

: 0ؽش٠ك ٚطٛي سلُ ، ِزشًا 4.400: 1ؽش٠ك ٚطٛي سلُ ، ِزش 4.312سئ١غٟ 

ّٞ ( ِٚزشًا 1.523 % ٚٔغجخ 42% ٚٔغجخ الإٔغبص اٌّخطؾ 33ٔغجخ الإٔغبص اٌّبد

ّٟ الإ  .(0201)إعّبػ١ً،  %22ٔغبص اٌّبٌ
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 :عمذ حىع انتظُيع نُفك لُاة خىر انزبير )َفك انًىاَئ(

ٌٍٕٙذعخ ٚالإٔشبءاد ٚثئششاف ِٓ لجً ششوخ  ثذأ رٕف١ز اٌؼًّ ِٓ لجً ششوخ دا٠ٛٚ

لإٔشبء ؽٛع اٌزظ١ٕغ، ٚوزٌه  2/0/0202رىٕزبي الإ٠طب١ٌخ ٚثذأ اٌّجبششح ثبٌّششٚع 

 َ لظش.                              إِٔؾذس إٌفك ػٍٝ عبٔت 

                                                                      .ِزشًا 510اٌؼشع: 

                                                                      .ِزشًا 002اٌطٛي: 

                                                           .ِزشًا ٚفك ِٕغٛة ١ِٕبء اٌفبٚ 15.02اٌؼّك: 

             .١ٍِْٛ دٚلاس 05.322.222رمذس رىٍفخ اٌّششٚع 

 : ّٞ ّٟ 00% ٚٔغجخ الإٔغبص اٌّخطؾ 34ٔغت الإٔغبص اٌّبد % ٚٔغجخ الإٔغبص اٌّبٌ

فٟ أػّبي اٌؾفش ٌؾٛع إٌفك ٚأػّبي  الاعزّشاس% ٚإْ الأػّبي اٌؾب١ٌخ ٟ٘ 25

زشًا( رمش٠جبً ِ 2.3خ ٚاٌٛطٛي إٌٟ ػّك ؽفش )ٛثرغف١ف ا١ٌّبٖ ٚاٌفؾٛطبد اٌّطٍ

عٛف رجذأ  اٌّغزمج١ٍخثئشًا، اٌخطؾ  52ٚؽفش آثبس رغف١ف ا١ٌّبٖ؛ إر أطجؼ ػذد ا٢ثبس 

)اٌششوخ  ( ١ٍِْٛ ؽب٠ٚخ ع٠ٕٛب0ًب ٌغشع إٔشبء خّغخ أسطفخ ؽب٠ٚبد ثطبلخ )ؽب١ًٌ 

 (.0201اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق، 

ؽ١ش عزز١ّض  َ، 0250عززُ ِشاؽً اٌزط٠ٛش اٌضلاس ١ٌّٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ؽزٟ ػبَ 

ّٝ ِٓ رٕف١ز ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش اٌشىً سلُ ) (، 5ثأػّبق رظ١ُّ صبثزخ اٌّشؽٍخ الأٌٚ

ِٕٚبؽك اٌزغش٠ف فٟ ِخطؾ اٌّخطؾ اٌشئ١غٟ )اٌٛعؾ( ٚأخ١شًا ِٕبؽك اٌزغش٠ف فٟ 

 ّٟ ( ِغ لٕبح عبفخ ِٕٚطمخ 0250)ثؼذ ػبَ  اٌّخطؾ اٌشئ١غٟ ِغ إِىب١ٔخ اٌزٛعغ اٌّغزمجٍ

ز اٌؾغبثبد الأعبع١خ، ٌىً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌزٕف١ز، ثؼشة اٌغطؼ طٕبػ١خ، ٠زُ رٕف١

اٌؼبَ )ثبٌّزش اٌّشثغ( ٌّٕطمخ اٌزغش٠ف ثبٌفشق رٞ اٌظٍخ )ثبٌّزش( ث١ٓ ػّك اٌّششٚع 

ّٟ ِٚزٛعؾ  ػٍٝ وً ِٓ أؽٛاع اٌّٛأئ  اٌؼّك اٌفؼٍٟ، ٠زُ رطج١ك ٘زا اٌؾغبة الأعبع

 ٌزؼجئخ. ٚلٕبح اٌّلاؽخ ٠ٚغزخذَ أ٠ؼًب ٌؾغبة أؽغبَ ا



 

 ميناء الف او الكبير وأثره في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بالموانئ العراقية  
 عارف حسن عبدالله الشعبي      

 4246يوليو  -العدد الثالث                                              المجلد الخامس عشر                     
66 

 

 
 .ًيُاء انفاو انكبير بانعراق( انمُاة انًلاحيت ن4انشكم رلى )

 (.2221انًظذر: )انشركت انعايت نًىاَئ انعراق، 

 

  :نًيُاء انفاو انكبير( 1)مذ إَشاء هياكم أرطفت يحطت انحاوياث ع

ثذأ رٛل١غ اٌؼمذ ِٓ لجً ششوخ دا٠ٛٚ ٌٍٕٙذعخ ٚالإٔشبءاد، ٚثئششاف ِٓ لجً ششوخ 

وّب ٘ٛ  .52/10/0202ّٛأئ اٌؼشاق ثزبس٠خ رىٕزبي الإ٠طب١ٌخ ِغ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌ

 (:2ِٛػؼ ثبٌشىً اٌزبٌٟ سلُ )

  .ِزشًا 23اٌؼشع :

 .ِزشًا 1032اٌطٛي : 

                                                                .اٌفبٚ ١ِٕبءِزشًا ٚؽغت ِٕغٛة  12.0اٌؼّك : 

 شٙشًا.                   ١ٍِ50.3ْٛ دٚلاس ِٚذح اٌؼمذ  311.222.222رمذس رىٍفخ اٌّششٚع 
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 ( هياكم أرطفت يحطت انحاوياث بًيُاء انفاو انكبير بانعراق.5انشكم رلى )

 (.2221انًظذر: )انشركت انعايت نًىاَئ انعراق، 

                   

  :انرابظ بيٍ ييُاء انفاو انكبير وأو لظر في انعراقعمذ اَشاء انطريك 

ثذأ رٛل١غ اٌؼمذ ِٓ لجً ششوخ دا٠ٛٚ ٌٍٕٙذعخ ٚالإٔشبءاد ٚثئششاف ِٓ لجً ششوخ 

ٚعٛف ٠جذأ  52/10/0202رىٕزبي الإ٠طب١ٌخ ِغ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق ثزبس٠خ 

إٔشبء اٌطش٠ك اٌشاثؾ ث١ٓ ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ٚإٌٝ أَ لظش؛ ٠شًّ ٔطبق اٌؼًّ: ؽٛلًا 

وُ ٚرمذس رىٍفخ اٌّششٚع  40ِضدٚعًب ثّغبس ِضدٚط، ٚثطٛي ؽٛاٌٟ 

 شٙشًا.     ١ٍِ23ْٛ دٚلاس ِٚذح اٌؼمذ  222.222.222
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 :ر انزبيرعمذ إَشاء َفك خى

ثذأ رٛل١غ اٌؼمذ ِٓ لجً ششوخ دا٠ٛٚ ٌٍٕٙذعخ ٚالأشبءاد ٚثئششاف ِٓ لجً ششوخ 

، ٚعٛف ٠جذأ 52/10/0202رىٕزبي الإ٠طب١ٌخ ِغ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق ثزبس٠خ 

. عٛف ٠جذأ إٔشبء ٔفك اٌطش٠ك اٌّغّٛس ّٞ اٌّغزٕذ الاػزّبدثبٌؼًّ ؽ١ّٕب ٠فزؼ  اٌّجبششح

ٍشثؾ ث١ٓ ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ٚأَ لظش ٌثبٌطش٠ك  ٚالارظبي الالزشاةِغ ِٕؾذساد 

رىٍفخ اٌّششٚع ِزشًا ٚػشع صلاصخ ِغبساد ٌىً ارغبٖ.  0222طٛي ث

 شٙشًا.  ١ٍِ20ْٛ دٚلاس ِٚذح اٌؼمذ  452.222.222

 
 ( ربظ ييُاء انفاو انكبير بًيُاء أو لظر.6انشكم رلى )

 (.2221انعراق، انًظذر: )انشركت انعايت نًىاَئ 

 ونى هًرحهت الأنانتحتيت  انبُيتعمذ إَشاء 

ٔشبءاد ٚثئششاف ِٓ لجً ششوخ ثذأ رٛل١غ اٌؼمذ ِٓ لجً ششوخ دا٠ٛٚ ٌٍٕٙذعخ ٚالإ

، ثزىٍفخ رجٍغ 52/10/0202رىٕزبي الإ٠طب١ٌخ ِغ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق ثزبس٠خ 

٠شًّ ٔطبق الأػّبي رظ١ُّ عٕخ. ٚ ١ٍِ20ْٛ دٚلاس ِٚذح اٌؼمذ  004.222.222

 ٚرٕف١ز الأػّبي اٌزب١ٌخ:    
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 ِزش( ٚفك ِٕغٛة ١ِٕبء اٌفبٚ.                                        12.0اٌٝ ػّك ) ؽفش ؽٛع ا١ٌّٕبء -

 ض اٌجش٠خ ٚاٌجؾش٠خ.                                             اٌزخٍض ِٓ اٌّٛاد اٌّؾفٛسح فٟ ِٕبؽك اٌزخٍ -

 .ِزش 52ِزش، ٚػشع  5422ثٕبء ؽش٠ك ػبثش ثطٛي  -

                                                                                       .ِزش ِٓ ِٕطمخ ِؾطخ اٌؾب٠ٚبد 322ِزشًا *  0232اعزظلاػ ِب ٠مبسة  -

    :عمذ إَشاء انبُى انتحتيت، انًرحهت الأونى إَشاء لُاة يلاحيت

ثذأ رٛل١غ اٌؼمذ ِٓ لجً ششوخ دا٠ٛٚ ٌٍٕٙذعخ ٚالإٔشبءاد ٚثئششاف ِٓ لجً ششوخ 

ٌؾفش لٕبح  52/10/0202ّٛأئ اٌؼشاق ثزبس٠خ ٠ٌطب١ٌخ ِغ اٌششوخ اٌؼبِخ رىٕزبي الإ

ّٝ  الأؼطبفِلاؽ١خ ِٚذخً ا١ٌّٕبء ٚعضء ِٓ ِٕطمخ   ثؾ١ش ٠ىْٛداخً ا١ٌّٕبء  الأٌٚ

اٌؾفش ؽزٝ ِٕغٛة ٚ ِزش ػٍٝ الألً 022ٙب ػشػ، ٚوُ 05ؽٛي اٌمٕبح ؽٛاٌٟ 

 شٙشًا.                                ١ٍِ20ْٛ دٚلاس ِٚذح اٌؼمذ  512.222.222 ثّجٍغ زىٍفخ رمذس، ثِزش( 12.0)
 

  :َفك لُاة خىر انزبير انًغًىر

إٌمً اٌؼشال١خ ثز٠ًّٛ ِٓ  ٌٛصاسحأؽذ ِشبس٠غ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق اٌزبثؼخ 

اٌّٛاصٔخ اٌٛؽ١ٕخ ٌغّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٚرُ رٛل١غ اٌؼمذ ِٓ لجً ششوخ دا٠ٛٚ ٌٍٕٙذعخ 

٠طب١ٌخ ِغ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ ِٓ لجً ششوخ رىٕزبي الإ ٚثأششافٔشبءاد ٚالإ

ؼذ عضءًا ِٓ اٌطش٠ك اٌشاثؾ ث١ٓ ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ٠ُ ٚ؛ 52/10/0202اٌؼشاق ثزبس٠خ 

ِزشًا  10ٚثؼّك  ِزش ٠ٚ0222جٍغ ؽٛي إٌفك  اٌذٌِٟٚغ ١ِٕبء أَ لظش صُ ثبٌطش٠ك 

 ِٓ عمف إٌفك، ٚلغُ إٌٝ صلاصخ أعضاء:               رؾذ عطؼ اٌجؾش

  ِزشًا ػٍٝ عبٔجٟ إٌفك )عبٔت اٌفبٚ ٚأَ لظش( 225اٌغضء اٌّفزٛػ ثطٛي.          

  ِزشًا ِزظً ثبٌغضء اٌّفزٛػ ػٍٝ عبٔجٟ إٌفك )عبٔت  102اٌغضء اٌّغٍك ثطٛي

       .اٌفبٚ ٚأَ لظش(

  ِزشًا فٟ ٚعؾ إٌفك رؾذ اٌّبء.            1042اٌغضء اٌّغّٛس ثطٛي                 
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 ( َفك لُاة خىر انزبير انًغًىر بًيُاء انفاو انكبير بانعراق.7انشكم رلى )

 (.2221انًظذر: )انشركت انعايت نًىاَئ انعراق، 
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ُفك لُاة خىر انزبير انًغًىر بًيُاء انفاو انكبير يمطع عرضيّ ن( 8انشكم رلى )

 بانعراق.

 (.2221انًظذر: )انشركت انعايت نًىاَئ انعراق، 

ٌّغّٛس رؾذ لٕبح خٛس ٔفك خٛس اٌضث١ش اٌغبؽظ اٚاٌشىً اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ شىً 

عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ اٌمٕبح اٌغذ٠ذح ٌٍطش٠ك اٌغش٠غ ث١ٓ ١ِٕبء اٌفبٚ اٌضث١ش، ٚاٌزٞ ٠ؼذ 

 اٌىج١ش ٚأَ لظش )اٌطش٠ك اٌّزظً(.
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 ( َفك لُاة خىر انزبير بعذ الإَشاء.9انشكم رلى )

 (.2221انًظذر: )انشركت انعايت نًىاَئ انعراق، 
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 :نهذراستانتحهيم انرباعي  .9

 .SWOT انرباعي تحهيمان( 3انجذول رلى )

 انبياٌ

 َماط انمىة 

٠ز١ّض ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ثؼذح ٔمبؽ لٛح رغؼٍٗ ِششٚػًب اعزشار١غ١بً رٚ أ١ّ٘خ وجشٜ ٌٍؼشاق. ِٓ أثشص ٘زٖ إٌمبؽ 

سٚثب  ِٛلؼٗ اٌغغشافٟ الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، اٌزٞ ٠غؼٍٗ ٔمطخ ػجٛس ؽ٠ٛ١خ ٌٍجؼبئغ ث١ٓ آع١ب ٚأٚ

عغزٟ إل١ٍّٟ ٚدٌٟٚ. ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، ٠ّزبص ا١ٌّٕبء ثمذسح اعز١ؼبث١خ وج١شح  ٚأفش٠م١ب، ِّب ٠ؼضص دٚسٖ وّشوض ٌٛ

عغز١خ، ِّب ٠ؼّٓ وفبءح ػب١ٌخ  رّىٕٗ ِٓ اعزمجبي اٌغفٓ اٌؼخّخ ٚرٛف١ش ِغبؽبد ٚاعؼخ ٌٍزخض٠ٓ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌٍٛ

وّب ٠ؾظٝ اٌّششٚع ثذػُ ؽىِٟٛ لٛٞ، ِّب ٠ؼّٓ رٛف١ش اٌّٛاسد  فٟ اٌزؼبًِ ِغ و١ّبد وج١شح ِٓ اٌجؼبئغ.

اٌلاصِخ ٚاٌزٕغ١ك اٌفؼّبي ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٌزغش٠غ ػ١ٍّبد اٌجٕبء ٚاٌزط٠ٛش. ِٚٓ اٌغٛأت الالزظبد٠خ، ٠ٛفش 

إٔشبء ا١ٌّٕبء فشطًب وج١شح ٌزؼض٠ض اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ٚر١ّٕخ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ٚعزة 

ؽٕٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاقالا  .عزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض الالزظبد اٌٛ

٠ؤً٘ ِٛلغ شجٗ عض٠شح اٌفبٚ إٌّطمخ ٌزىْٛ أوجش ِؾطخ رجبدي رغبسٞ فٟ اٌششق الأٚعؾ، ٠ٚشرجؾ رط٠ٛشٖ 

اعٙخ اٌّطٍخ ػٍٝ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ اٌزٟ رضجذ ؽذٚد ا١ٌّبٖ الإل١ّ١ٍخ ٌٍؼشاق. ٠غزة  ثبٌغ١بدح اٌؼشال١خ ؽ١ش ٠ّضً اٌٛ

ِٛلغ ِٚمِٛبد ١ِٕبء اٌفبٚ خطٛؽ إٌمً اٌؼب١ٌّخ ٌىٛٔٗ ٠ٛفش ؽش٠مبً ِخزظشًا ثزىب١ٌف ٔمً ألً، ِّب ع١غبُ٘ فٟ 

اعٙخ اٌّبئ١خ ٌٍؼشاق. ٚلذ ؽظً وبعش الأِٛاط اٌغشثٟ فٟ ١ِٕبء  ص٠بدح ٚر١شح اٌزظذ٠ش ٚالاعز١شاد ٚرط٠ٛش اٌٛ

 12.3ح ِٓ ِٛعٛػخ ع١ٕ١ظ ٌلأسلبَ اٌم١بع١خ ثٛطفٗ أؽٛي وبعش أِٛاط فٟ اٌؼبٌُ ثطٛي اٌفبٚ ػٍٝ شٙبد

ِزش، ٌؾّب٠خ اٌغفٓ اٌّجؾشح ٔؾٛ اٌؼشاق ِٓ الأِٛاط اٌؼبر١خ.  و١ٍٛ

 َماط انضعف 

 

 

ّٟ فٟ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ اٌلاصِخ، ٌزأ١ِٓ رؼبلذارٗ ِغ اٌششوبد إٌّفزح؛ ٔظشًا ٌؼخبِخ ٚرىٍفخ  ػؼف اٌز٠ًّٛ اٌّبٌ

ّٞ  الارفبل١بدٚػذَ رفؼ١ً اٌجؾش٠خ ػ١ك اٌغٛاؽً وّب أْ  اٌّششٚع، ٚػذَ ٚعٛد خطؾ ثذ٠ٍٗ ٌزٌه. ٌٍزذاخً اٌؾذٚد

ّٞ ثغجت  ِغ دٚي  الأفزبػػذَ ٚوزٌه  .اٌّزّضٍخ فٟ إ٠شاْ ٚاٌى٠ٛذ اٌغغشاف١خ ِغ دٚي اٌغٛاس اٌطج١ؼخاٌجؾش

 .و١ب ٚعٛس٠ب الأسدْ ٚاٌغؼٛد٠خٚاٌّزّضٍخ فٟ إ٠شاْ ٚرش اٌغٛاس ٚاٌذٚي الإل١ّ١ٍخ فٟ إٌّطمخ
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 انفرص

 

عغزٟ ٚاعزشار١غٟ فٟ  ٠ّزٍه ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص اٌزٟ ٠ّىٓ اعزغلاٌٙب ٌزؼض٠ض دٚسٖ وّشوض ٌٛ

إٌّطمخ. أؽذ أثشص ٘زٖ اٌفشص ٘ٛ رؼض٠ض اٌزغبسح الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ١ٌٍّٕبء أْ ٠ىْٛ ٔمطخ ِؾٛس٠خ 

سٚثب ٚأفش٠م١ب، ِّب ٠فزؼ أعٛالبً عذ٠ذح ٠ٚؼضص اٌظبدساد اٌؼشال١خ. وّب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ  ٌؾشوخ اٌجؼبئغ ث١ٓ آع١ب ٚأٚ

ا١ٌّٕبء عضءًا ِٓ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك اٌظ١ٕ١خ، ِّب ٠ؼضص اٌزؼبْٚ اٌزغبسٞ ٚالالزظبدٞ ِغ اٌظ١ٓ ٚاٌذٚي 

 ي.الأخشٜ اٌّشبسوخ فٟ اٌّجبدسح، ٠ٚذػُ اٌشثؾ اٌجشٞ ٚاٌجؾشٞ ث١ٓ ٘زٖ اٌذٚ

ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، ٠ّىٓ ١ٌٍّٕبء أْ ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ِٓ خلاي رغ١ًٙ اٌٛطٛي 

عغز١خ اٌلاصِخ ٌٕمً إٌّزغبد ثىفبءح، ِّب ٠ؼضص ر١ّٕخ ٘زٖ اٌمطبػبد.  إٌٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚرٛف١ش اٌخذِبد اٌٍٛ

خ ٔؾٛ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٠ّٚىٓ أ٠ؼًب أْ ٠غزف١ذ ا١ٌّٕبء ِٓ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّ

 إداسح اٌّٛأئ ٚإٌمً اٌجؾشٞ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚخفغ اٌزىب١ٌف.

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ّضً رؾغ١ٓ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ فٟ اٌؼشاق فشطخ ٌغزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح، ؽ١ش 

عغز١خ ٚاٌظٕبػخ، ِّب ٠ٛفش ا١ٌّٕبء ث١ئخ أ ػّبي ِٛار١خ ٚفشطًب اعزضّبس٠خ ِزؼذدح فٟ ِغبلاد إٌمً ٚاٌخذِبد اٌٍٛ

 ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚخٍك فشص ػًّ عذ٠ذح.

سٚثب؛ ٚ إٌٝ ِٛأئ اٌجؾش الأث١غ اٌّزٛعؾ ػجش عٛس٠ب ٚرشو١ب  .عزظجؼ اٌؼشاق لٕبح ٌٕمً اٌجؼبئغ إٌٝ أٚ

ع١غبُ٘ فٟ ٚعٛد خذِبد وّب  اٌؼشاق. الزظبدٚأصش رٌه ػٍٝ ش ِٕطمخ ظ١ٙش ا١ٌّٕبء رط٠ٛٚع١غبُ٘ ا١ٌّٕبء فٟ 

سٚثب؛ ٚثطبلخ اثزذائ١خ اٌزشأض٠ذ  .١ٍِْٛ ؽٓ ع٠ٕٛبً( 23)١ٍِْٛ ؽٓ لبثٍخ ٌٍض٠بدح ٌزظً إٌٝ ( 02) ث١ٓ آع١ب ٚأٚ

ؽ١ش رؼذ  (،Blue Economyالأصسق ) الالزظبدعزغبُ٘ اٌّشبس٠غ اٌخّغخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِفَٙٛ وّب 

 ِظذسًا أعبع١بً ٌٍضشٚح اٌم١ِٛخ.   إٌّبؽك اٌغبؽ١ٍخ

 انتهذيذاث

 

سغُ اٌفشص اٌؼذ٠ذح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠غزف١ذ ِٕٙب ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش، إلا أٔٗ ٠ٛاعٗ ػذدًا ِٓ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ لذ رؼشلً 

اٌشوٛد الالزظبدٞ أٚ رمٍجبد أعؼبس ٔغبؽٗ ٚاعزذاِزٗ. ِٓ أثشص ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد اٌزمٍجبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، ِضً 

إٌفؾ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤصش ػٍٝ ؽغُ اٌزغبسح اٌجؾش٠خ ٚلذسح اٌؼشاق ػٍٝ عزة الاعزضّبساد. ٘زٖ اٌزمٍجبد رغؼً 

 اٌزخط١ؾ ٌٍّغزمجً أوضش رؾذ٠بً، خبطخ فٟ ظً الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ الالزظبد إٌفطٟ.

فغخ شذ٠ذح ِٓ اٌّٛأئ الإل١ّ١ٍخ الأخشٜ اٌزٟ رزّزغ ثج١ٕخ رؾز١خ إػبفخ إٌٝ رٌه، ٠ٛاعٗ ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ِٕب

عغز١خ ل٠ٛخ. ٘زٖ إٌّبفغخ ٠ّىٓ أْ رؾذ ِٓ ؽظخ ١ِٕبء اٌفبٚ فٟ اٌغٛق ٚرمًٍ ِٓ عبرث١زٗ  ِزطٛسح ٚخذِبد ٌٛ

عغزٟ سئ١غٟ فٟ إٌّطمخ.  وّشوض ٌٛ

ٌّٕبخٟ ٚاسرفبع ِغزٜٛ اٌجؾش، ٚاٌزٟ لذ رؤصش ٕ٘بن أ٠ؼًب اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رشىً رٙذ٠ذًا وج١شًا، ِضً اٌزغ١ش ا

ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد فٟ ا١ٌّٕبء ٚػٍٝ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٌٍّششٚع. ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رزطٍت اعزضّبساد وج١شح فٟ رذاث١ش 

 اٌزى١ف ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٌؼّبْ لذسح ا١ٌّٕبء ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثشىً فؼبي.

بع١خ غ١ش اٌّغزمشح فٟ اٌؼشاق رّضً رٙذ٠ذًا ِغزّشًا ٌٍّششٚع. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، فئْ الأٚػبع الأ١ِٕخ ٚاٌغ١

اٌزٛرشاد اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ ٠ّىٓ أْ رؤدٞ إٌٝ رؼط١ً الأػّبي ٚرؼم١ذ اٌغٙٛد ٌغزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ 

 اٌؼشٚس٠خ ٌٕغبػ اٌّششٚع. 

اٌمشٚع أٚ الاعزضّبساد  ٚأخ١شًا، ٠ّىٓ أْ رؤدٞ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبٌز٠ًّٛ، عٛاء ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ

اٌخبسع١خ، إٌٝ ػغٛؽ ِب١ٌخ لذ رؤصش ػٍٝ اعزذاِخ اٌّششٚع ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. اٌزغ١شاد فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ 

أٚ الأٚػبع الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ لذ رغؼً رأ١ِٓ اٌز٠ًّٛ أوضش طؼٛثخ، ِّب ٠شىً رٙذ٠ذًا وج١شًا ٌزٕف١ز اٌّششٚع 

 ثىفبءح ٚاعزذاِخ.

 طريك انباحث.انًظذر: عٍ 
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 :انخلاطت .12

 رٛطٟ اٌذساعخ ثّب ٠ٍٟ:      

  ٌؼّبْ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق، ٠ٕجغٟ رؼض٠ض

الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّشرجطخ ث١ّٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش. ٠شًّ رٌه 

رؾغ١ٓ ٚرٛع١غ اٌطشق ٚاٌغغٛس اٌٛط١ٌٛخ، ٚرط٠ٛش اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ 

ثبلإػبفخ إٌٝ رٛف١ش اٌّشافك اٌٍٛعغز١خ اٌّزطٛسح. ٘زٖ اٌّزظٍخ، 

اٌخطٛاد عزؼضص اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ١ٌٍّٕبء ٚرؼضص لذسرٗ ػٍٝ اعزمجبي 

 .اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؼبئغ ثطش٠مخ ِغزذاِخ

 ؼذ الاعزمشاس الإِٟٔ ٚاٌغ١بعٟ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبعّخ ٌغزة الاعزضّبساد ٠

ِش رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ ٚػّبْ اعزّشاس٠خ ػ١ٍّبد ا١ٌّٕبء. ٠زطٍت الأ

اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌزؼض٠ض الأِٓ ٚرؾغ١ٓ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ راد 

اٌظٍخ. ثبٌزأو١ذ، عزغبُ٘ ٘زٖ اٌغٙٛد فٟ خٍك ث١ئخ ِٛار١خ ٌلاعزضّبس 

 .ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

  ٚب ٌؼّبْ اعزّشاس٠خ رط٠ٛش ١ِٕبء اٌفب ًّ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٠ؼذ ؽبع

٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ اٌجؾش ػٓ ششاوبد اعزشار١غ١خ ِغ اٌىج١ش. 

اٌمطبع اٌخبص ٚعزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح. وّب ٠غت أْ 

رغؼٝ ٌزط٠ٛش آ١ٌبد ر٠ًّٛ عذ٠ذح رؼزّذ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ ٚالإل١ٍّٟ 

 .ثشىً ِزٛاصْ

 س فٟ ٌزؼض٠ض الاعزذاِخ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزشغ١ٍ١خ ١ٌّٕبء اٌفبٚ، ٠غت الاعزضّب

ثشاِظ رذس٠ت ٚرأ١ً٘ ٌٍىٛادس اٌّؾ١ٍخ فٟ ِغبي إداسح اٌّٛأئ ٚاٌخذِبد 

اٌٍٛعغز١خ. ٘زٖ اٌجشاِظ ٠غت أْ رشًّ اٌزذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد 

اٌؾذ٠ضخ ٚرؼض٠ض اٌىفبءاد اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ، ِّب ع١غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

 .اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚرؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ
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ظً إٌّبفغخ "رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌّؾطخ ػذْ ٌٍؾب٠ٚبد فٟ (. 0201لشدػ، أششف ػٍٟ. )

ٚإٌمً اٌجؾشٞ، عّٙٛس٠خ ِظش  ٚاٌزىٌٕٛٛع١بسعبٌخ ِبعغز١ش، الاوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ  الإل١ّ١ٍخ".

 اٌؼشث١خ.

، فبػً عٛادٞ ِفزبػ. ) ّٟ "أصش رطج١ك ِفَٙٛ اٌّٛأئ اٌزو١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء (. 0201الإثشا١ّ٘
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