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دسعّ نزمٛٛى الأداء انكهٙ ٔأصشِ ػهٗ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًٕاسد  063اسزخذاو أسهٕة 

 دساسخ يٛذاَٛخ: خانجطشٚ

Using the 360-degree method to evaluate overall performance 

and its impact on the professional development of human 

resources. A field study on Egyptian universities. 

 اػذاد

 سضٕاٌ أحًذ ػػبو انطبْش

 يؼٛذ  ئداسح الأػًبل ،انًؼٓذ انؼبنٙ نهؼهٕو انزغبسٚخ ٔانحبست الانٙ ،انؼشٚص                

 ٔالاسًبػٛهٛخ

 رحذ اضشاف

انجبصػهٙ يحًذ يػطفٗ / د
 

 أ.د/ أيٛشح سٛذ يحًذ عبد انشة            

 ـانًهخع:

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء  063حٌظؼَف ػٍٝ حٓظويحَ أٍٓٛد ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ            

حٌىٍٟ )حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ، حٌظم١١ُ حٌٙخر٢، حٌظم١١ُ حٌٜخػي، حٌظم١١ُ ح٤فمٟ( ٚأػَٖ ػٍٝ حٌظ١ّٕش 

( 053حٌز٠َ٘ش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ )

٠خء ح١ٌٙجش ح٦ىح٠ٍش ( ِفَىس ِٓ أػ043ِفَىس ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚ)

رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚحٓظويِض 

 .لخثّظٟ حٓظمٜخء ٌٍظؼَف ػٍٝ آٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش

ٚطٍٛٛض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش ا٠ـخر١ش ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ            

ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ىٍؿش  063( ر١ٓ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 3.30)

ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٚٚؿٛى أػَ ا٠ـخرٟ ىحي اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ح٢ط١ش: )حٌظم١١ُ حٌٙخر٢،  063( ٤رؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 3.30)
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حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص حٌظم١١ُ ح٤فمٟ، حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ( ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى 

ح٠ٌَّٜش، ٚػيَ ٚؿٛى أػَ ىحي اكٜخث١خً ٌزؼُي حٌظم١١ُ حٌٜخػي ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 

 .ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش

ٚأٚٛض حٌيٍحٓش رخ٨٘ظّخَ رخٌؼ٩لش ح٠٦ـخر١ش حٌم٠ٛش حٌظٟ طَر٢ ر١ٓ أرؼخى             

ٍٟ ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌى 063حٓظويحَ أٍٓٛد 

ٚحٌؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس ليٍس حٌؼخ١ٍِٓ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ػٍٝ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ فٟ 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ، ٚحطوخً حٌوطٛحص ح٩ٌُِش ٌلً  063حٓظويحَ أٍٓٛد 

ش حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ رط٠َمش اريحػ١ش، ٚح٨٘ظّخَ رظل١ٔٓ حٌظ١ّٕ

ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ِٓ ه٩ي اظٙخٍ ل١ّش ٠ِخفش ٌٍؼًّ 

رخٌـخِؼخص، ٚطمي٠َ ل١ّش حٌظؼٍُ رطَق ِوظٍفش، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ ح٨كظ١خؿخص ِٓ حٌميٍحص، 

ىٍؿش  063ٍَٟٚٚس حػظّخى حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٓظويحَ أٍٓٛد 

 ح٤ٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌَٚط١ٕ١ش.ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ، ٚح٨رظؼخى ػٓ 

ىٍؿٗ ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ، حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى  063أٍٓٛد  ـ:انكهًبد انًفزبحٛخ

.لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟحٌز٠َ٘ش، 

Abstract:             

             The study aimed to identify the use of the 360-degree 

method to evaluate overall performance (self-evaluation, 

downward evaluation, upward evaluation, horizontal 

evaluation) and its impact on the human development of 

human resources in Egyptian universities. The study sample 

consisted of (357) individual faculty members, and (342) (a 

single member of the administrative body in Egyptian 

universities. The study relied on the descriptive analytical 
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approach, and used two survey lists to identify the opinions of 

the study sample. 

            The results of the study reached a statistically 

significant positive relationship at the level of (0.01) between 

the dimensions of using the 360 degree method to evaluate 

overall performance and professional development. For 

human resources in Egyptian universities,  there is a 

statistically significant positive impact at the level of (0.01) 

for the following dimensions of using the 360 degree method 

to evaluate overall performance: (downward evaluation, 

horizontal evaluation, self-evaluation) on the professional 

development of human resources in Egyptian universities, 

and the absence of a statistically significant impact for the 

upward evaluation dimension on professional development. 

For human resources in Egyptian universities.  

           The study recommended paying attention to the strong 

positive relationship linking the dimensions of using the 360 

degree method to evaluate overall performance and the 

professional development of human resources, and working 

to increase the ability of employees in Egyptian universities to 

be creative and innovative in using the 360 degree method to 

evaluate overall performance, and taking the necessary steps. 

To solve problems facing university performance in a 

creative way,  and interest in improving the professional 
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development of human resources in Egyptian universities by 

demonstrating added value to work in universities, 

estimating the value of learning in different ways, focusing on 

capacity needs, and the necessity of Egyptian universities 

relying heavily on using the 360-degree method to evaluate 

overall performance, and moving away from traditional and 

routine methods. 

Keywords: 360-degree method for evaluating overall 

performance, professional development for human resources, 

Egyptian higher education sector.  

 ـيمذيخ:

ٗٙي حٌؼخٌُ فٟ ح٤ٚٔش ح٤ه١َس طغ١َحص ٚطلي٠خص وز١َس ٌُ طٔزك فٟ طخ٠ٍن 

اٌٝ ظٍٙٛ ٔظخَ ػخٌّٟ ٌّٛحوزش حٌظغ١َحص ح٦لظٜخى٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش  ِّخ أىٜحٌز٠َ٘ش، 

حٌّؼخَٛس فٟ ػخٌُ ح٤ػّخي، ٌٌٌٚه حطـٙض حٌـخِؼخص اٌٝ حٌزلغ رخٓظَّحٍ ػٓ ١َق 

ح١ٌَٛ حٌّلٍٛ حٌي٠ٕخ١ِىٟ ٌٍٕـخف، ٚأط٠ق أْ أٍٓٛد  ، ح٤َِ حٌٌٞ أٛزقح٤ىحءٌظل١ٔٓ 

ىٍؿش ٠ٍؼذ ىٍٚحً ِظٕخ١ِخً فٟ حٌّٕظّخص ر٘ىً ػخَ ٚحٌـخِؼخص هٜٛٛخً ِٓ  063

ه٩ي ليٍطٗ ػٍٝ طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص كٛي ح٤ىحء حٌلخٌٟ ِٚخ ١ٓىْٛ ِطٍٛرخً ِٓ وً فَى 

غ ِٔظ٠ٛخص رخٌـخِؼش فٟ حٌّٔظمزً، وّخ أٔٗ ٠ِ٠ي ِٓ ِ٘خٍوش حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ؿ١ّ

 .(Zondo, 2018) حٌـخِؼش

فٟ طٍز١ش حكظ١خؿخص ٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚطٔخُ٘ ح

ٚطٛلؼخص حٌط٩د ٚحٌّـظّغ ٚٓٛق حٌؼًّ، ك١غ أْ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ ػزخٍس ػٓ ك١ٍٜش 

  حهَْٚ، ِلّيح٤ٔ٘طش حٌّوظٍفش حٌظٟ طئى٠ٙخ حٌـخِؼخص ه٩ي فظَس ١ُِٕش ِليىس )

ٚطؼظزَ ػ١ٍّش طم١١ُ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌؼ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٓ ح٤ٍِٛ حٌّّٙش  (.3333،
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فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، فّٓ ه٩ٌٙخ ٠ظوٌ حٌىؼ١َ ِٓ ح٦ؿَحءحص، ٚحٌمَحٍحص حٌظٟ طويَ 

 (.١ِٔ3300َس حٌظؼ١ٍُ، ٟٚ٘ ١ٍٓٚش ٌٍظط٠َٛ ٚحٌظـي٠ي )ح٠ٌٛٙي، 

رخٌـخِؼخص ػخ٩ًِ أٓخ١ٓخً فٟ ٚطّؼً حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٤ػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

طط٠َٛ أىحثُٙ، رً طؼظزَ لٛس ىحفؼش فٟ طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ رٜفش ػخِش ٚطل١ٔٓ 

ٔٛحطـٗ، ٚط١َ٘ أىر١خص حٌظي٠ٍْ حٌـخِؼٟ اٌٝ أْ طم١١ُ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٤ٓخطٌس حٌـخِؼخص 

طٌس أٔفُٔٙ، أَِ ٗخثغ؛ طمزٍٗ حٌفجخص ًحص حٌؼ٩لش رخٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٟٚ٘: حٌطٍزش، ح٤ٓخ

(، ك١غ أْ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ُ٘ أكي حٌّلخٍٚ 3333)حٌَٔ،  ٚاىحٍس حٌـخِؼش

حٌَث١ٔش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ؛ ٌٌٚٙح فخٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ػ١ٍٙخ أْ طظؤوي ِٓ أْ 

اؿَحءحص طؼ١١ٓ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٌظ٠ّٓ طٛحفَ حٌلي ح٤ىٔٝ ِٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 

 (Bashir,2019ٓش ِٕٙش حٌظي٠ٍْ)حٌّطٍٛرش فٟ ِـخي ِّخٍ

ٚفٟ ا١خٍ ِخ ٓزك ، ١ٓمَٛ حٌزخكغ رظل١ًٍ ل١٠ش رلؼ١ش فٟ ِـخي اىحٍس  

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى ٚىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ،  063ح٤ػّخي ٟٚ٘ )أٍٓٛد 

ًٌٚه فٟ ح١خٍ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٓ ه٩ي ِؼَفش ح١ٌخص طلم١ك حٌظ١ّٕش  حٌز٠َ٘ش (

 ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ 063آٍٛد  حٓظويحَ  ٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ٟٛءح١ٌّٕٙش ٌٍّ

 :ـ أٔلاً: انذساسخ الاسزطلاػٛخ ٔيطكهخ انجحش

لخَ حٌزخكغ رخٓظمٜخء ػ١ٕش ِٓ ِفَىحص ػ١ٕش حٌزلغ رخٌـخِؼخص رمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ   

 حٌظخٌٟ :، ٚلي طز١ٓ أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌمطخع ٟٚ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ 

ػيَ حوظّخي حٌىخىٍ حٌظي٠ٍٟٔ حٌّظوٜٚ ًٞ حٌوزَس ٚحٌّئ٩٘ص حٌؼ١ٍخ ٚػيَ  -0

حوظّخي حٌزٕٝ ح٤ٓخ١ٓش ح١ٌٙى١ٍش،ٚػيَ ٚؿٛى حٌّىظزخص ٚحٌّؼخًِ ح٩ٌُِش ٌٍيٍحٓش 

ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚػيَ ح٨ٗظَحن ػٍٝ لٛحػي حٌز١خٔخص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّـ٩ص حٌؼ١ٍّش 

ظٕخٚي حٌيح١ٍٓٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚحٌظٟ طٛؿي ر١جش ٚحٌزلؼ١ش حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ فٟ ِ

 ِٕٚخم ٩ِثُ ٌٍيٍحٓش ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ
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حٍطفخع ِؼيي ىٍٚحْ حٌؼّخٌش ِٓ ػخَ اٌٝ آهَ فٟ حٌـخِؼخص حٌوّْ ٔظ١ـش ٌلخ٨ص  -3

ح٨ٓظمخٌش ٚحٌٕمً ٚحٌؼـِ، ٚحٍطفخع ٌ٘ح حٌّؼيي ٠ظَطذ ػ١ٍش طَٔد حٌّٛظف١ٓ ح٤وفخء 

ّخ أْ ٕ٘خن حٍطفخع ٌّؼيي ىٍٚحْ حٌؼًّ فٟ ؿخِؼش ٠ٚئػَ ٍٓزخً ػٍٝ وفخءس حٌـخِؼش، و

 حٌمخَ٘س ر٘ىً أوزَ ِٓ رخلٟ حٌـخِؼخص، ٚلي ٠ؼٛى حٌٔزذ اٌٝ وؼَس ح٨ٓظمخ٨ص

حٔلفخٝ ١ٜٔذ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ؿ١ّغ حٌـخِؼخص ٔظ١ـش ٨ٓظ١ؼخد أػيحى  -0

ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ك١غ طظَٙ ٔٔذ حٌط٩د اٌٝ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

ز١َ ر١ٓ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ك١غ ٠َطفغ فٟ ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ ١ًٌٜ اٌٝ طزخ٠ٓ و

( فٟ ؿخِؼش ح٠ٌْٛٔ ِغ حٌؼٍُ أْ حٌٕٔزش  حٌؼخ١ٌّش 9: 0( ٠ٕٚوفٞ اٌٝ )33: 0)

( ٌٖٚ٘ حٌٕٔزش طظٛفَ فٟ أغٍذ حٌـخِؼخص 33: 0حٌّمزٌٛش فٟ حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش )

( 53: 0ف١ٙخ اٌٝ )ح٠ٌَّٜش ِمخٍٔش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش حٌظٟ ٍٚٛض حٌٕٔزش 

 (.3303رلٔذ وظخرخص )ؿخى حٌَد، 

طظفك آٍحء ٔٔزش وز١َس ِٓ ػ١ٕخص ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ أْ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش  -4

حٌّوٜٜش ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ غ١َ ِٕخٓزش، ِّخ ٠ظ٠ق أْ حٌـخِؼخص ٨ طٙظُ 

حٌـٛىس  –١ٕٙشحٌظ١ّٕش حٌّ –رظزٕٟ أرؼخى طل١ٔٓ ح٤ىحء )َِٚٔش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ

 حٌ٘خٍِش( ٚحٌظٟ طٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ ِـخ٨ص حٌظ١ّٕش رَّٜ.

( ِٓ ِفَىحص حٌؼ١ٕش )حٌؼخ١ٍِٓ( ػٍٝ أْ ٍٓخٌش حٌـخِؼش ٨ طًّ٘ 00.3ٔٔزش ) -5

حٌّزخىة ح٤ٓخ١ٓش ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ، وّخ طؼظَٝ ٔٔزش وز١َس ِٓ )حٌؼخ١ٍِٓ( 

ع ٚح٦رظىخٍ ٨ٚ طٙظُ ٟٚغ ػٍٝ أْ حٌـخِؼخص ٨ طٙظُ رظطز١ك َٚٔ٘ ػمخفش ح٦ريح

 رَحِؾ ٌٍظّى١ٓ ح٦ىحٍٞ.

 ـيطكهخ انجحش:

 ٠ّىٓ ١ٛخغش ِ٘ىٍش حٌزلغ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

٠ٛحؿٗ لطخع حٌـخِؼخص فٟ َِٜ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظ٠ّٕٛش ٚحٌظٟ 

ح٤ىحء رمطخع حٌـخِؼخص، ٚلي اِظي ٓٛء ح٤ٟٚخع رخٌـخِؼخص طَحؿغ ِٔظٜٛ أىص اٌٝ 
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ٗىٛٞ فٟ  0333حٍطفخع كخ٨ص حٌ٘ىخٜٚ ٚحٌظلم١ك فٟ حٌّظ٢ٓٛ اٌٝ أوؼَ ِٓ اٌٝ 

، رخ٦ٟخفش اٌٝ ٟؼف حٌيٍٚ حٌَلخرٟ 3333حٌـخِؼخص ِٟٛغ حٌيٍحٓش ه٩ي ػخَ 

ٚحٌمخٟٔٛٔ، ٚػيَ ٚؿٛى ٔظخَ ِؼٍِٛخص ىل١ك ِظؼٍك ِغ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص 

١خٓخص ٚحٟلش ٌظل١ٔٓ ِٟٛغ حٌيٍحٓش، ٟٚؼف رَحءحص ح٨هظَحع ٚػيَ ٚؿٛى ٓ

%، 0..3ح٤ىحء حٌـخِؼٟ، ٟٚؼف حٌّوٜٜخص حٌّخ١ٌش ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رٕٔزش 

ٚطئٟ ِٔظ٠ٛخص آظمطخد حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ِٟٛغ حٌيٍحٓش رٕٔزش 

%، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ظطٍذ ٍَٟٚس حٌظؼَف ػٍٝ أٓزخد حٌظيٍ٘ٛ ٚا٠ـخى كٍٛي 0.3.

حٌظلي٠خص ٚطلي٠ي ح٤ػَ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠ليػش أٍٓٛد ِٚمظَكخص ػ١ٍّش ٌّٛحؿٙش ٌٖ٘ 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ  063

 حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٠ّٚىٓ طلي٠ي ِ٘ىٍش حٌزلغ ِٓ ه٩ي حٌظٔخإ١ٌٓ حٌَث١ٔش حٌظخ١ٌش:

٤ىحء حٌىٍٟ ٚحٌظ١ّٕش ىٍؿش ٌظم١١ُ ح 063ِخ ١ز١ؼش حٌؼ٩لش ر١ٓ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد  .0

 ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش؟

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش  063ِخ أػَ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد  .3

 ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش؟

 :ـالإطبس انُظش٘ ٔانذساسبد انسبثمخصبَٛبً: 

 دسعخ نزمٛٛى الأداء انكهٙ 063أسهٕة   -

ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش فٟ اىحٍس ح٤ػّخي ٚ٘ٛ  أٍٓٛدفٟ حٌؼَٜ حٌلي٠غ ، ظَٙ  

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ  ٚأػَٖ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ،   063 أٍٓٛد

حٌىٍٟ ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء  063أٍٓٛد  أْ (Bracken&others,2018)ك١غ ٍحٞ 

ِٜخىٍ ِوظٍفش، رّخ فٟ ًٌه حٌَّ٘فْٛ  ِٓ ه٩ي ؿّغ حٌظؼ١ٍمخص ِٓ طُ طؼ٠َفٙخ 

ٚح٤لَحْ ٚحٌَّإْٚٓٛ ٚكظٝ أٛلخد حٌٍّٜلش حٌوخٍؿ١ْٛ، ٠ٚٙيف ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد 

حٌ٘خًِ اٌٝ طٛف١َ طم١١ُ ٗخًِ ٤ىحء حٌّٛظف، ِغ َِحػخس ٚؿٙخص حٌٕظَ حٌّظؼيىس ِٓ 

ه٩ي ىِؾ حٌظؼ١ٍمخص ِٓ ُٚح٠خ ِوظٍفش، طٔؼٝ حٌّئٓٔخص ؿخ٘يس ٨وظٔخد فُٙ ٗخًِ 

  ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ٌيٜ حٌفَى ِٚـخ٨ص حٌظل١ٌٕٔٓمخ
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 دسعخ نزمٛٛى الأداء انكهٙ 063يفٕٓو أسهٕة 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ: "ٔظخَ أٚ ػ١ٍّش ٠لًٜ ف١ٙخ  ٠063ؼٕٟ ِفَٙٛ أٍٓٛد 

حٌّٛظفْٛ ػٍٝ طؼ١ٍمخص ٠َٓش ِٚـٌٙٛش ِٓ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ظفخػٍْٛ ِؼُٙ، ٠ٚظ٠ّٓ 

ٚحٌّي٠َ٠ٓ فٟ حٌظيٍؽ حٌَِٟٙ حٌظٕظ١ّٟ، ٚوٌٌه حٌظم١١ُ ٌ٘ح ػخىس حٌَّإ١ٓٚٓ ٚح٤لَحْ 

حٌٌحطٟ، اٟخفش اٌٝ حٌّٜخىٍ حٌوخٍؿ١ش ِؼً حٌؼ٩ّء ٚحٌٍّٛى٠ٓ أٚ أٛلخد حٌٍّٜلش 

 (.Das, 2015) ح٢ه٠َٓ"

ىٍؿش  063أْ أٍٓٛد أ٠٠خ (Alexandru&others,2015) ط١َ٘ ىٍحٓشوّخ 

١ّش حٌظٟ طٙظُ ربىحٍس ح٤ىحء، حٌظم١١ُ فٟ حٌّّخٍٓش حٌظٕظ١ أٔٛحع ٕٛع ِٓو ٠ٔظويَ 

ظم١١ُ حٌّٜخىٍ ِظؼيىس حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌَإٓخء ٚح٩ٌِِء ٌ  ٠ٚٔظويَ

ٚحٌَّإْٚٓٛ، ٚطٛفَ حٌّٜخىٍ حٌّظؼيىس ِٜيحل١ش ػخ١ٌش ٌٍّؼٍِٛخص ِٓ حٌظٟ ٠ظُ ؿّؼٙخ 

رٛحٓطش فَى ٚحكي ٤ْ حٌظٍٜٛحص حٌّ٘ٛ٘ش أٚ ٠مَٛ رٙخ فَى ٚحكي، ٠ّٚىٓ ِٛحُٔظٙخ 

  فَحى آه٠َٓرآٍحء أ

رؤٔٙخ ػ١ٍّش ٠ظُ ف١ٙخ حٌلٜٛي ػٍٝ Fleenor&others,2019) )ٙخ ٠ٚؼَُف

ِؼٍِٛخص حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش ِٓ أوؼَ ِٓ ِٜيٍ، طَطز٢ حٌّؼٍِٛخص ػخىس رخٌٍٔٛن 

حٌّظؼٍك رٛظ١فش حٌ٘وٚ، ٠ّٚىٓ أْ طًّ٘ حٌّٜخىٍ حٌفَى ِٚي٠َٖ، ٩ُِٚء حٌؼًّ، 

ٚ هخٍؿ١خً( فٟ ٟٚغ ٠ظ١ق ٌٗ طمي٠ُ طؼ١ٍمخص ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌّزخَٗس، ٚحٌؼ٩ّء )ىحه١ٍخً أ

 ِظؼٍمش رخٌٛظ١فش

أٍٓٛد طم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ رؤٔٗ: "طم١١ّخص  ( أ3333ْػزيحٌٍط١ف، وّخ أٟٚق )

ِٓ لزً حٌّٔئ١ٌٚٓ ٚحٌَّإ١ٓٚٓ ٚح٩ٌِِء ٚطم١١ُ حٌفَى ًحطٗ ر٘ىً ٠مًٍ حٌظل١ِحص 

ح٤ىحء حٌفَىٞ ٠ٚٛٓغ ح٤كىخَ حٌٜل١لش ٠ّٚي رخٌّؼٍِٛخص حٌيل١مش حٌظٟ ططٍٛ 

 ٚحٌـّخػٟ ٚحٌّٕظّٟ، ٠ِ٠ٚي ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌطٛػ١ش ٌويِش حٌّٕظّش".
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وّخ ٠ؼَُف رؤٔٗ: "أىحس ٌّؼَفش ح٤ىحء ر٘ىً ِٕظُ كٛي أىحء حٌفَى ىحهً حٌّٕظّش 

ػٓ ٠َ١ك حٌظمخ٠ٍَ حٌّزخَٗس أٚ ػٓ ٠َ١ك ٩ُِءٖ أٚ ٍث١ٔٗ، رو٩ف ح٤ٗوخٙ 

 .(3333)ِٜطفٝ، ء"ح٠ٌٌٓ ٠ّؼٍْٛ حٌّٕظّش ِٓ حٌوخٍؽ وخٌؼ٩ّ

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٨ىحء  063ٚفٟ ا١خٍ حٌظؼ٠َفخص حٌٔخرمش ، ٠َٞ حٌزخكغ أْ أٍٓٛد         

ػ١ٍّش رظُ رّٛؿزٙخ طم١١ُ أىحء )فَق حٌؼًّ/ حٌفَى( ِٓ ػيس ِٜخىٍ حٌىٍٟ ػزخٍس ػٓ  

ِظىخٍِش ٌي٠ٙخ حٍطزخ١ ِٚؼَفش رؼًّ )حٌفَى/ فَق حٌؼًّ(، ٚط٘ظًّ طٍه حٌّٜخىٍ ػٍٝ 

٠َٓ، ٚحٌَّإ١ٓٚٓ، ٚح٩ٌِِء، ٚحٌؼ٩ّء، حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ( رخ٦ٟخفش ٌ٘وٚ آهَ )حٌّي٠

فٟ ٟٚغ ٠ظ١ق ٌٗ طمي٠ُ ل١ّش ِظؼٍمش رخٌٛظ١فش، رل١غ ٠ظُ طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص حٌٕخطـش ػٓ 

ػ١ٍّش حٌظم١١ُ اٌٝ حٌفَى أٚ فَق حٌؼًّ رٙيف ِٔخػيطُٙ ػٍٝ حوظٔخد فُٙ أف٠ً 

ٌه حٓظٕخىح اٌٝ أْ وً ِٜيٍ ٠ّىٓ أْ ٠ٛفَ ٌّٙخٍحطُٙ ِٚـخ٨ص حٌظط٠َٛ ٌي٠ُٙ، ًٚ

ٚؿٙش ٔظَ ِوظٍفش كٛي ِٙخٍحص )حٌفَى / فَق حٌؼًّ( ّٚٓخطُٙ ٚغ١َ٘خ ِٓ 

حٌوٜخثٚ ًحص حٌٍٜش رخٌؼًّ، ٚرخٌظخٌٟ طٔخػي ػٍٝ رٕخء ٍٛٛس أوؼَ ػَحءً ٚحوظّخ٨ً 

ٚىلش، ِّخ ٠ّىٓ حٌلٜٛي ػ١ٍٗ ِٓ أٞ ِٜيٍ ػٍٝ كيس، ِٚغ حٌظؤو١ي ػٍٝ ح٠ٌَٔش فٟ 

 .ػ١ٍّش حٌظم١١ُوً 

 :دسعخ نزمٛٛى الأداء انكهٙ 063أسهٕة اسزخذاو انذساسبد انسبثمخ انزٙ رُبٔنذ 

 Odysseasٚىٍحٓش  Behery (2022)( ٚىٍحٓش 3333حطفمض ىٍحٓش كٛكٛ ) 

Kopsidas (2020) ٚىٍحٓش ،Silva Karkoulian (2020) ٚىٍحٓش ،Elhdad 

(، ٚىٍحٓش حٌٍّٕٜٛ 3309ثٟ )(، ٚىٍحٓش حٌٔخَِح3309، ٚىٍحٓش ِلّٛى )(2019)

، ٚطؼ٠ِِ أٔظّش حٌظغ٠ٌش °(063( ػٍٝ طٕخٚي حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ وّئَٗ ٌم١خّ أٍٓٛد )3330)

حٌَحؿؼش ِٓ ه٩ي ىٍحٓش آػخٍ اطخكش حٌفَٛش ٌٍّيلم١ٓ حٌّزظيث١ٓ ٌظمي٠ُ ٩ِكظخص طٜخػي٠ش 

١ٙخ ِٓ ٚح٨ػظَحف رؤٛٛحطُٙ، ٚىٍحٓش حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّ٘خٍوش ٚح٨رظىخٍ ٚح٦َٗحف ػٍ

ىٍؿش، ٚأظَٙص أٙخ ػ١ٍّش ؿّغ ر١خٔخص ِٕٙـ١ش ِٓ حٌؼي٠ي ِٓ  063ه٩ي حٓظويحَ طم١١ُ 

 حٌّٜخىٍ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّٙخٍحص ٚليٍحص ٍٚٓٛن حٌّٛظف١ٓ.
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،ٚ Roya(  3333( ٚ)3309، ٚأكّي ،)Brandon( 3333وّخ حطفمض ىٍحٓش )      

(3333  )Behery( 063، ػٍٝ ل١خّ أٍٓٛد )° ٖوٍٙخ، ٟٚٚغ ِٓ ه٩ي أرؼخى

طٍٜٛ ِمظَف ٌظم٠ُٛ أىحء حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش رخٓظويحَ ِيهً حٌظغ٠ٌش 

 Elhdadٚحهظٍفض ىٍحٓش  ىٍؿش فٟ ٟٛء هزَحص رؼٞ حٌـخِؼخص ، 063حٌؼى١ٔش 

ِٓ ك١غ طٕخٌٚٙخ ٌزؼيٞ حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ ٚح٤فمٟ ِؼخً، ٚوٌٌه حهظٍفض ىٍحٓش  (2019)

Brandon(2022) ٠ئػَ ٌٚٙخ ٌزؼيٞ حٌظم١١ُ حٌٜخػي ٚح٤فمٟ ِؼخً ك١غ ِٓ ك١غ طٕخ

طٍمٟ فَٛش حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش حٌظٜخػي٠ش ٚحٌظؤو١ي حٌٜٛطٟ ر٘ىً ا٠ـخرٟ ػٍٝ طٍٜٛحص 

( ؿ١ّغ حٌّئَٗحص وّخ طٕخٌٚض ىٍحٓش 3330وّخ طٕخٌٚض ىٍحٓش حٌٍّٕٜٛ )، حٌؼيحٌش

 حء حٌىٍٟ.ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ى 063( ِئ٠َٗٓ فم٢ ٌم١خّ أٍٓٛد 3330أرٛ ػ١خىس ) 

 ـدسعخ نزمٛٛى الأداء انكهٙ: 063أسجبة اسزخذاو أسهٕة  

ىٍؿش وط٠َمش كي٠ؼش ٌظم١١ُ ح٤ىحء ًٌٚه  063حٓظويِض حٌّٕظّخص أٍٓٛد 

ٌٍظغٍذ ػٍٝ حٌطَق حٌظم١ٍي٠ش فٟ حٌظم١١ُ ٚحٌظٟ ٔظـض ِٕٙخ ػ١ٛد رخ٦ٟخفش اٌٝ أٓزخد 

 ،(Flatterحٌظٕظ١ُ ح٤فمٟ )طلٛي حٌّٕظّخص ِٓ حٌظٕظ١ُ حٌَِٟٙ اٌٝ  أهَٜ وخ٢طـــٟ:

ٚطزٕٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظّخص حٌّؼخَٛس ٤ٍٓٛد ح٦ىحٍس رخ٤٘يحف، ِٚيٜ ليٍس حٌؼخ١ٍِٓ 

ػٍٝ طلم١ك ح٤٘يحف حٌظٕظ١ّ١ش ِٓ ه٩ي اىٍحوُٙ ٚطمزٍُٙ ١ٌٔخٓخص حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ ٚحٌٌٞ 

َف ىٍؿش، ٚوخْ لي٠ّخً حٌّي٠َ ِليٚى ح٦َٗحف، فىخْ ٠٘ ٠063ؼظزَ ؿِءً ِٓ أٍٓٛد 

أفَحى، ِّخ أىٜ اٌٝ طِحكُ حٌّي٠َ٠ٓ، أِخ كخ١ٌخً فمي حطٔغ  .–0ػٍٝ ػيى ٠ظَحٚف ر١ٓ 

 53ٔطخق ح٦َٗحف كظٝ أٛزق ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠َ٘ف حٌّي٠َ حٌٛحكي ػٍٝ أوؼَ ِٓ 

فَى، ٌٚ٘ح ِخ ٠ظٛحفك ِغ حٌظلٛي اٌٝ حٌظٕظ١ُ ح٤فمٟ ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ طمي٠ُ أػٍٝ ِٔظٜٛ 

ّٕظـخص، ح٤َِ حٌٌٞ ؿؼً حٌّٕظّش طٙظُ رَى فؼً حٌؼ١ًّ ِّىٓ ِٓ ؿٛىس حٌويِخص أٚ حٌ

ٚحفظمخٍ حٌّي٠َ ( ، 3306ِٓ ه٩ي حٔظ٘خٍ ِيهً اىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش )ارَح١ُ٘،

ططٍذ حٌٍـٛء اٌٝ أٍٓٛد طم١١ُ  ،فٌٙحرخٌّؼَفش حٌف١ٕش ٚحٌظم١ٕش ح٩ٌُِش ٌظم١١ُ حٌؼخ١ٍِٓ

َح١١ش فٟ ح٦ىحٍس، ِٚخ ٔظؾ كي٠غ، ًٌٚه ٔخطؾ ػٓ حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٝ، ٚٔظُ حٌز١َٚل

ػٕٙخ ِٓ ِ٘ى٩ص ػي٠يس، ح٤َِ حٌٌٞ حٓظيػٝ اٌٝ حٌزلغ ػٓ أٍٓٛد كي٠غ ٌّٛحؿٙش 
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ٌٖ٘ حٌظلي٠خص ِٓ ه٩ي حطوخً لَحٍحص ٠َٓؼش، ٨ٚري ِٓ اؿَحء حٓظمٜخءحص ى٠ٍٚش 

حٌّي٠َ٠ٓ( )  –حٌؼخ١ٍِٓ –ٌٍظؼَف ػٍٝ ِوظٍف أىحء أ١َحف حٌّٕظّش )حٌؼ٩ّء

ٍ رؼٞ حٌّ٘ى٩ص ٚٔمخ١ ح٠ٌؼف حٌوخٛش رٕظُ طم١١ُ ح٤ىحء (، ٚظ3330ٛٙحٌطزخي،

ؤىٜ اٌٝ حٌزلغ ػٓ ٔظُ كي٠ؼش ٌظم١١ُ ح٤ىحء طىْٛ أوؼَ ىلش ِٚؼَفش ف ،حٌظم١ٍي٠ش

ىٍؿش، ٚأٛزق ٔطخق ح٨طٜخي  ١ٌّٛٗٚ063ش َِٚٚٔش ِٚٓ ػُ طُ حٌٛٛٛي اٌٝ أٍٓٛد 

 (.3330فٟ حٌّٕظّخص ػٕخثٟ ح٨طـخٖ رؼي ِخ وخْ أكخىٞ )حٌطزخي ،

 دسعخ نزمٛٛى الأداء انكهٙ: 063أثؼبد أسهٕة 

حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠مَٛ ف١ٙخ حٌّٛظف رظم١١ُ أىحثٗ ٠ظُ ِٕق حٌّٛظف١ٓ  ٘ٛ انزمٛٛى انزارٙ: .أ 

فَٛش ٌفلٚ أىحثُٙ ٚطلي٠ي ٔمخ١ لٛطُٙ ٚػ١ٛرُٙ ه٩ي ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش، ٠ّٚىُٕٙ 

 طلي٠ي ِـخ٨ص حٌظل١ٔٓ حٌوخٛش رُٙ ٚطـ١ّغ ٓـً ربٔـخُحطُٙ ٌٌٙح حٌؼخَ.

أ٠خً وخٔض ح١٤َحف حٌّ٘خٍوش فٟ حٌظم١١ُ ٠زمٝ حٌّي٠َ حٌّزخَٗ أُ٘  انزمٛٛى انٓبثظ: .ة 

ِٓ ٠فظَٝ أْ ٠٘خٍن فٟ طم١١ُ حٌؼخ١ٍِٓ ٌي٠ٗ، ٚرلىُ لَد ػ٩لظٗ رُٙ فبْ وؼ١َحً 

ِٓ حٌّٛظف١ٓ ٍرّخ ٠ف٠ٍْٛ أْ ٠ىْٛ ٌّي٠َُ٘ ح١ٌٜٕذ ح٤وزَ فٟ طم١١ُّٙ، ففٟ 

ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ  ٠َِى١شح٤حٓظمٜخء ٍأٞ أؿَطٗ اكيٜ حٌّٕظّخص 

%( ٠ف٠ٍْٛ أْ ٠ؤطٟ ح١ٌٜٕذ ح٤وزَ ِٓ حٌظم١١ُ ِٓ لزً ِٔئٌُٚٙ 93طز١ٓ أْ )

حٌّزخَٗ، ٠ٌّٚخْ ك١خى٠ش حٌظم١١ُ ٚأٜخفٗ ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ حٌّي٠َ حٌّزخَٗ ل٠َزخً 

ِٓ حٌّٛظف حٌٌٞ ٠م١ّٗ، فزؼٞ حٌّي٠َ٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِٕطمش ػًّ رؼ١يس ػٓ 

 .ظٟ ٠ؼًّ ف١ٙخ حٌّٛظفْٛ، ِّخ لي ٠ؼَٝ حٌظم١١ُ ٌمٍش ىلظٗحٌّٕطمش حٌ

ِخ ١ّ٠ِ رَٔخِؾ طم١١ُ حٌّٛظف١ٓ حٌٌّوٍٛ أ٠٠خً أٔٗ ٠لَٙ ػٍٝ  انزمٛٛى انػبػذ: .ط 

ِ٘خٍوش حٌَّإ١ٓٚٓ )ِٓ ُ٘ ىٕٚٔخ فٟ حٌٍُٔ حٌٛظ١فٟ( فٟ طم١١ّٕخ ٠ٕٛٓخً، ٌٖٚ٘ 

ٍٓٛوٕخ حٌ٘وٜٟ فىَس ؿ١يس ٤ْ حٌَّإ١ٓٚٓ ٩٠كظْٛ ١ِٛ٠خً ليٍحطٕخ ح٦ىح٠ٍش ٚ

فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّٛظف١ٓ، ِٚ٘خٍوش حٌَّإ١ٓٚٓ فٟ حٌظم١١ُ حٌٕٔٛٞ ِّٙش ٤ٔٙخ 

طٔخػي فٟ حٌى٘ف ػٓ ط١ٔذ ِٓ ُ٘ فٛلُٙ فٟ حٌٍُٔ حٌٛظ١فٟ، ٚاْ ؿخُ حٌظؼز١َ 

"رؼٞ حٌّي٠َ٠ٓ فَحػٕش ػٍٝ ِٛظف١ُٙ ٚكّخثُ ٩َٓ ِغ ِٔئ١ٌُٚٙ حٌّزخ٠َٗٓ"، 
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ٌِحثفش ٨ري أْ ٠ىْٛ ٌٍَّإ١ٓٚٓ ىٍٚ فؼخي ٌٚىٟ ٨ ٠ٕويع ِٔئٌُٚٛ٘ رٛىحػظُٙ ح

 .فٟ حٌظم١١ُ حٌٕٔٛٞ

ػ١ٍّخً أْ ٩ُِء حٌؼًّ أوؼَ ٩ِكظش ٤ىحء ١ٍُُِٙ ِٓ  ٠ظ٠ق انزمٛٛى الأفمٙ: .د 

٩ِكظش حٌّي٠َ حٌّزخَٗ ٔفٔٗ، فؼ٩لش حٌّٛظف رخٌّي٠َ حٌّزخَٗ ٠لىّٙخ أك١خٔخً 

٩ِء حٌؼًّ ح٠ٌٌٓ ِلخ٨ٚص حٌّٛظف اهفخء اهفخلٗ أٚ طمخػٔٗ فٟ حٌؼًّ، ٌٚىٓ ُ

٠ؼٍّْٛ ؿٕزخً اٌٝ ؿٕزخً ِؼٗ ٩٠كظْٛ أىحءٖ ريلش ٠ٚظخرؼْٛ طلٕٔٗ أٚ طَى٠ٗ، ٌٌٚح 

 .(3303)ٛخٌق،  وخْ ِٓ حٌُّٙ اَٗحوُٙ فٟ طم١١ُ حٌّٛظف

 انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًٕاسد انجطشٚخ  -

٠ّؼً أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ أكي حٌّلخٍٚ حٌَث١ٔش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش؛ ٌٌٚٙح 

ش حٌظؼ١ّ١ٍش ػ١ٍٙخ أْ طظؤوي ِٓ أْ اؿَحءحص طؼ١١ٓ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ، فخٌّئٓٔ

ٌظ٠ّٓ طٛحفَ حٌلي ح٤ىٔٝ ِٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّطٍٛرش فٟ ِـخي ِّخٍٓش ِٕٙش 

حٌظي٠ٍْ، وّخ أْ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ُ٘ ػّخى حٌؼًّ ح٤وخى٠ّٟ فٟ حٌـخِؼش؛ ٤ُٔٙ 

ىخفش َِحكٍٙخ، ُٚ٘ حٌّٔجٌْٛٛ ػٓ ٠مغ ػ١ٍُٙ ػذء ِٔج١ٌٛش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌـخِؼش ر

ح٦ٍٗخى ح٤وخى٠ّٟ، ٚح٦َٗحف ػٍٝ أػّخي ٚأـخُحص حٌط٩د فٟ ِوظٍف ح١٤ٛحٍ، 

وّخ ٠ظلٍّْٛ ِٔج١ٌٛش حٌٕ٘خ١ حٌزلؼٟ فٟ حٌـخِؼش، ُٚ٘ ح٠ٌٌٓ ٠٠ؼْٛ حٌّٕخ٘ؾ 

حٌيٍح١ٓش ٠ٚليىْٚ حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش، ِٚٓ ه٩ٌُٙ ٠ّىٓ هيِش حٌّـظّغ؛ ٌٌٌٚه فبْ 

ػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚهخٛش حٌـخٔذ حٌظي٠ٍٟٔ ػًّ فٟ غخ٠ش ح١ّ٘٤ش، طم٠ُٛ أ

حٔط٩لخً ِٓ أْ طلم١ك أ٘يحف حٌـخِؼش ٠ؼظّي فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ػٍٝ ِيٜ وفخءس 

 .(3339)ػ١ٔٝ،  ٚفخػ١ٍش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ

  :ـيفٕٓو انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًٕاسد انجطشٚخ

(ػٍٝ .330ٌَّحوِ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش، ٌٍّؼ١ٍّٓ  وخى١ّ٠ش ح١ٌّٕٙشػَفض ) ح٤

لٔخَ أٚ حٌٛكيحص حٌظٝ ٙخص أٚ ح١ٌٙجخص أٚ حٌَّحوِ أٚ ح٦ىحٍحص أٚ ح٤٘ٝ طٍه حٌـأٔٙخ

حٌـخِؼٝ رّٔظ٠ٛخطٙخ حٌّوظٍفش، ٌٚىٓ ٟٚق  طميَ رَحِؾ ط١ّٕش ١ِٕٙش ١ٌٙجش حٌظؼ١ٍُ لزً
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٠ش حٌّٕظّش حٌٙخىفش اٌٝ ( أْ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ػزخٍس ػٓ حٌـٙٛى ح٦ىح3309ٍ)ؿ٠ٕٛخص،

طط٠َٛ ليٍحص حٌؼخ١ٍِٓ ٚط١ّٕظٙخ فٟ حٌّىظزخص رؤٔٛحػٙخ َِٚحوِ حٌّؼٍِٛخص، ِٚٙخٍحطُٙ 

ٍٚٓٛو١خطُٙ ِٚؼخٍفُٙ حٌظو١ٜٜش رّخ ٠ظ٩ءَ ِغ حٌظغ١َحص ٚحٌظطٍٛحص، ٚرّخ ٠ىفً 

  ل١خُِٙ رؤػّخٌُٙ ٚٚظخثفُٙ رىفخءس ػخ١ٌش.

طؼز١َ ٠ٔظويَ ٌٛٛف  ١ش ػزخٍس ػٓ( أْ حٌظ١ّٕش ح3333ٌّٕٙٚأوي )١ٓي، ٚأهَْٚ ،

أٔ٘طش حٌظؼٍُّ ح١ٌَّٓش ٚغ١َ ح١ٌَّٓش حٌظٟ ٠ظٍمخ٘خ ٗوٚ ِٕٟٙ ِظوٜٚ، ٚحٌظٟ طُٔٙ فٟ 

 حٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌميٍس ًٌه حٌ٘وٚ ػٍٝ حٌٛفخء رّظطٍزخص ىٍٖٚ حٌّٕٟٙ .

ـّٛػش ِٓ ػزخٍس ػٓ ِ( أْ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش pfiffner,2021وّخ ٠َٞ )

طل١ًٍ حٌؼًّ، ٚح٨هظ١خٍ ٚحٌظؼ١١ٓ ٚطم٠ُٛ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ ٚطَل١ظُٙ،  حٌّظّؼٍش فٟ  ح٤ٔ٘طش

 ٚٔمٍُٙ ٚط١ُّٜ ١٘ىً أؿٍُٛ٘ ٚ طي٠ٍزُٙ ٚطٛف١َ ٓزً ح٤ِٓ ٚح٩ٌِٔش ٌُٙ .

ٚفٟ ا١خٍ حٌظؼ٠َفخص حٌٔخرمش ، ٠َٜ حٌزخكغ أْ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ػزخٍس ػٓ 

حٌّؼٍِٛخص ،ِٚٙخٍحطُٙ  ح٤ٔ٘طش حٌّٕظّش حٌٙخىفش اٌٝ ط١ّٕش ليٍحص حٌؼخ١ٍِٓ ،َِٚحوِ

ٍٚٓٛو١خطُٙ ، ًٌٚه رّخ ٠ظٛحوذ ِغ حٌظغ١َحص ٚحٌظطٍٛحص حٌّٜخكزش ٌٍز١جش حٌّل١طش رّخ 

 ٠٠ّٓ حٌم١خَ رخ٤ػّخي ٚحٌٛظخثف رىفخءس ٚفخػ١ٍش ػخ١ٌش 

 :ـانزًُٛخ انًُٓٛخ نهًٕاسد انجطشٚخانذساسبد انسبثمخ انزٙ رُبٔنذ 

كِّس  (، ٚىٍحٓش3309( ، ٚىٍحٓش ٗطخ)3309حطفمض ىٍحٓش ؿّؼش)    

، ٚىٍحٓش S.Khaleel (2020، ٚىٍحٓش ) Oyinlola(2020)،ٚىٍحٓش (3333)

(2021 )soliman ( ٞٚىٍحٓش 3333( ، ٚىٍحٓش ِلّي )3330، ٚىٍحٓش حٌؼز١ي ، )

( ، ٚىٍحٓش 3333(، ٚىٍحٓش ح١ّٓٛ )3333(، ٚىٍحٓش ٘ـَّ )3333ػزي حٌٛ٘خد )

١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش وؤكي ح٤رؼخى ( فٟ طٕخٌُٚٙ ٌزؼي حٌظ١ّٕش ح3333ِوٍٛف)

ح٤ٓخ١ٓش ٦كيحع ػ١ٍّش طل١ٔٓ ح٤ىحء فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ، ر١ّٕخ ىٍحٓش حٌـؼفَٜ 

 ( ٌُ طظٕخٚي ٌ٘ح حٌزؼي ػٍٝ ح٩١٦ق3333( ، ٚىٍحٓش ٛيلٟ )3309)



  

 نيةدرجو لتقييم الأداء الكلي وأثره على التنمية المينية للموارد البشرية :دراسة ميدا 063استخدام أسلوب  
 رضوان أحمد عصام الطاىر 

 0202يوليو  -العدد الثالث      المجلد الخامس عشر                                                              
   020 

 
 
 

الأسجبة انزٙ رذػٕ نلاْزًبو ثًٕضٕع رمٛٛى انزًُٛخ ( 9332ٕٔٚضح انؼًش٘ ) 

 ضبء ْٛئخ انزذسٚس يب ٚهٙ:انًُٓٛخ لأػ

كخؿش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ اٌٝ حٌؼًّ فٟ َِحؿؼش حٌّٕخ٘ؾ ِٓ ك١غُ أ٘يحفٙخ،  .أ 

ِٚلظٛح٘خ، ١َٚحثك طي٠ٍٔٙخ، ٚٚٓخثٍٙخ، ٚأٔ٘طظٙخ، ٚطم٠ّٛٙخ؛ ٌظؼي٠ٍٙخ ٔلٛ 

 ح٤ف٠ً، ٚحٌّٔخّ٘ش حٌفؼخٌش فٟ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕٙؾ ٚحٌظي٠ٍْ.

ٟ ػٍّخً ٌٗ أٌٛٛٗ، ٚلٛحػيٖ، ٠ّٚىٓ ٩ِكظظٗ، ِٕٚٙش ك١غ حػظزخٍ حٌظي٠ٍْ حٌـخِؼ .د 

طظٛحفَ ف١ٗ حٌّٔخص حٌوخٛش رخٌّٙٓ ِٓ ك١غُ وٛٔٗ ٠ظطٍذ ِٙخٍحص لخثّش ػٍٝ 

 حٌّؼَفش حٌٕظ٠َش، ٠ٚظطٍذ طي٠ٍزخً ٚطؼ١ٍّخً ػخ١ٌخً.

أْ ٍفغ وفخءس ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ رٛحٓطش حٓظويحَ حٌطَحثك ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش  .ؽ 

 اٌٝ ٍفغ وفخءس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ وىً. ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طئىٞ

 ـأًْٛخ رمٛٛى انزًُٛخ انًُٓٛخ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚس:

أ١ّ٘ش طم١١ُ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٤ػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ( ٠ٚ3339ٟٛق ػ١ٔٝ )

 حٌـخِؼٟ حٔط٩لخً ِٓ ح٨ػظزخٍحص حٌظخ١ٌش:

ظؼ١ّ١ٍش، ٌظم١١ُ أىحء ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ىٍٚ فخػً ِٚئػَ فٟ ِـ٠َخص حٌؼ١ٍّش حٌ .1

 ٚحٌظي١ٔ٠ٍش ىحهً حٌّئٓٔش حٌـخِؼ١ش، ِٚخ طٔؼٝ ا١ٌٗ ِٓ أ٘يحف ػ١ٍّش ٚطَر٠ٛش.

٠ئػَ طم١١ُ أىحء أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌـخِؼٟ ػٍٝ ِوَؿخص ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ِٓ  .9

 ا١خٍحص ر٠َ٘ش ِيٍرش طؼًّ ػٍٝ حٌٕٙٛٝ رّـظّؼخطٙخ ِٚئٓٔخطٙخ حٌّوظٍفش.

ي أُ٘ حٌّئَٗحص حٌظٟ طٔخػي ح٤ٓظخً ٠ؼظزَ طم١١ُ أىحء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌـخِؼٟ أك .0

 حٌـخِؼٟ فٟ طيحٍن أهطخثٗ، ٍٚٓز١خطٗ، ٚطيػ١ُ ا٠ـخر١خطٗ ٚطؼ٠ِِ٘خ.

طم١١ُ أىحء ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠ًّ٘ ٍٓٛوٗ، ٚٔ٘خ١ٗ، ٚأظخؿٗ، ٚليٍطٗ ػٍٝ كً  .4

 حٌّ٘ى٩ص، ِّٚخٍٓش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ىحهً حٌمخػخص حٌيٍح١ٓش ر٘ىً ؿ١ي.
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 ـنًُٓٛخ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚس:أْذاف رمٛٛى انزًُٛخ ا

طم١١ُ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌؼ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٓ ( أْ ٠ٚ3300ٟٛق ح٠ٌٛٙي )

ح٤ٍِٛ حٌّّٙش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، فّٓ ه٩ٌٙخ ٠ظوٌ حٌىؼ١َ ِٓ ح٦ؿَحءحص، ٚحٌمَحٍحص 

ػ١ٍّش حٌظم١١ُ ك١غ طلمك  حٌظٟ طويَ ١َِٔس حٌظؼ١ٍُ، ٟٚ٘ ١ٍٓٚش ٌٍظط٠َٛ ٚحٌظـي٠ي،

 حف حٌظخ١ٌش:ح٤٘ي

 طم١١ُ ِٔظٜٛ ح٤ىحء ٌؼ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚظخرؼش ِٔظٜٛ حٌظميَ فٟ ًٌه. .1

مٛس فٟ ح٤ىحء ٌظؼ٠ِِ٘خ، ٚح٨ٓظفخ .9 حٛكٟ حٌ ىخ١ٔش ٔمٍٙخ ٣ٌه٠َٓحٌى٘ف ػٓ ٔ  ىس ِٕٙخ، ٚاِ

لٍٛي ٌظلم١ك ًٌه. ٠ؼف ٌظ٩ف١ٙخ، ٟٚٚغ حٌ  ػزَ ٚٓخثً ِظؼيىس، ٚطلي٠ي ٔمخ١ حٌ

ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚحٓظؼّخٍ ًٌه فٟ ؿٛحٔذ ِظؼيىس ح٦ٗخىس رخ٤ىحء حٌّظ١ِّ ٌؼ٠ .0

 ٌويِش حٌّـّغ ػزَ رٛحرش حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚح٤ٔ٘طش حٌؼ١ٍّش ٚحٌّـظّؼ١ش ح٤هَٜ.

مَحٍ  .4 خِؼش رىً طف٩١ٜطٙخ، ٚطِٚى ٛخٔؼٟ حٌ ؾ حٌـ طٔخػي فٟ طٛف١َ لخػيس ر١خٔخص ػٓ رَحِ

حٍؿؼش ػٓ وً ِخ ٠َ٠يْٚ ِٓ ِؼٍِٛخص طؼظّي فٟ ط١َٗي حٌمَ ؼ١ش.رظغ٠ٌش  خِ  حٍحص حٌـ

طؼطٟ فىَس ػٓ ح٦ِىخٔخص ٚحٌىفخءحص حٌّظخكش ٩ٌٓظفخىس حٌمٜٜٛ ِٓ ١خلخطٙخ،  .5

 ٚؿٙٛى٘خ فٟ طلم١ك ِٙخَ حٌـخِؼش.

 ـيؼبٚٛش رمٛٛى انزًُٛخ انًُٓٛخ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚس:

اْ حٌلخؿش ٍِلش ٌظلي٠ي ِؼ١خٍ ٌٍىفخءحص ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍُ حٌـخِؼٟ، ٚر٘ىً هخٙ 

اْ طم١١ُ حٌطخٌذ ٥ٌٓظخً ٠٘ىً أوؼَ حٌّليىحص حٌظم١ّ١١ش أ١ّ٘ش فٟ ِٓ لزً ٩١رٗ؛ ك١غ 

حٌلىُ ػٍٝ ِيٜ وفخءس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٟٚٚغ ِؼخ١٠َ ٌظم١١ُ ؿٛىس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش 

حٌـٛىس،  رىخفش ِيه٩طٙخ ِٚوَؿخطٙخ؛ ٌٍظّىٓ ِٓ طى٠ٛٓ ٍٛٛس ٚحٟلش ػٓ ٚحلغ

 ٚٓزً طط٠َٛ٘خ ٚطل١ٕٔٙخ.
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 063نًُٓٛخ  نهًٕاسد انجطشٚخ فٙ ضٕء اسزخذاو اسهٕة انٛبد رحمٛك انزًُٛخ ا

 دسعخ نزمٛٛى الاداء انكهٙ:

طزٌي ح٦ىحٍس فٟ حٌيٚي حٌّظميِش وً ِخ فٟ ٚٓؼٙخ فٟ ٓز١ً طلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ 

ٌٍَفـغ ِـٓ أىحءُ٘ ٠ُٚخىس ٨ٚثُٙ ٌّئٓٔخطُٙ ر٘ظٝ حٌٔزً ٚح٦ِىخ١ٔخص ٠ٚزظىَْٚ 

١ٌذ حٌـٛحٔذ حٌّخى٠ش ِٓ حٌظلف١ِ وَر٢ أٓخ١ٌذ ؿي٠يس فٟ وً َِس ٚطًّ٘ ٌٖ٘ ح٤ٓخ

و١ّش ح٤ىحء رلخفِ ِخىٞ، وٍّخ ُحىص حٌى١ّش ُحى ٌ٘ح حٌلخفِ ٌٚؼً ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ 

حٌلٛحفِ ٍغُ أ١ّ٘ظٗ ٠ؼـخد ػ١ٍٗ لَٜ ُِٓ حٌظؤػ١َ ٚهخٛش ػٕيِخ ٠زمٝ ٌ٘ح حٌلخفِ 

ٍس حٌلي٠ؼش ػخرظخً ٌّيس ٠ٛ١ٍش ِٚٓ ٍٛٛ حٌلٛحفـِ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّظؼيىس ٚحٌّٔظويِش فٟ ح٦ىح

طم١١ُ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ حٌـ١ي٠ٓ ٚح٦ٗخىس ربٓٙخِخطُٙ ح١ٌِّّس، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ ِٓ ح٦ىحٍس 

حرظىخٍ ٔظُ طم١١ُ فؼخٌش طٔظٕي ػٍـٝ ِؼخ١٠َ كم١م١ش ٚحلؼ١ش ٚلخرٍش ٌٍظطز١ك ٚحٌلخي فٟ 

حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ ٠وظٍف وؼ١َحً ٠ٚظفخٚص ػٓ ِخ ٘ٛ ػ١ٍٗ فٟ حٌيٚي حٌّظميِش ، ٦ٚكيحع 

١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٨ري ِٓ ٚؿٛى ا١ـخٍ حٌىفخ٠خص ٤ػ٠ــــخء ػ١ٍّش حٌظ

 ١٘جــــش حٌظــــي٠ٍْ رمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 

ا١ـخٍ حٌىفخ٠خص ٤ػ٠ــــخء ١٘جــــش حٌظــــي٠ٍْ (أْ  (Munoz-Castro,2022ٚأٗخٍ 

 رخٌـخِؼخص ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 .حٌؼًّ وّلظَف ٔميٞ ٚوـخٌذ ٌٍّؼَفش ٚحٌؼمخفش .0

 ح٦ٌظِحَ رٕٙؾ فَىٞ ٚؿّخػٟ ٌٍظط٠َٛ حٌّٕٟٙ. .3

 حٌظَٜف ر٘ىً أه٩لٟ ِٚٔئٚي فٟ حٌٛفخء رّٛلف حٌظؼٍُ. .0

 ط١ُّٜ ِٛحلف طؼ١ّ١ٍش ِؼظيٌش ٌٍطخٌذ ٚحٌوطش حٌيٍح١ٓش. .4

 طم١١ُ طميَ حٌظؼٍُ ٚىٍؿش حوظٔخرُٙ ٌٍّؼَفش ٚحٌىفخءحص ٚحٌّٙخٍحص. .5

طؼٍـُ حٌطـخٌذ  طوط٢١ ٚطٕظ١ُ ّٟٚخْ ٠َ١مٗ ػًّ حٌفًٜ ِٓ ه٩ي طؼ٠ِـِ .6

 ٚحٌظٕ٘ـجش ح٨ؿظّخػ١ش.

 طى١١ف حٌظيهً ِغ ِظطٍزخص ٚهٜخثٚ حٌطخٌذ ًٚٞ ح٨كظ١خؿخص حٌوخٛش. .3

ىِؾ طم١ٕخص حٌّؼٍِٛـخص ٚح٨طٜخ٨ص؛ ٌغـَٝ اػـيحى ٚطٛؿ١ـٗ أٔ٘ـطش حٌظـي٠ٍْ  ..

 ٚحٌـظؼٍُ، ٚاىحٍس حٌظي٠ٍْ، ٚحٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ، ٌظلم١ك أ٘يحف حٌظؼ١ٍُ.
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حٌظـي٠ٍْ ٌظٕف١ـٌ حٌّٙـخَ حٌظـٟ طؼـُِ ططـ٠َٛ ٚطم١ـ١ُ  حٌظؼخْٚ ِغ أػ٠خء ف٠َـك .9

 حٌىفـخءحص حٌّٔظٙيفش.

 حٌظٛحًٛ ر٘ىً ٚحٟق ِٕٚخٓذ فٟ ِوظٍف حٌّٛحلف حٌّظؼٍمش رّٕٙش حٌظي٠ٍْ. .03

 طٛظ١ف حٌظم١ٕخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ػ١ٍّش حٌظي٠ٍْ ٚحٌظم١١ُ. .00

سٚسٗ أٚضبً يغًٕػخ يٍ انكفبٚـبد نزحسٍٛ الأداء انزذ Cowin((2021ضح كًب ٔ

 يـٍ أًْٓـب يب ٚهٙ

 أْ ٠ظّظـغ ػ٠ـٛ ١٘جــش حٌظــي٠ٍْ رفٙــُ ٗـــخًِ ٌٍّــٛحى حٌظــٟ ٠مــَٛ رظي٠ٍٔـــٙخ. .0

 طظـــخُٚ ِؼــَفظُٙ حٌظفٜـــ١ٍ١ش ٌٍّلظـٜٛ حٌّطزـك فـٟ هطـ٢ حٌيحٍٓـش. .3

 طّىـ١ٓ حٌطـخٌذ ِـٓ ططـ٠َٛ حٌّٙـخٍحص ٚحٌىفـخءحص َٚٔ٘٘خ فٟ ١ٓخلخص ِوظٍفش. .0

 ٝ ىٍح٠ش رؤٛـٛي ِٕٙظـٗ، ِٚؼَفظٗ ٚػخىحطٗ حٌؼمخف١ش.أْ ٠ىْٛ ػٍ .4

أْ ٠لخٚي ٟٚغ ح١ٌٔخق حٌؼمخفٟ ٌطخٌزٗ ِٓ أؿً فٙـُ حٌؼ٩لــخص حٌظــٟ ٠زٕٛ٘ــخ  .5

 ٠ٚلــخفظْٛ ػ١ٍٙــخ ِــغ حٌّلظــٜٛ حٌؼمــخفٟ فــٟ حٌوطــش حٌيٍحٓــ١ش.

ــٛع حٌطــخٌذ، ٠ٕ٘ــت ِــغ ١خٌزــٗ ػمخفــش ٛــف١ش ٠ّىــٓ ِــٓ ه٩ٌٙخ طمــي٠َ طٕ .6

 ٚآــٙخِخطُٙ حٌفَى٠ــش.

٠٘ـــغ ح٨ٓظّخع اٌٝ آٍحء ؿ١ّــغ حٌطــخٌذ ػٍــٝ أ٘ــخء أٗــىخي ِظٕٛػــش ِــٓ  .3

 ح٨طٜخي.

يغًٕػـخ يـٍ انكفبٚـبد  (أٌ ُْبن (Mitra Sadeghi,2023 ثًُٛب أضبس

  :نهًؼهى انغبيؼٙ نزحسٍٛ أداؤِ رًضم أًْٓب فًٛب  الاعزًبػٛخ ٔانًُٓٛخ

٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌّؼٍُ لخىٍحً ػٍٝ حٌم١ـخَ رٛحؿزخطـٗ ر٘ـىً حكظَحفـٟ ٠ٚؼظزـَ حٌ٘ـوٚ  -

ِلظَف، اًح وخْ لخىٍ ػٍٝ طٕف١ٌ ِٙخِٗ ِٓ ه٩ي حٌظّٔه حٌيحثُ رؤه٩ل١خص ١ِٕٙـش، 

ِٚٔظمٍش ِٕٚظـش ٚفؼخٌش ِٚزظىَس، ٚطٔـظٕي اٌٝ ِزـخىة حٌّٕٙـش حٌمخثّـش ػٍـٝ ػٕخٛـَ 

 ١ِٕٙش ٚػٍٝ حٌّٛحػ١ك ح٤ه٩ل١ش. ػٍُ ِٕٙـٟ، أٚ ػٍٝ ٔظ٠َش

حٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ليٍحص ِٚٙخٍحص حٌمـَْ حٌلـخىٞ ٚحٌؼ٘ـ٠َٓ ٌٍطـخٌذ ٚحٌظـٟ  -

ٔظــض ػٓ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٜٕف اٌٝ أٍرغ فجخص ٟ٘ 
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٠َ١مـش حٌظفى١ـَ، ٚط٘ـًّ )ط١ّٕـش ِٙـخ حٍص ح٨طٜخي، ٚحٌظؼـخْٚ، ٚحٌظفى١ـَ حٌٕمـيٞ، 

ً حٌّ٘ى٩ص، ٚح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ، ٚحطوخً حٌمَحٍ(، ٠َ١ٚمش حٌؼًّ، ٚطظ٠ّٓ ٚك

)ِٙخٍحص حٌظٛحًٛ ٚحٌظؼخْٚ ٚحٌؼًّ ّٟٓ ف٠َك( أىٚحص حٌؼّـً، ٚطًّ٘ )حٌـٛػٟ 

وّٛح١ٓ ػخٌّٟ ِٚلٍٟ، ٚحٌل١خس ٚحٌظطٍٛ حٌٛظ١فٟ، ٚحٌ٘ؼٍٛ رخٌّٔئ١ٌٚش و٘وٚ 

ٍحص طٔـظٕي اٌٝ )ِلـٛ ح١ِ٤ش حؿظّخػٟ(، ِٚٙـخٍحص حٌؼـ١ٖ فـٟ حٌؼـخٌُ، ٚ٘ـٟ ِٙـخ

حٌّؼٍِٛخط١ـش، ٚاطمخْ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طٜخ٨ص حٌـي٠ـيس، ٚحٌمـيٍس ػٍـٝ حٌـظؼٍُ 

ٚحٌؼّـً ِـٓ ه٩ي حٌ٘ـزىخص ح٨ؿظّخػ١ش حٌَل١ّـش( ػٍـٝ أْ ٠ـظُ طـي٠ٍْ ٘ـٌٖ 

ٟ حٌىفـخءحص ر٘ـىً ؿ١ـي ٌٍطـخٌذ، فـٟ ٓـ١خق حٌّـخ٨ص ٚحٌّٟٛـٛػخص ح٤ٓخ١ٓش فـ

 حٌمـَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ.

٠ٚظُ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚهخٛٗ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٨ىحء حٌىٍٟ ػٓ ٠َ١ك حٌزلغ ػٓ حٌظ١١ِّ طٔظيػٟ  063رخٓظويحَ حٍٓٛد 

ِؼَفش ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف فٟ ػَٕٜ ٘خَ ٚفؼخي ِٓ ػٕخَٛ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ، ِغ 

ػٛحًِ حٌمٛس ٚحٓظيٍحن ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ٚطٜل١لٙخ، ٠ٚلظً ػ٠ٛ  حٌؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ

١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌٜيحٍس فٟ طلم١ك ح٤ىحء حٌـخِؼٟ ح٤ِؼً ػٍٝ ٚفك ٍإ٠ش رَحِؾ حٌـٛىس 

حٌ٘خٍِش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٌٚظل١ٔٓ ح٤ىحء حٌظي٠ٍٟٔ ٌؼ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠ّىٓ أْ ٠ظلمك 

 -:(3335ؿَحٍ،ِٓ ه٩ي ؿٍّش ِٓ حٌّمظَكخص وّخ ٠ٍٟ )

أْ ٠ؼظّي ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ هطش ىٍح١ٓش ٠ّّٜٙخ ٌظي٠ٍْ وً ِخىس ِٓ 

حٌّٛحى حٌظٟ ٠مَٛ رظي٠ٍٔٙخ طظ٠ّٓ حٌٙيف ِٓ طي٠ٍْ حٌّخىس ِٚفَىحص طٍه حٌّخىس 

ٚح٤٘يحف حٌٍٔٛو١ش حٌظٟ ٠ٔؼٝ اٌٝ طلم١مٙخ ٚوٌٌه حٌظ٠ُٛغ حٌِِٕٟ ٌظٍه حٌّفَىحص 

خثً ل١خّ طلم١ك ح٤٘يحف ٚلخثّش ٚح٤ٓخ١ٌذ ٚحٌٛٓخثً حٌّؼظّيس فٟ حٌظي٠ٍْ ٚٚٓ

رؤّٓخء حٌّٜخىٍ ٚحٌَّحؿغ ح٤ٓخ١ٓش ٌظٍه حٌّخىس، رخ٦ٟخفش اٌٝ طلي٠ي رؼٞ حٌفمَحص 

ح٦ٟخف١ش أٚ ح٨ػَحث١ش، ٠ٕٚٛع فٟ وً فًٜ ىٍحٟٓ حٌّٟٛٛػخص حٌفَػ١ش ٚح٤ِؼٍش 

حٌظٟ ٠مَٛ رظي٠ٍٔٙخ أٚ كٍٙخ ٚأْ ٨ طظىٍَ ٔفْ حٌّفَىس، ٠ٚليع ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

خٓظَّحٍ حٌّٜخىٍ ٚحٌَّحؿغ حٌّؼظّيس ٌطٍزظٗ ربٟخفش أكيع ِخ ٠ٜيٍ ِٓ حٌيٍحٓخص ر
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ٚحٌّئٌفخص، اً ٠ـؼً حٌطٍزش فٟ ٍٛٛس حٌمي٠ُ ٚحٌلي٠غ ِٓ حٌّٜخىٍ ٚحٌَّحؿغ 

ٚحٌزلٛع، ٠ٚمَٛ رخٌظٛحًٛ ِغ أكيع أٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ ٚحٌظم٠ُٛ ٧ٌفخىس ِٕٙخ فٟ طؼ٠ِِ 

ل٠َ رؼٞ حٌيٍٚحص حٌوخٛش رؤٓخ١ٌذ ليٍس حٌطخٌذ ػٍٝ طل١ًٍ حٌّؼَفش، ٚأْ ٠

حٌظي٠ٍْ فٟ ِـخي طوٜٜٗ حٌؼخَ، ٠ٚٛؿٗ ١ٍزظٗ ٩ٌٓظفخىس ِٓ ٚٓخثً ح٨طٜخي حٌلي٠ؼش 

ٚٗزىش حٌّؼٍِٛخص حٌي١ٌٚش رٛٛفٙخ ِٜيٍحً ِّٙخً ِٚظـيىحً ِٓ ٚٓخثً حٌظِٚى رخٌّؼَفش، 

ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ ِٓ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ أْ ٠وٜٚ ٌٕفٔٗ ِٛلؼخً ػٍٝ ٗزىش ح٦ٔظَٔض 

٠ظ٠ّٓ حٌّلخَٟحص حٌظٟ ٠ٍم١ٙخ ٚأُ٘ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌظٟ ٠ـ٠َٙخ أٚ ِلً 

حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش ٌؼ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ "حٌظؼ١ٍُ ٨ٓظفخىس ١ٍزظٗ ِٕٙخ، ح٘ظّخِٗ

حٌّٔظَّ" ػٍٝ حٌّٔظليػخص ٚحٌّٔظـيحص ٚػٍٝ أكيع حٌم٠خ٠خ حٌّؼخَٛس فٟ ِـخي 

ٌٌحطٟ"، ٚػٍٝ حٌَر٢ حٌّٟٛٛػٟ ر١ٓ طوٜٜٗ ٚػٍٝ طط٠َٛ ليٍحطٗ حٌٌحط١ش "حٌظؼٍُ ح

ِلظ٠ٛخص حٌّخىس حٌيٍح١ٓش حٌظٟ ٠مَٛ رظي٠ٍٔٙخ ٚكخؿخص حٌّـظّغ ٚحٌطٍزش، ٠ٚظؤطٝ ًٌه 

فٟ ِميِش حٌفًٜ حٌيٍحٟٓ رخٓظ٠١خف أ١ّ٘ش ِٚزٍَحص ىٍحٓش حٌّخىس حٌظٟ ٠مَٛ 

رظي٠ٍٔٙخ ٚأ١ّ٘ظٙخ فٟ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش ٚحٌظطز١م١ش ٌُٙ، ٚح٩١٨ع ف١ّخ ٠ىظذ ػٓ 

ٛع حهظٜخٛٗ رخٌٍغخص ٚحٌؼمخفخص ح٤هَٜ، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ اؿخىطٗ اٌٝ حٌٍغخص ِٟٛ

ح٤ؿٕز١ش ٚرٌٌه ٠فظق آفخلخً ؿي٠يس ِٓ حٌّؼَفش أِخَ ١ٍزظٗ، ٚحٌظي٠ٍذ ػٍٝ حٌظؼخْٚ ِغ 

رؼٞ حٌّظو١ٜٜٓ فٟ ِٟٛٛع حٌظوٜٚ ِٓ هخٍؽ حٌـخِؼش فٟ اكيٜ 

خَٗس ٠ٌِخىس ط٠ٕٛغ حٌّلخَٟحص حٌٜف١ش، ٠ّٚىٓ حٓظ٠خفظُٙ ١ٌظلخٍٚٚح ِؼٗ رٍٜٛس ِز

حٌوزَحص ،  ٚأْ ٠وٜٚ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ؿِءً ِٓ ىٍؿخص حٌظم٠ُٛ ٌطٍزظٗ ػٍٝ 

حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٤ْ اؿَحء حٌزلٛع ِٓ لزً حٌطٍزش طٔخػيُ٘ ػٍٝ حٌٛٛٛي اٌٝ ِٜخىٍ 

حٌّؼَفش رٕفُٔٙ ٚط٠ِي ِٓ طفخػٍُٙ ِؼٙخ ٚأْ فؼٍٛح ًٌه فؤْ ٌٖ٘ حٌّؼَفش طٜزق أوؼَ 

، ٚحطخكظٗ ٌطٍزظٗ حٓظٕظخؽ ٚحٓظو٩ٙ حٌٕظخثؾ ٚح٤فىخٍ ٚحٌّزخىة ٍٓٛهخً فٟ حٌٌحوَس

حٌَث١ٔش ٚحٌظؼ١ّّخص ِٓ ه٩ي حٌلٛحٍ ٚحٌّٕخل٘ش حٌٜف١ش ٚحٌمَحءحص حٌوخٍؿ١ش ١ٌْٚ 

ِٓ ه٩ي ح٩ِ٦ء ٚح٨ٓظَؿخع ٚحْ ٠ؼظّي ِميحٍ حٌّ٘خٍوش ٚحٌٕمخٕ حٌٜفٟ ِلٍٛحً ِٓ 

حٌّظو١ٜٜٓ فٟ ِـخي طوٜٜٗ ِلخٍٚ حٌظم٠ُٛ ٤ىحء حٌطخٌذ، ٚالخِش ػ٩لخص ِغ 

حٌيل١ك فٟ ىحهً ح١ٌٛٓ ٚهخٍؿٗ وٟ ٠ًٔٙ ػٍٝ ٔفٔٗ ح٩١٨ع ػٍٝ آهَ حٌّٔظـيحص 
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فٟ ١ِيحْ حهظٜخٛٗ ٚطزخىي ح٤فىخٍ ٚح٢ٍحء ِغ ٘ئ٨ء حٌّظو١ٜٜٓ رّخ ٠ٕؼىْ 

ا٠ـخرخً ػٍٝ ١ٍزظٗ، ٠ٚ٘خٍن فٟ حٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص حٌؼ١ٍّش ًحص حٌٍٜش رّٟٛٛع 

ٛػٗ ف١ٙخ ٠ٚؼي طم٠ََحً ػٓ وً ِئطَّ ٠٘ظَن ف١ٗ ٠ميَ ٌٍـخِؼش، حهظٜخٛٗ ٚأْ ٠ميَ رل

ٚأْ فٟ ًٌه أغٕخء ٌظـَرظٗ ٠ُٚخىس فٟ هزَطٗ طٕؼىْ ح٠ـخر١خً ػٍٝ حٌطٍزش، ٠ٚ٘ـغ 

١ٍزظٗ فٟ ؿ١ّغ حٌَّحكً حٌيٍح١ٓش ػٍٝ ك٠ٍٛ حٌلٍمخص حٌٕمخ١ٗش ِٕٚخل٘ش ١ٍزش 

 ثيس ٚح٩١ع.حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ًحص حٌٍٜش رظوُٜٜٙ، ٌّخ ٠لممٗ ٌُٙ ِٓ فخ

أيب فًٛب ٚزؼهك ثضٚبدح فبػهٛخ الأداء انزذسٚسٙ يٍ عٕاَت سٛكٕنٕعٛخ ٔرشثٕٚخ فأَّ 

 (9339يبٚزشٔ،) ًٚكٍ أٌ ٚزحمك يٍ خلال اٜرٙ

ٍَٟٚس أْ ٠ىْٛ كي٠غ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٟلخً ٚرط١جخً ٤ْ ِٓ ّٓخص 

ًِ ِغ وً ١خٌذ حٌظي٠ٍْ حٌـ١ي ٘ٛ َِحػخس حٌفَٚق حٌفَى٠ش ػٕي َٗف حٌيٍّ، أٞ حٌظؼخ

ػٍٝ أٔٗ كخٌش ِفَىس طٔظلك حٌؼٕخ٠ش ٚح٨٘ظّخَ، ٚط٠ٕٛغ ِٔظٜٛ حٌٜٛص، ٚاْ ػزخص 

حٌٜٛص ػٍٝ ٚط١َس ٚحكيس ٌفظَس ٠ٛ١ٍش ٓٛف ٠ٔزذ حًٌٍّ ٌٍطٍزش، ٌٌٌه ٠ظطٍذ حٌظ٠ٕٛغ 

فٟ ٔزَحص حٌٜٛص ِٚٔظ٠ٛخطٗ ٨ٚ ٠ظَن ػٍٝ ٚط١َس ٚحكيس ٤ٔٗ لي ٠ٔزذ ػيَ ح٨ٔظزخٖ، 

طٍزش ٠ؼي أَِحً ِّٙخً، ٤ْ حٌؼًّ رو٩ف ًٌه ٠ئىٞ ٌٍلي ِٓ ػ١ٍّش ٚحكظَحَ ِ٘خػَ حٌ

ٍَٟٚس ح٨طٜخي حٌزَٜٞ ٌّٛلف حٌظؼ١ٍّٟ أٚ أػخلظٗ، ٚحٌظؼٍُ أٚ ح٨ٔٔلخد ِٓ ح

حطٜخي ح٤ٓظخً رخٌطخٌذ ٚحٌٕظَ ا١ٌُٙ ؿ١ّؼخً ٠ُٔٙ بًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌّزخَٗ ِغ وً ١خٌز

اٌٝ طمي٠َ حٌطٍزش ٤ىحء أٓظخًُ٘ فٟ ٗي حٔظزخٖ حٌطٍزش اٌٝ ِٟٛٛع حٌّلخَٟس ٠ٚئىٞ 

٠ُٚٔٙ فٟ طل١ٔٓ حٌؼ٩لش ٚحٌظٛحًٛ ر١ٓ حٌطٍزش ٚأٓظخًُ٘، ٚحٌظلَن كٛي حٌطٍزش 

رلىّش ٚٔ٘خ١، ٌٚؼً حٌلخؿش اٌٝ ا٠ٜخي حٌّؼٍِٛش اٌٝ حٌطٍزش رط٠َمش ؿ١يس طٔظيػٟ 

ػيَ حٌٛلٛف ِٓ لزً ح٤ٓظخً فٟ ِىخْ ٚحكي ه٩ي ٚلض حٌّلخَٟس، ٍَٟٚٚس اىحٍس 

ىً ىل١ك أٞ حَٜٔحف حٌطٍزش ِٓ لخػش حٌيٍّ فٟ حٌٛلض حٌّليى، اً ِٓ حٌٛلض ر٘

حٌٜؼذ ػيَ َٛف حٌطٍزش فٟ حٌٛلض حٌّليى ٨َٜٔحفُٙ فخٌزؼٞ ٠لظخؽ حٌَحكش ر١ٓ 

حٌّلخَٟحص ٨ٓظؼخىس حٌٕ٘خ١ أٚ وٛٔٗ َِطز٢ رؼًّ أٚ رّلخَٟس أهَٜ،ٚط٠ُٛغ 

ٝ حٌطٍزش طلم١ك ىٍؿخص حٌّمٍَ ػٍٝ أٓخّ ػيس ػٛحًِ ِظٕٛػش ٌؼٍٗ ِٓ حٌٜؼذ ػٍ
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أ٘يحف حٌّمٍَ حٌيٍحٟٓ ِٓ ه٩ي ِظطٍذ ٚحكي ٠مٍَٖ ح٤ٓظخً ٌغَٝ ل١خّ ِيٜ 

فُّٙٙ ٌّٟٛٛػخص حٌّخىس ٚػخىس ٠ىْٛ ح٨هظزخٍ ىْٚ غ١َٖ ػٕي حٌىؼ١َ ِٓ ح٤ٓخطٌس 

ٌٚىٓ ٚؿٙش حٌٕظَ حٌظَر٠ٛش حٌلي٠ؼش طٟٛٛ رظ٠ٕٛغ ِظطٍزخص حٌّمٍَ حٌيٍحٟٓ ِؼً 

ش فٟ حٌلٛحٍ ٚحٌّٕخل٘ش، ٚطمي٠ُ وً ١خٌذ ِٟٛٛع أِخَ ح٨هظزخٍ حٌظل٠ََٞ، ٚحٌّ٘خٍو

٩ُِثٗ، ٚطمي٠ُ َِ٘ٚع هخٙ، طمي٠ُ رلغ أٚ طم٠ََ أٚ ٍِوٚ ػٓ أكي حٌّٟٛٛػخص 

أٚ حٌظى١ٍف رٛحؿذ ٌٗ ػ٩لش رّٟٛٛػخص حٌّخىس، ٨ٚري أْ ٠ىْٛ ح٤ٓظخً ػخى٨ً فٟ 

ٕٜفخً فٟ طؼخٍِٗ طؼخٍِٗ ِغ ؿ١ّغ حٌطٍزش، ٠ٚـذ ػٍٝ أٓظخً حٌّمٍَ أْ ٠ىْٛ ػخى٨ً ِٚ

ِغ حٌطٍزش ١١ٍش حٌفًٜ حٌيٍحٟٓ، ٚأْ ٠لَٙ ػٍٝ رٕخء ػٍٝ ػ٩لش ؿ١يس ِغ ؿ١ّغ 

١ٍزظٗ ىْٚ ط١ِّ، ٠ٚمَٛ رظم٠ُٛ أىحثٗ حٌظي٠ٍٟٔ ر١ٓ فظَس ٚأهَٜ ِٔظف١ي ِٓ أٍٓٛد 

اػخىس ٕ٘يٓش ػ١ٍّخص حٌظؼٍُ، اً ٠ظَّوِ ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ػٍٝ ِيٜ طؤ١ً٘ ح٤ٓظخً ٚطّى١ٕٗ 

ػ١ٍّخص حٌظي٠ٍْ، ِٚيٜ ليٍطٗ ػٍٝ اػطخء وً ١خٌذ ىٍٚحً أوزَ فٟ ِٓ اػخىس طم٠ُٛ 

ػ١ٍّخص حٌظؼٍُ ٚفمخً ١ٌٌّٛٗ ٚليٍحطٗ ِٚيٜ اطخكش وخٌفَٛش ٨ٓظفخىس حٌطٍزش ِٓ رؼ٠ُٙ 

حٌزؼٞ ِٓ ه٩ي حٌظفخػً حٌٜفٟ ِٚيٜ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ طؼِٞ 

ٌَٟخ حٌّظلمك ٌٍطخٌذ ػٓ ػ١ٍّخص حٌظي٠ٍْ، ِٚيٜ طٛحفَ ِٜخىٍ حٌظؼٍُ، ِٚيٜ ح

 ِٔظٜٛ أىحء أٓظخًُ٘.

 رمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ  ٌظظم١١ُ ح٨ىحء حٌىٍٟ ىٍؿش ٠ٚ063ٔظٙيف ططز١ك أٍٓٛد 

، ك١غ أْ طم١١ُ ح٤ىحء ٠ٛفَ وُ وز١َ ِٓ ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ طط٠َٛ ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ 

ٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌز١خٔخص ٚحٌٕظخثؾ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ طل١ًٍ ح٨كظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌ

ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ِٚٓ ػُ ػمي حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍىٛحىٍ حٌز٠َ٘ش حٌظٟ 

 (3309)أكّي، ٟٚٚق  ىٍؿش ٚؿٛى أٚؿٗ لٍٜٛ ٌي٠ٙخ، 063أظَٙ حٌظم١١ُ رٕظخَ 

 رخٌ٘ىً حٌظخٌٟ:
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 (1ضكم سلى)

 دسعخ نزمٛٛى الاداء انكهٙ 063رمٛٛى انًٕاسد انجطشٚخ ثبسزخذاو اسهٕة 

٠ٚٔظوٍٚ حٌزخكغ اْ وً ىٍٚس ِٓ ىٍٚحص حٌظم١١ُ ط٩ُِٙخ ىٍٚس طل١ٔٓ أٚ طط٠َٛ   

 ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش  ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

ىٍؿش ٚحٕػ٩ْ  063طزيأ ىٍٚحص حٌظل١ٔٓ رؼي طٛف١َ ِمِٛخص ططز١ك ِيهً أٍٓٛد  .0

ِٓ و١ٍخص حٌـخِؼش، طزٕٟ حٌـخِؼش ٌٙخ، ٚحٕػيحى وٛحىٍ ِيٍرش ػٍٝ طٕف١ٌٖ رىً و١ٍش 

ٚوٌٌه طـ١ِٙ لٛحػي حٌز١خٔخص رىً و١ٍش ٓٛحء ٌٍؼخ١ٍِٓ أٚ حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚطلي٠ي 

حٌلي  ػٍٝ ٚح٨طفخق ح٤ىحء، ؿٛىس ِٚٛحٛفخص حٌؼ٩لخص ر١ّٕٙخ، ٚطلي٠ي ِمخ١٠ْ

 و١ٍش. رىً ح٤ىحء ٌـٛىس حٌّمزٛي ح٤ىٔٝ

ش حٌّٕظ١ّٓ ٌٍـخِؼش طمَٛ حٌٛكيس حٌَّو٠ِش ٠ٌّخْ حٌـٛىس رخٌـخِؼش ربػ٩ْ ػخَ ٌىخف .3

ىٍؿش  063اؿَحء حٌّٔق حٌ٘خًِ ٌظم١١ُ ؿٛىس ح٤ىحء رخٓظويحَ أٍٓٛد  أٔٗ ١ٓظُ

 .ه٩ي فظَس ١ُِٕش ِليىس

١ٍّش طم١١ُ  .0 فظَس حٌّؼٍٕش ٌؼ خِؼش ه٩ي حٌ ٛىس رىً و١ٍش ِٓ و١ٍخص حٌـ طمَٛ ٚكيس ّٟخْ حٌـ

ى١ٍش ػ ٔظف١ي٠ٓ ِٓ حٌ ٝ ِـّٛػخص حٌّ ٟٚٔ ح٤ىحء ربٍٓخي ِمخ١٠ْ ح٤ىحء اٌ ز٠َي ح١ٌ٦ىظَ ٍٝ حٌ

١ىظَٟٚٔ رخٌى١ٍش. ًٌه ِٓ ه٩ي ٔظخَ ِؼٍِٛخص اٌ  حٌّٔـً فٟ لخػيس حٌز١خٔخص ٚ
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٠ٔظمزً ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص رٛكيس ّٟخْ حٌـٛىس رخٌى١ٍش ٍىٚى أٚ حٓظـخرخص  .4

حٌّٔظف١ي٠ٓ، ٠ٚمَٛ رظف٠َغ طٍه حٌَىٚى ِزخَٗس فٟ ٔخفٌس ح٨ٓظـخرخص رط٠َمش ًحط١ش 

 .ػٕي ح٨طٜخي رخ٦ٔظَٔض

٠مَٛ ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص رٛكيس ّٟخْ حٌـٛىس رخٌى١ٍش رظل١ًٍ ح٨ٓظـخرخص ٚطلي٠ي  .5

حٌؼ١ٛد أٚ أٚؿٗ حٌمٍٜٛ فٟ ؿٛىس ح٤ىحء ٌىخفش حٌؼخ١ٍِٓ رخٌى١ٍش ٚحٕػيحى طمخ٠ٍَ 

ح٤ىحء ٚحٍٕٓخٌٙخ رخٌظَط١ذ اٌٝ اىحٍس حٌى١ٍش ٚحٌٛكيس حٌَّو٠ِش ٠ٌّخْ حٌـٛىس 

 .رخٌـخِؼش ٚحٕىحٍس حٌـخِؼش ر٘ىً آٌٟ

َٛ اىحٍس حٌى١ٍش ِغ ٚكيس ّٟخْ حٌـٛىس رخٌى١ٍش ريٍحٓش طمخ٠ٍَ ح٤ىحء ٚحٌظؼَف طم .6

ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص ح٤ىحء ٌه فَى ِٓ ٚؿٙش ٔظَ وخفش أ١َحف ػ١ٍّش حٌظم١١ُ، ِٚٓ ػُ 

 .طل١ًٍ ح٨كظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌى١ٍش

)أٚ فٟ ٔٙخ٠ش ٠ظُ اؿَحء حٌّٔق حٌ٘خًِ ٌم١خّ ؿٛىس حٌويِخص رٜفش ى٠ٍٚش ٠َٙٗخً  .3

وً فًٜ ىٍحٟٓ وّخ طليى اىحٍس حٌـخِؼش( ٌّظخرؼش ٔظخثؾ ح٩ٛ٦كخص ِٚيٜ 

ٔـخكٙخ فٟ طط٠َٛ ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ ٌى١ٍخص حٌـخِؼش، ك١غ ٠ظَٙ ًٌه رّمخٍٔش 

ٔظخثؾ حٌم١خّ حٌلخٌٟ ِغ حٌم١خّ حٌٔخرك، ِٚٓ ػُ ٠ؼمذ وً ل١خّ طل١ًٍ ؿي٠ي 

 .ٌٍفـٛس ر١ٓ ح٤ىحء حٌفؼٍٟ ٚح٤ىحء حٌّظٛلغ

٠ظُ ٍر٢ ٔٔزش ِٓ كٛحفِ حٌؼخ١ٍِٓ رىً و١ٍش ِٓ و١ٍخص حٌـخِؼش رٕظخثؾ طم١١ُ ح٤ىحء  ..

 .ىٍؿش 063ٌىً ُِٕٙ، ٚوٌٌه رّيٜ حٌظؼخْٚ ٚحٌَّٚٔش فٟ ططز١ك أٍٓٛد 

٠ظُ طط٠َٛ ٚطلي٠غ ِمخ١٠ْ ِٚٛحٛفخص ؿٛىس ح٤ىحء ى٠ٍٚخ رٕخء ػٍٝ حٌّٔظـيحص  .9

ٌؼخٌّٟ ٚطل١ٍّٙخ اٌٝ ٔظخَ فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٚح

ِؼٍِٛخص، ًٌٚه ٠ٌّخْ ِٛحوزش ح٤ىحء رخٌـخِؼش ٚو١ٍخطٙخ ٌٍظطٍٛحص حٌّوظٍفش 

 .ِل١ٍخً ٚػخ١ٌّخً 

طَحلذ حٌٛكيس حٌَّو٠ِش ٠ٌّخْ حٌـٛىس رخٌـخِؼش ػًّ حٌى١ٍخص ٚٚكيحص  .03

ّٟخْ حٌـٛىس رٙخ ِٓ ه٩ي حٌظمخ٠ٍَ حٌظٟ طٍٜٙخ ِزخَٗس ِٓ ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص 

ىً وخًِ رّظخرؼش ٚكيحص ّٟخْ حٌـٛىس رخٌى١ٍخص ٚطمي٠ُ وخفش أٗىخي وّخ طٍظَِ ر٘

 .حٌيػُ ٌٙخ
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طظخرغ اىحٍس حٌـخِؼش حٌظميَ حٌظٟ طلَُٖ و١ٍخص حٌـخِؼش ِٓ ه٩ي حٌظمخ٠ٍَ حٌظٟ طٍٜٙخ 

ِزخَٗس ِٓ ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص ِغ ح٨طٜخي ربىحٍس حٌى١ٍخص ٚحٌٛكيس حٌَّو٠ِش ٠ٌّخْ 

 .حٌـٛىس رخٌـخِؼش

 063ٙ نهزًُٛخ انًُٓٛخ ثبنًٕاسد انجطشٚخ فٙ ضٕء اسزخذاو اسهٕة انزطجٛك انفؼه

 -دسعخ نزمٛٛى الاداء انكهٙ :

٘ٛ أكي حٌّٕخًؽ حٌّؼَٚفش فٟ ِـخي اىحٍس   ـ:(Ulrich Modelًَٕرط أٔنشٚص )

حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٠ٚظ١ِّ ًّٔٛؽ أ٠ٌَٖٚ رظَو١ِٖ ػٍٝ طل٠ًٛ ٚظ١فش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

ٌٝ ٠َٗه حٓظَحط١ـٟ فٟ حٌّئٓٔش. ٠ٚٙيف ٌظلم١ك حٌظَو١ِ ِٓ ىٍٚ طٕف١ٌٞ طم١ٍيٞ ا

ػٍٝ ح٤ىحء حٌؼخٌٟ ك١غ  ٠َوِ حًٌّٕٛؽ ػٍٝ ىػُ أىحء حٌّئٓٔش ِٓ ه٩ي طٛف١َ 

حٌّٛظف١ٓ حٌّٕخٓز١ٓ ٚط١ّٕش ِٙخٍحطُٙ ٚطلف١ُِ٘،ٚحٌظلٛي ٚحٌظغ١١َ حٌّئٟٓٔ ك١غ 

ك١غ ٠ٔخُ٘ فٟ ٠ؼظزَ ًّٔٛؽ أ٠ٌَٖٚ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٠َٗىًخ فٟ حٌظلٛي حٌّئٟٓٔ، 

طـخٚد حٌّئٓٔش ِغ حٌظغ١١َحص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش، ٚطل١ٔٓ هيِخص حٌّٛظف١ٓ ِٓ 

ه٩ي طز٢١ٔ حٌؼ١ٍّخص ٚطل١ٔٓ هيِخص حٌّٛظف١ٓ، ِؼً حٌظٛظ١ف ٚحٌظط٠َٛ ٚاىحٍس 

ح٤ىحء، ٠ٚٔؼٝ ًّٔٛؽ أ٠ٌَٖٚ اٌٝ ىِؾ ٚطٛك١ي ٚظ١فش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّئٓٔش، 

مخىس حٌظٕف١٠ٌ١ٓ أْ ٠ظلٍّٛح حٌّٔئ١ٌٚش ػٓ اىحٍس حٌّٛحٍى ك١غ ٠طٍذ ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌ

حٌز٠َ٘ش فٟ ِٕخ١مُٙ حٌوخٛش. ٠ٚؼُِ حٌظؼخْٚ ٚحٌظفخػً ر١ٓ ح٤لٔخَ حٌّوظٍفش ٌظلم١ك 

 أ٘يحف حٌّئٓٔش.

٘ٛ أكي حٌّٕخًؽ حٌّؼَٚفش فٟ ِـخي اىحٍس حٌّٛحٍى  ـ:Harvardًٕرط ْبسفبسد َ

زلؼٟ حٌٌٞ طُ طٕف١ٌٖ فٟ و١ٍش ٘خٍفخٍى حٌز٠َ٘ش. ٠ٔظٕي ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ اٌٝ حٌؼًّ حٌ

 خؿخص حٌّٛظف١ٓ ٚحكظ١خؿخص حٌّئٓٔش، ٥ٌٚػّخي. ٠ٚٙيف اٌٝ طلم١ك طٛحُْ ر١ٓ حكظ١

َٛ ٠ؼظزَ حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ِٓ حٌمٜٛ حٌيحفؼش ٚحٌّلفِس ٥ٌىحء حٌّؼخٌٟ فٟ حٌّٕظّش. ٠ٚم

ػٍٝ أ١ّ٘ش طلي٠ي ٚط٠ُٛغ  ِٓ ه٩ي حٌظَو١ِ ح٤ٔ٘طشػٍٝ طزٕٟ أٍرؼش أرؼخى ٍث١ٔ١ش 

، ِؼً حٌظٛظ١ف ٚحٌظي٠ٍذ ٚط١ٕٔك ح٤ٔ٘طش حٌّظؼٍمش رخٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّئٓٔش

ح رزٕخء ػ٩لخص ا٠ـخر١ش ٚٛل١ش ِغ  ٚحٌظم١١ُ ٚحٌؼ٩لخص ك١غ ًَ خ وز١ ًِ ٠ٌٟٛ ح٘ظّخ
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ٌيػُ ٚح٤ٗوخٙ ػٓ ٠َ١ك  حػظزخٍ حٌّٛظف١ٓ، ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظٛحًٛ حٌفؼخي ٚح

ٍحطُٙ، ٚطٛف١َ ػٍٝ ط١ّٕش ٚطؼ٠ِِ ِٙخٍحطُٙ ٚلي ّخي حٌّئٓٔش ٚطَوِحٌّٛظف١ٓ ٍأٓ

ػٍٝ ل١خّ ٚطم١١ُ أىحء حٌّٛظف١ٓ  فَٙ حٌّٕٛ ٚحٌظطٍٛ،ٚح٤ىحء ِٓ ه٩ي حٌظَو١ِ

٠ٙيف ًّٔٛؽ ٘خٍفخٍى اٌٝ ح٦ٔـخُحص حٌّظ١ِّس ، ٚرّٕظٙٝ حٌؼيحٌش ٚحٌ٘فخف١ش، ٚطى٠َُ 

ٌٍّٛظف١ٓ. ٚطظٛحفك فٍٔفظٗ ِغ  رٕخء ر١جش ػًّ طؼُِ حٌَٟخ ٚح٨ٌظِحَ ٚح٦ٔظخؿ١ش

ططٍٛحص ِـخي اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٔلٛ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌم١ّش ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌٍؼَٕٜ 

 حٌزَ٘ٞ فٟ حٌّئٓٔخص.

 ـ:صبنضبً: انذساسبد انسبثمخ

ىٍؿش ػٍٝ طل١ٔٓ  063طؼيىص حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض أػَ حٓظويحَ أٍٓٛد 

ٟٚغ  حٌظؼَف ػٍٝ اٌٝ( 3303َ، )ػزيحٌٕخٛىٍحٓش ك١غ ٘يفض ح٤ىحء حٌـخِؼٟ 

ٔظخَ أف٠ً ٌظم١١ُ أىحء حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حػظّخىح ػٍٝ ِٕٙـ١ش حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ِظؼيىس 

حٌّٜخىٍ، ِٚؼَفش ِيٞ حهظ٩ف هط٢ ٚرَحِؾ ١ٓٚخٓخص ٔظخَ طم١١ُ أىحء حٌّٛحٍى 

حٌز٠َ٘ش "حٌّىخفآص ٚحٌظَل١خص" رٕخء ػٍٝ ططز١ك حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ِظؼيىس حٌّٜخىٍ 

ي٠ي أػَ ٌٍظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ِظؼيىس حٌّٜخىٍ ػٍٝ طم١١ُ أىحء حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌظطز١ك ٚطل

ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ ططز١م١ش رمطخع ح٨طٜخ٨ص حٌلىِٟٛ رَّٜ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش 

اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ، ٚؿٛى أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ِٚؼ٠ٕٛش ٤رؼخى حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش 

١ُ أىحء حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ لطخع ح٨طٜخ٨ص حٌَّٜٞ، ٚأْ ِظؼيىس حٌّٜخىٍ ػٍٝ طم١

ٕ٘خن ػ٩لش حٍطزخ١ ر١ّٕٙخ حطـخ٘ٙخ ١َىٞ، فىٍّخ ُحىص حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ِظؼيىس 

حٌّٜخىٍ ُحى ِٔظٜٛ طم١١ُ أىحء حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ر٘ىً ا٠ـخرٟ، ٚأٚٛض حٌيٍحٓش 

 ر٠ٍَٚس طٛف١َ ِٜخىٍ حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ٦ؿَحء ػ١ٍّخص حٌظم١١ُ.

اٌٝ طم١١ُ أىحء ػ٠ٛحص ١٘جش حٌظي٠ٍْ  (.330ىٍحٓش )حٌيحغٔظخٟٔ، ٘يفض ٚ

رمُٔ ح١ٌٔخٓخص حٌظَر٠ٛش ٠ٍٚخٝ ح١٤فخي رىٍزش حٌظَر١ش رـخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى رخٓظويحَ 

( ىٍؿش، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٓظزخٔش ًحص ِم١خّ ٠َ١063مش حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش )

ٌؼمش، ح٤ه٩ق، حٌىفخءس، ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ، هّخٟٓ حٗظٍّض ػٍٝ ٓزؼش ِلخٍٚ ٥ٌىحء ٟ٘ )ح
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ؿٛىس ح٦ىحٍس حٌٜف١ش، حٌظٛؿٗ ٔلٛ ح٢هَ، حٌٜيحلش(، ١زمض ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ أػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌط٩د ٚح٦ىح١٠ٍٓ رمُٔ ح١ٌٔخٓخص حٌظَر٠ٛش ٠ٍٚخٝ ح١٤فخي رـخِؼش 

حٌٍّه ٓؼٛى، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى فـٛحص ٍٓز١ش ٚا٠ـخر١ش ر١ٓ حٓظـخرخص 

 063ح١َحف ػ١ٍّش حٌظم١١ُ، ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس حػظّخى ٠َ١مش حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش 

 ىٍؿش فٟ طم١١ُ ح٤ىحء ٚحػظّخى ٔظخثـٙخ فٟ ػ١ٍّخص حٌظَل١ش ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش.

حٍٓش )٘يفض وّخ  حَؿؼش  (Church etal., 2018ى ظغ٠ٌش حٌ اٌٝ ٓي حٌفـٛس ر١ٓ طؼ٠ِِ حٌ

ح٠ِٚش  ظم١ 063ر زلغ ٚحٌيٍّٚ ىٍؿش ٚحٌ ٕظّش ِٓ ه٩ي طمي٠ُ ٔظخثؾ حٌ ١ُ حٌفَىٞ ٚطط٠َٛ حٌّ

ح٠ِٚش  ظغ٠ٌش حٌَحؿؼش ر حَط١ـ١خص طٕف١ٌ ِوظٍفش ٌظؼ٠ِِ حٌ ظ ىٍؿش فٟ  063حٌّٔظفخىس ِٓ هّْ حٓ

ٝ ٟٚغ ح٨ٓظّخٍحص ح٨ٓظمٜخث١ش  حٍٓش اٌ ١ٕٔخص، ٚطٍٛٛض حٌي ِٕظّش وز١َس ِظؼيىس حٌـ

ظؼٍمش رّّخٍٓخص طم١١ُ اىحٍ ٠ش حٌّ س ٌّّخٍٟٓ حٌظط٠َٛ حٌّؼ١خٍ وظخٍ ظيه٩ص حٌّ ٛح٘ذ ٚحٌ س حٌّ

ئٟٓٔ ) فؼً ODحٌّ حٌ  063( أْ ٍىٚى حٌ حٍَ فٟ ٘ م ٌٍظط٠َٛ ٕٚٛغ حٌ ىٍؿش ٟ٘ أىحس ٗخثؼش 

ح٠ِٚش  َحؿؼش ر ىؼ١َ كٛي طٕف١ٌ حٌظغ٠ٌش حٌ غُ ِٓ أٔٗ لي طُ وظخرش حٌ  063حٌّـخي ح١ٌَٛ ػٍٝ حٌَ

ظٔؼ١ٕ١خص، ا٨ أْ ٕ٘خن ػيىحً  ١ٌٛش حٌظٟ طُ ف١ٙخ  ىٍؿش ٌِٕ ريح٠ظٙخ فٟ حٌ ل٩١ًٍ ِٓ أِؼٍش حٌلخ٨ص حٌط

ظيه٩ص ٚل١خّ طؤػ١َ٘خ رٕـخف.ططز١  ك حٌ

اٌٝ طم١١ُ أىحء حٌّٔئ١ٌٚٓ ٍٚإٓخء ( 3333ىٍحٓش )ر٩ٓىش، ٘يفض فٟ ك١ٓ 

ىٍؿش،  063حٌّٜخٌق فٟ ِئٓٔش ٔفطخي رٔى١ىيس، حػظّخىحً ػٍٝ ِيهً حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش 

١١ُ أىحء حٌَّإ١ٓٚٓ. ٚػ١ٍٗ فمي حػظّئخ اؿخرخص ك١غ أْ أغٍذ حٌيٍحٓخص طَوِ ػٍٝ طم

حٌَّإ١ٓٚٓ ٌظم١١ُ أىحء ٍإٓخثُٙ رخٓظويحَ ِؼخ١٠َ: حٌؼمش، ح٤ه٩ق، حٌىفخءس، ؿٛىس حٌم١خىس 

ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌِرْٛ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ٔظخثؾ ٍٓز١ش رخٌٕٔزش ٌٍّؼخ١٠َ حٌّؼظّيس فمي 

حٌّؼ١خٍ ح٤ه١َ ٚ٘ٛ حٌظٛؿٗ ٔلٛ ؿخءص ِؼظّٙخ ألً ِٓ حٌّظ٢ٓٛ حٌّفظَٝ، رخٓظؼٕخء 

ىٍؿش ٠ّىٓ  063حٌِرْٛ فمي وخْ ا٠ـخر١خ. ِٕٚٗ ٠ّىٓ حٌمٛي اْ ِيهً حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش 

 ِٓ ِؼَفش أىحء حٌَإٓخء ٠ٚٔخػي ػٍٝ طل١ٕٔٗ ِٔظمز٩ً.

طم١١ُ أىحء حٌَّّٟخص رٕخءً  حٌٝ (Meghdad etal., 2020ىٍحٓش )٘يفض ٚ

مَحٍ حٌّزّٙش ِظؼيىس حٌّؼخ١٠َ، ٚحهظ١خٍ ىٍؿش ٚطم١ٕش حطوخً حٌ 063ػٍٝ ًّٔٛؽ 
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فٟ  3306حٌَّّٟخص حٌّئ٩٘ص. ١َُٚق حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚٛف١ش ٚأؿ٠َض فٟ ػخَ 

ِٔظ٘فٝ فٟ ؿخِؼش وخٗخْ ٌٍؼٍَٛ حٌطز١ش. أؿ٠َض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ٩ع َِحكً 

)حٌَّؿٍش ح٤ٌٚٝ طلي٠ي حٌّؼخ١٠َ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌفَػ١ش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌّٜٕفش فٟ هّْ 

ـّٛػخص )حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش، ٚحٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش، ٚحٌّٙخٍحص حٌّظٍٜٛس، ِ

ٚحٌوٜخثٚ حٌفَى٠ش، ٚح٨ِظؼخي ٌمٛحػي ٌٚٛحثق حٌّٕظّش(، )حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش ُْٚ 

فٟ ر١جش ٟزخر١ش(، )حٌَّكٍش  DANPحٌّؼخ١٠َ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌفَػ١ش رٕخءً ػٍٝ ٠َ١مش 

ىٍؿش ٚحٌٌٞ ٠ًّ٘ حٌَّ٘ف١ٓ  063حٌؼخٌؼش طم٠ُٛ أىحء حٌَّّٟخص رٕخءً ػٍٝ ًّٔٛؽ 

٩ُِٚء حٌؼًّ ٚحٌظم١١ُ حٌٌحطٟ ٚحٌَّٟٝ َِٚحفم١ُٙ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش، ٚحٓظويِض أٍرغ 

ِـّٛػخص حٓظز١خْ ٌظم١١ُ ح٤ىحء، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ١ِِس حٌط٠َمش حٌّمظَكش ٟ٘ 

 ٔظخثؾ أوؼَ ٚحلؼ١ش ِٓ حٌطَق ح٤هَٜ ٤ْ حٌّؼخ١٠َ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌفَػ١ش َِؿلش، ٠ٚظُ

طلي٠ي أ١ّ٘ش وً ِٕٙخ. ٠ّىٓ ٌٍّٔظ٘ف١خص حٓظويحَ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌظم١١ُ أىحء 

 حٌّـّٛػخص حٌطز١ش.

اٌٝ ىٍحٓش ٚطل١ًٍ ِيهً حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ( 3330ىٍحٓش )حٌطزخي، ٘يفض وّخ 

( ىٍؿش وؤكي ح٨طـخ٘خص حٌلي٠ؼش ٚىٍٖٚ فٟ طم١١ُ ح٤ىحء رخٌظطز١ك ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ 063)

١ٛخغش ف١َٟٓ أٓخ١١ٓٓ، ٚلي طُ طُ ٍس حٌّخ١ٌش، ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف فٟ ى٠ٛحْ ػخَ ُٚح

ِفَىس، ٌ٘ح ٚلي  036حهظزخٍ ٛلش ٌٖ٘ حٌفَٚٝ ػٍٝ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ١زم١ش لٛحِٙخ 

أٓفـَص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ٌٍفَٚٝ ِغ ح٨ٓظؼخٔش رخ٤ٓخ١ٌـذ ح٦كٜخث١ش 

ٜخء وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص، حٌّٕخٓزش ٌطز١ؼش ر١خٔخص حٌيٍحٓش، ٚحٓظويحَ أٍٓٛد ح٨ٓظم

ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش طؤػ١َ لٛٞ ِٚؼٕٛٞ ٤رؼخى ِيهً حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش 

( ىٍؿش ِلً حٌيٍحٓش ٟٚ٘: )حٌظم١١ُ حٌٜخػي، حٌظم١١ُ حٌٙخر٢، حٌظم١١ُ ح٤فمٟ، 063)

هً حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ( فٟ طم١١ُ أىحء حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٚطوظٍف ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش ٤رؼخى ِي

( ىٍؿش ِلً حٌيٍحٓش فٟ طؤػ١َ٘خ ػٍٝ طم١١ُ ح٤ىحء: )حٌظم١١ُ 063حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش )

 حٌظم١١ُ حٌٜخػي(. -حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ –حٌظم١١ُ ح٤فمٟ -حٌٙخر٢
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٠ٚظ٠ق ِٓ ه٩ي ػَٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش أٔٙخ ٍوِص ػٍٝ اٌمخء ح٠ٌٛء ػٍٝ 

حٍى حٌز٠َ٘ش ِٓ ه٩ي ىٍؿش ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛ 063أ١ّ٘ش حٌؼ٩لش ر١ٓ أٍٓٛد 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء فٟ طل١ٔٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى  063حٓظويحَ أرؼخى أٍٓٛد 

حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش ٚطؤػ١َٖ ػٍٝ حٌّـظّغ، ِّخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ ًٌه طط٠َٛ 

حٌّٛإٓٔش، ّٚٔخًؽ حٌّٛإٓٔخص حٌؼخ١ٌّش، ٍٚوِص ػٍٝ ح٦٘ظّخَ رظؼ٠ِِ ٓزً أرؼخى 

لي ٟٚق ٌٍزخكغ فٟ كيٚى ِخ طٛفَ ِٓ ىٍحٓخص أْ حٌيٍحٓخص ، ٚ 063أٍٓٛد 

ىٍؿش ػٍٝ طل١ٔٓ حٌظ١ّٕش  063ٚحٌزلٛع  ٌُ طٙظُ ريٍؿش وخف١ش ريٍحٓش أػَ أٍٓٛد 

 ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص حٌؼَر١ش رٜفش ػخِش، ٚح٠ٌَّٜش رٜفش هخٛش.

 ـ:أًْٛخ انجحش

٤ىحء حٌىٍٟ ِٓ حٌّٟٛٛػخص ىٍؿش ٌظم١١ُ ح ٠063ؼظزَ ِٟٛٛع حٓظويحَ أٍٓٛد .0

حٌلي٠ؼش ٔٔز١خً فٟ ِـخي ح٦ىحٍس، ٚطٛؿي ٔيٍس فٟ حٌىظخرخص حٌؼَر١ش ٚح٤ؿٕز١ش فٟ ٌ٘ح 

حٌّـخي ٚحٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ِخ ُحي 

رلخؿش اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌيٍحٓش ٚحٌظل١ًٍ فٟ حٌّـخي ح٤وخى٠ّٟ ٚاػَحء حٌّىظزش حٌؼَر١ش 

 ؼَفش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي.ٚحٌّ

ىٍؿش ٌظم١١ُ  063طٔخُ٘ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ ىٍحٓش ٚطل١ًٍ أٗىخي ططز١ك أٍٓٛد  .3

 ح٤ىحء حٌىٍٟ، ِغ طلي٠ي حٌغَٝ ِٓ رٕخء ٌٖ٘ ح٤ٓخ١ٌذ.

ىٍؿش فٟ  063حٌظؼَف ػٍٝ حٌيٚحفغ ٚح٤ٓزخد حٌظٟ ىػض اٌٝ ططز١ك أٍٓٛد .0

ى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، رّخ ٠ٔخُ٘ فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍ

 ِٟٛغ حٌيٍحٓش.

ىٍؿش ٌظم١١ُ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش  ٠063ٙظُ حٌزلغ رظل١ًٍ ٚىٍحٓش حٌؼ٩لش ر١ٓ أٍٓٛد  .4

ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش رَّٜ، وّخ ٠ٔخُ٘ فٟ اػيحى ِـّٛػش ِٓ 
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ىٍؿش ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌّؼخَٛس ٌؼٍٙخ  063حٌّئَٗحص حٌّمظَكش ٌم١خّ أرؼخى أٍٓٛد

 ْٛ اٟخفش ٌٍّىظزش ح٠ٌَّٜش ٚحٌؼَر١ش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي.طى

 ـ:أْذاف انجحش

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ فٟ حٌـخِؼخص  063ط١ٛٛف حٌٟٛغ حٌلخٌٟ ٌظطز١ك أٍٓٛد .0

ح٠ٌَّٜش، ِغ طل١ًٍ حٌّئَٗحص حٌى١ّش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ِٟٛغ حٌيٍحٓش ٚحٌظٟ 

 ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ. 063طفَٝ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌـخِؼخص ح٨طـخٖ ٔلٛ ططز١ك أٍٓٛد 

 063طٔؼٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ أٔٛحع ِٚظطٍزخص ٚأػخٍ ططز١ك أٍٓٛد  .3

 ىٍؿش ِٚىٛٔخص ٚأػخٍ ططز١ك طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ فٟ حٌـخِؼخص ِٟٛغ حٌيٍحٓش.

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ٚحٌظ١ّٕش  063حهظزخٍ حٌؼ٩لش ١ِيح١ٔخً ر١ٓ حٓظويحَ أٍٓٛد  .0

 ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ِٟٛغ حٌيٍحٓش. ح١ٌّٕٙش

خِؼخص  .4 ز٠َ٘ش فٟ حٌـ حٍٛى حٌ ٌٍّ ١ٕٙش  ظ١ّٕش حٌّ ٝ ٔظخثؾ ٚط١ٛٛخص طٔخُ٘ فٟ ٚحٌ حٌظًٛٛ اٌ

ٍٓٛد ش فٟ ظً أ ش ِٟٛغ حٌيٍحٓ  ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ. 063ح٠ٌَّٜش رٜفش ػخِ

 ـ:فشٔؼ انجحش

 فَٚٝ حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:فٟ ٟٛء ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش ٚأ٘يحفٙخ ٠ّىٓ ١ٛخغش 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء  063طٛؿي ػ٩لش ىحٌش اكٜخث١خً ر١ٓ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد  .0

 حٌىٍٟ ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش.

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ػٍٝ  ٠063ٛؿي أػَ ىحي اكٜخث١خً ٤رؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد  .3

 ٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش.حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌ

 ـ:ًَٕرط انجحش

فٟ ا١خٍ فَٚٝ حٌيٍحٓش ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٠ّىٓ ٌٍزخكغ طلي٠ي ًّٔٛؽ حٌيٍحٓش وّخ 

 ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:
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 (9ضكم سلى)

 ًَٕرط انجحش

 ـ:يُٓغٛخ انجحش

ٙخ حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌٌٞ ٠ٙظُ ريٍحٓش حٌظخَ٘س ٚطل١ٍٍ

ٌٍٛٛٛي اٌٝ ح٨ٓظٕظخؿخص حٌيل١مش كٛي حٌظخَ٘س ٚطف١َٔ٘خ، ٠ٚؼظّي ػٍٝ ىٍحٓش 

حٌّ٘ىٍش وّخ فٟ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ، ٠ٚٙظُ رٛٛفٙخ ٚٛفخً ىل١مخً ٚطل١ٍٍٙخ و١ّخً ٚٔٛػ١خً، 

ٍٚر٢ حٌّؼٍِٛخص كٛي حٌّ٘ىٍش ٚطف١َٔ٘خ ٚطل١ٍٍٙخ رط٠َمش طئىٞ اٌٝ ح٨ٓظٕظخؿخص 

ٓظؼَٝ ِٕٙـ١ش حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي ّىٓ حخ، ٠ٚحٌيل١مش كٛي حٌّ٘ىٍش ١َٚق ػ٩ؿٙ

طلي٠ي ٔٛع ِٜٚخىٍ ح١ٌزخٔخص ٚػ١ٕش حٌيٍحٓش، ٚأٓخ١ٌذ ؿّغ حٌز١خٔخص، ٚأٓخ١ٌذ حٌظل١ًٍ 

 ح٦كٜخثٟ حٌظٟ طُ ح٨ػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ طل١ًٍ ر١خٔخص حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش.
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 ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ ِٜي٠ٍٓ ـ:رحذٚذ َٕع ٔيػبدس انجٛبَبد

 أٓخ١١ٓٓ ٌٍز١خٔخص، ٠ّٚىٓ ط١ٟٛق ًٌه ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:

٠ُّىٓ طلي٠ي حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش حٌظٟ طُ ح٨ػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ طلم١ك  ـانجٛبَبد انضبَٕٚخ: .1

طُ أ٘يحف حٌيٍحٓش فٟ ٟٛء ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش ٚحٌّظغ١َحص حٌّظؼٍمش رٙخ، ك١غ 

 ى فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ:خػظّح٨

حَؿغ ح .1 ش.حٌّ حٍٓ ي ٟٛٛع حٌ ظؼٍمش رّ ٍٛس حٌّ ٕ٘ ٍٛس ٚغ١َ حٌّ ٕ٘ ح٤ٚرلخع حٌّ ح٤ٚؿٕز١ش  ر١َش   ٌؼ

 حٌي٠ٍٚخص حٌؼَر١ش ٚح٤ؿٕز١ش ٚحٌَٕ٘حص ٚحٌظمخ٠ٍَ ٚح٦كٜخءحص حٌّوظٍفش. .9

 حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش حٌٜخىٍس ػٓ حٌـخِؼخص ِٟٛغ حٌيٍحٓش ٚحٌظطز١ك. .0

حٌـٛحٔذ حٌظل١ٍ١ٍش  طُ اػيحى ؿخٔذ ططز١مٟ ١ِيحٟٔ ٌّؼخٌـش  ـانجٛبَبد الأٔنٛخ: .9

ٚآظمٜخء ح٢ٍحء كٛي ِٟٛٛع حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي آظّخٍس آظمٜخء ِٛؿٙش ٌؼ١ٕش 

ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٚآظّخٍس آظمٜخء ِٛؿٙش ٌؼ١ٕش ِٓ 

حٌؼخ١ٍِٓ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٚلي طُ طف٠َغ حٌز١خٔخص ِٓ حٓظّخٍحص ح٦ٓظمٜخء، 

١ًٙٔ ػ١ٍّش طل١ٍٍٙخ ٚطف١َٔ٘خ، ًٌٚه ٨ٓظو٩ٙ حٌٕظخثؾ ٚط١ٕٜفٙخ، ٚطز٠ٛزٙخ ٌظ

ٚحٌظ١ٛٛخص، ٚلي طُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ رخٓظويحَ ح٤ٓخ١ٌذ 

ح٦كٜخث١ش حٌّٕخٓزش ٨هظزخٍ ٛلش حٌفَٚٝ حٌوخٛش رخٌيٍحٓش، رخ٦ٟخفش اٌٝ اؿَحء 

 رؼٞ حٌّمخر٩ص حٌ٘و١ٜش.

ػٍٝ أٍٓٛد ح٦ٓظمٜخء وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص،  ص حٌيٍحٓشحػظّي ـ:أسبنٛت عًغ انجٛبَبد

اٌٝ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚطظّؼً أىحس ؿّغ حٌز١خٔخص فٟ لخثّش ح٦ٓظمٜخء حٌّٛؿٙٗ 

اٌٝ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، لخثّش ح٦ٓظمٜخء حٌّٛؿٙٗ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٚ

 ٠ٚ٘ظًّ ح٦ٓظمٜخء ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ:
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ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ"  063أٍٓٛد  ٠ظؼٍك رّظغ١َ "حٓظويحَ انمسى الأٔل: .0

ٚطّؼٍض أرؼخىٖ فٟ: )حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ، حٌظم١١ُ حٌٙخر٢، حٌظم١١ُ حٌٜخػي، حٌظم١١ُ ح٤فمٟ(، 

 ( ػزخٍس.33ٚرٍغ اؿّخٌٟ ػيى ػزخٍحص حٌّظغ١َ وىً )

، ٚرٍغ اؿّخٌٟ ػيى "٠ظؼٍك رّظغ١َ "حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش انمسى انضبَٙ: .3

 .( ػزخٍحص5ظغ١َ وىً )ػزخٍحص حٌّ

، حٌؼٛحًِ حٌي٠ّٛؿَحف١ش٠ظؼٍك رـ "حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش ٚحٌٛظ١ف١ش" أٚ انمسى انضبنش:  .0

ٚطظّؼً فٟ )حٌٕٛع، حٌؼَّ، حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش، حٌـخِؼش( رخٌٕٔزش ٤ػ٠خء ١٘جش 

حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ر١ّٕخ طظّؼً فٟ )حٌٕٛع، حٌؼَّ، ٕٓٛحص حٌوزَس، 

 ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش.حٌـخِؼش( رخٌٕٔزش 

اؿَحء رؼٞ حٌّمخر٩ص حٌ٘و١ٜش ػٕي ؿّغ ح٦ٓظمٜخء ِٓ حٌـخِؼخص طُ وّخ 

ىٍؿش  063ح٠ٌَّٜش ِٟٛغ حٌيٍحٓش ٚحٌظطز١ك، ًٌٚه ٌّؼَفش ِيٜ حٓظويحَ أٍٓٛد 

رخٌظطز١ك ػٍٝ حٌـخِؼخص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ فٟ 

ٌٖ٘ حٌّمخر٩ص حٌ٘و١ٜش ِغ رؼٞ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  ح٠ٌَّٜش، ك١غ طّض

 ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٌٖ٘ حٌـخِؼخص.

 ـ:حذٔد انجحش

 رى ئعشاء ْزِ انذساسخ فٙ ضٕء انحذٔد اٜرٛخ:

( ؿخِؼخص لطخع ػخَ 5ى فٟ طلي٠ي ِـخي حٌظطز١ك ػٍٝ )خػظّطُ ح٨ انحذٔد انًكبَٛخ: .1

ش رٍٛٓؼ١ي، ؿخِؼش ٠َِٜش، ٟٚ٘ )ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ، ؿخِؼش ح٠ٌْٛٔ، ؿخِؼ

 حٌمخَ٘س، ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ(.

اٌٝ  .330حلظَٜص ػ١ٍّش ؿّغ حٌز١خٔخص ػٍٝ حٌفظَس ِٓ ػخَ  انحذٔد انضيُٛخ: .9

 ، ٚطؼي ٌٖ٘ حٌفظَس وخف١ش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش.3334
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ٔظَحً ٌٜؼٛرش اؿَحء حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ػٍٝ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ  انحذٔد انجطشٚخ: .0

ظٍفش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ِٟٛغ حٌيٍحٓش، حػظّي ػٍٝ ػ١ٕش حٌّٛحلغ ح٦ىح٠ٍش حٌّو

 اكظّخ١ٌش ١زم١ش ِٓ ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌـخِؼخص ِٟٛغ حٌيٍحٓش.

 063حلظَٜص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٓظويحَ أٍٓٛد  انحذٔد انًٕضٕػٛخ: .4

رخٌظطز١ك ػٍٝ ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ٚأػَٖ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

 حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش.

 ـ:انذساسخ انًٛذاَٛخ

 :ـػُٛخ انذساسخ

طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ١زم١ش  ػُٛخ انذساسخ يٍ أػضبء ْٛئخ انزذسٚس: .0

ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص ِٟٛغ حٌيٍحٓش ٚحٌظطز١ك ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ 

غ١َ ِظـخْٔ ٌٚٗ ( ِفَىس، ٚٔظَحً ٢ْ ِـظّغ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 40333)

( طز١ٓ أْ 53333ا١خٍ، ٚرخٌى٘ف فٟ ؿيحٚي طلي٠ي كـُ حٌؼ١ٕش ػٕي ِـظّغ رلغ )

( طز١ٓ أْ كـُ حٌؼ١ٕش 35333(، أِخ رخٌى٘ف ػٕي ِـظّغ رلغ )0.0كـُ حٌؼ١ٕش )

طُ (، ٨ٚػظزخٍحص طّؼ١ً ػ١ٕش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌّـظّغ حٌيٍحٓش .03)

، ٚرٍغ ػيى ح٨ٓظـخرخص حٌٜل١لش فَىس( 0.0ِ) ِىٛٔش ػ١ٕشػٍٝ كـُ ى خػظّح٨

 .( ِفَىس053)

ى ػٍٝ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ١زم١ش خػظّطُ ح٨ ػُٛخ انذساسخ يٍ أػضبء انٓٛئخ الإداسٚخ: .9

ِٓ أػ٠خء ح١ٌٙجش ح٦ىح٠ٍش رخٌـخِؼخص ِٟٛغ حٌيٍحٓش ٚحٌظطز١ك ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ 

ٌٚٗ  ( ِفَىس، ٚٔظَحً ٢ْ ِـظّغ أػ٠خء ح١ٌٙجش ح٦ىح٠ٍش غ١َ ِظـخ30900ْٔ)

( طز١ٓ أْ 35333ا١خٍ، ٚرخٌى٘ف فٟ ؿيحٚي طلي٠ي كـُ حٌؼ١ٕش ػٕي ِـظّغ رلغ )

( طز١ٓ أْ كـُ حٌؼ١ٕش 03333(، أِخ رخٌى٘ف ػٕي ِـظّغ رلغ ).03كـُ حٌؼ١ٕش )

طُ (، ٨ٚػظزخٍحص طّؼ١ً ػ١ٕش أػ٠خء ح١ٌٙجش ح٦ىح٠ٍش ٌّـظّغ حٌيٍحٓش 033)
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ٚرٍغ ػيى ح٨ٓظـخرخص  ،( ِفَىس.03) ِىٛٔش ِٓ ػ١ٕشػٍٝ كـُ ى خػظّح٨

 ( ِفَىس.043حٌٜل١لش )

 انخػبئع انسٛكٕيزشٚخ لأدٔاد انذساسخ انًٛذاَٛخ

طُ  كٔخد ِؼخًِ حٍطزخ١ ىٍؿش وً ِفَىس رخٌّـّٛع حٌىٍٟ ٌّفَىحص وً : انػذق .1

رؼُي، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ  ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ ىٍؿش وً ِفَىس ٚحٌيٍؿش 

 ٦ٓظمٜخء أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ وّخ ٠ٍٟ: حٌى١ٍش ٌٍزؼُي حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ

 (1عذٔل سلى )

 يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعخ كم يفشدح ٔانذسعخ انكهٛخ نهجؼُذ انز٘ رُزًٙ ئنّٛ

 لإسزمػبء أػضبء ْٛئخ انزذسٚس

 انزمٛٛى الأفمٙ انزمٛٛى انػبػذ انزمٛٛى انٓبثظ انزمٛٛى انزارٙ
انزًُٛخ انًُٓٛخ 

 نهًٕاسد انجطشٚخ

 و يؼبيم الاسرجبط و سرجبطيؼبيم الا و
يؼبيم 

 الاسرجبط
 و يؼبيم الاسرجبط و

يؼبيم 

 الاسرجبط

1 3.8.4** 1 3..21** 1 3..98** 1 3..5.** 1 3..20** 

9 3.8.5** 9 3.826** 9 3..82** 9 3..95** 9 3.686** 

0 3.842** 0 3.233** 0 3..59** 0 3...2** 0 3.694** 

4 3.859** 4 3.88.** 4 3.882** 4 3..63** 4 3...2** 

5 3.855** 5 3.826** 5 3.806** 5 3...1** 5 3.89.** 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ل١ُ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ِٛؿزش ٚىحٌش اكٜخث١خً ػٕي 

(، ك١غ طَحٚكض ل١ُ ِؼخ٩ِص حٍطزخ١ ىٍؿش وً ِفَىس رخٌيٍؿش 3.30ِٔظٜٛ ى٨ٌش )

(، ٚطَحٚكض ل١ُ ِؼخ٩ِص حٍطزخ١ ىٍؿش 35..3، 49..3حٌى١ٍش ٌزؼُي حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ ر١ٓ )

(، ٚطَحٚكض ل١ُ 3.933، 3.390وً ِفَىس رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌزؼُي حٌظم١١ُ حٌٙخر٢ ر١ٓ )

، .3.33ِؼخ٩ِص حٍطزخ١ ىٍؿش وً ِفَىس رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌزؼُي حٌظم١١ُ حٌٜخػي ر١ٓ )

ٌى١ٍش ٌزؼُي حٌظم١١ُ (، ٚطَحٚكض ل١ُ ِؼخ٩ِص حٍطزخ١ ىٍؿش وً ِفَىس رخٌيٍؿش ح9...3

(، ٚطَحٚكض ل١ُ ِؼخ٩ِص حٍطزخ١ ىٍؿش وً ِفَىس رخٌيٍؿش 3.339، 3.335ح٤فمٟ ر١ٓ )

(، ٚؿ١ّغ ٌٖ٘ حٌم١ُ 33..3، 3.634حٌى١ٍش ٌزؼُي حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ر١ٓ )
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ِمزٌٛش اكٜخث١خً، ٌٌٌٚه ٌُ ٠ظُ كٌف أٞ ِفَىس ِٓ ٌٖ٘ حٌّفَىحص، ٠ٚيي ًٌه ػٍٝ ٚؿٛى 

 ٩لش ؿ١يس ر١ٓ ىٍؿش وً ِفَىس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼُي حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٌّفَىس.ػ

ٌظمي٠َ ػزخص ح٦ٓظمٜخء طُ حٓظويحَ ٠َ١مظٟ أٌفخ وَٚٔزخم ٚحٌظـِثش  ضجبد:ان .9

حٌٕٜف١ش، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ل١ُ ِؼخ٩ِص ػزخص أٌفخ وَٚٔزخم ٚحٌظـِثش حٌٕٜف١ش 

 ش حٌظي٠ٍْ وّخ ٠ٍٟ:ٌىً رؼُي ِٓ أرؼخى آظمٜخء أػ٠خء ١٘ج

 (9عذٔل سلى )

 سزمػبءالإلٛى يؼبيلاد صجبد أنفب كشَٔجبخ ٔانزغضئخ انُػفٛخ نكم ثؼُذ يٍ أثؼبد 

 يؼبيلاد صجبد أنفب كشَٔجبخ الأثؼبد

 يؼبيلاد صجبد انزغضئخ انُػفٛخ

 سجٛشيبٌ ثشأٌ يؼبدنخ عزًبٌ

 .3.82 3.8.3 3.219 انزمٛٛى انزارٙ

 3.214 3.823 3.290 انزمٛٛى انٓبثظ

 3.861 3.856 .3.85 انزمٛٛى انػبػذ

 3.890 25..3 3.813 انزمٛٛى الأفمٙ

انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًٕاسد 

 انجطشٚخ
3..26 3..92 3..05 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ُ ِؼخ٩ِص ػزخص أٌفخ وَٚٔزخم ٤رؼخى ِظغ١َحص 

ػزخص حٌظـِثش (، ٚأْ ل١ُ ِؼخ٩ِص 3.930، 3.396حٌيٍحٓش ؿخءص فٟ حٌّيٜ )

(، ٚرؼي 93..3، 3.333حٌٕٜف١ش لزً حٌظٜل١ق ٚفمخً ٌّؼخىٌش ؿظّخْ ؿخءص فٟ حٌّيٜ )

(، 3.904، 3.330حٌظٜل١ق ٚفمخً ٌّؼخىٌش ٓز١َِخْ رَحْٚ ؿخءص فٟ حٌّيٜ )

ٚؿ١ّؼٙخ ل١ُ ِؼخ٩ِص َِطفؼش اكٜخث١خً، ِّخ ٠ئوي ػزخص ٩ٛٚك١ش حٓظويحَ آظمٜخء 

 ٤غَحٝ حٌيٍحٓش. أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٩ِٚءِظٗ

 ـاخزجبساد فشٔؼ انذساسخ ٔرحهٛم انُزبئظ:

 ـانفشؼ الأٔل: .1

 063"طٛؿي ػ٩لش ىحٌش اكٜخث١خً ر١ٓ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد ُٚع انفشؼ الأٔل ػهٗ: 

 ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش".
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ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ر١ٓ أرؼخى حٓظويحَ  ٌٍظلمك ِٓ ٛلش ٌ٘ح حٌفَٝ طُ كٔخد

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي  063أٍٓٛد 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ  063حٌظخٌٟ ِٜفٛفش ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 

 ش وخ٢طٟ:ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜ

 (0عذٔل سلى )

دسعخ نزمٛٛى الأداء انكهٙ  063يػفٕفخ يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ أثؼبد اسزخذاو أسهٕة 

 ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ نهًٕاسد انجطشٚخ فٙ انغبيؼبد انًػشٚخ

 انزمٛٛى انٓبثظ انزمٛٛى انزارٙ الأثؼبد
انزمٛٛى 

 انػبػذ
 انزمٛٛى الأفمٙ

انزًُٛخ انًُٓٛخ 

 نهًٕاسد انجطشٚخ

 **3.699 **3.602 **12..3 **3.6.9 1.33 زمٛٛى انزارٙان

 **42..3 **14..3 **64..3 1.33 **3.6.9 انزمٛٛى انٓبثظ

 **3.6.2 **.2..3 1.33 **64..3 **12..3 انزمٛٛى انػبػذ

 **3.6.9 1.33 **.2..3 **14..3 **3.602 انزمٛٛى الأفمٙ

انزًُٛخ انًُٓٛخ 

 نهًٕاسد انجطشٚخ
3.699** 3..42** 3.6.2** 3.6.9** 1.33 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٚؿٛى ػ٩لخص ا٠ـخر١ش ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ )حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ،  063( ر١ٓ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 3.30)

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، فٟ ٚحٌظم١١ُ حٌٙخر٢، حٌظم١١ُ حٌٜخػي، حٌظم١١ُ ح٤فمٟ( 

 ِؼخص ح٠ٌَّٜش ِٟٛغ حٌيٍحٓش ٚحٌظطز١ك وخ٢طٟ:حٌـخ

ٌظ١ّٕش حٚ( ر١ٓ رؼُي )حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ( 3.30ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ) ا٠ـخر١شٚؿٛى ػ٩لش  .1

 (.3.633حٍطزخ١ ) ش ِؼخًِرم١ّفٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

حٌظ١ّٕش ٚؼي )حٌظم١١ُ حٌٙخر٢( ( ر١ٓ رُ 3.30ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ) ا٠ـخر١شٚؿٛى ػ٩لش  .2

 .(3.349حٍطزخ١ ) ش ِؼخًِرم١ّفٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش  ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش

( ر١ٓ رؼُي )حٌظم١١ُ حٌٜخػي( 3.30ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ) ا٠ـخر١شٚؿٛى ػ٩لش  .3

 .(3.639حٍطزخ١ ) ؼخًِِ شرم١ّحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ٚ
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ٌظ١ّٕش ح( ر١ٓ رؼُي )حٌظم١١ُ ح٤فمٟ( 3.30ٚىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ) ا٠ـخر١شٚؿٛى ػ٩لش  .4

 .(3.633حٍطزخ١ ) ش ِؼخًِرم١ّفٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ  ٠063ظ٠ق ِّخ ٓزك حٍطزخ١ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 

فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ حٌيٍٚ ٠َ٘ش خٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌزر

حٌظ١ّٕش ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ فٟ ىػُ  063ح٠٦ـخرٟ حٌٌٞ ٠ئى٠ٗ حٓظويحَ أٍٓٛد 

 فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش. ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش

 ـانفشؼ انضبَٙ: .9

 063"٠ٛؿي أػَ ىحي اكٜخث١خً ٤رؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد ُٚع انفشؼ انضبَٙ ػهٗ: 

 ؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش".ىٍ

طُ حٓظويحَ حهظزخٍ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌّظؼيى ٌٍظؼَف ػٍٝ أػَ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ )حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ، حٌظم١١ُ حٌٙخر٢، حٌظم١١ُ حٌٜخػي، حٌظم١١ُ  063

ٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي ح٤فمٟ( ػٍٝ ح

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء  063حٌظخٌٟ ٔظخثؾ ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخ١ حٌّظؼيى ٤ػَ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 

 حٌىٍٟ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش وّخ ٠ٍٟ:

 (4عذٔل سلى )

دسعخ نزمٛٛى الأداء انكهٙ  063ط لأصش أثؼبد اسزخذاو أسهٕة َزبئظ يؼبيلاد الاسرجب

 ػهٗ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًٕاسد انجطشٚخ فٙ انغبيؼبد انًػشٚخ

الأثؼبد 

 انًإصشح

 لًٛخ

(R) 

لًٛخ 

(R2) 

لًٛخ 

Adjusted 

(R2) 

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انحشٚخ

يزٕسظ 

 انًشثؼبد
 (F)لًٛخ 

يسزٕٖ 

 انذلانخ

انزمٛٛى 

 انٓبثظ
3..42 3.561 3.563 9.9186. 

4089.299 1 4089.299 

823.085 3.31 0403.284 62. 4.290 

.810.236 628 - 

انزمٛٛى 

 الأفمٙ
3...4 3.633 3.528 9.19391 

4685.129 9 9049.526 

591.194 3.31 0198..14 626 4.425 

.810.236 628 - 

انزمٛٛى 

 انزارٙ
3..81 3.613 3.638 9.32444 

4.56.1.. 0 1588.029 

069.326 3.31 0348..92 625 4.08. 

.810.236 628 - 
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٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ حٌميٍس حٌظٕزئ٠ش ٥ٌرؼخى ح٢ط١ش: )حٌظم١١ُ حٌٙخر٢، حٌظم١١ُ 

حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ح٤فمٟ، حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ( ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ 

، 93.0.5.( رٍغض )F%( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ٚأْ ل١ّش )..63%، ..59%، 56رٍغض )

(، 3.30( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ )063.396، 530.034

ِّخ ١٘٠َ اٌٝ ٚؿٛى أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ٌٌٖٙ ح٤رؼخى فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى 

٠َٜش، ٌٌٚح ٠ّىٓ حٌظٕزئ رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص حٌّ

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ، ك١غ  063حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ِٓ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 

%( ِٓ طزخ٠ٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 56.0أُٓٙ رؼُي حٌظم١١ُ حٌٙخر٢ فٟ طف١َٔ )

%( ِٓ طزخ٠ٓ حٌظ١ّٕش 63ح٤فمٟ فٟ طف١َٔ )فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٚأُٓٙ رؼُي حٌظم١١ُ 

ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٚأُٓٙ رؼُي حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ فٟ طف١َٔ 

%( ِٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي 60)

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء  063حٌظخٌٟ ٔظخثؾ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌّظؼيى ٤ػَ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 

 حٌىٍٟ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش وخ٢طٟ:

 (5عذٔل سلى )

دسعخ نزمٛٛى الأداء  063َزبئظ رحهٛم الاَحذاس انًزؼذد لأصش أثؼبد اسزخذاو أسهٕة 

 انكهٙ ػهٗ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًٕاسد انجطشٚخ فٙ انغبيؼبد انًػشٚخ

 الأثؼبد انًإصشح
يؼبيلاد الاَحذاس 

 (Bغٛش انًؼٛبسٚخ )

انخطأ انًؼٛبس٘ 

 نًؼبيلاد انًُٕرط

يؼبيلاد الاَحذاس 

انًؼٛبسٚخ 

(Beta) 

( Tلًٛخ )

نًؼبيلاد 

 انًُٕرط

يسزٕٖ 

 انذلانخ

 3.31 92.802 42..3 3.391 3.692 انزمٛٛى انٓبثظ

 3.31 8.933 3.981 3.301 3.955 انزمٛٛى الأفمٙ

 3.31 4.9.3 3.144 3.395 3.132 انزمٛٛى انزارٙ

( ٠3.30ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٚؿٛى أػَ ا٠ـخرٟ ىحي اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ )

٥ٌرؼخى ح٢ط١ش: )حٌظم١١ُ حٌٙخر٢، حٌظم١١ُ ح٤فمٟ، حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ( ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى 

، 3.349حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ك١غ رٍغض ل١ُ ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ حٌّلٔٛرش )

( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، وّخ 39..09 ،..333 ،4.333" )T(، ٚرٍغض ل١ُ "3.044، 3.3.0

رٍغض ل١ُ حٌظؤػ١َ ٌٌٖٙ ح٤رؼخى ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص 
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( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ٚرٌٙح ٠ؼي رؼُي حٌظم١١ُ حٌٙخر٢ 3.039، 3.355، 3.639ح٠ٌَّٜش )

ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ىٍؿش  063أف٠ً أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 

ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ١ٍ٠ٗ رؼُي حٌظم١١ُ ح٤فمٟ، ػُ رؼُي حٌظم١١ُ 

حٌٌحطٟ، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔظخثؾ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌّظؼيى ٤رؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 

١ّش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ غ١َ حٌّئػَس ػٍٝ حٌظٕ 063

 حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش وّخ ٠ٍٟ:

 (6عذٔل سلى )

دسعخ نزمٛٛى الأداء انكهٙ  063َزبئظ رحهٛم الاَحذاس انًزؼذد لأثؼبد اسزخذاو أسهٕة 

 غٛش انًإصشح ػهٗ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًٕاسد انجطشٚخ فٙ انغبيؼبد انًػشٚخ

 الاسرجبط انغضئٙ يسزٕٖ انذلانخ (Tلًٛخ ) (Betaلًٛخ ) الأثؼبد غٛش انًإصشح

 3.356 .3.10 1.482 3.3.3 انزمٛٛى انػبػذ

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ػيَ ٚؿٛى أػَ ىحي اكٜخث١خً ٌزؼُي حٌظم١١ُ حٌٜخػي ػٍٝ 

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ِلً حٌيٍحٓش ٚحٌظطز١ك، 

ريٍؿش َِطفؼش ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى  ٚرخٌظخٌٟ ٨ ٠ئػَ رؼُي حٌظم١١ُ حٌٜخػي

 حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش.

 :انُزبئظ ٔانزٕغٛبدساثؼبً:

 :ـأٔلاً: انُزبئظ

 طٍٛٛض حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ِٓ ه٩ي ح٦ؿخرش ػٍٝ حٌفَٚٝ ح٦كٜخث١ش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:

( ر١ٓ 3.30ِٔظٜٛ )أويص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٍٝ ٚؿٛى ػ٩لش ا٠ـخر١ش ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي  .1

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ )حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ، حٌظم١١ُ حٌٙخر٢، حٌظم١١ُ  063أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 

 حٌٜخػي، حٌظم١١ُ ح٤فمٟ( ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش.

ى ( ٤رؼخ3.30أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚؿٛى أػَ ا٠ـخرٟ ىحي اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ) .9

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ح٢ط١ش: )حٌظم١١ُ حٌٙخر٢، حٌظم١١ُ  063حٓظويحَ أٍٓٛد 

ح٤فمٟ، حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ( ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، 
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ٚػيَ ٚؿٛى أػَ ىحي اكٜخث١خً ٌزؼُي حٌظم١١ُ حٌٜخػي ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى 

 ٠ٌَّٜش.حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخص ح

 063أٓفَص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٓ ٚؿٛى ػ٩لش ا٠ـخر١ش ر١ٓ أرؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد  .0

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ٚأرؼخى ح٤ىحء حٌـخِؼٟ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ِلً حٌيٍحٓش 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ  063ٚحٌظطز١ك، ٚوٌٌه ٚؿٛى أػَ ٤رؼخى حٓظويحَ أٍٓٛد 

 ٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ِلً حٌيٍحٓش ٚحٌظطز١ك.فٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ رخ

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء  063أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚؿٛى لٍٜٛ فٟ حٓظويحَ أٍٓٛد  .4

 حٌىٍٟ فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ِٟٛغ حٌيٍحٓش ٚحٌظطز١ك.

أٟٚلض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٟؼف ِ٘خٍوش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚأػ٠خء ح١ٌٙجش  .5

ٌظ١ِّ ٚلٍٜٛ حٌزَحِؾ حٌفؼخٌش حٌظٟ طٔخُ٘ ح٦ىح٠ٍش فٟ هط٢ حٌظط٠َٛ ٚح٦ريحع ٚح

فٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ِٟٛغ حٌيٍحٓش ٚحٌظطزز١ك، وّخ أٔٗ 

 ٨ طٛؿي َِٚٔش وخف١ش فٟ طز٢١ٔ ح٦ؿَحءحص ح٦ىح٠ٍش.

أرَُص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى لٍٜٛ فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌـخِؼخص  .6

س ػٍٝ ح٨ٓظويحَ حٌفؼخي ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚطئٟ ح٠ٌَّٜش ِٓ ه٩ي ٟؼف حٌميٍ

ِٔظ٠ٛخص ح٤ىحء، ٟٚؼف حٌيحفؼ١ش ٔلٛ حٌؼًّ، ٟٚؼف حٌَّٚٔش، ٚغ١خد ح٦كٔخّ 

 رخٌّٔئ١ٌٚش حٌّ٘ظَوش، ٟٚؼف حٌؼ٩لخص حٌ٘و١ٜش.

أويص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٍٝ أْ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ٨ طؼظّي ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٓظويحَ  ..

 ء حٌىٍٟ رميٍ ِخ طؼظّي ػٍٝ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌَٚط١ٕ١ش.ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىح 063أٍٓٛد 

 :ـصبَٛبً: انزٕغٛبد

ىٍؿش  063حٓظويحَ أٍٓٛد أرؼخى ح٨٘ظّخَ رخٌؼ٩لش ح٠٦ـخر١ش حٌم٠ٛش حٌظٟ طَر٢ ر١ٓ  .0

ٚوٌٌه رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ ٚأرؼخى طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ 
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ىٍؿش ٌظم١١ُ  063حٓظويحَ أٍٓٛد ٤رؼخى ـخرٟ ٍَٟٚس ح٨ٓظفخىس ِٓ ح٤ػَ ح٠٦

 رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش.ح٤ىحء حٌىٍٟ فٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ  063حٓظويحَ أٍٓٛد ح٨٘ظّخَ رظٛف١َ أرؼخى ِٚظطٍزخص  .3

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء  063حٓظويحَ أٍٓٛد ٚحٌم٠خء ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ 

ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ حٓظمَحٍ ر١جش ػًّ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ر٘ىً ٠ظ٩ءَ ِغ ، ٚح٨حٌىٍٟ

 .ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ 063حٓظويحَ أٍٓٛد حكظ١خؿخطٙخ ِٓ 

حٌؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس ليٍس حٌؼخ١ٍِٓ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ػٍٝ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ فٟ  .0

٩ٌُِش ٌلً ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ، ٚحطوخً حٌوطٛحص ح 063حٓظويحَ أٍٓٛد 

 حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ رط٠َمش اريحػ١ش.

ح٨٘ظّخَ رظل١ٔٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش ِٓ ه٩ي  .4

اظٙخٍ ل١ّش ٠ِخفش ٌٍؼًّ رخٌـخِؼخص، ٚطمي٠َ ل١ّش حٌظؼٍُ رطَق ِوظٍفش، ٚحٌظَو١ِ 

 ػٍٝ ح٨كظ١خؿخص ِٓ حٌميٍحص.

ىٍؿش  063ؼخص ح٠ٌَّٜش ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٓظويحَ أٍٓٛد ٍَٟٚس حػظّخى حٌـخِ .5

 ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ، ٚح٨رظؼخى ػٓ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌَٚط١ٕ١ش.

حٌؼًّ ػٍٝ طٛف١َ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش كٛي و١ف١ش حٓظويحَ  .6

 ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ فٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِؼٟ 063أٍٓٛد 

ىٍؿش ٌظم١١ُ ح٤ىحء حٌىٍٟ فٟ طم١١ُ  063ػظّخى ػٍٝ حٓظويحَ أٍٓٛد ٍَٟٚس ح٨ .3

 حٌؼخ١ٍِٓ رمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش

 :ـخطخ ػًم رُفٛز انزٕغٛبد

فٟ ٟٛء ِخ ٓزك لخَ حٌزخكغ ر١ٜخغش هطش ػًّ ٌظٕف١ٌ حٌظ١ٛٛخص، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي 

 حٌظخٌٟ هطش ػًّ طٕف١ٌ حٌظ١ٛٛخص وّخ ٠ٍٟ:
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 الإعشاءاد انلاصيخ نهزُفٛز انًسإٔل ػٍ انزُفٛز انزٕغٛخ و

1 

الاْزًبو ثزحسٍٛ انزًُٛخ انًُٓٛخ 

نهًٕاسد انجطشٚخ ثبنغبيؼبد انًػشٚخ 

يٍ خلال ئظٓبس لًٛخ يضبفخ نهؼًم 

ثبنغبيؼبد، ٔرمذٚش لًٛخ انزؼهى 

ثطشق يخزهفخ، ٔانزشكٛض ػهٗ 

 الاحزٛبعبد يٍ انمذساد.

ئداسح انًٕاسد انجطشٚخ، 

شكض رطٕٚش انزؼهٛى، ي

يشكض ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى 

ٔالارػبلاد، يشكض 

انغٕدح ٔالاػزًبد، ٔحذح 

ئداسح يطشٔػبد انزؼهٛى 

 انؼبنٙ.

انًطبسكخ فٙ انذٔساد انزذسٚجٛخ ٔٔسش  -

 انؼًم.

 حضٕس انًحبضشاد ٔانُذٔاد ٔانًإرًشاد. -

الاطلاع انٕاسغ ػهٗ كم انًسزغذاد انزشثٕٚخ  -

 انًشرجطخ ثبنزذسٚس.

 ض ػهٗ أسبنٛت انزؼهى انزارٙ.انزشكٛ -

رػًٛى انجشايظ انزذسٚجٛخ نهؼبيهٍٛ ػهٗ أداء  -

 انؼًم انخبظ ثٓى.

رٕفٛش عًٛغ انًؼهٕيبد نغًٛغ انؼبيهٍٛ فٙ  -

 انغبيؼخ.

رٕفٛش انمٛبدح انُبعحخ انزٙ ٚزًحٕس ْذفٓب  -

ػهٗ يسبػذح انؼبيهٍٛ ٔحم انًطكلاد ٔئٚغبد 

 حهٕل يجزكشح.

ًبٌ رذفك رحطٛى انؼٕائك ثٍٛ الألسبو نض -

 انًؼهٕيبد ٔانؼًم كفشٚك ٔاحذ.

 يشاعغ انجحشخبيسبً:

 انًشاعغ انؼشثٛخ

ىٍؿش فٟ طم١١ُ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌفٕخىق  063(. حٓظويحَ أٍٓٛد 3306ارَح١ُ٘، ِؼظِ رخلله ف٠َي )

و١ٍش ح١ٌٔخكش  -، ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔيغهخ ارحبد انغبيؼبد انؼشثٛخ نهسٛبحخ ٔانضٛبفخح٠ٌَّٜش. 

 .6.-30، ٙ 00ٙخىق، ِؾ ٚحٌفٕ

 رخٌـخِؼخص حٌز٠َ٘ش حٌّٛحٍى أىحء ٌظم٠ُٛ ِمظَف (. ط3309ٍٜٛأكّي ) ِٜطفٝ أكّي، ِلّٛى

 حٌـخِؼخص هزَحص رؼٞ ٟٛء فٟ ىٍؿش 360 حٌؼى١ٔش حٌظغ٠ٌش رخٓظويحَ ِيهً ح٠ٌَّٜش

 .039-033(، 65ٙ، حٌؼيى )الأصْش يغهخ كهٛخ انزغبسح عبيؼخح٤ؿٕز١ش. 

 حٌظَر٠ٛش ح١ٌٔخٓخص رمُٔ حٌظي٠ٍْ ١٘جش ػ٠ٛحص أىحء طم١١ُ ٔلٛ (..330) حٌيحغٔظخٟٔ، رٍم١ْ

 (360) حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ٠َ١مش رخٓظويحَ ٓؼٛى حٌٍّه رـخِؼش حٌظَر١ش رى١ٍش ح١٤فخي ٠ٍٚخٝ

(، ٙ 0ع) (،30ِؾ) ػّخْ ح١ٍ٘٤ش، ؿخِؼش ،ٔانذساسبد نهجحٕس انجهمبء١ِيح١ٔش.  ىٍحٓش" ىٍؿش

ٙ930-903. 
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رمٕٚى عٕدح يٓبساد انزذسٚس انغبيؼٙ نذٖ أسبرزح عبيؼخ الألػٗ فٙ (. ١3333ٓ )حٌَٔ، هخٌي ٠خٓ

 ..0. غِس: ىحٍ حٌؼٍُ، ٙغضح

( ىٍؿش 063(. ًّٔٛؽ ِمظَف رخٓظويحَ ِيهً حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش )3330حٌطزخي، ػزيالله ػزيالله حكّي )

خ نلالزػبد ٔانزغبسح انًغهخ انؼهًٛوؤكي ح٨طـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ طم١١ُ ح٤ىحء)ىٍحٓش ١ِيح١ٔش(. 

 .053-049، ٙ ٙ 03، ِؾعبيؼّ ػٍٛ ضًس

(. أٓخ١ٌذ حٌّٕٛ ح١ٌّٕٙش حٌّظزؼش ٌيٜ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ؿخِؼش 3339حٌؼَّٞ، ؿّخي فٛحُ )

(، 0(، ع )35ِؾ ) ،يغهخ عبيؼخ ديطكحٌزٍمخء حٌظطز١م١ش فٟ ِـخٌٟ حٌظي٠ٍْ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ. 

ٙ05. 

. ِٔخّ٘ش طم٠ُٛ أىحء ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ٍفغ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ (3300ح٠ٌٛٙي، ٔيٜ ػٍٟ ٓخٌُ )

حٌـخِؼٟ، ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ٠ٛحص ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌطخٌزخص فٟ ؿخِؼش أَ حٌمَٜ. 

، لُٔ ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚحٌظوط٢١، و١ٍش حٌظَر١ش، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، سسبنخ يبعسزٛش

ٙ33. 

. حٌمخَ٘س: ىحٍ حٌىظذ ئداسح انغبيؼبد ٔيإسسبد انزؼهٛى انؼبنٙ. (3303ؿخى حٌَد، ١ٓي ِلّي )

 .33حٌلي٠غ، ٙ

رًُٛخ انًٕاسد انجطشٚخ انًكزجبد ٔيشاكض انًؼهٕيبد فٙ انٕطٍ انؼشثٙ (. 3309ؿ٠ٕٛخص، ١ٌّخء، )

، ٚلخثغ حٌّئطَّ حٌؼَْ٘ٚ ٧ٌطلخى حٌؼَرٟ ٌٍّىظزخص ٚحٌّؼٍِٛخص )حػٍُ(، فٙ ضٕء ئداسح انًؼشفخ

000.- 0004 

انًغهخ (. ٓزً طل١ٔٓ ؿٛىس ح٤ىحء ٌؼ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ و١ٍخص ح٨ىحد. 3335ؿَحٍ، ٩ٛف )

 003-9.(، ٙ 64ٙ، ع)انضمبفٛخ ثبنغبيؼخ الأسدَٛخ

. ىٓٛق: انزذسٚت ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ انًسزذايخ(. ١ٓ3303ي، أٓخِش ِلّي، حٌـًّ، ػزخّ كٍّٟ، )

 0005-0033، ٙ ٙ  00ىحٍ حٌؼٍُ ٚح٠٦ّخْ، ِؾ

 063(. ىٍحٓش طم١ّ١١ش ٌٛحلغ أىحء حٌّٔئ١ٌٚٓ رخٓظويحَ ِيهً حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش 3333ٛخٌق، ر٩ٓىٗ )

، يغهخ انجبحش الالزػبد٘ عبيؼخ سكٛكذح، انغضائشىٍؿش ىٍحٓش كخٌش ِئٓٔش ٔفطخي ٓى١ىيس. 

 .0006-0035، ٙ 03ِٙؾ 

ٌز٠َ٘ش ٚأػَ٘خ فٟ ٍٓٛن (. ِٟٛٛػ١ش ٔظخَ طم١١ُ أىحء حٌّٛحٍى ح3333ػزيحٌٍط١ف، ِلّي حٌٍٕٔٛ )

ىٍؿش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ  063حٌّٛح١ٕش حٌظٕظ١ّ١ش: حٌيٍٚ ح٢١ٌٓٛ ٤ٍٓٛد حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش 

، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ، ؿخِؼش حٌؼٍَٛ ح١ِ٩ٓ٨ش سسبنخ دكزٕساِحٌـخِؼخص حٌوخٛش ح٤ٍى١ٔش، 

 .63حٌؼخ١ٌّش، ح٤ٍىْ، ٙ
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 أىحء طم١١ُ(ٝػٍ حٌّٜخىٍ ِظؼيىس حٌؼى١ٔش ٌظغ٠ٌشح ِٕٙـ١ش (. أػ3303َِلّٛى ) هخٌي ػزيحٌٕخَٛ،

انًغهخ انؼهًٛخ رَّٜ.  حٌلىِٟٛ ح٨طٜخ٨ص لطخع ػٍٝ ططز١م١ش ىٍحٓش )حٌز٠َ٘ش حٌّٛحٍى

 ..34-339، ٙ 00ِٙؾ ،3، عضًس ػٍٛ نلالزػبد ٔانزغبسح عبيؼخ

ْ فٟ و١ٍش (. طم٠ُٛ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ أػ٠خء ١٘جش حٌظي3339٠ٍػ١ٔٝ، ٩ٛف أكّي )

انًإرًش انزشثٕ٘ انضبَٙ حٌظَر١ش رخٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ١ٍزظُٙ ٚفك ِؼخ١٠َ حٌـٛىس. 

 .30-03، ٙ ٙ"دٔس انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ انزًُٛخ انطبيهخ"

ػط١ٗ  ١ّٗخء ِلّي ِٚلّي، أكّي، ٍّٟٓ ارَح١ُ٘ أكّي أٍٔخإ١ٚ، أكّي، ػزيحٌٛ٘خد وّخي ِلّي،

كهٛخ انزشثٛخ عبيؼخ  يغهخِمظَف.  حٌؼ٠َٖ: طٍٜٛ رـخِؼش خِؼٟحٌـ ح٤ىحء (. طل3333ٓ١ٔ)

 .334-349، ٙ 00ٙ، ع03ِؾ ،انؼشٚص

(. طٍٜٛ ِمظَف ٌظم٠ُٛ أىحء حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش رخٓظويحَ 3333ِٜطفٝ، ِلّي )

يغهخ كهٛخ ىٍؿش فٟ ٟٛء هزَحص رؼٞ حٌـخِؼخص ح٤ؿٕز١ش،  063ِيهً حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش 

 .50-0(، ٙ 3ٙ( حٌـِء حٌؼخٔٝ )0.3، حٌؼيى )عبيؼخ الأصْش انزشثٛخ
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