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 كٔه انزلهٚت عٍ ثعُل فٙ رطٕٚو أكاء انفوٚق انطجٙ نًَزشفٛبد يُطقخ علح 

 آٚبد يؾًل عجل انغجبه ثلٔ٘ 
 عبيعخ ؽهٕاٌ –يعٓل إكاهح انًَزشفٛبد ٔاقزصبكٚبد انصؾخ  –يبعَزٛو إكاهح انًَزشفٛبد  ثبؽضخ

 إشوافرؾذ 

أ .ك. إًٚبٌ ٍبنًبٌ طبٚع

 عبٍعخ ؽي٘اُ  -ميٞخ اىزَسٝغ -أظزبذ ئدازح اىزَسٝغ 

ك. َٓبل يؾًل علاو

 عبٍعخ ؽي٘اُ  -ميٞخ اىزغبزح ٗئدازح الأعَبه -ٍدزض ثقعٌ ئدازح أعَبه 

 :انًهقص

ثعُد أؽد اىَزطيجبد اىؼسٗزٝخ اىؾبىٞخ ىجٞئخ اىعَلو اىطجلٜ  لٜ  ٝعُد اىزدزٝت عِ

اىزط٘ز اىزنْ٘ى٘عٜ  ٜ مب خ ع٘اّت اىعَو اىظلؾٜ   ٗٝعلد اىزلدزٝت علِ ثعُلد ٍلِ ظو 

اىَٖبً اىسئٞعٞخ ىقعٌ ئدازح اىَ٘ازد اىجشسٝخ ٍِٗ صٌ ٝغت أُ رعلعٚ ئىلٚ ئعلداد ٍْٖغلٜ 

ٝزٌ ٍلِ لالىلٔ رلدزٝت اى لسل ٗاىنل٘ادز اىطجٞلخ عيلٚ اىَعس لخ اى ْٞلخ اىَزعيقلخ ث٘ظلبئ ٌٖ 

 م بءرٌٖ  ٜ اىعَو.ٗطقو ٍٖبزارٌٖ ٗقدزارٌٖ ىصٝبدح 

ظللو ٕللرا ا ؽللبز قبٍللذ اىجبؽضللخ ثدزاظللخ ٗرؾيٞللو دٗز اىزللدزٝت عللِ ثعُللد  للٜ  ٔفييٙ

رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ ىَعزش ٞبد ٍْطقخ عدح ثبىََينلخ اىعسثٞلخ اىعلع٘دٝخ.  ٍٗلِ لالله 

 SPSSئرجبع اىَْٖظ اى٘ط ٜ اىزؾيٞيٜ    ٗرؾيٞو ثٞبّبد ق٘ائٌ الاظلزجٞبُ ثبظلزاداً ثسّلبٍظ 

   ٍ٘ظف ٍِ اىعبٍيِٞ  ٜ اىَعزش ٞبد ٍؾو اىدزاظخ. 593عيٚ  02 اىْعاخ

اىجبؽضخ ئىٚ ٗع٘د رأصٞس ذٗ دلاىخ ٍعْ٘ٝخ عْد ٍعز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ أقو ٍِ  رٕصهذٗ

% ىيزلللدزٝت علللِ ثعُلللد ثأثعلللبدٓ اىَازي لللخ ياىن لللبءاد اىزدزٝجٞلللخ ىيَلللدزثِٞ   رؾدٝلللد 3

الاؽزٞبعللبد اىزدزٝجٞللخ  اىجٞئللخ اىزدزٝجٞللخ   رظللٌَٞ اىزللدزٝت    رْ ٞللر اىزللدزٝت   رقٞللٌٞ 

عللبدٓ اىَازي للخ يرطلل٘ٝس ٍعللز٘ٙ اىقللدزح اىزللدزٝتف  للٚ رطلل٘ٝس أداء اى سٝللق اىطجللٜ ثأث

ٗاىسغجخ   رط٘ٝس ٍعز٘ٙ الاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك  رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىْزبئظف  لٜ ٍعزشل ٞبد 

    ٍْطقخ عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ.
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اىجبؽضخ اى سل ٗاىن٘ادز اىطجٞخ ٗاىقبئَِٞ عيٚ أٍس ٍعزشل ٞبد ٍْطقلخ  ٔرٕصٙ

ٕزَبً ثبىزدزٝت علِ ثعلد ٍلِ لالله رع لٌٞ عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ ثؼسٗزح الا

اىعبئد ٍِ ٍسدٗد اىزدزٝت ٗدٗزٓ  ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىقدزح ٗاىسغجلخ   رطل٘ٝس ٍعلز٘ٙ 

 الاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك  ٗرط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىْزبئظ.

اىزلللدزٝت علللِ ثعُلللد   اىن لللبءاد اىزدزٝجٞلللخ ىيَلللدزثِٞ   رؾدٝلللد  انكهًيييبد انًفزبؽٛيييخ :

دزٝجٞللخ   رظللٌَٞ اىزللدزٝت    رْ ٞللر اىزللدزٝت   رقٞللٌٞ الاؽزٞبعللبد اىزدزٝجٞللخ  اىجٞئللخ اىز

اىزلللدزٝت   رطللل٘ٝس أداء اى سٝلللق اىطجلللٜ   رطللل٘ٝس ٍعلللز٘ٙ اىقلللدزح ٗاىسغجلللخ   رطللل٘ٝس 

 ٍعز٘ٙ الاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك  رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىْزبئظ.

Abstract: 

  Dstance training is one of the current necessary 

requirements for the medical work environment in light of the 

technological development in all aspects of health work. Remote 

training is one of the main tasks of the Human Resources 

Management Department, and therefore it must seek to prepare a 

method through which medical teams and staff are trained in 

technical knowledge. related to their jobs and hone their skills 

and abilities to increase their efficiency at work. 

In light of this framework, the researcher studied and 

analyzed the role of distance training in developing the 

performance of the medical team in hospitals in the Jeddah 

region in the Kingdom of Saudi Arabia.  By following the 

descriptive analytical approach, and analyzing the data from the 

questionnaire lists using SPSS version 20 on 395 employees 

working in the hospitals under study. 
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   The researcher found that there was a significant effect at a 

significance level of less than 5% for distance training in its various 

dimensions (training competencies for trainers, identifying training 

needs, training environment, training design, training 

implementation, training evaluation) in developing the performance 

of the medical team in its various dimensions (development The 

level of ability and desire, developing the level of discipline and 

behavior, developing the level of results) in hospitals in the Jeddah 

region in the Kingdom of Saudi Arabia. 

  The researcher recommends that the teams, medical staff, 

and those in charge of hospitals in the Jeddah region in the 

Kingdom of Saudi Arabia need to pay attention to distance 

training by maximizing the return on training and its role in 

developing the level of ability and desire, developing the level of 

discipline and behavior, and developing the level of results. 

Keywords: distance training, training competencies for trainers, 

identifying training needs, training environment, training design, 

training implementation, training evaluation, developing the 

performance of the medical team, developing the level of ability 

and desire, developing the level of discipline and behavior, 

developing the level of results. 

  :انًقليخ

ئُ اىَ٘ازد اىجشسٝخ ٕٜ الأط٘ه اىسئٞعلٞخ  لٜ اىَْ َلبد اىؾدٝضلخ  ٍَلب ٝغعلو 

ب  لٜ رؾدٝلد اى٘ػلل اىؾلبىٜ ٗملرىل ٍعلزقجو  اٍ اىَٖبزاد اىزٜ ٝزقْٖب اىَ٘ظ ُ٘ عبٍلا ٕب

اىَْ َخ  ٍِٗ اىع٘اٍو اىََٖخ اىَسرجطخ ثبىزدزٝت اظزاداً الأظبىٞت اىؾدٝضخ ّٗ سٝبد 
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زٝت عيلٚ اظلزاداً أظلبىٞت اىزلدزٝت اىْبعؾلخ ٗاىقلبدزح اىزعيٌ اىغدٝدح؛ ٝعزَد ّغلبػ اىزلد

 .ف(Elnaga,2024,P77عيٚ عرة اّزجبٓ اىَ٘ظ ِٞ ٗرعصٝص عَيٞخ اىزعيٌ 

ٗرنزَو عَيٞخ امزعبة اىعبٍيِٞ ىيَٖبزاد ٍِ لاله اىزلدزٝت  بىزلدزٝت عَيٞلخ 

ٍعزَسح  ؽٞش أّْب  ٜ ثٞئلخ دائَلخ اىزرٞلس   بىزلدزٝت ٝؼلٞف ىيعلبٍيِٞ ٍعلبزة ٍزْ٘علخ 

ٍٖٗللبزاد ٗقللدزاد رللإصس عيللٚ ارغبٕللبد اىَزللدزة  ٗرعللدٝو أ نللبزٓ لامزعللبة ٍٖللبزاد 

 ف.64 ص0202  ؽيجخاىعَو ي 

ٗاىزط٘ٝس ٍِ اىَٖبً اىسئٞعٞخ ىقعٌ ئدازح اىَ٘ازد اىجشسٝخ؛ ٗٝشٞس ٝعُد اىزدزٝت      

اىزلدزٝت ئىللٚ ئعللداد ٍْٖغللٜ ؽٞللش ٝللزٌ رلدزٝت اىَلل٘ظ ِٞ عيللٚ اىَعس للخ اى ْٞللخ اىَزعيقللخ 

ث٘ظبئ ٌٖ؛ ىيزسمٞص عيٚ رعيٌٞ ٗطلقو ٍٖلبزارٌٖ ٗقلدزارٌٖ؛ ٗمٞ ٞلخ اىقٞلبً ثَٖلبً ٍؾلددح 

مُ الأٍلس ٝزطيلت ىصٝبدح م بءرٌٖ  ٜ اىعَو        ٗىْغبػ اىزل دزٝت  لٜ رؾقٞلق إٔدا لٔ   لا

عْبٝللخ  بئقللخ  للٜ راطللٞؾ اىجللساٍظ اىزدزٝجٞللخ  ٗمللرىل اىزْ ٞللر ٗاىَزبثعللخ ٗاىزقٞللٌٞ ػللَبّبا 

ىزؾقٞق اىربٝبد اىَْز لسح  ٗؽزلٚ ٝلزَنِ اى لسد اىعبٍلو ٍلِ رأدٝلخ عَيلٔ ثبىشلنو الأٍضلو 

 ف.Duderstadt,2023P47ي

اىزطللل٘ز ٗاىْغلللبػ اىلللرٛ ٝظلللْف علللد اىعَيٞلللخ اىزدزٝجٞلللخ ٍلللِ إٔلللٌ ٍقلللبٝٞط ٗرع

اىَْ َللبد  ّ للساا ىزأصٞسٕللب اى٘اػللؼ عيللٚ أداء اىعللبٍيِٞ   بىزللدزٝت ٖٝللدة ئىللٚ رَْٞللخ 

قدزاد اىعبٍيِٞ  ٗىيزدزٝت رأصٞساد ٍزعددح عيٚ أداء اىعبٍيِٞ ٍِ إَٖٔب أّٔ ٝعَو عيلٚ 

ٝلخ ز ل ٍعز٘ٙ الأداء ٗرؾعْٞٔ ظ٘اء ٍِ اىْبؽٞخ اىنَٞخ أٗ اىْ٘عٞخ  مَب ٝلإدٛ ئىلٚ رق٘

 ف.Kernis, 2024,P63اىعلقبد ا ّعبّٞخ ثِٞ اىعبٍيِٞ ي

ٗاىَعزش ٚ اىرٛ ٝعزٖدة رؾعِٞ ع٘دح اىادٍبد اىظلؾٞخ اىَقدٍلخ ىيَسػلٚ  

ٗٝغت عيٞٔ أُ ٝايق ظسٗة عَو ٍْبظجخ ىَ٘ظ ٞلٔ   لاذا ىلٌ ٝنلِ اىَ٘ظ لُ٘ ٍقزْعلُ٘ 

ثإَٔٞخ اٍلزلك اىاجلساد ٗاىَعلبزة علِ ؽسٝلق اىزلدزٝت ىلِ ٝعلزطٞع٘ا رؾقٞلق زظلبىخ 

ز ٞدِٝ ٍلللِ اىَسػلللٚ اىَعزشللل ٚ اىَزَضيلللخ  لللٜ أداء عيلللٚ ٍعلللز٘ٙ عٞلللد ٝسػلللٜ اىَعللل

(Duderstadt,223,P49). 

اىزدزٝت ٕ٘ ظَخ ٍِ ظَبد اىَعزش ٞبد اىؾدٝضخ اىزٜ رؾسص عيٚ ٍ٘امجخ مو 

ررٞٞس  ٜ اىَغبىِٞ اىزنْ٘ىل٘عٜ ٗا دازٛ. ٗثلدُٗ قل٘ح ثشلسٝخ ٍزطل٘زح ٍٗدزثلخ قلبدزح 
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ا عيللٚ رؾقٞللق إٔدا للٔ الاظللزسارٞغٞخ  عيللٚ اظللزٞعبة اىزرٞٞللس  ىللِ ٝنللُ٘ اىَعزشلل ٚ قللبدزا

(Al-Mzary,2024). 

 ٜ ٍدْٝخ ٕٗٗلبُ ث٘ظلؾ اىظلِٞ  رلٌ ا عللُ علِ  ٞلسٗض  0269 ٜ دٝعَجس

DIVOC-69 ٜطلللْ زٔ ٍْ َلللخ اىظلللؾخ اىعبىَٞلللخ عيلللٚ أّلللٔ 0202ٍلللبزض  66.  للل  

عبئؾخ. ٗقد ثدا ٗاػؾبا أُ ٕرا اى٘ػل َٝنلِ أُ ٝعلجت  غل٘ح غٞلس ٍز٘قعلخ  لٜ أّشلطخ 

 .(Brandler, 2023,P47)اىزدزٝت  ٜ اىَْ َبد اىظؾٞخ 

انييٗ انزعييوف عهييٗ كٔه انؾبنٛييخ ٔفييٙ ءييٕء منيي  رَييعٗ انجبؽضييخ يييٍ فييلال كهاٍييزٓب 

انزييلهٚت عييٍ ثعُييل فييٙ رطييٕٚو أكاء انفوٚييق انطجييٙ نًَزشييفٛبد يُطقييخ عييلح ثبنًًهكييخ 

 .انعوثٛخ انَعٕكٚخ

 :ٔانجؾٕس انَبثقخانلهاٍبد  -1

ثٖلللدة رعصٝلللص َّللل٘ذط اىجؾلللش ٗ سٗػلللٔ ٗإٔدا لللٔ  رلللٌ اىزعلللسع ىعلللدد ٍلللِ   

اىدزاظبد اىزٜ راض ٍ٘ػ٘ع اىجؾلش ي لٜ ؽلدٗد اؽللع اىجبؽضلخف  ٍلِ أعلو اى٘قل٘ة 

عيلللٚ ٍؼلللَّٖ٘ب ٍٗلللدى٘لارٖب اىَْٖغٞلللخ  ؽٞلللش أُ اىَغٖللل٘داد اىجؾضٞلللخ اىزلللٜ رْبٗىلللذ 

ٍ٘ػ٘ع دٗز اىزدزٝت علِ ثعُلد  لٜ رطل٘ٝس ٍعلز٘ٙ أداء اى سٝلق اىطجلٜ علبءد ثشلنو 

ٗعيٚ ٕلرا  ٍٗٞبدِٝ ٍازي خ . ٍْ ظو ٍِ ؽٞش ٍعبىغخ ا شنبىٞبد ٗاى ٘إس  ٜ ثٞئبد

اىْؾ٘ رععٚ اىجبؽضخ ٍِ لاله ٕرا اىجؾش ئىٚ ثي٘زح اىدزاظبد اىعبثقخ ىنٜ رادً اىجؾش 

 :اىؾبىٜ  ٍِٗ صٌ  قد قبٍذ اىجبؽضخ ثزقعٌٞ ٗرظْٞف ٕرٓ اىدزاظبد اىعبثقخ ئىٚ

 :انزلهٚت عٍ ثعُلانزٙ رُبٔنذ  انَبثقخ انلهاٍبد 1-1

ً٘ رقٗاىزدزٝت عِ ثعُد اىزٜ رْبٗىذ ٗاىجؾ٘س اىعبثقخ اىدزاظبد   ٜ ٍب ٝيٜ

 ؛ عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:الأقدًشٍبّبا ئىٚ  الأؽدسٍِ  رْبشىٞبا ثزسرٞجٖب اىجبؽضخ 
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 ( : انلهاٍبد انَبثقخ انعوثٛخ ٔالأعُجٛخ انزٙ رُبٔنذ انزلهٚت عٍ ثعُل1علٔل هقى )
 انُزبئظأْى  أْى الأْلاف عُٕاٌ انلهاٍخ اٍى انجبؽش/ انَُخ

 انَجٛعٙ

 0202 

كٔه انزيييلهٚت عيييٍ 

ثعييييل فييييٙ رؾَييييٍٛ 

الأكاء انييييييٕ ٛفٙ   

 كهاٍخ يٛلاَٛخ.

ْيييلفذ انلهاٍيييخ انيييٗ انزعيييوف 

عهٗ كٔه انزيلهٚت عيٍ ثعيل فيٙ 

رؾَيييييييييٍٛ الأكاء انيييييييييٕ ٛفٙ   

كهاٍييييخ يٛلاَٛييييخ عهييييٗ قطييييب  

ٔيييٍ فييلال  انصييؾخ انًصييو٘.

اٍييييزقلاو ايٍييييزجٛبٌ ٔأٍييييهٕة 

انًييييييُٓظ انٕصييييييفٙ انزؾهٛهييييييٙ 

 042ٔعُٛيييييييخ يكَٕيييييييخ ييييييييٍ 

 يٕ ف.

رٕصييهذ َزييبئظ انلهاٍييخ انييٗ ٔعييٕك 

ريييصٛو نهزييلهٚت عييٍ ثعييل فييٙ رؾَييٍٛ 

الأكاء انيييٕ ٛفٙ فيييٙ قطيييب  انصيييؾخ 

انًصيييو٘. ٔرًضهيييذ أثعيييبك انزيييلهٚت 

عيييٍ ثعيييل فيييٙ انكفيييبءاد انزلهٚجٛيييخ 

 نهًيييييييلهثٍٛ   رؾلٚيييييييل ايؽزٛبعيييييييبد

انزلهٚجٛخ  انجٛئخ انزلهٚجٛيخ   رصيًٛى 

انزيييلهٚت    رُفٛييين انزيييلهٚت   رقٛيييٛى 

 انزلهٚت.

 ٍبيؼ

 0202 

رٕ ٛييف ركُٕنٕعٛييب 

انزيييلهٚت عيييٍ ثعيييل 

نزؾقٛق اٍزًواهٚخ 

انعًهٛيييييخ اةكاهٚيييييخ 

فيييييييييييٙ انقطيييييييييييب  

 انصؾٙ.

ْيييلفذ انلهاٍيييخ انيييٗ انزعيييوف 

عهيييٗ كٔه ركُٕنٕعٛيييب انزيييلهٚت 

عٍ ثعيل فيٙ رؾقٛيق اٍيزًواهٚخ 

اةكاهٚييييخ فييييٙ انقطييييب   انعًهٛيييخ

ٔيييٍ فييلال اٍييزقلاو  انصييؾٙ.

ايٍيييييزجٛبٌ ٔأٍيييييهٕة انًيييييُٓظ 

انٕصييييييفٙ انزؾهٛهييييييٙ ٔعُٛييييييخ 

 يٕ ف. 212يكَٕخ يٍ 

رٕصييهذ َزييبئظ انلهاٍييخ انييٗ ٔعييٕك 

ريييصٛو نزكُٕنٕعٛييب انزييلهٚت عييٍ ثعييل 

فيييييٙ رؾقٛيييييق اٍيييييزًواهٚخ انعًهٛيييييخ 

اةكاهٚييييييخ فييييييٙ انقطييييييب  انصييييييؾٙ. 

ٔرًضهييذ أثعييبك انزييلهٚت عييٍ ثعييل فييٙ 

كفييييييبءاد انزلهٚجٛييييييخ نهًييييييلهثٍٛ   ان

رؾلٚييل ايؽزٛبعييبد انزلهٚجٛييخ  انجٛئييخ 

انزلهٚجٛخ   رصًٛى انزيلهٚت    رُفٛين 

 انزلهٚت   رقٛٛى انزلهٚت.

 طٕقبط

 0200 

رؾيييييييلٚبد رؾيييييييٕل 

انزعهييييييييٛى انطجييييييييٙ 

 ٔانزيييييييييييييييييييييييييلهٚت

انَييييييييوٚو٘ إنييييييييٗ 

 انزعهٛى اةنكزؤَٙ.

رَييهٛا انءييٕء عهييٗ انزؾييلٚبد 

انزيييييٙ ٕٚاعٓيييييب انزعهيييييٛى عجيييييو 

اةَزوَيييييييييييذ فيييييييييييٙ انزعهيييييييييييٛى 

انطجٙ.انؾهيييييييٕل ٔانًقزوؽيييييييبد 

 نهزغهيييت عهيييٗ ْييينِ انزؾيييلٚبد.

ٔيييٍ فييلال اٍييزقلاو ايٍييزجٛبٌ 

ٔأٍييييييهٕة انًييييييُٓظ انٕصييييييفٙ 

انزؾهٛهييييٙ ٔعُٛييييخ يكَٕييييخ يييييٍ 

 يٕ ف. 010

ٔعييٕك رشييبثّ رٕصييهذ انلهاٍييخ انييٗ 

كجٛيو ثيٍٛ انزؾيلٚبد فيٙ انجهيلاٌ ماد 

انيييلفم انًييييُقفه ٔييييٍ أْييييى رهيييي  

فكيييوح انيييزعهى  انزؾيييلٚبد عيييلو قجيييٕل

اةنكزؤَٙ فبصخ فٙ ثلاٚيخ الأىييخ  

ٔيؾلٔكٚييييخ انٕصييييٕل إنييييٗ أعٓيييييح 

انكًجٛييييييييٕرو  ٔيؾلٔكٚييييييييخ انجُٛييييييييخ 

انزؾزٛيخ  ٔانزكييبنٛف انًورفعيخ ٔعييلو 

إنًييييبو ثعييييه انًعهًييييٍٛ ٔانطيييييلاة 

 .ثبنزعهى اةنكزؤَٙ

Erin  

2021 

انزعهييييٛى انغواؽييييٙ 

ٔقييييييييييذ عبئؾييييييييييخ 

: 12كٕفٛيييييييييييييييييييييييل

ايٍييزغبثخ انًجكييوح 

 .ٚتنجوايظ انزله

 12ٔصف رييصٛو عبئؾيخ كٕفٛيل 

عهييييٗ انجييييوايظ انزلهٚجٛييييخ فييييٙ 

  ٔييييٍ فيييلال انغواؽيييخ انعبييييخ

اٍييييزقلاو ايٍييييزجٛبٌ ٔأٍييييهٕة 

انًييييييُٓظ انٕصييييييفٙ انزؾهٛهييييييٙ 

 طجٛت. 110ٔعُٛخ يكَٕخ يٍ 

ك  عييٕ ييخٔ  زَييبئظ انلهاٍ ؽم يييٍ فييلال  نييٕ

ئٛييييخ انزييييلهٚت  أءييييؾخ فييييٙ ث رغٛييييواد 

ٍ عهييٗ  زًييلهثٛ عييّ نه عٓييب نٕ  ٔ انغواؽييٙ

ْٔيينِ  12فييلال عبئؾييخ كٕفٛييلانغواؽييخ 

شييطخ  ييم يييٍ أَ ضًهييذ فييٙ انزقهٛ انزغٛييواد ر

إ  انجييييوايظ  يييي ًٛييييع أَ انزييييلهٚت فييييٙ ع

يُبطقٓيييييييييب  أٔؽغبيٓيييييييييبٔ  يييييييييخ  جٛٚ انزله

 انغغوافٛخ.
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Jacqueline 

 2021 

يزطهجييييييييبد كعييييييييى 

انيييزعهى انييينارٙ ييييٍ 

فيييييييلال انيييييييلٔهاد 

انزلهٚجٛيييييييخ عهيييييييٗ 

 .اةَزوَذ

انزعييوف عهييٗ ريييصٛو كعييى انييزعهى 

ٔهكييد انلهاٍيخ عجو اةَزوَذ 

عهيييٗ ٍيييهٕكٛبد انيييزعهى انييينارٙ 

يضييم رقطييٛا يييب ٚغييت كهاٍييزّ 

 ٔيواععيييييخ انًيييييٕاك انلهاٍيييييٛخ.

ٔيييٍ فييلال اٍييزقلاو ايٍييزجٛبٌ 

ٔأٍييييييهٕة انًييييييُٓظ انٕصييييييفٙ 

انزؾهٛهييييٙ ٔعُٛييييخ يكَٕييييخ يييييٍ 

 يٕ ف. 283

أٌ َغيييبػ انيييلٔهاد انزلهٚجٛيييخ عهيييٗ 

اةَزوَذ ٚيورجا ثلهعيخ كجٛيوح ثًيلٖ 

بهكخ فيٙ ٔعٕك كعى نهًزلهثٍٛ نهًشي

انلٔهاد انزلهٚجٛخ يضم انزقطيٛا نًيب 

ٚغيييييييت رءيييييييًُّٛ فيييييييٙ انًؾزيييييييٕٖ 

فعبنٛييييييخ يزطهجييييييبد ٔأٌ  انزييييييلهٚجٙ.

انزعهييٛى عجييو اةَزوَييذ رزيييصو ثلهعييخ 

رعقٛيييل َٕٔعٛيييخ انيييلٔهاد انزلهٚجٛيييخ 

 انزٙ رى رُظًٛٓب عجو اةَزوَذ.

Hans 

 2020 

رييييييييييصٛو عبئؾييييييييييخ 

عهييييييٗ  12كٕفٛييييييل

انزعهييييييييٛى انطجييييييييٙ 

ٔانزيييييييييييييييييييييييييلهٚت 

 .انغواؽٙ

انزعيييوف عهيييٗ انزييييصٛو انًزٕقيييع 

عهييٗ انزعهييٛى انطجييٙ ٔانزيييلهٚت 

انغواؽيييييٙ َظيييييوات نلاَقطبعيييييبد 

انًَزًوح فٙ انزعهيٛى ٔانزيلهٚت 

 انغواؽييٙ أصُييبء رفشييٙ انٕثييبء.

ٔيييٍ فييلال اٍييزقلاو ايٍييزجٛبٌ 

ٔأٍييييييهٕة انًييييييُٓظ انٕصييييييفٙ 

 212انزؾهٛهيييييٙ ٔعُٛيييييخ ييييييٍ 

 يٕ ف.

أًْٛيييخ انزييييلهٚت ٔأ ٓيييود انُزيييبئظ 

عبنٛيييخ ييييٍ  انطجيييٙ نءيييًبٌ عيييٕكح

انوعبٚخ ٔأٌ صعٕثخ رطجٛق انجوايظ 

انزلهٚجٛييييخ ثييييبنطود انزقهٛلٚييييخ يض ييييم 

 رؾلٚبت كجٛوات نغٕكح انوعبٚخ انطجٛخ.

Mariantonia 

 2020 

إعيييبكح انُظييييو فييييٙ 

انزييلهٚت عهييٗ طييت 

انعٌٕٛ ثعيل عبئؾيخ 

 .12كٕفٛل 

اقزييواػ رغٛٛييواد طٕٚهييخ انًييلٖ 

نهييلهٚت عهييٗ طييت انعٛييٌٕ ثُييبء 

زييٙ ًٚييو ثٓييب عهييٗ انزغٛٛييواد ان

انًزييييلهثٌٕ فييييٙ طييييت انعٛييييٌٕ 

ٔرصيييييٕهْى نفيييييو  انزيييييلهٚت 

ٔيييٍ فييلال اٍييزقلاو  انغلٚييلح.

ايٍيييييزجٛبٌ ٔأٍيييييهٕة انًيييييُٓظ 

انٕصييييييفٙ انزؾهٛهييييييٙ ٔعُٛييييييخ 

 يٕ ف. 042يكَٕخ يٍ 

ءيييؤهح رعيٚييييي ٔا ٓيييود انُزييييبئظ 

ايرغبِ إنٗ أٍبنٛت انزلهٚت انغلٚيلح 

انقبئًيييييخ عهيييييٗ انزكُٕنٕعٛيييييب يضيييييم 

انٕٚيييييت  انزيييييلهٌٚ انًَيييييزُل إنيييييٗ 

ٔأعٓيييييييييح انًؾبكييييييييبح انغواؽٛييييييييخ 

ايفزواءيييييييييٛخ  ٔمنييييييييي  نءيييييييييًبٌ 

اٍزًواهٚخ انزيلهٚت ٔفعبنٛزيّ ٔانزيٙ 

ٍيييزظم يزبؽيييخ ؽزيييٗ فيييٙ يٕاعٓيييخ 

أىييييبد أفيييوٖ وٛيييو يزٕقعيييخ كافيييم 

 انُظبو انصؾٙ.

 يٍ ٔاقع انلهاٍبد انَبثقخ . خانًصله : يٍ اعلاك انجبؽض

 :أكاء انفوٚق انطجٙرؾٍَٛ رطٕٚو انزٙ رُبٔنذ انَبثقخ انلهاٍبد  1-0

رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ اىدزاظبد ٗاىجؾ٘س اىعبثقخ اىزٜ رْبٗىذ   ٜ ٍب ٝيٜ

 :رْبشىٞبا ٍِ الأؽدس شٍبّبا ئىٚ الأقدً؛ عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜثزسرٞجٖب ٗرقً٘ اىجبؽضخ ثزسرٞجٖب 
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 رطٕٚو أكاء انفوٚق انطجٙ( : انلهاٍبد انَبثقخ انزٗ رُبٔنذ 0علٔل هقى )
 أْى انُزبئظ أْى الأْلاف   عُٕاٌ انلهاٍخ انجبؽش/ انَُخاٍى 

Stevsn  

 2024 

اى٘ظٞ ٜ  اىسػبدٗز 

 للللللللٜ رطلللللللل٘ٝس أداء 

اىعللبٍيِٞ  للٜ اىقطللبع 

 اىظؾٜ الاظجبّٜ.

ٕللد ذ اىدزاظللخ اىللٚ اىزعللسة عيللٚ 

دٗز اىسػللب اىللل٘ظٞ ٜ  لللٜ رطللل٘ٝس 

أداء اىعللبٍيِٞ  للٜ اىقطللبع اىظللؾٜ 

ٍٗللللِ لاللللله اظللللزاداً  الاظللللجبّٜ.

الاظزجٞبُ ٗأظي٘ة اىَْٖظ اى٘ط ٜ 

 549اىزؾيٞيلللٜ ٗعْٞلللخ ٍنّ٘لللخ ٍلللِ 

 ٍ٘ظف.

ر٘طليذ ّزللبئظ اىدزاظلخ اىللٚ ٗعل٘د رللأصٞس 

يسػب اى٘ظٞ ٜ  ٜ رطل٘ٝس أداء اىعلبٍيِٞ ى

 للٜ اىقطللبع اىظللؾٜ الاظللجبّٜ. ٗرَضيللذ 

طلل٘ٝس  للٜ ر  رطلل٘ٝس أداء اىعللبٍيِٞ أثعللبد

٘ٙ ٍعز٘ٙ اىقدزح ٗاىسغجخ   رط٘ٝس ٍعلز

الاّؼللللجبؽ ٗاىعللللي٘ك  رطلللل٘ٝس ٍعللللز٘ٙ 

 .اىْزبئظ

 انَٛل

 0202 

رطلل٘ٝس أداء اىنلل٘ادز 

 -اىطجٞلللخ  لللٜ ٍظلللس

 .دزاظخ رطجٞقٞخ

ٕللد ذ اىدزاظللخ اىللٚ اىزعللسة عيللٚ 

أظبىٞت رط٘ٝس أداء اىن٘ادز اىطجٞلخ 

ٍٗلللِ لالللله اظلللزاداً   لللٜ ٍظلللس.

الاظزجٞبُ ٗأظي٘ة اىَْٖظ اى٘ط ٜ 

 564اىزؾيٞيلللٜ ٗعْٞلللخ ٍنّ٘لللخ ٍلللِ 

 ٍ٘ظف.

ر٘طيذ ّزبئظ اىدزاظخ اىٚ إَٔٞلخ رطل٘ٝس 

أداء اىنلل٘ادز اىطجٞللخ  للٜ ٍظللس. ٗرَضيللذ 

 لللٜ أثعلللبد رطللل٘ٝس أداء اىنللل٘ادز اىطجٞلللخ 

رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىقلدزح ٗاىسغجلخ   رطل٘ٝس 

ٍعللللز٘ٙ الاّؼللللجبؽ ٗاىعللللي٘ك  رطلللل٘ٝس 

 .ٍعز٘ٙ اىْزبئظ

 صبئى انلْو

0202 

 

دٗز اظلللللللللللللزسارٞغٞخ 

ملللبٝصُ  لللٜ رؾعلللِٞ 

أداء اىنلل٘ادز اىطجٞللخ 

 دزاظخ رطجٞقٞخ.  

اىزعلللللسة عيلللللٚ دٗز اظلللللزسارٞغٞخ 

ملللبٝصُ  لللٜ رؾعلللِٞ أداء اىنللل٘ادز 

اىطجٞلللللخ. ٍٗلللللِ لالللللله اظلللللزاداً 

الاظزجٞبُ ٗأظي٘ة اىَْٖظ اى٘ط ٜ 

 549اىزؾيٞيلللٜ ٗعْٞلللخ ٍنّ٘لللخ ٍلللِ 

 ٍ٘ظف.

ٗر٘طلليذ اىدزاظللخ اىللٚ أُ ٗعلل٘د رللأصٞس 

لاظللللزسارٞغٞخ مللللبٝصُ  للللٜ رؾعللللِٞ أداء 

عللِٞ اىنلل٘ادز اىطجٞللخ   ٗرَضيللذ أثعللبد رؾ

 للللٜ أداء اىنلللل٘ادز اىطجٞللللخ  للللٜ اىعللللسال 

رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىقلدزح ٗاىسغجلخ   رطل٘ٝس 

ٍعللللز٘ٙ الاّؼللللجبؽ ٗاىعللللي٘ك  رطلللل٘ٝس 

 ٍعز٘ٙ اىْزبئظ.

 ثبشب 

 0201 

دٗز ّ ٌ اىَعيٍ٘لبد 

 لللٜ ّغللللبػ اىنلللل٘ادز 

 .اىطجٞخ  ٜ اىعسال

دٗز ّ لٌ اىَعيٍ٘لبد اىزعسة عيٚ 

 للللٜ ّغللللبػ اىنلللل٘ادز اىطجٞللللخ  للللٜ 

ٍٗلللللِ لالللللله اظلللللزاداً  .اىعلللللسال

الاظزجٞبُ ٗأظي٘ة اىَْٖظ اى٘ط ٜ 

 049اىزؾيٞيلللٜ ٗعْٞلللخ ٍنّ٘لللخ ٍلللِ 

 ٍ٘ظف.

ر٘طليذ ّزللبئظ اىدزاظلخ اىللٚ ٗعل٘د رللأصٞس 

ىْ ٌ اىَعيٍ٘بد  ٜ ّغبػ اىن٘ادز اىطجٞخ 

 ٜ اىعسال. ٗرَضيذ أثعلبد ّغلبػ اىنل٘ادز 

اىطجٞخ  ٜ اىعسال  لٜ  اىقلدزح ٗاىسغجلخ   

 بئظ.ٗالاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك   ٗاىْز

Asemlna 

 2021 

دٗز ر لللللللللللللللللللللل٘ٝغ 

اىعللليطبد ٍٗشلللبزمخ 

اىعللبٍيِٞ  للٜ رطلل٘ٝس 

الأداء اىلللللللللللللللل٘ظٞ ٜ 

ىيعلللبٍيِٞ  لللٜ قطلللبع 

 اىظؾخ.

اىزعللللللللسة عيللللللللٚ دٗز ر لللللللل٘ٝغ 

اىعللليطبد ٍٗشلللبزمخ اىعلللبٍيِٞ  لللٜ 

رط٘ٝس الأداء اى٘ظٞ ٜ ىيعبٍيِٞ  ٜ 

ٍِٗ لاله اظلزاداً  .قطبع اىظؾخ

الاظزجٞبُ ٗأظي٘ة اىَْٖظ اى٘ط ٜ 

 054ْٞلللخ ٍنّ٘لللخ ٍلللِ اىزؾيٞيلللٜ ٗع

 ٍ٘ظف.

ٗر٘طلليذ اىدزاظللخ اىللٚ أُ ٗعلل٘د رللأصٞس 

ىز ٘ٝغ اىعيطبد ٍٗشبزمخ اىعبٍيِٞ  لٜ 

رط٘ٝس الأداء اى٘ظٞ ٜ ىيعبٍيِٞ  ٜ قطبع 

اىظلللؾخ.   ٗرَضيلللذ أثعلللبد رطللل٘ٝس الأداء 

اىل٘ظٞ ٜ ىيعلبٍيِٞ  للٜ قطلبع اىظلؾخ  للٜ 

اىقدزح ٗاىسغجخ   ٗالاّؼلجبؽ ٗاىعلي٘ك   

 .ٗاىْزبئظ

 

 يٍ ٔاقع انلهاٍبد انَبثقخ . خيٍ اعلاك انجبؽضانًصله : 
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انزييلهٚت عييٍ ثعُييل ٔرطييٕٚو أكاء انزييٙ رُبٔنييذ انعلاقييخ ثييٍٛ انَييبثقخ انلهاٍييبد  1-2

 :انفوٚق انطجٙ

اىزدزٝت عِ ثعُد  ٜ اىزٜ رْبٗىذ اىعلقخ ثِٞ اىعبثقخ اىدزاظبد   ٜ ٍب ٝيٜ

ٍِ  رْبشىٞبا ثزسرٞجٖب ٗرقً٘ اىجبؽضخ ثزسرٞجٖب ٗٝقً٘ ثزسرٞجٖب رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ 

 ؛ عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ: الأقدًشٍبّبا ئىٚ  الأؽدس

انزلهٚت عٍ ثعُل فٙ ( : انلهاٍبد انَبثقخ انزٗ رُبٔنذ انعلاقخ ثٍٛ 2علٔل هقى )

 رطٕٚو أكاء انفوٚق انطجٙ
 انُزبئظ الأْلاف عُٕاٌ انلهاٍخ انجبؽش/ انَُخ

 انعبيو٘

0202 

فٙ انزلهٚت عٍ ثعُل كٔه 

 انكٕاكه انطجٛخرؾٍَٛ أكاء 

 .كهاٍخ رطجٛقخ

ْلفذ ْنِ انلهاٍخ انٙ 

كٔه انزلهٚت انزعوف عهٗ 

عٍ ثعُل فٙ رؾٍَٛ أكاء 

انكٕاكه انطجٛخ كهاٍخ 

يٍ فلال عُٛخ رطجٛقخ 

 يٕ ف. 182يكَٕخ يٍ 

انزلهٚت عٍ رٕصهذ ْنِ انلهاٍخ انٗ ٔعٕك علاقخ ثٍٛ 

 .كٕاكه انطجٛخ كهاٍخ رطجٛقخثعُل ٔثٍٛ رؾٍَٛ أكاء ان

ٔمن  يٍ فلال اٍزقلاو ايٍزجٛبٌ ٔأٍهٕة انًُٓظ 

 يٕ ف. 083انٕصفٙ انزؾهٛهٙ ٔعُٛخ يكَٕخ يٍ 

Samara 

 0202 

ٔكٔهْب فٙ  انزلهٚتإكاهح 

صٕل الأرؾٍَٛ كفبءح 

انجشوٚخ فٙ انقطب  انصؾٙ 

 .فٙ يبنٛيٚب

ْلفذ ْنِ انلهاٍخ انٗ 

إكاهح انزلهٚت انزعوف عهٗ 

ٔكٔهْب فٙ رؾٍَٛ كفبءح 

الأصٕل انجشوٚخ فٙ انقطب  

 .انصؾٙ فٙ يبنٛيٚب

انزلهٚت ةكاهح ؽٛش رٕصهذ انلهاٍخ انٗ ٔعٕك كٔه 

فٙ رؾٍَٛ كفبءح الأصٕل انجشوٚخ فٙ انقطب  انصؾٙ 

ٔمن  يٍ فلال اٍزقلاو ايٍزجٛبٌ ٔأٍهٕة  .فٙ يبنٛيٚب

 212انًُٓظ انٕصفٙ انزؾهٛهٙ ٔعُٛخ يكَٕخ يٍ 

 يفوكح.

 انَلٚو٘

0202 

فٙ عٍ ثعل  انزلهٚتكٔه 

: كهاٍخ يٛلاَٛخ رٕاىٌ الأكاء

انعبيهٍٛ فٙ قطب  عهٗ 

 .انصؾخ انَعٕك٘

ْلفذ انلهاٍخ انٗ رٕءٛؼ 

انزلهٚت عٍ ثعل فٙ كٔه 

رٕاىٌ الأكاء: كهاٍخ 

يٛلاَٛخ عهٗ انعبيهٍٛ فٙ 

 .قطب  انصؾخ انَعٕك٘

رٕاىٌ نهزلهٚت عٍ ثعل فٙ أ ٓود انُزبئظ ٔعٕك ريصٛو 

ٔمن  يٍ  .أكاء انعبيهٍٛ فٙ قطب  انصؾخ انَعٕك٘

فلال اٍزقلاو ايٍزجٛبٌ ٔأٍهٕة انًُٓظ انٕصفٙ 

 يفوكح. 022انزؾهٛهٙ ٔعُٛخ يكَٕخ يٍ 

Anna 

2021 

إعيييييييبكح رٕىٚيييييييع انًزيييييييلهثٍٛ 

انغواؽٍٛٛ فٙ انعُبٚخ انًوكيح 

نزقٛييٛى  12أصُييبء عبئؾييخ كٕفٛييل

 .ريصٛو انزلهٚت عهٛٓى

رٕىٚيييييييييع رقٛيييييييييٛى إعيييييييييبكح 

انًزيييييلهثٍٛ فيييييٙ انغواؽيييييخ 

ثٕؽلح انعُبٚخ انًوكيح أصُبء 

فيٙ عًٛييع  12عبئؾيخ كٕفٛييل

 انًَزشفٛبد.

أ ٓود انُزبئظ ٔعٕك ريصٛو نهزلهٚت فٙ  ىٚبكح انضقخ فٙ 

ٔمني  ييٍ فيلال  علك يٍ انًٓبهاد انفُٛخ ٔوٛيو انفُٛيخ.

اٍزقلاو ايٍزجٛبٌ ٔأٍيهٕة انًيُٓظ انٕصيفٙ انزؾهٛهيٙ 

 يٕ ف. 284ٔعُٛخ يكَٕخ يٍ 

Mohammed

,  2020 

أصيييو انزييييلهٚت عهييييٗ يَييييزٕٖ 

انٕعٙ ٔانًعوفخ نلٖ انعبيهٍٛ 

 .فٙ يغبل انوعبٚخ انصؾٛخ

انزعييييييوف عهييييييٗ يَييييييزٕٖ 

انييٕعٙ ٔانًعوفييخ نهعيييبيهٍٛ 

فييٙ يغييبل انوعبٚييخ انصييؾٛخ 

رغييييييبِ انًقييييييبطو انًُٓٛييييييخ 

انًؾٛطخ ثٓى. انزعيوف عهيٗ 

ريصٛو انزلهٚت عهيٗ يَيزٕٖ 

 انٕعٙ ٔانًعوفخ.

انييٕعٙ ٔانًعوفييخ كييبٌ فييٙ يَييزٕٚبد وٛييو أٌ يَييزٕٖ 

يُوءٛخ قجم انجوَبيظ انزيلهٚجٙ  ٔأٌ ْينا انًَيزٕٖ ييٍ 

انيييٕعٙ ٔانًعوفيييخ اىكاك ثعيييل ؽصيييٕنٓى عهيييٗ انجوَيييبيظ 

انؾبعيخ إنيٗ ركضٛيف انجيوايظ انزلهٚجٛيخ  Hk, انزيلهٚجٙ.

ٔمني  ييٍ فيلال اٍيزقلاو ايٍيزجٛبٌ  نهعبيهٍٛ انصؾٍٛٛ.

ٔعُٛييخ يكَٕييخ يييٍ ٔأٍييهٕة انًييُٓظ انٕصييفٙ انزؾهٛهييٙ 

 يٕ ف. 044

 يٍ ٔاقع انلهاٍبد انَبثقخ . خانًصله : يٍ اعلاك انجبؽض
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 انزعقٛت عهٗ انلهاٍبد انَبثقخ: 1-2

كٔه يييٍ فييلال انعييوب انَييبثق نهلهاٍييبد انَييبثقخ  ٓييو ثشييكم ٔاءييؼ أًْٛييخ 

ٚو يَيزٕٖ أكاء انفوٚيق انطجيٙ  ٍ انزلهٚت عٍ ثعُل فيٙ رطيٕ   كًيب أٌ انلهاٍيبد انَيبثقخ رجيٛ

 عهٗ انًَبًْبد انزبنٛخ: خانجبؽض دؽلاصخ ايْزًبو ثًغبيد انلهاٍخ  ٔقل اٍزُل

الاظز بدح ٍِ اىدزاظبد اىعبثقخ  ٜ رؾدٝد الأداح اىجؾضٞخ اىَْبظجخ ىغَل اىجٞبّبد  -6

ٗطٞبغخ  قسارٖب ٕٜٗ أداح الاظزجبّخ   ٗمرىل الاظز بدح ٍِ اىدزاظبد اىعبثقخ  ٜ 

 اىدزاظخ  ٗ ٜ ئعداد ا ؽبز اىْ سٛ ىيدزاظخ. رعسٝف ٗٗطف ٍظطيؾبد ٍٗ بٌٕٞ 

اىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ   رؾدٝد الاؽزٞبعبد  ٜ  اىزدزٝت عِ ثعدرَضيذ أثعبد  -0

  مَب اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ اىزدزٝت 

ز٘ٙ اىقدزح ٗاىسغجخ    ٜ رط٘ٝس ٍع ٜ  رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜرَضيذ أثعبد 

 . رط٘ٝس ٍعز٘ٙ الاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك  رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىْزبئظ

ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ مَغبه ىيزطجٞق  ٞبد ٍْطقخ عدحعدً لاؼ٘ع ٍعزش  -5

  ٜ اىدزاظبد اىعبثقخ .

 ٜ رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ ٗثِٞ اىزدزٝت عِ ثعد اىٚ اىسثؾ ثِٞ  خععٚ اىجبؽضر -2

عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ  ٍْطقخٞبد ٍِ لاله دزاظخ رطجٞقٞخ عيٚ ٍعزش دزاظخ ٗاؽدح 

 اىعع٘دٝخ. 

 أٔعّ انزشبثّ ٔايفزلاف ثٍٛ انلهاٍخ انؾبنٛخ ٔانلهاٍبد انَبثقخ : 1-3

 (: أٔعّ انزشبثّ ٔايفزلاف ثٍٛ انلهاٍخ انؾبنٛخ ٔانلهاٍبد انَبثقخ2علٔل هقى )

أٗعخ اىزشبثٔ / 

 ٗالالازلة

 اىدزاظخ اىؾبىٞخ اىدزاظبد اىعبثقخ

زمصد اىدزاظبد اىعلبثقخ عيلٚ دٗز  الإٔداة

اىزدزٝت عِ ثعُد  ٜ رط٘ٝس ٍعلز٘ٙ 

 .الأداء

دٗز زملللصد اىدزاظلللبد اىعلللبثقخ عيلللٚ 

اىزدزٝت عِ ثعُد  ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ أداء 

 .اى سٝق اىطجٜ

دٗز زمصد اىدزاظبد اىعلبثقخ عيلٚ  اىزطجٞق

اىزدزٝت عِ ثعُد  ٜ رط٘ٝس ٍعلز٘ٙ 

 ٜ ٍٞلبدِٝ ٍٗغلبلاد ٍعز٘ٙ الأداء 

 ٍازي خ.

دٗز زملللللصد اىدزاظلللللخ اىؾبىٞلللللخ عيلللللٚ 

اىزدزٝت عِ ثعُد  ٜ رط٘ٝس أداء اى سٝلق 

ثبىََينلخ اىطجٜ ىَعزشل ٞبد ٍْطقلخ علدح 

 اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ.
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 الأثعبد

 

 

 

 

اىزللدزٝت عللِ ثعللد  للٜ رَضيللذ أثعللبد 

اىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ   رؾدٝد 

الاؽزٞبعلللللللبد اىزدزٝجٞلللللللخ  اىجٞئلللللللخ 

اىزدزٝجٞخ   رظلٌَٞ اىزلدزٝت    رْ ٞلر 

  مَللللب اىزللللدزٝت   رقٞللللٌٞ اىزللللدزٝت 

رَضيللذ أثعللبد رطلل٘ٝس ٍعللز٘ٙ الأداء 

اىلللل٘ظٞ ٜ  للللٜ اىقللللدزح ٗاىسغجللللخ   

 ٗالاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك   ٗاىْزبئظ .

اىزللدزٝت عللِ ثعللد  للٜ مَللب رزَضللو أثعللبد 

ن لللبءاد اىزدزٝجٞلللخ ىيَلللدزثِٞ   رؾدٝلللد اى

الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞلخ  اىجٞئلخ اىزدزٝجٞلخ   

رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   رقٞلٌٞ 

  مَللللب رَضيللللذ أثعللللبد رطلللل٘ٝس اىزلللدزٝت 

 للللٜ ٍعللللز٘ٙ أداء اى سٝللللق اىطجللللٜ  للللٜ 

رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىقدزح ٗاىسغجخ   رطل٘ٝس 

ٍعلللز٘ٙ الاّؼلللجبؽ ٗاىعلللي٘ك  رطللل٘ٝس 

 .ٍعز٘ٙ اىْزبئظ

 انًصله : يٍ اعلاك انجبؽش.

رؾقٞقللبا لإٔللداة اىدزاظللخ اىؾبىٞللخ؛ ٗىز٘ػللٞؼ ٍشللنيخ  انلهاٍـييـخ ايٍــزطييـلاعٛخ:  -0

دٗز اىزلدزٝت اىدزاظخ اىؾبىٞخ؛ قبٍذ اىجبؽضخ ثاعساء دزاظلخ اظلزطلعٞخ ىيزعلسة عيلٚ 

ثبىََينللخ اىعسثٞللخ عللدح  ٍْطقللخَعزشلل ٞبد ىعللِ ثعُللد  للٜ رطلل٘ٝس أداء اى سٝللق اىطجللٜ 

اىعللع٘دٝخ ٗعيٞللٔ  قللد رللٌ الازٞللبز عْٞللخ اظللزطلعٞخ ثبىطسٝقللخ اىعشلل٘ائٞخ ٍللِ اىعللبٍيِٞ 

ف ٍ٘ظلف  22ثَعزش ٚ عبٍعخ اىَيل عجلد اىعصٝلص  لٜ ٍدْٝلخ علدح   ؽٞلش ثيل) علددٌٕي

 ؽٞش رٌ اظزغ٘اثٌٖ عيٚ عجبزاد الاظزجبّخ؛ مَب ٝيٜ: 

 ( : انلهاٍخ اةٍزطلاعٛخ 3علٔل هقى )

 انٓلف يٍ انلهاٍخ انزبهٚـ ؽغى انعُٛخ انفئخ 

 شٖس 9 اةكاهح انعهٛب

 ْٝبٝس

0202 

ٕد ذ ٕرٓ اىدزاظخ ئىٚ اى٘ق٘ة عيٚ ٍدٙ دزاٝخ 

دٗز اىعبٍيِٞ ثبىقطبع اىظؾٜ اىعع٘دٛ ثإَٔٞخ 

اىزدزٝت عِ ثعُد  ٜ رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ 

ثبىََينخ اىعسثٞخ َعزش ٞبد ٍؾب  خ عدح ى

ئىٚ رغَٞل ثعغ اىجٞبّبد اىعع٘دٝخ   ثب ػب خ 

 اىَجدئٞخ اىَسرجطخ ثَ٘ػ٘ع اىدزاظخ ٗاىجؾش.

 62 اةكاهح انٍٕطٗ

 65 اةكاهح ايشوافٛخ

 60 انعبيهٍٛ

 22 اةعًبنٙ

 انلهعخ انٍٕا انؾَبثٙ انعلك يؾبٔه انلهاٍخ

 وٛو يٕافق 0.22 22 رقٛٛى كٔه إكاهح انوعبٚخ انصؾٛخ.

 وٛو يٕافق 0.33  رؾٍَٛ عٕكح انقليخ. 
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 َزبئظ انلهاٍخ

 قبيذ انجبؽضخ ثٓنِ انلهاٍخ ايٍزطلاعٛخ ٔيب أ ٓورّ ْنِ انلهاٍخ يٍ فلال انًقبثلاد :

 ٗىللٌ ٝعللد  69أُ اى٘اقللل اىؾللبىٜ لأّشللطخ اىزللدزٝت  للٜ اىَعزشلل ٞبد قللد رللأصس ظلليجبا ثغبئؾللخ م٘ ٞللد

 ثب ٍنبُ رطجٞق أٝخ أّشطخ ردزٝجٞخ رقيٞدٝخ مبىزٜ رعزَد عيٚ اىيقبء اىَجبشس ثِٞ اىَدزثِٞ ٗاىَزدزثِٞ. 

  ىعلدً اظلزعداد أُ اظزاداً اىزدزٝت عِ ثعُد  ٜ غبىجٞخ اىَعزش ٞبد ىٌ ٝزؾقلق ثدزعلخ مب ٞلخ ّ لساا

اىَعزش ٞبد ىزطجٞق ٕرا اىْل٘ع ٍلِ اىزلدزٝت ٍٗلب ٝؾزبعلٔ ٍلِ رل٘ ٞس ثلساٍظ ردزٝجٞلخ ريجلٜ ؽبعلخ اىَل٘ظ ِٞ 

 اىظؾِٞٞ ٗاىزٜ رعزَد  ٜ ٍع َٖب عيٚ اىزدزٝت اىعَيٜ.

  ٜأُ اىجْٞخ اىزؾزٞخ اىزقْٞخ  ٜ غبىجٞلخ اىَعزشل ٞبد ٕلٜ ثْٞلخ رؾزٞلخ عٞلدح َٗٝنلِ الاعزَلبد عيٖٞلب  ل

اىزدزٝت عِ ثعُد  ىنِ اىظع٘ثخ ٗاىزؾدٛ مبُ  ٜ رظٌَٞ اىجساٍظ اىزدزٝجٞخ علِ ثعُلد ٕٗل٘ ٍلب  رطجٞق ثساٍظ

 ىٌ رزَنِ غبىجٞخ اىَعزش ٞبد ٍِ رؾقٞقٔ.

  أُ غبىجٞخ اىَ٘ظ ِٞ اىظؾِٞٞ ىٌ ٝنِ ىدٌٖٝ اىَعس لخ ثنٞ ٞلخ اىزعبٍلو ٍلل ثلساٍظ ردزٝجٞلخ علِ ثعُلد

اىَعزادٍخ  ٜ اىزدزٝت عِ ثعُد  أٗ  ٜ اىزشنٞل  ٜ ٍدٙ  ظ٘اء ىقيخ ٍعس زٌٖ ثبظزاداً اى٘ظبئو اىزنْ٘ى٘عٞخ

 رؾقٞق ٕرٓ اىْ٘عٞخ ٍِ اىجساٍظ ىيٖدة ٍْٖب ٕٗ٘ رَْٞخ ٍعبزة ٍٖٗبزاد اىَ٘ظ ِٞ اىظؾِٞٞ.

  ػعف اىقْبعخ ثبى٘ظبئو اىزعيَٞٞخ اىزٜ ٝزٌ اظزاداٍٖب  ٜ اىزدزٝت عِ ثعُلد ٗاىزلٜ زثَلب لا رعلبعد

اىزعيَٞٞلخ ٍٗلِ صلٌ ٝنلُ٘ رأصٞسٕلب ٍؾلدٗد عيلٚ رطل٘ٝس ٍعلز٘ٙ أداء اىَزدزة عيٚ  ٖلٌ ٗاظلزٞعبة الإٔلداة 

 اى سٝق اىطجٜ.

كٔه انزيلهٚت ٔيٍ فلال انًقبثلاد انشقصٛخ ٔايٍزجٛبٌ رٕصم انجبؽش انٗ عيلو ٔعيٙ انعيبيهٍٛ ثيًْٛيخ 

 ثبنًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ .ًَزشفٛبد يؾبفظخ علح رطٕٚو أكاء انفوٚق انطجٙ ن عٍ ثعُل فٙ

 انغلٔل يٍ إعلاك انجبؽضخ يٍ ٔاقع ثٛبَبد انلهاٍخ اةٍزطلاعٛخ .انًصله: 

: "ييب انزَيبلل انيوئٌَٛٝنِ أُ رزياض ٍشنيخ اىدزاظخ  ٜ ا عبثخ علِ  :انجؾشيشكهخ  -2

انكفيييبءاد انزلهٚجٛيييخ نهًيييلهثٍٛ   رؾلٚيييل ثيثعيييبكِ انًقزهفيييخ )انزيييلهٚت عيييٍ ثعُيييل يييلٖ رييييصٛو 

ى انزيلهٚتايؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ  انجٛئخ  ( انزلهٚجٛخ   رصًٛى انزيلهٚت    رُفٛين انزيلهٚت   رقٛيٛ

ٚو أكاء انفوٚييق انطجييٙ فييٙ  ٚو يَييزٕٖ انقييلهح ٔانووجييخ   ثيثعييبكِ انًقزهفييخ )رطييٕ فييٙ رطييٕ

ٚو يَييزٕٖ انُزييبئظ ٚو يَييزٕٖ ايَءييجبط ٔانَييهٕ   رطييٕ عييلح  يُطقييخًَزشييفٛبد ن( رطييٕ

 د اى سعٞخ اىزبىٞخ:ْٗٝجضق ٍْٔ اىزعبؤلا ؟"ثبنًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ 

ٍب ٍدٙ رأصٞس اىزدزٝت عِ ثعُد ثأثعبدٓ اىَازي خ ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ    .6

رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ 

رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ اىقدزح ٗاىسغجخ مأؽد أثعبد اىزدزٝتف  ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ 

 عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ ؟ ىَعزش ٞبد ٍْطقخ
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ٍب ٍدٙ رأصٞس اىزدزٝت عِ ثعُد ثأثعبدٓ اىَازي خ ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ    .0

رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ 

أثعبد رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ  اىزدزٝتف  ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ الاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك مأؽد

 عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ ؟ىَعزش ٞبد ٍْطقخ 

ٍب ٍدٙ رأصٞس اىزدزٝت عِ ثعُد ثأثعبدٓ اىَازي خ ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ    .5

رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ 

ىَعزش ٞبد ٘ٝس ٍعز٘ٙ اىْزبئظ مأؽد أثعبد رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ اىزدزٝتف  ٜ رط

 عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ ؟ٍْطقخ 

 : انٓلف انوئٌٛ  ٜاىجؾش رزَضو إٔداة اىجؾش  ٜ ػ٘ء ٍشنيخ  :انجؾشأْلاف  -2

انزلهٚت عٍ ثعُل ثيثعبكِ انًقزهفخ )انكفبءاد انزلهٚجٛخ نهًلهثٍٛ "انزعوف عهٗ ريصٛو 

رؾلٚل ايؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ  انجٛئخ انزلهٚجٛخ   رصًٛى انزلهٚت    رُفٛن انزلهٚت     

فٙ رطٕٚو يَزٕٖ رقٛٛى انزلهٚت( فٙ رطٕٚو أكاء انفوٚق انطجٙ ثيثعبكِ انًقزهفخ )

( انقلهح ٔانووجخ   رطٕٚو يَزٕٖ ايَءجبط ٔانَهٕ   رطٕٚو يَزٕٖ انُزبئظ

ْٗٝجضق ٍْٔ الإٔداة اى سعٞخ علح ثبنًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ" . نًَزشفٛبد يُطقخ 

 اىزبىٞخ:

اىزعسة عيٚ رأصٞس اىزدزٝت عِ ثعُد ثأثعبدٓ اىَازي خ ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ  .6

  رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   

رقٌٞٞ اىزدزٝتف  ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىقدزح ٗاىسغجخ مأؽد أثعبد رط٘ٝس أداء اى سٝق 

 عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ. ىَعزش ٞبد ٍْطقخاىطجٜ 

اىزعسة عيٚ رأصٞس اىزدزٝت عِ ثعُد ثأثعبدٓ اىَازي خ ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ  .0

  رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   

اى سٝق اىطجٜ رقٌٞٞ اىزدزٝتف  ٜ رط٘ٝس الاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك مأؽد أثعبد رط٘ٝس أداء 

 عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ.ىَعزش ٞبد ٍْطقخ 

اىزعسة عيٚ رأصٞس اىزدزٝت عِ ثعُد ثأثعبدٓ اىَازي خ ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ  .5

  رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   
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ئظ مأؽد أثعبد رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ رقٌٞٞ اىزدزٝتف  ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىْزب

 ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ.ىَعزش ٞبد ٍْطقخ ثَعزش ٞبد 

مَب  ٜ اىغدٗه ثبىجؾش َٝنِ رقعٌٞ اىَزرٞساد اىَسرجطخ  : انجؾشيزغٛواد ًَٕٔمط -3

 :اىزبىٜ

 انجؾش( : يزغٛواد 4علٔل هقى )

اكاح عًع  الأثعبك  انًزغٛو 

 انجٛبَبد

 انًصبكه

 انًَزقم انًزغٛو

 انزلهٚت عٍ ثعُل

انكفبءاد انزلهٚجٛخ   -

 نهًلهثٍٛ.

رؾلٚل ايؽزٛبعبد  -

 انزلهٚجٛخ.

 انجٛئخ انزلهٚجٛخ. -

 .رصًٛى انزلهٚت -

 رُفٛن انزلهٚت. -

 رقٛٛى انزلهٚت. -

 

 ايٍزجٛبٌ

Dean,2024 

0202انلْشبٌ     

Stevsn, M. 2024  

 انًزغٛو انزبثع

 انفوٚق انطجٙأكاء  رطٕٚو

رطٕٚو يَزٕٖ  -

 انقلهح ٔانووجخ .

رطٕٚو يَزٕٖ  -

 ايَءجبط ٔانَهٕ .

رطٕٚو يَزٕٖ  -

 انُزبئظ.

 

 ايٍزجٛبٌ

Berhe,2022 

0202انؾًبك٘    

Al-Mzary,2024 

 انًصله : انغلٔل يٍ اعلاك انجبؽضخ ثبيعزًبك عهٗ انلهاٍبد انَبثقخ.

ءييييٕء َزييييبئظ  َٗٝنللللِ ر٘ػللللٞؼ َّلللل٘ذط اىجؾللللش  للللٜ اىشللللنو اىزللللبىٜ  للللٜ

 انلهاٍبد انَبثقخ: 



 

 دور التدريب عن بُعد في تطوير أداء الفريق الطبي لمستشفيات منطقة جدة  
 آيات محمد عبد الجبار بدوي 

 0202يوليو  -المجلد الخامس عشر                                                                   العدد الثالث 

   538 
 

 

 
 

 ( : ًَٕمط انجؾش1شكم )

 انًصله : يٍ إعلاك انجبؽضخ .

اىجؾللش  للٜ ػلل٘ء ٍساععللخ اىدزاظللبد اىعللبثقخ ٗرؾدٝللد ٍشللنيخ  :انجؾييشفوءييٛبد  -4

 ٗإٔدا ٔ  أٍنِ اىز٘طو ئىٚ اى سػٞبد اىسئٞعٞخ اىزبىٞخ :

ف 23. 2≥   ذٗ دلاىخ ئؽظبئٞخ عْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ي رأصٞسٝ٘عد  :انفوءٛخ انوئَٛخ

ثعُل ثيثعبكِ انًقزهفخ )انكفبءاد انزلهٚجٛخ نهًلهثٍٛ   رؾلٚل ايؽزٛبعبد  نهزلهٚت عٍ

انزلهٚجٛخ  انجٛئخ انزلهٚجٛخ   رصًٛى انزلهٚت    رُفٛن انزلهٚت   رقٛٛى انزلهٚت( فٙ 

رطٕٚو انقلهح ٔانووجخ   رطٕٚو يَزٕٖ رطٕٚو أكاء انفوٚق انطجٙ ثيثعبكِ انًقزهفخ )
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علح  نًَزشفٛبد يُطقخانُزبئظ( ٚو يَزٕٖ رطٕايَءجبط ٔانَهٕ   يَزٕٖ 

 ْٗٝجضق ٍْٔ اى سٗع اى سعٞخ اىزبىٞخ:ثبنًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ" . 

ف ىيزدزٝت عِ ثعُد α ≤ 0. 05ٝ٘عد رأصٞس ذٗ دلاىخ ئؽظبئٞخ عْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ي .6

ثأثعبدٓ اىَازي خ ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ   رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ 

اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ اىزدزٝتف  ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىقدزح 

ىعسثٞخ عدح ثبىََينخ اىَعزش ٞبد ٍْطقخ ٗاىسغجخ مأؽد أثعبد رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ 

 اىعع٘دٝخ.

ف ىيزدزٝت عِ ثعُد α ≤ 0. 05ٝ٘عد رأصٞس ذٗ دلاىخ ئؽظبئٞخ عْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ي .0

ثأثعبدٓ اىَازي خ ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ   رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ 

رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ اىزدزٝتف   ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ  اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت   

عدح ىَعزش ٞبد ٍْطقخ الاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك مأؽد أثعبد رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ 

 ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ.

ف ىيزدزٝت عِ ثعُد α ≤ 0. 05ٝ٘عد رأصٞس ذٗ دلاىخ ئؽظبئٞخ عْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ي .5

ىيَدزثِٞ   رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ ثأثعبدٓ اىَازي خ ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ 

اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت   رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ اىزدزٝتف   ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ 

عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ ىَعزش ٞبد ٍْطقخ اىْزبئظ مأؽد أثعبد رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ 

 اىعع٘دٝخ.

ٞخ  :انجؾشأًْٛخ -2 َِّ ثلٔ  لٜ اىغلبّجِٞ اىْ لسٛ ٗاىزطجٞقلٜ   ؛ ٍَب رعٌٖاىجؾش رْجضق إٔ

 ٗذىل مبىزبىٜ:

 أٔيت : الأًْٛخ انعًهٛخ:

ردزٝت اى سٝق اىطجٜ ٝعٌٖ  ٜ علط ٍشنيخ ّقض اىعلبٍيِٞ ٍلِ لالله شٝلبدح اىقلدزح  -

 عيٚ اىقٞبً ثعدح أعَبه ٍازي خ ٍِ لاله اىزدزٝت.

بد اىزلٜ أُ الإزَبً ثبىزدزٝت ٝعبٌٕ  ٜ رؾعِٞ الأداء ٕٗ٘ ظَخ ٍِ ظلَبد اىَْ َل -

 رععٚ ىيجقبء ٗالاظزَساز.
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ٍِ لاله ٍب ٝز٘قل أُ رظو ئىٞٔ اىدزاظخ ٍِ ّزبئظ َٝنِ ىيجبؽضخ ٍِ رقدٌٝ ٍقزسؽبد  -

َٝنِ أُ ٝعز ٞد ٍْٖب اىَعئ٘ىِٞ ٗطُْبع اىقساز  ٜ قطبع اىَعزش ٞبد ثَب ٝلْعنط عيلٚ 

 رط٘ٝس ٍعز٘ٙ أداء اى سٝق اىطجٜ.

 الأًْٛخ انعهًٛخ:

 ل اىطبقبد اىنبٍْلخ ىلدٙ الأ لساد ٗٝصٝلد ٍلِ اىزؾ ٞلص أُ اىزدزٝت ٝعٌٖ  ٜ ئؽل

 ٗالاّزَبء ىيَعزش ٚ اىزٜ ٝعَيُ٘ ثٖب.

 .ٌٖٝؼٞف اىزدزٝت اىَصٝد ٍِ اىاجساد ىيعبٍيِٞ  ٜ ٍازيف راظظبر 

  رصٗٝد اىَنزجخ اىعسثٞخ ثدزاظلخ رزعيلق ثلدٗز اىزلدزٝت علِ ثعُلد  لٜ رطل٘ٝس أداء

–اىعسثٞخ اىزٜ رْبٗىذ ٕرا اىَ٘ػ٘ع  اى سٝق اىطجٜ ّ ساا ىيقيخ اى٘اػؾخ  ٜ اىدزاظبد

 عيٚ ؽد عيٌ اىجبؽضخ.

 :انجؾشيصطهؾبد  -8

 :ا اىجؾشٝ٘ػؼ اىغدٗه اىزبىٜ اىَظطيؾبد اىَعزادٍخ  ٜ ٕر

 ( : يصطهؾبد انجؾش2) علٔل هقى
 رفَٛوِ انًصطهؼ و

يغًٕعييخ يييٍ ْٕعًهٛييخ اكزَييبة يغًٕعييخ يييٍ انًعييبهف ٔانًٓييبهاد ٔايرغبْييبد إنييٗ فييوك أٔ  انزلهٚت عٍ ثعُل 1

الأفييواك ثبٍييزقلاو انٍٕييبئا اينكزؤَٛييخ فييٙ ايرصييبل ٔاٍييزقجبل انًعهٕيييبد ٔاكزَييبة انًٓييبهاد 

 .( (Erin,2024,P46 ٔانزفبعم ثٍٛ انًلهة ٔانًزلهة

انكفبءاد انزلهٚجٛخ  0

 نهًلهثٍٛ

كًيب أٌ انًيلهة ْيٕ  ٔٚقصل ثٓب فجيوح ٔكفيبءح انًيلهة فيٙ رقطيٛا انجيوايظ انزلهٚجٛيخ عيٍ ثعُيل.

انعُصو الأٍبٍٙ فٙ عًهٛيخ انزيلهٚت ةؽيلاس انزغٛٛيواد انًطهٕثيخ فيٙ الأفيواك ٔانغًبعيبد ٔييب 

يٍ ش  فٙ أٌ كٔهِ ٚزياٚل ثبٍزًواه ٔأصجؾذ ٔ ٛفزّ أكضو رعقٛلات ٔأًْٛخ ثَجت صعٕثخ رقجيم 

 (. (Al-Mzary,2024,P76 الأفواك ٔانغًبعبد نزغٛٛو يفبًْٛٓب ٔأًَبط ٍهٕكٓب

رؾلٚل ايؽزٛبعبد  2

 انزلهٚجٛخ

ْيٙ يغًٕعييخ يييٍ انًٓييبهاد ٔانقييلهاد ٔاةيكبَٛيبد انزييٙ رزطهييت رؾييلٚضٓب ٔرطٕٚوْييب  نزؾَييٍٛ 

أكاء انًزلهثٍٛ أٔ نزلافٙ َقبط انءعف انًٕعٕكح فٙ انٕقذ انؾبنٙ نززُبٍت يع انزطٕهاد انزيٙ 

ٚشٓلْب يغبل انعًم ثشكم كبيم.  ْٔٙ عًهٛخ فؾص يٓبهاد ٔقلهاد انًٕ فٍٛ ٔانزعوف عهٗ 

زٛبعبرٓى نهزطٕٚو  ؽٛش روكي ْنِ انعًهٛخ عهٗ انزعوف عهٗ انفغٕح انًٕعٕكح ثٍٛ انًٓيبهاد اؽ

ٔانًعوفيييخ انزيييٙ ٚزًزيييع ثٓيييب انًٕ فيييٌٕ ؽبنٛتيييب ٔانًٓيييبهاد ٔانًعوفيييخ انزيييٙ ٚغيييت أٌ ٚكزَيييجٓب 

انًٕ فٌٕ فٙ انًَزقجم  ٔكٛف ًٚكٍ ةكاهح انًٕاهك انجشوٚخ فٙ انًؤٍَخ رٕفٛو انيلعى انيلاىو 

ب عهٗ اٍزًواه عًهٛخ رؾلٚش نزقهٛم ْن تً ِ انفغٕح إنٗ أكَٗ ؽل.َٔٚعٗ قَى انًٕاهك انجشوٚخ كائ

 ,Annai يٓييبهاد انًييٕ فٍٛ ٔرعيييى أكائٓييى  نهقٛييبو ثيعًييبنٓى ثشييكم أفءييم ٚقييلو انًؤٍَييخ

2021,P46) ). 
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انكزؤَيٙ  ؽٛيش رعُيل ٚقصل ثٓب انغٕ ٔانًُبؿ انن٘ رزى فّٛ عًهٛخ انزلهٚت  ٔفهق يُبؿ ريلهٚجٙ  انجٛئخ انزلهٚجٛخ 2

انجٛئبد انزلهٚجٛخ ايفزواءيٛخ عهيٗ شيجكخ ايَزوَيذ ؽبنٛيبت الأٍيهٕة الأيضيم نهزيلهٚت  ؽٛيش ريٕفو 

ثٛئخ ييوكيٚخ رفبعهٛخ يزكبيهخ يٍ انٍٕبئا روُاعٙ انفؤد انفوكٚخ ثٍٛ انًزيلهثٍٛ  كًيب روُاعيٗ 

لهٚت اننارٙ ٔعنة انًزيلهثٍٛ انظؤف انييبَٛخ ٔانًكبَٛخ نٓى ٔنلٚٓب انقلهح عهٗ َشو صقبفخ انز

 (.(Fine, 2023,P46 ٔىٚبكح فبعهٛزٓى

رصًٛى انًؾزٕٖ  3

 انزلهٚجٙ عٍ ثعل 

ٔٚقصل ثّ عًٛع انًعهٕيبد انًقليخ نهًزلهثٍٛ ثٓلف رلهٌٚ انًعوفخ أٔ انًٓبهاد  ْٔنا ٚعُيٙ 

انًوئٛيخ أٌ يؾزٕٖ انزلهٚت ًٚكٍ أٌ ٚزقن أشكبيت يزُٕعيخ  ثًيب فيٙ مني  انُصيٕ   ٔانعُبصيو 

 .( (Lee, 2024,P96 انضبثزخ ٔانًزؾوكخ  ٔانصٕه  ٔانعُبصو انزفبعهٛخ

رُفٛن انًؾزٕٖ  4

 انزلهٚجٙ عٍ ثعل 

ْييٕ رييٕفٛو ثٛئييخ رعهًٛٛييخ يُبٍييجخ يييٍ فييلال افزٛييبه انًكييبٌ انًُبٍييت نهزييلهٚت افزٛييبه انًييلهثٍٛ 

انجوَيبيظ ثشيكم  انًُبٍجٍٛ ٔرؾلٚل يٍ ْى الأشقب  اننٍٚ ٍٛقٕيٌٕ ثبنزلهٚت. ٔرقلٚى يؾزٕٖ

فعّبل ْٔنا ٚزى يٍ فلال افزٛيبه انطيود ٔانٍٕيبئم انزيٙ ييٍ فلانٓيب ٚيزى رقيلٚى يؾزيٕٖ انجوَيبيظ 

 .( (Erin,2024,P46 ثشكم ٔاءؼ ٔيُضٛو نلاْزًبو

رقٛٛى انزلهٚت عٍ  2

 ثعل 

ٔٚقصل ثّ يواععخ َزبئظ ثوَبيظ رلهٚجٙ. ٚزءًٍ رؾلٚيل الأْيلاف ٔرصيًٛى انزقًٛٛيبد ٔإعوائٓيب 

ٔرؾهٛييم انجٛبَييبد نزؾلٚييل يييب إما كييبٌ انزييلهٚت قييل ؽقييق الأْييلاف. ًٚكييٍ إعييواء انزقٛييٛى عهييٗ 

 ,Fine يَيييزٕٚبد يقزهفيييخ   ثًيييب فيييٙ منييي  انًَيييزٕٚبد انفوكٚيييخ ٔانجوَبيغٛيييخ ٔانزُظًٛٛيييخ

2023,P46).) 

رطٕٚو أكاء انفوٚق  8

 انطجٙ

انعيبيهٍٛ فيٙ انقطيب  انطجيٙ ييٍ ٚقصل ثّ اعواء رؾَيُٛبد ٔرطيٕٚو فيٙ الأكاء انيٕ ٛفٙ ندفيواك 

فلال انزفبعم ثٍٛ انَيهٕ  ٔاةَغيبى ةَزيبط يقوعيبد ماد قًٛيخ رَيبعل عهيٗ ثقيبء ٔاٍيزًواهٚخ 

 انعًم عهٗ يَزٕٖ انفوٚق أٔ انًُظًبد انصؾٛخ ءيًٍ ييب ْيٕ يقطيا ٔيطهيٕة ييٍ انطيوفٍٛ

(Stevsn, 2024,P66). 

رطٕٚو يَزٕٖ  2

 انقلهح ٔانووجخ

انفوكٚخ نهًٕ ف ٔرزًضم فٙ انقلهح عهٗ ؽم انًشكلاد  ٔانقلهح عهيٗ انعًيم ٚقصل ثٓب انقلهاد 

يييع انفوٚييق  ٔانقييلهاد انقٛبكٚييخ  انقييلهح عهييٗ انزٕاصييم ثًٓييبهح  إكاهح انٕقييذ  انقييلهح عهيييٗ 

انزؾهٛم  ٔيُٓيب أٚءيبت انينكبء انعيبطفٙ ٔانصيؾخ انعبييخ ٔانزيٙ ريؤصو فيٙ كضٛيو ييٍ الأؽٛيبٌ عهيٗ 

 .( (Corbett, 2024,P63 ًمانقواهاد ٔيَزٕٖ أكاء انع

رطٕٚو يَزٕٖ  12

 ايَءجبط ٔانَهٕ 

ٔٚقصل ثٓب انَهٕ  انًُظّى انن٘ ٚصله يٍ انًٕ فٍٛ فيٙ أ٘ يؤٍَيخ  إم ٚزُٕقيّع ييُٓى اييزضيبل 

نقييٕاٍَٛ انًؤٍَييخ ٔيجبكئٓييب  ٔءييجا أَفَييٓى عهييٗ أٍبٍييٓب  ٔمنيي  لأٌ انًييٕ فٍٛ ٚووجييٌٕ 

ح فييٙ انًؤٍَييخ  كًيب ٚعُييوّف ايَءييجبط انييٕ ٛفٙ ثبنزعيبٌٔ أٚءييبت نهٕصييٕل إنييٗ الأْيلاف انًو ّٕ عيي

 .(14   0202انؾًبك٘  ) ثبنقٕح انزٙ رؾشّ الأفواك ٔانغًبعبد عهٗ يواعبح انقٕاعل

رطٕٚو يَزٕٖ  11

 انُزبئــظ

ٔرًضييم انًؾصييهخ انُٓبئٛييخ نزفبعييم يغًٕعييخ انغٓييٕك انًجنٔنييخ يييٍ قجييم انعييبيهٍٛ يقييلهح ثٕؽييلح 

ْٔيٙ رزؾيلك ثعيلك ييٍ انعٕاييم انًٕءيٕعٛخ ٔانشقصيٛخ نزيؤك٘ ىيُٛخ يؾلكح ٔفٙ ٔقذ يعٍٛ  

 .(20   0202)انيوجٙ    إنٗ أفءم اٍزقلاو نهًٕاهك فٙ رؾقٛق الأْلاف انًؾلكح

 .خانًصله : يٍ اعلاك انجبؽض

 ؽٞش رزَضو ٍْٖغٞخ اىجؾش  ٜ : :انجؾشيُٓغٛخ  -2

اعزَللدد اىجبؽضللخ عيللٚ اىَللْٖظ اى٘طلل ٜ اىزؾيٞيللٜ اىللرٛ ٝقللً٘ عيللٚ يييُٓظ انجؾييش : -1

أظللبض رؾيٞللو ٍللب ٕلل٘ مللبئِ ٗر عللٞسٓ ٗرؾدٝللد اىعلقللبد ثللِٞ اى٘قللبئل ٍللِ لاللله رطلل٘ٝس 

ٍغَ٘عخ ٍِ اى سٗع اىزٚ رزعيق ثطجٞعخ اىعلقخ ثِٞ ٍزرٞساد اىدزاظخ ٗذىل ثبلاظزْبد 
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جبز ٍدٙ طؾخ ٕرٓ اى لسٗع  ئىٚ لاي ٞخ ّ سٝخ  ٚ ٕرا اىَغبه ٍِٗ صٌ اىعَو عيٚ الاز

ٗٝشزَو ٍْٖظ اىدزاظخ  ٗٝزٌ رغَٞل اىجٞبّبد عِ ؽسٝق الاظزجبّخ ٗاىَقبثلد اىشاظٞخ.

 عيٚ ٍب ٝيٜ:

سة ٍغزَلللل اىدزاظلللخ  ثأّلللٔ ٍغَ٘علللخ الأ لللساد أٗ ٝعللليغزًيييع ٔعُٛيييخ انجؾيييش :  -0 

عيٚ اىَإظعبد أٗ اىعْبطس اىسئٞعخ اىزٜ رشَيٖب اىَشنيخ اىجؾضٞخ  ثؾٞش ٝعَو اىجبؽش 

اظلزاداٌٍٖ ىغَللل اىجٞبّلبد اىلشٍللخ  ٗر٘ػللٞؼ دزعلخ رللأصٞس لاظلبئض ٕللرٓ اىَغَ٘عللخ 

عيٚ ّزبئظ اىَشنيخ اىجؾضٞخ  مَب ر٘طف اىعْٞخ عيلٚ أّٖلب ٍغَ٘علخ عصئٞلخ ٍلِ ٍغزَلل 

 اىجؾش الأطيٜ.

 ٗاى لسل ٗ ٜ اىدزاظخ اىؾبىٞخ ٝزنُ٘ ٍغزَل اىدزاظخ اىؾبىٞلخ ٍلِ مب لخ اىنل٘ادز

 ٜ اىََينلخ اىعسثٞلخ اىعلع٘دٝخ ٕٗلٜ ٍْطقخ عدح  ٜ  ٞبدٍعزش صلس اىطجٞخ اىعبٍيخ  ٜ 

ٍعزش ٚ عبٍعخ اىَيل عجداىعصٝص   ٍعزش ٚ اىَيل  ٞظو اىزاظظٜ  ٍعزشل ٚ شلسل 

عيلٚ الازٞلبز عْٞلخ  خاىجبؽض ذٗىقد عَي . يٕ ف 2322علكْى َؾٕ ٗاىرِٝ ٝجي)    عدح

اىدزاظخ ثبظزاداً أظي٘ة اىعْٞخ اىعش٘ائٞخ  ٗذىل اظزْبداا ئىٚ عدٗه اىعْٞبد ا ؽظبئٞخ 

ب ٍعبدىخ ظلزٞ ِ  خاىجبؽض ذ  مَب اظزادٍ فKrejcie & Morganياىَؾدد ٍِ قجو  أٝؼا

 :Aranda, 2024,P44) ي صبٍجعُ٘  ٜ رؾدٝد ؽغٌ عْٞخ اىدزاظخ  ٗذىل مَب ٝيٜ

   
        

     (
  

  )         
 

 ؽٛش أٌ: 

n                        .ؽغٌ اىعْٞخ=N .ؽغٌ اىَغزَل = 

z ٗرعلبٗٛ  2.93  ٍٗعز٘ٙ اىضقخ 2.23= اىدزعخ اىَعٞبزٝخ اىَقبثيخ ىَعز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ

6.94 . 

d  ٛٗ2.23= ّعجخ اىاطأ ٗرعلب         .p ّٛٗعلجخ رل٘ س اىابطلٞخ ٗاىَؾبٝلدح ٗرعلب =

2.32. 

 :ٗ َٞب ٝيٜ رطجٞق ىٖرٓ اىَعبدىخ
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          (
     

     )             
 

 رقسٝجب                                                                         

 للٜ ػلل٘ء ٍللب ظللجق؛ ٗثْللبءا عيللٚ عللدٗه اىعْٞللبد ا ؽظللبئٞخ ّٗزللبئظ ٍعبدىللخ ظللزٞ ِ 

 .( يفوكح232)صبٍجعُ٘   قد رجِٞ أُ ؽغٌ عْٞخ اىدزاظخ ٝجي) 

ٍقعللَخ عيللٚ اىَعزشلل ٞبد اىللضلس  ٗٝ٘ػلؼ اىغللدٗه اىزللبىٜ ر٘شٝللل  ئللبد عْٞللخ اىدزاظللخ

 :ثبىزعبٗٛ

 انلهاٍخ عُٛخ(: رٕىٚع فئبد 8علٔل هقى )

 انعلك انٕ ٛفٙانًًَٗ 

 652 الأطجبء

 02 انزًوٚه

 42 انصٛبكنخ

 92 انفئبد انطجٛخ انًَبعلح

 232 انًغًٕ 

 انًصله : انغلٔل يٍ اعلاك انجبؽضخ.

اعزَلد اىجبؽلش عيلٚ ٍظلدزِٝ زئٞعلِٞٞ ىيجٞبّلبد إَٔا  انجٛبَبد ٔأٍبنٛت عًعٓيب:  -2

 ٗاىَعيٍ٘بد  َٕب:

ٗاىزٜ رَضيذ  ٜ اىدزاظٔ اىَٞداّٞٔ اىزٜ ظٞغسٖٝب اىجبؽلش عيلٚ  انًصبكه الأٔنٛخ -1

ٍؾلو اىزطجٞلق ٍلِ أعلو عَلل اىجٞبّلبد  علدح ٍْطقخعْٞخ ٍِ اىعبٍيِٞ  ٜ ٍعزش ٞبد 

 الأٗىٞٔ اىابطٔ ثأثعبد اىدزاظٔ.

ٗاىزٜ رَضيذ  ٜ اىَعزْداد اىداىلٔ عيلٚ اىجٞبّلبد ٗاىَعيٍ٘لبد  انًصبكه انضبَٕٚخ -0

بلاعزَبد عيٚ اىَعؼ اىَنزجٜ  ٗالأدثٞبد ا دازٝٔ  ٗاىدزاظبد اىزٜ رٌ ظٞزٌ عَعٖب ث

 اىعبثقٔ.

ٝقً٘ اىجبؽش ثبظلزاداً ثسّلبٍظ رؾيٞلو اىجٞبّلبد الاؽظلبئٞخ أٍبنٛت رؾهٛم انجٛبَبد : -2

 ف ٗذىل ثبظزاداً الأظبىٞت اىزبىٞخ:SPSSاىَعزادٍخ  ٜ اىعيً٘ الاعزَبعٞخ ي
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اىزْبظللق اىللدالايٜ ىيعجللبزاد ٗطللدل صجللبد ٍعبٍللو أى للب مسّٗجللبؿ: ىيزعللسة عيللٚ ٍللدٛ  -

 الاظزجبّخ.

اى٘ظلؾ اىؾعلبثٜ ٗالاّؾلساة اىَعٞلبزٛ ٗاىزجلبِٝ: ىجٞلبُ ٍلدٛ رسملص ٗرشلزذ ئعبثللبد  -

ٍ للسداد اىعْٞللخ عللِ اىعجللبزاد اىَزعيقللخ ثَللدٛ ازرجللبؽ ٍزرٞللساد اىدزاظللخ ثَ٘ػلل٘ع 

 اىدزاظخ.

خ اىعلقللخ ثللِٞ ؽعللبة ٍعبٍللو ازرجللبؽ ظللجٞسٍبُ ٍٗعبٍللو الاّؾللداز اىَزللدزط: ىَعس لل -

 اىَزرٞساد ٍٗدٛ رأصٞس أثعبد اىَزرٞساد اىدالايخ  ٜ اىدزاظخ.

 : انجؾشؽلٔك  -12

 رزَضو ؽدٗد اىجؾش  ٜ اىؾدٗد اىزبىٞخ :

 . دٗز اىزدزٝت عِ ثعُد  ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ أداء اى سٝق اىطجٜؽلٔك يٕءٕعٛخ:  -

 .ٍعزش ٞبد ٍؾب  خ عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخؽلٔك يكبَٛخ:  -

 . 0202ً -ً 0205رطجق اىدزاظخ  ٜ اىعبً انؾلٔك انييبَٛخ:  -

صلس اىن٘ادز اىطجٞخ اىعبٍيخ  ٜ اى سل ٗرقزظس اىدزاظخ عيٚ انؾلٔك انجشوٚخ:  -

ٍعزش ٞبد  ٜ ٍْطقخ عدح  ٜ اىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ ٕٜٗ ٍعزش ٚ عبٍعخ اىَيل 

 عجداىعصٝص   ٍعزش ٚ اىَيل  ٞظو اىزاظظٜ  ٍعزش ٚ شسل عدح .

رزْبٗه اىجبؽضخ  ٜ ٕرا اىغصء رؾيٞو دٗز اىزدزٝت عِ ثعد    افزجبهاد انفؤب: -11

  ٜ اى سٝق اىطجٜ   ٗذىل ثٖدة الازجبز ٍدٙ طؾخ  سٗع اىجؾش عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ :

 :رؾهٛم ريصٛو انزلهٚت عٍ ثعل فٙ انفوٚق انطجٙ

ٍعلز٘ٙ دلاىلخ ٝ٘عد رأصٞس ذٗ دلاىلخ ئؽظلبئٞخ عْلد  " ؽٛش ٚزًضم انفوب انوئٌٛ فٙ :

ف ىيزدزٝت عِ ثعُد ثأثعبدٓ اىَازي خ ياىن بءاد اىزدزٝجٞلخ ىيَلدزثِٞ   رؾدٝلد α ≤ 0. 05ي

الاؽزٞبعللبد اىزدزٝجٞللخ  اىجٞئللخ اىزدزٝجٞللخ   رظللٌَٞ اىزللدزٝت    رْ ٞللر اىزللدزٝت   رقٞللٌٞ 

اىزدزٝتف  ٜ رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ ثأثعبدٓ اىَازي خ ياىقدزح ٗاىسغجلخ   ٗالاّؼلجبؽ 

 اىعي٘ك  ٗاىْزبئظف ىَعزش ٞبد ٍْطقخ عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ". ٗ
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 .α ≤ 0" ٝ٘عد رأصٞس ذٗ دلاىخ ئؽظبئٞخ عْد ٍعز٘ٙ دلاىلخ ي:  انفوب انفوعٙ الأٔل 

ف ىيزلللدزٝت علللِ ثعُلللد ثأثعلللبدٓ اىَازي لللخ ياىن لللبءاد اىزدزٝجٞلللخ ىيَلللدزثِٞ   رؾدٝلللد 05

  رظلللٌَٞ اىزلللدزٝت   رْ ٞلللر اىزلللدزٝت   رقٞلللٌٞ الاؽزٞبعلللبد اىزدزٝجٞلللخ  اىجٞئلللخ اىزدزٝجٞلللخ 

اىزللدزٝتف  للٜ رطلل٘ٝس ٍعللز٘ٙ اىقللدزح ٗاىسغجللخ مأؽللد أثعللبد رطلل٘ٝس أداء اى سٝللق اىطجللٜ 

 ىَعزش ٞبد ٍْطقخ عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ" . 

ٗلالازجللبز ٍللدٙ طللؾخ ٕللرا اى للسع قبٍللذ اىجبؽضللخ ثاظللزاداً أظللي٘ة رؾيٞللو 

ف 9   ٗٝ٘ػلؼ اىغلدٗه ي 02اىْعاخ  SPSSا ّؾداز اىَزعدد ٍِ لاله ؽصٍخ ثساٍظ  

 ّزبئظ رؾيٞو ا ّؾداز اىَزعدد .

 انفوب انفوعٙ الأٔل-( : َزبئظ رؾهٛم اةَؾلاه انًزعلك 2علٔل هقى )

  انًزغٛواد انًَزقهخ

 اةَؾلاهيعبيلاد 

B 

 

 يعبيلاد ثٛزب

 إفزجبه د

 انقًٛخ انًؾَٕثخ

t 

 انًعُٕٚخ

Sig. 

 20222 624232 24202 24220 انكفبءاد انزلهٚجٛخ نهًلهثٍٛ

 20221 64229 24206 24220 رؾلٚل ايؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ

 20220 54222 24602 24299 انجٛئخ انزلهٚجٛخ

 20222 54030 24630 24626 رصًٛى انزلهٚت

 2022 64229 24246 24220 رُفٛن انزلهٚت

 20142 54222 24202 24295 رقٛٛى انزلهٚت

 انًعُٕٚخ انكهٛخ نهًُٕمط

 (Fقًٛخ )ف( انًؾَٕثخ )

 ( .sig (انًعُٕٚخ 

 

230312 

20222 

 انقٕح انزفَٛوٚخ

 (R Squareيعبيم انزؾلٚل )

 (Rيعبيم اةهرجبط )

 

20224 

20442 

 انجبؽضخ ثبةعزًبك عهٗ علأل انزؾهٛم اةؽصبئٙ .انًصله: انغلٔل يٍ إعلاك 

 : أُ ٗٝزؼؼ ٍِ اىغدٗه اىعبثق ٍِ لاله رؾيٞو ا ّؾداز اىَزعدد

أٛ أُ  24254ؽٞللللش ثيرللللذ قَٞللللخ ٍعبٍللللو اىزؾدٝللللد   :انقييييٕح انزفَييييٛوٚخ نهًُييييٕمط -

اىَزرٞللساد اىَعللزقيخ اىَزؼللَْخ  للٜ اىَْلل٘ذط ٕٗللٜ أثعللبد اىزللدزٝت عللِ ثعللد ٍَللضل  للٜ 

ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ   رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞلخ  اىجٞئلخ اىزدزٝجٞلخ   رظلٌَٞ 
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اىزجبِٝ  ٜ اىَزرٞس اىزبثل  ٍِ 24254اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ اىزدزٝتف   ر عس 

يرط٘ٝس اىقدزح ٗاىسغجخ  ٜ اىعَو ىي سٝق اىطجٜف  لٜ ٍعزشل ٞبد ٍْطقلخ علدح ثبىََينلخ 

 اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ.

  ٍَب ٝعْٜ ٗع٘د علقخ ئزرجبؽ  24442مَب أُ ّزٞغخ ٍعبٍو ا زرجبؽ اىَزعدد 

اثعللبد ٕٗللٜ  -ٍغزَعللخ –ٍز٘ظللطخ ثللِٞ اىَزرٞللساد اىَعللزقيخ اىَزؼللَْخ  للٜ اىَْلل٘ذط 

اىزدزٝت عِ ثعد ٍَضل  ٜ ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ   رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  

اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ اىزدزٝتف ٗثِٞ اىَزرٞس اىزبثل 

 يرط٘ٝس اىقدزح ٗاىسغجخ  ٜ اىعَو ىي سٝق اىطجٜف.

اىلللٚ أُ َّللل٘ذط   F-Testّزٞغلللخ ئلازجلللبز ة ٗرشلللٞس     :يعُٕٚيييخ ًَيييٕمط اةَؾيييلاه -

ٗذا دلاىخ اؽظبئٞخ   ؽٞش أُ ٍعز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ أقو ٍِ  "ا ّؾداز اىَزعدد ٝعزجس ٍعْ٘ٝب

. ٍِٗ صٌ ٝ٘عد عيٚ الأقو ٗاؽد ٍلِ اىَزرٞلساد اىَعلزقيخ ىلٔ رلأصٞس ٍعْل٘ٛ عيلٚ  2423

 اىَزرٞس اىزبثل .

ي لازجلبز ٍعْ٘ٝلخ ملو  T-Testث ؾلض ّزلبئظ ئلازجلبز :  يعُٕٚخ انًزغٛواد انًَيزقهخ -

 ٍزرٞس ٍعزقو عيٚ ؽدحف رجِٞ ٍب ٝيٜ:

رٕعيييل علاقيييخ يعُٕٚيييخ ثيييٍٛ انًزغٛيييو انًَيييزقم )انكفيييبءاد انزلهٚجٛيييخ نهًيييلهثٍٛ(  -

  ؽٞللش أُ قَٞللخ  ٔانًزغٛييو انزييبثع )رطييٕٚو انقييلهح ٔانووجييخ فييٙ انعًييم نهفوٚييق انطجييٙ(

خ ٍعبٍللو ا ّؾللداز   ٗقللد ثيرللذ قَٞلل 2423ٍعللز٘ٙ اىَعْ٘ٝللخ  لازجللبز يدف أقللو ٍللِ 

   ٕٜٗ رشٞس ئىٚ أُ اىعلقخ ثِٞ اىَزرٞسِٝ علقخ ؽسدٝخ. 24220

رٕعيييل علاقيييخ يعُٕٚيييخ ثيييٍٛ انًزغٛيييو انًَيييزقم )رؾلٚيييل ايؽزٛبعيييبد انزلهٚجٛيييخ(  -

ٔانًزغٛو انزبثع )رطٕٚو انقلهح ٔانووجخ فيٙ انعًيم نهفوٚيق انطجيٙ(   ٔقيل ثهغيذ قًٛيخ 

زٕٖ انًعُٕٚييخ ةفزجييبه )د( أقييم يييٍ   ؽٛييش أٌ قًٛييخ يَيي20228يعبيييم اةَؾييلاه 

2023. 

رٕعييل علاقييخ يعُٕٚييخ ثييٍٛ انًزغٛييو انًَييزقم )انجٛئييخ انزلهٚجٛييخ( ٔانًزغٛييو انزييبثع  -

)رطٕٚو انقلهح ٔانووجخ فٙ انعًم نهفوٚق انطجيٙ(   ؽٛيش أٌ قًٛيخ يَيزٕٖ انًعُٕٚيخ 
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   ْٔيٙ رشيٛو 20222  ٔقل ثهغذ قًٛيخ يعبييم اةَؾيلاه  2023ةفزجبه )د( أقم يٍ 

 إنٗ أٌ انعلاقخ ثٍٛ انًزغٛوٍٚ علاقخ طوكٚخ.

رٕعل علاقخ يعُٕٚيخ ثيٍٛ انًزغٛيو انًَيزقم )رصيًٛى انزيلهٚت  ( ٔانًزغٛيو انزيبثع  -

)رطٕٚو انقلهح ٔانووجخ فٙ انعًم نهفوٚق انطجيٙ(   ؽٛيش أٌ قًٛيخ يَيزٕٖ انًعُٕٚيخ 

رشيٛو   ْٔيٙ  20121  ٔقل ثهغذ قًٛيخ يعبييم اةَؾيلاه  2023ةفزجبه )د( أقم يٍ 

 إنٗ أٌ انعلاقخ ثٍٛ انًزغٛوٍٚ علاقخ طوكٚخ.

رٕعييل علاقييخ يعُٕٚييخ ثييٍٛ انًزغٛييو انًَييزقم )رُفٛيين انزييلهٚت( ٔانًزغٛييو انزييبثع  -

)رطٕٚو انقلهح ٔانووجخ فٙ انعًم نهفوٚق انطجيٙ(   ؽٛيش أٌ قًٛيخ يَيزٕٖ انًعُٕٚيخ 

رشيٛو    ْٔي20228ٙ  ٔقيل ثهغيذ قًٛيخ يعبييم اةَؾيلاه  2023ةفزجبه )د( أقم يٍ 

 إنٗ أٌ انعلاقخ ثٍٛ انًزغٛوٍٚ علاقخ طوكٚخ.

ي رٕعييل علاقييخ يعُٕٚييخ ثييٍٛ انًزغٛييو انًَييزقم )رقٛييٛى انزييلهٚت( ٔانًزغٛييو انزييبثع  -

)رطٕٚو انقلهح ٔانووجخ فٙ انعًم نهفوٚق انطجيٙ(   ؽٛيش أٌ قًٛيخ يَيزٕٖ انًعُٕٚيخ 

رسرٞلت اىَزرٞلساد ٍِٗ لاله قٌٞ ٍعبٍلد ثٞزب   َٝنِ  . 2023ةفزجبه )د( أكجو يٍ 

رطل٘ٝس  –اىَعزقيخ اىَعْ٘ٝخ ٍلِ ؽٞلش الإَٔٞلخ اىْعلجٞخ  لٜ اىزلأصٞس عيلٚ اىَزرٞلس اىزلبثل 

 مَب ٝيٜ : -اىقدزح ٗاىسغجخ  ٜ اىعَو ىي سٝق اىطجٜ 

 . 24202  ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعبده انكفبءاد انزلهٚجٛخ نهًلهثٍٛ -

 . 24630ده   ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعب  رصًٛى انزلهٚت-

 . 24602ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعبده  انجٛئخ انزلهٚجٛخ -

 .24206  ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعبده  رؾلٚل ايؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ-

 .24246رْ ٞر اىزدزٝت   ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعبده -

 أٍب اىَزرٞساد اىَعزقيخ غٞس اىَعْ٘ٝخ ٗاىَعزجعدح ٍِ اىَْ٘ذط   ززَضو  ٜ :

 رقٛٛى انزلهٚت.-

ٗ للٜ ػلل٘ء ّزللبئظ اىزؾيٞللو اىعللبثقخ   ٝللسٙ اىجبؽللش أّللٔ لاٝ٘عللد ئظللزقله ثللِٞ 

اثعلبد اىزلدزٝت علِ ثعلد ياىن لبءاد اىزدزٝجٞلخ ىيَلدزثِٞ    اىَزرٞساد اىَعزقيخ ٍَضيخ  لٜ

رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   رقٞلٌٞ 
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اىزدزٝتف عيٚ رط٘ٝس ٍعلز٘ٙ اىقلدزح ٗاىسغجلخ مأؽلد أثعلبد رطل٘ٝس أداء اى سٝلق اىطجلٜ 

ٔيييٍ صييى رقجييم انجبؽضييخ انفييوب   ىَعزشلل ٞبد ٍْطقللخ عللدح ثبىََينللخ اىعسثٞللخ اىعللع٘دٝخ

( نهزيلهٚت α ≤ 0. 05ٕٚعل ريصٛو مٔ كينخ إؽصبئٛخ عُل يَيزٕٖ كينيخ )انجلٚم ؽٛش 

)انكفبءاد انزلهٚجٛخ نهًلهثٍٛ   رؾلٚل ايؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ  عٍ ثعُل ثيثعبكِ انًقزهفخ 

انجٛئييخ انزلهٚجٛييخ   رصييًٛى انزييلهٚت    رُفٛيين انزييلهٚت   رقٛييٛى انزييلهٚت( فييٙ رطييٕٚو 

يَييزٕٖ انقييلهح ٔانووجييخ كيؽييل أثعييبك رطييٕٚو أكاء انفوٚييق انطجييٙ نًَزشييفٛبد يُطقييخ 

انن٘ ٚفزوب ؽبنخ اةٍيزقلال   ٔروفه انفوب انعلو علح ثبنًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ

 ثٍٛ انًزغٛوٍٚ انًَزقم ٔانزبثع.

رؾهٛم أصو انزلهٚت عٍ ثعل عهٗ رطٕٚو أكاء انفوٚق انطجيٙ ييٍ فيلال رطيٕٚو ثعيل   -0

يَزشيييفٛبد يُطقيييخ عيييلح يؾيييم  ايَءيييجبط ٔانَيييهٕ  فيييٙ انعًيييم نهفوٚيييق انطجيييٙ فيييٙ

 انلهاٍخ:

 .α ≤ 0عْلد ٍعلز٘ٙ دلاىلخ ي " ٝ٘عد رأصٞس ذٗ دلاىخ ئؽظبئٞخ: انفوب انفوعٙ انضبَٙ

ف ىيزلللدزٝت علللِ ثعُلللد ثأثعلللبدٓ اىَازي لللخ ياىن لللبءاد اىزدزٝجٞلللخ ىيَلللدزثِٞ   رؾدٝلللد 05

الاؽزٞبعللبد اىزدزٝجٞللخ  اىجٞئللخ اىزدزٝجٞللخ   رظللٌَٞ اىزللدزٝت    رْ ٞللر اىزللدزٝت   رقٞللٌٞ 

اىزدزٝتف   ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ الاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك مأؽد أثعبد رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ 

 ىَعزش ٞبد ٍْطقخ عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ". 

ٗلالازجللبز ٍللدٙ طللؾخ ٕللرا اى للسع قبٍللذ اىجبؽضللخ ثاظللزاداً أظللي٘ة رؾيٞللو 

ٗٝ٘ػللؼ اىغللدٗه     02اىْعللاخ  SPSSا ّؾللداز اىَزعللدد ٍللِ لاللله ؽصٍللخ ثللساٍظ  

 ف ّزبئظ رؾيٞو ا ّؾداز اىَزعدد .62ي
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 انفوب انفوعٙ انضبَٙ-انًزعلك ( : َزبئظ رؾهٛم اةَؾلاه 12علٔل هقى )

  انًزغٛواد انًَزقهخ

 يعبيلاد اةَؾلاه

B 

 

 يعبيلاد ثٛزب

 إفزجبه د

 انقًٛخ انًؾَٕثخ

t 

 انًعُٕٚخ

Sig. 

 20222 54030 24502 24626 انكفبءاد انزلهٚجٛخ نهًلهثٍٛ

 2022 64229 24506 24229 رؾلٚل ايؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ

 20121 54222 24502 24295 انجٛئخ انزلهٚجٛخ

 20222 624232 24302 24220 رصًٛى انزلهٚت

 20221 64229 24296 24230 رُفٛن انزلهٚت

 20220 54222 24552 24299 رقٛٛى انزلهٚت

 انًعُٕٚخ انكهٛخ نهًُٕمط

 (Fقًٛخ )ف( انًؾَٕثخ )

 ( .sig (انًعُٕٚخ 

 

230301 

20222 

 انقٕح انزفَٛوٚخ

 (R Squareيعبيم انزؾلٚل )

 (Rيعبيم اةهرجبط )

 

20322 

20242 

 انًصله: انغلٔل يٍ إعلاك انجبؽضخ ثبةعزًبك عهٗ علأل انزؾهٛم اةؽصبئٙ .

 :أُ ٗٝزؼؼ ٍِ اىغدٗه اىعبثق ٍِ لاله رؾيٞو ا ّؾداز اىَزعدد 

أٛ أُ  24300ؽٞللللش ثيرللللذ قَٞللللخ ٍعبٍللللو اىزؾدٝللللد  :انقييييٕح انزفَييييٛوٚخ نهًُييييٕمط  -

اىَزرٞللساد اىَعللزقيخ اىَزؼللَْخ  للٜ اىَْلل٘ذط ٕٗللٜ أثعللبد اىزللدزٝت عللِ ثعللد ٍَللضل  للٜ 

ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ   رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞلخ  اىجٞئلخ اىزدزٝجٞلخ   رظلٌَٞ 

اىزجبِٝ  ٜ اىَزرٞس اىزبثل ٍِ  24300اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ اىزدزٝتف   ر عس 

يرط٘ٝس الاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك ىي سٝق اىطجٜف  ٜ ٍعزش ٞبد ٍْطقخ عدح ثبىََينخ اىعسثٞلخ 

 اىعع٘دٝخ ٍؾو اىدزاظخ.

  ٍَب ٝعْٜ ٗع٘د علقلخ ئزرجلبؽ 24042مَب أُ ّزٞغخ ٍعبٍو ا زرجبؽ اىَزعدد   

ٕٗللٜ اثعللبد  -ٍغزَعللخ –ٍز٘ظللطخ ثللِٞ اىَزرٞللساد اىَعللزقيخ اىَزؼللَْخ  للٜ اىَْلل٘ذط 

اىزدزٝت عِ ثعد ٍَضل  ٜ ياىن بءاد اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ   رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  

اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ اىزدزٝتف ٗثِٞ اىَزرٞس اىزبثل 

 يرط٘ٝس الاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك ىي سٝق اىطجٜف.
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اىٚ أُ َّ٘ذط ا ّؾلداز   F-Testخ ئلازجبز ة ٗرشٞس ّزٞغ  :يعُٕٚخ ًَٕمط اةَؾلاه -

.  2423ٗذا دلاىخ اؽظبئٞخ   ؽٞش أُ ٍعز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ أقلو ٍلِ  "اىَزعدد ٝعزجس ٍعْ٘ٝب

ٍِٗ صٌ ٝ٘عد عيٚ الأقو ٗاؽد ٍلِ اىَزرٞلساد اىَعلزقيخ ىلٔ رلأصٞس ٍعْل٘ٛ عيلٚ اىَزرٞلس 

 اىزبثل .

ي لازجلبز ٍعْ٘ٝلخ ملو  T-Testث ؾلض ّزلبئظ ئلازجلبز :  يعُٕٚخ انًزغٛواد انًَيزقهخ -

 ٍزرٞس ٍعزقو عيٚ ؽدحف رجِٞ ٍب ٝيٜ:

رٕعيييل علاقيييخ يعُٕٚيييخ ثيييٍٛ انًزغٛيييو انًَيييزقم )انكفيييبءاد انزلهٚجٛيييخ نهًيييلهثٍٛ(  -

ٔانًزغٛو انزبثع )رطٕٚو ايَءجبط ٔانَيهٕ  نهفوٚيق انطجيٙ(   ؽٛيش أٌ قًٛيخ يَيزٕٖ 

   20121اةَؾييلاه    ٔقييل ثهغييذ قًٛييخ يعبيييم 2023انًعُٕٚييخ ةفزجييبه )د( أقييم يييٍ 

 ْٔٙ رشٛو إنٗ أٌ انعلاقخ ثٍٛ انًزغٛوٍٚ علاقخ طوكٚخ.

رٕعيييل علاقيييخ يعُٕٚيييخ ثيييٍٛ انًزغٛيييو انًَيييزقم )رؾلٚيييل ايؽزٛبعيييبد انزلهٚجٛيييخ(  -

ٔانًزغٛو انزبثع )رطٕٚو ايَءجبط ٔانَهٕ  نهفوٚيق انطجيٙ(   ٔقيل ثهغيذ قًٛيخ يعبييم 

 .2023فزجبه )د( أقم يٍ   ؽٛش أٌ قًٛخ يَزٕٖ انًعُٕٚخ ة20222اةَؾلاه 

ٍ انًزغٛو انًَزقم )انجٛئخ انزلهٚجٛخ( ٔانًزغٛو انزبثع )ايَءجبط  - ي رٕعل علاقخ يعُٕٚخ ثٛ

 .2023انٕ ٛفٙ(   ؽٛش أٌ قًٛخ يَزٕٖ انًعُٕٚخ ةفزجبه )د( أكجو يٍ 

رٕعل علاقخ يعُٕٚيخ ثيٍٛ انًزغٛيو انًَيزقم )رصيًٛى انزيلهٚت  ( ٔانًزغٛيو انزيبثع  -

َءجبط ٔانَهٕ  نهفوٚق انطجٙ(   ؽٛش أٌ قًٛخ يَزٕٖ انًعُٕٚيخ ةفزجيبه )رطٕٚو اي

  ْٔيٙ رشيٛو إنيٗ أٌ  20121  ٔقل ثهغيذ قًٛيخ يعبييم اةَؾيلاه  2023)د( أقم يٍ 

 انعلاقخ ثٍٛ انًزغٛوٍٚ علاقخ طوكٚخ.

رٕعييل علاقييخ يعُٕٚييخ ثييٍٛ انًزغٛييو انًَييزقم )رُفٛيين انزييلهٚت( ٔانًزغٛييو انزييبثع  -

ٔانَهٕ  نهفوٚق انطجٙ(   ؽٛش أٌ قًٛخ يَزٕٖ انًعُٕٚيخ ةفزجيبه  )رطٕٚو ايَءجبط

  ْٔيٙ رشيٛو إنيٗ أٌ  20238  ٔقل ثهغيذ قًٛيخ يعبييم اةَؾيلاه  2023)د( أقم يٍ 

 انعلاقخ ثٍٛ انًزغٛوٍٚ علاقخ طوكٚخ.
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رٕعييل علاقييخ يعُٕٚييخ ثييٍٛ انًزغٛييو انًَييزقم )رقٛييٛى انزييلهٚت( ٔانًزغٛييو انزييبثع  -

هٕ  نهفوٚق انطجٙ(   ؽٛش أٌ قًٛخ يَزٕٖ انًعُٕٚيخ ةفزجيبه )رطٕٚو ايَءجبط ٔانَ

  ْٔيٙ رشيٛو إنيٗ أٌ  20222  ٔقل ثهغذ قًٛخ يعبييم اةَؾيلاه  2023)د( أكجو يٍ 

 انعلاقخ ثٍٛ انًزغٛوٍٚ علاقخ طوكٚخ.

ٍِٗ لاله قٌٞ ٍعبٍلد ثٞزب   َٝنِ رسرٞلت اىَزرٞلساد اىَعلزقيخ اىَعْ٘ٝلخ ٍلِ 

ٗاىعللي٘ك  رطلل٘ٝس الاّؼللجبؽ –اىزللأصٞس عيللٚ اىَزرٞللس اىزللبثل ؽٞللش الإَٔٞللخ اىْعللجٞخ  للٜ 

 :مَب ٝيٜ -ىي سٝق اىطجٜ 

 .24302  ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعبده رصًٛى انزلهٚت   -

 . 24296  ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعبده ٚن انزلهٚترْف -

 .24502ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعبده انكفبءاد انزلهٚجٛخ نهًلهثٍٛ  -

 .24506  ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعبده ل ايؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ رؾلٚ-

 .24552  ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعبده رقٛٛى انزلهٚت-

 أٍب اىَزرٞساد اىَعزقيخ غٞس اىَعْ٘ٝخ ٗاىَعزجعدح ٍِ اىَْ٘ذط   ززَضو  ٜ :

 انجٛئخ انزلهٚجٛخ.-

ئظللزقله ثللِٞ  ٗ للٜ ػلل٘ء ّزللبئظ اىزؾيٞللو اىعللبثقخ   ٝللسٙ اىجبؽللش أّللٔ لاٝ٘عللد

اثعلبد اىزلدزٝت علِ ثعلد ياىن لبءاد اىزدزٝجٞلخ ىيَلدزثِٞ    اىَزرٞساد اىَعزقيخ ٍَضيخ  لٜ

رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت    رْ ٞر اىزدزٝت   رقٞلٌٞ 

اىزللدزٝتف عيللٚ رطلل٘ٝس ٍعللز٘ٙ الاّؼللجبؽ ٗاىعللي٘ك مأؽللد أثعللبد رطلل٘ٝس أداء اى سٝللق 

ٔيييٍ صييى رقجييم انجبؽضييخ   ىَعزشلل ٞبد ٍْطقللخ عللدح ثبىََينللخ اىعسثٞللخ اىعللع٘دٝخاىطجللٜ 

( α ≤ 0. 05ٕٚعل ريصٛو مٔ كينيخ إؽصيبئٛخ عُيل يَيزٕٖ كينيخ )انفوب انجلٚم ؽٛش 

نهزلهٚت عٍ ثعُل ثيثعبكِ انًقزهفخ )انكفبءاد انزلهٚجٛيخ نهًيلهثٍٛ   رؾلٚيل ايؽزٛبعيبد 

انزيلهٚت    رُفٛين انزيلهٚت   رقٛيٛى انزيلهٚت(  فيٙ  انزلهٚجٛخ  انجٛئخ انزلهٚجٛخ   رصًٛى

رطٕٚو يَزٕٖ ايَءجبط ٔانَهٕ  كيؽل أثعبك رطٕٚو أكاء انفوٚق انطجيٙ نًَزشيفٛبد 

  ٔريوفه انفيوب انعيلو انين٘ ٚفزيوب ؽبنيخ يُطقخ علح ثبنًًهكخ انعوثٛيخ انَيعٕكٚخ

 اةٍزقلال ثٍٛ انًزغٛوٍٚ انًَزقم ٔانزبثع.
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ٍ ثعل عهٗ رطٕٚو أكاء انفوٚق انطجيٙ ييٍ فيلال رطيٕٚو ثعيل رؾهٛم أصو انزلهٚت ع  -2

 يَزشفٛبد يُطقخ علح يؾم انلهاٍخ: َزبئظ عًم انفوٚق انطجٙ فٙ

 .α ≤ 0ٝ٘عد رأصٞس ذٗ دلاىخ ئؽظبئٞخ عْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ي ":  انفوب انفوعٙ انضبنش

رؾدٝلللد ف ىيزلللدزٝت علللِ ثعُلللد ثأثعلللبدٓ اىَازي لللخ ياىن لللبءاد اىزدزٝجٞلللخ ىيَلللدزثِٞ   05

الاؽزٞبعلللبد اىزدزٝجٞلللخ  اىجٞئلللخ اىزدزٝجٞلللخ   رظلللٌَٞ اىزلللدزٝت   رْ ٞلللر اىزلللدزٝت   رقٞلللٌٞ 

اىزدزٝتف   ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىْزبئظ مأؽد أثعبد رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ ىَعزشل ٞبد 

 ".ٍْطقخ عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ

رؾيٞللو ٗلالازجللبز ٍللدٙ طللؾخ ٕللرا اى للسع قبٍللذ اىجبؽضللخ ثاظللزاداً أظللي٘ة 

ٗٝ٘ػللؼ اىغللدٗه     02اىْعللاخ  SPSSا ّؾللداز اىَزعللدد ٍللِ لاللله ؽصٍللخ ثللساٍظ  

 ف ّزبئظ رؾيٞو ا ّؾداز اىَزعدد .66ي

 انفوب انضبنش –( : َزبئظ رؾهٛم اةَؾلاه انًزعلك 11علٔل هقى )

  انًزغٛواد انًَزقهخ

 يعبيلاد اةَؾلاه

B 

 

 يعبيلاد ثٛزب

 إفزجبه د

 انقًٛخ انًؾَٕثخ

t 

 انًعُٕٚخ

Sig. 

 20088 64242 24229 24225 انكفبءاد انزلهٚجٛخ نهًلهثٍٛ

 20222 64500 24246 24223 رؾلٚل ايؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ

 20102 664055 24236 24533 انجٛئخ انزلهٚجٛخ

 20222 34002 24050 24025 رصًٛى انزلهٚت

 20223 64500 24206 24223 رُفٛن انزلهٚت

 20222 664055 24436 24533 رقٛٛى انزلهٚت

 انًعُٕٚخ انكهٛخ نهًُٕمط

 (Fقًٛخ )ف( انًؾَٕثخ )

 ( .sig (انًعُٕٚخ 

 

820242 

20222 

 انقٕح انزفَٛوٚخ

 (R Squareيعبيم انزؾلٚل )

 (Rيعبيم اةهرجبط )

 

20213 

20422 

 انًصله: انغلٔل يٍ إعلاك انجبؽش ثبةعزًبك عهٗ علأل انزؾهٛم اةؽصبئٙ .
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 :أُ ٗٝزؼؼ ٍِ اىغدٗه اىعبثق ٍِ لاله رؾيٞو ا ّؾداز اىَزعدد 

أٛ أُ  24263ؽٞلللش ثيرلللذ قَٞلللخ ٍعبٍلللو اىزؾدٝلللد    :انقيييٕح انزفَيييٛوٚخ نهًُيييٕمط  -

اىَزرٞللساد اىَعللزقيخ اىَزؼللَْخ  للٜ اىَْلل٘ذط ٕٗللٜ  أثعللبد اىزللدزٝت عللِ ثعللدياىن بءاد 

اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ   رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئلخ اىزدزٝجٞلخ   رظلٌَٞ اىزلدزٝت   

اىَزرٞس اىزبثل يّزبئظ عَلو  ٍِ اىزجبِٝ  ٜ 24263رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ اىزدزٝتف ر عس 

 اى سٝق اىطجٜف  ٜ ٍعزش ٞبد ٍْطقخ عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ ٍؾو اىدزاظخ.

  ٍَب ٝعْٜ ٗع٘د علقخ ئزرجبؽ  24422مَب أُ ّزٞغخ ٍعبٍو ا زرجبؽ اىَزعدد 

ٕٗللٜ أثعللبد  -ٍغزَعللخ –ٍز٘ظللطخ ثللِٞ اىَزرٞللساد اىَعللزقيخ اىَزؼللَْخ  للٜ اىَْلل٘ذط 

دياىن بءاد اىزدزٝجٞللخ ىيَللدزثِٞ   رؾدٝللد الاؽزٞبعللبد اىزدزٝجٞللخ  اىجٞئللخ اىزللدزٝت عللِ ثعلل

اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت   رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ اىزدزٝتف ٗثِٞ اىَزرٞس اىزبثل يّزبئظ 

 عَو اى سٝق اىطجٜف.

اىٚ أُ َّ٘ذط ا ّؾلداز   F-Testٗرشٞس ّزٞغخ ئلازجبز ة    يعُٕٚخ ًَٕمط اةَؾلاه -

 . 2423ٗذا دلاىخ اؽظبئٞخ   ؽٞش أُ ٍعز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ أقو ٍِ  "ٝعزجس ٍعْ٘ٝب اىَزعدد

ٍِٗ صٌ ٝ٘عد عيٚ الأقو ٗاؽد ٍلِ اىَزرٞلساد اىَعلزقيخ ىلٔ رلأصٞس ٍعْل٘ٛ عيلٚ اىَزرٞلس 

 اىزبثل.

ي لازجلبز ٍعْ٘ٝلخ ملو  T-Testث ؾلض ّزلبئظ ئلازجلبز :  يعُٕٚخ انًزغٛواد انًَيزقهخ -

 ٍزرٞس ٍعزقو عيٚ ؽدحف رجِٞ ٍب ٝيٜ:

ي رٕعييل علاقييخ يعُٕٚييخ ثييٍٛ انًزغٛييو انًَييزقم )انكفييبءاد انزلهٚجٛييخ نهًييلهثٍٛ(  -

  ؽٞش أُ قَٞخ ٍعلز٘ٙ اىَعْ٘ٝلخ  لازجلبز  (َزبئظ عًم انفوٚق انطجٙٔانًزغٛو انزبثع )

 .2423يدف أقو ٍِ 

انًَيييزقم )رؾلٚيييل ايؽزٛبعيييبد انزلهٚجٛيييخ( رٕعيييل علاقيييخ يعُٕٚيييخ ثيييٍٛ انًزغٛيييو  -

ٔانًزغٛو انزبثع )َزبئظ عًم انفوٚق انطجٙ  ؽٛيش أٌ قًٛيخ يَيزٕٖ انًعُٕٚيخ ةفزجيبه 

  ْٔيٙ رشيٛو إنيٗ أٌ 20223    ٔقل ثهغذ قًٛخ يعبيم اةَؾيلاه 2023)د( أكجو يٍ 

 انعلاقخ ثٍٛ انًزغٛوٍٚ علاقخ طوكٚخ.
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َيزقم )انجٛئيخ انزلهٚجٛيخ( ٔانًزغٛيو انزيبثع ي رٕعل علاقخ يعُٕٚخ ثيٍٛ انًزغٛيو انً -

)َزبئظ عًم انفوٚق انطجٙ(   ؽٛيش أٌ قًٛيخ يَيزٕٖ انًعُٕٚيخ ةفزجيبه )د( أقيم ييٍ 

2023 . 

رٕعيل علاقييخ يعُٕٚيخ ثييٍٛ انًزغٛيو انًَييزقم )رصيًٛى انزييلهٚت ( ٔانًزغٛيو انزييبثع  -

أقيم ييٍ  )َزبئظ عًم انفوٚق انطجٙ(   ؽٛيش أٌ قًٛيخ يَيزٕٖ انًعُٕٚيخ ةفزجيبه )د(

  ْٔيٙ رشيٛو إنيٗ أٌ انعلاقيخ ثييٍٛ  20022  ٔقيل ثهغيذ قًٛيخ يعبييم اةَؾييلاه  2023

 انًزغٛوٍٚ علاقخ طوكٚخ.

رٕعل علاقخ يعُٕٚخ ثٍٛ انًزغٛو انًَزقم )رُفٛن انزلهٚت( ٔانًزغٛو انزبثع )َزبئظ  -

   2023عًم انفوٚق انطجٙ(   ؽٛش أٌ قًٛخ يَزٕٖ انًعُٕٚخ ةفزجيبه )د( أقيم ييٍ 

  ْٔيٙ رشيٛو إنيٗ أٌ انعلاقيخ ثيٍٛ انًزغٛيوٍٚ  20223ثهغذ قًٛخ يعبيم اةَؾلاه  ٔقل

 علاقخ طوكٚخ.

رٕعل علاقخ يعُٕٚخ ثٍٛ انًزغٛو انًَزقم )رقٛٛى انزلهٚت( ٔانًزغٛو انزبثع )َزبئظ  -

   2023عًم انفوٚق انطجٙ(   ؽٛش أٌ قًٛخ يَزٕٖ انًعُٕٚخ ةفزجيبه )د( أقيم ييٍ 

  ْٔيٙ رشيٛو إنيٗ أٌ انعلاقيخ ثيٍٛ انًزغٛيوٍٚ  20233ةَؾلاه ٔقل ثهغذ قًٛخ يعبيم ا

ٍٗللِ لاللله قللٌٞ ٍعللبٍلد ثٞزللب   َٝنللِ رسرٞللت اىَزرٞللساد اىَعللزقيخ  علاقييخ طوكٚييخ.

ّزلبئظ عَلو اى سٝلق  –اىَعْ٘ٝخ ٍِ ؽٞش الإَٔٞخ اىْعجٞخ  ٜ اىزأصٞس عيٚ اىَزرٞس اىزلبثل 

 مَب ٝيٜ: -اىطجٜ 

 . 24436و ثٞزب رعبده   ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍرقٛٛى انزلهٚت -

 .  24050  ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعبده رصًٛى انزلهٚت   -

 .24206ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعبده    رُفٛن انزلهٚت -

 .24246  ؽٞش أُ قَٞخ ٍعبٍو ثٞزب رعبده  رؾلٚل ايؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ -

  ززَضو  ٜ :  أٍب اىَزرٞساد اىَعزقيخ غٞس اىَعْ٘ٝخ ٗاىَعزجعدح ٍِ اىَْ٘ذط

 انكفبءاد انزلهٚجٛخ نهًلهثٍٛ. -

 انجٛئخ انزلهٚجٛخ. -
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ٗ للٜ ػلل٘ء ّزللبئظ اىزؾيٞللو اىعللبثقخ   رللسٙ اىجبؽضللخ أّللٔ لاٝ٘عللد ئظللزقله ثللِٞ 

أثعللبد اىزللدزٝت عللِ ثعللدياىن بءاد اىزدزٝجٞللخ ىيَللدزثِٞ    اىَزرٞللساد اىَعللزقيخ ٍَضيللخ  للٜ

رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظٌَٞ اىزدزٝت   رْ ٞلر اىزلدزٝت   رقٞلٌٞ 

اىزدزٝتف عيٚ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىْزبئظ مأؽد أثعبد رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ ىَعزش ٞبد 

ٕٚعل صى رقجم انجبؽضخ انفوب انجلٚم ؽٛش ٔيٍ   ٍْطقخ عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ

( نهزيلهٚت عيٍ ثعُيل ثيثعيبكِ α ≤ 0. 05ريصٛو مٔ كينيخ إؽصيبئٛخ عُيل يَيزٕٖ كينيخ )

انًقزهفيييخ )انكفيييبءاد انزلهٚجٛيييخ نهًيييلهثٍٛ   رؾلٚيييل ايؽزٛبعيييبد انزلهٚجٛيييخ  انجٛئيييخ 

يَييزٕٖ  انزلهٚجٛييخ   رصييًٛى انزييلهٚت   رُفٛيين انزييلهٚت   رقٛييٛى انزييلهٚت(  فييٙ رطييٕٚو

انُزييبئظ كيؽييل أثعييبك رطييٕٚو أكاء انفوٚييق انطجييٙ نًَزشييفٛبد يُطقييخ عييلح ثبنًًهكييخ 

ٔريييوفه انفيييوب انعيييلو انييين٘ ٚفزيييوب ؽبنيييخ اةٍيييزقلال ثيييٍٛ انعوثٛيييخ انَيييعٕكٚخ. 

 انًزغٛوٍٚ انًَزقم ٔانزبثع.

أَييّ يٕٚعييل إٍييزقلال ثييٍٛ  خوٖ انجبؽضييريئفييٙ ءييٕء يييب ٍييجق يييٍ َزييبئظ   

ثعييبك انزييلهٚت عييٍ ثعُييل ثيثعييبكِ انًقزهفييخ )انكفييبءاد انًزغٛييواد   ؽٛييش ٕٚعييل ريييصٛو لأ

انزلهٚجٛخ نهًلهثٍٛ   رؾلٚل ايؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ  انجٛئخ انزلهٚجٛخ   رصًٛى انزلهٚت   

 زهفييخرُفٛيين انزييلهٚت   رقٛييٛى انزييلهٚت( عهييٗ رطييٕٚو أكاء انفوٚييق انطجييٙ ثيثعييبكِ انًق

ٔييٍ صيى رقجيم انجبؽضيخ انفيوب  نًَزشفٛبد يُطقخ علح ثبنًًهكخ انعوثٛيخ انَيعٕكٚخ  

( α ≤ 0. 05ٕٚعييل ريييصٛو مٔ كينييخ إؽصييبئٛخ عُييل يَييزٕٖ كينييخ )انوئَٛييٙ ؽٛييش 

نهزلهٚت عٍ ثعُل ثيثعبكِ انًقزهفخ )انكفبءاد انزلهٚجٛيخ نهًيلهثٍٛ   رؾلٚيل ايؽزٛبعيبد 

  رصيًٛى انزيلهٚت    رُفٛين انزيلهٚت   رقٛيٛى انزيلهٚت( فيٙ انزلهٚجٛخ  انجٛئخ انزلهٚجٛيخ 

رطٕٚو أكاء انفوٚق انطجٙ ثيثعبكِ انًقزهفخ )انقيلهح ٔانووجيخ   ٔايَءيجبط ٔانَيهٕ   

ٔروفه انفوب انعيلو  ٔانُزبئظ( نًَزشفٛبد يُطقخ علح ثبنًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ.

 نزبثع .انن٘ ٚفزوب ؽبنخ اةٍزقلال ثٍٛ انًزغٛوٍٚ انًَزقم ٔا

ر٘طيذ اىجبؽضخ ثعد ئعساء ٕرا اىجؾش ئىٜ اىعدٝلد ٍلِ اىْزلبئظ   اىزلٜ  أْى انُزبئظ: -10

 َٝنِ رقعَٖٞب ئىٚ ّ٘عِٞ ٍِ اىْزبئظ َٕب :
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رَضيللذ إٔللٌ اىْزللبئظ اىعيَٞللخ اىزللٜ ر٘طللو ئىٖٞللب  أْييى انُزييبئظ انعهًٛييخ )انُظوٚييخ(: 10-1

 اىجبؽش  ٜ اىعدٝد ٍِ اىْزبئظ ٕٜ :

ئُ اىَلل٘ازد اىجشللسٝخ ٕللٜ الأطلل٘ه اىسئٞعللٞخ  للٜ اىَْ َللبد اىؾدٝضللخ  ٍَللب ٝغعللو  -6

ب  لٜ رؾدٝلد اى٘ػلل اىؾلبىٜ ٗملرىل ٍعلزقجو  اٍ اىَٖبزاد اىزٜ ٝزقْٖب اىَ٘ظ ُ٘ عبٍلا ٕب

اىَْ َخ  ٍِٗ اىع٘اٍو اىََٖخ اىَسرجطخ ثبىزدزٝت اظزاداً الأظبىٞت اىؾدٝضخ ّٗ سٝبد 

زٝت عيلٚ اظلزاداً أظلبىٞت اىزلدزٝت اىْبعؾلخ ٗاىقلبدزح اىزعيٌ اىغدٝدح؛ ٝعزَد ّغلبػ اىزلد

 عيٚ عرة اّزجبٓ اىَ٘ظ ِٞ ٗرعصٝص عَيٞخ اىزعيٌ. 

رنزَللو عَيٞللخ امزعللبة اىعللبٍيِٞ ىيَٖللبزاد ٍللِ لاللله اىزللدزٝت  بىزللدزٝت عَيٞللخ  -0

ٍعزَسح  ؽٞش أّْب  ٜ ثٞئلخ دائَلخ اىزرٞلس   بىزلدزٝت ٝؼلٞف ىيعلبٍيِٞ ٍعلبزة ٍزْ٘علخ 

عيللٚ ارغبٕللبد اىَزللدزة  ٗرعللدٝو أ نللبزٓ لامزعللبة ٍٖللبزاد  ٍٖٗللبزاد ٗقللدزاد رللإصس

 اىعَو.

ٝعُد اىزدزٝت ٗاىزط٘ٝس ٍِ اىَٖبً اىسئٞعٞخ ىقعلٌ ئدازح اىَل٘ازد اىجشلسٝخ؛ ٗٝشلٞس    -5

اىزلدزٝت ئىللٚ ئعللداد ٍْٖغللٜ ؽٞللش ٝللزٌ رلدزٝت اىَلل٘ظ ِٞ عيللٚ اىَعس للخ اى ْٞللخ اىَزعيقللخ 

ارٌٖ؛ ٗمٞ ٞلخ اىقٞلبً ثَٖلبً ٍؾلددح ث٘ظبئ ٌٖ؛ ىيزسمٞص عيٚ رعيٌٞ ٗطلقو ٍٖلبزارٌٖ ٗقلدز

 ىصٝبدح م بءرٌٖ  ٜ اىعَو.

ّغبػ اىزدزٝت عْد ثعد  ٜ رؾقٞق إٔدا ٔ ٝزطيلت عْبٝلخ  بئقلخ  لٜ راطلٞؾ اىجلساٍظ  -2

اىزدزٝجٞللخ  ٗمللرىل اىزْ ٞللر ٗاىَزبثعللخ ٗاىزقٞللٌٞ ػللَبّبا ىزؾقٞللق اىربٝللبد اىَْز للسح  ٗؽزللٚ 

 .ٝزَنِ اى سد اىعبٍو ٍِ رأدٝخ عَئ ثبىشنو الأٍضو

رععٚ عَيٞخ اىزدزٝت ىزط٘ٝس اىَ٘ظ ِٞ  ٗئمعبثٌٖ اىاجلساد ٗاىَعلبزة  ٗرَْٞلخ   -3

اىقللدزاد ىللدٌٖٝ؛ مللٜ ٝزَنْلل٘ا ٍللِ رؾقٞللق الأداء اىغٞللد ى٘ظللبئ ٌٖ ٗرؾقٞللق إٔللدا ٌٖ اىزللٜ 

 ٝععُ٘ ئىٖٞب ثن بءح ٗ بعيٞخ.

ٝسرجؾ ّغبػ اىَْ َبد ثن بءح اىعبٍيِٞ  ٖٞب  ىرىل إٔزٌ اىجلبؽضُ٘ ثلبلأداء لإَٔٞزلٔ   -4

ىنللو ٍللِ اىعللبٍيِٞ ٗاىَْ َللبد   بىَْ َللبد اىزللٜ رعللعٚ ىلزرقللبء ثللأداء اىعللبٍيِٞ  ٖٞللب 

 راط٘ لاط٘اد ٕبٍخ ارغبٓ ردزٝجٌٖ ٗرؾ ٞصٌٕ ىي٘ط٘ه ئىٚ غبٝزٖب.
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مُ  -0 ٗٝسرجؾ رؾقٞق اىْغبػ  ٜ اىعَو ثدزعخ مجٞسح عيٚ م بءح اىَ٘ظ ِٞ ٗثبىزبىٜ   لا

أىخ ثشنو شلبٍو ٍْٗلز ٌ ىظلٞبغخ الأٍس ٝعزؾق اىغٖد اىَجرٗه ٍِ أعو رْبٗه ٕرٓ اىَع

ثساٍظ ردزٝت اىَ٘ظ ِٞ  ٜ اىَعزقجو ٗاىزٜ ظ٘ة رع س عِ أ ؼو اىْزبئظ عيٚ اىَلدٙ 

 اىط٘ٝو.

اىزللدزٝت عللِ ثعُللد ٕلل٘ ّزللبط اىزطلل٘ز اىؾبطللو  للٜ ٍغللبه رنْ٘ى٘عٞللب اىَعيٍ٘للبد   -0

ٗالارظللبلاد  للٜ اىجٞئللخ ا دازٝللخ  ٗظٖلل٘ز أظللبىٞت ٗرقْٞللبد ؽدٝضللخ  للٜ ئدازح اىَلل٘ازد 

سٝخ ىز٘امللت عظللس اىضلل٘زح اىَعيٍ٘برٞللخ  ٗٝغعللو ٍللِ ٍَبزظللبد اىَلل٘ازد اىجشللسٝخ اىجشلل

 ٗاىزدزٝت عَيٞخ ٍعزَسح لا رزقٞد ثبىصٍبُ ٗاىَنبُ ٗرزٌ  ٜ ثٞئخ ر بعيٞخ.

ٗ لٜ ػل٘ء ّزلبئظ اىزؾيٞلو اىعلبثقخ   ر٘طلو :  أْى انُزبئظ انعًهٛخ )انًٛلاَٛخ(   10-0

لالله اىزطجٞلق عيلٚ ٍعزشل ٞبد ٍْطقلخ علدح اىجبؽش اىٚ اىعدٝد ٍِ اىْزلبئظ اىعَيٞلخ ٍلِ 

 ٍؾو اىدزاظخ ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ:

ٝ٘عد  ٜ ٍْطقخ عدح اىعدٝد ٍِ اىَعزش ٞبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىابطخ ذاد اىزاظظبد  -1

ٍ٘ظف    0222اى سٝدح ٗاىَزْ٘عخ   ٗثي) عدد اىعبٍيِٞ  ٜ ٕرٓ اىَعزش ٞبد رقسٝجب 

ٍعزش ٞبد ٍِ ؽٞش عدد اىعبٍيِٞ ٗاىزاظظبد ٗقبٍذ اىجبؽضخ ثبلازٞبز إٌٔ صلصخ 

ٗاىادٍبد اىَقدٍخ ىيَعز ٞدِٝ ٗالاؼبعٌٖ ىيدزاظخ اىزطجٞقٞخ ٕٜٗ ٍعزش ٞبد عبٍعخ 

اىَيل عجداىعصٝص   ٍعزش ٚ اىَيل  ٞظو اىزاظظٜ  ٍعزش ٚ شسل عدح ٗٝجي) عدد 

 % رقسٝجب .36ٍ٘ظف أٛ ثْعجخ  5392اىعبٍيِٞ ثٖب ّؾ٘ 

 ٞبد ٍْطقلخ علدح ٍؾلو اىدزاظلخ ٕٗلٜ ٍعزشل ٞبد رنُ٘ ٍغزَل اىجؾلش ٍلِ ٍعزشل -2

عبٍعللخ اىَيللل عجللداىعصٝص   ٍعزشلل ٚ اىَيللل  ٞظللو اىزاظظللٜ  ٍعزشلل ٚ شللسل عللدح 

 ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ.

ثيرذ عْٞخ اىجؾش  ٜ ػ٘ء ؽغٌ اىَغزَل ٗثْبءا عيلٚ علدٗه اىعْٞلبد ا ؽظلبئٞخ  -3

اظللزجبّخ عيللٚ  599 رللٌ ر٘شٝلللٗ ف ٍ للسدح.532ّٗزللبئظ ٍعبدىللخ ظللزٞ ِ صبٍجعللُ٘ ّؾلل٘ ي

اىعبٍيِٞ ثبىَعزش ٞبد اىضلس ٍؾو اىدزاظخ ٗاىجؾش اىزبثعخ ىَْطقخ عدح ٕٗلٜ ٍعزشل ٚ 

عبٍعخ اىَيل عجلداىعصٝص   ٍعزشل ٚ اىَيلل  ٞظلو اىزاظظلٜ  ٍعزشل ٚ شلسل علدح   
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اظلزجبّخ ٕٗلٜ أعيلٚ ٍلِ اىؾلد الأدّلٚ اىَطيل٘ة  593ٗثي) ٍسدٗد الاظزجبّبد اىَقج٘ىلخ 

 جبّخ.اظز 532ىؾغٌ اىعْٞخ 

لاٝ٘عد ئظزقله ثِٞ اىَزرٞساد اىَعزقيخ ٍَضيخ  ٜ اثعبد اىزدزٝت عِ ثعد ياىن بءاد  -2

اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ   رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظلٌَٞ اىزلدزٝت    

رْ ٞر اىزدزٝت   رقٌٞٞ اىزدزٝتف عيٚ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىقدزح ٗاىسغجخ مأؽد أثعلبد رطل٘ٝس 

اى سٝق اىطجلٜ ىَعزشل ٞبد ٍْطقلخ علدح ثبىََينلخ اىعسثٞلخ اىعلع٘دٝخ  ٍٗلِ صلٌ رقجلو أداء 

 .α ≤ 0اىجبؽضخ اى سع اىجدٝو ؽٞش ٝ٘عد رأصٞس ذٗ دلاىخ ئؽظبئٞخ عْد ٍعز٘ٙ دلاىخ ي

ف ىيزلللدزٝت علللِ ثعُلللد ثأثعلللبدٓ اىَازي لللخ ياىن لللبءاد اىزدزٝجٞلللخ ىيَلللدزثِٞ   رؾدٝلللد 05

زٝجٞللخ   رظللٌَٞ اىزللدزٝت    رْ ٞللر اىزللدزٝت   رقٞللٌٞ الاؽزٞبعللبد اىزدزٝجٞللخ  اىجٞئللخ اىزد

اىزللدزٝتف  للٜ رطلل٘ٝس ٍعللز٘ٙ اىقللدزح ٗاىسغجللخ مأؽللد أثعللبد رطلل٘ٝس أداء اى سٝللق اىطجللٜ 

ىَعزشلل ٞبد ٍْطقللخ عللدح ثبىََينللخ اىعسثٞللخ اىعللع٘دٝخ  ٗرللس غ اى للسع اىعللدً اىللرٛ 

 .ٝ زسع ؽبىخ ا ظزقله ثِٞ اىَزرٞسِٝ اىَعزقو ٗاىزبثل

له ثِٞ اىَزرٞساد اىَعزقيخ ٍَضيخ  ٜ اثعبد اىزدزٝت عِ ثعلد ياىن لبءاد لاٝ٘عد ئظزق-3

اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ   رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئخ اىزدزٝجٞخ   رظلٌَٞ اىزلدزٝت    

رْ ٞر اىزلدزٝت   رقٞلٌٞ اىزلدزٝتف عيلٚ رطل٘ٝس ٍعلز٘ٙ الاّؼلجبؽ ٗاىعلي٘ك مأؽلد أثعلبد 

 ٞبد ٍْطقخ عدح ثبىََينخ اىعسثٞلخ اىعلع٘دٝخ  ٍٗلِ صلٌ رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ ىَعزش

 αرقجو اىجبؽضخ اى سع اىجدٝو ؽٞش ٝ٘عد رأصٞس ذٗ دلاىخ ئؽظبئٞخ عْد ٍعلز٘ٙ دلاىلخ ي

ف ىيزلدزٝت علِ ثعُلد ثأثعلبدٓ اىَازي لخ ياىن لبءاد اىزدزٝجٞلخ ىيَلدزثِٞ   رؾدٝلد 05 .0 ≥

زٝت    رْ ٞللر اىزللدزٝت   رقٞللٌٞ الاؽزٞبعللبد اىزدزٝجٞللخ  اىجٞئللخ اىزدزٝجٞللخ   رظللٌَٞ اىزللد

اىزدزٝتف   ٜ رط٘ٝس ٍعز٘ٙ الاّؼجبؽ ٗاىعي٘ك مأؽد أثعبد رط٘ٝس أداء اى سٝق اىطجٜ 

ىَعزشلل ٞبد ٍْطقللخ عللدح ثبىََينللخ اىعسثٞللخ اىعللع٘دٝخ  ٗرللس غ اى للسع اىعللدً اىللرٛ 

 . ٝ زسع ؽبىخ ا ظزقله ثِٞ اىَزرٞسِٝ اىَعزقو ٗاىزبثل

لاٝ٘عد ئظزقله ثِٞ اىَزرٞساد اىَعزقيخ ٍَضيخ  ٜ أثعبد اىزدزٝت علِ ثعلدياىن بءاد  -4

اىزدزٝجٞخ ىيَدزثِٞ   رؾدٝد الاؽزٞبعبد اىزدزٝجٞخ  اىجٞئلخ اىزدزٝجٞلخ   رظلٌَٞ اىزلدزٝت   

رْ ٞللر اىزللدزٝت   رقٞللٌٞ اىزللدزٝتف عيللٚ رطلل٘ٝس ٍعللز٘ٙ اىْزللبئظ مأؽللد أثعللبد رطلل٘ٝس أداء 
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 ٞبد ٍْطقخ عدح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ  ٍِٗ صلٌ رقجلو اىجبؽضلخ اى سٝق اىطجٜ ىَعزش

ف α ≤ 0. 05اى سع اىجدٝو ؽٞلش ٝ٘علد رلأصٞس ذٗ دلاىلخ ئؽظلبئٞخ عْلد ٍعلز٘ٙ دلاىلخ ي

ىيزدزٝت علِ ثعُلد ثأثعلبدٓ اىَازي لخ ياىن لبءاد اىزدزٝجٞلخ ىيَلدزثِٞ   رؾدٝلد الاؽزٞبعلبد 

زٝت   رْ ٞللر اىزللدزٝت   رقٞللٌٞ اىزللدزٝتف   للٜ اىزدزٝجٞللخ  اىجٞئللخ اىزدزٝجٞللخ   رظللٌَٞ اىزللد

رط٘ٝس ٍعز٘ٙ اىْزبئظ مأؽلد أثعلبد رطل٘ٝس أداء اى سٝلق اىطجلٜ ىَعزشل ٞبد ٍْطقلخ علدح 

ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ. ٗرس غ اى لسع اىعلدً اىلرٛ ٝ زلسع ؽبىلخ ا ظلزقله ثلِٞ 

 .اىَزرٞسِٝ اىَعزقو ٗاىزبثل

ٕٚعييل ريييصٛو لأثعييبك انزييلهٚت عييٍ ثعُييل ثيثعييبكِ يٕٚعييل إٍييزقلال ثييٍٛ انًزغٛييواد   ؽٛييش  -0

انًقزهفخ )انكفبءاد انزلهٚجٛخ نهًيلهثٍٛ   رؾلٚيل ايؽزٛبعيبد انزلهٚجٛيخ  انجٛئيخ انزلهٚجٛيخ   

رصًٛى انزلهٚت   رُفٛن انزلهٚت   رقٛٛى انزلهٚت( عهٗ رطيٕٚو أكاء انفوٚيق انطجيٙ ثيثعيبكِ 

خ انَييعٕكٚخ   ٔيييٍ صييى رقجييم انجبؽضييخ انًقزهفييخ نًَزشييفٛبد يُطقييخ عييلح ثبنًًهكييخ انعوثٛيي

( α ≤ 0. 05انفوب انوئَٛٙ ؽٛيش ٕٚعيل رييصٛو مٔ كينيخ إؽصيبئٛخ عُيل يَيزٕٖ كينيخ )

نهزييلهٚت عييٍ ثعُييل ثيثعييبكِ انًقزهفييخ )انكفييبءاد انزلهٚجٛييخ نهًييلهثٍٛ   رؾلٚييل ايؽزٛبعييبد 

رُفٛن انزلهٚت   رقٛٛى انزلهٚت( فيٙ رطيٕٚو  انزلهٚجٛخ  انجٛئخ انزلهٚجٛخ   رصًٛى انزلهٚت   

أكاء انفوٚق انطجيٙ ثيثعيبكِ انًقزهفيخ )انقيلهح ٔانووجيخ   ٔايَءيجبط ٔانَيهٕ   ٔانُزيبئظ( 

نًَزشفٛبد يُطقخ علح ثبنًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ. ٔروفه انفوب انعلو انن٘ ٚفزيوب 

   .ؽبنخ اةٍزقلال ثٍٛ انًزغٛوٍٚ انًَزقم ٔانزبثع

 للٜ ػلل٘ء ّزللبئظ اىجؾللش   رَنللِ اىجبؽللش ٍللِ رقللدٌٝ اىعدٝللد ٍللِ :  زٕصييٛبدأْييى ان -12

 اىز٘طٞبد مَب ٝيٜ :

فيييٙ انًًهكيييخ انعوثٛيييخ نًَزشيييفٛبد يُطقيييخ عيييلح أْيييى انزٕصيييٛبد انًٕعٓيييخ  12-1

 انَعٕكٚخ

 للٜ ػلل٘ء ٍللب ر٘طلليذ ئىٞللخ اىدزاظللخ ٍللِ ّزللبئظ   ٗعيللٚ ػلل٘ء اىقْبعللبد اىزللٜ 

رشنيذ ىدٙ اىجبؽش   يقد رجي٘زد عِ ٕرٓ اىدزاظخ عَيلخ ٍلِ اىز٘طلٞبد ٗالاقزساؽلبد 

اىزٜ رأٍو اىجبؽضخ أُ ريقٜ اىعْبٝخ اىنب ٞخ ٍِ ذٗٛ الإزَلبً  لٜ ٍعزشل ٞبد ٍْطقلخ علدح 

ىجبؽضخ  ٜ طٞبغخ ٕرٓ اىز٘طٞبد  ٜ طل٘زح ثبىََينخ اىعسثٞخ اىعع٘دٝخ. ٗقد اعزٖدد ا
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ر٘ػللؼ الأّشلطخ اىلشٍللخ ىيزْ ٞلر ٍٗللِ اىَعلئ٘ه عللِ   Action Plansلاطلؾ رْ ٞرٝلخ 

ٍٗدح اىزْ ٞر ٍِٗ ٝساقت عَيٞخ اىزْ ٞر  ٗذىل  ٜ ػل٘ء ّزلبئظ  -الاقزساػ-رْ ٞر اىز٘طٞخ 

 ف:60اىدزاظخ عيٚ اىْؾ٘ اى٘ازد  ٜ اىغدٗه زقٌ ي

فٙ انًًهكخ انعوثٛخ ثًَزشفٛبد يُطقخ علح رٕصٛبد فبصخ  : (10علٔل هقى )

 انَعٕكٚخ
ركهفيييييييييخ  انييٍ انًَئٕنٛخ يؤشواد انُغبػ الأَشطخ انلاىيخ نزؾقٛقٓب انزٕصٛخ و

 رقلٚوٚخ

 

 

1 

عهٗ انَبكح انًَئٕنٍٛ عٍ 

يَزشييييفٛبد يُطقييييخ عيييييلح 

ايْزًيييييييييييبو ثًًبهٍيييييييييييبد 

 انزلهٚت عٍ ثعُــل.

 رٕنٙ انًلهثٍٛ ايكفبء. -1

 رؾٍَٛ انجٛئخ انزلهٚجٛخ. -0

رؾلٚيييييييييييل ايؽزٛبعيييييييييييبد  -2

انزلهٚجٛييييخ ٔفقيييييب نهًيييييؤْلاد 

 ٔانٕ بئف.

رقٛيييييٛى عٕائيييييل انزيييييلهٚت  -2

ٔقٛييييبً أصييييوِ عهييييٗ ٍييييهٕ  

 انًزلهثٍٛ.

 قهخ الأفطبء. -

اَغييييييييبى انًٓييييييييبو  -

 ٔايْلاف.

 قهخ علك انشكبٖٔ. -

هءيييب انًَيييزفٛلٍٚ  -

عييييييييييٍ انقييييييييييليبد 

 انًقليخ.

اةكاهح 

 انعهٛب

اةكاهاد 

 طٗانٍٕ

1-0 

 ٍُخ

0222 

ريال نكم 

يزلهة 

كًٛياَٛخ 

 يجلئٛخ

عهٗ انَبكح انًَئٕنٍٛ عٍ  0

يَزشييييفٛبد يُطقييييخ عيييييلح 

ثزطيييييييييٕٚو أكاء ايْزًيييييييييبو 

ييييٍ فيييلال  انفوٚيييق انطجيييٙ

رعظييٛى انعبئييل يييٍ انزييلهٚت 

 .ثعُــلعٍ 

رجُييٙ انيييُظى انؾلٚضييخ فيييٙ  -1

 يغبل إكاهح انًٕاهك انجشوٚخ.

انزيييلهٚت ٔانزيْٛيييم عهيييٗ  -0

 انُظى اينكزؤَٛخ .اؽلس 

انزقٛيييٛى انًَيييزًو نعٕائيييل  -2

انزلهٚت ٔاصيوِ انًجبشيو عهيٗ 

 .انًَزشفٗ انكهٙ كاءالأ

انزُيييييييييييٕ  فيييييييييييٙ  -

 انقليبد انًقليخ.

 هءب انًَزفٛلٍٚ . -

رطييييييٕه ٔرؾَييييييٍ  -

يؤشيييييييييييييواد الأكاء 

 انوئَٛٛخ .

اةكاهح 

 انعهٛب

ٔاةكاهاد 

انٍٕطٗ 

 ٔانلَٛب

1 

 ٍُخ

3222 

ريال نكم 

يزلهة 

كًٛياَٛخ 

 يجلئٛخ

 يٍ ٔاقع انلهاٍخ انًٛلاَٛخ. خانًصله : انغلٔل يٍ إعلاك انجبؽض

 أْى انزٕصٛبد انقبصخ ثبنجؾٕس انًَزقجهٛخ : 12-0

 ثبىَصٝد ٍِ اىجؾ٘س اىَعزقجيٞخ ؽ٘ه: خ٘طٜ اىجبؽضر

 .اىظؾٞخ دٗز اىزدزٝت عِ ثعد  ٜ لايق اىقَٞخ ىيَإظعبد  -6

 .اىظؾٞخ ىيَإظعبددٗز اىزدزٝت عِ ثعد  ٜ رؾقٞق اىزَٞص   -0

 للٜ اىَإظعللبد دٗز اىزللدزٝت عللِ ثعللد  للٜ رؾعللِٞ ٍَبزظللبد اىَلل٘ازد اىجشللسٝخ  -5

 .اىظؾٞخ

 دٗز اىزعيٌٞ عِ ثعد  ٜ رؾعِٞ الأداء اى٘ظٞ ٜ  ٜ اىَإظعبد اىظؾٞخ . -2
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 .  ٜ اىَإظعبد اىظؾٞخ دٗز اىزدزٝت عِ ثعد  ٜ ز ل م بءح زأض اىَبه اىجشسٛ -3

 .  ٜ اىَإظعبد اىظؾٞخ  َٜٞدٗز اىزدزٝت عِ ثعد  ٜ ثْبء زأض اىَبه اىزْ -4

 .  ٜ اىَإظعبد اىظؾٞخ دٗز اىزدزٝت عِ ثعد  ٜ رؾعِٞ م بءح الأط٘ه اىجشسٝخ -0

دٗز اىزلللدزٝت علللِ ثعلللد  لللٜ رؾعلللِٞ الأداء اىللل٘ظٞ ٜ ىيعلللبٍيِٞ  لللٜ اىَإظعلللبد  -0

 اىظْبعٞخ .

 انًواعع

 أٔيت: انًواعع انعوثٛخ: 

اىَلإرَس اىلدٗىٜ ىيزَْٞلخ ا دازٝلخ: ف. ٍدلاو ٗأظبىٞت قٞبض أصس اىزدزٝت  0269اىجٞشٜ  ٍؾَد ي -6

 ّؾ٘ أداء ٍزَٞص  ٜ اىقطبع اىؾنٍٜ٘  اىسٝبع.

دزاظلخ رطجٞقٞلخ عيلٚ  –ف. رطل٘ٝس أداء اىنل٘ادز اىطجٞلخ 0202اىؾَبدٛ  عجلداىسؽَِ ثلِ صلبٍس.ي -0

قطبع لادٍبد اىط٘ازب ث٘شازح اىظؾخ اىَْٞٞخ   زظبىخ ٍبععزٞس غٞس ٍْشل٘زح  عبٍعلخ ا ٍلبً ٍؾَلد 

 ٍٞخ  اىسٝبع.  ثِ ظع٘د ا ظل

ف. اىزللدزٝت الاىنزسّٗللٜ ٍللدلاو ىزطلل٘ٝس ٍْ ٍ٘للخ اىزللدزٝت  للٜ 0202اىدٕشللبُ  عَللبه عيللٜ.ي -5

 ف.  2ف  عي0ٍظس  اىَغيخ اىعسثٞخ ىجؾ٘س اىزدزٝت اىزط٘ٝس  ٍظي

ف  عَللبُ  الأزدُ: داز اىَعللٞسح 6ف. اىزللدزٝت الاىنزسّٗللٜ  ؽي0205اىصّجقللٜ  ؽْللبُ ظلليَٞبُ.ي -2

 ىيْشس ٗاىز٘شٝل ٗاىطجبعخ. 

ف. أصللس اىزلدزٝت الاىنزسّٗللٜ  لٜ الأداء اىلل٘ظٞ ٜ ثبظللزاداً 0205صعجلٜ   للساض عيلٜ لايٞ للخ.ياى -3

ثسّبٍظ ؽنٌٞ: دزاظخ رطجٞقٞخ  ٜ اىَعزشل ٞبد اىؾنٍ٘ٞلخ الأزدّٞلخ  زظلبىخ ٍبععلزٞس  الأزدُ: عبٍعلخ 

 ميٞخ اىدزاظبد اىعيٞب. -اىعيً٘ ا ظلٍٞخ اىعبىَٞخ

ىزللدزٝت عللِ ثعللد  للٜ رؾعللِٞ الأداء اىلل٘ظٞ ٜ   دٗز اف   0202اىعللجٞعٜ   ئثللسإٌٞ ٍؾعللِ   ي -4

 دزاظخ ٍٞداّٞخ   ثؾش رنَٞيٜ ٍبععزٞس   ميٞخ اىزغبزح ٗئدازح الأعَبه   عبٍعخ ؽي٘اُ.

ف. دٗز اىزلدزٝت عللِ ثعللد  للٜ رلل٘اشُ الأداء: دزاظللخ 0205اىعلدٝسٛ  ٍبعللد ثللِ عجللد اىللسؽَِ.ي -0

ف  ٍظللس: 6ف  عي50سثٞللخ  ٍللظيٍٞداّٞللخ عيللٚ اىعللبٍيِٞ  للٜ قطللبع اىظللؾخ اىعللع٘دٛ   ٍغيللخ ميٞللخ اىز

 ميٞخ اىزسثٞخ. -عبٍعخ أظٞ٘ؽ 

دزاظخ رطجٞقٞخ   زظلبىخ  -ف. رط٘ٝس أداء اىن٘ادز اىطجٞخ  ٜ ٍظس0205اىعٞد؛ ٍؾَد  عجد الله ي -0

 ٍبععزٞس غٞس ٍْش٘زح  ميٞخ اىزغبزح  عبٍعخ عِٞ شَط.

اىطجٞلخ   دزاظلخ ف. دٗز اظزسارٞغٞخ مبٝصُ  ٜ رؾعِٞ أداء اىنل٘ادز 0205اىظبئٌ  ظبىٌ ؽعِ.ي -9

 عبٍعخ ثْٜ ظ٘ٝف.  –رطجٞقٞخ   زظبىخ ٍبععزٞس غٞس ٍْش٘زح   ميٞخ اىزغبزح 
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ف. أصس اىزدزٝت الاىنزسّٜٗ اىز بعيٜ  ٜ رَْٞخ ٍٖبزاد اىقٞلبدح ىلدٙ 0202اىطبٕس؛ أٍو عبئغ.ي -62

 . 052 -025ف  4ؽيجخ عبٍعخ ؽبئو  ٍغيخ اى ُْ٘ ٗاٟداة ٗعيً٘ ا ّعبّٞبد ٗالاعزَبعي

ف. علقخ ا دازح الاىنزسّٗٞخ ٗاىضقب خ اىزْ َٞٞخ ثلبلأداء اىل٘ظٞ ٜ  0202ٍْٞس عجد الله.ياىطبئش   -66

ثؾللش ٍبععللزٞس  للٜ ا دازح ا ظلللٍٞخ  أّدّ٘ظللٞب: عبٍعللخ ٍ٘لاّللب ٍبىللل اثللسإٌٞ ا ظلللٍٞخ اىؾنٍ٘ٞللخ 

 ثَبلاّظ. 

جٞخ دزاظخ ف. دٗز اىزدزٝت عِ ثعُد  ٜ رؾعِٞ أداء اىن٘ادز اىط0202اىعبٍسٛ؛ ّبطس ٍعع٘د.ي -60

 رطجٞقخ: زظبىخ ٍبععزٞس ٍْش٘زح  ٍبىٞصٝب: عبٍعخ اىعيً٘ ا ظلٍٞخ اىَبىٞصٝخ.

ف. دزعخ اٍزلك ؽلة ميٞخ اىطت ثغبٍعخ اىؾدٗد اىشلَبىٞخ ىَٖلبزاد 2019اىعْصٛ  ٍٖب عيٜ ي -65

 اىزعيٌٞ ا ىنزسّٜٗ ٍِ ٗعٖخ ّ سٌٕ   زظبىخ ٍبععزٞس غٞس ٍْش٘زح  عبٍعخ اىٞسٍ٘ك  الأزدُ.

ف. دٗز ّ للٌ اىَعيٍ٘للبد  للٜ ّغللبػ اىنلل٘ادز اىطجٞللخ  للٜ اىعللسال   0206ّغلل٘ٙ  ؼللٞيخ.يثبشللب ؛  -62

 زظبىخ ٍبععزٞس  اىعسال: عبٍعخ اىجظسح.

ف. دٗز اىزدزٝت الاىنزسّٜٗ  ٜ رؾعِٞ م لبءاد اىَل٘زد اىجشلسٛ  0202ؽْٜ؛ اثزعبً  ٗعبرٜ.ي -63

 عبٍعخ أً اىج٘اقٜ  زظبىخ ٍبععزٞس غٞس ٍْش٘زح. 
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