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 الأخضشانًىاسد انبششٌت انخضشاء وانخىجه انشٌادي  إداسة يًاسساث انعلاقت بٍن

 سًٍت يحًذ جًال انذٌن يهذي عابذ

 جايعت انقاهشة –كهٍت انخجاسة  – يذسس يساعذ بقسى إداسة الأعًال

 ححج إششاف

                      أ.د/ عادل يحًذ صاٌذ                                                         

 جايعت انقاهشة –كهٍت انخجاسة  –أسخار بقسى إداسة الأعًال                    

  :ـيسخخهص انبحث

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اكاهحِّبهٍبد  ث١ٓ  كهاٍخ اٌؼلالخ ا٠ٌٝٙلف ٘نا اٌجؾش 

ٚمٌه ِٓ أعً رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد  الأفؼوٚ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌقؼواء 

 ٠مٌَٛنا ، رؾم١ك الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ اٌّمزوؽخ ٌٍَّئ١ٌٚٓ ػٓ ارقبم اٌمواهاد ثٙلف

 ٔؾٛ  اٌزٛعٗ ٘نا اٌجؾش ثزؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ فٟ اٌجبؽضبْ

ِٓ فلاي الأفؼو اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء حاكاهِّبهٍبد 

ػوع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌىً ِزغ١و ِٓ ِزغ١واد اٌجؾش، صُ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

 الأفؼو،ٚ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء  اكاهحِّبهٍبد   ث١ٓ اٌؼلالخ

اٌزجبكي الاعزّبػٟ ٚ ٔظو٠خ اٌزؼٍُ  ٔظو٠خ ،اٌّٛاهك ٔظو٠خ ػٍٝ اٌؾب١ٌخاٌلهاٍخ رؼزّل 

ٚرؤص١و ٚاػؼ  ٕ٘بن ػلالخ ٗأٔ اٌٝ اٌلهاٍخٚلل فٍظذ  (SCTالاعزّبػٟ )

ثبٌّٕظّخ  الأفؼواٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  اكاهحٌّّبهٍبد 

 ٘نٖ اٌلهاٍخ. أ١ّ٘خ٠فَو ٚ٘ٛ ِب 

اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ -اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء اكاهحِّبهٍبد ـ : انكهًاث انًفخاحٍت

 ٔظو٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ -ٔظو٠خ اٌزجبكي الاعزّبػٟ  -ٔظو٠خ اٌّٛاهك– الأفؼو

:Abstract 

This study aims to investigate the relationship between 

green human resource management practices and green 
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entrepreneurial orientation, with the goal of providing 

recommendations for decision-makers aimed at achieving 

environmental sustainability. The researchers analyze prior 

studies that have addressed the relationship between green HRM 

practices and green entrepreneurial orientation by conducting a 

review of previous research on each variable separately, followed 

by a review of studies exploring the link between the two 

variables. The current study draws on the resource-based view, 

social exchange theory, and social cognitive theory (SCT). 

Findings suggest a clear relationship and significant influence of 

green HRM practices on green entrepreneurial orientation within 

organizations, highlighting the importance of this research. 

Keyword:Green human resource management practices - Green 

entrepreneurial orientation - Resource-based view theory - Social 

exchange theory - Social cognitive theory 

  :ـيقذيت

ٚرٕؼىٌ آصبه اٌزغ١واد ٟ ظً الزظبك ػبٌّٟ شل٠ل اٌزغ١و؛ رؼًّ إٌّظّبد ف  

ٔشبؽبرٙب، الأِو اٌنٞ ٠َزٍيَ ٚعٛك ثّقزٍف إٌّظّبد اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ػٍٝ 

فبْ اٌزؾل٠بد  ،ِٛاهك فىو٠خ لبكهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ٘نٖ اٌزغ١١واد. ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ

ؽ١ش رٛاعٗ  شبئىخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ،ٟ٘ لؼب٠ب  ا١ٌَٛخ اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١

 ٚاٌٛػٟفمل أطجؾذ الاٍزلاِخ  اٌؼب١ٌّخ،إٌّظّبد رؾل٠بد عل٠لح فٟ ظً أىِخ إٌّبؿ 

ٚرلُهن  .(Hina et al., 2024) ّٚٔٛ٘ب اٌشووبد ٌجِمبء ؽ٠ٛ١خ ٚهحػو اٌج١ئٟ

 Al-Mamaryػ١ٍّبرٙب )أ١ّ٘خ كِظ اٌّّبهٍبد اٌقؼواء فٟ  ِزيا٠لثشِىً  اٌشووبد

& Alshallaqi, 2022.) 
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٠ٚؼزجو اٌٍَٛن اٌَّزلاَ ٘ٛ ّٔٛمط ٌٛػغ ؽٍٛي ٌٍزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ  

ْ اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ لا ٠ّىٓ أْ ٌنٌه ٠ظٙو أ١ّ٘خ كٚه اٌفبػ١ٍٓ الالزظبك١٠ٓ لأ ،اٌؾب١ٌخ

ِفَٙٛ "اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  ظٙٛه اٌٝل أكٜ مٌه ٚل ،ل ٌزٍه اٌزؾل٠بدرىْٛ اٌؾً اٌٛؽ١

 Kuckertz and Wagner, 2010; Puppim de Oliveira and  " )الأفؼو

Jabbour ,2017; Jamali et al., 2017; Yu,2023 ) 

رٍؼت كٚهًا ٚاػؾب فٟ رف١َو لواهاد هٚاك  رزؼلك اٌّلاهً اٌفىو٠خ اٌزٟ

 ;resource-based view (RBV (Chen, 2008اٌّٛاهك ٔظو٠خ الأػّبي: ِضً:

Jiang et al., 2018.)  ٓاٌزٕبف١َخ رؼزجو  أْ ١ِياد إٌّظّبد ٔظو٠خ اٌّٛاهكرج١

١٠َّو فٍك  اٌلاف١ٍخ. ٚاْ رطٛه اِىبٔبد إٌّظّخ ٚاِىبٔبد إٌّظّخٔبرغًب ٌّٛاهك 

إٌظو٠خ اٌّورىيح  ٚرٙلف رم١ٍل٘ب.ٚطؼت  ،ِٛاهك ل١ّّخ، ٚٔبكهح، ٚغ١و لبثٍخ ٌٍزجل٠ً

ػٍٝ اٌّٛاهك فٟ ِغبي ه٠بكح الأػّبي ػٍٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ كٚه ٚٚػٟ ٚللهح 

هٚاك الأػّبي ػٍٝ اٍزغلاي اٌفوص اٌغل٠لح، ٚللهارُٙ ػٍٝ رٕظ١ُ ِٛاهك اٌشووخ؛ 

 ;Foss et al., 2008اٍزجلاٌٙب )لأعً اٌؾظٛي ػٍٝ ػٛائل ِزغب٠وح ٚلا ٠ّىٓ 

Makhloufi et al., 2022.) ش رووي إٌظو٠خ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّٛاهك ثشىً وج١و ؽ١

ب ًّ ٌلاٍزضّبه فٟ ِّبهٍبد ث١ئ١خ ِؼ١ٕخ.  ػٍٝ رف١َو اٌمٛح اٌلافؼخ اٌزٟ رٍؼت كٚهًا ؽبٍ

رجلٚ ِؾٛه  الأػّبيٚه٠بكح  ٚثلأد اٌؼلالخ ِب ث١ٓ إٌظو٠خ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّٛاهك

فٟ  . Makhloufi et al., 2022)ٌؼلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ه٠بكح الأػّبي)  ا٘زّبَ

 ػٍٝ رَبػلاٌقؼواء  اٌجشو٠خ اٌّٛاهكاكاهح  أْ اٌٝ٘نا ا١ٌَبق رش١و ثؼغ اٌلهاٍبد 

 ٘نا  ،اٌقؼواء الأػّبي ه٠بكح ٔؾٛ اٌزٛعٗ ٚ الإثلاع ٚ الاثزىبه صمبفخ ر١ّٕخ ٚ رط٠ٛو

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ رط٠ٛو صمبفخ ػًّ رشُغغ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚ  اكاهح رَُبػلٚ

اٌمواهاد  اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚ رَُبػل ػٍٝ رى٠ٛٓ ث١ئخ ػًّ رشُغغ ػٍٝ اٌزغو٠ت ٚارقبم

-Alبٌّقبؽو، ّٚ٘ب ػٕظواْ أٍب١ٍبْ ٌٕغبػ ه٠بكح الأػّبي اٌقؼواء)ث اٌّظؾٛثخ

Abbadi & Abu Rumman, 2023; Yadav et al., 2023 )  ِٓ ُػٍٝ اٌوغ

ب ل١ٍلًا  أٌٚذ اٌلهاٍبد ،مٌه ًِ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزٟ رؼىٌ  اكاهحِّبهٍبد  ٌلٚه ا٘زّب

 اٌٝللهح إٌّظّخ ػٍٝ اِزظبص ٚكِظ ٚاٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ ٚرؾ٠ٍٛٙب 

http://journals.sagepub.com/author/Puppim+de+Oliveira%2C+Jose+A
http://journals.sagepub.com/author/Jabbour%2C+Charbel+Jose+Chiappetta
http://journals.sagepub.com/author/Jabbour%2C+Charbel+Jose+Chiappetta
http://journals.sagepub.com/author/Jamali%2C+Dima
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ثٕبء ػٍٝ ِب رُ مووٖ، . ( Yong et al., 2022اٍزوار١غ١بد ٚأفؼبي ِّٚبهٍبد )

ٚاٌزٛعٗ  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اكاهحِّبهٍبد كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ  اٌلهاٍخ ػٍٝروُوي ٘نٖ 

 فٟ: اٌؾب١ٌخرّضً اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ  ٚثبٌزبٌٟ الأفؼو،اٌو٠بكٞ 

  قؼواء اكاهحِّبهٍبد  ث١ٓكهاٍخ اٌؼلالخ ٛاهك اٌجشو٠خ اٌ زٛعٗ اٌو٠بكٞ  اٌّ  و.الأفؼٚاٌ

 يشاجعت انذساساث انسابقت:-1

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش ِفَٙٛ وً ِزغ١و ِٓ ِزغ١واد ٠زٕبٚي ٘نا اٌغيء 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اكاهحِّبهٍبد اٌجؾش، صُ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 وّب ٠ٍٟ:الأفؼو اٌقؼواء ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

 انخضشاء:انًىاسد انبششٌت  إداسةانذساساث انخً حناونج يًاسساث  1-1

 (GHRMانًىاسد انبششٌت انخضشاء ) إداسة 1-1-1

ػٍٝ أٔٗ اٍزقلاَ  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اكاهحِفَٙٛ  Mampra (2013للَ ) 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌؼّبْ الاٍزقلاَ اٌَّزلاَ ٌٍّٛاهك اٌزٕظ١ّ١خ ٚرشغ١غ  اكاهح١ٍبٍبد 

اٌّٛاهك  اكاهحرش١و  رؾ١َٓ هػب اٌّٛظف١ٓ. اٌٝؽّب٠خ اٌج١ئ١خ، ِّب ٠ئكٞ ثلٚهٖ 

اٌّٛاهك  اكاهحِّبهٍبد  اٌٝ ((Tang et al., 2018اٌجشو٠خ اٌقؼواء، ٚفمبً ٌـ 

ِّب ٠لػُ  ،ٌٍج١ئخ ِٛاٌٟرؼي٠ي الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك ثشىً  اٌٝاٌجشو٠خ اٌزٟ رٙلف 

 اٌج١ئ١خ. كاهحٚهفغ ٚػٟ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزياِبرُٙ ثمؼب٠ب الإ ،٘لف رؼي٠ي الأكاء اٌج١ئٟ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء  اكاهحأْ " ((Mensah et al., 2021 أػبف   

 ٚأ٠ؼبً  .ٚاٌّب١ٌخٟ٘ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزٟ رَبػل فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌج١ئ١خ 

ٟ٘ ِي٠ظ ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد ٚالأٔظّخ اٌزٟ رشغغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رجٕٟ 

أوضو َِئ١ٌٚخ ٌقٍك ث١ئخ ػًّ  اٌّٛاهك ثىفبءح ٚاٍزقلاَ ٍٍٛو١بد طل٠مخ ٌٍج١ئخ

 (. Ogbeibu et al., 2022; Siyambalapitiya et al., 2018اعزّبػ١بً ٚث١ئ١بً )
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 اكاهحع١ّغ اٌجبؽض١ٓ رمو٠جبً ػٍٝ أْ  ارفبق ٠زؼؼ ِٓ ِواعؼخ اٌزؼو٠فبد

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِغ  اكاهحِٛاءِخ ِّبهٍبد  اٌٝرٙلف  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء

 اٌؾب١ٌخ.اٌلهاٍخ  اٌّفَٙٛ ٘ٛ ِب رزجٕبٖاٌج١ئ١خ ٚ٘نا  كاهحأ٘لاف الإ

 انًىاسد انبششٌت انخضشاء  إداسةيًاسساث  1-1-2

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء وً ِٓ ِّبهٍبد اٌّٛاهك  اكاهح رشًّ ِّبهٍبد  

 ٌنٌه، .(Jabbour et al., 2010) ثّب ٠زّبشٝ ِغ الأ٘لاف اٌج١ئ١خ اٌجشو٠خ اٌزم١ٍل٠خ

٠زُ اػبفخ  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِغ اٌغٛأت اٌقؼواء اكاهحِٚٓ أعً كِظ ِّبهٍبد 

ٚثٕبءً ػٍٝ  ،اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اكاهحوً ِّبهٍخ ِٓ ِّبهٍبد  اٌٝ" الأفؼوِظطٍؼ "

 اكاهحٚ الأفؼوٚاٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو  الأفؼومٌه، ٠ّىٓ اػزجبه اٌزٛظ١ف ٚالافز١به 

 اكاهحٟ٘ ِّبهٍبد  الأفؼوٚاٌزؾ١ًٍ ٚٚطف اٌٛظبئف  الأفؼوالأكاء ٚاٌزم١١ُ 

 .(Renwick et al. 2013; Yong et al., 2019) اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء

 الأخضشانخىظٍف والاخخٍاس  1-1-2-1 

اعواءً ٌزٛظ١ف ٚافز١به اٌّزمل١ِٓ مٚٞ  الأفؼواٌزٛظ١ف ٚالافز١به  ٠ؼُل 

 الأفؼو٠ووي اٌزٛظ١ف  اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚاٌؾو٠ظ١ٓ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ الأكاء اٌج١ئٟ،

ػٍٝ اٌزياَ إٌّظّخ ثبٌؼًّ ِٓ أعً اٌج١ئخ ِٓ فلاي عنة ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ 

 .(Tang et al., 2018; Pham and Paille, 2020مٚٞ اٌزفى١و اٌّّبصً )

١ٍبٍبد ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌطوق اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد ِٓ فلاٌٙب أشبء ٚرٕف١ن   

ٌٍّٛظف١ٓ، ف١ّىٓ ٌٍشووبد اٌزوو١ي ػٍٝ الأفؼو  ٚالافز١به اٌزٛظ١فرٕف١ن رَبػل فٟ 

أٚ رمل٠ُ اٌّؼوفخ اٌج١ئ١خ اٌٙبِخ ِٓ فلاي اٌٛػٟ ٚاٌزضم١ف ٌٍمٛح  الأفؼواٌزٛظ١ف 

ٚغبٌجبً ِب رفؼً إٌّظّبد اٌق١به الأٚي ٔظوًا ٌزىٍفزٗ إٌّقفؼخ  ،اٌؾب١ٌخاٌؼبٍِخ 

 (.Datta and Singh, 2018ٌٍٚٙٛخ اٍزقلاِٗ )

، ٠ّىٓ ؽظو اٌزٛظ١ف ٚالافز١به (Renwick et al., 2013)ٌلهاٍخ ٚفمب 

اٌّؼب١٠و اٌقؼواء  ٌٍّزمل١ِٓ، الأفؼواٌٛػٟ  :اٌزب١ٌخفٟ اٌغٛأت اٌضلاصخ  الأفؼو

 اٌزغبه٠خ اٌقؼواء ٌظبؽت اٌؼًّ.  ٚاٌؼلاِخٌغنة اٌّوشؾ١ٓ، 
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 .Tang et al فٙٛ ٠زؼّٓ، ٚفمبً ٌـ ٌٍّزمل١ِٓ الأفؼوثبٌَٕجخ ٌٍٛػٟ 

 اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك الأ٘لاف اٌقؼواء ٌٍشووخاٌَّبد اٌشقظ١خ ٚ (2018)

فٟ ٘نا ا١ٌَبق، َِزّلح ِٓ ؽفٌٛخ اٌفوك ٚرشًّ  اٌقؼواء ٚرؼزجووّب ٠زؼّٓ اٌىفبءح 

اٌّلاؽظخ اٌقبطخ  رشًّ اٌىفبءح اٌقؼواء،٘نا ١ًِٚ اٌفوك ٔؾٛ اٌغٛأت اٌقؼواء. 

فلاي رغبهة اٌفوك  اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌّزواوّخ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبٌج١ئخ ِٓٚ ٌٍفوك

ٌٍج١ئخ  اٌن٠ٓ ٠ّىٓ اػزجبهُ٘ أطللبءاٌَبثمخ. ٚلل أشبهد اٌلهاٍبد ثؤْ اٌّٛظف١ٓ 

ر١ٍٛغ ِؼوفزُٙ اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي ػٍُّٙ ثبٌّٕظّخ ٠ّىٓ أْ ٠َبػلٚا  اٌٝاٌن٠ٓ ٠َؼْٛ ٚ

فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌج١ئٟ ٌٍّٕظّخ. ٌنٌه، ٠غت ػٍٝ إٌّظّبد افز١به اٌّزمل١ِٓ مٚٞ 

 (.Subramanian et al., 2016اٌزم١١ّبد )اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ِٓ فلاي ػلك ِٓ 

اٌزمبه٠و اٌج١ئ١خ ٠ٕجغٟ اكهاط أ١ّ٘خ  أٔٗ (Renwick et al., 2013) ٚأػبف 

لاٍزٙلاف اٌّزمل١ِٓ  ٚػٕل اعواء ِمبثٍخ اٌزٛظ١ف ٠غت اٌَؼٟ فٟ ٚطف اٌٛظ١فخ.

ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّبد اٌزٟ رمَٛ  ٌٍّٕظّخ. الأفؼواٌَّزؼل٠ٓ ٌلاٌزياَ ثبٌزٛعٗ 

ثبلاٍزمطبة، ٚاٌزٟ ٌل٠ٙب ِؼب١٠و ث١ئ١خ لافز١به الأفواك، ف١ّىٕٙب اٌزوو١ي ػٍٝ ٘نٖ 

ٟ ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ. ٌنٌه، لل رشًّ رم١١ّبد اٌزٛظ١ف رم١١ُ الاػزجبهاد اٌقؼواء ف

 .الأفؼًِؼزملاد اٌّوشؼ ٌٍٛظ١فخ ٚل١ّٗ ٚٚػ١ٗ اٌج١ئٟ، صُ ٠زُ افز١به 

طٛهح  اٌِٝٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، رش١و اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ اٌقؼواء ٌظبؽت اٌؼًّ 

 اٌقؼواء اٌزغبه٠خرُّىٓ اٌؼلاِخ ؽ١ش  اٌج١ئ١خ، كاهحإٌّظّخ ٍّٚؼزٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإ

ٌظبؽت اٌؼًّ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ رٛافك ػبيٍ ث١ٓ ل١ُّٙ اٌقبطخ ٚل١ُ 

فٟ ِٕظّبد ماد ٍّؼخ فؼواء ع١لح.  أػؼبءإٌّظّخ، ِّب ٠غؼٍُٙ فقٛه٠ٓ ثىُٛٔٙ 

، فبْ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ اٌقؼواء ِٓ لجً أطؾبة اٌؼًّ ٟ٘ ػٕظو أٍبٍٟ ِٓ ٚثبٌزبٌٟ

 .(Jackson et al, 2011) ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ اٌؼب١ٌٟٓ مٚٞ الاٌزياَ أعً اٍزٙلاف اٌّوشؾ

 الأخضشوانخطىٌش  انخذسٌب 1-1-2-2

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اكاهحِٓ ِّبهٍبد ِّبهٍخ  الأفؼو٠ؼُل اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

٠ّىٓ  .(Jabbour, 2013) ؽل وج١و، ػٍٝ ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ اٌٝاٍزؾٛمد، ٚاٌزٟ اٌقؼواء 

ػ١ٍّخ اٌزؼٍُّ أصٕبء اٌؼًّ ٚاٌزضم١ف اٌَّزّو اٌزٟ  ػٍٝ أٔٗ الأفؼواٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو  رؼو٠ف
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ثبلا٘زّبِبد  الأفؼورؾم١ك أ٘لاف الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٌٍشووخ. ٠ورجؾ اٌزله٠ت  اٌٝرٙلف 

اٌج١ئ١خ، ؽ١ش ٠ؼيى اثلاع اٌّٛظف١ٓ ٠َّٚؼ ٌُٙ ثبٌوثؾ ث١ٓ أكاء إٌّظّخ ٚاٌزغٍت ػٍٝ 

ٔشبؽبً ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٠شغغ  الأفؼواٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو  ٠ؼُل ؽ١ش اٌج١ئ١خ،اٌزؾل٠بد 

ػٍٝ رط٠ٛو اٌّٙبهاد ٌفُٙ أفؼً ٌٍّقبٚف اٌج١ئ١خ، ٚٔز١غخ ٌنٌه، ٠َبػل فٟ  اٌّٛظف١ٓ

  (.Cabral and Jabbour, 2020; Pham et al., 2019اٌج١ئخ )ؽّب٠خ 

لا ٠مزظو ػٍٝ ى٠بكح ٚػٟ  الأفؼواٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو  اٌغل٠و ثبٌنوو أْ

ٌٍج١ئخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ثً ٠َّؼ ٌُٙ أ٠ؼًب ثّؼوفخ  اٌّٛا١ٌخاٌّٛظف١ٓ ثبٌٍَٛو١بد 

ٌؼ١ٍّبد  أػٍٝ اٍزغبثخ َِزٜٛ ٌل٠ُٙ ٠ظجؼ ٚثبٌزبٌٟاٌّي٠ل ػٓ أ١ّ٘خ ؽّب٠خ اٌج١ئخ، 

 .Renwick et al., 2013)اٌج١ئ١خ )اٌزؾىُ ٚاٌٛلب٠خ 

 اٌٝأْ ١ًِ اٌّٛظف١ٓ  اٌٝ Baumgartner and Winter (2014) ٚأشبه 

ٌٍج١ئخ ٠زؤصو ثشلح ثزطج١ك ِّبهٍبد  ِٛا١ٌخاٌزظوف ثَّئ١ٌٚخ ٚاػزّبك ٍٍٛو١بد 

إٌّظّخ اٌّٛعٙخ ٌٍج١ئخ، ِضً رؼي٠ي اٌٛػٟ اٌج١ئٟ، ٚرله٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌؾوص 

ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ، ٚرّى١ٓ أػؼبء إٌّظّخ ِٓ رؼي٠ي للهارُٙ ٚوفبءرُٙ اٌنار١خ 

 ٌـ ِٚغ مٌه، فبْ اٌزله٠ت اٌّزىبًِ، ٚفمبً .ثفؼب١ٌخٌٍزؼبًِ ِغ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ 

Renwick et al. (2013) ٌٚىٕٗ أ٠ؼًب  ،اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ِٓ فلاي فمؾ ٠زؾمك، لا

 .الأكاء اكاهحِٕبؿ ػًّ ث١ئٟ ِٓ فلاي هثؾ ٘نٖ اٌجواِظ ثؤٔظّخ اٌزم١١ُ ٚ ثزٛف١و ِورجؾ

 انخضشاء  انخعىٌضاث إداسة 1-1-2-3 

 اٌّب١ٌخٚغ١و  اٌّب١ٌخاٌزؼ٠ٛؼبد اٌقؼواء ٟ٘ ٔظبَ ِٓ اٌؾٛافي  اكاهح

اٌّظّّخ ٌغنة ٚاٍزجمبء ٚرشغ١غ الأفواك ػٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌج١ئ١خ 

ٕ٘بن ؽوق  (.Bhatti and Saleem, 2021; Yusoff et al., 2020) ٌٍّٕظّخ

ِقزٍفخ ٌّىبفؤح اٌّٛظف١ٓ ماد ؽج١ؼخ اٍزوار١غ١خ ِضً ى٠بكاد اٌوارت، ٚلَبئُ اٌشواء، 

أٚ  اٌّب١ٌخٚاٌٙلا٠ب ٚاٌقظِٛبد ػٍٝ اٌٍَغ اٌزٟ رٕزغٙب إٌّظّخ، اٌـ، رؼُوف ثبٌؾٛافي 

 اٌّب١ٌخأِضٍخ ػٍٝ اٌّىبفآد غ١و  ، ث١ّٕب رؼُل اٌغٛائي ٚاٌشٙبكاد، ٚاٌضٕبءاٌّب١ٌخاٌّىبفآد 

أْ  رُ ِلاؽظخ(، (Ardiza and Nawangsari, 2019ٚفمبً ٌـ  أٚ غ١و اٌّبك٠خ.

ِضً اٌزمل٠و ٚالاػزواف ٚاٌضٕبء.  اٌّب١ٌخثبٌّيا٠ب غ١و  اٌّٛظف١ٓ ٠زُ رؾف١يُ٘ ثشىً اوجو
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ٚٔز١غخ ٌنٌه، فبْ الاػزواف ٚرىو٠ُ اٌغٙٛك اٌقؼواء ٌٍّٛظف١ٓ ٠غؼٍُٙ ٠شؼوْٚ 

. ؽ١ش ٠يكاك اٌزياَ اٌّٛظف١ٓ ثبٌج١ئخ ِغ اٌلػُ ٌّضًٌٍزظوف ثبثبٌزمل٠و ٠ٍُُٚٙ ا٢فو٠ٓ 

ؼزوف ثٗ ٚاٌزمل٠و فٟ شىً هٍبئً شىو ٚعٛائي ) ُّ  ;Islam et al., 2020الإكاهٞ اٌ

Mittal and Dhar, 2016 أْ اٌغّغ ث١ٓ اٌّىبفآد  اٌجبؽضْٛ ػٍٝ(. ثشىً ػبَ، ارفك

 (. (Renwick et al., 2013 ٘ٛ أوضو لٛح فٟ رؾف١ي اٌّٛظف١ٓ اٌّب١ٌخٚغ١و  اٌّب١ٌخ

 الأخضشووصف انىظائف  انخحهٍم 1-1-2-4 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، ٠ش١و ٚطف اٌٛظ١فخ  اكاهحف١ّب ٠زؼٍك ثّٕظٛه 

ث١بْ ثؤكٚاه اٌّٛظف١ٓ ِٚٙبُِٙ ٚاٌزياِبرُٙ، ثّب فٟ مٌه رٍه اٌّورجطخ ثشىً  اٌٝ الأفؼو

ب ِٓ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ  الأفؼو٠ؼُل اٌزؾ١ًٍ ٚٚطف اٌٛظبئف  فبص ثؾّب٠خ اٌج١ئخ. ًِ اٌزيا

 .(Renwick et al., 2013) َِئ١ٌٚبرُٙ اٌّؼزبكح اٌٝثبلا٘زّبَ ثبٌّقبٚف اٌج١ئ١خ ثبلإػبفخ 

اٌزؤو١ل ػٍٝ الأفؼو ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠ّىٓ ٌٍزؾ١ًٍ ٚٚطف اٌٛظبئف 

اٌغٛأت اٌج١ئ١خ أصٕبء ِمبثٍخ اٌؼًّ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌّؼوفخ اٌّزٛافوح ٌلٜ اٌّزمل١ِٓ 

(. وّب أول Renwick et al., 2013ُ ِٚؼزملارُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ )ٚل١ّٙ

ثؤْ ٚطف اٌٛظ١فخ  Jabbour (2011) ٚYong et al., (2019)ولا ِٓ كهاٍخ 

  اٌج١ئ١خ. كاهحٌزؾم١ك أ٘لاف الإ فؼب١ٌخ٘ٛ اٌطو٠مخ الأوضو  الأفؼوٚاٌزؾ١ًٍ 

 Green Entrepreneurial Orientation (GEO) الأخضشانخىجه انشٌادي  1-2

  Entrepreneurial Orientation (EO)يفهىو انخىجه انشٌادي  1-2-1

 ا٠ٚٗ١ٌشبه  ،اٌّبػٟ فٟ اٌَجؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ ظٙو ِفَٙٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ

اٌٍَٛن اٌفؼٍٟ  ا٠ٌٝش١ُو  ٌزم١١ُ ه٠بكح الأػّبي كافً إٌّظّخ ؽ١ش وّظطٍؼ ٠َُزقلَ

ػٍٝ كهاٍخ  رووي اٌزٟ اعواء اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚثلأ ثؼل مٌه. اٌو٠بك٠خ ٌٍّٕظّبد

 .  (Rauch et al., 2009; Wales, 2016; Wales et al., 2013) اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ

أٚ ا١ٌٕخ لإٔشبء  ،اٌوغجخ فٟ ثلء اٌّشوٚػبد أٚأٗ ا١ًٌّ  ػٍٝ رُ رؼو٠ف اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ

اٌم١بَ ثبلأٔشطخ اٌو٠بك٠خ  اٌملهح ػٍٝ ػٍٝ أٔٗ ا١ٌٗ الإشبهحرُ  عل٠لح، وّبِشوٚػبد 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/MRR-03-2017-0092/full/html
https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-011-0062-9
https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-011-0062-9
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/MRR-03-2017-0092/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/MRR-03-2017-0092/full/html
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 ٚاٍزجبل١بًاٌفو٠لح ٚإٌبكهح اٌزٟ رزؼّٓ ١ِلًا ٔؾٛ الاثزىبه، ِٚٛلفبً ِجبكها  ثبٍزقلاَ اٌّٛاهك

 ;Onwe et al., (2020) اٌَٛق اٌٝرغبٖ إٌّبف١َٓ، ٚاٍزؼلاكًا لإكفبي ِٕزغبد عل٠لح 

Wadood et al., 2022. 

 Green Entrepreneurial Orientationالأخضشيفهىو انخىجه انشٌادي  1-2-2

(GEO)  

ٚ٘ٛ ِي٠ظ ِٓ اٌزٛعٗ  ،ٌو٠بكح الأػّبي الأفؼوظٙو ِفَٙٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  

اٌو٠بكٞ ٚه٠بكح الأػّبي اٌقؼواء، ١ٌؼىٌ رٛلؼبد اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ فٟ الاثزىبه 

ِغ  ،رؾل٠ل اٌفوص اٌزغبه٠خ ٠ٚز١ؼ ٚرؾًّ اٌّقبؽو. أٚ اٌّجبكهح ٚالاٍزجبل١خ الأفؼو

ثٕبءً ػٍٝ  .(Ge et al. 2016; Jiang et al., 2018) اٌج١ئ١خ اٌغٛأت ِواػبح

 الأفؼو ثؤٔٗاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  Jiang et al. (2018) ٚطف ،رؼو٠ف اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ

ا١ًٌّ ٌٍَؼٟ ٚهاء اٌفوص اٌّؾزٍّخ اٌزٟ رٕزظ فٛائل الزظبك٠خ ٚث١ئ١خ ِٓ فلاي ثلء 

اٌلهعخ اٌزٟ  اٌٝالأفؼو اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠ش١و اٌقؼواء.الأٔشطخ 

رىْٛ ف١ٙب إٌّظّخ ِجبكهح أٚ اٍزجبل١خ ِٚغبِوح ِٚجزىوح فٟ ثلء ٚرمل٠ُ ِٕزغبد أٚ 

اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  اٌٝ الإشبهحوّب ٠ّىٓ   .(Luu, 2021) اٌَٛق اٌٝفؼواء  فلِبد

ٚرَؼٝ  ه٠بك٠خ طل٠مخ ٌٍج١ئخ رزىْٛ ِٓ ِٕزظ ٚػ١ٍّخ فؼواء ػٍٝ أٔٗ أٔشطخ الأفؼو

ٌٍؾظٛي ػٍٝ فوص فؼواء ٌزم١ًٍ اٌزٍٛس ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌَّزلاِخ 

Demire et al., , 2019).) ٌٟفٟ الأفؼواٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  ٠ّىٓ رجٕٝ ِفَٙٛ ٚثبٌزب 

ٚث١ئ١خ ِٓ  ِب١ٌخ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؤٔٗ رٛعٗ إٌّظّخ ٌٍزوو١ي ػٍٝ اٌفوص اٌزٟ رٕزظ فٛائل 

 رزَُ أٔشطخطل٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ فلاي  ػ١ٍّبد أٚفلِبد  أٚفلاي اكفبي ِٕزغبد 

 اٌّقبؽوح. ٚرؾًّاٌّجبكهح أٚ الاٍزجبل١خ  ،ثبلاثزىبه

 greenالأفؼو  الاثزىبه ٟ٘ أثؼبكصلاصخ  الأفؼو٠زؼّٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ   

Innovativeness، اٌفوص اٌقؼواء لالزٕبص الاٍزجبل١خأٚ  اٌّجبكهح proactiveness 

to capture green opportunities  اٌّقبؽوح ٍٍٚٛنRisk-taking 

((Haldar,2019.  ٞثبٌزفظ١ً. الأفؼوٚف١ّب ٠ٍٟ ٍٛف ٠زُ رٕبٚي أثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بك 
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  الأخضشأبعاد انخىجه انشٌادي  1-2-3

 Covin and Slevin (1989)ؽٛه  ،Miller (1983)ثٕبء ػٍٝ كهاٍخ 

 اٌلهاٍبد.غٍت أالأوضو شٙوح ٚاٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب ثشىً شبئغ فٟ  اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ أثؼبك

 طفبد أٍب١ٍخ ٌٍّٕظّخ اٌو٠بك٠خ: اٌو٠بكٞ صلاسصلاصٟ الأثؼبك ٌٍزٛعٗ  ٠زؼّٓ رظ١ٕفُٙ

اٌلهاٍبد ٘نا اٌزظ١ٕف  أ٠ؼباٍزقلِذ   ٚاٌّقبؽوح. الاٍزجبل١خ أٚ اٌّجبكهحالاثزىبه، 

اٌّجبكهح اٌقؼواء، رؾًّ  الأفؼو،١ٌىْٛ الاثزىبه  الأفؼولأثؼبك اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

 .(Haldar,2019)الأفؼو اٌّقبؽو 

  Green Innovativenessالأخضش الابخكاس  1-2-3-1

٘ٛ ١ًِ ” الاثزىبه“فبْ  ،Al-Mamary and Alshallaqi (2022) ٌـٚفمبً  

ٚرغوثخ رم١ٕبد ثل٠ٍخ، ٚرؾل٠ش  ،إٌّظّخ ٌزؼي٠ي رط٠ٛو ٚاٍزقلاَ الأفىبه الاثزىبه٠خ

ٌضمبفخ  الاثزىبه وؤٍبً ا٠ٌُٕٝظو ، مٌه اٌٝ ثبلإػبفخ، اٌؾب١ٌخإٌّزغبد أٚ اٌقلِبد 

  الاٍزجبل١خ. أٚاٌّجبكهح 

أٚ  ٍٍؼخ، لإٔزبطلاي اٌفوص ٠ؼوف الاثزىبه اٌج١ئٟ ػٍٝ أٔٗ اٍزغ ٚثبٌّضً،  

رم١ًٍ  ثٙلف اٌوثؼ اكاهٞأٚ أٍٍٛة ١٘ىً رٕظ١ّٟ، أٚ اكفبي ػ١ٍّخ أزبط، أٚ  فلِخ،

ٚ/أٚ ى٠بكح اٌوثؼ ِمبهٔخ  اٌّقبؽو اٌج١ئ١خ ٚاٌزٍٛس ٚا٢صبه اٌٍَج١خ لاٍزقلاَ اٌّٛاهك

 اٌٝ٘ٛ ِظطٍؼ ٠ش١و  الأفؼوالاثزىبه  .(Zhang et al.,2023)الأفوٜ ثبٌجلائً 

ع١ّغ أشىبي الاثزىبه اٌزٟ رمًٍ ِٓ اٌؼوه اٌج١ئٟ ٚرؼّٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ 

ِّبهٍخ رؾَٓ ِٓ رٕبف١َخ  الأفؼوِّىٕخ. ٠ؼُل الاثزىبه  فؼب١ٌخثؤوضو اٌطوق 

  .(Wach et al.,2022) اٌؼّلاءرٛلؼبد  ٠ٍٚجٟاٌشووبد، ٚأكائٙب الالزظبكٞ ٚاٌج١ئٟ 

  Green Proactiveness الاسخباقٍت انخضشاء أوانًبادسة  1-2-3-2

رؼجو اٌّجبكهح أٚ الاٍزجبل١خ ػٓ اٌملهح ػٍٝ اٌزٕجئ ٚاٌزؾون اٌَو٠غ لالزٕبص  

ٚ٘نا ٠شًّ اٌطوق اٌزٟ ٠ّىٓ  الأػّبي.ِٓ اٌؼٕبطو اٌغٛ٘و٠خ ٌو٠بكح  ٚرؼزجو ،اٌفوص

ِٚٓ صُ ر١ّٕزٙب ٌلاٍزفبكح ِٕٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ  ،ِٓ فلاٌٙب رؾل٠ل اٌفوص ٚاٍزىشبفٙب

اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٕبف١َخ فٟ اٌَٛق.  اٌٝثبلإػبفخ  ،اٌؼّلاء رٍج١خ اؽز١بعبد
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ونٌه، رؼيى الاٍزجبل١خ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزؤلٍُ ِغ ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، 

طخً ٚأْ اٌٙلف ٚرّىٕٙب ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ٔظ١جٙب فٟ اٌَٛق فٟ ِٛاعٙخ إٌّبف١َٓ، فب

 ,الأٍبٍٟ ِٓ الاٍزجبل١خ ٘ٛ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ ؽظخ ٍٛل١خ أوجو )

2019. (Brettel et al., 2015; Al-Jinini et al 

ٟ٘  Green Proactiveness اٌّجبكهح أٚ الاٍزجبل١خ اٌقؼواء ،ٚثبٌزبٌٟ

اٍزجبل١خ ٌزؾ١َٓ ٚاٌّئٍَبد ٔؾٛ ارقبم فطٛاد  رٛعٗ إٌّظّبد اٌِٝفَٙٛ ٠ش١و 

٠زؼّٓ مٌه اؽلاق ِٕزغبد أٚ فلِبد عل٠لح رزملَ ػٍٝ   .خالأكاء اٌج١ئٟ ٚالاٍزلاِ

إٌّبف١َٓ ٚرؾزً اٌَٛق ٌٍؾظٛي ػٍٝ ١ِيح اٌَجك، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبػل فٟ رؾم١ك 

وّب ٠شًّ الاػزواف ثبٌفوص اٌَّزلاِخ و١ٍٍٛخ ٌزؾ١َٓ الأكاء  . ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ

  .( Ge et al., 2016; Zhang & li, 2021) ٚاٌّبٌٟاٌج١ئٟ 

  Green Risk- taking انًخاطشة انخضشاء 1-2-3-3

ثؤٔٙب ١ًِ ٚاٍزؼلاك إٌّظّخ ٌٍّشبهوخ فٟ أٔشطخ رزظف  رؼُوف اٌّقبؽوح  

 .(Al Hakimi & Borade, 2020)   ِؼوٚفخِٓ اٌّقبؽو ماد ٔزبئظ غ١و  ثلهعخ

 ِٛاهك ، رؾلس اٌّقبؽوح ػٕلِب رَزضّو إٌّظّبدAkbar et al. (2020) ٚٚفمبً ٌـ

 Brettel et al., (2015)ٚفمبً ٌـ   ق.فوص اٌَٛ فٟ ٚػغ غ١و ِئول ٌلاٍزفبكح ِٓ

فبْ ػٕظوًا أٍب١ٍبً فٟ ِفَٙٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٘ٛ اٍزؼلاك هائل الأػّبي ٌمجٛي 

وبْ اٍزؼلاك هٚاك الأػّبي ٌزؾًّ اٌّقبؽو اٌّؾَٛثخ عيءًا هئ١َ١بً ِٓ  ٌنٌه اٌّقبؽوح

إٌّظّخ ػٍٝ رؾًّ  للهح اٌٝ اٌّقبؽوحرش١و  ؽ١ش .الأػّبياٌزؼو٠فبد اٌّجىوح ٌو٠بكح 

، ٚرزّضً ٘نٖ اٌّقبؽو فٟ الاٍزؼلاك ٌمجٛي الأفىبه اٌغل٠لح ٚرٛف١و اٌّٛاهك واٌّقبؽ

   اٌلاىِخ ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌفوص اٌّزبؽخ ٌوائل الأػّبي.

الاٍزؼلاك ٌلاٍزضّبه فٟ ِشبه٠غ  اٌٝ، رش١ُو اٌّقبؽوح اٌقؼواء ػبكحً ٚثبٌزبٌٟ

اٌّؾزٍّخ اٌّزورجخ  اٌّب١ٌخٌوغُ ِٓ اٌشىٛن ٚاٌّقبؽو أٚ شووبد َِزلاِخ ث١ئ١بً، ػٍٝ ا

ػٍٝ مٌه. الأِو ٠زؼٍك ثلػُ الأػّبي اٌزغبه٠خ اٌزٟ رَُٙ ثشىً ا٠غبثٟ فٟ اٌج١ئخ ِغ 

 .(Jiang et al., 2018)ٌٍَّزضّو٠ٓ  ِب١ٌخاٌَؼٟ أ٠ؼًب ٌزؾم١ك ػٛائل 

https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/21582440211067224
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/21582440211067224
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/21582440211067224
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/21582440211067224
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/21582440211067224
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/21582440211067224
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/21582440211067224
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/21582440211067224
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 Resource-Based View) عهى انًىاسد نظشٌت انًىاسد أو انشؤٌت انقائًت 1-2-4

(RBV. 

ِٓ أُ٘ إٌظو٠بد  ػٍٝ اٌّٛاهك رؼزجو ٔظو٠خ اٌّٛاهك أٚ اٌوإ٠خ اٌمبئّخ

أْ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ  اٌٝٚ رش١و  ،الأفؼواٌّورجطخ ثلهاٍخ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

ًٍب ِٓ ِٛاهك٘ب ٚللهارٙب ٟ٘  ا١ٌَٛ ٚأْ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ ٌجمبء إٌّظّبد ،رٕجغ أٍب

 إٌظو٠خ أْ إٌّظّخ رمزوػ اٌّٛاهك اٌزٟ رىْٛ فو٠لح ٚماد ل١ّخ ٚطؼجخ اٌزم١ٍل، ٚ

 ِٓ اٌجؾش فٟ كافٍٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِظبكه ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثللاً  ا٠ٌٝغت أْ رٕظو 

 .(  Foss et al., 2008; Makhloufi et al., 2022 ) اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ اٌقبهع١خ

١ِيح  اؽبه ٔظوٞ ٠َُزقلَ ٌفُٙ و١ف رؾمك إٌّظّبد اٌّٛاهك ٟ٘ ٔظو٠خ

ٚروُوي ػٍٝ الأطٛي اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ وّظبكه  ،رٕبف١َخ ِٓ فلاي ِٛاهك٘ب اٌلاف١ٍخ

ػٍٝ فىوح أْ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رؤرٟ ِٓ اٌّٛاهك اٌفو٠لح  ؽ١ش رمَٛ .١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ

ٚاٌم١ّخ اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ ٚاٌزٟ ٠ظؼت رم١ٍل٘ب أٚ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ لجً 

اٌّٛاهك رؼُزجو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚاٌملهاد الاثزىبه٠خ ِٓ الأِضٍخ ػٍٝ ٘نٖ  إٌّبف١َٓ،

(Kollmann et al., 2016).  ّبء ثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ثلأ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٍ ،ٌنٌه

ر١ٍَؾ اٌؼٛء  اٌٝفٟ ه٠بكح الأػّبي  ٠ٙلف رج١ٕٙب ،ٚه٠بكح الأػّبي ٔظو٠خ اٌّٛاهك

، ٚللهرُٙ ػٍٝ اٍزغلاي اٌفوص اٌغل٠لح ٚرٕظ١ُ ِٛاهك الأػّبيػٍٝ كٚه ٚٚػٟ هٚاك 

للهاد  ٚرط٠ٛوإٌّظّخ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ِز١ّيح ٚغ١و لبثٍخ ٌٍزجل٠ً، 

رم١ٍل٘ب إٌّظّخ ػٍٝ فٍك ِٛاهك ماد ل١ّخ، ٔبكهح، لا ٠ّىٓ اٍزجلاٌٙب، ٚلا ٠ّىٓ 

(Foss et al., 2008; Nikolaou et al., 2018.) 

ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّٛاهك الاٍزوار١غ١خ  اٌٝرش١و اٌلهاٍبد  ،ٌنٌه

إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه  ،ٌٍّٕظّخ ٚللهرٙب ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌفو٠لح ٚاٌم١ّخ

١ش رش١ُو ؽ ، أْ رىْٛ أوضو اثزىبهًا ٚاٍزجبل١خ فٟ اٌَٛق اٌِٝٛاهك فو٠لح ٚل١ّخ ر١ًّ 

أْ اٌّٛاهك اٌفو٠لح ِضً اٌّؼوفخ اٌّزقظظخ، اٌملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ،  اٌٝ اٌلهاٍبد

ٟٚ٘ أثؼبك  -ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ّىٓ أْ رؼُيى ِٓ الاثزىبه ٚالاٍزجبل١خ ٚاٌّقبؽوح 

 (. Makhloufi et al., 2022 هئ١َ١خ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ )

https://www.igi-global.com/dictionary/green-marketing-and-stakeholder-perceptions/51900
https://www.igi-global.com/dictionary/green-marketing-and-stakeholder-perceptions/51900
https://www.igi-global.com/dictionary/green-marketing-and-stakeholder-perceptions/51900
https://www.igi-global.com/dictionary/green-marketing-and-stakeholder-perceptions/51900
https://journaleals.com/2021/07/31/a120121/
https://journaleals.com/2021/07/31/a120121/
https://journaleals.com/2021/07/31/a120121/
https://caf.journals.ekb.eg/article_288862.html
https://caf.journals.ekb.eg/article_288862.html


 

 العلاقة بين ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء والتوجه الريادي الأخضر
 سمية محمد جمال الدين مهدي عابد 

 4246يوليو  -العدد الثالث             المجلد الخامس عشر                                                       
   3757 

 
 

 الأخضش وانعىايم انًؤثشة عهى انخىجه انشٌادي  انًسبباث 1-2-5

ٕ٘بن اٌىض١و  ثؼل ِواعؼخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٘نا اٌّٛػٛع ٠ّىٓ اٌمٛي اْ

ِٚغ مٌه، ٕ٘بن  ،اٌقؼواء الأػّبيٚه٠بكح  ِٓ اٌجؾٛس اٌّزٛفوح ؽٛي ه٠بكح الأػّبي

 الأفؼوػلك ل١ًٍ فمؾ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رووي ثشىً طو٠ؼ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

الأفؼو ٠مَُ اٌجبؽضْٛ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ   ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘زٗ.

 صلاس فئبد هئ١َ١خ: اٌٝ

  Micro-level factors ػٛاًِ اٌَّزٜٛ اٌغيئٟ أٚاٌؼٛاًِ اٌفوك٠خ -1

فٟ  أ١ّ٘خ اٌَّبد اٌشقظ١خ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌفوك٠خ يروو

 ;Agarwal et al., 2020 ; Potluri & Phani, 2020اٌج١ئ١خ ) اٌمؼب٠ب ٚرجٕٟكػُ 

Wu et al.,2018) . فٟ ٘نا اٌّغبي رف١َواد ٌفُٙ و١ف رٍؼت  اٌلهاٍبدٚلل للِذ

١خ. ٠شًّ مٌه اٌقظبئض اٌؼبِخ اٌؼٛاًِ إٌف١َخ كٚهًا فٟ ػ١ٍّخ ؽً اٌّشىلاد اٌج١ئ

اٌمٛح  ِضً اٌؼ١ّو ٚاٌزفى١و الأفلالٟ، ٚونٌه اٌلٚافغ اٌشقظ١خ ِضً كٚافغ اٌٍَطخ ٚ

(Handrito et al., 2021; Kim et al., 2017 ،ٚاٌىفبءح اٌنار١خ اٌو٠بك٠خ ،)

 Baron et al., 2016; De Cock et al., 2020; Schmitt etٚاٌزٕظ١ُ اٌؼبؽفٟ )

al., 2018 ٟٚاٌزٕظ١ُ اٌنار ،)  (Sonenshein et al., 2014)   ،ٚاٌّوٚٔخ اٌو٠بك٠خ

اٌّوٚٔخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌزٟ رشًّ الأثؼبك اٌّؼوف١خ )اٌقجوح  اٌٝثبلإػبفخ 

ٚالإثلاع(، ٚالأثؼبك اٌٍَٛو١خ )اٌملهح ػٍٝ الاٍزغبثخ ثشىً اٍزجبلٟ(، ٚالأثؼبك ا١ٌَبل١خ 

   (.Santoro et al., 2021)رط٠ٛو اٌؼلالبد اٌشقظ١خ ٚرجبكي اٌّؼوفخ( )

هٚاك الأػّبي اٌَّزلا١ِٓ وّب رووي اٌلهاٍبد ػٍٝ و١ف١خ رؤص١و رظٛهاد 

ٚرٛعٙبرُٙ الأفلال١خ ٠ٛ٘ٚبرُٙ اٌو٠بك٠خ ِٚؼزملارُٙ ٚل١ُّٙ ٚأفلالُٙ ػٍٝ الإعواءاد اٌزٟ 

 ,.٠Cesinger et al., 2022; Hengst et alزقنٚٔٙب ٌزؾ١َٓ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ. )

2020; Jansson et al., 2017; Linnanen, 2016; Marcus et al., 2015; 

Nordstrom et al., 2020; Ploum et al., 2018; Roxas & Coetzer, 2012; 

Schlange, 2006; Simsek et al., 2007; Thelken & de Jong, 2020.)   
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ٚاٌّٙبهاد  ػٍٝ كٚه اٌلٚافغ ٚاٌملهاد فو ِٓ اٌلهاٍبد ٠وويإٓ٘بن ر١به  

 ;Bendell, 2017; Hahn et al., 2015; McMullen et al., 2021اٌؼ١ٍّخ )

Silajdzi'c et al., 2015; Whiteman et al., 2013.)  ٠ّىٓ أْ رَبػل اٌلٚافغ

اوزشبف اٌفوص  ٚاٌوإ٠خ فٟالإٔغبى ٚاٌشغف ٚرؾل٠ل الأ٘لاف  اٌٝاٌفوك٠خ ِضً اٌؾبعخ 

ػٍٝ مٌه، رُ الزواػ أْ هأً اٌّبي الاعزّبػٟ، ٚاٌنٞ ٠شًّ  ث١ئ١ب. ػلاٚحاٌَّزلاِخ 

اٌّؼوفخ ٚاٌّٛاهك ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزلاِخ، ػوٚهٞ ٌزؼي٠ي الأٔشطخ اٌَّزلاِخ 

(Rodrigo-Alarcon et al.,2018; Kiefhaber & Spraul, 2015 ٚأول .)

(Hechavarria et al. (2017 ٚSmith et al., (2019) ٍٝٚاٌلافغ  اٌل١ٕ٠خ اٌّؼوفخ ػ

 اٌَّزلاِخ.ِشبهوخ هٚاك الأػّبي اٌَّزلا١ِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بك٠خ  اؽزّب١ٌخاٌل٠ٕٟ ٌي٠بكح 

  Meso-level factorsاٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ  ػٛاًِ أٚاٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ  -2

لأٔٙب  اٌؼ١ٍب ٟ٘ ٔمطخ اٌجلا٠خ كاهحالإ ٚفمب ٌٍلهاٍبد فٟ ٘نا اٌَّزٜٛ، رؼزجو

 أْ رزجٕٝ إٌّظّبد ِّبهٍبد َِزلاِخ ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌجواػخ اؽزّب١ٌخري٠ل ِٓ 

 ;Bansal et al., 2021اٌزىٌٕٛٛع١خ )اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

Brix-Asala et al., 2016; Cosenz et al., 2020; Kagan et al., 2020; 

Tiberius et al., 2020 .) 

اٌؼ١ٍب كٚهاً ؽبٍّبً فٟ رشى١ً ِجبكهاد الاٍزلاِخ  كاهح٠ٍؼت اٌزياَ الإ٘نا ٚ

ػ١ّك ٌزؤص١و إٌّظّخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٠شغغ  اٌج١ئ١خ ٚكػّٙب، فٛعٛك هإ٠خ ٚاػؾخ ٚرفُٙ

 ,.Aguilera et alػٍٝ رٛع١ٗ اٌّٛاهك ٚاٌغٙٛك ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاف الاٍزلاِخ. )

2021; Klettner et al., 2014; Walls & Berrone, 2017).  

ٚٔز١غخ ٌنٌه، ٠زُ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ٚلواهاد ٚاعواءاد َِزلاِخ لإؽلاس   

ِّب ٠ٚي٠ل ِٓ  اٌزغ١١واد ا١ٌٙى١ٍخ اٌغنه٠خ اٌلاىِخ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ

 ,Hong et al., 2019; Masri & Jaaronِشبهوخ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ )

2017; Paillé et al., 2014; Suganthi, 2019 ٞالاِزضبي اٌج١ئٟ  اٌٝ(. ٚ٘نا ٠ئك

 (.Sanchez-Medina et al., 2015الاثزىبه )اٌنٞ ٠ؾَٓ الأكاء اٌج١ئٟ ِٓ فلاي 
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 Macro-level factorsػٛاًِ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ  أٚاٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ  -3 

ٚفوص الأػّبي  لل ٠ىْٛ هٚاك الأػّبي لبكه٠ٓ ػٍٝ فُٙ اٌَٛق ٚالأ٠ٌٛٚبد

ؽبٍّخ ٌوفب١٘خ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ اما وبٔٛا ِلهو١ٓ لأ١ّ٘خ هأً اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ 

اٌّبي الاعزّبػٟ ٚ ِٕلِغ١ٓ فٟ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚاٌشجىبد ٚاٌوٚاثؾ ِغ اٌّغزّغ 

٠ّىٓ ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌقجواء ٚاٌّئٍَبد اٌجؾض١خ أْ ٠ٛفو ٌٍشووبد اٌٛطٛي  ،اٌّؾٍٟ

، وّب ٠ّىٓ ٌٍشووبد اٌزٟ أؽلس اٌّؼبهف ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي الاٍزلاِخ اٌٝ

رزؼبْٚ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١و أوجو ػٍٝ ا١ٌَبٍبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ 

٠ّىٓ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ ، مٌه اٌٝ ثبلإػبفخ( Vallaster et al., 2019 ثبلاٍزلاِخ )

  ِّب لل ر١ٌٛل أفىبه عل٠لح ِٚجزىوح فٟ ِغبي الاٍزلاِخ اٌٝإٌّظّبد اٌّقزٍفخ أْ ٠ئكٞ 

 & Cao) رؾ١َٓ ٍّؼخ إٌّظّخ ٚعنة اٌّي٠ل ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌَّزضّو٠ٓ ا٠ٌٝئكٞ 

Shi, 2021; Elliot, 2013; Gu & Su, 2018.)  

 عٙبد اٌز٠ًّٛ ٚرٛافو ،أْ اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ اٌٝرش١و الأثؾبس  ٚثبٌزبٌٟ

ٌٍّقبٚف اٌج١ئ١خ  ػٍٝ و١ف١خ ٔظو إٌّظّخ اٌؾى١ِٛخ رئصو ٚاٌزشو٠ؼبد ٚالإعواءاد

 ;Asel et al., 2012; Vidal et al., 2020ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ اٌَّزلاَ ) ٚرشغغ

Wolf, 2014 .) 

انًىاسد انبششٌت انخضشاء وانخىجه  إداسةحناونج انعلاقت بٍن  انخًانذساساث  1-3

 الأخضشانشٌادي 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اكاهحاٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد  رٕبٌٚذ اٌزٟاػزّلد اٌلهاٍبد 

(HRM )( ٞٚاٌٍَٛن اٌو٠بكETٍٝػ ) اٌزجبكي الاعزّبػٟ ٔظو٠خ ،ٔظو٠خ اٌّٛاهك، 

  .(SCTٚٔظو٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ )

١ّياد اٌزٕبف١َخ رؼزجو ٔبرغًب ٌّٛاهك ٚاِىبٔبد اٌ أْ رج١ٓ ٔظو٠خ اٌّٛاهك

ٔظو٠خ اٌّٛاهك ػٍٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ كٚه ٚٚػٟ ٚللهح رووي اٌلاف١ٍخ. ٚ إٌّظّخ

اٍزغلاي اٌفوص اٌغل٠لح، ٚللهارُٙ ػٍٝ رٕظ١ُ ِٛاهك اٌشووخ؛ هٚاك الأػّبي ػٍٝ 

 ;Makhloufi et al., 2022اٍزجلاٌٙب )ٚلا ٠ّىٓ  رٕبف١َخ لأعً اٌؾظٛي ػٍٝ ػٛائل

Foss et al. 2008.)  أْ ِّبهٍبد اٌّٛاهك  اٌٝأشبهد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌجبهىح
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 اٌٝ اٌّئٍَخ ثبلإػبفخلل رئصو ػٍٝ اٌٍَٛن اٌو٠بكٞ ػٍٝ َِزٜٛ  اٌجشو٠خ اٌّقزٍفخ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِزٛافمبً ِغ ه٠بكح الأػّبي  اكاهحمٌه، ٠غت أْ ٠ىْٛ رظ١ُّ ِّبهٍبد 

 أْ اٌَّئ١ٌٚخ اٌٝؽ١ش رش١و اٌلهاٍبد  (.Schmelter et al., 2010)فٟ إٌّظّخ 

ّبهٍٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، فٟ فٍك  اكاهحرمغ ػٍٝ ػبرك  الأٍب١ٍخ ُِ إٌّظّخ، ٚفبطخ 

 (.Baggen et al., 2016اٌو٠بكٞ ) كاػّخ ٌٍزٛعٗث١ئخ 

ػلالخ ِّٙخ ث١ٓ اٌزٛعٗ  Messersmith & Wales (2013) اٚعلوّب 

الأكاء  ػب١ٌخاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ فلاي كهاٍخ رؤص١و أٔظّخ اٌؼًّ  اكاهحاٌو٠بكٞ ٚ

ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ اٌشووبد إٌبشئخ ماد اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٟ ِغبي 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌَبثمخ ثؤْ  اكاهحغبكي ثؼغ أثؾبس رُ  .اٌّزملِخاٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌشووبد اٌزٟ رٛظف ِٛظف١ٓ مٚٞ للهاد ه٠بكح أػّبي ِزؼلكح ٠ّىٕٙب الاٍزغبثخ 

 ,Kaya) ، ِٕٚٙبػٕل ؽلٚس فوص أٚ رغ١١واد غ١و ِزٛلؼخ ٚفؼب١ٌخثَوػخ 

أْ اٌشووبد  اٌٝ(. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، رش١و ثؼغ ٔزبئظ الأثؾبس اٌَبثمخ 2006

٠ّىٕٙب اٍزقلاَ اٌزٛظ١ف الأزمبئٟ وؤكاح ِّٙخ ٌٍزؤص١و ػٍٝ َِزٜٛ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

ِّبهٍخ ، ٠ّىٓ الزواػ أْ رظ١ُّ ٚثبٌزبٌٟ(. Schmelter et al., 2010)ِضً 

 افز١به اٌّٛظف١ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ؼيى اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ.

رٛعل كهاٍبد ؽلكد صلاس  ،(.(Schmelter et al., 2010 ـٚفمب ٌ

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ لٛٞ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍّٕظّخ. كاهحِّبهٍبد لإ

 Kaya 2006; Schmelter) ٚاٌّىبفآد ،اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ،ٟ٘: افز١به اٌّٛظف١ٓ

et al., 2010.) افزوع  ،فٟ ٘نا اٌظلكSchmelter et al., 2010))  ُأْ رظ١ّ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٘نٖ ٠غت أْ ٠فٟ ثّؼب١٠و ه٠بكح الأػّبي ٠ٚغت أْ  اكاهحِّبهٍبد 

 ٚ٘ٛ رؼي٠ي الاثزىبه. الأػّبي٠زٛافك ِغ اٌجؼل اٌوئ١َٟ ٌو٠بكح 

أْ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّظّخ  الاعزّبػٟ رُٛػؼ ٔظو٠خ اٌزجبكي ػلاٚح ػٍٝ مٌه

 إٌّبٍجخ، اٌّىبفآد ػٕلِب رمُلَ إٌّظّخ (.Blau, 1964ِٚٛظف١ٙب ٠غت أْ رىْٛ ِزجبكٌخ )

 اٌِّٝب لل ٠ئكٞ  اٌّقبؽو، ٚرؾًّ ػٍٝ رمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل ٠شؼو اٌّٛظفْٛ ثبٌؾبفي
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 ;Chng et al., 2012; Sanders and Hambrick, 2007ه٠بكٞ ) ظٙٛه ٍٍٛن

Kerr and Kerr, 2018 Bontis and Serenko, 2007; Rahmat, 2019.)  

ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أْ اٌٙلف اٌؼبَ ٌٍؾٛافي ٘ٛ رؼي٠ي  رٛطٍذ

 ;Bae, et al., 2003اٌّٛالف الإ٠غبث١خ ٚكٚافغ اٌّٛظف١ٓ، ِّب ٠ؼيى أكاء اٌشووخ )

Kaya, 2006; Schmelter et al., 2010.)  ،ل١ٍٍخ علا  أثؾبسٕ٘بن ِٚغ مٌه

فؾض رؤص١و٘ب ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ، ٚٚعلد أْ اٌؾٛافي إٌّبٍجخ ٠ّىٓ أْ  اٌٝرٙلف 

اٌّقبؽوح، ٚالاٍزجبل١خ، ٚالإثلاع،  اٌٝرئصو ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ١ًِ اٌّٛظف١ٓ 

٠ٌُٛلّ اٌٍَٛن اٌو٠بكٞ ثٛاٍطخ أٔظّخ اٌّىبفؤح اٌزٟ رؤفن فٟ  وّب ٠ّىٓ أْ ٚالاثزىبه،

أ٘لاف إٌّظّخ ِغ اٌزوو١ي أ٠ؼًب ػٍٝ إٌزبئظ ٚاٌَّئ١ٌٚخ اٌفوك٠خ  الاػزجبه

(Hayton, 2005; Zhang et al., 2008.) 

غبٔت  بّػٟ ا٢فوػٍٝ اٌ زٌؼٍُ الاعز ٕفٌ أ١ّ٘خ اٌٝ رش١ُو ٔظو٠خ ا ضٌمخ ثبٌ فٟ ث١ئخ  ا

قبؽو  زؼلاكًا ٌقِٛع اٌّ ُ، ٠ظجؾْٛ أوضو اٍ ٛظفْٛ ثضمخ أوجو فٟ للهارٙ ؼًّ، ػٕلِب ٠شؼو اٌّ اٌ

ؼٟ  ب فٟ مٌه ه٠بكح الأػّبي ) اٌٝاٌَٚ    (.Lindsay et al., 2017رؾم١ك الأ٘لاف، ثّ

رَبػل ثواِظ اٌزله٠ت ػٍٝ ى٠بكح صمخ اٌّٛظف١ٓ فٟ أٔفَُٙ ٚللهرُٙ ػٍٝ 

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٕ٘بن و١ّخ وج١وح (  Evans and Davis, 2015رؾم١ك الأ٘لاف )

 ،اٌشووخِٓ الأثؾبس إٌّشٛهح اٌزٟ رلهً اٌلٚه اٌؾبٍُ ٌٍزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو لأكاء 

ػٍٝ مٌه، كهٍذ ثؼغ الأثؾبس اٌَبثمخ كٚه اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٌزؾ١َٓ  ػلاٚح

 اٌٌٝىٓ ل١ٍلًا علًا ِٓ الأثؾبس رٙلف  ،ٍوػخ هك فؼً اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌغل٠لح

فؾض رؤص١و٘ب ػٍٝ رؼي٠ي اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚل١ٍلًا علًا ِٓ الأثؾبس رٙلف ثشىً ِزؼّل 

اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌّٛعٗ ٌٍزٛعٗ اٌو٠بكٞ ػٍٝ اٌزٛعٗ   كهاٍخ و١ف١خ رؤص١و اٌٝ

 ,Schmelter et al., 2010, Hayton, 2005, Zhang, et al., 2008اٌو٠بكٞ )

Zhang and Jia, 2010.) 

ِٓ اٌّوعؼ أْ روٜ اٌشووبد إٌبشئخ اٌزٟ رَزضّو ثشىً هٚر١ٕٟ فٟ أٔشطخ   

اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ى٠بكح فٟ َِز٠ٛبد اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد كافً ِٕظّبرٙب 

(Kotey and Folker, 2007; Way, 2002 اٌّوعؼ أْ ريكاك َِز٠ٛبد ِٓٚ .)
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كافً اٌشووبد إٌبشئخ اٌزٟ رَزضّو ثبٔزظبَ فٟ أٔشطخ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد 

 (.Kotey and Folker, 2007; Way, 2002اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو )

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٟ٘ ِٛهك اٍزوار١غٟ  اكاهحأْ  ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ  

 ثبلإػبفخثؾ١ش ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ.  ،ه٠بكح إٌّظّخ ا٠ٌٝئكٞ 

 الأػّبيٛافك ِغ ه٠بكح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٠غت أْ ٠ز اكاهحأْ رظ١ُّ ِّبهٍبد  اٌٝ

 اكاهحلا ٠ٛعل كهاٍبد كهٍذ اٌؼلالخ ث١ٓ  اٌجبؽض١ٓأٗ فٟ ؽلٚك ػٍُ  الا ،ثبٌّٕظّخ

 .الأفؼواٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٟ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

 :انخانًهزا انبحث عهى اننحى  فًًٌكن صٍاةت انفش  اناانً  ُ،يا سبقوبناء عهى 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اكاهحث١ٓ ِّبهٍبد ٌىجذ علاقت طشدٌت إٌجابٍت يعنىٌت  :1ف 

 ثبٌّٕظّخ. الأفؼواٌقؼواء ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

 :ـ يشكهت انبحث -2

 ِواعؼخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٘نا اٌّٛػٛع ٠ّىٓ اٌمٛي اْ:

 ،اٌقؼواء الأػّبيٚه٠بكح  الأػّبيٕ٘بن اٌىض١و ِٓ اٌجؾٛس اٌّزٛفوح ؽٛي ه٠بكح  -

ِٚغ مٌه، ٕ٘بن ػلك ل١ًٍ فمؾ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رووي ثشىً طو٠ؼ ػٍٝ اٌزٛعٗ 

ثٕبء ػٍٝ اٌفوق ث١ٓ ه٠بكح  ؽ١ش أٗ ،ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘زٗ الأفؼواٌو٠بكٞ 

ٚاٌؼٛاًِ  اٌَّججبد اٌمَٛي اْ الأػّبي ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٠ّىٓ اٍزٕزبط أٔٗ لا ٠ّىٓ

ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح  ٠ّىٓ اػزجبه٘ب ٔفَٙب اٌَّججبد  ٌو٠بكح الأػّبي ػٍٝاٌّئصوح 

 ,.Maleki & Hajipour, 2020; Rauche et al) (اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  ػٍٝ

ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ ٌو٠بكح  ، ٚثٕفٌ اٌطو٠مخ، لا ٠ّىٓ اػزجبه اٌَّججبد2009

 .فؼوالأالأػّبي اٌج١ئ١خ ٟ٘ ٔفَٙب اٌّئصوح ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

لا ٠ياي ٕ٘بن ٔمض فٟ اٌفُٙ اٌشبًِ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ   -

اٌّٛعٛكح ثشىً أٍبٍٟ ِغ رؤص١و اٌؼٛاًِ اٌفوك٠خ  الأثؾبس. رزؼبًِ اغٍت الأفؼو

ٕ٘بن كهاٍبد  ،ِٓ ِٕظٛه ٔظوٞ ٚاؽل الأفؼوػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  أٚ ثؼؼٙب

 الأفؼو.اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  رؤص١ؤبكهح علا رٕبٌٚذ 
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أْ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌم١بكح اٌو٠بك٠خ،  اٌٝرش١و  اٌلهاٍبد اٌّزبؽخ أْ ٠زؼؼ  -

. ٚػٍٝ الأفؼوٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وٍٙب ػٛاًِ ٠ّىٓ أْ رئصو ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

١ّخ ٚاٌضمبفخ اٌوغُ ِٓ اصجبد اٌجبؽض١ٓ ٚعٛك ػلالخ ِجبشوح ث١ٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١

الا أْ الأكٌخ ػٍٝ كٚه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  الأفؼو،اٌو٠بكٞ  اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٛعٗ

لا رياي غ١و  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اكاهحٚ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚكٚه اٌّل٠و٠ٓ

 ( Ameer & Khan, 2023ٚاػؾخ )

اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾش، فبٔٗ ٠ّىٓ  فٟ ػٛء ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ،

 :اٌزبٌٟثٍٛهح ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزَبإي اٌوئ١ٌ 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  اكاهحِب ِلٜ رؤص١و ِّبهٍبد 

 الأفؼو؟

 ـ:أهذاف انبحث -3

 :اٌزب١ٌخرؾم١ك الأ٘لاف  اٌِٝٓ اعواء ٘نا اٌجؾش  ٠َؼٝ اٌجبؽضبْ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اكاهحٔبلشذ ِّبهٍبد  اٌزٟرٛف١و اؽبه ٔظوٞ ٌٍلهاٍبد  -1

  الأفؼواٌقؼواء ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء  اكاهحرشىً ِّبهٍبد  اٌزٍٟب١ٍخ الأ الأثؼبكرؾل٠ل اُ٘  -2

 الأفؼوٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء  اكاهحَِبػلح إٌّظّبد فٟ فُٙ كٚه ِّبهٍبد  -3

 .ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خرؾم١ك اٌو٠بكح اٌقؼواء 

ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء  اكاهحٌّّبهٍبد رؾل٠ل ِلٜ اٌزؤص١و اٌّجبشو  -4

 .الأفؼواٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ 

 :ـانبحث  أهًٍت -4

 ؽ١ش ٠ٍَؾ اٌؼٛء  ،٠ؾبٚي اٌجؾش ؽوػ ٔمبُ ٔظوٞ ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش

 .الأفؼواٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء  اكاهح ػٍٝ رؤص١و ِّبهٍبد
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  رٕبٌٚذ  اٌزٟاٌلهاٍبد اٌَبثمخ  رم١ًٍ اٌفغٛح اٌٛاػؾخ ثؼل ِواعؼخ ف٠َٟبُ٘ اٌجؾش

اصواء  ثٙنا اٌجؾش ٌّب ٌنٌه ِٓ اٌم١بَ أ١ّ٘خ ا٠ٌٝش١و ِٛػٛع اٌجؾش، ٚ٘ٛ ِب 

 فبص.ٌٍّٚىزجخ اٌؼوث١خ ثشىً ػبَ ٚاٌّظو٠خ ثشىً  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اكاهحٌّغبي 

 اٌّٛاهك  اكاهحِّبهٍبد  ٌَّبػلح إٌّظّبد فٟ فُٙ أ١ّ٘خ ٠ملَ ٘نا اٌجؾش ِؾبٌٚخ

 اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رؾم١ك اٌو٠بكح اٌقؼواء ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ
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