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ٔلصش  أصش آنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ انؼلالخ ثٍٛ عٕدح َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ

انًزذأل أسًٓٓب ظًٍ يؤشش  : دنٛم رطجٛمٗ يٍ انششكبد غٛش انًبنٛخُٖظش الإداسان

EGX 100  

 ػجذ انشاصقيؾًذ د/ سؾش يصطفٗ 

 عبيؼخ ػٍٛ شًس –كهٛخ انزغبسح  -ثمسى انًؾبسجخ  اسزبر يسبػذ

 خص:هانً

حعظٜذكض حُذسحعش حُلخ٤ُش حخظزخس حطـخٙ ٝهٞس ٝد٫ُش حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ 

حُظؤػ٤شحص حُٔلخعز٤ش ُؼ٬ع  ػٖ حخظزخس حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، كؼ٬ً 

آ٤ُخص ُِلًٞٔش حُخخسؿ٤ش )ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش، ٝطـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ٝؿٞدس 

حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش( ػ٘ذ ادخخُٜخ ًٔظـ٤شحص ٓؼذُش ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش 

( ششًش ٖٓ حُششًخص حُٔغخٛٔش ؿ٤ش 02حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ُؼ٤٘ش رِـض )

( هطخع ٓخظِق ٖٓ 10( ؿطض )EGX 100ٔخ٤ُش حُٔظذحٍٝ أعٜٜٔخ ػٖٔ ٓئشش  )حُ

حُوطخػخص ح٫هظظخد٣ش رغٞم حُٔخٍ حُٔظشٟ خ٬ٍ ٗطخم كظشس حُذسحعش، ٝحُزٟ شَٔ 

ٝط٘ظ٠ٜ ك٢ ػخّ  0212ر٤خٗخص ٓخ٤ُش كؼ٤ِش طٔظذ ُخٔظ ع٘ٞحص ٓخ٤ُش ٓظظخ٤ُش طزذأ ٖٓ ػخّ 

عش، ٝحُظ٠ أًذص ػ٠ِ ٝؿٞد ػ٬هش . ٝأعلشص حُ٘ظخثؾ ػٖ هزٍٞ كشٝع حُذسح0201

حسطزخؽ ػٌغ٤ش رحص طؤػ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش 

ح٩دحسٟ، ًٔخ ٣ٞؿذ طؤػ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ٤ُ٥خص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش )ؿٞدس حُٔشحؿؼش 

حُخخسؿ٤ش، طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ، ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش(ػ٠ِ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش، ًٝزُي 

ظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٝطؤػ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُٜزٙ ح٤ُ٥خص ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ ػ٠ِ ه

حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٝأٝطض حُزخكؼش رؼشٝسس ح٧ٛظٔخّ ٖٓ ؿخٗذ 

حُزخكؼ٤ٖ ك٠ ٓـخٍ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش رذسحعش حُـٞحٗذ حُغ٤ًِٞش ٝحُٔؼشك٤ش ُٔذ٣شٟ 

ص ٝدٝس ح٧دٝحص ٝح٤ُ٥خص حُٔلخعز٤ش ك٠ دػْ حُششًخص ٝأػشٛخ ػ٠ِ أدحء ٛزٙ حُششًخ



 

 ...ر النظر الإدارى: دليل تطبيقى  أثر آليات الحوكمة الخارجية على العلاقة بين جودة نظام الرق ابة الداخلية وقص
 د/ سحر مصطفى محمد عبد الرازق 

 ٤ُٞ٣0202ٞ  -حُؼذد حُؼخُغ                                             حُٔـِذ حُخخٓظ ػشش                             

   0 

 

  

)حُلذ ٖٓ( ٛزح حُظخػ٤ش، خخطًش ظخٛشس هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٝحُظ٠ طؼذ هؼ٤ش ٜٓٔش طْٜ 

 .٤شحُٔلخعز ح٧ػٔخٍك٠ ٓـخٍ  أؿِذ ح٧ًخد٤٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخسع٤ٖ ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ

، آ٤ُخص ٟ٘ظش ح٩دحسحُ:ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش، هظش انًصطهؾبد انشئٛسٛخ

ُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش، ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش، طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ح٤ٌُِٔش ح

 حُٔئعغ٤ش.

The impact of external governance mechanisms on the 

relationship between internal control system quality and 

managerial myopia: Empirical evidence from non-financial 

firms traded in the EGX 100 index. 

Abstract: 

The current study aimed to test the direction, strength and 

significance of the relationship between the quality of the internal 

control system and managerial myopia, as well as to test the 

accounting effects of three external governance mechanisms 

(institutional ownership, financial analyst coverage and external 

audit quality) when introduced as modifying variables on the 

relationship between the quality of the internal control system 

and managerial myopia, for a sample of (60) non-financial joint 

stock companies whose shares are traded within the EGX 100 

index covering (12) different sectors of the Egyptian capital 

market during the study period, which included actual financial 

statements spanning five consecutive fiscal years The results 

resulted in the acceptance of the study hypotheses, which 



 

 ...ر النظر الإدارى: دليل تطبيقى  أثر آليات الحوكمة الخارجية على العلاقة بين جودة نظام الرق ابة الداخلية وقص
 د/ سحر مصطفى محمد عبد الرازق 

 ٤ُٞ٣0202ٞ  -حُؼذد حُؼخُغ                                             حُٔـِذ حُخخٓظ ػشش                             

   3 

 

  

emphasized that there is a significant inverse correlation between 

the quality of the internal control system and managerial myopia, 

and there is a significant effect of external governance 

mechanisms (external audit quality, analyst coverage, 

institutional ownership) on the quality of the internal control 

system, as well as on managerial myopia, and a significant effect 

of these mechanisms on the relationship between the quality of 

the internal control system and managerial myopia. The 

researcher recommended that researchers in the field of 

accounting and auditing should pay attention to studying the 

behavioral and cognitive aspects of corporate managers and their 

impact on the performance of these companies and the role of 

accounting tools and mechanisms in supporting (reducing) this 

impact, especially the phenomenon of managerial myopia, which 

is an important issue of interest to most academics, practitioners 

and regulators in the field of accounting business. 

Key terms:Quality of internal control system,  management 

myopia, external governance mechanisms, external audit quality, 

financial analyst coverage, institutional ownership. 

 انًمذيخ:

ٓٔخ ٫شي ك٤ٚ إٔ حُٔذ٣ش ٛٞ هِذ أٟ ٓ٘ظٔش أٝ ٓئعغش طـخس٣ش، كؼ٠ِ حُشؿْ ٓٔخ هذ    

٣ظٞحكش ُِششًش ٖٓ ٓشحكن ٝطغ٬٤ٜص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝهٟٞ ػخِٓش ٓؼخ٤ُش، ع٤ئدٟ حُٔذ٣ش 

رٝ ح٧دحء حُؼؼ٤ق ا٠ُ كشَ حُششًش ك٠ طلو٤ن أٛذحكٜخ، ُٝزح ٣ؼذ حخظ٤خس حُٔذ٣ش٣ٖ 

ح٧ًلخء أكذ أْٛ حٛظٔخٓخص حُششًخص ك٠ حُٞهض حُلخػش، خخطًش إٔ عِٞى حُٔذ٣ش٣ٖ 
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٣ئػش ػ٠ِ أدحء حُششًش، ك٤غ ٣ِؼذ ٝٛٞ ٗظخؽ عٔخطْٜ ٝخظخثظْٜ حُشخظ٤ش 

حُٔغئُٕٝٞ حُظ٘ل٤ز٣ٕٞ ٝٓخ ٣ٔظٌِٞٗٚ ٖٓ عٔخص ٝخظخثض دٝسًح سث٤غ٤خً ٝك٣ٞ٤خً ك٠ 

ػ٤ِٔخص حُظخط٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ز ٝحُٔظخرؼش ٝط٘خػش حُوشحسحص رخُششًخص، ٣ٝظ٘ق حُزخكؼٕٞ 

( 1دسحعخص عٔخص ٝخظخثض حُشث٤ظ حُظ٘ل٤زٟ ا٠ُ ػ٬ػش ٓٞػٞػخص رلؼ٤ش سث٤غ٤ش: )

( 0ص حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش )رٔخ ك٠ رُي حُؼٔش ٝحُـ٘ظ ٝحُؼوخكش ٝحُخزشس ٝحُظؼ٤ِْ(، ٝ)حُغٔخ

( 3طلخػ٬ص حُشث٤ظ حُظ٘ل٤زٟ ٓغ ح٥خش٣ٖ )حُشزٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش(، ٝ)

حُغٔخص ح٧عخع٤ش )رٔخ ك٠ رُي حُخظخثض حُشخظ٤ش ٝحُو٤ْ ح٣٧ذ٣ُٞٞؿ٤ش(، ٝطش٤ش 

طئػش رشٌَ ًز٤ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٝحعؼش ٖٓ ح٧دُش ا٠ُ إٔ خظخثض حُشإعخء حُظ٘ل٤ز٣ٕٞ 

ع٤خعخص حُششًخص حُظ٠ طؼَٔ ًآ٤ُخص؛ ٣لذد ٖٓ خ٬ُٜخ ٛئ٫ء حُشإعخء أدحء حُششًخص 

(Osei, et al., 2024) ٟٝأكذ ٛزٙ حُغٔخص ٓخ ٣ؼشف رظخٛشس هظش حُ٘ظش ُذ ،

حُٔذ٣ش٣ٖ، ٝحُزٟ ٣ؼظزش أكذ حُؼٞحَٓ حُلخعٔش حُٔئػشس رشٌَ ًز٤ش ػ٠ِ هشحسحص 

٣ٖ ٝحُٔذ٣ش٣ٖ، ٝحُظ٠ هذ طلشّ عٞم حُٔخٍ ٖٓ حُٞطٍٞ ٌُِلخءس حُٔطِٞرش، حُٔغظؼٔش

ٗظ٤ـش حطخخر هشحسحص ُظلغ٤ٖ أدحء حُششًخص ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش، دٕٝ حُ٘ظش ٧ٟ 

ٝسؿْ ٓخ ٣زًش ٖٓ إٔ ظخٛشس هظش ،  (Rostami, et al, 2022)خطؾ ٓغظوز٤ِش. 

حُ٘ظش ح٩دحسٟ طشؿغ ا٠ُ ػـؾ عٞم حُٔخٍ ًغزذ سث٤غ٠، ا٫ إٔ حُظو٤َِ ٖٓ أ٤ٔٛش 

حُظٞؿٚ ؽ٣َٞ حُٔذٟ ٣٘شؤ ٖٓ ٓذ٣شٟ حُششًخص أٗلغْٜ، ٤ُٝظ ٖٓ ػـؾ عٞم حُٔخٍ. 

(Khoirul 2023) كٞؿٜخص ٗظش طخٗؼ٠ حُوشحس رشؤٕ حُٞهض ٣ٌٖٔ إٔ طئدٟ ا٠ُ ،

ش٤ًض ػ٠ِ حُٔخػ٠ أٝ حُلخػش أٝ حُٔغظوزَ ك٠ ػ٤ِٔش ط٘غ حُوشحس، حُٔزخُـش ك٠ حُظ

٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ظٞس حُض٠٘ٓ حُلخ٠ُ إٔ ٣للض ح٤َُٔ ح٩دحسٟ ٗلٞ ح٫عظـخرش ُٔظطِزخص 

طلو٤ن حُشرل٤ش ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش، ٝهذ ٣ئدٟ ٓؼَ ٛزح حُغِٞى ا٠ُ طؤخ٤ش حُششًخص أٝ 

، كخ٩دسحى (Chen et al., 2023)حُظخ٠ِ ػٖ سإ٣ظٜخ ح٫عظشحط٤ـ٤ش ؽ٣ِٞش حُٔذٟ 

حُشخظ٠ ٌُزخس حُٔذ٣ش٣ٖ ُِٞهض، ٝطلذ٣ذًح طٞؿٜخطْٜ ؽ٣ِٞش حُٔذٟ، ٣ئػش رشٌَ ا٣ـخر٠ 

 ,.Ya, et alػ٠ِ ش٤ُٞٔش ٝعشػش ٝارذحع ػ٤ِٔخص ط٘غ حُوشحس ح٫عظشحط٤ـ٠ 

(، ر٤٘ٔخ ٣ئػش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ رشٌَ عِز٠ ا٠ُ كذ ًز٤ش ػ٠ِ ح٫رظٌخس (2018

ط٤خؿش ح٫عظشحط٤ـ٤خص ٝحطخخر حُوشحسحص  (، ٝرخُظخ٠ُ ػLiu, 2022٠ِٝح٩رذحع )
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ح٫عظؼٔخس٣ش ُِششًخص، ٖٝٓ ػْ ػ٘ذ طؼ٤٤ٖ حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ، ٖٓ حُْٜٔ ٤ُظ كوؾ 

 ح٩ٗظزخٙ ا٠ُ خظخثظْٜ حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش، ٌُٖٝ أ٣ؼًخ ا٠ُ خظخثض ادسحًْٜ ُِٞهض

(Zhang, et al, 2022)  . 

سٟ ٝحكذ ٖٓ حُخظخثض حُٜٔٔش، حُظ٠ ُْ ٣ظْ ٝسؿْ رُي ٣ؼذ هظش حُ٘ظش ح٩دح   

ُٝزح طشٟ حُزخكؼش إٔ ٛزٙ حُظخٛشس Liu, 2022) دسحعظٜخ رؼذ رخُشٌَ حٌُخك٠     )

ٝحكذس ٖٓ حُٔٞػٞػخص حُظ٠ طلظخؽ ُِزلغ ٝحُظلشٟ خخطًش، ك٠ ر٤جش ح٧ػٔخٍ 

حُٔظش٣ش ك٠ ػٞء ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طلذ ٖٓ )طذػْ( هظش حُ٘ظش 

ٟ ًخ٤ُ٥خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش دحخَ حُششًش ٓؼَ: ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ًؤكذ ح٩دحس

ح٤ُ٥خص ح٩ششحك٤ش، ٝحُظ٠ طظٞهغ حُزخكؼش إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ دٝسًح كؼخ٫ً ك٠ ٓؼخُـش هظش حُ٘ظش 

ح٩دحسٟ، ٝأ٣ؼخ ك٠ ظَ ٝؿٞد ٓـٔٞػش ٖٓ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ٓؼَ )ح٤ٌُِٔش 

٤ٖ ٝؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش(، حُظ٠ ٣ظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔئعغ٤ش ٝطـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤ُ

 ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ.    ُٜخ أػش ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ

 يشكهخ انذساسخ:

طؼذ ٓشٌِش حًُٞخُٚ ٝطؼخسع حُٔظخُق ر٤ٖ ادحسس حُششًش )٤ًًَٞ( ٝر٤ٖ ح٬ُٔى    

دحسس ػ٠ِ طلو٤ن أسرخف ٓشطلؼش ك٠ حُٔغظؼٔش٣ٖ )ح٧ط٤َ( أكذ ح٧عزخد ٝسحء طش٤ًض ح٩

ح٧ؿَ حُوظ٤ش؛ رـشع حُلظٍٞ ػ٠ِ حٌُٔخكؤص ٝحُلٞحكض، ٝرخُظخ٠ُ ٓٔخسعش حُغِٞى 

ح٩ٗظٜخصٟ ٝادحسس أسرخف حُششًش ٝح٫طـخٙ ٗلٞ اخلخء ح٧خزخس حُغ٤جش ػ٠ِ كغخد 

حُ٘ظشس ؽ٣ِٞش ح٧ؿَ ٝحُو٤ٔش حُغٞه٤ش ُِششًش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذٓش، رخ٩ػخكش ا٠ُ طش٤ًض 

ح٩دحسس ػ٠ِ ٓٔخسعش أعخ٤ُذ طؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ عٔؼش حُششًش ٝح٩كظخف ػٖ ح٧خزخس 

ح٣٩ـخر٤ش ٝحُـ٤ذس حُظ٠ ط٘ؼٌظ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُغٞه٤ش ُِششًش رظٞسس ٫طؼٌظ حُٞػغ 

 ,Valiyan, et al, 2022ٝحُو٤ٔش حُلو٤وش ُِششًش ك٠ ح٧ؿَ حُوظ٤ش. )

Khademian, et al, 2024 ٌٖٔٗظشس ح٩دحسس هظ٤شس ح٧ؿَ ك٠ انًشكهخ (، ُزُي ط

ٝحُظ٠ طشًض ػ٠ِ طـ٤٤ش ؽش٣وش طخظ٤ض حُٔٞحسد ٖٓ حُٔشخس٣غ رحص حُو٤ٔش ؽ٣ِٞش 

ح٧ؿَ ا٠ُ حُٔشخس٣غ هظ٤شس ح٧ؿَ، ٝرُي ٖٓ أؿَ ص٣خدس ه٤ٔش ٝأعؼخس أعْٜ حُششًش 
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ك٠ ح٧ؿَ حُوظ٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٫ ٣ذػْ حعظٔشحس٣ش حُششًش ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٝرخُظخ٠ُ 

شرق حُزٟ ٣ظْ ح٩كظخف ػ٘ٚ ٫ ٣ؼٌظ حُٞػغ حُلو٤و٠ ُِششًش، ٣ٝظٞهغ إٔ ٣٘ؼٌظ كبٕ حُ

رُي ػ٠ِ عِٞى ٝٓؼ٣ٞ٘خص حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحٌُلخءس ح٩عظؼٔخس٣ش ٝكـْ طذحٍٝ ح٧عْٜ 

ٝػٞحثذٛخ، ٝطزرزد ٝطضحٖٓ أعؼخسٛخ ك٠ حُٔغظوزَ، ٝٛٞ ٓخ أٝؿذ حُلخؿش ٤ُ٧خص 

حًُٞخُش ٓؼَ ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝؿ٤شٛخ أششحف ٝسهخرش طلذ ٖٓ ح٥ػخس حُغِز٤ش ُٔشٌِش 

ٖٓ آ٤ُخص حُلًٞٔش ح٧خشٟ، ٖٝٓ ٛ٘خ طظٜش حُٔشٌِش حُزلؼ٤ش حُظ٠ طلظخؽ ُزلغ ٝدسحعش 

ُِٞهٞف ػ٠ِ كو٤وش حُٞػغ حُلخ٠ُ دحخَ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُٔظش٣ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظخٛش 

خ حُغِز٤ش ك٠ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٝدٝس ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٠ حُلذ ٖٓ آػخسٛ

ظَ دػْ ٓـٔٞػش ٖٓ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش، ٣ٌٖٝٔ ط٤خؿش ػ٘خطش ٓشٌِش 

 حُذسحعش حُشث٤غ٤ش ٖٓ خ٬ٍ حُظغخإ٫ص حُزلؼ٤ش حُظخ٤ُش:

َٛ طٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ رحص طؤػ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش  .1

 ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ؟

خسؿ٤ش ػ٠ِ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش َٛ ٣ٞؿذ طؤػ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ٤ُ٥خص حُلًٞٔش حُخ .0

 حُذحخ٤ِش؟

 َٛ ٣ٞؿذ طؤػ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ٤ُ٥خص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ؟ .3

َٛ ٣ٞؿذ طؤػ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ٤ُ٥خص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ  .2

 حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ؟

 انفغٕح انجؾضٛخ ٔالاظبفخ انؼهًٛخ نهذساسخ:

ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش هخٓض رذسحعش ٝطل٤َِ آػخس ؿٞدس    

ػ٠ِ ؿٞدس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٝحُظوخس٣ش  )هظٞس( ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُِششًخص

حُٔخ٤ُش، ا٫ إٔ ٛ٘خى حُو٤َِ ٜٓ٘خ ط٘خٍٝ طؤػ٤ش ٛزٙ حُ٘ظْ ػ٠ِ حُغ٤ًِٞخص ح٩دحس٣ش هظ٤شس 

عخص ؽزوض ك٠ ر٤جخص أػٔخٍ طخظِق خظخثظٜخ ػٖ حُ٘ظش، ٝأؿِذ ٛزٙ حُذسح

خظخثض ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُٔظش٣ش، ٖٝٓ ػْ طلخٍٝ حُذسحعش حُلخ٤ُش عذ ٛزٙ حُلـٞس 

حُزلؼ٤ش ك٠ ح٧در٤خص حُٔلخعز٤ش ٖٓ خ٬ٍ حعظٌشخف أػش ؿٞدس  ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش 
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سؿ٤ش ػ٠ِ حُلذ ٖٓ ع٤ًِٞخص هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ك٠ ظَ رؼغ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخ

حُظ٠ ٣ظٞهغ ٝؿٞد طؤػ٤ش ُٜخ ػ٠ِ ٛزٙ حُؼ٬هش، ٖٝٓ ػْ طظٔؼَ ح٩ػخكش حُؼ٤ِٔش ُِذسحعش 

ك٠ أٜٗخ ٓغخٛٔش ٓظٞحػؼش ك٠ أدر٤خص حُلٌش حُٔلخعز٠ حُظ٠ ط٘خُٝض ٓٞػٞع  هظش 

حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٝحُظ٠ طظغْ ر٘ذسطٜخ ػ٠ِ كذ ػِْ حُزخكؼش خخطًش دحخَ ر٤جش ح٧ػٔخٍ 

ٝطل٤َِ طؤػ٤ش ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُِششًخص ػ٠ِ حُٔظش٣ش، ٖٓ خ٬ٍ دسحعش 

ع٤ًِٞخص حُٔذ٣ش٣ٖ هظ٤شس حُ٘ظش، ك٠ ظَ طؤػ٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش 

ٝٛٞ ٓخ ٣غخْٛ ك٠ ٓلخُٝش كْٜ عِٞى هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٝآػخسٙ دحخَ حُششًخص 

ٔئػشس ػ٤ِٚ، ٝٓخ حُٔظش٣ش، ٣ٝظ٤ق حُٔـخٍ ُِزخكؼ٤ٖ ُذسحعش ٛزٙ حُغِٞى ٝحُؼٞحَٓ حُ

 ٣غززٚ ٖٓ آػخس عِز٤ش أٝ ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ أدحء حُششًخص ٝأطلخد حُٔظخُق ٝحُٔـظٔغ.

 أْذاف انذساسخ:

 طظٔؼَ ح٧ٛذحف حُزلؼ٤ش ُِذسحعش ك٤ٔخ ٠ِ٣:

ه٤خط ٓذٟ ٝؿٞد ػ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش  .1

 ح٩دحسٟ، ٝهٞس ٝحطـخٙ ٛزٙ حُؼ٬هش.

ه٤خط ٓذٟ ٝؿٞد طؤػ٤ش ٤ُ٥خص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش  .0

 حُذحخ٤ِش. 

 ه٤خط ٓذٟ ٝؿٞد طؤػ٤ش ٤ُ٥خص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ. .3

ه٤خط ٓذٟ ٝؿٞد طؤػ٤ش ٤ُ٥خص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ  .2

 حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ.

 انذساسخ: أًْٛخ

ٗظ٤ـش ص٣خدس ح٫ٛظٔخّ ك٠ ح٥ٝٗش ح٧خ٤شس رؼِْ حُظ٣َٞٔ حُغ٠ًِٞ ًؤكذ كشٝع ػِْ   

حُظ٣َٞٔ حُزٟ ٣ـٔغ ر٤ٖ ٗظش٣خص ػِْ حُ٘لظ ٓغ حُ٘ظش٣خص حُظو٤ِذ٣ش ُِظ٣َٞٔ ٝح٫هظظخد، 

ٝحُزٟ ػ٠ِ أػشٙ طْ دسحعش طؤػ٤ش حُـٞحٗذ حُغ٤ًِٞش ػ٠ِ كؼخ٤ُش حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔذ٣ش٣ٖ 

ط٤خؿش ٝط٘ل٤ز حُؼذ٣ذ ٖٓ حُغ٤خعخص ٝحُخ٤خسحص ح٫عظشحط٤ـ٤ش، طٌظغذ ٛزٙ  حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ك٠
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حُذسحعش ح٤ٔٛ٧ش حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ُٜخ خخطًش ك٠ ػٞء إٔ ػِْ حُٔلخعزش ٖٓ حُؼِّٞ 

حُظلخػ٤ِش حُظ٠ طئػش ٝطظؤػش رخُؼِّٞ ح٧خشٟ، ٝٛٞ ٓخ ٣زشس ح٫ٛظٔخّ حٌُز٤ش ٖٓ ؿخٗذ 

ٝٗٚ ح٧خ٤شس ُذسحعش طخػ٤ش حُـٞحٗذ حُغ٤ًِٞش حُزخكؼ٤ٖ ك٠ حُٔـخٍ حُٔلخعز٠ ك٠ ح٥

ُٔذ٣شٟ حُششًخص ػ٠ِ أدحء ٛزٙ حُششًخص، ٝدٝس ح٧دٝحص ٝح٤ُ٥خص حُٔلخعز٤ش ك٠ دػْ 

حُظخػ٤ش، ٝرٔخ إٔ ظخٛشس هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ طؼذ هؼ٤ش ٜٓٔش طْٜ  ا)حُلذ ٖٓ( ٛز

خص سث٤غ٤ش ك٠ ح٧ًخد٤٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخسع٤ٖ ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ، طلخٍٝ ٛزٙ حُذسحعش إٔ طوذّ ٓغخٛٔ

 ٛزح حُٔـخٍ ٓؼَ:

سًضص أؿِذ حُذسحعخص حُغخروش ػ٠ِ دسحعش طؤػ٤ش ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش  .1

ػ٠ِ ؿٞدس حُؼَٔ حُٔلخعز٠، ا٫ إٔ ٛزٙ حُذسحعش طٞػق طؤػ٤ش ؿٞدس ٗظْ 

حُشهخرش حُذحخ٤ِش رٔخ ٣ظـخٝص ٓخ ط٘خُٝظٚ ٓؼظْ حُذسحعخص حُغخروش ٖٓ خ٬ٍ 

ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش دسحعش ٓذٟ ٝؿٞد ػ٬هش ر٤ٖ 

ح٩دحسٟ، ٝٛٞ ٓخ ٣لغق ٓـخٍ ُذسحعخص ٝأرلخع ٓغظوز٤ِش ُٔض٣ذ ٖٓ حُزلغ ك٠ 

 حُؼ٬هش ر٤ٖ ظخٛشس هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٝأػٔخٍ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش.

ُْ ٣ظٞحكش ك٠ كذٝد ػِْ حُزخكؼش عٟٞ حُو٤َِ ٖٓ حُذسحعخص حُظ٠ ط٘خُٝض طؤػ٤ش  .0

حُذحخ٤ِش ُِششًخص ػ٠ِ حُغ٤ًِٞخص ح٩دحس٣ش رظلش ػخٓش،  ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش

ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ػ٠ِ ٝؿٚ حُخظٞص، ٝأؿِزٜخ ك٠ ر٤جخص أػٔخٍ 

أؿ٘ز٤ش، ُٝزح طلخٍٝ حُذسحعش حُلخ٤ُش عذ ٛزٙ حُلـٞس ك٠ ح٧در٤خص حُٔلخعز٤ش 

خخطش دحخَ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُٔظش٣ش، ُظغخْٛ ك٠ ط٣َٞٔ ح٧در٤خص حُٔلخعز٤ش 

روظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٖٓ خ٬ٍ طلذ٣ذ أػش ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش  حُٔظؼِوش

ػ٠ِ ظخٛشس هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ خخطًش رؼذ ادحٗش حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔذ٣ش٣ٖ رغزذ 

ٛٞعْٜ رخ٧سرخف هظ٤شس ح٧ؿَ، ٝهشحسحص ح٫عظؼٔخس هظ٤شس حُ٘ظش حُظ٠ 

 طؼل٠ رو٤ٔش حُششًخص ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ.

أٛظٔض حُو٤َِ ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش حُظ٠ طٔض ك٠ ر٤جخص أػٔخٍ أؿ٘ز٤ش رؤػش  .3

ؿٞدس أٝ هظٞس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ػ٠ِ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ دٕٝ ح٫ٛظٔخّ 

رخُؼٞحَٓ حُظ٠ هذ طلذ أٝ طذػْ ٛزٙ حُؼ٬هش ػ٠ِ كذ ػِْ حُزخكؼش، ٝٛٞ ٓخ 
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ٞػٞػ٠ ٧ػش رؼغ طلخٍٝ حُذسحعش حُلخ٤ُش ط٘خُٝٚ ٖٓ خ٬ٍ طوذ٣ْ طل٤َِ ٓ

آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش، ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طئػش رشٌَ ٓزخشش، أٝ ؿ٤ش ٓزخشش 

ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ُِٞهٞف  ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ

ػ٠ِ ح٧ػش حُلو٤و٠ ُٜزٙ حُؼٞحَٓ ػ٠ِ ٛزٙ حُؼ٬هش خخطش ك٠ ظَ طؼخسد 

٤َِ ٜٓ٘خ ػخَٓ أٝ أًؼش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش، ٝحُظ٠ ط٘خٍٝ حُو

 حُظ٠ ط٘خُٝظٜخ حُذسحعش حُلخ٤ُش، ٝأػشٛخ ػ٠ِ ٓشٌِش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ. 

إٔ أؿِذ حُذسحعخص حُغخروش ؽزوض ك٠ ر٤جش أػٔخٍ طخظِق خظخثظٜخ ػٖ  .2

خظخثض ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُٔظش٣ش، ٝٛٞ ٓخ٣ـؼَ ٛزٙ حُذسحعش ٓغخٛٔش رغ٤طش 

 ك٠ ٛزح حُٔـخٍ.

 يُٓظ انذساسخ:

٣ؼظٔذ ٜٓ٘ؾ حُذسحعش ػ٠ِ حُٔضؽ ر٤ٖ حُٜٔ٘ؾ ح٫عظ٘زخؽ٠ ٝحُٜٔ٘ؾ ح٫عظوشحث٠، ُؼشع    

ح٩ؽخس حُ٘ظشٟ ٝحُذسحعش حُظطز٤و٤ش، ك٤غ حػظٔذص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٫عظ٘زخؽ٠ ًٞع٤ِش 

ُز٘خء ح٩ؽخس حُ٘ظشٟ حُٔوظشف ُِذسحعش ٖٓ خ٬ٍ حعظؼشحع ٝطل٤َِ ؿٞحٗذ حُٔشٌِش ٓلَ 

ػ٠ِ حُذسحعخص حُغخروش رخُٔشحؿغ ٝحُذٝس٣خص حُٜٔظٔش رٜزح حُٔـخٍ ٫شظوخم حُذسحعش، رخ٩ػظٔخد 

حُلشٝع ٝر٘خء ٗٔٞرؽ حُذسحعش، ٝحُٜٔ٘ؾ ح٫عظوشحث٠ ٩ؿشحء حُذسحعش حُظطز٤و٤ش ٝحخظزخس 

 حُلشٝع، ٝحُٞطٍٞ ُ٘ظخثؾ ٝطٞط٤خص حُذسحعش. 

 :رُظٛى انذساسخ

حُوغْ حُؼخ٠ٗ: حُظؤط٤َ حُ٘ظشٟ  ط٘خٍٝ حُوغْ ح٧ٍٝ: حُؼشع حُظ٤ٜٔذٟ ُِذسحعش، ٝع٤وذّ   

ُٔظـ٤شحص حُذسحعش ٝحُؼ٬هخص ر٤ْٜ٘، ٣ٝؼشع حُوغْ حُؼخُغ: دسحعش ٝطل٤َِ حُذسحعخص 

حُغخروش ٩شظوخم حُلشٝع ٝر٘خء ٗٔٞرؽ حُذسحعش، ٣ٝوذّ حُوغْ حُشحرغ: حُذسحعش حُظطز٤و٤ش 

حُظٞط٤خص ٝحخظزخسحص حُلشٝع، ٝطخظظْ حُذسحعش رخُـضء حُخخٓظ: حُخخص رؤْٛ حُ٘ظخثؾ ٝ

 حُظ٠ طٞطِض ُٜخ حُزخكؼش، ٝٓوظشكخص ح٧رلخع حُٔغظوز٤ِش حُٔٞط٠ رٜخ.
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 انمسى انضبَٗ

 انزأصٛم انُظشٖ نًزغٛشاد انذساسخ

 لصش انُظش الإداسٖ: 2/1

( أٗٚ ٣ٞؿذ ػ٬ع أٗٞحع ٖٓ هظش حُ٘ظش )حٌُٔخ٠ٗ Khoirul, et al., 2023رًش )   

٣ـؼَ حُششًش ط٤ٌق حعظشحط٤ـ٤خص أػٔخُٜخ  لصش انُظش انًكبَٗ:ٝحُضٓخ٠ٗ ٝحُلشَ(، 

ٓغ حطـخٛخص حُششًخص حُٔ٘خكغش ح٧خشٟ، ك٤غ ٤ٔ٣َ حُٔذ٣شٕٝ هظ٤شٝح حُ٘ظش حٌُٔخ٠ٗ 

ا٠ُ طو٤٤ذ أٗلغْٜ رخطزخع اؿشحءحص ٓٔخػِش ُِششًخص حُٔ٘خكغش، ٝحعظٌشخف ٝطز٠٘ ٗلظ 

ص رشٌَ طشًض حُششًخ لصش انُظش انضيُٗ:حُزشحٓؾ حُٔ٘لزٙ ُذٟ حُٔ٘خكظ، ر٤٘ٔخ ك٠ 

أًزش ػ٠ِ حُزشحٓؾ هظ٤شس حُٔذٟ حُظ٠ طؼ٤ن حُخطؾ ؽ٣ِٞش ح٧ؿَ، ٖٓ خ٬ٍ ح٫عظٔشحس 

ك٠ ح٫عظشحط٤ـ٤خص حُلخ٤ُش ٝاؿشحء ٓوخ٣ؼخص ٬ُعظؼٔخس ك٠ حُٔذٟ حُوظ٤ش ػ٠ِ كغخد 

ح٫عظؼٔخسحص ؽ٣ِٞش حُٔذٟ، ٣ٝغ٠ٔ ٛزح حُغِٞى هظ٤ش حُ٘ظش ك٠ حطخخر حُوشحسحص 

، ٣ٝؼذ ٛزح حُظل٤ض ك٠ حطخخر حُوشحسحص ٓظذس هِن رغزذ ح٩دحس٣ش روظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ

حُظؤػ٤ش حُغِز٠ حُزٟ ٣غززٚ، ٝؿخُزخً ٓخ ٫ ٣ذسًٚ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔذ٣ش٣ٖ، كوظش حُ٘ظش 

حُض٠٘ٓ ٣ؼ٠٘ حُظش٤ًض حُظ٘ظ٠ٔ٤ ػ٠ِ حُلشص هظ٤شس حُٔذٟ ٝح٤َُٔ ُِظؼل٤ش رخُلشص 

ٝٛٞ ٛٞط ٓزخُؾ  م:لصش انُظش انُبرظ ػٍ انخٕف يٍ انفشؽ٣ِٞش حُٔذٟ، ٝأخ٤شًح، 

ك٤ٚ رخُ٘ـخف ٤ٔ٣َٝ ا٠ُ طـخَٛ كخ٫ص حُلشَ، كٜٞ شٌَ ٖٓ أشٌخٍ حُظل٤ض ح٩دحسٟ، 

كٌزخس حُٔذ٣ش٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُلٌْ ػ٠ِ أٗلغْٜ رشٌَ ا٣ـخر٠ ُِـخ٣ش، ٝٛٞ طل٤ض ٓؼشك٠ 

٣ؼُشف رخعْ حُؼوش حُٔلشؽش رخُ٘لظ حُظ٠ طئدٟ ا٠ُ أكٌخّ ٝهشحسحص ٓلشؽش ك٠ حُؼوش 

خ٬ٍ طـخَٛ حهظشحكخص ٝحٗظوخدحص ح٥خش٣ٖ، ح٧ٓش حُزٟ ٣ئدٟ ا٠ُ ٝحُطٔٞف، ٖٓ 

 ػٞحهذ عِز٤ش.

ٔخلال انذساسخ انؾبنٛخ سٛزى انزشكٛض ػهٗ لصش انُظش انضيُٗ أٔ يب ٚؼشف ثبسى    

ٝٛٞ أكذ حُغٔخص حُشخظ٤ش ُِٔذ٣ش٣ٖ، ٝشٌَ ٖٓ أشٌخٍ حُظل٤ض لصش انُظش الإداسٖ، 

ٗشطظٜخ ؽ٣ِٞش حُٔذٟ ٝحعظؼٔخسحطٜخ حُٔغظوز٤ِش حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طلذ ٖٓ ٓغظوزَ حُششًش ٝأ

ٗظ٤ـش حُٔزخُـش ك٠ حُظش٤ًض ػ٠ِ ح٧سرخف ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش ٝحُظو٤َِ ٖٓ ح٩ٛظٔخّ 

رخ٧سرخف ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ، ٝك٠ ظَ أعٞحم حُٔخٍ حُظ٠ ٫ طظٔظغ رخظخثض حٌُلخءس، 
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ذع ك٠ حُٔخػ٠ ٗـذ حُٔغظؼٔشٕٝ ٝط٘خع حُوشحس ٣لذدٕٝ ه٤ٔش حُششًش كوؾ ر٘خءً ٓخ ك

أٝ ك٠ حُٔغظوزَ حُوش٣ذ، ْٝٛ ٣ؼِوٕٞ أ٤ٔٛش أهَ ػ٠ِ حُوذسحص حُٔلظِٔش ُِششًش ك٠ 

 ,Rostami, et al) حُٔغظوزَ حُزؼ٤ذ، ٝٛٞ ٓخ ٣ذػْ ٓٔخسعخص هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ

، ٣ٝؼذ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ عٔش ؿ٤ش هخرِش ٬ُِٔكظش ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ، ط٘زغ ٖٓ (2022

ؼٞرخص حُظؼِْ، ٝطظؤػش رخُخزشس حُشخظ٤ش ٝحُخظخثض حُؼو٤ٗ٬ش حُٔلذٝدس ٝط

(، ٣ٌٖٝٔ طؼش٣ق هظش حُ٘ظش Yaoqin, et al, 2021حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش ُِٔذ٣ش٣ٖ )

ح٩دحسٟ ػ٠ِ أٗٚ ؽش٣وش ك٠ حُظل٤ٌش أٝ حُظخط٤ؾ طئػش ك٠ ػ٤ِٔخص حطخخر حُوشحسحص، 

ؼظ٤ْ ك٤غ طؼل٠ رخُشرل٤ش ؽ٣ِٞش حُٔذٟ ٖٓ أؿَ ٓشخس٣غ أٝ أٛذحف هظ٤شس حُٔذٟ، ُظ

ح٣٩شحدحص هظ٤شس ح٧ؿَ رذ٫ً ٖٓ ح٧دحء ؽ٣َٞ ح٧ؿَ، ٗظ٤ـش ُ٘وض حُزظ٤شس ح٩دحس٣ش 

ُِلشص ح٫عظشحط٤ـ٤ش، ٝحُوِن ٖٓ طؼٞرخص حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔغظوزَ، ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ 

حُظخ٠ِ ػٖ حُظخط٤ؾ ؽ٣َٞ حُٔذٟ ٝٗوض ح٫عظؼٔخسحص ك٠ أٗشطش خِن حُو٤ٔش ٓؼَ 

ش ٝح٫رظٌخس، ٓٔخ ٣ئدٟ ا٠ُ طذ٤ٓش ه٤ٔش حُششًش ح٩ٗلخم ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞ

(Chen et al., 2023- Khoirul, et al., 2023) ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ح٧ٛذحف ،

هظ٤شس حُٔذٟ عظٌٕٞ ُٜخ ػٞحهذ ٓغظوز٤ِش ٝخ٤ٔش ػ٠ِ ح٧ٗظٔش ح٫هظظخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش. 

(Khademian, et al, 2024ا٫ أٗٚ ك٠ ظَ ٓخ طظغْ رٚ أؿِذ أعٞم ح٧ٝسح ،) م

حُٔخ٤ُش ٖٓ ػذّ ًلخءس، ٝػذّ طٔخػَ ك٠ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ٧طلخد حُٔظخُق 

حُٔخظِلش، ٗـذ إٔ ٓؼظْ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٣ظشددٕٝ ك٠ طلَٔ حُٔخخؽش، ٣ٝلؼِٕٞ حُظش٤ًض 

ػ٠ِ حُشرل٤ش ك٠ حُٔذٟ حُوظ٤ش، ٓٔخ ٣ٔؼَ ػـطخً ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔذ٣ش٣ٖ ُظز٠٘ ٜٗؾ 

؛ ُض٣خدس سرل٤ش حُششًخص ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش. هظ٤ش حُ٘ظش ك٠ هشحسحطْٜ ح٫عظؼٔخس٣ش

(Valiyan, et al, 2022- Liu, 2022- Cao, et al, 2023) 

٣ٝؼظزش ه٤خط هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ أٓشًح طؼزخً، ُظؼٞرش ه٤خط عٔخص حُٔ٘ظٞس    

( أػظزشص Ji, 2019حُض٠٘ٓ حُذحخ٠ِ ٝحُٔغظوش ُِٔذ٣ش٣ٖ، ا٫ إٔ رؼغ حُذسحعخص )

ٓوخ٤٣ظ ؿ٤ذس ُللض حُغ٤ًِٞخص ح٩دحس٣ش؛ رغزذ آػخسٛخ  ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

حُٔظؼخسرش ػ٠ِ ح٧دحء ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش ٝحُط٣َٞ؛ ٧ٜٗخ ٗلوخص ٣ظْ طل٤ِٜٔخ كٞسًح 
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ػٖٔ ح٧ػزخء حُظ٠ طظٌزذٛخ حُششًش خ٬ٍ حُلظشس رٔٞؿذ ٓزخدة حُٔلخعزش حُٔوزُٞش 

ح٧سرخف هظ٤شس  ػٔٞٓخً، ٖٝٓ ػْ ٣ئدٟ خلغ طٌخ٤ُق حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ا٠ُ ص٣خدس

ح٧ؿَ، ٝسؿْ إٔ ح٫عظؼٔخسحص حٌُخك٤ش ك٠ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش طؼظزش ٜٓٔش ُض٣خدس ه٤ٔش 

حُششًخص، ا٫ إٔ ح٧سرخف ٖٓ ٛزٙ ح٫عظؼٔخسحص ٫ طظلون ا٫ ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ، ُٝزح 

طظؤػش ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش رشٌَ خخص روظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ك٤غ ٣ظٔظغ 

ًز٤شس ُخلغ أٝ طؤخ٤ش ٓشخس٣غ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ُض٣خدس  حُٔذ٣شٕٝ ػخدس رٔشٝٗش

ح٧سرخف حُلخ٤ُش، ًٔخ إٔ ٓغظٟٞ ػذّ ط٘خعن حُٔؼِٞٓخص حُٔلظق ػٜ٘خ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

ر٘لوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٓشطلغ؛ ٧ٕ حُ٘ظخثؾ حُلخ٤ُش ٝحُٔغظوز٤ِش حُٔظؼِوش رٜزٙ حُ٘لوخص 

عظؼٔخس ك٠ حُزلغ ؿ٤ش ٓئًذس ا٠ُ كذ ًز٤ش، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئدٟ خلغ ح٫

ٝحُظط٣ٞش ا٠ُ طلغ٤ٖ أعؼخس أعْٜ حُششًخص ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش؛ ارح حعظخذّ 

حُٔغظؼٔشٕٝ ٓؼِٞٓخص ح٧سرخف ُظوذ٣ش ه٤ٔش حُششًش أٝ كٜٔٞح رشٌَ خخؽت ٓلخؿآص 

ح٧سرخف ح٣٩ـخر٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ حٗخلخع ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ٝحُظ٠ هذ ٣٫لْٜ 

ٞحم حُٔخ٤ُش رشٌَ ًخَٓ ح٥ػخس حُٔظشطزش ػ٠ِ ٛزح ح٫ٗخلخع أؿِذ حُٔظؼخ٤ِٖٓ رخ٧ع

( ٖٓ إٔ أؿِذ ٫Chen et al., 2023عظؼٔخسحص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ٝٛٞ ٓخ أًذٙ )

أعٞحم ح٧ٝسحم حُٔخ٤ُش ُذ٣ٜخ هذسس ٓلذٝدس ػ٠ِ طو٤٤ْ حعظؼٔخسحص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش 

ٛزٙ حُ٘لوخص، ُٝزح رشٌَ طل٤ق، ًٔخ إٔ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُششًخص ٫طلظق رشٌَ ًخَٓ ػٖ 

( ػ٠ِ ح٫عظز٤خٗخص، أٝ Jiang, et al., 2023حػظٔذص حٌُؼ٤ش ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش )

طل٤َِ حُ٘ظٞص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼِْ ح٠ُ٥، ُو٤خط هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٖٝٓ ػْ ٗـذ إٔ 

ه٤خط هظش  أٔلا:ٓئششحص ه٤خط هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٣ٌٖٔ طظ٤٘لٜخ ُؼ٬ع كجخص، 

ش٣ٖ، رخعظخذحّ ح٫عظؼٔخس هظ٤ش ح٧ؿَ أٝخلغ حُظٌخ٤ُق، خخطًش حُ٘ظش ُذٟ حُٔذ٣

ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٝح٫رظٌخس، أٝ ادحسس ح٧سرخف، أٝ ٓؼذٍ دٝسحٕ ح٧عْٜ، ٠ٛٝ 

طو٤ظ هظش حُ٘ظش حُ٘خؿْ ػٖ كغ ح٧كن حُوظ٤ش ُِشإعخء حُظ٘ل٤ز٣ٕٞ خ٬ٍ عؼ٤ْٜ 

حعظخذحّ كظشس ٣٫ٝش  صبَٛبً:، (Ji, 2019)ُظلو٤ن كٞحثذ هظ٤شس حُٔذٟ ٝٓذسس ُِشرق 

حُٔذ٣ش٣ٖ، أٟ ٓظٞعؾ حُؼٔش ٝحُٔذس حُلخ٤ُش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُٔؼذُش كغذ حُظ٘خػش عٞحء ًخٕ 

طل٤َِ  صبنضب:، (Yaoqin, et al, 2021)حُٔذ٣ش ٛٞ حُٔغخْٛ أٝ ٓئعظ حُششًش. 
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حُ٘ظٞص رخعظخذحّ ح٧عخ٤ُذ حُظو٤٘ش حُـذ٣ذس ٓؼَ: أعخ٤ُذ حُٔؼـْ ٝحُ٘ض ٝؽشم 

غخد حٌُِٔخص حُٔظؼِوش رـخ٧كن حُض٠٘ٓ ك٠ حٌُٔخُٔخص حُـٔخػ٤ش ٝحُظوخس٣ش حُظل٤َِ ُل

 ,Wei, 2022- Liu, 2022- Khoirul, 2023- Jiawei et al)حُغ٣ٞ٘ش ُِششًخص. 

2023- Chen et al, 2023- Cao, 2023)  ٝك٠ حُذسحعش حُلخ٤ُش حعظؼخٗض حُزخكؼش ،

غخروش ُظ٬ك٠ ػ٤ٞد حُٔوخ٤٣ظ رٔو٤خع٤ٖ ٤٤ًٖٔ طْ حعظخذحْٜٓ ك٠ رؼغ حُذسحعخص حُ

 حُٞطل٤ش حُٔغظ٘ظـش ٖٓ أعخ٤ُذ هٞحثْ ح٫عظوظخء ٝطل٤َِ حُ٘ظٞص.

 عٕدح َظى انشلبثخ انذاخهٛخ ٔلصش انُظش الإداسٖ: 2/2

( إٔ ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش حُلؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ Khademian, et al, 2024أشخس )   

ٟ ا٠ُ هذس أًزش ٖٓ ح٫ُظضحّ ٣غخػذ ك٠ حُلذ ٖٓ حُغِٞى ح٫ٗظٜخصٟ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٣ٝئد

رٔؼخ٤٣ش اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٧ٕ حُششًخص حُظ٠ ُذ٣ٜخ ػٞحرؾ دحخ٤ِش ؿ٤ش كؼخُش ٤ُظ 

ُذ٣ٜخ أٗظٔش ًخك٤ش ُِٞهخ٣ش ٝحٌُشق ػٖ ح٧خطخء حُٔظؼٔذس ٝؿ٤ش حُٔؼظٔذس، ٓٔخ ٣ئدٟ 

شحهزش ا٠ُ ػذّ ط٘خعن حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝرخه٠ أطلخد حُٔظخُق، ٝػذّ طٞحكش ٓ

كؼخُش ٝكشص أًزش ُخلغ ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ٣ٝ٘ظؾ ػٖ رُي ػذّ طٞحكش 

ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ػخ٤ُش حُـٞدس ٗظ٤ـش ؿ٤خد حُشهخرش حُٔخ٤ُش حُلؼخُش، ُٖٝ ٣غخػذ ٛزح 

ٓـخُظ ح٩دحسس ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ ٓشحهزش هشحسحص حُششًخص ح٫عظؼٔخس٣ش رشٌَ أكؼَ، 

شًخص حُظ٠ ُذ٣ٜخ ػٞحرؾ دحخ٤ِش ع٤جش حُـٞدس ُذ٣ْٜ ٓٔخ ٣زشس كو٤وش إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ ك٠ حُش

كشص أًزش ٬ُٗخشحؽ ك٠ ع٤ًِٞخص هظ٤شس حُ٘ظش؛ رغزذ ػذّ كؼخ٤ُش حُٔشحهزش ٝحُظلٌْ، 

كخُشهخرش حُذحخ٤ِش حُلؼخُش رخػظزخسٛخ أكذ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُذحخ٤ِش ُِششًخص ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ 

حُٔؼِٞٓخص ٝٓشخًَ  طلذ ٖٓ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ػٖ ؽش٣ن حُلذ ٖٓ ػذّ ط٘خعن

حًُٞخُش حُٔشطزطش رخُغ٤ًِٞخص ح٩دحس٣ش هظ٤شس حُ٘ظش حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼذ٣ذ ٖٓ ح٫عزخد 

ٓؼَ: "ٓخخٝف حُظٞظ٤ق، أٝ كٞحكض ح٧عْٜ ع٤جش حُظظ٤ْٔ، أٝ حُلٔخ٣ش حُظؼخهذ٣ش ُِشث٤ظ 

، رخ٩ػخكش ا٠ُ إٔ ؿٞدس  (Arthur et al, 2018)حُظ٘ل٤زٟ، أٝ طٜذ٣ذحص ح٫عظلٞحر"  

حُشهخرش حُذحخ٤ِش طغخْٛ ك٠ حسطلخع ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣ئدٟ رذٝسٙ ا٠ُ ٗظْ 

طؼض٣ض ػ٤ِٔخص ح٫عظؼٔخس ٝحٗخلخع طٌِلش سأط حُٔخٍ، ٝحُلذ ٖٓ خلغ ٗلوخص حُزلغ 

ٝحُظط٣ٞش، خخطًش إٔ أكذ أٛذحف ٛزٙ حُ٘ظْ ٝؿٞد ػٞحرؾ دحخ٤ِش ػ٠ِ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 
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ظ٠ طغظخذٜٓخ حُششًخص ُظؤ٤ًذ ٓٞػٞه٤ش حُز٤خٗخص طظٔؼَ ك٠ حُغ٤خعخص ٝح٩ؿشحءحص حُ

حُٔخ٤ُش ٝػٔخٕ ٓظخرؼش حُٔذ٣ش٣ٖ ٧ٛذحف حُٔ٘ظٔخص، ٝط٤ٌٖٔ ٓـخُظ ح٩دحسحص ٖٓ 

 ,COSO, 2011- Ji, 2019- Liu)ٓشحهزش طِي ح٧ٛذحف ٤ٗخرش ػٖ حُٔغخ٤ٖٔٛ. 

2022- Li, et al., 2023) ٖٓ ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ حُٔذ٣ش٣ٖ حُٔض٣ذ ،

شص ٬ُٗخشحؽ ك٠ ع٤ًِٞخص هظ٤شس حُ٘ظش ك٠ حُششًخص حُظ٠ طؼخ٠ٗ ٖٓ ٓشخًَ ك٠ حُل

ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُذ٣ٜخ، ٝرخُظخ٠ُ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طشطزؾ ٗوخؽ حُؼؼق ك٠ حُشهخرش 

حُذحخ٤ِش روظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ك٠ حطـخٙ ا٣ـخر٠، ر٤٘ٔخ طشطزؾ ؿٞدس حُؼٞحرؾ حُذحخ٤ِش 

 (Ji, 2019ظش ح٩دحسٟ ك٠ حطـخٙ عِز٠.  )ػ٠ِ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش روظش حُ٘

ٖٝٓ ػْ طؼظزش ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ًبكذٟ آ٤ُخص حُلًٞٔش، أدحس ٓشحهزش كؼخُش ُِلذ ٖٓ    

 Khademian, et)هذسس حُٔذ٣ش٣ٖ ح٫ٗظٜخص٤٣ٖ ػ٠ِ ٓٔخسعش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ. 

al, 2024)٘ل٤ز٤٣ٖ ُظ٘ل٤ز ، كخُلًٞٔش حُو٣ٞش ُِششًخص طض٣ذ ٖٓ دحكؼ٤ش حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ

ٓشخس٣غ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٝح٫عظؼٔخسحص ؽ٣ِٞش ح٧ؿَ، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ عِٞى هظش حُ٘ظش 

ح٩دحسٟ، ر٤٘ٔخ حُششًخص رحص حُلًٞٔش ح٧ػؼق طٞكش كشص ُٔٔخسعخص ٛزح حُغِٞى، 

ٖٓ خ٬ٍ حػظٔخد حعظشحط٤ـ٤خص أًؼش طللظخً، ٓٔخ ٣ئدٟ ا٠ُ حسطلخع ح٧سرخف ػ٠ِ حُٔذٟ 

عِزخً ػ٠ِ أدحء حُظط٣ٞش ٝح٫رظٌخس، ٝه٤ٔش حُششًش ػ٠ِ حُٔذٟ  حُوظ٤ش، ٌُ٘ٚ ٣ئػش

، ٝٛٞ ٓخ ٣ئًذٙ (Rostami, et al, 2022- Chen et al., 2023)حُط٣َٞ 

(Alzoubi, 2023 ػ٘ذٓخ أشخس ٤ٔٛ٧ش ح٫عظؼٔخس ك٠ أٗظٔش حُشهخرش حُذحخ٤ِش حُلؼخُش )

٤خطٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ٔٛ٧ظٜخ ٤ُظ كوؾ ُِظلش حُٔخ٤ُش ُِششًخص، ٌُٖٝ أ٣ؼًخ ُٔغئُٝ

 ٝح٧خ٬ه٤ش طـخٙ أطلخد حُٔظخُق.

آنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ٔانؼلالخ ثٍٛ عٕدح َظى انشلبثخ انذاخهٛخ ٔلصش انُظش  2/3

 الإداسٖ:

إٔ طشحع حًُٞخُش حُ٘خشت ر٤ٖ حُٔغخ٤ٖٔٛ  (Safdar, et al., 2019)رًش    

حُشث٤ظ" ٣غخْٛ ك٠ -ُشث٤ظ)حُٔذ٣ش٣ٖ( ٝحُٔذ٣ش٣ٖ )ح٬ًُٞء(، أٝ ٓخ٣طِن ػ٤ِٚ ٓشٌِش "ح

طش٤ٌَ ر٤جش حُٔؼِٞٓخص ُِششًخص، ا٫ إٔ ُـٞدس ػ٤ِٔخص حُٔشحؿؼش ٝٓظخرؼش حُٔل٤ِِٖ 
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حُٔخ٤٤ُٖ، ٝح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش دٝس ؿٞٛشٟ ك٠ طخل٤ق آػخس ٛزح حُظشحع، ٝإٔ ٛزح 

حُظشحع ٣شطزؾ رؼؼق ؿٞدس حُٔؼِٞٓخص، ٝطؼظزش حُ٘ظخثؾ حُظ٠ طٞطِض ُٜخ ٛزٙ حُذسحعش 

ٜخ طغخْٛ ك٠ ح٧در٤خص حُٔظؼِوش رخُوٟٞ حُظ٠ طشٌَ ر٤جش حُٔؼِٞٓخص ك٠ ٜٓٔش، ٧ٗ

حُششًخص، ٝطوذّ د٬ً٤ُ ٓٞػٞػ٤خً ػ٠ِ إٔ ؿٞدس ػ٤ِٔخص حُٔشحؿؼش ٝٓظخرؼش حُٔل٤ِِٖ 

حُٔخ٤٤ُٖ ٝح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ًآ٤ُخص كًٞٔش خخسؿ٤ش هخدسس ػ٠ِ طخل٤ق حُؼٞحهذ حُغِز٤ش 

ُٔؼِٞٓخص، ٝٛٞ ٓخ دكغ حُزخكؼش ٫خظ٤خس ٛزٙ ُِظشحع ر٤ٖ حًُٞخ٫ص ٝأػشٙ ػ٠ِ ؿٞدس ح

ح٤ُ٥خص حُؼ٬ع ُٔؼشكش طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش 

 حُ٘ظش ح٩دحسٟ. 

أصش عٕدح انًشاعؼخ انخبسعٛخ ػهٗ انؼلالخ ثٍٛ عٕدح َظى انشلبثخ انذاخهٛخ  2/3/1

 ٔلصش انُظش الإداسٖ:

، خخطًش حُظؼ٤ِٔخص 0220ُغ٘ش  Sarbanes-Oxleyرظذٝس حُوخٕٗٞ ح٧ٓش٠ٌ٣    

أطزلض ح٩دحسس ٓطخُزش رخ٩كظخف ػٖ ػ٤ٞد، أٝ ػـشحص  222، 320حُٞحسدٙ رخ٧هغخّ 

ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش )إ ٝؿذص(، ك٤غ ٣ؼذ ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٛٞ حُؼٔٞد حُلوشٟ 

طزخػخص حُشث٤غ٤ش ُٔٞحؿٜش أٟ طـخٝصحص ٓخ٤ُش أٝ ادحس٣ش، ٝٛٞ حُٔغجٍٞ ػٖ اػطخء ح٫ٗ

ٌَُ ٖٓ أطلخد حُٔظخُق ٝػ٠ِ سأعْٜ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٠ رؤٕ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِششًش 

طؼزش رظذم ٝػذحُش ػٖ كو٤وش حُٔشًض حُٔخ٠ُ ُِششًش، ٝأٜٗخ هذ أػذص ك٠ ػٞء 

(IAS ،ٟرخ٩ػخكش ا٠ُ ٓخ ططِزظٚ حُٔؼخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔش كذ٣ؼخً، 0218(. )حُـٜٔٞد ،)

حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ه٤خّ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٠ رظو٤٤ْ حُؼٞحرؾ  ٝكشػظٚ حكظ٤خؿخص ٓغظخذ٠ٓ

حُذحخ٤ِش ُِششًخص ٓلَ حُٔشحؿؼش، ٝحُٜذف حُشث٤غ٠ ٝسحء رُي ٛٞ اخطخس أطلخد 

حُٔظخُق رؤٝؿٚ حُوظٞس ك٠ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُِششًخص، ٝحُظ٠ هذ طئدٟ ا٠ُ طوخس٣ش 

ش حُ٘ظش ٓخ٤ُش خخؽجش، أٝ ص٣خدس كشص حُٔذ٣ش٣ٖ ٩دحسس ح٧سرخف، ٝٓٔخسعش هظ

ح٩دحسٟ، ٣ٝظطِذ حٌُشق ػٖ ٗوخؽ حُؼؼق حُـٞٛش٣ش ك٠ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٠ طوش٣ش 

حُٔشحؿغ حُخخسؿ٠ ػشٝسس طلذ٣ذ أعخط حُؼ٬هش ر٤ٖ ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝحُٔشحؿغ 

حُخخسؿ٠، كخُٔشحؿغ حُخخسؿ٠ ٣ٜظْ رخُظؤًذ ٖٓ كخػ٤ِش حُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٠ طلو٤ن 
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شٝسس طؤًذٙ ٖٓ آٌخ٤ٗخص أعخ٤ُذ ٝأدٝحص ٝاؿشحءحص حُشهخرش أٛذحكٜخ، رخ٩ػخكش ا٠ُ ػ

حُذحخ٤ِش ك٠ ٓ٘غ كذٝع أخطخء ؿٞٛش٣ش، أٝ حُظ٬ػذ ك٠ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٝحًظشخكٜخ 

 كخٍ ٝهٞػٜخ ٝطظل٤لٜخ ٝػٔخٕ ػذّ طٌشحسٛخ. 

إ ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٗظخّ ٣ظٔٔٚ ٣ٝ٘لزٙ ٣ٝلخكع ػ٤ِش حٌُِٔلٕٞ رخُلًٞٔش    

ؿ٤شْٛ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ؛ ُظٞك٤ش طؤ٤ًذ ٓؼوٍٞ ػٖ طلو٤ن أٛذحف حُششًش ك٤ٔخ ٝح٩دحسس ٝ

٣ظؼِن ربٌٓخ٤ٗش ح٫ػظٔخد ػ٠ِ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ًٝلخءس ٝكخػ٤ِش حُؼ٤ِٔخص، ٝح٫ُظضحّ 

(، ٝهذ ػشف ٓؼ٤خس حُظذه٤ن حُذ٠ُٝ ISA NO. 315رخ٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق حُٔطزوش. )

(ISA NO. 210ٓظطِق حُشهخرش حُذحخ٤ِش رؤ ) ٖٔٓـٔٞػش ًز٤شس ٖٓ ح٧ٗشطش ػ ٚٗ

ٌٓٞٗخص ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش حُظ٠ ٣ٌٖٔ ٝطلٜخ رؤٜٗخ ر٤جش حُشهخرش، ٝآ٤ُش حُششًش 

ُظو٤٤٤ْ حُٔخخؽش، ٝآ٤ُش حُششًش ُٔظخرؼش ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش، ٝٗظخّ حُٔؼِٞٓخص 

ش ٝح٫طظخ٫ص، ٝأٗشطش حُشهخرش، ٝأًذ حُٔؼ٤خس ػ٠ِ ػشٝسس إٔ ٣ؼٌظ ٗظخّ حُشهخر

حُذحخ٤ِش حكظ٤خؿخص ح٩دحسس ٝٓذٟ طؼو٤ذ حُؼَٔ، ٝؽز٤ؼش حُٔخخؽش حُظ٠ طخؼغ ُٜخ 

حُششًش ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش رحص حُؼ٬هش، ك٤غ طؼَٔ ٝطظلخػَ حُؼ٘خطش حُخٔغش ُ٘ظخّ 

حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٓؼًخ ٖٓ أؿَ حُظ٘زئ ٝحًظشخف ٝطظل٤ق ح٧خطخء حُٜٔٔش ك٠ حُوٞحثْ 

ٔشحؿؼش حُٔغظوِش ٝكوخً ُٔؼخ٤٣ش حُٔشحؿؼش رذ٬ً٣ ػٖ حُؼٔخٕ حُٔخ٤ُش، ٫ٝ ٣ؼذ حُو٤خّ رخُ

حُزٟ طٞكشٙ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ح٬ُصّ ٩ػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رٞحعطش ح٩دحسس، ٝإٔ ه٤خّ 

ح٩دحسس رظٕٞ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٣٫ؼ٠٘ إٔ حُٔشحؿغ ع٤ـذٛخ هذ كووض حُـشع ٜٓ٘خ، أٝ 

 .(ISA NO. 210أٜٗخ خخ٤ُش ٖٓ أٝؿٚ حُوظٞس )

كٜٔٔخ ًخٕ ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ًلؤً ٝكؼخ٫ً كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُظلخ٣َ ػ٤ِٚ، أٝ طـخٝصٙ ٖٓ    

هزَ ح٩دحسس، أٝ ػٖ ؽش٣ن حُظٞحؽئ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ، ُٝزح ٣ؼذ ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ًٔخ 

خ  ًٓ عزن حُوٍٞ ٖٓ حُؼ٘خطش حُٜخٓٚ حُظ٠ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٠ إٔ ٠ُٞ٣ ُٜخ حٛظٔخ

ػ٤ِٔش طو٤٤ٔٚ ُٔخخؽش حُشهخرش، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ حُلظٍٞ ػ٠ِ كْٜ ٝحػق ًز٤شًح خ٬ٍ 

ٌُٔٞٗخص ٛزح حُ٘ظخّ ٝطو٤٤ْ كغٖ ع٤ش ػِٜٔخ، ٝك٤ٔخ ارح ًخٗض حُغ٤خعخص ٝح٩ؿشحءحص 

حُٔظٔٔش ك٠ ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ططزن رشٌَ كؼخٍ ٖٓ هزَ حُٔٞظل٤ٖ دحخَ حُششًش، 
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ػ٠ِ ٓخخؽش حُشهخرش حُٔلظَٔ كذٝػٜخ ٝرخُظخ٠ُ ٣ظٌٖٔ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٠ ٖٓ حُظؼشف 

ٝحعظخذحّ ح٩ؿشحءحص حُٔ٘خعزش ُٔٞحؿٜش ٛزٙ حُٔخخؽش، ٝٛٞ ح٧ٓش حُزٟ ط٘زٜض ُٚ 

" حُظؼشف ػ٠ِ ٓخخؽش  (ISA NO. 315)ٓؼخ٤٣ش حُٔشحؿؼش حُذ٤ُٝش، كٞكوخً ُٔؼ٤خس 

حُظلش٣ق حُـٞٛشٟ ٝطو٤٤ٜٔخ" ٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٠ رخ٩ػظٔخد ػ٠ِ كٜٔٚ 

٤جش حُشهخرش، ٝحٌُٔٞٗخص ح٧خشٟ ُ٘ظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش حُٔطزن رخُششًش إٔ حٌُخك٠ ُز

٣ش٤ش ا٠ُ ٓخ ارح ًخٗض ٌٓٞٗخص ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُِششًش طؼذ ٓ٘خعزش ُظشٝف 

حُششًش ٓغ ح٧خز ك٠ حُلغزخٕ ؽز٤ؼش حُششًش ٝطؼو٤ذٛخ، ٝإٔ ٣لذد ٓخ ارح ًخٕ هذ طْ 

ٞس ك٠ حُشهخرش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٠٘ أٗٚ ػ٠ِ حُظؼشف ػ٠ِ ٝؿٚ أٝ أًؼش ٖٓ أٝؿٚ حُوظ

حُٔشحؿغ حُخخسؿ٠ كْٜ ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٖٓ ك٤غ طظ٤ٔٔٚ ٤ًٝل٤ش ططز٤وٚ، ٤ُوّٞ 

رؼ٤ِٔش طوذ٣ش أ٤ُٝش ُخطش حُشهخرش ًـضء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظوذ٣ش ح٤ٌُِش ُخطش حُظلش٣لخص 

ٔشحؿؼش، حُـٞٛش٣ش، ٤ُغظخذّ ٛزح حُظوذ٣ش ح٠ُٝ٧ ُخطش حُشهخرش ك٠ طخط٤ؾ ػ٤ِٔخص حُ

إٔ كْٜ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٠ ُِلًٞٔش ٣غخػذٙ ك٠  (ISA NO. 315)ًٔخ رًش حُٔؼ٤خس 

كْٜ هذسس حُششًش ػ٠ِ ح٩ششحف رشٌَ ٓ٘خعذ ػ٠ِ ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُذ٣ٜخ، ٝٛٞ 

ٓخ ٣ٞكش أدُش ػ٠ِ ٝؿٞد أٝ ػذّ ٝؿٞد أٝؿٚ هظٞس رخُ٘ظخّ. ٝر٘خءً ػ٤ِٚ ٣ـذ ػ٠ِ 

رح ًخٕ هذ طْ حُظؼشف ػ٠ِ ٝحكذ أٝ أًؼش ٖٓ أٝؿٚ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٠ إٔ ٣لذد ٓخ ا

حُوظٞس ك٠ حُشهخرش، ٝحُظؼشف ػ٠ِ ٓخ ارح ًخٗض أٝؿٚ حُوظٞس حُظ٠ طْ حُظؼشف ػ٤ِٜخ 

ك٠ ر٤جش حُشهخرش طوٞع حٌُٔٞٗخص ح٧خشٟ ُِ٘ظخّ، ٝكظ٠ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٝكذحص حُوطخع 

ٔشحؿغ حُؼخّ رحص حُطخرغ ح٫هظظخدٟ كذدص ٓؼخ٤٣ش "ح٩ٗظٞعخٟ" ٓغئ٤ُٝخص حُ

حُخخسؿ٠ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش كؼ٘ذ طو٤٤ٔٚ ُِخطش ٣وّٞ رذسحعش ٗظْ حُشهخرش 

حُذحخ٤ِش حُٔل٤طش ربػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِـٜش ٓلَ حُٔشحؿؼش ٖٓ أؿَ طظ٤ْٔ اؿشحءحص 

حُٔشحؿؼش حُٔ٘خعزش ُظشٝف حُلخٍ، ٝسؿْ أٗٚ ٤ُظ ٓطخُذ ربرذحء سأٟ ػ٠ِ كخػ٤ِش ٗظخّ 

ُذحخ٤ِش، ا٫ أٗٚ ٣وّٞ ربسعخٍ خطخد ٓغظوَ ُِٔغج٤ُٖٞ ػٖ ح٩دحسس ٣ظؼِن رؤٟ حُشهخرش ح

ٗوخؽ ػؼق ٛخٓش ك٠ طظ٤ْٔ، أٝ ططز٤ن ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٠ اػذحد حُظوخس٣ش 

 حُٔخ٤ُش، ٝحُظ٠ ٗٔض ا٠ُ ػِٔٚ أػ٘خء ه٤خٓٚ رٔشحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٓؼَ:
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 ح٧دحء ؿ٤ش حُلؼخٍ ُِؼ٤ِٔخص. (1

 حُوٞح٤ٖٗ أٝ حُظ٬ك٤خص حُٔٔ٘ٞكش ُِـٜش حُخخػؼش ُِشهخرش.كخ٫ص ٓخخُلش  (0

 كخ٫ص عٞء ح٫عظؼٔخٍ أٝ ح٫عظخذحّ ؿ٤ش ح٫هظظخدٟ ُِٔٞحسد. (3

( "ار٬ؽ أٝؿٚ حُوظٞس ك٠ ISA NO. 265ٝٛٞ ٓخ رًشٙ أ٣ؼخ ٓؼ٤خس حُٔشحؿؼش )   

٤ش ٣ٞؿذ ٖٓ إٔ حُوظٞس ك٠ حُشهخرش حُذحخِ" حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٌُِِٔل٤ٖ رخُلًٞٔش ٝح٩دحسس

ػ٘ذٓخ طٌٕٞ أدحس حُشهخرش ٓظٔٔش أٝ ٓطزوش أٝ ٓذحسس رطش٣وش طؼـض ك٤ٜخ ػٖ ٓ٘غ أٝ 

حًظشخف ٝطظل٤ق حُظلش٣لخص ك٠ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٠ حُٞهض حُٔ٘خعذ، أٝ طٌٕٞ أدحس 

حُشهخرش ح٬ُصٓش ُٔ٘غ أٝ حًظشخف ٝطظل٤ق حُظلش٣لخص ك٠ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ؿخثزش، ٝٓخ 

ك٠ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٛٞ هظٞس أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ أٝؿٚ  ٣ٌٖٔ حػظزخسٙ هظٞس ْٜٓ

حُوظٞس ُٜخ رلغذ حُلٌْ ح٠ُٜ٘ٔ ُِٔشحؿغ ٓخ ٣ٌل٠ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ُـؼِٜخ ؿذ٣شس رخٛظٔخّ 

حٌُِٔل٤ٖ رخُلًٞٔش، ٖٝٓ ػْ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿغ حُخخسؿ٠ ح٩ر٬ؽ ػٖ أٝؿٚ حُوظٞس 

 .ISA NO)ٓؼ٤خس  ك٠ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٌُِِٔل٤ٖ رخُلًٞٔش ٝح٩دحسس، ًٝزُي ٣ظطِذ

"أدُش حُٔشحؿؼش" ٖٓ حُٔشؿغ إٔ ٣غظخذّ حُظؤ٤ًذحص رظلخط٤َ ًخك٤ش ُظش٤ٌَ أعخط  (500

ُظو٤٤ْ ٓخخؽش حُظلش٣ق حُٜخّ، ٝحُٔئػش ٝطظ٤ْٔ اؿشحءحص ٓشحؿؼش اػخك٤ش ٝط٘ل٤زٛخ، 

٣ٝظطِذ ٛزح حُٔؼ٤خس ٖٓ حُٔشحهذ إٔ ٣وّٞ رظو٤٤ْ حُخطش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

حُظؤ٤ًذحص ر٘خءً ػ٠ِ حُظلْٜ حُٔ٘خعذ ُِٔ٘شؤس ُٝز٤جظٜخ، رٔخ ك٠ رُي ٗظخّ ٝػ٠ِ ٓغظٟٞ 

 & Stephens, 2011- Khlif)حُشهخرش  حُذحخ٤ِش ُذ٣ٜخ، ٝٛٞ ٓخ أًذٙ ٬ًً ٖٓ 

Samaha 2016- AlQadasi & Abidin, 2018)   ػ٘ذٓخ رًشٝح إٔ ؿٞدس

ذحخ٤ِش ٖٓ خ٬ٍ حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش طغخْٛ رشٌَ ًز٤ش ك٠ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُشهخرش حُ

ح٩ر٬ؽ ػٖ أٝؿٚ حُوظٞس ك٠ ٛزٙ حُ٘ظْ، ٧ٕٝ ؿٞدس حُشهخرش حُذحخ٤ِش طؼشهَ هذسس 

(، Khademian, et al, 2024حُٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ ٓٔخسعش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ )

كخُزخكؼش طظٞهغ ٝؿٞد أػش ٓزخشش ٝ/أٝ ؿ٤ش ٓزخشش ُـٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ 

حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٝٛٞ ٓخ ع٤ظْ اخظزخسٙ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش 

 ٖٓ خ٬ٍ حُذسحعش حُظطز٤و٤ش ك٠ ح٧ؿضحء حُوخدٓش ربرٕ الله.
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أصش انًهكٛخ انًؤسسٛخ ػهٗ انؼلالخ ثٍٛ عٕدح َظى انشلبثخ انذاخهٛخ ٔلصش  2/3/2

 انُظش الإداسٖ:

٠ٛ ٤ٌِٓش حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش، حُظ٠ ُذ٣ٜخ خزشس ٝٓوذسس أػ٠ِ ك٠  انًهكٛخ انًؤسسٛخ   

ٝطش٤ش ٗظش٣ش  حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحعظخذحٜٓخ رخُٔوخسٗش رخُٔغظؼٔش٣ٖ ح٧كشحد،

حًُٞخُش ا٠ُ إٔ حُشهخرش ػٖ ؽش٣ن ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ آ٤ُش كًٞٔش ٛخٓش؛ 

ش حُلؼخُش حُظ٠ طظؼذ ػ٠ِ طـخس ك٤غ إٔ حُٔغظؼٔش حُٔئعغ٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ رخُشهخر

حُٔغظؼٔش٣ٖ، كخُٔغظؼٔش حُٔئعغ٠ ُذ٣ٚ حُلشص، ٝحُٔٞحسد، ٝحُوذسس ػ٠ِ ٓشحهزش حُٔذ٣ش٣ٖ، 

ُٝزُي كبٕ كشػ٤ش حُشهخرش حُلَّؼخُش طش٤ش ا٠ُ إٔ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش طشطزؾ ٓغ طلغ٤ٖ حُشهخرش 

ح٫ٗظٜخصٟ ُِظ٬ػذ ك٠  ػ٠ِ أٗشطش ح٩دحسس، ٝحُلذ ٖٓ هذسس حُٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ حُو٤خّ رخُغِٞى

(، ٝك٠ دسحعظٚ ٧ػش ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ ؿٞدس حُظوخس٣ش 0215ح٧سرخف. )خ٤َِ ٝارشح٤ْٛ، 

( أٗٚ ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ ػ٬ػش حطـخٛخص ُِؼ٬هش ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش 0219حُٔخ٤ُش أشخس )حُل٘خٟٝ، 

٠ إٔ ح٤ٌُِٔش ، رٔخ ٣ش٤ش أُعٕد ػلالخ إٚغبثٛخ الأٔل:حُٔئعغ٤ش ٝؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، 

حُٔئعغ٤ش طظز٠٘ ٓ٘ظٞسًح ؽ٣َٞ ح٧ؿَ، ُٝذ٣ٜخ حُٔوذسس ٝحُذحكغ ػ٠ِ سهخرش حُٔذ٣ش٣ٖ رشٌَ 

كؼخٍ، ُزُي طؼذٍ ٖٓ عِٞى حُٔذ٣ش٣ٖ حُٔظؼِن رخُظوش٣ش حُٔخ٠ُ؛ ٓٔخ هذ ٣ئدٟ ا٠ُ حسطلخع 

، ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ طلغ٤شٛخ رؤٕ ٔعٕد ػلالخ سهجٛخ ٔانضبَٗ:ٓغظٟٞ حُـٞدس ك٠ طِي حُظوخس٣ش. 

حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤ٖ ُذ٣ْٜ طٞؿٚ هظ٤ش ح٧ؿَ، ٓٔخ هذ ٣ئدٟ ا٠ُ ٝؿٞد دٝحكغ ُذٟ 

ٓذ٣شٟ حُششًخص حُٔغظؼٔش ك٤ٜخ ُِظش٤ًض ػ٠ِ ح٧دحء حُٔخ٠ُ ك٠ ح٧ؿَ حُوظ٤ش، ٝرخُظخ٠ُ 

رزٕلف غجٛؼخ انؼلالخ ػهٗ يسزٕٖ  ٔانضبنش:حٗخلخع ٓغظٟٞ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. 

ٕٞ ٓغظٟٞ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ٓ٘خلؼخً، ٝحُزٟ ٣ظْ ؿخُزخً ، كؼ٘ذٓخ ٣ٌانًهكٛخ انًؤسسٛخ

رٞحعطش ٓئعغخص طوّٞ رخ٫عظؼٔخس رشٌَ ٓئهض ٝطظز٠٘ ٝؿٜش ٗظش هظ٤شس ح٧ؿَ، كبٗٚ 

ؿخُزخً ٓخ ٣ٞؿذ حٛظٔخّ أًزش رخ٧دحء حُٔخ٠ُ ك٠ ح٧ؿَ حُوظ٤ش، ٝرخُظخ٠ُ ٣ظٞهغ حٗخلخع 

ٔئعغ٤ش، ٝحُزٟ ٣ظْ ؿخُزخً رٜذف ٓغظٟٞ حُـٞدس. ٝٓغ  حعظٔشحس ص٣خدس ٓغظٟٞ ح٤ٌُِٔش حُ

ح٫كظلخظ رٜزٙ ح٫عظؼٔخسحص، ٣ظشطذ ػ٠ِ رُي إٔ طٔخسط طِي حُٔئعغخص دٝسًح سهخر٤خً أًؼش 

كؼخ٤ُش، ٝرخُظخ٠ُ ٣ظٞهغ حصد٣خد ٓغظٟٞ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٓغ ص٣خدس ٓغظٟٞ ح٤ٌُِٔش 

حُٔئعغ٠ رظلظٚ ػ٘ذٓخ رًش إٔ حُٔغظؼٔش  (Lin, et al, 2017)حُٔئعغ٤ش، ٝٛٞ ٓخ أ٣ذٙ 
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خ ك٠ عٞم سأط حُٔخٍ، ٣ِؼذ دٝسًح سث٤غ٤خً ك٠ طلغ٤ٖ كًٞٔش حُششًخص،  ًٔ ًًخ ٜٓ ٓشخس

ٝسؿْ إٔ ٓؼظْ حُذسحعخص حُلخ٤ُش سًضص ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ٝػٞحهزٜخ ح٫هظظخد٣ش، ا٫ 

إٔ حُو٤َِ ٜٓ٘خ هذّ سإٟ كٍٞ عِٞى حُلًٞٔش ُِٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤ٖ ػ٠ِ كذ ػِْ حُزخكؼش، 

حعظٜذكض حُزخكؼش دسحعش ٝطل٤َِ دٝس حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤ٖ ًٔظـ٤ش ٓؼذٍ ُِؼ٬هش  ٖٝٓ ػْ

 ,Khademian, et al)ر٤ٖ ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ك٤غ رًش 

إٔ ٗظش٣ش حًُٞخُش طش٤ش ا٠ُ إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ حٗظٜخص٣ٕٞ ٤ُٝغٞح سرل٤٤ٖ، ا٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ  (2024

حُٔئعغ٠ ُظلغ٤ٖ ادحسس حُششًش، ٖٓ خ٬ٍ ٓشحهزش ح٧دحء  ُِٔغظؼٔش٣ٖ اػلخء حُطخرغ

حُذحخ٠ِ ٓٔخ ٣ٔ٘غ ٛزٙ ح٫ٗظٜخص٣ش، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ أطلخد ح٧كن 

ؽ٣َٞ حُٔذٟ ادخخٍ خطؾ ٝٓوظشكخص خ٬ٍ ح٫ؿظٔخػخص حُغ٣ٞ٘ش ُِظؼخَٓ ٓغ ع٤خعخص 

حُظوخس٣ش ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ح٩دحسس ٝأٛذحكٜخ، ٝطلغ٤ٖ ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝؿٞدس 

ػٖ حُششًش، كٜئ٫ء حُٔغظؼٔشٕٝ ٣ٌِٕٔٞ حُوذسس ٝحُظلل٤ض ُ٪ششحف ػ٠ِ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝحُلذ 

ٖٓ ع٤ًِٞخطْٜ هظ٤شس حُٔذٟ، ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٓشحهز٤ٖ ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طلؼِٚ ادحسس حُششًش ُظٌٕٞ 

ؿ٤ش حُشع٤ٔش أًؼش كؼخ٤ُش، ٧ٕ ربٌٓخْٜٗ حعظخذّ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُشع٤ٔش ٝ

ُِظؤػ٤ش ػ٠ِ ح٧دحء، ا٫ إٔ ح٧كن ؿ٤ش حُٔظٌخكت ُِٔغظؼٔش٣ٖ هذ ٣ئػش ػ٠ِ كخػ٤ِش ٛزٙ 

 حُٔشحهزش ٩دحسس حُششًش.

إ ٛزح ح٧كن ؿ٤ش حُٔظٌخكت ُِٔغظؼٔش٣ٖ ٛٞ ٓخ ٣ـؼِ٘خ ٖٓ حُِٞٛٚ ح٠ُٝ٧ ٗشؼش    

٠ِ ٓٔخسعش رظؼخسد ٝطؼخسع ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش كٍٞ طؤػ٤ش ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ػ

 ,Arthur et alهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، كزؼغ حُذسحعخص أشخسص ُؼ٬هش عِز٤ش )

2018- Liu, 2022- Wei, 2022 ٝحُزؼغ ح٧خش أًذ ػ٠ِ ٝؿٞد ػ٬هش ا٣ـخر٤ش )

(Yu-Fen, 2015- Rostami, et al, 2022 ٙا٫ إٔ حُظل٤َِ حُٔظؼٔن ُٜز )

ش ٛزٙ حُؼ٬هش ٖٓ ك٤غ ح٩طـخٙ حُذسحعخص ٣ش٤ش ا٠ُ أطلخم ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ إٔ ؽز٤ؼ

ٝحُوٞس طظٞهق ػ٠ِ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ رؤكن ح٫عظؼٔخس حُٔئعغ٠، ك٤ِظ ًَ حُٔغظؼٔش٣ٖ 

ٓشظش٤ًٖ ك٠ أٛذحكْٜ ٝسؿزخطْٜ ك٠ طلَٔ حُٔخخؽش، ك٤غ ٣ٞؿذ حخظ٬كخص ر٤ٖ 

 حُٔغظؼٔش٣ٖ ٫خظ٬ف آكخم حُذٝحكغ ٝح٧ٛذحف ُذ٣ْٜ.



 

 ...ر النظر الإدارى: دليل تطبيقى  أثر آليات الحوكمة الخارجية على العلاقة بين جودة نظام الرق ابة الداخلية وقص
 د/ سحر مصطفى محمد عبد الرازق 

 ٤ُٞ٣0202ٞ  -حُؼذد حُؼخُغ                                             حُٔـِذ حُخخٓظ ػشش                             

   01 

 

  

حُٔئعغ٠ أدٟ ا٠ُ طلخهْ هظش حُ٘ظش  ( إٔ هظش حُ٘ظشYu-Fen, 2015كوذ أشخس )   

ح٩دحسٟ، ٝإٔ ٓذ٣شٟ حُششًخص خلؼٞح ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ُظلو٤ن أٛذحف 

ح٧سرخف هظ٤شس حُٔذٟ، ٝرُي ٣شؿغ ٌُٕٞ أٗشطش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش رٔؼخرش حعظؼٔخسحص ؽ٣ِٞش 

رظلَٔ ٗلوخص ح٧ؿَ رحص أسرخف رط٤جش ٝؿ٤ش ٓئًذس، ٧ٕٝ حُوٞحػذ حُٔلخعز٤ش طِضّ حُششًخص 

ٛزٙ ح٧ٗشطش رشٌَ ًخَٓ ٝكٞسٟ، ٓٔخ ٣لغ ػ٠ِ ٓٔخسعش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، كظظْ 

حُظؼل٤ش رخعظؼٔخسحص حُششًش ؽ٣ِٞش ح٧ؿَ ٖٓ أؿَ أسرخف هظ٤شس ح٧ؿَ، ا٫ إٔ ٛزح ٣لذع 

ٓغ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش حُٔل٤ِش، ٝػ٠ِ حُؼٌظ ٖٓ رُي، طؼَٔ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ح٧ؿ٘ز٤ش 

حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٝح٫رظٌخس ك٠ حُششًخص، ٓٔخ ٣غخْٛ ك٠ ح٩ٗلخم ػ٠ِ ٛزٙ ًذحػْ ٧ٗشطش 

( Rostami, et al, 2022ح٧ٗشطش ٝحُلذ ٖٓ ٓٔخسعش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ. ٝٛٞ ٓخ أًذٙ )

ػ٘ذٓخ رًش إٔ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ ٖٓ دحخَ حُششًش ٣ذػٔٞح هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ر٤٘ٔخ 

ؿ٤ٕٞ ًذسع ُٔ٘غ ٓٔخسعش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٣ؼَٔ حُٔغظؼٔشٕٝ حُٔئعغ٤ٕٞ حُخخس

( أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ حُلظٍٞ ػ٠ِ (٣ٝKhademian, et al, 2024شٟ 

ٓشحهزش كؼخُش ٧ٜٗخ طظٌزذ طٌخ٤ُق أهَ ُؼ٤ِٔخص ؿٔغ حُز٤خٗخص رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٝعخثَ سع٤ٔش 

حصٕ ٝحُٞطٍٞ ٩دحسس طظغْ ٝؿ٤ش سع٤ٔش ٓخظِلش ُٔشحهزش ح٩دحسس، ٝحُظؤػ٤ش ػ٤ِٜخ ُظلو٤ن حُظٞ

رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش، كخُٔغظؼٔشٕٝ ٣ٌْٜٔ٘ ٓشحهزش ح٧دحء حُٔئعغ٠ ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ رشٌَ 

أًؼش دهش، ٌُٖٝ ارح طٔظغ حُٔغظؼٔشٕٝ ٗغز٤خً رآكخم هظ٤شس حُٔذٟ، أٝ سؿزش ك٠ ٓخخؽش ه٤ِِش 

ُٔذٟ حُوظ٤ش، رخ٩ػخكش ا٠ُ ػٞحرؾ سهخر٤ش ػؼ٤لش ٣ئدٟ رُي ُذػْ ادحسس ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ ح

( إٔ ٤ٌِٓش حُٔغظؼٔش٣ٖ Wei, 2022) -Arthur et al, 2018ر٤٘ٔخ ٣ش٤ش ٬ًً ٖٓ 

حُٔئعغ٤٤ٖ أكذ حُؼٞحَٓ حُظ٠ طخلق ٖٓ حُظؤػ٤ش حُغِز٠ ُوظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ك٤غ ٤ٔ٣َ 

حُٔغظؼٔشٕٝ حُٔئعغ٤ٕٞ ا٠ُ طٞحكش سأعٔخٍ أًزش، ٝخزشس أهٟٞ، ٝطؤػ٤ش اػخك٠ ػ٠ِ ًزخس 

غظؼٔش٣ٖ ح٧كشحد، ٝرشٌَ ػخّ ٣ؼَٔ حُٔغظؼٔشٕٝ حُٔئعغ٤ٕٞ ًٔشحهز٤ٖ حُٔذ٣ش٣ٖ ٖٓ حُٔ

خخسؿ٤٤ٖ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ هؼخ٣خ حًُٞخُش، ٣ٝشـغ ح٫عظؼٔخس ك٠ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٝح٫رظٌخس، 

 ٖٝٓ ػْ ٣لذ ٖٓ ٓٔخسعخص هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ. 

٤ش ػ٠ِ ٓٔخ عزن ٣ظؼق حُذٝس حُزٟ طِؼزٚ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ك٠ أدحء حُششًخص ٝحُظؤػ   

حُز٤جش حُٔؼِٞٓخط٤ش دحخِٜخ ٝحُلذ ٖٓ أٝ دػْ ٓٔخسعخص ٓذ٣شٟ ٛزٙ حُششًخص، ٝػ٠ِ حُشؿْ 
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ٖٓ إٔ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤ٖ ٣خللٞح ٖٓ  (Khademian, et al, 2024) ٓٔخ أشخس ا٤ُٚ 

طؤػ٤ش هظش ٗظش حُٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ، ا٫ إٔ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ طٞطِٞح ُٜخ طش٤ش ا٠ُ 

٤ش ُِٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤ٖ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش، ػذّ ٝؿٞد طؤػ

ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٖٝٓ ػْ طشٟ حُزخكؼش ػشٝسس دسحعش ٛزٙ حُؼ٬هش دحخَ ر٤جش 

ح٧ػٔخٍ حُٔظش٣ش ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٗظخثؾ ٛزٙ حُذسحعش، ُٔؼشكش ٓخ ارح ًخٗض طئ٣ذ أٝ طخخُق 

 ك٠ دسحعظْٜ.  (Khademian, et al, 2024)ٓخ طٞطَ ا٤ُٚ 

ػهٗ انؼلالخ ثٍٛ عٕدح َظى انشلبثخ انذاخهٛخ  أصش رغطٛخ انًؾههٍٛ انًبنٍٛٛ 2/3/3

 ٔلصش انُظش الإداسٖ:

إ حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٣ٔؼِٕٞ آ٤ُش ٛخٓش ُِشهخرش ػ٠ِ حُششًش ٝكٔخ٣ش كوٞم    

حُٔغخ٤ٖٔٛ، ك٤غ ٣ٌْٜٔ٘ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص ٤ُ٥خص حُشهخرش ح٧خشٟ، ٖٝٓ خ٬ٍ ٛزح 

حُذٝس حُشهخر٠ ٣ٌٖٔ ُظـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ إٔ طغْٜ ك٠ حُلذ ٖٓ حُغىِٞى ح٫ٗظٜخصٟ 

(، ٝرُي ٌُْٜٞٗ ٣ٔظٌِٕٞ ٓـٔٞػش ٖٓ 0201كٔخد،  -0201ُ٪دحسس. )طخُق، 

ٜٓخسحص حُظل٤َِ، ٝهذسحص حُشرؾ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص ٝطلغ٤ش حُؼ٬هخص أًؼش ٖٓ ؿ٤شْٛ، 

ٓٔخ ٣ـؼِْٜ أكذ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش حُٜخٓش حُظ٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜخ طٞك٤ش سهخرش 

ِٞٓخص خخسؿ٤ش طظٔظغ رخُل٤خد٣ش ٝح٫عظو٬ٍ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼط٠ ٓٞػٞه٤ش ُٔخ ٣وذٓٞٙ ٖٓ ٓؼ

طغخػذ ك٠ حطخخر هشحسحص ر٤غ أٝ ششحء أٝ ح٫كظلخظ رؤعْٜ حُششًخص ٓلَ حُظل٤َِ، ٝك٠ 

ػٞء حػظٔخد ح٧عٞحم حُٔخ٤ُش ػ٠ِ طٞط٤خص حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ رخػظزخسٛخ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٠ 

ُؼِْٜٔ، أطزلض طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝطظزؼْٜ ٧دحء حُششًخص أكذ حُٔظـ٤شحص حُظ٠ 

ذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص ٝح٫رلخع، ٝحُظ٠ ٝػن أؿِزٜخ حُظؤػ٤ش ح٣٩ـخر٠ ُٔظخرؼش ػُٞض ػ٤ِٚ حُؼ

  ,Yu)حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝدػْ كًٞٔش حُششًخص  كوذ أشخس 

إٔ ٛ٘خى حسطزخؽ ر٤ٖ ٓظخرؼش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُلًٞٔش، ك٤غ إٔ ؿٞدس  (2010

ٓغظٟٞ ٓظخرؼش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ًٔخ  ٝكخػ٤ِش كًٞٔش حُششًخص ُٜخ طؤػ٤ش ا٣ـخر٠ ػ٠ِ

إٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔوذٓش ٖٓ حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ُٜخ دٝس ٝع٤ؾ ٝدحػْ ًآ٤ُش ٓشحهزش طئػش 

ك٠ ػ٤ِٔخص ط٘غ حُوشحس، ٝطئدٟ ُظلغ٤ٖ كًٞٔش حُششًخص ٖٝٓ ػْ طلغ٤ٖ ر٤جخص 
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 ,Mouselli & Hussainey)حُٔؼِٞٓخص ُٜزٙ حُششًخص رشٌَ ًز٤ش، ًٔخ رًش 

إٔ آ٤ُخص كًٞٔش حُششًخص طئػش ػ٠ِ ػذد حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ حُز٣ٖ ٣ظخرؼٕٞ   (2014

ٛزٙ حُششًخص، ًٔخ إٔ ُؼذد حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ حُز٣ٖ ٣ظخرؼٕٞ حُششًخص دٝس ٝع٤ؾ 

ٝٓئػش ػ٠ِ ح٫سطزخؽ ر٤ٖ آ٤ُخص حُلًٞٔش ٝه٤ٔش حُششًش. رخ٩ػخكش ا٠ُ رُي كبٕ 

٣شطزؾ رشٌَ ا٣ـخر٠ رؼذد حُٔل٤ِِٖ  حُٔغظٟٞ ح٩ؿٔخ٠ُ ُـٞدس آ٤ُخص كًٞٔش حُششًخص

( إٔ أكذ حُؼٞحَٓ حُظ٠ Arthur et al, 2018حُٔخ٤٤ُٖ حُز٣ٖ ٣ظخرؼٕٞ حُششًخص، ٝأًذ )

طخلق ٖٓ حُظؤػ٤ش حُغِز٠ ُوظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٛٞ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، كخ٧در٤خص 

ذ٣ش٣ٖ، ُٝذ٣ْٜ حُٔٞؿٞدس طش٤ش ا٠ُ إٔ حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ رٔؼخرش ٓشحهز٤ٖ خخسؿ٤٤ٖ ُِٔ

ٜٓخسحص ط٘زئ٣ش أػ٠ِ، ٣ٝغخػذٕٝ ك٠ حُوؼخء ػ٠ِ ٓخخؽش ػذّ ط٘خعن حُٔؼِٞٓخص، 

كٌِٔخ ًخٕ ؿطخء حُٔلَِ أػ٠ِ، ًِٔخ صحدص حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػٖ حُششًش، ٖٝٓ 

حُٔشؿق إٔ ٣ظْ حٌُشق ػٖ ح٧ش٤خء حُٔخل٤ش ٖٓ هزَ حُٔذ٣ش٣ٖ، ٝرخُظخ٠ُ طخل٤ق هظش 

ػ٠ِ إٔ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ طؼَٔ ػ٠ِ طؼض٣ض ًلخءس حُ٘ظش ح٩دحسٟ؛ ٝٛٞ ٓخ ٣ذٍ 

 ح٫عظؼٔخس ًآ٤ُش ٓشحهزش خخسؿ٤ش.

ٓٔخ عزن ٣ظؼق حُذٝس حُزٟ طِؼزٚ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ك٠ أعٞحم حُٔخٍ، ٝر٤جخص    

حُٔؼِٞٓخص ٝكًٞٔش حُششًخص، ٖٝٓ ػْ طشٟ حُزخكؼش إٔ ٛ٘خى كخؿش ُٔؼشكش أػش طـط٤ش 

ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش ٗظش حُٔذ٣ش٣ٖ، حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ 

خخطًش إٔ حُذسحعخص حُغخروش طٞطِض ُ٘ظخثؾ ٓظ٘خهؼش ػٖ ٛزح ح٧ػش، ٝٛٞ ٓخ ع٤ظْ 

 طٞػ٤لٚ ك٠ ح٧ؿضحء حُظخ٤ُش ُِذسحعش.

 انمسى انضبنش

 يشاعؼخ ٔرؾهٛم انذساسبد انسبثمخ ٔاشزمبق فشٔض انذساسخ

لؼ٤ش ُِذسحعش ٝطلو٤وخً ٧ٛذحكٜخ عظظ٘خٍٝ حُزخكؼش ك٠ ٛزح حُوغْ ك٠ ػٞء حُٔشٌِش حُز   

ػشع ٝطل٤َِ ُزؼغ حُذسحعخص حُظ٠ طؼشػض ُ٘وخؽ رلؼ٤ش ٓشطزطش رٔٞػٞع حُؼ٬هش 

ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش، ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ًٝزُي حُذسحعخص حُظ٠ ط٘خُٝض 
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حُؼ٬هش، ٖٓ أؿَ ط٤خؿش كشٝع  طؤػ٤ش آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ هٞس ٝحطـخٙ ٛزٙ

 حُذسحعش حُلخ٤ُش ٝحعظ٘ظخؽ حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش، ٝر٘خء ٗٔٞرؽ حُذسحعش:

عٕدح َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ ٔلصش انُظش  انذساسبد انزٗ رُبٔنذ انؼلالخ ثٍٛ 3/2

 الإداسٖ:

ط٘خُٝض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش ػ٬هش ؿٞدس )هظٞس( ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش     

٤ش ٖٓ ح٧ٓٞس ٓؼَ: ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝطٔخػَ ٝدهش ٝٓغظٟٞ ٓٞػٞه٤ش رخٌُؼ

حُٔؼِٞٓخص، ٝادحسس )ؿٞدس( ح٧سرخف، ٝادحسس حُٔخخؽش، ٝٓشخًَ حًُٞخُش، ٝؿ٤شٛخ ا٫ 

إٔ حُو٤َِ ٜٓ٘خ هخّ رذسحعش حُؼ٬هش ر٤ٖ ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝحُخظخثض حُغ٤ًِٞش 

ظش ح٩دحسٟ رشٌَ خخص، ٝٛٞ ٓخ ٣زشس ُٔذ٣شٟ حُششًخص رظلش ػخٓش ٝروظش حُ٘

ٗذسس حُذسحعخص ك٠ كذٝد ػِْ حُزخكؼش ك٠ ٛزح حُٔـخٍ ك٤غ ُْ طظٞطَ ا٫ ُِو٤َِ ٖٓ ٛزٙ 

 حُذسحعخص ٓؼَ:     

( ٝحُظ٠ ط٘خُٝض كلض ٓخ ارح ًخٗض ؿٞدس حُؼٞحرؾ حُذحخ٤ِش Ji, 2019دسحعش )   

ح٩دحسٟ، ٖٓ خ٬ٍ ( ٓشطزطش روظش حُ٘ظش ICFRُِششًخص ػ٠ِ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش )

دسحعش ٓخ ارح ًخٕ حُٔذ٣شٕٝ ك٠ حُششًخص حُظ٠ طزِؾ ػٖ ٗوخؽ ػؼق ٓخد٣ش ك٠ حُشهخرش 

( ُؼخّ SOXٖٓ هخٕٗٞ عخسر٤٘ض أًٝغ٠ِ ) 222( رٔٞؿذ حُٔخدس ICWحُذحخ٤ِش )

٣٘خشؽٕٞ ك٠ ع٤ًِٞخص هظش حُ٘ظش أًؼش ٖٓ أُٝجي ك٠ حُششًخص حُظ٠ ٫ طزِؾ  0220

ر٤ٖ ٗوخؽ حُؼؼق ك٠  ػلالخ إٚغبثٛخض حُذسحعش ا٠ُ ٝؿٞد ػٖ ٓؼَ ٛزٙ حُ٘وخؽ، ٝطٞطِ

ٝهظش حُ٘ظش  SOXٖٓ  222حُشهخرش حُذحخ٤ِش حُظ٠ أرِؾ ػٜ٘خ حُٔذهوٕٞ رٔٞؿذ حُٔخدس 

ح٩دحسٟ ٝحُظ٠ طوخط ربٗخلخع ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ك٠ حُؼخّ حُلخ٠ُ ٓوخسٗش رخُؼخّ 

ٝرًش حُزخكغ إٔ ٓشخًَ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٣ٌٖٔ إٔ طٞكش ُِٔذ٣ش٣ٖ حُٔض٣ذ ٖٓ  حُغخرن،

حُلشص ٬ُٗخشحؽ ك٠ ع٤ًِٞخص هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ؛ ٧ٕ ُذ٣ْٜ أٗظٔش سهخر٤ش ؿ٤ش 

ًخك٤ش ٝػٞحرؾ دحخ٤ِش ؿ٤ش كؼخُش، ٖٝٓ ػْ طشطزؾ ؿٞدس حُؼٞحرؾ حُذحخ٤ِش ػ٠ِ حُظوخس٣ش 

، ك٤غ طش٤ش حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُششًخص حُظ٠ سهجٗ ارغبِحُٔخ٤ُش روظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ك٠ 
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طؼخ٠ٗ ٖٓ هظٞس ك٠ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ط٤َٔ ا٠ُ اظٜخس حُٔض٣ذ ٖٓ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، 

 ٓوخسٗش رخُششًخص حُظ٠ ٤ُظ ُذ٣ٜخ هظٞس ك٠ حُشهخرش حُذحخ٤ِش.

رذسحعش طؤػ٤ش ؿٞدس حُؼٞحرؾ حُذحخ٤ِش ػ٠ِ  Khademian, et al, 2024)ًٔخ هخّ )   

ر٤ٖ  ػلالخ إٚغبثٛخ ٔيؼُٕٚخش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٝطٞطَ حُزخكؼٕٞ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى هظ

ؿٞدس حُؼٞحرؾ حُذحخ٤ِش، ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٝأشخس حُزخكؼٕٞ إٔ ٗظخّ حُشهخرش 

حُذحخ٤ِش حُلؼخٍ ًؤكذ ح٤ُ٥خص ح٩ششحك٤ش هذ ٣ٌٕٞ كؼخ٫ً ك٠ ٓؼخُـش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، 

ٖ حُغِٞى ح٫ٗظٜخصٟ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٣ٝئدٟ ا٠ُ هذس أًزش ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣غخػذ ك٠ حُلذ ٓ

ٖٓ ح٫ُظضحّ رٔؼخ٤٣ش اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝحٗخلخع ٓغظٟٞ ػذّ ط٘خعن ٝطٔخػَ 

حُٔؼِٞٓخص، ٝحسطلخع ٓغظٟٞ ح٫ٓظؼخٍ حُظ٘ظ٠ٔ٤، كل٠ ظَ ٗظخّ سهخرش دحخ٤ِش ػؼ٤ق، 

ٝسؿْ رُي ٝؿذ حُزخكؼٕٞ  ٫ ٣ٌٖٔ ُ٘ظخّ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش إٔ ٣٘ظؾ ٓؼِٞٓخص طظغْ رخُذهش،

إٔ رؼغ حُٔذ٣ش٣ٖ ٣ٔخسعٕٞ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ سؿْ ٝؿٞد ٗظْ سهخرش دحخ٤ِش كؼخُش، 

ٝػٞحرؾ دحخ٤ِش ؿ٤ذس، ٖٓ أؿَ اخلخء ٓظخُلْٜ حُخخطش، ٤ِْٜٓٝ ُظلو٤ن أسرخف 

ػلالخ إٚغبثٛخ هظ٤شس ح٧ؿَ، ٝٛٞ ٓخ ٣ذػْ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٣ٝزشس ٝؿٞد 

 ٞحرؾ حُذحخ٤ِش، ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ. ر٤ٖ ؿٞدس حُؼ ٔيؼُٕٚخ

ٓٔخ عزن ٣ظؼق ٝؿٞد ط٘خهغ ك٠ ٗظخثؾ حُذسحعظ٤ٖ حُغخروظ٤ٖ، ٖٝٓ ػْ طشٟ حُزخكؼش    

ػشٝسس دسحعش ٛزٙ حُؼ٬هش خخطًش ك٠ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُٔظش٣ش؛ ُِٞهٞف ػ٠ِ ح٧ػش 

حُلو٤و٠ ُـٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ػ٠ِ ظخٛشس هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ 

 ش حُلخ٤ُش ك٠ طٞسطٚ حُزذ٣ِش ًٔخ ٠ِ٣:حشظوخم ٝط٤خؿش حُلشع ح٧ٍٝ ُِذسحع

 

 

 

: Ha1  توجد علاقة ارتباط عكسية ذات تأثير معنوى بين جودة نظام الرقابة الداخمية وقصر
 النظر الإدارى.
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انذساسبد انزٗ رُبٔنذ رأصٛش آنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ عٕدح َظبو  3/2

 انشلبثخ انذاخهٛخ:

آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ٝؿٞدس  هخّ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رذسحعش ٝطل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ   

 ,Mitra, & Hossain)ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش، كؼ٠ِ حُظؼ٤ذ حُؼخ٠ُٔ هخٓض دسحعش 

رللض حُؼ٬هش ر٤ٖ عٔخص كًٞٔش حُششًخص ك٠ شٌَ خظخثض ٓـِظ ح٩دحسس  (2011

ٝح٤ٌُِٔش ٝٓؼخُـش ٗوخؽ حُؼؼق حُٔخد٣ش ك٠ ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش، ٝأشخسص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ 

رو٤خّ حُششًخص ربؿشحءحص ُٔؼخُـش ٗوخؽ  ثشكم إٚغبثٗإٔ خظخثض ح٤ٌُِٔش طشطزؾ 

رش حُذحخ٤ِش، ٝإٔ ٛزح ح٫سطزخؽ ر٤ٖ ٓـِظ ادحسس حُششًش حُؼؼق ك٠ ٗظْ حُشهخ

ٝخظخثض ح٤ٌُِٔش ٣ذػْ ح٩ؿشحءحص حُلٞس٣ش حُظ٠ طظخزٛخ ح٩دحسس ُٔؼخُـش ٓشخًَ ٛزٙ 

حُ٘ظْ، ٓٔخ ٣ئػش ك٠ حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش حُٔزِؾ ػٜ٘خ، ٝأًذ حُزخكؼخٕ 

حُٔغخ٤ٖٔٛ رخ٩ػخكش ا٠ُ ص٣خدس  إٔ حُٔشحهزش حُلؼخُش ٖٓ هزَ ٓـِظ ح٩دحسس ًٝزخس

حُٔٞحءٓش ر٤ٖ ٓظخُلْٜ حُٔخظِلش طؼٖٔ حُظٞه٤ض حُٔ٘خعذ ُٔؼخُـش ٗوخؽ حُؼؼق ك٠ 

 ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝطلغ٤ٖ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش.

رٔشحؿؼش رؼغ حُذسحعخص حُغخروش حُظ٠  (Chalmers, et al., 2019)ًٔخ هخّ ٬ًً ٖٓ    

طزلغ ك٠ ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش؛ ُِٞهٞف ػ٠ِ حُٔلذدحص حُٔئػشس ػ٠ِ ٓغظٟٞ ؿٞدس 

ٛزٙ حُ٘ظْ، ٝح٥ػخس حُغِز٤ش ػ٠ِ أطلخد حُٔظخُق حُٔخظِلش ك٠ كخٍ هظٞس ٗظْ حُشهخرش 

ذهو٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ رظوذ٣ْ حُذحخ٤ِش، ُظٞك٤ش د٤َُ ٣ئًذ حُلٞحثذ حُ٘خؿٔش ٖٓ ٓطخُزش ح٩دحسس ٝحُٔ

طوخس٣ش ػٖ ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش، ٝأشخسص ٗظخثؾ حُذسحعش ُِؼٞحهذ ح٫هظظخد٣ش حُ٘خطـش 

ػٖ ػذّ ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش، ٝح٧ػش ح٣٩ـخر٠ ُـٞدس ٛزٙ حُ٘ظْ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حطخخر 

ش ٝرؼغ حُوشحسحص ٖٓ هزَ ٓغظخذ٠ٓ حُٔؼِٞٓخص، ٝإٔ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔ

ر٤ٖ خظخثض  ٔاسرجبغ إٚغبثٗ ٔيؼُٕٖخظخثض ٓـِظ ح٩دحسس ٝؿٞدس حُشهخرش حُذحخ٤ِش، 

 ُـ٘ش حُظذه٤ن ٝؿٞدس حُشهخرش حُذحخ٤ِش.

( ا٠ُ حعظٌشخف حُذٝس حُٔشظشى ُِٔلخعزش (Alzoubi, 2023ر٤٘ٔخ حعظٜذكض دسحعش    

ِض حُ٘ظخثؾ ُٞؿٞد حُوؼخث٤ش، ٝكًٞٔش حُششًخص ك٠ طؼض٣ض كؼخ٤ُش حُشهخرش حُذحخ٤ِش، ٝطٞط
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ر٤ٖ حُٔظـ٤شحص حُٔغظوِش ُِذسحعش )حُٔلخعزش حُوؼخث٤ش ٝكًٞٔش حُششًخص(  ػلالخ إٚغبثٛخ

ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ )كؼخ٤ُش حُشهخرش حُذحخ٤ِش(، سؿْ ٓخ رًشٙ حُزخكغ ٖٓ إٔ أكذ حُو٤ٞد حُٔلظِٔش 

هذ ٣لذ ٖٓ ُٜزٙ حُذسحعش ٛٞ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ خ٬ٍ حعظخذحّ آ٤ُش هٞحثْ ح٫عظوظخء، ٓٔخ 

ٗطخم ٝػٔن حُز٤خٗخص حُٔـٔؼش، رخ٩ػخكش ا٠ُ حُظش٤ًض ػ٠ِ ٓظـ٤ش٣ٖ ٓغظو٤ِٖ كوؾ 

)حُٔلخعزش حُوؼخث٤ش ٝكًٞٔش حُششًخص(، ٝٛٞ ٓخ هذ ٫ ٣غظٞػذ رشٌَ ًخَٓ أؿِذ 

حُؼٞحَٓ حُظ٠ طغخْٛ ك٠ كؼخ٤ُش حُشهخرش حُذحخ٤ِش. كؼ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٛزٙ حُو٤ٞد، طٞكش حُذسحعش 

حُٔلخعزش حُوؼخث٤ش ٝكًٞٔش حُششًخص ك٠ طؼض٣ض كؼخ٤ُش حُشهخرش  سإٟ ٜٓٔش كٍٞ دٝس

 حُذحخ٤ِش، ٝطغِؾ حُؼٞء ػ٠ِ حُلخؿش ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ حُزلغ ك٠ ٛزح حُٔـخٍ.

طو٤٤ْ ُظؤػ٤ش ٗوخؽ حُؼؼق حُٔخد٣ش ك٠  (Arianpoor, et al., 2023) ٝهذٓض دسحعش    

 192حُٔٞؿٚ ٗلٞ حُٔغظوزَ ك٠  حُشهخرش حُذحخ٤ِش ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٤ٛخًَ ح٤ٌُِٔش ٝح٩كظخف

، ك٤غ طْ حعظخذحّ ٓو٤خع٤ٖ ُ٘وخؽ حُؼؼق حُٔخد٣ش ك٠ 0201-0212ششًش خ٬ٍ حُلظشس 

حُلخ٤ُش ك٢ طوخس٣ش ٓذهو٠  MICW، أ٫ًٝ: طْ طو٤٤ْ ػذد MICWحُشهخرش حُذحخ٤ِش 

ٗوطش، ػخ٤ٗخً: 13حُلغخرخص حُٔغظو٤ِٖ ك٠ ا٣شحٕ، ًٝخٕ حُلذ ح٧هظ٠ ُؼذد ٗوخؽ حُؼؼق ٛٞ 

 MICW( ُششًش ُذ٣ٜخ 1( ًٔظـ٤ش ٠ٔٛٝ، )1أٝ  2ْ حعظخذحّ ؽش٣وش حُظغـ٤َ )ط

( ُو٤خط ٓغظٟٞ ح٩كظخف 1أٝ  2ٝرخ٬ف رُي )طلش(، ًٔخ طْ حعظخذحّ ؽش٣وش حُظغـ٤َ )

ٓئششحً، ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ إٔ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ٝح٤ٌُِٔش ح٩دحس٣ش ُٜٔخ  13حُٔغظوز٠ِ ُـ 

ُٜخ طؤػ٤ش  MICWُٔٞؿٚ ٗلٞ حُٔغظوزَ، ك٢ ك٤ٖ إٔ طؤػ٤ش ا٣ـخر٠ ًز٤ش ػ٠ِ ح٩كظخف ح

ُؼزض دٝسًح ٝع٤طخً ك٠  MICWعِز٠ ًز٤ش ػ٠ِ ح٩كظخف حُٔٞؿٚ ٗلٞ حُٔغظوزَ، ٝإٔ 

 حُؼ٬هش ر٤ٖ ٤ٛخًَ ح٤ٌُِٔش ٝح٩كظخف حُٔٞؿٚ ٗلٞ حُٔغظوزَ. 

طو٤٤ْ ح٧ػش حُٔؼظذٍ ُلًٞٔش حُششًخص  Oppong, et al., 2024)ٝاعظٜذكض دسحعش )    

ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ آ٤ُخص حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝح٧دحء حُٔخ٠ُ، ٝحعظخذّ حُزخكؼٕٞ حعظز٤خٕ ُـٔغ 

شخض ٖٓ ًزخس ٓذ٣شٟ حُز٘ٞى حُش٣ل٤ش ك٠ ػخطٔش ؿخٗخ، ٝأظٜشص  052حُز٤خٗخص ٖٓ 

شش ٝٛخّ ػ٠ِ ح٧دحء حُ٘ظخثؾ إٔ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝكًٞٔش حُششًخص ُٜٔخ طؤػ٤ش ا٣ـخر٠ ٓزخ

ػ٠ِ  رأصٛش إٚغبثٗ ٔيؼُٕٖحُٔخ٠ُ، ًٔخ إٔ طلخػَ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٓغ كًٞٔش حُششًخص ُٜٔخ 
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ح٧دحء حُٔخ٠ُ، ٓٔخ ٣ئًذ حُذٝس حُٔؼظذٍ ُلًٞٔش حُششًخص ك٠ حُؼ٬هش ر٤ٖ آ٤ُخص حُشهخرش 

حءحص كًٞٔش حُذحخ٤ِش ٝح٧دحء حُٔخ٠ُ، ٝأشخس حُزخكؼٕٞ إٔ حُٔ٘ظٔخص رلخؿش ا٠ُ طؼض٣ض اؿش

حُششًخص رٜخ ُض٣خدس ًلخءس أٗظٔش حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُذ٣ٜخ، ح٧ٓش حُزٟ ع٤ئدٟ ك٠ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ 

طلغ٤ٖ أدحثٜخ حُٔخ٠ُ، كلًٞٔش حُششًخص هذ ٫ طئػش كوؾ ػ٠ِ حُظ٘ل٤ز حُل٠٘ ٤ُٜخًَ حُشهخرش 

 حُذحخ٤ِش ٌُٜٝ٘خ عظئػش ٫كوخً ػ٠ِ ح٧دحء حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش ك٠ حُٔغظوزَ.

ٖٓ حُؼشع حُغخرن ٣ظؼق إٔ رؼغ حُذسحعخص حُغخروش ط٘خُٝض طؤػ٤ش حُلًٞٔش ػ٠ِ       

ٝحُظ٠  Mitra, & Hossain, 2011) ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش، ٓؼَ دسحعش )

ط٘خُٝض حُؼ٬هش ر٤ٖ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش )ك٠ شٌَ خظخثض ٓـِظ ح٩دحسس 

 ,.Chalmers, et alٝخظخثض ح٤ٌُِٔش( ػ٠ِ ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش، ٝدسحعش )

( ٝحُظ٠ ػشػض حُلٞحثذ حُ٘خؿٔش ٖٓ ٓطخُزش ح٩دحسس ٝحُٔذهو٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ رظوذ٣ْ 2019

( ٝحُظ٠ ط٘خُٝض (Alzoubi, 2023ذحخ٤ِش، ٝدسحعش طوخس٣ش ػٖ ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُ

حُذٝس حُٔشظشى ُِٔلخعزش حُوؼخث٤ش ٝكًٞٔش حُششًخص ك٠ طؼض٣ض كؼخ٤ُش حُشهخرش 

طو٤٤ْ ح٧ػش حُٔؼظذٍ ُلًٞٔش  Oppong, et al., 2024)حُذحخ٤ِش، ٝحعظٜذكض دسحعش )

كلظض دسحعش  حُششًخص ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝح٧دحء حُٔخ٠ُ، ر٤٘ٔخ

(Arianpoor, et al., 2023 طؤػ٤ش ٗوخؽ حُؼؼق حُٔخد٣ش ك٠ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ػ٠ِ )

حُؼ٬هش ر٤ٖ ٤ٛخًَ ح٤ٌُِٔش ٝح٩كظخف حُٔٞؿٚ ٗلٞ حُٔغظوزَ، ٝطخظِق دسحعش حُزخكؼش 

ػٖ حُذسحعخص حُغخروش ك٠ ًٜٞٗخ اخظخسص ػ٬ص آ٤ُخص ٖٓ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش 

ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ، ٝطـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ( ُٔؼشكش طؤػ٤ش )ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش، 

ًَ آ٤ُش ػ٠ِ كذٟ ٝطؤػ٤شْٛ ٓؼًخ ػ٠ِ ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش رخُششًخص، ٝٛٞ ٓخ ُْ 

٣ظٞحكش ك٠ كذٝد ػِْ حُزخكؼش ك٠ ٓخ أط٤ق ُٜخ ٖٓ دسحعخص عخروش، ٝر٘خءً ػ٠ِ رُي 

حشظوخم ٝط٤خؿش حُلشع حُؼخ٠ٗ ُِذسحعش ٝرخ٩ػظٔخد ػ٠ِ ٛزٙ حُذسحعخص حُغخروش ٣ٌٖٔ 

 حُلخ٤ُش ك٠ طٞسطٚ حُزذ٣ِش ًٔخ ٠ِ٣:

  Ha2 :الداخمية الرقابة نظام جودة عمى الخارجية الحوكمة لآليات معنوى تأثير يوجد. 
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انذساسبد انزٗ رُبٔنذ رأصٛش آنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ لصش انُظش  3/3

 الإداسٖ:

ظٓش اْزًبو يجكش يٍ لجم ثؼط انجبؽضٍٛ نذساسخ انؼلالخ ثٍٛ آنٛبد انؾٕكًخ    

 Eliu, 2006- Cho, et)رُبٔنذ انؼذٚذ يٍ انذساسبد  ٔلصش انُظش الإداسٖ، ؽٛش

al, 2019- Li, et al., 2019- Charlotte, et al., 2020- - Chanil & 

Changhyun, 2021- Liu 2022- Luo, et al, 2022- Valiyan, et al, 

2022- Turedi, & Erkan-Barlow, 2023)  أصش انًهكٛخ انًؤسسٛخ ػهٗ رسٓٛم

ًٝشلض ػٖ إٔ أكن ح٫عظؼٔخس هظ٤ش ح٧ؿَ )ؽ٣َٞ ح٧ؿَ(  خانًًبسسبد الإداسٚ

 ُِٔغخ٤ٖٔٛ حُٔئعغ٤ٖ ٣غَٜ )٣و٤ذ( هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ.

إٔ حُششًخص رحص ٤ٌِٓش حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ حُؼخرش٣ٖ،  (Eliu, 2006) ك٤غ رًش   

ُذ٣ْٜ آكخم هظ٤شس ح٧ؿَ، ُٝذ٣ْٜ ٓلخكع حعظؼٔخس٣ش ٓظ٘ٞػش رحص ٓؼذٍ دٝسحٕ ٓشطلغ، 

ذحٍٝ رٌؼخكش ر٘خءً ػ٠ِ أخزخس ح٧سرخف ح٧ػ٠ِ، ُٝزح ٣ٜظْ ٓذ٣شٟ ٛزٙ حُششًخص رغؼش ٝط

حُغْٜ حُلخ٠ُ، ٣ٌٕٝٞ ُذ٣ْٜ كخكض ُظـ٘ذ ٗشش أخزخس ح٧سرخف حُغ٤جش، ْٝٛ أًؼش ػشػش 

ُظلش٣ق ح٧سرخف، ٧ٕ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ حُؼخرش٣ٖ ٣ٔؼِٕٞ ٓظذس ػـؾ ػ٠ِ ٛئ٫ء 

ح٩دحسٟ، ُظلو٤ن عؼش ٓشطلغ ُِغْٜ ػٖ ؽش٣ن طؼخ٤ْ  حُٔذ٣ش٣ٖ ُٔٔخسعش هظش حُ٘ظش

ح٧سرخف حُلخ٤ُش ػ٠ِ كغخد حُلخثذس ٝحُو٤ٔش حُـٞٛش٣ش ُِششًخص ك٠ ح٧ؿَ حُط٣َٞ، ر٤٘ٔخ 

حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ حُٔغظٔش٣ٖ، ُذ٣ْٜ آكخم ؽ٣ِٞش ح٧ؿَ، ٣ٝٔظٌِٕٞ ٓلخكع حعظؼٔخس٣ش 

حُٔغظؼٔشٕٝ ًٔشحهز٤ٖ ٧دحء ٓشًضس، رحص ٓؼذٍ دٝسحٕ ٓ٘خلغ، ٖٝٓ ػْ ٣ؼَٔ ٛئ٫ء 

حُششًش ٫ٝ ٣ظذحُٕٝٞ ر٘شخؽ ػ٠ِ أخزخس ح٧سرخف، ٖٝٓ ػْ طشرطْٜ ػ٬هش عِز٤ش رخكظٔخ٫ص 

ه٤خّ حُٔذ٣شٕٝ رظلش٣ق ح٧سرخف، ٗظ٤ـش ٧ٕ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ حُٔغظٔش٣ٖ ٣شًضٕٝ 

٘ؼْٜ ٖٓ رشٌَ أًزش ػ٠ِ ه٤ٔش حُششًش، ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ كخكض ُٔشحهزش حُٔذ٣ش٣ٖ ٝٓ

 ٓٔخسعش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ.

( إٔ ٛزح ح٫سطزخؽ ح٣٩ـخر٠ )حُغِز٠( ر٤ٖ (Cho, et al, 2019ٝأشخس ٬ًً ٖٓ    

ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٣ٌٕٞ أًؼش ٝػٞكًخ ك٠ حُششًخص حُظ٠ ُذ٣ٜخ 
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ٓغظؼٔش٣ٖ ٓئعغ٤٤ٖ ٓل٤٤ِٖ، ٝإٔ ٝؿٞد ٓغظؼٔش٣ٖ ٓل٤٤ِٖ ٓغ أٛذحف حعظؼٔخس٣ش 

ػخرشس ٣للض ٓذ٣شٟ حُششًخص ػ٠ِ ادحسس ح٧سرخف، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ٓشخسًش 

حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤ٖ حٌُزخس ر٘شخؽ ك٠ كًٞٔش حُششًخص ٣ئدٟ ا٠ُ ه٤ٔش أكؼَ 

، ا٫ أٗٚ رغزذ حسطلخع ُِٔغخ٤ٖٔٛ ٣ٝؼضص حُظلش حُٔخ٤ُش ُِششًخص حُٔغظؼٔش ك٤ٜخ

طٌخ٤ُق حُٔشحهزش ٝحُظشحع حُشذ٣ذ ر٤ٖ حًُٞخ٫ص ٝح٫خظ٬كخص ك٠ آكخم ح٫عظؼٔخس 

ُِٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ، ٝحُظلخٝص ك٠ كٞحكضْٛ ُٔشحهزش ادحسس حُششًخص، ًَ رُي 

، كخُلشم حُشث٤غ٠ ر٤ٖ كخ٠ِٓ ػهٗ انسهٕن الإداسٖ ػذو انزغبَس نهزأصٛشاد٣ئدٟ ا٠ُ 

حف حعظؼٔخس٣ش هظ٤شس ٝؽ٣ِٞش ح٧ؿَ ٠ٛ دسؿش حُوزٍٞ حُ٘غز٠ ُظوِزخص حٌُظَ ٓغ أٛذ

ح٧دحء حُٔخ٠ُ ُِششًخص حُٔغظؼٔش ك٤ٜخ، كؼ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ هذ ٬٣كع حُٔغظؼٔشٕٝ 

حُٔئعغ٤ٕٞ أدحءً ػؼ٤لخً ك٠ حُششًش حُٔغظؼٔش ك٤ٜخ، ٝٛ٘خ ٖٓ حُٔشؿق إٔ ٣لظلظٞح 

شحهزش حُششًش حُٔغظؼٔش ك٤ٜخ، رؤعْٜٜٔ ٣ٝغؼٞح ا٠ُ طؼ٣ٞغ حُؼشس ٖٓ خ٬ٍ ٗشخؽ ٓ

ٝٛزح ٣غخػذ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ؿٞدس أسرخف حُششًش، ٝأدحثٜخ حُٔخ٠ُ ٝه٤ٔش حُٔغخ٤ٖٔٛ، ر٤٘ٔخ 

هذ ٣وّٞ حُٔغظؼٔشٕٝ حُؼخرشٕٝ ك٠ ٛزٙ حُلخُش، رز٤غ أعْٜٜٔ ٗظ٤ـش ُؼؼق ح٧دحء ٓٔخ 

 ٣ظغزذ ك٠ طشحؿغ ُغؼش حُغْٜ ٝٓض٣ذ ٖٓ حُظذٛٞس ك٠ ه٤ٔش حُٔغخ٤ٖٔٛ. 

إٔ ح٧رلخع حُغخروش سًضص رشٌَ ػخّ ػ٠ِ  Li, et al., 2019)ٝرًشص دسحعش )   

طؤػ٤شحص حُلًٞٔش ٓٔؼِش ك٠ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ػ٠ِ ع٤ًِٞخص ٓذ٣شٟ حُششًخص، ُٝزح 

حعظٜذف حُزخكؼٕٞ حعظٌشخف ٤ًق ٣ئػش طشظ٤ض حٗظزخٙ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ ػ٠ِ 

٣ٞش(، ٝأظٜشص ٗظخثؾ حُذسحعش إٔ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ )خلغ ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط

حُششًخص حُظ٠ ُذ٣ٜخ ٓغخ٤ٖٔٛ ٓشظظ٤ٖ أًؼش ػشػش ٬ُٗخشحؽ ك٠ عِٞى هظ٤ش حُ٘ظش، 

ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ  ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش، ٝإٔ ٛزح حُظؤػ٤ش ٣ظشًض ك٠ حُششًخص حُظ٠ 

َ ُذ٣ٜخ ٓغظٟٞ ط٘خعن ٓؼِٞٓخص ٓ٘خلغ، ٝػذد ه٤َِ ٖٓ حُظٜذ٣ذحص حُظ٘خكغ٤ش، ٝحُو٤ِ

ٖٓ حُو٤ٞد حُٔخ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ٣ذػْ ٓلخ٫ٝص ٓذ٣شٟ حُششًخص ُظشظ٤ض حٗظزخٙ حُٔغظؼٔش٣ٖ 

حُٔئعغ٤٤ٖ ُظخل٤ق حُو٤ٞد حُٔلشٝػش ُِٔشحهزش ػ٠ِ ح٧دحء، ٝخلغ ٓغظٟٞ ًؼخكش ٛزٙ 

حُٔشحهزش، ٣ٝذكغ ٛئ٫ء حُٔذ٣ش٣ٖ ا٠ُ ح٫ٗخشحؽ ك٠ أٗشطش ٓذٓشس ُِو٤ٔش ٝٓٔخسعش هظش 

 حُ٘ظش ح٩دحسٟ. 
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أدُش ًؼ٤شس ػ٠ِ إٔ حُشإعخء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ  Charlotte, et al., 2020)ض دسحعش )ٝهذٓ   

ؿخُزخً ٓخ ٣ظظشكٕٞ ػ٠ِ ٗلٞ ٣ظغْ روظش حُ٘ظش، ٝٓغ رُي، رًش حُزخكؼٕٞ إٔ ح٧ٓش 

ٓخصحٍ ٓلظٞكًخ ُِ٘وخػ كٍٞ ٓخ ارح ًخٕ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٓ٘ظششًح رخُظغخٟٝ ر٤ٖ 

غٕٞ، ٝرخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٗظش٣ش حًُٞخُش ٝٗظش٣ش حُششًخص حُظ٠ ٣وٞدٛخ حُٔغظؼٔشٕٝ حُٔئع

ح٩ششحف، هخّ حُزخكؼٕٞ رظل٤َِ ٓخ ارح ًخٗض حُششًخص حُظ٠ ٣وٞدٛخ حُٔئعغٕٞ أهَ 

حكظٔخ٫ً ٖٓ حُششًخص حُظ٠ ٣وٞدٛخ ؿ٤ش حُٔئعغ٤ٖ ُخلغ ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٖٓ 

ن ُٜزٙ أؿَ طلو٤ن أٛذحف ح٧سرخف هظ٤شس ح٧ؿَ ٝحُظ٠ ٣ؼٌغٜخ طخس٣خ ح٧دحء حُغخر

( 1522حُششًخص، ٝأشخسص ٗظخثؾ طل٤َِ ششًخص "عظخٗذسد آٗذ رٞسص" حُزخُؾ ػذدٛخ )

(، ا٠ُ إٔ هظش حُ٘ظش ظخٛشس دحثٔش ٝٓ٘ظششس 0213ا٠ُ  1990ششًش ك٠ حُلظشس ٖٓ )

ر٤ٖ حُششًخص حٌُز٤شس، ٝٓغ رُي، كبٕ حُششًخص حُظ٠ ٣وٞدٛخ ٓئعغٞٛخ أهَ حكظٔخ٫ً ٖٓ 

خ هظ٤ش حُ٘ظش.حُششًخص حُظ٠ ٣٫وٞدٛخ حُٔئ ًً  عغٕٞ ُظٜٞس عِٞ

أٗٚ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ  (Chanil & Changhyun, 2021)ٝرًش ٬ًً ٖٓ     

ح٧در٤خص حُظغ٣ٞو٤ش عِطض حُؼٞء ػ٠ِ ح٥ػخس حُؼخسس ٩دحسس حُظغ٣ٞن هظ٤شس حُ٘ظش 

ػ٠ِ أدحء حُششًش، ا٫ إٔ كْٜ ٓغززخطٜخ ٝآػخسٛخ ٓلذٝد ا٠ُ كذ ٓخ، ُٝزح حعظٜذكض ٛزٙ 

طلذ٣ذ ٓخ ارح ًخٗض ٤ٌِٓش حُٔغظؼٔش حُٔئعغ٠ حُؼخرش طئػش ػ٠ِ هشحسحص حُششًش حُذسحعش 

(، ٝرخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٗظش٣ش R&Dحُٔظؼِوش رخُظغ٣ٞن، ٝٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش )

حًُٞخُش، طْ كلض طؤػ٤شحص ٛزٙ حُؼ٬هش، ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ إٔ حُظٞحؿذ حُوٟٞ ُِٔغظؼٔش٣ٖ 

٠ُ ٓٔخسعش ادحسس حُظغ٣ٞن ُوظش حُ٘ظش، ًٔخ حُٔئعغ٤٤ٖ رٝ أكن حُٔذٟ حُوظ٤ش ٣ئدٟ ا

إٔ ٝؿٞد ٓؼَ ٛئ٫ء حُٔغظؼٔشٕٝ ٣شـغ حُٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ ح٫عظؼٔخس رشٌَ أهَ ك٠ 

 ٓـخ٫ص حُظغ٣ٞن ٝحُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ُٔلخُٝش طؼخ٤ْ ح٧دحء ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش.

ػ٘ذٓخ كلض حُؼ٬هش ر٤ٖ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ  Liu 2022)ٝٛٞ ػٌظ ٓخ أًذٙ )   

ٌخس ح٧خؼش، ك٤غ أظٜشص ٗظخثؾ دسحعظٚ إٔ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٣شطزؾ عِزخً ٝح٫رظ

 رعؼف ْزِ انؼلالخ انسهجٛخرخ٫رظٌخس ح٧خؼش ُِٔئعغخص، ا٫ إٔ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش 

 ر٤ٖ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٝح٫رظٌخس ح٧خؼش. 
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ئدٟ ػ٘ذٓخ رًشٝح إٔ ٓشخًَ حًُٞخُش ط (Luo, et al, 2022)ٝأ٣ذٙ أ٣ؼخ ٬ًً ٖٓ    

ا٠ُ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ك٤غ ٤ٔ٣َ حُٔذ٣شٕٝ ا٠ُ ح٫ٗخشحؽ ك٠ حعظشحط٤ـ٤خص ُظلو٤ن 

ح٧ٛذحف حُٔخ٤ُش هظ٤شس حُٔذٟ ػ٠ِ كغخد حُو٤ٔش ؽ٣ِٞش ح٧ؿَ ُِششًخص، ٝهذ أػ٤شص 

ٓخخٝف ًز٤شس رشؤٕ ه٤خّ حُٔذ٣ش٣ٖ رظخل٤غ ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ 

حُٔذٟ، ا٫ إٔ ح٤ٌُِٔش ٖٓ هزَ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ ٖٓ ح٧ٛذحف حُٔخ٤ُش هظ٤ش 

ٖٓ عِٞى هظش حُ٘ظش ٧ٕ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ ُذ٣ْٜ حُظضحّ حثظٔخ٠ٗ رظؼظ٤ْ  رخفف

حُو٤ٔش ؽ٣ِٞش ح٧ؿَ، ُٝزُي ٣ؼَٔ ٛئ٫ء حُٔغظؼٔشٕٝ ًٔشحهز٤ٖ خخسؿ٤٤ٖ ُِظخل٤ق ٖٓ 

ؼٔشٕٝ حُٔئعغ٤ٕٞ ٛزٙ ٛزٙ حُٔشخًَ، ا٫ إٔ ح٤ُ٥خص حُظ٠ ٣ٔخسط ٖٓ خ٬ُٜخ حُٔغظ

حُٔشحهزش ُْ ٣ظْ ط٘خُٜٝخ رشٌَ ؿ٤ذ، ُٝزح هخّ حُزخكؼٕٞ رٔلخُٝش عذ ٛزٙ حُلـٞس حُزلؼ٤ش ٖٓ 

خ٬ٍ طل٤َِ آػخس ص٣خسحص حُششًخص ٖٓ هزَ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ ػ٠ِ حُغِٞى 

هظ٤ش حُ٘ظش ُِٔذ٣ش٣ٖ، ٝأشخسص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ٛزٙ حُض٣خسحص ٝع٤ِش كؼخُش ُِٔغظؼٔش٣ٖ 

ٔخسعش حُٔشحهزش، ٝطئدٟ ا٠ُ ص٣خدس ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ٝطوَِ ٖٓ ادحسس ُٔ

ح٧سرخف، ٝطلذ ٖٓ حُغِٞى هظ٤ش حُ٘ظش ُِٔذ٣ش٣ٖ، ٝإٔ ٛزح حُظؤػ٤ش ٣ٌٕٞ أهٟٞ رخُ٘غزش 

ُِششًخص حًُِٔٔٞش ُِذُٝش أٝ حُظ٠ ُذ٣ٜخ ٤ٌِٓش ٓئعغ٤ش ًز٤شس، ٝٓغظؼٔشٕٝ ٓئعغ٤ٕٞ 

 .٣ٔظٌِٕٞ طٞؿٜخص ؽ٣ِٞش حُٔذٟ

رذسحعش آػخس هظش حُ٘ظش  (Turedi, & Erkan-Barlow, 2023)ٝهخّ ٬ًً ٖٓ    

ح٩دحسٟ ػ٠ِ ح٫عظؼٔخس ك٠ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص. ٝحُذٝس حُٔؼظذٍ حُزٟ طِؼزٚ هٞس ٓشحهزش 

ٓـِظ ح٩دحسس ك٠ ٛزٙ حُؼ٬هش، ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ أٗٚ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ٓشحهزش ٓـِظ 

رخُؼشٝسس ٖٓ حُغ٤ًِٞخص ح٫ٗظٜخص٣ش حُ٘خطـٚ ػٖ هظش حُ٘ظش  لا رمهمح٩دحسس ح٤ُوظش 

 ح٩دحسٟ، ا٫ إٔ ػؼق ٓشحهزش ٓـِظ ح٩دحسس ٣خِن ر٤جش ُٔؼَ ٛزٙ حُظظشكخص.  

كًب رُبٔنذ ثؼط انذساسبد انسبثمخ أصش انًؾههٍٛ انًبنٍٛٛ كأؽذ آنٛبد انؾٕكًخ    

 (Sheng, et al, 2022)ك٤غ أشخسص ٗظخثؾ دسحعش انخبسعٛخ ػهٗ لصش انُظش الإداسٖ، 

أٗٚ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٠ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٖٓ خ٬ٍ حُٔشحهزش حُخخسؿ٤ش ر٘خءً ػ٠ِ طـط٤ش 

، ٝحسطلخع حكظ٤خؿخص حُظ٣َٞٔ حُخخسؿ٠، فبنزغطٛخ انزؾهٛهٛخ انًُخفعخحُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، 
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٠ ، ٣ٝذػْ ح٧ػش حُغِز٠ ُٚ ػِٚؼضص لصش انُظش الإداسٖٝص٣خدس ػذّ ح٤ُو٤ٖ حُخخسؿ٠ 

اٗظخؿ٤ش حُششًش )اؿٔخ٠ُ اٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ(، ٧ٕ ٓذ٣شٟ حُششًخص حُز٣ٖ ٣ٜظٕٔٞ أًؼش 

رخُٔذٟ حُوظ٤ش ُذ٣ْٜ اٗظخؿ٤ش اؿٔخ٤ُش أهَ ُِؼخَٓ رغزذ اٗخلخع أٗشطش ح٫رظٌخس، ٝإٔ ٛزح 

 حُظؤػ٤ش ٣ٌٕٞ أهٟٞ ك٠ حُششًخص رحص حُٔشحهزش ح٧ػؼق. 

ًهكٛخ انًؤسسٛخ ٔرغطٛخ انًؾههٍٛ ثًُٛب رُبٔنذ دساسبد أخشٖ أصش كلًا يٍ ان   

 ,Cheng & Zheng)، ك٤غ هخّ ٬ًً ٖٓ انًبنٍٛٛ يؼبً ػهٗ لصش انُظش الإداسٖ

رللض ٓخ ارح ًخٗض كًٞٔش حُششًخص ٝػـؾ حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ عظلذ ٖٓ هظش  (2009

هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ،  رؼضصحُ٘ظش ح٩دحسٟ أّ ٫، ٝأًذص حُ٘ظخثؾ إٔ كًٞٔش حُششًخص هذ 

حُزخكؼخٕ رُي رؤٕ حُٔذ٣ش٣ٖ ٣ئخشٕٝ أٝ ٣وِِٕٞ ح٫عظؼٔخسحص ؽ٣ِٞش ح٧ؿَ ػ٘ذٓخ ٝرشس 

خ ًز٤شًح رخُشرل٤ش ك٠ ح٧ؿَ حُوظ٤ش، ٝك٠ حُٞهض ٗلغٚ كبٕ  ًٓ ٠ُٞ٣ ٓـِظ ح٩دحسس حٛظٔخ

أ٣ؼًخ هظش حُ٘ظش  ٚذػىحُزٟ ٣ٔخسعٚ حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ػ٠ِ حُٔذ٣ش٣ٖ  انعغػ الإششافٗ

ػ٘ذٓخ رًشٝح إٔ حُششًخص  (Brochet, et al, 2015)ٝٛٞ ٓخ أًذٙ ٬ًً ٖٓ  ح٩دحسٟ.

حُظٞؿ٤ٜخص  رًٛم نهزشكٛض ػهٗ يسزضًشٍٚ ػبثشٍٚ، ٔرغطٛخ يؾههٍٛ ػبنٛخحُظ٠ ُذ٣ٜخ 

حُٔظؼِوش رخ٧سرخف ٝح٩كظخف ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ئًذٙ ٤َٓ  لصٛشح انُظش

ادحسس ح٧سرخف حُلو٤و٤ش ُظِز٤ش أٛذحف ادحسحص ٛزٙ حُششًخص ُِظ٬ػذ رخ٫عظلوخهخص ٝ

 حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٠ عٞم سأط حُٔخٍ ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش.

٦ُػخس حُؼخسس حُٔلظِٔش ُظش٤ًض حُٔذ٣شٕٝ ػ٠ِ  (Alhusaini, 2019)ٝأشخسص دسحعش    

ح٧دحء هظ٤ش حُٔذٟ ػ٠ِ كغخد خِن حُو٤ٔش ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ، كؼ٘ذٓخ ٣ٞحؿٚ 

ُٔؼِٞٓخص، ٣ظْ حُظش٤ًض ػ٠ِ ح٧سرخف حُلخ٤ُش ُظو٤٤ْ حُٔغظؼٔشٕٝ ٓشٌِش ػذّ ط٘خعن ح

حُششًخص، ح٧ٓش حُزٟ ٣ؼـؾ ػ٠ِ حُٔذ٣ش٣ٖ ُظل٣َٞ طش٤ًضْٛ ُظؼض٣ض ح٧سرخف هظ٤شس 

ح٧ؿَ، ا٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِٔذ٣ش٣ٖ طو٤َِ ٛزح ٖٓ خ٬ٍ حٌُشق ػٖ حُٔض٣ذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٠ 

ٝحُظو٤٘خص( ُظٞك٤ش ٓؼِٞٓخص أًؼش طظـخٝص ح٧سرخف حُلخ٤ُش )ٓؼَ ح٩عظشحط٤ـ٤خص ٝحُٔ٘ظـخص 

حًظٔخ٫ً ُظو٤٤ْ آكخم حُششًش، ٌُٖٝ هذ ٣لؼَ حُٔذ٣شٕٝ حخظ٤خس ػذّ طٞع٤غ ح٩كظخكخص 

ُلٔخ٣ش ٤ٌِٓش حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔ٘خكغ٤ٖ، ُٝزح هذ ٣ِـؤ حُٔغظؼٔشٕٝ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ 
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ُزُي هخّ ٓظخدس أخشٟ ُِلذ ٖٓ ػذّ ح٤ُو٤ٖ، ٝأكذ ٛزٙ حُٔظخدس ٛٞ ٓؼِٞٓخص حُ٘ظشحء  

حُزخكغ رذسحعش ٓخ ارح ًخٕ ٓؼِٞٓخص حُ٘ظ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طئدٟ ا٠ُ طؤػ٤شحص ؿ٤ش ٓزخششس 

ا٣ـخر٤ش طخلق ٖٓ طؤػ٤شحص هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٝٝؿذ إٔ ٓؼِٞٓخص ح٧هشحٕ ُٜخ ػ٬هش 

عِز٤ش روظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ا٫ إٔ طؤػ٤ش ٛزح حُؼ٬هش ٣ظؼخءٍ ك٢ حُلخ٫ص حُظ٠ طظؼشع 

ؼـٞؽ أًزش ُِٞكخء رخُٔؼخ٤٣ش هظ٤شس ح٧ؿَ، ٓؼَ ٝؿٞد طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ ك٤ٜخ حُششًخص ُ

حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ حُؼخرش٣ٖ، كخُششًخص رحص حُظـط٤ش ح٧ًزش ُِٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ طٞحؿٚ 

حُٔض٣ذ ٖٓ حُؼـٞؽ حُخخسؿ٤ش ُظؼض٣ض ح٧دحء ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش، ًٔخ إٔ حُٔخٌُٕٞ 

ظ٤ش حُٔذٟ ٓٔخ  ٣ئدٟ ا٠ُ ػـٞؽ ػ٠ِ حُٔذ٣ش٣ٖ حُؼخرشٕٝ ٣ز٘ٞح طلوخطْٜ ػ٠ِ ح٧دحء ه

 ُِظش٤ًض ػ٠ِ أسهخّ ح٧سرخف هظ٤شس ح٧ؿَ.

( كلض ٝطل٤َِ طؤػ٤ش هظش حُ٘ظش (Zhang, et al, 2022ٝط٘خُٝض دسحعش    

ح٩دحسٟ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُششًخص ٝأشخسص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٣ٌٖٔ إٔ 

انًؾههٍٛ ٣ئدٟ ُظلغ٤ٖ ٓغظٟٞ ط٣َٞٔ حُششًخص، ا٫ إٔ ح٩ششحف حُزٟ ٣ٔؼِٚ حٛظٔخّ 

ٛزٙ حُؼ٬هش ح٣٩ـخر٤ش، ر٤٘ٔخ  ٚعؼف٣ٌٖٔ إٔ  انًبنٍٛٛ ٔانًسزضًشٍٚ انًؤسسٍٛٛ

ؽ حُظ٠ طٞحؿٜٜخ حُششًخص، ٓؼَ حُؼـؾ حُظ٘خكغ٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼضص ٛزٙ حُؼ٬هش حُؼـٞ

ح٣٩ـخر٤ش ر٤ٖ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٝط٣َٞٔ حُششًخص، ُٝزح أٝط٠ حُزخكؼٕٞ رؼشٝسس 

اكغخف حُٔـخٍ ًخ٬ًٓ ٨ُدٝحس حُشث٤غ٤ش ُِٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ 

ششحف ػ٠ِ حُششًخص ٝطٞؿ٤ٜٜخ ُِظش٤ًض ًٔشخس٤ًٖ ٓلظشك٤ٖ ك٠ عٞم سأط حُٔخٍ، ُ٪

ػ٠ِ أػٔخُٜخ حُشث٤غ٤ش، ٝحُلذ ٖٓ عِٞى هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ حُزٟ ٣ؼل٠ رخُٔظخُق 

 ؽ٣ِٞش ح٧ؿَ ٓوخرَ أسرخف هظ٤شس ح٧ؿَ. 

رذسحعش حُظؤػ٤ش حُغِز٠ ُوظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ػ٠ِ  (Cao, at el, 2023)ٝهخّ ٬ًً ٖٓ    

٣َٞ ك٠ ظَ ص٣خدس ٤ٌِٓش حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ حعظؼٔخسحص حُششًش ػ٠ِ حُٔذٟ حُط

ٝطـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ٝأشخسص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٣شطزؾ عِزخً 

ٓغ  ُٚخفط انزأصٛش انسهجٗرخُ٘لوخص حُشأعٔخ٤ُش ٝحعظؼٔخسحص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ا٫ إٔ ٛزح 

آنٛبد ، ٝأًذ حُزخكؼٕٞ إٔ نٍٛٛصٚبدح يهكٛخ انًسزضًشٍٚ انًؤسسٍٛٛ ٔرغطٛخ انًؾههٍٛ انًب
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 نمصش انُظش الإداسٖ انزأصٛش انسهجٖٗٓ ٝؽؤس ٓشٌِش  رخفف٣ٌٖٔ إٔ  انؾٕكًخ انخبسعٛخ

ػ٠ِ هشحسحص ح٫عظؼٔخس، ُٝزح ٣٘زـ٠ ػ٠ِ حُششًخص إٔ طغظل٤ذ رشٌَ ًخَٓ ٖٓ آ٤ُخص 

  حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش، ُذػْ أػٔخٍ حُظطٞس رشٌَ ٓغظذحّ.

رز٘خء ٓئششحص ُوظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٖٓ (Jiawei et al, 2023) ًٔخ هخّ ٬ًً ٖٓ    

خ٬ٍ طل٤َِ حُ٘ض ٝٝؿذٝح إٔ طظ٤٘لخص حُٔئششحص حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝكًٞٔش 

حُششًخص ٣ٌٖٔ إٔ طٔ٘غ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ رشٌَ ًز٤ش، ك٤غ أظٜشص حُ٘ظخثؾ إٔ 

ٓخص ٓظطِزخص طظ٤٘لخص ٛزٙ حُٔئششحص طخلق ه٤ٞد حُظ٣َٞٔ، ٝطلغٖ ؿٞدس حُٔؼِٞ

حُٔلخعز٤ش ٝطذػْ شلخك٤ظٜخ، ٝطوَِ دسؿش ػذّ ط٘خعن حُٔؼِٞٓخص، ٝطؼضص حُوذسس 

ح٩ششحك٤ش ُِٔغخ٤ٖٔٛ،  ٝطِلض حٗظزخٙ حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ٝهذّ حُزخكؼٕٞ آ٤ُش كًٞٔش كؼخُش 

( ُٔ٘غ هظش حُ٘ظش ESGٖٓ ٓ٘ظٞس حُظظ٤٘لخص حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش )

 غظوز٠ِ ُِششًش، ٝكٔخ٣ش كوٞم أطلخد حُٔظخُق. ح٩دحسٟ، ٝطؼض٣ض حُظط٣ٞش حُٔ

كلض أػش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ػ٠ِ  (Chen et al, 2023)ٝط٘خُٝض دسحعش    

( حُظل٤َِ حُ٘ظ٠ ُِٔ٘خهشخص MD&Aطخظ٤ض ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُِششًخص ٖٓ خ٬ٍ )

ٝحُظل٬٤ِص ح٩دحس٣ش، ٝٝؿذ إٔ حُٔذ٣ش٣ٖ رٟٝ حُظٞؿٜخص هظ٤شس حُٔذٟ ُذ٣ْٜ ٤َٓ ا٠ُ 

ح٫عظؼٔخس ك٠ حُٔشخس٣غ رحص حُؼٞحثذ هظ٤شس ح٧ؿَ حُظ٠ طذس أسرخكًخ عش٣ؼش، ٖٓ خ٬ٍ 

طٞؿ٤ٚ ح٧ٓٞحٍ ٗلٞ ح٫عظؼٔخسحص حُٔخ٤ُش، ُظلَ ٓلَ ح٫عظؼٔخس ك٠ أٗشطش حُزلغ 

ُظط٣ٞش ٝح٫رظٌخس، ٝسؿْ ٓخ ٣لووٚ رُي ٖٓ أسرخف ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش، ا٫ أٗٚ ػ٠ِ ٝح

حُٔذٟ حُط٣َٞ ٣ؼ٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝح٫رظٌخس، ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ ٤َٓ حُٔذ٣شٕٝ رٝٝ ح٤ٍُٔٞ 

هظ٤شس حُ٘ظش ا٠ُ طٞؿ٤ٚ ح٧ٓٞحٍ ٗلٞ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ دٝحكغ 

٣ـخر٤ش ر٤ٖ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٝطٞص٣غ حُٔؼخسرش، ٓٔخ ٣ش٤ش ُٞؿٞد ػ٬هش ا

ٝطخظ٤ض ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش هظ٤ش حُٔذٟ ٖٓ خ٬ٍ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ حعظشحط٤ـ٤خص أًؼش 

طللظخً، ٓٔخ ٣ئدٟ ا٠ُ حسطلخع ح٧سرخف ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش، ٣ٝغخػذ ػ٠ِ طل٣َٞ 

حُخغخثش ا٠ُ أسرخف، ٌُٝ٘ٚ رشٌَ عِز٠ ٣ئػش ػ٠ِ ح٧دحء ح٫رظٌخسٟ ُِششًخص،  ا٫ إٔ 

ٓغ ح٩دحسس حُؼ٤ِخ حُو٣ٞش ٝطظزغ حُٔل٤ِِٖ  ؽٕكًخ انششكبد رخفف يٍ ْزِ انؼلالخ
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أٌ انؾٕكًخ انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ رؤصش سهجٛبً ػهٗ لصش حُٔخ٤٤ُٖ، ٝأًذ حُزخكؼٕٞ ػ٠ِ 

خ انُظش الإداسٖ ًٔ ، ٝطو٤٤ذ عِطش ح٩دحسس ًٔخ إٔ ٓظخرؼش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ُؼزض دٝسًح ٜٓ

 خسؿ٤ش.ك٠ كًٞٔش حُششًخص حُخ

ٔلذ رُبٔنذ ثؼط انذساسبد أصش عٕدح انًشاعؼخ انخبسعٛخ كأؽذ آنٛبد انؾٕكًخ    

رذسحعش طؤػ٤ش  (fan, et al, 2023)ك٤غ هخّ ٬ًً ٖٓ  انخبسعٛخ ػهٗ لصش انُظش الإداسٖ،

هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ُِٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ ح٧دحء حُز٤ج٠ ٝحُٔـظٔؼ٠ ٝكًٞٔش حُششًخص، ُ٪ؿخرش 

ػخسٛخ حُزخكؼٕٞ ٜٓ٘خ: َٛ ٣ؼظزش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ػخ٬ًٓ ػخسًح ػ٠ِ ػذس طغخإ٫ص أ

٧دحء حُششًخص ك٠ ٓـخٍ حُؼَٔ حُز٤ج٠ ٝحُٔـظٔؼ٠ ٝكًٞٔش حُششًخص؟ ٝٓخ ٠ٛ حُو٘ٞحص 

حٌُٔٔ٘ش حُظ٠ طذػْ ٛزح حُظؤػ٤ش؟ ٝٓخ ٢ٛ ح٤ُ٥خص حُظ٠ ٣ٌٖٔ حعظخذحٜٓخ ُِظخل٤ق ٖٓ آػخسٙ 

ٖٓ خ٬ٍ دسحعظْٜ سإ٣ش ؿذ٣ذس ُز٤خٕ ٤ًل٤ش طؤػ٤ش حُغِز٤ش حُٔلظِٔش؟، ٝهذ هذّ حُزخكؼٕٞ 

حُظٞؿٚ حُض٠٘ٓ ُ٪دحسس ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ط٘غ حُوشحس ٝح٥ػخس حُغِز٤ش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

ُِششًخص، ٖٓ خ٬ٍ طلذ٣ذ ح٤ُ٥خص حُظ٠ طٞػق دٝس هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ك٠ طو٣ٞغ 

خص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش، ٓؼَ ح٧دحء حُز٤ج٠ ٝحُٔـظٔؼ٠ ٝحُل٠ًٔٞ، ٓغ كلض طؤػ٤ش كؼخ٤ُش آ٤ُ

، ٝطش٤ش حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٣شٌَ رخُلؼَ طلذ٣خً عٕدح انًشاعؼخ انخبسعٛخ

 انزخفٛفًز٤شًح أٓخّ طلو٤ن ٓؼخ٤٣ش ػخ٤ُش ٨ُدحء حُز٤ج٢ ٝحُٔـظٔؼ٠ ٝحُل٠ًٔٞ، ا٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ 

ٔـظٔؼ٠ ٝحُل٠ًٔٞ ػ٠ِ أدحء حُششًخص حُز٤ج٢ ٝحُيٍ اٜصبس انعبسح نمصش انُظش الإداسٖ 

(ESG خ٬ٍ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش، ٓؼَ اششحى اكذٟ ششًخص حُٔشحؿؼش ح٧سرغ ٖٓ )

 حٌُزشٟ ًٔذهن كغخرخص ُٜزٙ حُششًخص.

ٓٔخ عزن ٣ظؼق إٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص ط٘خُٝض حُؼ٬هش ر٤ٖ أكن حُٔغظؼٔش٣ٖ    

 ,Eliu, 2006- Li)حُٔئعغ٤ٖ )ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش( ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٓؼَ دسحعش 

et al., 2019- Charlotte, et al., 2020-  Chanil & Changhyun, 2021- 

Liu 2022- Luo, et al, 2022 Valiyan, et al, 2022- Turedi, & Erkan-

Barlow, 2023)  ٖٝإٔ حُو٤َِ ٖٓ حُذسحعخص كلض حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُ ،

( ٝحُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس Sheng, et al, 2022ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٓؼَ دسحعش )
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، ر٤٘ٔخ Fan, et al, 2023)حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٓؼَ دسحعش )

ط٘خُٝض دسحعخص أخشٟ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ٝحُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٓؼًخ ٝهظش 

 - Cho, et al, 2019 -Cheng & Zheng, 2009حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٓؼَ دسحعش )

Alhusaini, 2019- Zhang, et al, 2022- Cao, at el, 2023- Jiawei et 

al, 2023- Chen et al, 2023 ،) ٔإنٗ ؽذ يب ٕٚعذ رُبلط ثٍٛ ْزِ انذساسبد

ؽٕل رأصٛش آنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ لصش انُظش الإداسٖ ٔدٔس ْزِ اٜنٛبد 

، ٝٛٞ ٓخ دكغ خثشكم يُفصم أٔ يغزًغ فٗ دػى )رخفٛف( الأصبس انسهجٛخ نٓزِ انًشكه

آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش )ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ٝطـط٤ش  حُزخكؼش ُٔلخُٝش دسحعش أػش

حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش( ػ٠ِ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ك٠ ر٤جش 

ح٧ػٔخٍ حُٔظش٣ش ُِٞهٞف ػ٠ِ اطـخس ٝهٞس ٛزٙ ح٥ػخس ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حشظوخم ٝط٤خؿش 

 حُلخ٤ُش ك٠ طٞسطٚ حُزذ٣ِش ًٔخ ٠ِ٣: حُلشع حُؼخُغ ُِذسحعش

 

 

رأصٛش آنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ انؼلالخ ثٍٛ عٕدح  انذساسبد انزٗ رُبٔنذ 3/4

 َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ ٔلصش انُظش الإداسٖ:

: ٠ٛ الأٔنُْٗ ٣ظٞحكش ُِزخكؼش حٌُؼ٤ش ٖٓ حُذسحعخص ك٠ ٛزح حُٔـخٍ كِْ طظَ ا٫ ُذسحعظ٤ٖ   

حُذسحعش حُٞك٤ذس ك٠ كذٝد ػِْ حُزخكؼش حُظ٠ ؿٔؼض ر٤ٖ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُؼ٬ع حُظ٠ طظ٘خُٜٝخ 

( ك٤غ هخّ حُزخكؼٕٞ رخخظزخس أػش 0202حُذسحعش حُلخ٤ُش، ٠ٛٝ دسحعش )حُشظشٟ ٝأخشٕٝ، 

حُؼ٬هش ر٤ٖ آ٤ُخص حُٔشحهزش حُخخسؿ٤ش )ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝطـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، 

٤ٌُِِٔش حُٔئعغ٤ش( ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼوش ح٩دحس٣ش حُضحثذس ٝادحسس ح٧سرخف، ٝأشخسص ٝح

حُ٘ظخثؾ ُٞؿٞد طؤػ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُِظخظض حُظ٘خػ٠ ٌُٔظذ حُٔشحؿؼش ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼوش 

ح٩دحس٣ش حُضحثذس ٝادحسس ح٧سرخف رخ٫عظلوخهخص، ٝطؤػ٤ش ٓؼٟ٘ٞ ُلـْ ٌٓظذ حُٔشحؿؼش ػ٠ِ 

ش ح٩دحس٣ش حُضحثذس ٝادحسس ح٧سرخف رخ٧ٗشطش حُلو٤و٤ش دٕٝ ادحسس ح٧سرخف حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼو

Ha3:   الإدارى النظر قصر على الخارجية الحوكمة لآليات معنوى تأثير يوجد. 
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ٍَ ٖٓ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ٝح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش  رخ٫عظلوخهخص، ٝػذّ ٝؿٞد طؤػ٤ش ٌُ

 ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼوش ح٩دحس٣ش حُضحثذس ٝادحسس ح٧سرخف.

ك٤غ هخّ حُزخكؼٕٞ  (Khademian, et al, 2024): ٠ٛ دسحعش انضبَٛخٝحُذسحعش    

رللض أػش ؿٞدس حُؼٞحرؾ حُذحخ٤ِش ػ٠ِ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُذٝس 

حُٔؼظذٍ  ُِٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ، ك٤غ أًذ حُزخكؼٕٞ إٔ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ ٖٓ ر٤ٖ 

حُؼٞحَٓ حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طئػش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُغِٞى هظ٤ش حُ٘ظش ُِٔذ٣ش٣ٖ، ًٔخ إٔ ٗظخّ 

رش حُذحخ٤ِش ًؤكذ ح٤ُ٥خص ح٩ششحك٤ش هذ ٣ٌٕٞ كؼخ٫ً ك٠ ٓؼخُـش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، حُشهخ

٣ٝغخػذ ك٠ حُلذ ٖٓ حُغِٞى ح٫ٗظٜخصٟ ُِٔذ٣ش٣ٖ، ٣ٝئدٟ ا٠ُ هذس أًزش ٖٓ ح٫ُظضحّ 

رٔؼخ٤٣ش اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝك٠ حُٞهض ٗلغٚ ٣ٌٖٔ ُِٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ إٔ ٣ٌٞٗٞح 

ش، ٧ْٜٗ ٣غظط٤ؼٕٞ حػظٔخد آ٤ُخص سع٤ٔش ٝؿ٤ش سع٤ٔش ٓخظِلش ُِظؤػ٤ش ٓشحهز٤ٖ أًؼش كؼخ٤ُ

ػ٠ِ ح٩دحسس، ا٫ إٔ ػذّ طـخٗظ آكخم حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ هذ ٣ئػش ػ٠ِ ٓذٟ كؼخ٤ُش 

ر٤ٖ  ػلالخ إٚغبثٛخ ٔيؼُٕٚخٓشحهزش ح٩دحسس، ٝٛٞ ٓخ أظٜشطٚ ٗظخثؾ حُذسحعش ٖٓ ٝؿٞد 

دحسٟ، ٝإٔ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ ٤ُظ ُذ٣ْٜ ؿٞدس حُؼٞحرؾ حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩

طؤػ٤ش ٓؼظذٍ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس حُؼٞحرؾ حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٝكغش 

حُزخكؼٕٞ رُي رؤٗٚ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔئعغ٤٤ٖ ٣ٌْٜٔ٘ حُو٤خّ رٔشحهزش ح٧دحء 

ظ٤شس حُٔذٟ ٝح٤َُٔ ُٔخخؽش حُٔئعغ٠ رشٌَ أًؼش دهش، ا٫ إٔ رؼؼْٜ ٣ظٔظغ ٗغز٤خً رآكخم ه

أهَ، ٝسؿْ ٤ِْٜٓ ُض٣خدس ؿٞدس حُؼٞحرؾ حُشهخر٤ش حُذحخ٤ِش ُؼٔخٕ حُٔشحهزش رشٌَ كؼخٍ 

ُٝظلغ٤ٖ ؿٞدس حُظوخس٣ش، ا٫ إٔ حُ٘ظخثؾ طش٤ش ا٠ُ ٤َٓ ٓذ٣شٟ حُششًخص ُظلو٤ن أسرخف 

 هظ٤شس ح٧ؿَ، ٝٛٞ ٓخ ٣ذػْ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ.  

( ط٘خُٝض حُؼ٬ع آ٤ُخص 0202شظشٟ ٝأخشٕٝ، ٓٔخ عزن ٣ظؼق إٔ دسحعش )حُ   

حُٔغظٜذكش، ٌُٖٝ طْ دسحعش طؤػ٤شْٛ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼوش ح٩دحس٣ش حُضحثذس ٝادحسس 

أػش آ٤ُش كًٞٔش ٝحكذس  (Khademian, et al, 2024)ح٧سرخف، ر٤٘ٔخ ط٘خُٝض دسحعش 

٘ظش ح٩دحسٟ، )ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش( ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس حُؼٞحرؾ حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ
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ٝرخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٛز٣ٖ حُذسحعظ٤ٖ ٣ٌٖٔ حشظوخم ٝط٤خؿش حُلشع حُشحرغ ُِذسحعش حُلخ٤ُش 

 ك٠ طٞسطٚ حُزذ٣ِش ًٔخ ٠ِ٣:

 

 

 ًَٕرط انذساسخ:

ٖٓ خ٬ٍ ٓشحؿؼش ٝطل٤َِ حُذسحعخص حُغخروش طْ اشظوخم كشٝع حُذسحعش ٣ٌٖٝٔ ر٘خء    

 ٗٔٞرؽ حُذسحعش ًٔخ ٠ِ٣:

 ًَٕرط انذساسخ: (1شكم سلى )

 
 انًصذس: يٍ إػذاد انجبؽضخ ثبلإػزًبد ػهٗ انذساسبد انسبثمخ.

Ha4 :  يوجد تأثير معنوى لآليات الحوكمة الخارجية عمى العلاقة بين جودة نظام الرقابة
 الداخمية وقصر النظر الإدارى
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 انمسى انشاثغ

 انذساسخ انزطجٛمٛخ

حعظٜذكض حُذسحعش حُلخ٤ُش حخظزخس حطـخٙ ٝهٞس ٝد٫ُش حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش    

حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، كؼ٬ً ػٖ حخظزخس حُظؤػ٤شحص حُٔلخعز٤ش ُؼ٬ع آ٤ُخص 

ُِلًٞٔش حُخخسؿ٤ش )ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش، ٝطـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ٝؿٞدس حُٔشحؿؼش 

خ ًٔظـ٤شحص ٓؼذُٚ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش حُخخسؿ٤ش( ػ٘ذ ادخخُٜ

 ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٝح٣ؼًخ ك٠ ظَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤شحص حُشهخرش.

 ألا : رٕصٛف يغزًغ ٔػُٛخ َٔطبق انذساسخ انزطجٛمٛخ ٔيصبدس عًغ انجٛبَبد: 

ش حُٔخ٤ُش حُٔظذحٍٝ ٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُذسحعش حُظطز٤و٤ش ك٠ ؿ٤ٔغ حُششًخص حُٔغخٛٔش ؿ٤      

أعٜٜٔخ ػٖٔ ٓئشش 
1

(EGX100) ٣شَٔ ر٤خٗخص  ٟخ٬ٍ ٗطخم كظشس حُذسحعش، ٝحُز

، ٝط٘ظ٠ٜ ك٠ ػخّ 0212ٓخ٤ُش كؼ٤ِش طٔظذ ُخٔظ ع٘ٞحص ٓخ٤ُش ٓظظخ٤ُش طزذأ ٖٓ ػخّ 

، ٝهذ هخٓض حُزخكؼش رخٗظوخء ٓلشدحص ػ٤٘ش حُذسحعش ٝكوخً ٧عِٞد حُؼ٤٘ش حُل٤ٌٔش، 0201

ػ٠ِ إٔ ٣لٌْ حخظ٤خس حُششًخص حُظ٠ طظؼٜٔ٘خ طِي حُؼ٤٘ش خ٬ٍ ٗطخم كظشس حُذسحعش 

 ُظـخٗظ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُششٝؽ حُظخ٤ُش:٧ٝؿشحع طلو٤ن ح

إٔ طظٞحكش ُِششًش حُٔخظخسس ٝرظلش ٓ٘ظظٔش خ٬ٍ ٗطخم كظشس حُذسحعش ًخكش  - 1

حُز٤خٗخص حُلؼ٤ِش ح٬ُصٓش ُو٤خط ٓظـ٤شحص حُ٘ٔخرؽ حُظطز٤و٤ش ُِذسحعش، ٧ٝؿشحع اؿشحء 

 طِي حُٔظـ٤شحص. ح٫خظزخسحص حُزلؼ٤ش، ٓغ حعظزؼخد أٟ ٓشخٛذحص ٓلوٞدس ٧ٟ ٓظـ٤ش ٖٓ

إٔ طظٞحكش ُِششًش حُٔخظخسس حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش حُٔغظوِش خ٬ٍ ٗطخم كظشس  - 0

 حُذسحعش، ٗظشح ٧ٜٗخ طؼٌظ حُٔٞهق حُٔخ٠ُ حُلو٤و٠ ُِششًش.

ؽزوخ ُِٔؼخ٤٣ش ٝحُششٝؽ حُغخروش، كوذ رِؾ اؿٔخ٠ُ كـْ حُششًخص ؿ٤ش حُٔخ٤ُش حُٔٔؼِش ك٢    

( هطخع ٓخظِق ٖٓ حُوطخػخص ح٫هظظخد٣ش رغٞم 10طـط٠ ) ( ششًش،02ػ٤٘ش حُذسحعش )

(  طٞص٣غ حُششًخص ؿ٤ش 1حُٔخٍ حُٔظشٟ، ُظٔؼَ ػ٤٘ش حُذسحعش، ٣ٝٞػق حُـذٍٝ سهْ )

                                                           
1
أدحء حُٔخثش ششًش ح٧ًؼش ٗشخؽخ ٖٓ ٓخظِق حُوطخػخص ح٫هظظخد٣ش ك٠ عٞم ح٧ٝسحم حُٔخ٤ُش  EGX ٣122و٤ظ حُٔئشش  

 حُٔظش٣ش، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ه٤خط حُظـ٤ش ك٠ أعؼخس اؿ٬م حُششًخص دٕٝ طشؿ٤لٜخ رشأط حُٔخٍ حُغٞه٠.
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حُٔٔؼِش ك٠ ػ٤٘ش حُذسحعش رلغذ ( EGX 100حُٔخ٤ُش حُٔظذحٍٝ أعٜٜٔخ ػٖٔ ٓئشش )

 حُوطخػخص ح٫هظظخد٣ش حُٔ٘ظ٤ٔش ا٤ُٜخ، ٝٗغزش طٔؼ٤ِٜخ دحخَ ػ٤٘ش حُذسحعش: 

 (1عذٔل )

  EGX) (100رٕصٚغ انششكبد غٛش انًبنٛخ انًزذأل أسًٓٓب ظًٍ يؤشش 

 ثؾست انمطبػبد الالزصبدٚخ َٔسجخ رًضٛهٓب داخم ػُٛخ انذساسخ

 جخانُس ػذد انششكبد َٕع انمطبع و

 %11.7 7 يٕاسد أسبسٛخ 1

 %1.7 1 رغبسح ٔيٕصػٌٕ 2

 %6.7 4 يمبٔلاد ٔإَشبءاد ُْذسٛخ 3

 %8.3 5 يٕاد انجُبء 4

 %26.7 16 ػمبساد 5

 %15.0 9 أغزٚخ ٔيششٔثبد ٔرجغ 6

 %6.7 4 سػبٚخ صؾٛخ ٔأدٔٚخ 7

 %5.0 3 يُسٕعبد ٔسهغ يؼًشح 8

 %1.7 1 خذيبد ٔيُزغبد صُبػٛخ ٔسٛبساد 9

 %6.7 4 ٔسق ٔيٕاد رؼجئخ ٔرغهٛف 10

 %1.7 1 خذيبد انُمم ٔانشؾٍ 11

 %8.3 5 سٛبؽخ ٔرشفّٛ 12

 100 60 الإعًبنٗ

 انًصذس: انغذٔل يٍ إػذاد انجبؽضخ.

حػظٔذص حُزخكؼش ك٠ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُلؼ٤ِش ُٔظـ٤شحص حُذسحعش حُظطز٤و٤ش، حُظ٠    

( ٝط٘ظ٠ٜ ك٠ ػخّ ٣0212ٔظذ ٗطخهٜخ ُخٔظ ع٘ٞحص ٓخ٤ُش ٓظظخ٤ُش طزذأ ٖٓ ػخّ )

( ػ٠ِ حُظوخس٣ش ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش، ٝح٣٩ؼخكخص حُٔظٔٔش ُٜخ حُٔ٘شٞسس 0201)

حهغ ح٩ٌُظش٤ٗٝش حُشع٤ٔش ُِششًخص حُٔٔؼِش ك٠ ػ٤٘ش ػ٠ِ رؼغ هٞحػذ حُز٤خٗخص رخُٔٞ

حُذسحعش، ٝطوخس٣ش ح٩كظخءحص حُغ٣ٞ٘ش ُِغٞم حُشث٤غ٠ حُظخدسس ٖٓ ٓشًض ٓؼِٞٓخص 

حُزٞسطش حُٔظش٣ش، ٝحُ٘ششحص حُذٝس٣ش ٤ُِٜجش حُؼخٓش ُِشهخرش حُٔخ٤ُش، ًٝزُي رؼغ 
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زشحء حُٔخٍ حُوخرؼش حُٔٞحهغ ح٩ٌُظش٤ٗٝش ػ٠ِ شزٌش ح٫ٗظشٗض رحص حُظِش ٓؼَ : ٓٞهغ خ

https://data.mec.biz/saudi_mec  ٓٞهغ حُزٞسطش حُٔظش٣ش

www.egx.com.eg ٝٓٞهغ ٓؼِٞٓخص ٓزخشش ،www.mubasher.info . 

 صبَٛب : ثُبء ٔرٕصٛف يزغٛشاد انذساسخ ٔيُٓغٛخ لٛبسٓب انًؾبسجٗ: 

 حكٜخ،أٛذ، ٝطلو٤ن حخظزخس كشٝػٜخك٢ ػٞء ٓشٌِش ٝطغخإ٫ص حُذسحعش، ٧ٝؿشحع    

٣ٌٖٔ ُِزخكؼش طلذ٣ذ ٝطٞط٤ق ٓظـ٤شحص حُذسحعش ٜٝٓ٘ـ٤ش ه٤خعٜخ حُٔلخعز٠، ػ٠ِ 

 حُ٘لٞ حُظخ٠ُ:

  عٕدح َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ انًزغٛش انًسزممIndependent 

Variable : 

ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٛٞ أكذ ح٤ُ٥خص ح٩ششحك٤ش ٣ٝلظشع إٔ ٣ٌٕٞ كؼخ٫ً ك٠ ٓؼخُـش هظش   

حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣غخػذ ك٠ حُلذ ٖٓ حُغِٞى ح٫ٗظٜخصٟ ُِٔذ٣ش٣ٖ، ٣ٝئدٟ 

ا٠ُ هذس أًزش ٖٓ ح٫ُظضحّ رٔؼخ٤٣ش اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝرخُشؿٞع ُِذسحعخص حُغخروش 

(Khademian, et al, 2024 ٗـذ أٜٗخ حعظخذٓض ٓئشش ٗوخؽ حُؼؼق )"ICW"  

( ارح ًخٗض ٗظخثؾ 1حُو٤ٔش )  ICW"ًٔو٤خط ُٜزح حُٔظـ٤ش رل٤غ ٣ؤخز ٓئشش ٗوخؽ حُؼؼق "

( طش٤ش ا٠ُ حكظٔخ٤ُش Altman Z – p-Scoreأكذ حُ٘ٔخرؽ حُٔغظخذٓش ٌُشق ح٫كظ٤خٍ )

رخ٬ف رُي، ًٔخ ٣ؤخز ٓئشش ٗوخؽ  كذٝع حكظ٤خٍ ك٠ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، ٝحُو٤ٔش )طلش(

( ارح أطذس حُٔذهن سأٟ ٓظللع ُِؼخّ حُغخرن، ٝ)طلش( خ٬ف 1حُو٤ٔش )  ICW"حُؼؼق "

 "ICW"رُي، ٝػ٤ِش ٣ظْ ه٤خط ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش رخعظخذحّ ٓئشش ٗوخؽ حُؼؼق 

ش إٔ ٓئشش ( ك٠ كخ1ًُٔو٤خط رذ٣َ ك٤غ ٣ؤخز ٓظـ٤ش ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش حُو٤ٔش )

٣غخٟٝ )طلش( أٟ ٣٫ٞؿذ حكظٔخ٤ُش كذٝع حكظ٤خٍ ك٠ حُز٤خٗخص  "ICW"ٗوخؽ حُؼؼق 

حُٔخ٤ُش أٝ ػذّ أطذس حُٔذهن سأٟ ٓظللع ػٖ ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُِؼخّ حُغخرن، ٝحُؼٌظ 

    (Arianpoor, et al., 2023). طل٤ق
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  ٖانًزغٛش انزبثغ لصش انُظش الإداسDependent Variable: 

٣ؼذ ه٤خط هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ أٓشًح طؼزخً، ُظؼٞرش حُلظٍٞ ػ٠ِ طٞهغ ٓغزن   

، Chen et al., 2023)٣و٤ظ عٔخص حُٔ٘ظٞس حُض٠٘ٓ حُذحخ٠ِ ٝحُٔغظوش ُِٔذ٣ش٣ٖ )

حػظٔذص أؿِذ حُذسحعخص حُغخروش ػ٠ِ ح٫عظز٤خٗخص، أٝ طل٤َِ حُ٘ظٞص  ُٝزح

 ;Cao, at el, 2023; Khoirul, et al, 2023)ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼِْ ح٢ُ٥ ٓؼَ: 

Wei, 2022; Liu, 2022 Yaoqin, et al, 2021):َا٫ إٔ رؼغ حُذسحعخص ٓؼ ،  

Ji, 2019) Rostami, et al, 2022;Yaoqin et al, 2021; حعظخذّ ٓوذحس )

ح٫ٗخلخع ك٠ ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ك٠ حُؼخّ حُلخ٠ُ ػٖ حُؼخّ حُغخرن ٤ًًَٞ ُو٤خط 

 : هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ رل٤غ

  ٖك٠ كخُش ٝؿٞد حٗخلخع ك٠ ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ك٠ حُؼخّ حُلخ٠ُ ػ

حُؼخّ حُغخرن دٍ رُي ػ٠ِ ٝؿٞد هظش ٗظش ادحسٟ، ٝٛ٘خ ٣ؤخز ٓظـ٤ش 

 (.1هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ حُو٤ٔش )

  ٝك٠ كخُش ػذّ ٝؿٞد حٗخلخع ك٠ ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ك٠ حُؼخّ حُلخ٠ُ

هظش ٗظش ادحسٟ. ٝٛ٘خ ٣ؤخز  ػٖ حُؼخّ حُغخرن دٍ رُي ػ٠ِ ػذّ ٝؿٞد

 حُو٤ٔش )طلش(. ٓظـ٤ش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ

ٝٗظش ُؼذّ طٞحكش حُز٤خٗخص حُخخطش ر٘لوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ك٠ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش    

ٝح٣٫ؼخكخص حُٔ٘شٞسس ُٔؼظْ حُششًخص ٓلَ حُذسحعش كوذ هخٓض حُزخكؼش رخ٫عظؼخػش 

 -ؼغ حُذسحعخص حُغخروش ٝٛٔخ:ػٖ ٛزح حُٔو٤خط رٔو٤خع٤ٖ طْ حعظخذحٜٓٔخ ك٠ ر

 حُو٤ٔش ٗغزش ، ٝٛٞ "Tobin’s Q"ٓو٤خط خ٬ٍ ٖٓ ه٤خعٜخ ٣ٌٖٝٔ لًٛخ انششكخ : .1

 ٨ُطٍٞ حُذكظش٣ش حُو٤ٔش ا٠ُ ٬ُُظضحٓخص حُذكظش٣ش ٝحُو٤ٔش حُؼخد٣ش حُغٞه٤ش ٨ُعْٜ

(Crisostomo, et al., 2011) حُششًش ه٤ٔش ػٖ ح٧عْٜ حعؼخس ك٤غ طؼزش ٖٓ 

 ٖٓ ح٧ٗغذ حُٔو٤خط ٛٞ "Tobin’s Q" ٓو٤خط عْٜ، ٣ٝؼظزشح٧ كِٔش ٗظش ٝؿٜش

 حُششًش، ه٤ٔش ُو٤خط ػخٓش رظلش ٝأطلخد حُٔظخُق حُٔغظؼٔش٣ٖ ٗظش ٝؿٜش

 طو٤٤ْ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٓخ ٣ٔؼَ ٝٛٞ ٨ُعْٜ، حُغٞه٤ش ح٫عؼخس ػ٠ِ ح٫ػظٔخد ٣ظْ ك٤غ

ُِٔ٘شؤس، ٝٛزح ٣ظغن ٓغ رؼغ ح٧در٤خص حُٔلخعز٤ش حُظطز٤و٤ش حُٔؼخطشس، كوذ رًش 
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( ٖٓ ٬ًً (Gharbi et al., 2014 إٔ ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٣لون أسرخكًخ

ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ طؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُغٞه٤ش ُِششًش، ٖٝٓ ػْ 

َ ٌُؼخكش ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُزلغ ٤ًًٞ "Tobin’s Q" ٓو٤خط ٣ٌٖٔ ح٩ػظٔخد ػ٠ِ

 -( ٝر٘خءً ػ٠ِ رُي:0219ٝحُظط٣ٞش.)كغ٤ٖ، 

 ( كٌِٔخ ًخٗض ه٤ٔش ٓئششTobin's Q ٝحكذ طل٤ق أٝ أًزش ٖٓ حُٞحكذ )

حُظل٤ق، ًِٔخ دٍ رُي ػ٢ِ ًؼخكش ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، أٟ ٫ ٣ٞؿذ هظش 

 ٗظش ادحسٟ ٝطظزق ه٤ٔش ٛزح حُٔظـ٤ش طغخٟٝ )طلش(.

 حٓخ ك٠ كخُش ه٤ٔش ( ٓئششTobin's Q أهَ ٖٓ حُٞحكذ طل٤ق ، دٍ رُي ػ٠ِ )

حٗٚ ٫ ٣ٞؿذ ًؼخكش ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش أٟ أٗٚ ٣ٞؿذ هظش ٗظش ادحسٟ 

 ٝطظزق ه٤ٔش ٛزح حُٔظـ٤ش طغخٟٝ ) ٝحكذ(.

( ًٔو٤خط ٩دحسس ح٫سرخف ٣ٝRatio Millerظْ حعظخذحّ ٗغزش ٤ِٓش) اداسح الاسثبػ : .0

 (:0210ُؼذس أعزخد ٜٓ٘خ )حُذ٣ٝشٟ، 

  إٔ ه٤خّ ح٩دحسس رٔٔخسعخص ادحسس ح٧سرخف عٞف ٣٘ؼٌظ ٓزخششس ػ٠ِ حُؼ٘خطش

حُظ٠ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ سأط حُٔخٍ حُؼخَٓ، ٝرُي ٧ٕ طش٤ًض ح٩دحسس ػ٘ذ حُو٤خّ 

 رٔٔخسعخص ادحسس ح٧سرخف ٣ٌٕٞ ؿخُزخً ٓشطزطخً رخ٧ؿَ حُوظ٤ش.      

  ًْإ حػظٔخد ٛزٙ حُ٘غزش ػ٠ِ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ ح٧ٗشطش حُظشـ٤ِ٤ش ًؼخَٓ كخ

٣ؼٖٔ دهش حُو٤خط، ٝرُي ٧ٜٗخ أهَ ػشػٚ ُِظ٬ػذ أٝ ُٔٔخسعخص ادحسس 

 ح٧سرخف. 

  طٔظخص ٛزٙ حُ٘غزش رغُٜٞش حُلغخد ا٠ُ كذ ٓخ، ُٜزح طؼظزش ٛزٙ حُ٘غزش أدحس ػ٤ِٔش

 ُو٤خط ادحسس ح٧سرخف ٝحٌُشق ػٜ٘خ. 

  ٗٔخرؽ ه٤خط ادحسس ح٧سرخف حُغخروش ٫ طظلٌْ ك٠ ادحسس ح٧سرخف حُلو٤و٤ش، ر٤٘ٔخ

ٗغزش ٤ِٓش طظلٌْ ك٠ ًَ ٖٓ ادحسس ح٧سرخف حُٔلخعز٤ش ٝحُلو٤و٤ش، ك٤غ ط٘ؼٌظ 

ادحسس ح٧سرخف عٞحء حُٔلخعز٤ش أٝ حُلو٤و٤ش رشٌَ ٓظٌخكت ػ٠ِ حُؼ٘خطش حُظ٠ 

 ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ سأط حُٔخٍ حُؼخَٓ.  
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  ػ٤ِٔخ ٖٓ كخػ٤ِش ٛزٙ حُ٘غزش ك٠ ه٤خط ادحسس ح٧سرخف ٝرُي رخخظزخس طلون ٤ِٓش

( ششًش ٖٓ حُششًخص حُظ٠ هخٓض ربػخدس طظ٣ٞش 352ٛزٙ حُ٘غزش ػ٠ِ ر٤خٗخص )

(، ٝهخّ ك٠ 0221كظ٠ ػخّ ) ،(1990هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش خ٬ٍ حُلظشس ٖٓ ػخّ )

شًخص، حُٔؼذٍ ػ٠ِ ٗلظ ر٤خٗخص ٛزٙ حُش Jones""ٗلظ حُٞهض رظطز٤ن ٗٔٞرؽ 

حُٔؼذٍ ك٠  Jones"ُٝوذ أػزظض حُ٘ظخثؾ ع٬ٓش ٗغزش ٤ِٓش رخُٔوخسٗش ٓغ ٗٔٞرؽ "

 ًظشخف ٓٔخسعخص ادحسس ح٧سرخف.         ح

ٖٝٓ ػْ طؼٌظ ٗغزش ٤ِٓش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظـ٤ش ك٠ سأط حُٔخٍ حُؼخَٓ ًؼ٘ظش ٓؼشع     

ػذ ، كبرح ُْ ُِظ٬ػذ ٝحُظذكن حُ٘وذ١ ٖٓ ح٫ٗشطش حُظشـ٤ِ٤ش ًؼ٘ظش ؿ٤ش ٓؼشع ُِظ٬

طٌٖ حُششًش ٓظٞسؽش ك٠ ٓٔخسعخص ادحسس ح٫سرخف، كغظظظق طِي حُؼ٬هش رخُؼزخص، ٣ٝظْ 

 كغخرٜخ ٖٓ خ٬ٍ حُٔؼخدُش حُظخ٤ُش:

  

EM = (ΔWC / CFO ) t-0 - (ΔWC / CFO) t-1 

 

 ك٤غ:

ΔWC = حُؼخَٓ حُٔخٍ طخك٠ سأط ٠ك حُظـ٤ش. 

CFO   = حُظشـ٤ِ٤ش ح٧ٗشطش ٖٓ حُ٘وذ٣ش حُظذكوخص. 

t-0 حُلخ٤ُش : حُغ٘ش . 

t-1  : حُغخروش حُغ٘ش . 

 

دٍ رُي ػ٠ِ ػذّ ٝؿٞد ادحسس أسرخف )صفش(، ك٢ كخُش ه٤ٔش ٓئشش ٤ِٓش ٣ؤخز  حُو٤ٔش    

 أٟ ٫ ٣ٞؿذ هظش ٗظش ادحسٟ.

 

EM = (ΔWC / CFO ) t-0 - (ΔWC / CFO) t-1   =  0 
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دٍ رُي ػ٢ِ ٝؿٞد  ،(لارسبٖٔ صفش) حٓخ ك٢ كخُش ه٤ٔش ٓئشش ٤ِٓش ٣ؤخز  ه٤ٔش      

 ادحسس أسرخف أٟ ٣ٞؿذ هظش ٗظش ادحسٟ.

EM = (ΔWC / CFO ) t-0 - (ΔWC / CFO) t-1   ≠  0 

 

كشػ٤ش ٝٗظشًح ٧ٕ أؿِذ ٓلشدحص حُؼ٤٘ش ٝؿذ ُذ٣ٜخ ادحسس أسرخف حكظشػض حُزخكؼش    

"إٔ حُششًخص حُظ٠ ُذ٣ٜخ ادحسس أسرخف ٧ػ٠ِ أٟ )ٓئشش  ٧ؿشحع حُزلغ، ٠ٛٝ  

٤ِٓش( ٣ظٜش ه٤ٔش ٓٞؿزش، ٠ٛ ششًخص طلخٍٝ اظٜخس أسرخف أًؼش ٖٓ حُلو٤و٤ش، ٖٝٓ ػْ 

طٔظِي ادحسحطٜخ هظش ٗظش ادحسٟ؛ ٧ٜٗخ طلخٍٝ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش ٝاظٜخس 

ؿٞد هظش ٗظش ادحسٟ، ( 1ُٞأسرخف أًؼش ٖٓ ح٧سرخف حُلو٤وش، ٖٝٓ ػْ طؤخز حُو٤ٔش )

ر٤٘ٔخ حُششًخص حُظ٠ ُذ٣ٜخ ادحسس أسرخف ٧علَ أٟ )ٓئشش ٤ِٓش( ٣ظٜش ه٤ٔش عخُزش، ٠ٛ 

ششًخص طٔخسط ط٤ٜٔذ ٨ُسرخف، ٖٝٓ ػْ ٫ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜخ هظش ٗظش ادحسٟ؛ ٧ٜٗخ طلخٍٝ 

اظٜخس أسرخف أهَ ٖٓ ح٧سرخف حُلو٤وش، ٖٝٓ ػْ طؤخز حُو٤ٔش )طلش(، ُؼذّ ٝؿٞد هظش 

ٟ"، ٝػ٠ِ رُي طْ حعظخذحّ ٓئشش ٤ِٓش رـخٗذ ٓٞشش ه٤ٔش حُششًش؛ ُِٞطٍٞ ٗظش ادحس

ُٔو٤خط أًؼش دهش؛ ُٔلخُٝش ه٤خط هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ك٠ حُششًخص حُٔظش٣ش رطش٣وش 

 ٤ًٔش ُظ٬ك٠ ػ٤ٞد أعخ٤ُذ طل٤َِ حُ٘ض ٝهٞحثْ ح٫عظوظخء.

 (:0ذٍٝ سهْ )ٖٝٓ ػْ طٌٕٞ حكظٔخ٫ص ه٤ٔش ٓظـ٤ش هظش ٗظش ح٫دحسٟ  ًٔخ ٣ٞػلٜخ ؿ   

 (2عذٔل سلى )

 اؽزًبلاد لًٛخ يزغٛش لصش َظش الاداسٖ

 يؤشش يٛهش لًٛخ انششكخ الاؽزًبلاد
لًٛخ يزغٛش لصش انُظش 

 الإداسٖ

 (1) لًٛخ يٕعجخ ٔاؽذ صؾٛؼ أٔ أكضش الأٔل

 (1) لًٛخ سبنجخ ألم يٍ ٔاؽذ صؾٛؼ انضبَٗ

 )صفش( لًٛخ سبنجخ ٔاؽذ صؾٛؼ أٔ أكضش انضبنش

 (2) لًٛخ يٕعجخ ألم يٍ ٔاؽذ صؾٛؼ انشاثغ

 .انًصذس: يٍ إػذاد انجبؽضخ
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  انًزغٛشاد انًؼذنخModerator Variables: 

٠ٛٝ: ػذد ط٘زئحص أٝ طٞط٤خص حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ُغؼش  حُٔخ٤٤ُٖ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ -

(، ُٝؼذّ طٞحكش ر٤خٗخص ًخِٓش ػٖ ٛزح حُٔظـ٤ش طْ tحُغْٜ ُِششًش، خ٬ٍ حُلظشس )

( ك٠ كخٍ طؼشع حُششًش ُِظل٤َِ ٖٓ هزَ 1ًٔظـ٤ش ٠ٔٛٝ ٣ؤخز حُو٤ٔش )ه٤خعٚ 

 أكذٟ ششًخص حُظل٤َِ حُٔخ٠ُ، ٝحُو٤ٔش )طلش( رخ٬ف رُي.

ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش : ٝؿٞد ٓغظؼٔش٣ٖ ٓئعغ٤ٖ ٓؼَ حُز٘ٞى ٝششًخص حُظؤ٤ٖٓ  -

% ٖٓ حُششًش، ٝٛ٘خ ٣ٌٕٞ ٛزح حُٔظـ٤ش 5ٝح٫عظؼٔخس حُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ أًؼش ٖٓ 

 (، ٝخ٬ف رُي ٣غخٟٝ )طلش(.٣1غخٟٝ )

( ارح ًخٗض ػ٤ِٔخص 1ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش : ٣ؤخز ٛزح حُٔظـ٤ش حُو٤ٔش ) -

 – E&Yحُٔشحؿؼش طظْ رٔؼشكش أكذ ششًخص حُٔشحؿؼش ح٧سرؼش حٌُزشٟ ) 

PWC – Deloitte – KPMG أٝ رخُششحًش ٓغ أكذ ٛزٙ حٌُٔخطذ ح٧سرؼش )

 ( ك٤ٔخ ػذح رُي.طلشحٌُزخس ٝحُو٤ٔش )

  انًزغٛشاد انشلبثٛخControl Variables: 

 (Brochet, et al, 2015; Yaoqin, et al, 2021; Liu, 2022; 

Rostami, et al, 2022; Khoirul et al, 2023)  

كـْ حُششًش ٠ٛٝ ػزخسس ػٖ حعظخذحّ حُِٞؿخس٣ظْ حُطز٤ؼ٠ ٩ؿٔخ٠ُ أطٍٞ  -

 حُششًش. 

 ح٧طٍٞ.حُشحكؼش حُٔخ٤ُش ٝٛٞ اؿٔخ٠ُ حُذ٣ٕٞ ا٠ُ اؿٔخ٠ُ  -

 ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص ٝٛٞ ٓؼذٍ حُظـ٤ش ك٠ حُٔز٤ؼخص ًَ ػخّ رخُ٘غزش ُِؼخّ حُغخرن -

 ٓز٤ؼخص حُلظشس حُلظشس حُغخروش÷ = ٓز٤ؼخص حُلظشس ٗخهض ٓز٤ؼخص حُلظشس حُغخروش          

( ٝٛٞ طخك٠ حُذخَ ا٠ُ حُو٤ٔش حُذكظش٣ش ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ) -

 ُلوٞم ح٤ٌُِٔش

( أعٔخء حُٔظـ٤شحص، ٝٗٞػٜخ ٝحُشٓض ح٩كظخث٠ ُٜخ، 3سهْ )٣ٝٞػق حُـذٍٝ    

 ٝحُؼ٬هخص حُٔظٞهؼش ر٤ْٜ٘.
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 (3عذٔل سلى )

 يزغٛشاد انذساسخ

 اسى انًزغٛش
َٕع 

 انًزغٛش
 انشيض

انؼلالخ 

انًزٕلؼخ يغ 

 انًزغٛش انزبثغ

انذساسبد انسبثمخ انًؤٚذح 

 نهؼلالخ

 ــــــــــــــ Manag_M طخرغ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ 
 ـــــــــــــــــــــــ

 - ICW ٓغظوَ ؿٞدس  ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش
Ji, 2019 

 طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ

 ٓؼذٍ

Anal_cover + 

Cheng & Zheng, 2009 

Brochet, et al, 2015 

Alhusaini, 2019 

 ± Inst_own ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش

Valiyan, et al, 2022 

Luo, et al, 2022 

Cao, at el, 2023 

Khademian, et al, 

2024 

 - AQ ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش

Rostami,et al, 2022 

Fan, et al, 2023  

 Jiawei et al, 2023 

Chen et al, 2023.  

 كـْ حُششًش

 سهخر٤ش

Firm_Size - 
Arthur et al , 2018 

Ji, 2019 

 + Fin_Lev حُشحكؼش حُٔخ٤ُش

Arthur et al , 2018 

Ji, 2019 

Rostami,et al, 2022 

Chen et al., 2023 

 Sal_gro + Arthur et al , 2018 ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص

 - ROE حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ
Brochet, et al,  2015 

Khoirul, et al, 2023 

 انًصذس: يٍ إػذاد انجبؽضخ

 



 

 ...ر النظر الإدارى: دليل تطبيقى  أثر آليات الحوكمة الخارجية على العلاقة بين جودة نظام الرق ابة الداخلية وقص
 د/ سحر مصطفى محمد عبد الرازق 

 ٤ُٞ٣0202ٞ  -حُؼذد حُؼخُغ                                             حُٔـِذ حُخخٓظ ػشش                             

   29 

 

  

 انفشٔض: ٔاخزجبس انزطجٛمٛخ انذساسخ َزبئظ صبنضب : رؾهٛم

( ح٩طذحس SPSSرخعظخذحّ رشٗخٓؾ حُلضّ ح٩كظخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ) هخٓض حُزخكؼش   

(، 05( ح٩طذحس )AMOS) Analysis of Moment Structures(، ٝرشٗخٓؾ 05)

٩ؿشحء حُظل٤َِ ح٩كظخث٠ ُز٤خٗخص حُذسحعش حُظطز٤و٤ش، ٖٓ خ٬ٍ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ رؼغ 

ُـش حُز٤خٗخص، ٧ؿشحع حخظزخس ح٫خظزخسحص ٝحُظل٬٤ِص، ٝح٧عخ٤ُذ ح٩كظخث٤ش ك٠ ٓؼخ

كشٝع حُذسحعش اكظخث٤خً ُظلذ٣ذ ٓذٟ هزٍٞ طلظٜخ ٖٓ ػذٓٚ، ٖٝٓ ػْ حهظشحف ٝط٤خؿش 

 حُظطز٤و٤ش حُذسحعش ٗظخثؾ طل٤َِ ٝطوذ٣ش حُ٘ٔخرؽ حُٔلخعز٤ش ٓظؼذدس حُٔظـ٤شحص حُٔ٘خعزش، ٝحػظٔذ

 ٝطق ػْ ح٩كظخث٠، حُز٤خٗخص ُِظل٤َِ ط٬ك٤ش ٖٓ رخُظلون رذأص ٓشحكَ ػ٬ع ػ٠ِ

كشػ٤خطٜخ، ٧ٝؿشحع طلو٤ن ح٧ٛذحف  ٝحخظزخس ٗٔخرؿٜخ رظوذ٣ش ٝحٗظٜخءً  حُذسحعش ُز٤خٗخص

 :حُٔشحكَ ٠ِ٣ ٛزٙ ٝك٤ٔخ حُزلؼ٤ش حُظ٠ طغؼ٠ ا٤ُٜخ حُذسحعش،

 ٗالإؽصبئ نهزؾهٛم انجٛبَبد صلاؽٛخ اخزجبس : ٗانًشؽهخ الأن

  (Normal Distribution Test):انطجٛؼٗ انزٕصٚغ اخزجبس - 1

 حُظٞص٣غ ٗٔؾ ٖٓ ُِظؤًذ (Kolmogorov-Sminov)حخظزخس  حُزخكؼش حعظخذٓض   

حُذسحعش  ُٔظـ٤شحص رخُ٘غزش ٝرُي ،حُظٞص٣غ حُطز٤ؼ٠ ٝٛٞ حُذسحعش طغٌِٚ ر٤خٗخص حُزٟ

٠ٛٝ )ه٤ٔش حُششًش، كـْ حُششًش، حُشحكؼش  ،(Continuous Variables)حُٔظظِش 

( 2(( ٝحُـذٍٝ سهْ )ROEحُٔخ٤ُش، ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص، حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ)

 ٣ٞػق ٓخعزن.

 (4سلى ) عذٔل

 (Kolmogorov-Sminov)انًزصهخ ثبسزخذاو اخزجبس  انذساسخ نًزغٛشاد انطجٛؼٙ انزٕصٚغ

 انًزغٛشاد
 لًٛخ اخزجبس

Kolmogorov-Sminov 
 .Sigاخزجبس انًؼُٕٚخ 

 0.165 3.802 ؽغى انششكخ

 0.166 5.947 انشافؼخ انًبنٛخ

 0.172 3.935 ًَٕ انًجٛؼبد

 انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق

 (ROEانًسبًٍْٛ )
1.913 0.123 

 انًصذس: يٍ إػذاد انجبؽضخ ثبلإػزًبد ػهٗ انزؾهٛم الإؽصبئٗ.
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ظـ٤شحص ح٫كظٔخ٤ُش حُو٤ْ ( أ2ٕسهْ ) حُـذٍٝ ٖٓ ٣ٝظؼق    ٓغظٟٞ حُذ٫ُش  ٖٓ أًزش حُٔظظِش ُِٔ

٤ٔٛٝش  ٓظـ٤شحص ك٠ٜ حُٔظـ٤شحص رو٤ش أٓخ حُطز٤ؼ٠ حُظٞص٣غ طظزغ أٜٗخ ػ٠ِ ٣ذٍ ٓٔخ ( ،0.05)

 (Dummy Variables) .حُطز٤ؼ٢  حُظٞص٣غ ُششٝؽ طخؼغ ٫ ػ٘خث٤ش ه٤ْ رحص

   ( Multi-Collinearity Testانخطٗ ثٍٛ انًزغٛشاد )  انزذاخم اخزجبس ػلالخ – 2

زخكؼش رللض    ظذحخَ هخٓض حُ غظوِش  ٓذٟ حُ ٔلغشس )حُٔ ظؼذد ر٤ٖ ٓظـ٤شحص حُذسحعش حُ حُخط٠ حُٔ

ٔؼذُش ٝحُشهخر٤ش( ٔغٔٞف  حكظغخد خ٬ٍ ٖٓ ٝحُ ظزخ٣ٖ حُ ٝحُزٟ ه٤ٔظٚ ،  (Tolerance)ٓؼخَٓ حُ

2.12ًَزش ٖٓ )إٔ طٌٕٞ أ٫رذ  ٔغظوِش، ٖٓ ٓظـ٤ش ( ٌُ ظـ٤شحص )حُ ؼذُش،  حُٔ ػْ  ٝحُشهخر٤ش(،ٝحُٔ

ظزخ٣ٖ ا ٝحُزٟ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ  ،٣Variance Inflation Factor (VIF)ـخد ٓؼخَٓ طؼخْ حُ

ػ٢ِ ػذّ ٝؿٞد طذحخَ خط٠ ر٤ٖ  (، كبٕ طلون ٛزحٕ حُششؽخٕ ًخٕ رُي د٬ً٤ُ 5ه٤ٔظٚ حهَ ٖٓ )

٘ٔٞرؽ، ٣ٌٖٝٔ ظـ٤شحص حُذحخِش ك٢ حُ  :(5)  سهْ حُـذٍٝ خ٬ٍ ٖٓ رُي طٞػ٤ق حُٔ

 (5سلى ) عذٔل

 (Multi-Collinearity Test) انخطٙ ثٍٛ انًزغٛشاد انًفسشح  اخزجبس نهزذاخم 

 انًزغٛشاد انًفسشح

 انًُٕرط انشاثغ انًُٕرط انضبنش انًُٕرط انضبَٙ انًُٕرط الأل

يؼبيم 

 انزجبٍٚ 

يؼبيم 

رعخى 

 انزجبٍٚ 

يؼبيم 

 انزجبٍٚ 

يؼبيم 

رعخى 

 انزجبٍٚ 

يؼبيم 

 انزجبٍٚ 

يؼبيم 

رعخى 

 انزجبٍٚ 

يؼبيم 

 انزجبٍٚ 

يؼبيم 

رعخى 

 انزجبٍٚ 

Toler VIF Toler VIF Toler VIF Toler VIF 

ICW 0.975 1.026 - - - - 0.963 1.038 

Anal_cover - - 0.771 1.298 0.794 1.337 0.771 1.298 

Inst_own - - 0.970 1.031 0.999 1.062 0.970 1.031 

AQ - - 0.799 1.252 0.823 1.289 0.790 1.266 

Firm_Val 0.917 1.091 0.904 1.106 0.931 1.139 0.899 1.113 

Firm_Size 0.802 1.247 0.613 1.630 0.632 1.679 0.604 1.655 

Fin_Lev 0.735 1.361 0.733 1.365 0.755 1.406 0.732 1.366 

Sal_gro 0.990 1.010 0.988 1.012 1.018 1.042 0.983 1.018 

ROE 0.963 1.038 0.954 1.048 0.983 1.079 0.954 1.049 

 انًصذس: يٍ إػذاد انجبؽضخ ثبلإػزًبد ػهٗ انزؾهٛم الإؽصبئٗ.
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حًزش (Tolerance) ( إٔ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظزخ٣ٖ حُٔغٔٞف ٣5ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )   

طظـخٝص حُو٤ٔش  ُْ حُ٘ٔخرؽ ٓظـ٤شحص ٌُخكش VIFٕ ٓؼخَٓ طؼخْ حُظزخ٣ٖ أٝ ،(2.12ٖٓ ) 

حُخط٠، ٧ٕ حُظذحخَ  حُظذحخَ ٓشٌِش ٖٓ طؼخ٠ٗ ٫ حُذسحعش ٗٔخرؽ كبٕ ُزُي ،(5)

ٕ حُ٘ٔخرؽ بح، ٖٝٓ ػْ كؿذً  ٝٓ٘خلغ اكظخث٤ش د٫ُش ُٚ ٤ُظ حُٔظـ٤شحص حُخط٠ ر٤ٖ

 ػ٠ِ ٣ذٍ ٝٛزح ٝ ٓشٌِش حُظذحخَ حُخط٠،أحُظطز٤و٤ش ٫ طؼخ٠ٗ ٖٓ طؼذد حُؼ٬هخص حُخط٤ش 

 . ٝطلذ٣ذٙ حُظخرغ حُٔظـ٤ش ػ٠ِ ح٧ػش طلغ٤ش حُذسحعش ك٠ ٗٔخرؽ هٞس

 اخزجبس ػلالبد الاسرجبغ الأؽبدٚخ ثٍٛ يزغٛشاد انًُبرط انزطجٛمٛخ نهذساسخ: - 3

ر٤ٖ  Univariate Correlationهخٓض حُزخكؼش رخخظزخس ػ٬هخص ح٫سطزخؽ ح٧كخد٣ش    

ٓظـ٤شحص حُ٘ٔخرؽ حُظطز٤و٤ش ُِذسحعش، رخعظخذحّ ٓظلٞكش ح٫سطزخؽ حُخط٠ ُز٤شعٕٞ 

Pearson Correlation Matrix( ْٗظخثؾ 0. ٝطٞػق حُزخكؼش ٖٓ خ٬ٍ حُـذٍٝ سه )

 حخظزخس ػ٬هخص ح٫سطزخؽ ح٧كخد٣ش ر٤ٖ ٓظـ٤شحص حُ٘ٔخرؽ حُظطز٤و٤ش ُِذسحعش.

 (6سلى ) عذٔل

 يصفٕفخ الاسرجبغ انخطٙ ثٍٛ يزغٛشاد انذساسخ 

 يزغٛشاد انذساسخ

M
an

ag
_
M

 

IC
W

 

A
n

al_
co

v
er 

In
st_

o
w

n
 

A
Q

 

F
irm

_
S

ize 

F
in

_
L

ev
 

S
al_

g
ro

 

R
O

E
 

Manag_M 
Corr. 

1 
                

Sig.                  

ICW 
Corr. -0.698 

1 
              

Sig.  0.023               

Anal_cover 
Corr. -0.764 0.004 

1 
            

Sig.  0.035 0.149             

Inst_own 
Corr. 0.507 -0.088 0.017 

1 
          

Sig.  0.032 0.019 0.773           
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 يزغٛشاد انذساسخ

M
an
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_
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S
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g
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AQ 
Corr. -0.757 0.017 0.011 -0.006 

1 
        

Sig.  0.007 0.771 0.851 0.911         

Firm_Size 
Corr. -0.082 0.093 0.083 0.071 .465** 

1 
      

Sig.  0.156 0.108 0.153 0.218 0.00       

Fin_Lev 
Corr. 0.797 0.046 -0.004 0.081 .260** .449** 

1 
    

Sig.  0.001 0.429 0.95 0.16 0.00 0.00     

Sal_gro 
Corr. 0.722 -0.049 0.089 -0.048 -0.02 0.069 0.051 

1 
  

Sig.  0.003 0.040 0.125 0.409 0.734 0.235 0.375   

ROE 
Corr. -0.841 0.006 -0.035 -0.011 -0.044 0.011 .164** 0.013 

1 

Sig.  0.015 0.919 0.546 0.849 0.445 0.848 0.004 0.822 

 %1** يسزٕ٘ انًؼُٕٚخ الم يٍ 

 انًصذس : انغذٔل يٍ اػذاد انجبؽضخ يٍ ٔالغ عذأل انزؾهٛم الاؽصبئٙ

 يب ٚهٗ: (6ٚزعؼ نهجبؽضخ يٍ انغذٔل سلى )   

ٝؿٞد ػ٬هش حسطزخؽ أكخد٣ش ػٌغ٤ش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش   .1

(، ٝٓغظٟٞ حُذ٫ُش 2.098-ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ ) ،حُ٘ظش ح٩دحسٟ

ٖٓ  Ji, 2019ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ طٞهؼخص حُزخكؼش ٝدسحعش  (،2.203هذ رِؾ )

ك٤غ اسطزخؽ ؿٞدس حُؼٞحرؾ حُذحخ٤ِش روظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ك٠ حطـخٙ عِز٠ 

إٔ  ، حُز٣ٖ أشخسٝح ا٣ٝKhademian, et al, 2024٠ُخظِق ٓغ دسحعش 

رؼغ حُٔذ٣ش٣ٖ ٣ٔخسعٕٞ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ سؿْ ٝؿٞد ٗظْ سهخرش دحخ٤ِش 

كؼخُٚ ٝػٞحرؾ دحخ٤ِش ؿ٤ذس، ٖٓ أؿَ اخلخء ٓظخُلْٜ حُخخطش، ٤ِْٜٓٝ 

   ُظلو٤ن أسرخف هظ٤شس ح٧ؿَ، ٝٛٞ ٓخ ٣ذػْ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ 
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ٝهظش  حُٔخ٤٤ُٖ ًٔخ طٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ أكخد٣ش ػٌغ٤ش ر٤ٖ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ .0

(، ٝٓغظٟٞ حُذ٫ُش 2.202-حُ٘ظش ح٩دحسٟ ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ )

 Khoirul, 2023 Sheng, etٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ دسحعخص  (،2.235هذ رِؾ )

al, 2022- Zhang, et al, 2022- Cao, at el, 2023- Chen et al, 

حُِز٣ٖ أًذٝح إٔ حُظـط٤ش حُظل٤ِ٤ِش ُِٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ طؼؼق ٖٓ حُظؤػ٤ش   2023

 Fan, et al, 2023 & Jiawei etحُغِز٠ ُوظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٝدسحعخص 

al, 2023 ٩دحسس ٣ٌٖٔ حُِز٣ٖ أشخسٝح ا٠ُ إٔ إٔ ح٥ػخس حُغِز٤ش ُوظش ٗظش ح

طخل٤لٜخ ٖٓ خ٬ٍ ػـٞؽ ح٩ششحف حُخخسؿ٠، ٣ٝخظِق ٓغ  طٞهؼخص حُزخكؼش ٝ 

 Cheng & Zheng, 2009- Brochet, et al, 2015دسحعخص )

Alhusaini, 2019 حُز٣ٖ أًذٝح إٔ حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٠ طذكغ )

 ادحسحص حُششًخص ُٔٔخسعش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ.

خ ٓغ هظش حُ٘ظش خ ٓٞؿزً ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش كخٗٚ ٣شطزؾ حسطزخؽً حٓخ ٓظـ٤ش  .3

(، ٝٓغظٟٞ حُذ٫ُش هذ رِؾ 2.522ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ ) ،ح٩دحسٟ

ٝٛٞ ٓخ ٣ش٤ش ا٠ُ ح٧كن حُوظ٤ش ُِٔغظؼٔش٣ٖ ك٠ عٞم ح٧ػٔخٍ  (،2.230)

حُٔظشٟ ٝإٔ أؿِزْٜ ٓغظؼٔش٣ٖ ػخرش٣ٖ ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ ٗظخثؾ دسحعخص 

(Brochet, et al, 2015- Alhusaini, 2019 ٣ٝخظِق ٓغ دسحعخص )

(Wei, 2022- Cao, at el, 2023- Khoirul, 2023.)  

٘ظش  .2 خخسؿ٤ش ٓغ هظش حُ شحؿؼش حُ ًٔخ طٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ ػٌغ٤ش ر٤ٖ ؿٞدس حُٔ

َ ح٫سطزخؽ ) ،ح٩دحسٟ ( ٝٓغظٟٞ حُذ٫ُش هذ رِؾ 2.252-ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش ٓؼخٓ

زخكؼش ٝدسحعخص  ٝٛٞ ٓخ(، 2.222)  -Fan, et al, 2023)٣ظلن ٓغ طٞهؼخص حُ

Rostami,et al, 2022  Jiawei et al, 2023- Chen et al, 2023)-   

ًٔخ طٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ ؽشد٣ش ٓٞؿزش ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ كـْ حُششًش ٝهظش  .5

( ٝٓغظٟٞ حُذ٫ُش 2.280حُ٘ظش ح٩دحسٟ  ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ )

 -Ji, 2019ٝٛٞ ٓخ ٣خظِق ٓغ طٞهؼخص حُزخكؼش ٝدسحعخص ) (،2.150هذ رِؾ )

Arthur et al , 2018.)  
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ر٤٘ٔخ طشطزؾ حُشحكؼش حُٔخ٤ُش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ رخسطزخؽ ؽشد١ ٓٞؿذ ك٤غ  .0

ٝٛٞ  (،2.221( ٝٓغظٟٞ حُذ٫ُش هذ رِؾ )2.292ًخٗض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ )

 , Arthur et alحُغخروش ) ٝٗظخثؾ حُذسحعخص ٓخ ٣ظلن ٓغ طٞهؼخص حُزخكؼش

2018- Ji, 2019 -Rostami,et al, 2022-Chen et al., 2023)  

خ ػ٬هش حسطزخؽ ؽشد٣ش ٓٞؿزٚ ر٤ٖ ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص ٝهظش حُ٘ظش ٣ؼً أًٔخ طٞؿذ  .2

( ٝٓغظٟٞ حُذ٫ُش هذ رِؾ 2.200ح٩دحسٟ  ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ )

ٝٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش  ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ طٞهؼخص حُزخكؼش(، 2.223)

((Arthur et al , 2018 

٘ظش ح٩دحسٟ   .8 حٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ كخٗٚ ٣شطزؾ ٓغ هظش حُ

ٟ 2.821-رؼ٬هش حسطزخؽ أكخد٣ش ػٌغ٤ش ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ ) (  ٝٓغظٞ

حُذسحعخص حُغخروش ٝٗظخثؾ  (، ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ طٞهؼخص حُزخكؼش2.215ُش هذ رِؾ )حُذ٫

(Khoirul, et al, 2023 -Brochet, et al,  2015 ) 

 :ؽصبء انٕصفٗانًشؽهخ انضبَٛخ : الإ

رؼذ إٔ طلووض حُزخكؼش ٖٓ ط٬ك٤ش حُز٤خٗخص ُِظل٤َِ ح٩كظخث٠ طؤط٠ حُٔشكِش حُؼخ٤ٗش،    

ٝحُظ٠ ٣ظْ خ٬ُٜخ اؿشحء ٝطق طل٠ِ٤ِ ُٔظـ٤شحص حُذسحعش ٝحعظخ٬ص ٗظخثـٜخ ًٔخ 

 (:2ٚ ؿذٍٝ سهْ )٣ٞػل

 (7عذٔل سلى )

 الإؽصبء انٕصفٙ نًزغٛشاد انذساسخ انًزصهخ 

  
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Range 

Firm_Size 300 17.23 25.29 20.48 1.70 8.06 

Fin_Lev 300 0.01 1.21 0.47 0.25 1.20 

Sal_gro 300 -1.00 24.77 0.31 1.78 25.77 

ROE 300 -10.72 360.94 3.03 21.24 371.66 

 ؽصبئٙػذاد انجبؽضخ يٍ ٔالغ عذأل انزؾهٛم الإإانًصذس : انغذٔل يٍ 
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ب نًزغٛشاد انذساسخ ( ًٚكٍ ػشض ٔصفبً أٔنًٛ 7ٔثبلإػزًبد ػهٗ عذٔل سلى )   

 -ٌ:أانًزصهخ ؽٛش رجٍٛ 

لذ ح٫أٗـذ  حُششًشٓظـ٤ش كـْ  -  05.09ػ٠ِ ر٤٘ٔخ رِؾ حُلذ ح٧ 12.03د٠ٗ رِؾ ٕ  حُ

 . 1.2حٝٗلشحف ٓؼ٤خسٟ هذسٙ  02.28ٝرٞعؾ كغخر٠ هذسٙ  8.20رٔذٟ رِؾ 

ػ٠ِ ر٤٘ٔخ رِؾ حُلذ ح٧ 2.21د٠ٗ رِؾ ٕ  حُلذ ح٧بحٓخ ػٖ ٓظـ٤ش حُشحكؼش حُٔخ٤ُش ك -

ٝحٗلشحف ٓؼ٤خسٟ هذسٙ  2.22ٝرٞعؾ كغخر٠ هذسٙ  1.02رٔذٟ رِؾ  1.01

2.05 . 

ػ٠ِ ر٤٘ٔخ رِؾ حُلذ ح٧ 1.2-هذ رِؾ د٠ٗ ٕ  حُلذ ح٧ؤًزُي ٓظـ٤ش ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص ك -

ٝحٗلشحف ٓؼ٤خسٟ  2.31ٝرٞعؾ كغخر٠ هذسٙ  05.22رٔذٟ رِؾ  02.22

 .1.28هذسٙ 

 ٖٓ، حُؼ٤٘ش ششًخص ر٤ٖ ًز٤ش طشظض ٝؿٞد ٣ؼخً أ حُغخرن حُـذٍٝ ٖٓ ٣ٝظؼق -

 ك٠ ًز٤ش ط٘ٞع ا٠ُ حُظشظض ٛزح ٣ٝش٤ش حُٔظـ٤شحص، ه٤ْ ٓظٞعطخص ك٤غ

 ُِظؼ٤ْٔ. هخرِش رُي رؼذ ح٩كظخث٠ حُظل٤َِ ٗظخثؾ ٣ـؼَ رٔخ حُؼ٤٘ش ششًخص

 دحسعخص ٓغ ُٜزٙ حُظوذ٣شحص ٓٞػٞهش ٓوخسٗش اؿشحء حُظؼذ ٖٓ أٗٚ حُزخكؼش ٝطشٟ   

 هٞسٗض رخُذسحعش ٓخ رحا ٓخظِلش ظشٝف ظَ ك٠ ٓظوذٓش ٓخٍ أعٞحم ػ٠ِ أؿش٣ض أخشٟ

ٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن أح ُطز٤ؼش حُغٞم حُٔظش٣ش ٝخظخثظٜخ حُٔظ٘ٞػش، حُلخ٤ُش ٗظشً 

 ( ٣ٞػق حُظٌشحسحص ٝحُ٘غذ حُخخطش رٜخ .8رخُٔظـ٤شحص حُٔ٘لظِش كخُـذٍٝ سهْ )

 (8عذٔل سلى )

 يزغٛش لصش انُظش الإداسٖ  

 Total 2 1 0 حُٔظـ٤ش

Manag_M 
N 53 155 92 300 

% 17.7 51.7 30.6 100.0 

 .ؽصبئٙػذاد انجبؽضخ يٍ ٔالغ عذأل انزؾهٛم الإإانًصذس : انغذٔل يٍ 
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: ٣ظٜش ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن ٓخ   Manag_Mرخُ٘غزش ُٔظـ٤ش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ    

:٠ِ٣- 

كخُش حُو٤ٔش ) طلش ( ٝحُظ٠ طش٤ش ا٠ُ إٔ " ٓظـ٤ش ه٤ٔش  ٠ػذد حُٔشخٛذحص ك -

سرخف ) ٓئشش ٤ِٓش ( ه٤ٔظٚ عخُزش " دحسس ح٧اًؼش ٝأٝ أحُششًش ٝحكذ طل٤ق 

 %.12.2ٓشخٛذس ر٘غزش  53رِـض 

كخُش حُو٤ٔش ) ٝحكذ ( ٝحُظ٠ طش٤ش ا٠ُ إٔ " ٓظـ٤ش ه٤ٔش  ٠ك رِؾ ػذد حُٔشخٛذحص -

سرخف ) ٓئشش ٤ِٓش ( ه٤ٔظٚ عخُزش " دحسس ح٧اهَ ٖٓ حُٞحكذ طل٤ق ٝأحُششًش 

سرخف ) ٓئشش ٤ِٓش ( دحسس ح٧اًؼش ٝأٝ أأٝ " ٓظـ٤ش ه٤ٔش حُششًش ٝحكذ طل٤ق 

 %.51.2ٓشخٛذس ر٘غزش  155ه٤ٔظٚ ٓٞؿزٚ " ك٤غ رِـض ػذد حُٔشخٛذحص 

ػذد حُٔشخٛذحص ك٢ كخُش حُو٤ٔش ) حػ٘خٕ ( ٝحُظ٠ طش٤ش ا٠ُ إٔ " ٓظـ٤ش ه٤ٔش  -

سرخف ) ٓئشش ٤ِٓش ( ه٤ٔظٚ ٓٞؿزش دحسس ح٧اهَ ٖٓ حُٞحكذ حُظل٤ق ٝأحُششًش 

 %.32.0ٓشخٛذس ر٘غزش  90" رِـض 

 (9عذٔل سلى )

  انًزغٛشاد انًُفصهخ 

 Total 1 0 حُٔظـ٤شحص

ICW 
N 95 205 300 

% 31.7 68.3 100.0 

Anal_cover 
N 214 86 300 

% 71.3 28.7 100.0 

Inst_own 
N 281 19 300 

% 93.7 6.3 100.0 

AQ 
N 170 130 300 

% 56.7 43.3 100.0 

 ؽصبئٙػذاد انجبؽضخ يٍ ٔالغ عذأل انزؾهٛم الإإانًصذس : انغذٔل يٍ 
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 ( ٗـذ إٔ:8ًٝٔخ ٣ظٜش ك٠ حُـذٍٝ سهْ)

 95حُذحخ٤ِش ك٠ كخُش حُو٤ٔش ) طلش ( رِؾ ػذد حُٔشخٛذحص ؿٞدس  ٗظخّ حُشهخرش  -

 025% ر٤٘ٔخ ك٠ كخُش ) ٝحكذ ( رِؾ ػذد حُٔشخٛذحص 31.2ٓشخٛذس ر٘غزٚ 

 %.08.3ٓشخٛذس ر٘غزٚ 

ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن ك٠ كخُش حُو٤ٔش )طلش( رِؾ  حُٔخ٤٤ُٖ ٓظـ٤ش طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ -

خُش )ٝحكذ( رِؾ ػذد % ر٤٘ٔخ ك٢ ك21.3ٓشخٛذس ر٘غزٚ  012ػذد حُٔشخٛذحص 

 %.08.2ٓشخٛذس ر٘غزٚ  80حُٔشخٛذحص 

ٕ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ك٠ كخُش حُو٤ٔش )طلش( رِؾ ػذد أخ ٣ؼً أًٔخ ٣ظؼق  -

% ر٤٘ٔخ ك٢ كخُش )ٝحكذ( رِؾ ػذد 93.2ٓشخٛذس ر٘غزٚ  081حُٔشخٛذحص 

 %.0.3ٓشخٛذس ر٘غزٚ  19حُٔشخٛذحص 

حُو٤ٔش )طلش( رِؾ ػذد ًٝزُي ٓظـ٤ش ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ك٠ كخُش  -

( رِؾ ػذد 1% ر٤٘ٔخ ك٢ كخُش )50.2ٓشخٛذس ر٘غزٚ  122حُٔشخٛذحص 

 %.23.3ٓشخٛذس ر٘غزٚ  132حُٔشخٛذحص 

 :فشٔض انذساسخ َٔزبئغٓب انًشؽهخ انضبنضخ : اخزجبس

 ٠ٓظـ٤ش حعٔ حُذسحعش ٠ك (هظش حُ٘ظش ح٫دحسٟحُظخرغ ) حُٔظـ٤ش ٫ٕ ٗظشحً    

(Nominal)  )ػ٬ع حعظـخرخص ٝحُٔظـ٤ش حُٔغظوَ )ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُٚٝ

ؿٞدس  -ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش  -ٝحُٔظـ٤شحص حُٔؼذُش )طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ  ٠حعٔ ٓظـ٤ش

حُشحكؼش  -حع٤ٔش حٓخ حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش ) كـْ حُششًش  حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش( ٓظـ٤شحص

 ٗٔٞرؽ حُٔ٘خعذ حعظخذحّ ٖٓ ، كبٗٚٓظـ٤شحص ٤ًٔش ٠ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص( كٜ -حُٔخ٤ُش 

 (Multinomial Logistic Regressionٓظؼذد ح٫عظـخرخص ) ٠حُِٞؿغظ ح٫ٗلذحس

 حعظـخرخص ٖٓ حعظـخرش ًَ طلون طوذ٣ش حكظٔخٍ ٣ظْ ك٤غ ،وظش حُ٘ظش ح٫دحسٟر ُِظ٘زئ

 ،حُوشحس حطخخر ُذػْ ػ٤ِٔش ٝرُي حكظٔخ٫ً، ح٧ًؼش حُو٤ٔش ٝطلذ٣ذ ،هظش حُ٘ظش ح٫دحسٟ

 أْٛ ظلذ٣ذُ ؽشم ٓخظِلش ٛ٘خى ح٫عظـخرخص ٓظؼذد ٠حُِٞؿغظ ح٫ٗلذحس ٠ك خخطًش أٗٚ

٣ٌٖٔ  ٠ًٔ ٗٔٞرؽ حٗغذ ا٠ُ ُِٞطٍٞ هظش حُ٘ظش ح٫دحسٟ ٠ك حُٔئػشس حُٔظـ٤شحص

 حعظـخرخص: ػذس ُٚ هظش حُ٘ظش ح٫دحسٟ حعظخذحٓٚ، ٝٗظشحً ٧ٕ
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ٝحكذ طل٤ق أٝ أًؼش ٝ ٓئشش ٤ِٓش ه٤ٔش  ٟكخُش ه٤ٔش حُششًش طغخٝ ٠حُو٤ٔش طلش : ك

 عخُزش.

ٝحكذ طل٤ق أٝ أًؼش ٝ ٓئشش ٤ِٓش ه٤ٔش  ٟكخُش ه٤ٔش حُششًش طغخٝ ٠حُو٤ٔش ٝحكذ : ك

 حهَ ٖٓ حُٞحكذ ٝ ٓئشش ٤ِٓش ه٤ٔش عخُزش. ٟٓٞؿزش أٝ ه٤ٔش حُششًش طغخٝ

 ش.كخُش ه٤ٔش حُششًش أهَ ٖٓ ٝحكذ طل٤ق ٝ ٓئشش ٤ِٓش ه٤ٔش ٓٞؿز ٠حُو٤ٔش حػ٘خٕ : ك

  Manag_M  هظش حُ٘ظش ح٫دحسٟرل٤غ ٣ؤخز ٓظـ٤ش 

 Manag_MEكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش ادحسٟ  ٠حُو٤ٔش ) طلش( ك -

ك٤ٜخ  كخُش ٝؿٞد هظش ٗظش ادحسٟ ٓظٞعطش ٓشٌٞى ٠حُو٤ٔش ) ٝحكذ( ك -

Manag_MM 

 Manag_MDكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش ادحسٟ  ٠حُو٤ٔش ) حػ٘خٕ( ك -

 رذ ح٧خشٟ، ٫ ح٫عظـخرخص ٓوخرَ ٠ك ح٫عظـخرخص حكذ طلون ٫كظغخد حكظٔخٍ كبٗٚ   

هظش  رخُذسحعش ٝؿٞد  ٓشؿؼ٤ش، ٝكذدص حعظـخرش ُظٌٕٞ ح٫عظـخرخص حكذ طلذ٣ذ ٖٓ

 ح٫ٗلذحس ٗٔٞرؽ ػٞء ٠ٝك ،رخُو٤ٔش ) حػ٘خٕ ( ًخعظـخرش ٓشؿؼ٤ش حُ٘ظش ح٫دحسٟ

 Maximumح٧ػظْ ) ح٩ٌٓخٕ ٗغزش حعظخذحّ ح٫عظـخرخص، كبٗٚ ٣ٌٖٔ ٓظؼذد حُِٞؿغظ٢

likelihood Ratio  ٌٕٞحُٔشرؼخص ؽش٣وش ٖٓ حُ٘ٔٞرؽ رذ٫ً  ٓؼخُْ ُظوذ٣ش ح٧ٗغذ ( ُظ 

 طو٤ظ ح٧ػظْ ح٩ٌٓخٕ دحُش إ ك٤غ ،٠حُخط طل٤َِ ح٫ٗلذحس ٠ك حُٔغظخذٓش حُظـشٟ

حُٔوظشف  حُ٘ٔٞرؽ كبٕ حُٔغظوِش ٝحُٔؼذُش ٝحُشهخر٤ش ، ُِٔظـ٤شحص حُٔشخٛذس ح٫كظٔخ٫ص

 :ٛٞ  وظش حُ٘ظش ح٫دحسُٟ حُٔوذسس ح٫كظٔخ٫ص ٫كظغخد
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  حُ٘ظش ح٫دحسٟهظش ػذّ ٝؿٞد  ه٤ٔش طوذ٣ش Manag_ME  ؽٛش :

Manag_MM حُٔظٞعطش حُٔشٌٞى ك٤ٜخ وظش حُ٘ظش ح٫دحسُٟ ه٤ٔش طوذ٣ش 

 Manag_MD هظش حُ٘ظش ح٫دحسٟٝؿٞد  ه٤ٔش طوذ٣ش 

الأل: رٕعذ ػلالخ اسرجبغ ػكسٛخ راد رأصٛش يؼُٕٖ ثٍٛ عٕدح َظبو انشلبثخ  انفشض

 انذاخهٛخ ٔلصش انُظش الإداسح. 

 حُٔظؼذد ح٫ٗلذحس حُِٞؿغظ٢ طل٤َِ حعظخذحّ طْ حُلشع ٛزح ٫ٝخظزخس    

(Multinomial Logistic Regression)  رُي ك٠ حُظخرغ ك٤غ إٔ حُٔظـ٤ش 

ٝحُٔظـ٤ش حُٔغظوِش )ؿٞدس ٗظخّ  ،٠( ٝٛٞ ٓظـ٤ش حعٔهظش حُ٘ظش ح٫دحسٟٛٞ ) حُظل٤َِ

ٗٔٞ حُشهخرش حُذحخ٤ِش( ك٠ ظَ حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش "كـْ حُششًش ، حُشحكؼش حُٔخ٤ُش ، 

 : حُظخ٠ُ ُِ٘ٔٞرؽ ٝكوخ ٝرُي ،"(ROEحُٔز٤ؼخص ، حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ )

 

 

 

 

 

 : ك٤غ

Manag_M   ٞٛ ُِششًش  حُظخرغ حُٔظـ٤شi  خ٬ٍ حُلظشسt (ٟهظش حُ٘ظش ح٫دحس) 

ICW  ٞٛ َؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش( حُٔظـ٤ش حُٔغظو( 

(Firm_Size , Fin_Lev , Sal_gro , ROE حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش ) 

β0   ٞٛ ح٫ٗلذحس ٗٔٞرؽ ٠ك حُؼخرض حُلذ 

β1) ،β2، β3، β4 ، β5،β6  ) ح٫ٗلذحس ٓؼخ٬ٓص ٠ٛ 

 

Manag_Mit = β 0 + β 1ICWit + β 3Firm_Sizeit +β 4 Fin_Levit + β 

5Sal_groit + β 6ROEit   
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٬ٓثٔش ٗٔٞرؽ ح٫ٗلذحس  ٣ٟـذ ح٫ٝ حُظلون ٖٓ ٓذ ألا : عٕدح ًَٕرط الاَؾذاس :

 -ًٌَ ٖٓ خ٬ٍ : ٠حُِٞؿغظ

اخُجبس ) كب – 1
2

حخ٘زخس ) ًخ ٗظخثؾ (12حُـذٍٝ سهْ ) ٣ٝٞػق (:
0

حُٔؼ٣ٞ٘ش  ٟ( ٝٓغظٞ

  .حُٔظخكزش ُٜخ

اخُجبس ) كب ( َزبئظ11عذٔل )
2

 نهًُٕرط الأل  (

 انًؼُٕٚخ دسعبد انؾشٚخ 2كب 

 1.113 11 15.189 انًُٕرط الأل

 انزؾهٛم الاؽصبئٗانًصذس: 

ٝرُي ػ٘ذ دسؿخص كش٣ش   ٣15.289ِـض  0( إٔ ه٤ٔش ًخ٣ٝ12ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )   

ٕ أرُي  ٣ٝ٠٘ؼ 2,25حهَ ٖٓ  ٠ٝٛ Sig. 0.013حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔلغٞرش  ٟ( ٝٓغظ12ٞ)

حُ٘ٔٞرؽ ُٜخ ح٤ٔٛش  ٠ٕ حُٔظـ٤شحص حُٔغظوِش كأطْ طٞك٤وٚ رٝ د٫ُش حكظخث٤ش، ٝ ٟحُ٘ٔٞرؽ حُز

 .ٔظـ٤ش حُظخرغ هظش حُ٘ظش ح٫دحسٟحُ ٠ػ٤شٝٓغخٛٔش رحص د٫ُش ػِؤٝط

R ) اخزجبس – 2
2

-Pseudo R( ٗظخثؾ حخظزخس شز٤ٚ 11ؿذٍٝ سهْ ) ٣ٞػق (: 

Square  

Rاخُجبس )  ( َزبئظ 11عذٔل ) 
2

 نهًُٕرط الأل  ( 

Cox and Snell 

R-Square 

Nagelkerke 

R-Square 

McFadden R-

Square 
-2 Log Likelihood 

0.49 0.565 0.49 590.858 

 انًصذس: انزؾهٛم الاؽصبئٗ

( ٝطؼخدٍ حُو٤ٔش  Log Likelihood 0-٣ٝغظخذّ ك٠ حخظزخس ًلخءس حُ٘ٔٞرؽ )   

ٝطؼٌظ ٛزٙ حُو٤ٔش ح٫كظخث٤ش هذسس حُ٘ٔٞرؽ ػ٠ِ حُظ٘زئ  592.858ح٫كظخث٤ش ُٚ 

Rك٤غ إٔ ه٤ٔش حخظزخس 
2

-Cox and Snell– Nagelkerkeطوخط رؼذس ؽشم ) 

McFadden٣ٝش٤ش ٓؼخَٓ ، ػظٔخد ػ٤ِٜخ ك٠ طلغ٤ش حُ٘ظخثؾ( ٣ٌٖٝٔ ح٩Nagelkerke 

R-Square حُظـ٤شحص ك٠ % 50.5ٖٓحُ٘ٔٞرؽ طلغش  ٠ٕ حُٔظـ٤شحص حُذحخِش كأ ٠ُا 

ٓظؼٔ٘ش ك٠ ؿ٤ش  ٟخشأ( ر٤٘ٔخ طغْٜ ػٞحَٓ  هظش حُ٘ظش ح٫دحسٟحُٔظـ٤ش حُظخرغ ) 

 . %23.5 حُ٘ٔٞرؽ ك٠ طلغ٤ش حُزخه٠
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  :اخزجبس انًُٕرط الأل َزبئظ صبَٛب : 

  ٠ٗظخثؾ ٗٔٞرؽ ح٫ٗلذحس حُِٞؿ٤غظ (٣10ٞػق ؿذٍٝ سهْ )

 الاَؾذاس انهٕعٛسزٙ نهًُٕرط الأل ( َزبئظ12عذٔل )

 حُٔظـ٤شحص

variable 

 هظش حُ٘ظش ح٫دحسٟ

 .Sigحُٔؼ٣ٞ٘ش  Bحُظوذ٣ش 

ػذّ ٝؿٞد 

هظش حُ٘ظش 

 ح٫دحسٟ

ٝؿٞد هظش 

ٗظش ادحسٟ 

 ٓظٞعطش 

ػذّ ٝؿٞد 

هظش حُ٘ظش 

 ح٫دحسٟ

ٝؿٞد هظش 

ٗظش ادحسٟ 

 ٓظٞعطش 

Intercept -1.456 0.811 0.522 0.362 

Firm_Size -0.004 -0.042 0.014 0.034 

Fin_Lev 2.329 1.486 0.005 0.021 

Sal_gro -0.034 -0.047 0.024 0.012 

ROE 0.005 -0.003 0.037 0.022 

[ICW=0] -0.393 -0.195 0.031 0.015 

 .a. The reference category is: 2حُو٤ٔش حُٔشؿؼ٤ش 

 ٖ ٔعٕد لصش َظش اداس ٗنإ( : رشٛش  2ؽٛش اٌ انمًٛخ انًشعؼٛخ ) 

 انًصذس: انزؾهٛم الاؽصبئٗ.

 ٓخ ٠ِ٣:ا٠ُ ( 10ٝطش٤ش ٗظخثؾ ٗٔٞرؽ ح٫ٗلذحس حُِٞؿ٤غظ٠ حُٔٞػلش رخُـذٍٝ سهْ )

 لصش انُظش الاداسٖ: ػذو ٔعٕد  ٗالأنانًؼبدنخ 

    
     )

     )
 -1.456 -0.004 Firm_Size + 2.329 Fin_Lev -0.034 

Sal_gro + 0.005 ROE -0.393 ICW 
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كظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ: ٗـذ ُلـْ حُششًش رخُ٘غزش  .1

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ٗخلخع كا ا٠ُ طئدٟكـْ حُششًش  ٠ص٣خدس ك أٟٕ أ ٠ُا

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ(  1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش ) 

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسا)ٝؿٞد هظش ٗظش 

كظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ: ٗـذ ُِشكؼش حُٔخ٤ُش رخُ٘غزش  .0

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش  ٠ص٣خدس ك ٠ُا طئدٟحُشكؼش حُٔخ٤ُش  ٠ص٣خدس كا٠ُ إٔ أٟ 

ٝكخُش ٝؿٞد هظش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش )ٝؿٞد هظش  ٟدحساٗظش 

 (.ٟدحساٗظش 

كظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أرخُ٘غزش  ُ٘ٔٞ حُٔز٤ؼخص: ٗـذ  .3

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠حٗخلخع ك ٠ُا طئدٟٗٔٞ حُٔز٤ؼخص  ٠ص٣خدس كا٠ُ إٔ أٟ 

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش )  ادحسٟٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ادحسٟٝؿٞد هظش ٗظش 

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص أ(: ٗـذ ROEُٔغخ٤ٖٔٛ )ِؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُرخُ٘غزش  .2

حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ  ٠ص٣خدس ك إٔ أٟ ٠ُاكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش آؼ٣ٞ٘ش 

(ROE )ٟأٟ( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ص٣خدس ك ا٠ُ طئد 

ٓظٞعؾ  ادحسٟٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ادحسٟكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ادحسٟٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش: ٗـذ ُٔظـ٤ش رخُ٘غزش   .5

 ا٠ُ طئدٟؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أٟكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا

كخُش ػذّ  أٟ( 1، 2)      حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ٠حٗخلخع ك

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ  ادحسٟٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ادحسٟ ٝؿٞد هظش ٗظش

 .ادحسٟ(ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 
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ٗٔٞ  -حُشكؼش حُٔخ٤ُش  -ٕ حُٔظـ٤شحص  )كـْ حُششًش أ ا٠ُ حُغخروش ٝطش٤ش حُ٘ظخثؾ   

 طِؼذٝؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش(  -( ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ) -حُٔز٤ؼخص

، ك٤غ ح٩دحسٟ حُ٘ظشكجخص هظش  ٠طلذ٣ذ حكظٔخ٤ُش طظ٤٘ق حُششًخص ك ٠دٝسح ٛخٓخ ك

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  )ص٣خدس( ٗخلخعا ٠ُا ٟٛزٙ حُٔظـ٤شحص عٞف طئد ٠ص٣خدس ك إٔ أٟ

 ٗظش ادحسٟ أٝ هظش ٗظش ادحسٟ )ػذّ ٝؿٞد هظش ٟدحسح٩٘ظش حُهظش  ٠حُششًخص ك

 ٓظٞعؾ (.

 انًؼبدنخ انضبَٛخ : ٔعٕد لصش َظش اداس٘ يزٕسطخ يشكٕن فّٛ

    
     )

     )
 0.811 -0.042 Firm_Size + 1.486 Fin_Lev -0.047 

Sal_gro -0.003 ROE -0.195 ICW 

 

ا٠ُ كظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ: ٗـذ ُلـْ حُششًش رخُ٘غزش .1

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش  ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدطكـْ حُششًش  ٠ص٣خدس ك إٔ أٟ

ٝكخُش ٝؿٞد هظش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش  ادحسٟٗظش 

 (.ادحسٟٗظش 

كظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أرخُ٘غزش ُِشكؼش حُٔخ٤ُش : ٗـذ  .0

كظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ا ٠ص٣خدس ك ٠ُا ٟئدطحُشكؼش حُٔخ٤ُش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أٟ

ٝكخُش ٝؿٞد هظش  ادحسٟكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش )ٝؿٞد هظش  ادحسٟٗظش 

 (. ادحسٟٗظش 

كظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أـذ رخُ٘غزش ُ٘ٔٞ حُٔز٤ؼخص: ٗ .3

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدطٗٔٞ حُٔز٤ؼخص  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أٟ

ٝكخُش  ادحسٟكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ادحسٟٝؿٞد هظش ٗظش 

 (. ادحسٟ)ٝؿٞد هظش ٗظش 
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ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص أ(: ٗـذ ROEِؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ )ُرخُ٘غزش  .2

حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أٟكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش آؼ٣ٞ٘ش 

(ROE )( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدط

ٓظٞعؾ  ادحسٟٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ادحسٟكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ

 (. ادحسٟٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش: ٗـذ ُٔظـ٤ش رخُ٘غزش   .5

 ٟئدطؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش   ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أٟكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا

كخُش ػذّ  أٟ( 1، 2)     شحكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلج ٠ٗخلخع كا ا٠ُ

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ  ادحسٟٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ادحسٟٝؿٞد هظش ٗظش 

 (. ادحسٟٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

 -ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص -حُشكؼش حُٔخ٤ُش  -حُٔظـ٤شحص )كـْ حُششًش  ا٠ُ إٔحُ٘ظخثؾ  ٛزٙ ٝطش٤ش   

دٝسح  طِؼذٝؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش(  -( ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ )

 إٔ أٟ، ك٤غ ٟدحس٘ظش ح٩حُكجخص هظش  ٠طلذ٣ذ حكظٔخ٤ُش طظ٤٘ق حُششًخص ك ٠ٛخٓخ ك

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًخص  )ص٣خدس( حٗخلخع ا٠ُ ٟٛزٙ حُٔظـ٤شحص عٞف طئد ٠ص٣خدس ك

 ) ػذّ ٝؿٞد هظش أٝ هظش ٓظٞعؾ (. ٟدحسح٩٘ظش حُهظش  ٠ ٓٔخسعشك

وخثَ ٣ٖٝٓ ػْ     لشع حُ ثٕعٕد ػلالخ اسرجبغ ػكسٛخ راد رأصٛش يؼُٕٖ ثٍٛ عٕدح ظْ هزٍٞ حُ

ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ طٞهؼخص % 5ػ٘ذ ٓغظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  َٖظبو انشلبثخ انذاخهٛخ ٔلصش انُظش الإداس

 .٣ٝKhademian, et al, 2024خظِق ٓغ دسحعش  Ji, 2019حُزخكؼش ٝدسحعش 

ٜنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ عٕدح َظبو انشلبثخ  ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕٖ ٗ:انضبَ انفشض

 انذاخهٛخ.

 Binary) ٠حُؼ٘خث ٠ح٫ٗلذحس حُِٞؿغظ طل٤َِ حعظخذحّ طْ حُلشع ٛزح ٫ٝخظزخس   

Logistic Regression)  ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٛٞ حُظخرغ ك٤غ إٔ حُٔظـ٤ش(( 

ًٔو٤خط رذ٣َ ك٤غ  ٣ICWظْ ه٤خعٚ رخعظخذحّ ٓئشش ٗوخؽ حُؼؼق ، ٠ٝٛٞ ٓظـ٤ش حعٔ

( ك٠ كخُش إٔ ٓئشش ٗوخؽ حُؼؼق ٣1ؤخز ٓظـ٤ش ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش حُو٤ٔش )

ICW  ّ٣غخٟٝ )طلش( أٟ ٣٫ٞؿذ حكظٔخ٤ُش كذٝع حكظ٤خٍ ك٠ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش أٝ ػذ
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، ّ حُغخرن ٝحُؼٌظ طل٤قأطذس حُٔذهن سأٟ ٓظللع ػٖ ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُِؼخ

، ح٤ٌُِٔش حُٔخ٤٤ُٖ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش )طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ ٠ٝحُٔظـ٤شحص حُٔغظوِش ٛ

، حُٔئعغ٤ش، ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش( ك٠ ظَ حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش )كـْ حُششًش

 ٝكوخ ٝرُي ،"(ROE، حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ )حُشحكؼش حُٔخ٤ُش، ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص

 حُظخ٠ُ: ُِ٘ٔٞرؽ

  

 

 

 

 : ك٤غ

ICW ٞٛ ُِششًش  حُظخرغ حُٔظـ٤شi  خ٬ٍ حُلظشسt ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش( ( 

(Anal_cover ،Inst_own ، ، AQ )حُٔظـ٤شحص حُٔغظوِش )آ٤ُخص حُلًٞٔش  ٢ٛ

 حُخخسؿ٤ش(

(Firm_Size , Fin_Lev , Sal_gro , ROE حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش ) 

β0 ٞٛ ح٫ٗلذحس ٗٔٞرؽ ك٢ حُؼخرض حُلذ 

β1 ،β2، β3، β4 ، β5،β6،β7 ح٫ٗلذحس ٓؼخ٬ٓص ٢ٛ 

٬ٓثٔش ٗٔٞرؽ ح٫ٗلذحس  ٣ٟـذ ح٫ٝ حُظلون ٖٓ ٓذ ألا : عٕدح ًَٕرط الاَؾذاس:

 -ًٌَ ٖٓ خ٬ٍ : ٠حُِٞؿغظ

حخ٘زخس ) ًخ – 1
0

حخ٘زخس ) ًخ ٗظخثؾ (13حُـذٍٝ سهْ ) ( : ٣ٝٞػق
0

( ٝٓغظ١ٞ 

  .حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔظخكزش ُٜخ

اخُجبس ) كب ( َزبئظ13عذٔل )
2

 نهًُٕرط انضبَٙ  (

كب  
2

 انًؼُٕٚخ دسعبد انؾشٚخ 

 1.141 7 6.715 انًُٕرط انضبَٙ

 انزؾهٛم الإؽصبئٗ.انًصذس: 

ICWit = β 0 + β 1 Anal_cover it + β2 Inst_own it + β 3AQit + 

β 4 FIRM_SIZE it  + β 5 FIN_LEV it  + β 6 SAL_GRO it  + β 7 ROE it   
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إٔ ه٤ٔش ًخ (٣ٝ13ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )   
0 

( ٝرُي ػ٘ذ دسؿخص 0.215رِـض )

٣ٝؼ٠٘ رُي  ٠ٛٝ2.25 حهَ ٖٓ  Sig. 2.221( ٝٓغظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔلغٞرش 2كش٣ش )

إٔ حُ٘ٔٞرؽ حُزٟ طْ طٞك٤وٚ رٝ د٫ُش اكظخث٤ش، ٝإٔ حُٔظـ٤شحص حُٔغظوِش ك٠ حُ٘ٔٞرؽ ُٜخ 

 .ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِشأ٤ٔٛش ٝطؤػ٤ش ٝٓغخٛٔش رحص د٫ُش ػ٠ِ حُٔظـ٤ش حُظخرغ 

Rاخزجبس )  – 2
2

-Pseudo R( ٗظخثؾ حخظزخس شز٤ٚ  ٣12ظٜش ؿذٍٝ سهْ )  (: 

Square  

Rاخُجبس )  ( َزبئظ 14عذٔل ) 
2

 نهًُٕرط انضبَٙ  ( 

Cox and Snell 

R-Square 

Nagelkerke R-

Square 

McFadden R-

Square 
-2 Log Likelihood 

0.349 0.399 0.411 367.884 

 انًصذس: انزؾهٛم الإؽصبئٗ.

( ٝطؼخدٍ حُو٤ٔش  Log Likelihood 2-٣ٝغظخذّ ك٠ حخظزخس ًلخءس حُ٘ٔٞرؽ )   

ٝطؼٌظ ٛزٙ حُو٤ٔش ح٫كظخث٤ش هذسس حُ٘ٔٞرؽ ػ٠ِ حُظ٘زئ  302.882ح٫كظخث٤ش ُٚ 

Rك٤غ إٔ ه٤ٔش حخظزخس 
2

 - Cox and Snell – Nagelkerkeطوخط رؼذس ؽشم ) 

McFadden ٣ٝش٤ش ٓؼخَٓ طلغ٤ش حُ٘ظخثؾ،  ٠ػظٔخد ػ٤ِٜخ ك( ٣ٌٖٝٔ ح٩

Nagelkerke R-Square ٕ39.9حُ٘ٔٞرؽ طلغش  ٠ذحخِش كحُٔظـ٤شحص حُ ا٠ُ أ % ٖٓ

 ٟخشأحُٔظـ٤ش حُظخرغ )ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش( ر٤٘ٔخ طغْٜ ػٞحَٓ  حُظـ٤شحص ك٠

 .%02.1 ٠ش حُزخه٤طلغك٠ حُ٘ٔٞرؽ  ٠ؿ٤ش ٓظؼٔ٘ش ك

 صبَٛب :  َزبئظ اخزجبس انًُٕرط الأل 

 ُِ٘ٔٞرؽ حُؼخ٠ٗ. ٠ٗظخثؾ ٗٔٞرؽ ح٫ٗلذحس حُِٞؿ٤غظ (٣15ٞػق ؿذٍٝ سهْ )
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 الاَؾذاس انهٕعٛسزٙ نهًُٕرط انضبَٙ ( َزبئظ 15عذٔل ) 

 .Sigحُٔؼ٣ٞ٘ش  Bحُظوذ٣ش  variableحُٔظـ٤شحص 

Constant -2.243 0.197 

Anal_cover 0.008 0.017 

Inst_own -0.839 0.084 

AQ -0.191 0.507 

Firm_Size 0.152 0.029 

Fin_Lev 0.134 0.017 

Sal_gro -0.072 0.288 

ROE 0.0 44 0.042 

 انًصذس: انزؾهٛم الإؽصبئٗ.

 ( ا٠ُ ٓخ 15:٠ِ٣ٝطش٤ش ٗظخثؾ ٗٔٞرؽ ح٫ٗلذحس حُِٞؿ٤غظ٠ حُٔٞػلش رخُـذٍٝ سهْ )

 : اؽزًبنٛخ عٕدح َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ يؼبدنخ

        )  ⁄  -2.243 + 0.008 Anal_cover -0.839 Inst_own -

0.191 AQ + 0.152 Firm_Size + 0.134 Fin_Lev -0.072 Sal_gro + 

0.0 44 ROE 

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ: ٗـذ حُٔخ٤٤ُٖ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖٔظـ٤ش ُرخُ٘غزش  .1

 ا٠ُ ٣ٟئد حُٔخ٤٤ُٖ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ ٠ص٣خدس ك أٟا٠ُ إٔ كظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا
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كخُش حكظٔخ٤ُش ؿٞدس ٗظخّ  أٟ( 1حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ص٣خدس ك

 حُشهخرش حُذحخ٤ِش .

كظخث٤خ إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش: ٗـذ ح ُٔظـ٤ش رخُ٘غزش .0

 ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش طئد ٠ص٣خدس كا٠ُ إٔ أٟ ٝٛزح ٣ش٤ش 

كخُش حكظٔخ٤ُش ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش  اٟ( 1)حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش 

 ش.حُذحخ٤ِ

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش: ٗـذ ُٔظـ٤ش  رخُ٘غزش .3

 ا٠ُ ٟؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش طئد ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أٟكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا

كخُش حكظٔخ٤ُش ؿٞدس  أٟ( 1)حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش  ٠ٗخلخع كا

 ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش.

كظخث٤خ ٝٛزح إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أكـْ حُششًش: ٗـذ ٔظـ٤ش رخُ٘غزش  ُ .2

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟكـْ حُششًش طئد ٠ص٣خدس كا٠ُ إٔ أٟ ٣ش٤ش 

 كخُش حكظٔخ٤ُش ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش. أٟ( 1)حُششًش ػٖٔ حُلجش 

ٝٛزح ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش حكظخث٤خ أحُشحكؼش حُٔخ٤ُش: ٗـذ ُٔظـ٤ش  رخُ٘غزش .5

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟحُشحكؼش حُٔخ٤ُش طئد ٠ص٣خدس كا٠ُ إٔ أٟ ٣ش٤ش 

 كخُش حكظٔخ٤ُش ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش. أٟ( 1)حُششًش ػٖٔ حُلجش 

كظخث٤خ ٝٛزح إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أٗٔٞ حُٔز٤ؼخص: ٗـذ  ُٔظـ٤شرخُ٘غزش  .0

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟٗٔٞ حُٔز٤ؼخص طئد ٠ص٣خدس كا٠ُ إٔ أٟ ٣ش٤ش 

 كخُش حكظٔخ٤ُش ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش. أٟ( 1)حُششًش ػٖٔ حُلجش 

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص أ(: ٗـذ ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ) ُٔظـ٤شرخُ٘غزش  .2

حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ  ٠ص٣خدس كا٠ُ إٔ أٟ كظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش آؼ٣ٞ٘ش 

(ROEطئد )ٟ كخُش  أٟ( 1)حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ

 حكظٔخ٤ُش ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش.

 -ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش  - حُٔخ٤٤ُٖ حُٔظـ٤شحص  )طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ ا٠ُ إٔ حُغخروش ٝطش٤ش حُ٘ظخثؾ   

حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم  -ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص -حُشكؼش حُٔخ٤ُش  -كـْ حُششًش  -ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش 
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كجخص  ٠طلذ٣ذ حكظٔخ٤ُش طظ٤٘ق حُششًخص ك ٠دٝسح ٛخٓخ ك طِؼذ( ( ROEحُٔغخ٤ٖٔٛ )

 ٠ئػش كطٛزٙ حُٔظـ٤شحص عٞف  ٠ص٣خدس ك إٔ أٟ، ك٤غ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِشحكظٔخٍ 

 ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش.كجش  ٠حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًخص ك

يؼُٕٖ ٜنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ ٕٚعذ رأصٛش ظْ هزٍٞ حُلشع حُوخثَ ٣ٖٝٓ ػْ    

 عٕدح َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ

زخكؼش ٣ٝظٔخش٠ ٓغ ٗظخثؾ دسحعخص %5ػ٘ذ ٓغظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ طٞهؼخص حُ

(Mitra, & Hossain, 2011- Chalmers, et al., 2019- Oppong, et al., 2024)  

انخبسعٛخ ػهٗ لصش انُظش ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕٖ ٜنٛبد انؾٕكًخ  :انضبنش انفشض

 الإداسٖ.

 حُٔظؼذد ٠ح٫ٗلذحس حُِٞؿغظ طل٤َِ حعظخذحّ طْ حُلشع ٛزح ٫ٝخظزخس   

(Multinomial Logistic Regression)  رُي ك٠ حُظخرغ ك٤غ إٔ حُٔظـ٤ش 

ٝحُٔظـ٤شحص حُٔغظوِش ٠ٛ آ٤ُخص  ،٠( ٝٛٞ ٓظـ٤ش حعٔهظش حُ٘ظش ح٫دحسٟٛٞ ) حُظل٤َِ

، ٝح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش، ٝؿٞدس حُٔشحؿؼش حُٔخ٤٤ُٖ )طـط٤ش حُٔل٤ِِٖحُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش 

حُخخسؿ٤ش( ك٢ ظَ حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش )كـْ حُششًش، ٝحُشحكؼش حُٔخ٤ُش، ٝٗٔٞ 

  : حُظخ٠ُ ُِ٘ٔٞرؽ ٝكوخ ٝرُي ((،ROEحُٔز٤ؼخص، ٝحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ )

 

 

 

 : ك٤غ

Manag_M  ٞٛ ُِششًش   حُظخرغ حُٔظـ٤شi  خ٬ٍ حُلظشسt (ٟهظش حُ٘ظش ح٫دحس.) 

(Anal_cover ،Inst_own ، ، AQ )حُٔظـ٤شحص حُٔغظوِش )آ٤ُخص حُلًٞٔش  ٢ٛ

 حُخخسؿ٤ش(.

(Firm_Size , Fin_Lev , Sal_gro , ROE حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش ) 

β0 ٞٛ ح٫ٗلذحس ٗٔٞرؽ ك٢ حُؼخرض حُلذ 

β1،β2، β3، β4 ، β5،β6،β7 ح٫ٗلذحس ٓؼخ٬ٓص ٢ٛ 

Manag_M it = β 0 + β 1 Anal_cover it + β2 Inst_own it + β 3AQit + 

β 4 FIRM_SIZE it  + β 5 FIN_LEV it  + β 6 SAL_GRO it  + β 7 ROE it   
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٬ٓثٔش ٗٔٞرؽ ح٫ٗلذحس  ٣ٟـذ ح٫ٝ حُظلون ٖٓ ٓذ :ألا : عٕدح ًَٕرط الاَؾذاس

 -حُِٞؿغظ٢ ًٌَ ٖٓ خ٬ٍ :

اخُجبس ) كب – 1
2

حخ٘زخس ) ًخ ٗظخثؾ (10حُـذٍٝ سهْ ) ٣ٝٞػق ( :
0

( ٝٓغظ١ٞ 

  .حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔظخكزش ُٜخ

اخُجبس ) كب ( َزبئظ16عذٔل )
2

 نهًُٕرط انضهش  (

 انًؼُٕٚخ دسعبد انؾشٚخ 2كب  

 1.112 14 21.254 انًُٕرط انضبنش

 انًصذس: انزؾهٛم الإؽصبئٗ.

إٔ ه٤ٔش ًخ (٣ٝ10ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )   
0 

ٝرُي ػ٘ذ دسؿخص كش٣ش   02.052رِـض 

٣ٝؼ٠٘ رُي إٔ  ٠ٛٝ2.25 أهَ ٖٓ  Sig. 2.210( ٝٓغظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔلغٞرش 12)

حُ٘ٔٞرؽ حُزٟ طْ طٞك٤وٚ رٝ د٫ُش اكظخث٤ش، ٝإٔ حُٔظـ٤شحص حُٔغظوِش ك٠ حُ٘ٔٞرؽ ُٜخ أ٤ٔٛش 

 ٔظـ٤ش حُظخرغ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ.ٝطخػ٤ش ٝٓغخٛٔش رحص د٫ُش ػ٠ِ حُ

R ) خزجبسا – 2
2

-Pseudo R( ٗظخثؾ حخظزخس شز٤ٚ  ٣12ظٜش ؿذٍٝ سهْ )  (: 

Square  

Rاخُجبس )  ( َزبئظ 17عذٔل ) 
2

 نهًُٕرط انضبنش  ( 

Cox and Snell R-

Square 

Nagelkerke R-

Square 

McFadden R-

Square 

-2 Log 

Likelihood 

0.652 0.752 0.342 585.693 

 انًصذس: انزؾهٛم الإؽصبئٗ.

( ٝطؼخدٍ حُو٤ٔش  Log Likelihood 0-٣ٝغظخذّ ك٠ حخظزخس ًلخءس حُ٘ٔٞرؽ )   

ٝطؼٌظ ٛزٙ حُو٤ٔش ح٫كظخث٤ش هذسس حُ٘ٔٞرؽ ػ٠ِ حُظ٘زئ  585.093ح٫كظخث٤ش ُٚ 

Rك٤غ إٔ ه٤ٔش حخظزخس 
2

 - Cox and Snell – Nagelkerkeطوخط رؼذس ؽشم  ) 

McFadden٣ٝش٤ش ٓؼخَٓ ، ( ٣ٌٖٝٔ ح٩ػظٔخد ػ٤ِٜخ ك٠ طلغ٤ش حُ٘ظخثؾNagelkerke 

R-Square ٕحُظـ٤شحص ك٠% 25.0حُ٘ٔٞرؽ طلغش  ٠حُٔظـ٤شحص حُذحخِش ك ا٠ُ أ ٖٓ 
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 ٠ؿ٤ش ٓظؼٔ٘ش ك ٟ( ر٤٘ٔخ طغْٜ ػٞحَٓ حخش دحسٟهظش حُ٘ظش ح٩حُٔظـ٤ش حُظخرغ ) 

 % .02.8ك٠ طلغ٤ش حُزخه٠ حُ٘ٔٞرؽ 

 اخزجبس انًُٕرط الأل  َزبئظ صبَٛب : 

 ٗظخثؾ ٗٔٞرؽ ح٩ٗلذحس حُِٞؿ٤غظ٠ ُِ٘ٔٞرؽ حُؼخُغ. (٣18ٞػق ؿذٍٝ سهْ )

 الاَؾذاس انهٕعٛسزٙ نهًُٕرط انضبنش ( َزبئظ 18عذٔل ) 

 حُٔظـ٤شحص

 variable 

 هظش حُ٘ظش ح٫دحسٟ

 .Sigحُٔؼ٣ٞ٘ش  Bحُظوذ٣ش 

هظش حُ٘ظش ػذّ ٝؿٞد 

 ح٫دحسٟ

ٝؿٞد هظش ٗظش ادحسٟ 

 ٓظٞعطش 

هظش ػذّ ٝؿٞد 

 حُ٘ظش ح٫دحسٟ

ٝؿٞد هظش ٗظش 

 ادحسٟ ٓظٞعطش 

Intercept -0.091 1.578 0.044 0.036 

Firm_Size -0.096 -0.087 0.046 0.034 

Fin_Lev 2.285 1.48 0.007 0.029 

Sal_gro -0.034 -0.041 0.036 0.022 

ROE 0.006 -0.003 0.565 0.132 

AQ -0.853 -0.422 0.037 0.015 

Inst_own 0.904 0.278 0.028 0.014 

Anal_cover 0.04 0.106 0.918 0.024 

 .a. The reference category is: 2حُو٤ٔش حُٔشؿؼ٤ش 

 ٖداسإٔعٕد لصش َظش  إنٗ( : رشٛش  2ؽٛش اٌ انمًٛخ انًشعؼٛخ ) 

 انًصذس: انزؾهٛم الإؽصبئٗ.
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  ( ا٠ُ ٓخ 18:٠ِ٣ٝطش٤ش ٗظخثؾ ٗٔٞرؽ ح٫ٗلذحس حُِٞؿ٤غظ٠ حُٔٞػلش رخُـذٍٝ سهْ )

 لصش انُظش الاداسٖػذو ٔعٕد انًؼبدنخ الأنٙ : 

    
     )

     )
 -0.091 -0.096 Firm_Size + 2.285 Fin_Lev -0.034 

Sal_gro + 0.006 ROE -0.853 AQ + 0.904 Inst_own + 0.04 

Anal_cover 

كظخث٤خ ٝٛزح إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ: ٗـذ ٔظـ٤ش كـْ حُششًشرخُ٘غزش  ُ .1

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدطكـْ حُششًش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أ٣ٟش٤ش 

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسا)ٝؿٞد هظش ٗظش 

كظخث٤خ ٝٛزح أُؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش ٕ ه٤ٔش حأ: ٗـذ ٔظـ٤ش حُشكؼش حُٔخ٤ُشرخُ٘غزش  ُ .0

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟئدطحُشكؼش حُٔخ٤ُش  ٠ص٣خدس كا٠ُ إٔ أٟ ٣ش٤ش 

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش )  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (. ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

كظخث٤خ ٝٛزح إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أٗٔٞ حُٔز٤ؼخص: ٗـذ ٔظـ٤ش ش  ُرخُ٘غز .3

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدطٗٔٞ حُٔز٤ؼخص  ٠ص٣خدس كا٠ُ إٔ أٟ ٣ش٤ش 

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسا)ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص أ(: ٗـذ ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ) ُٔظـ٤ش رخُ٘غزش .2

ص٣خدس ك٢ حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ا٠ُ إٔ أٟ كظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش آؼ٣ٞ٘ش 

(ROE )أٟ( 1،  2حُلجش ) حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟئدط 
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ٓظٞعؾ  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسآشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش: ٗـذ   ُٔظـ٤ش رخُ٘غزش .5

 ا٠ُ ٟئدطؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش  ٠ص٣خدس كا٠ُ إٔ أٟ كظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا

كخُش ػذّ ٝؿٞد  أٟ( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ٗخلخع كا

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحساهظش ٗظش 

 (.ٟدحسآوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

كظخث٤خ إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش: ٗـذ ٔظـ٤ش حرخُ٘غزش  ُ .0

حكظٔخ٤ُش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟئدطح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش  ٠ص٣خدس كا٠ُ إٔ أٟ ٝٛزح ٣ش٤ش 

 ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحساحُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ: ٗـذ  حُٔخ٤٤ُٖ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖٔظـ٤ش رخُ٘غزش  ُ .2

 ا٠ُ ٟئدط حُٔخ٤٤ُٖ ص٣خدس ك٢ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖا٠ُ إٔ أٟ كظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا

كخُش ػذّ ٝؿٞد  أٟ( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ص٣خدس ك

ٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓظٞعؾ ٓش ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحساهظش ٗظش 

 (.ٟدحسآوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

  -ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص -حُشكؼش حُٔخ٤ُش  -ٝطش٤ش حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُٔظـ٤شحص )كـْ حُششًش    

ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش  -طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ  -( ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ )

ٓخ ك٠ طلذ٣ذ حكظٔخ٤ُش طظ٤٘ق حُششًخص ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش(  طِؼذ دٝسح ٛخ -

ك٠ كجخص هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ك٤غ إٔ أٟ ص٣خدس ك٠ ٛزٙ حُٔظـ٤شحص عٞف طئػش ك٠ 

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًخص ك٠ هظش ٗظش ادحسٟ ) ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش ادحسٟ أٝ 

 هظش ٗظش ادحسٟ ٓظٞعؾ ( .

 

 



 

 ...ر النظر الإدارى: دليل تطبيقى  أثر آليات الحوكمة الخارجية على العلاقة بين جودة نظام الرق ابة الداخلية وقص
 د/ سحر مصطفى محمد عبد الرازق 

 ٤ُٞ٣0202ٞ  -حُؼذد حُؼخُغ                                             حُٔـِذ حُخخٓظ ػشش                             

   22 

 

  

 انًؼبدنخ انضبَٛخ : ٔعٕد لصش َظش اداس٘ يزٕسطخ يشكٕن فّٛ

    
     )

     )
 1.578 -0.087 Firm_Size + 1.48 Fin_Lev -0.041 

Sal_gro -0.003 ROE -0.422 AQ + 0.278 Inst_own + 0.106 

Anal_cover 

كظخث٤خ ٝٛزح إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ: ٗـذ كـْ حُششًشٔظـ٤ش رخُ٘غزش ُ .1

كظٔخ٤ُش ٝهٞع ا ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدطكـْ حُششًش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أ٣ٟش٤ش 

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسا)ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٗـذ إٔ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش اكظخث٤خ ٝٛزح ُشكؼش حُٔخ٤ُش : ٔظـ٤ش حرخُ٘غزش  ُ .0

كظٔخ٤ُش ٝهٞع ا ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟئدطحُشكؼش حُٔخ٤ُش  ٠ك ص٣خدس٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أٟ 

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسا)ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٗـذ إٔ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش اكظخث٤خ ٝٛزح ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص: ٔظـ٤ش رخُ٘غزش  ُ .3

كظٔخ٤ُش ٝهٞع ا ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدطٗٔٞ حُٔز٤ؼخص  ٠ص٣خدس ك٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أٟ 

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسا)ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٗـذ إٔ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص (: ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ) ُٔظـ٤ش رخُ٘غزش .2

حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ  ٠ص٣خدس ك ٓؼ٣ٞ٘ش اكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أٟ

(ROE )( 1،  2كظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش )ا ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدط

ٓظٞعؾ  ٟدحساش ٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظ ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ

 (. ٟدحسآشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 
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ٗـذ إٔ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش: ُٔظـ٤ش رخُ٘غزش   .5

 ا٠ُ ٟئدطؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش  ٠ص٣خدس كاكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أٟ 

كخُش ػذّ ٝؿٞد  أٟ( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ٗخلخع كا

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحساهظش ٗظش 

 (.ٟدحسآوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٗـذ إٔ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش اكظخث٤خ ٝٛزح رخُ٘غزش  ٤ٌُِِٔش حُٔئعغ٤ش:  .0

حكظٔخ٤ُش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟئدطح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش  ٠ص٣خدس ك٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أٟ 

 ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحساحُٔشؿؼ٤ش )ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٗـذ إٔ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش :  حُٔخ٤٤ُٖ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖٔظـ٤ش رخُ٘غزش  ُ .2

 ا٠ُ ٟئدط حُٔخ٤٤ُٖ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ ٠ص٣خدس كاكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أٟ 

كخُش ػذّ ٝؿٞد  أٟ( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ص٣خدس ك

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحساهظش ٗظش 

 (.ٟدحساظش ٗظش ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد ه

٘ظخثؾ    ٠ إٔ حُغخروش ٝطش٤ش حُ ششًش  اُ ظـ٤شحص )كـْ حُ ٔخ٤ُش  -حُٔ ز٤ؼخص -حُشكؼش حُ   -ٗٔٞ حُٔ

ٔغخ٤ٖٔٛ ) ٤ِِٖ -( ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُ ٤٤ٖ طـط٤ش حُٔل خُ ئعغ٤ش  - حُٔ ٤ش حُٔ ؿٞدس  -حٌُِٔ

خخسؿ٤ش(   خ ك طِؼذحُٔشحؿؼش حُ ششًخص ك ٠دٝسح ٛخٓ ٤ش طظ٤٘ق حُ كجخص هظش  ٠طلذ٣ذ حكظٔخُ

ظـ٤شحص عٞف طئػش ك ٠ص٣خدس ك إٔ أٟ، ك٤غ ٟدحسح٩ حُ٘ظش ششًخص  ٠ٛزٙ حُٔ حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُ

 ٓظٞعؾ ( .ٗظش ادحسٟ أٝ هظش  ٗظش ادحسٟ ) ػذّ ٝؿٞد هظش ٟدحساهظش ٗظش  ٠ك

وخثَ ٣ٖٝٓ ػْ     لشع حُ بٛد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ لصش ظْ هزٍٞ حُ ثٕعٕد رأصٛش يؼُٕٖ ٜن

زخكؼش ٣ٝظٔخش٠ ٓغ ٗظخثؾ % 5ػ٘ذ ٓغظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  انُظش الإداسٖ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ طٞهؼخص حُ

 Charlotte, et al., 2020- - Chanil & Changhyun, 2021- Liu) دسحعخص

2022- Luo, et al, 2022- Valiyan, et al, 2022- Sheng, et al, 2022- 

Turedi, & Erkan-Barlow, 2023- Cao, at el, 2023- fan, et al, 2023)  
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ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕٖ ٜنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ انؼلالخ ثٍٛ عٕدح  :انشاثغ انفشض

 داسٖلصش انُظش الإَظبو انشلبثخ انذاخهٛخ ٔ

 حُٔظؼذد ٠ح٫ٗلذحس حُِٞؿغظ طل٤َِ حعظخذحّ طْ حُلشع ٛزح ٫ٝخظزخس    

(Multinomial Logistic Regression) رُي ك٠ حُظخرغ ك٤غ إٔ حُٔظـ٤ش 

، ٝحُٔظـ٤ش حُٔغظوَ )ؿٞدس حُشهخرش ٠( ٝٛٞ ٓظـ٤ش حعٔدحسٟهظش حُ٘ظش ح٩ٛٞ ) حُظل٤َِ

، حُٔخ٤٤ُٖ ٠ٛ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ) طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔؼذُشٝحُٔظـ٤شحص  )حُذحخ٤ِش

ظَ حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش ) كـْ  ٠( كٔئعغ٤ش، ٝؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤شٝح٤ٌُِٔش حُ

 ،"(ROEحُٔخ٤ُش، ٝٗٔٞ حُٔز٤ؼخص، ٝحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ )حُششًش، ٝحُشحكؼش 

  حُظخ٠ُ: ُِ٘ٔٞرؽ ٝكوخ ٝرُي

 

 

 

 

 : ك٤غ

Manag_M  ٞٛ ُِششًش   حُظخرغ حُٔظـ٤شi  خ٬ٍ حُلظشسt (ٟهظش حُ٘ظش ح٫دحس) 

ICW ٞٛ حُٔغظوَ )ؿٞدس حُشهخرش حُذحخ٤ِش( حُٔظـ٤ش 

(Anal_cover ،Inst_own ، ، AQ٠ٛ )  آ٤ُخص حُلًٞٔش  حُٔؼذُشحُٔظـ٤شحص(

 حُخخسؿ٤ش(

(Firm_Size , Fin_Lev , Sal_gro , ROE حُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش ) 

β0 ٞٛ ح٫ٗلذحس ٗٔٞرؽ ك٢ ضحُؼخر حُلذ 

β1،β2، β3، β4 ، β5،β6،β7،β8ح٫ٗلذحس ٓؼخ٬ٓص ٢ٛ 

٬ٓثٔش ٗٔٞرؽ ح٫ٗلذحس  ٫ٟٝ حُظلون ٖٓ ٓذأ٣ـذ  :أٔلا : عٕدح ًَٕرط الاَؾذاس

 -ًٌَ ٖٓ خ٬ٍ : ٠حُِٞؿغظ

اخُجبس ) كب – 1
2

حخ٘زخس ) ًخ ٗظخثؾ (19حُـذٍٝ سهْ ) ٣ٝٞػق ( :
0

( ٝٓغظ١ٞ 

  .حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔظخكزش ُٜخ

Manag_M it = β 0 + β 1ICW + β 2 Anal_cover it + β3 Inst_own it + β 4AQit +β 5 

FIRM_SIZE it  + β6 FIN_LEV it  + β 7 SAL_GRO it  + β 8 ROE it   
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اخُجبس ) كب ( َزبئظ19عذٔل )
2

 نهًُٕرط انشاثغ  (

 انًؼُٕٚخ دسعبد انؾشٚخ 2كب  

 1.117 16 21.338 انًُٕرط انشاثغ

 انًصذس: انزؾهٛم الإؽصبئٗ.

ٕ ه٤ٔش ًخأ (19سهْ )٣ٝظؼق ٖٓ حُـذٍٝ    
0 

ٝرُي ػ٘ذ دسؿخص كش٣ش  ٣01.338ِـض 

ٕ أرُي  ٣ٝ٠٘ؼ 2.25حهَ ٖٓ  ٠ٝٛ Sig. 2.212حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔلغٞرش  ٟ( ٝٓغظ10ٞ)

حُ٘ٔٞرؽ ُٜخ  ٠ٕ حُٔظـ٤شحص حُٔغظوِش كأكظخث٤ش، ٝاطْ طٞك٤وٚ رٝ د٫ُش  ٟحُ٘ٔٞرؽ حُز

 .دحسٟٔظـ٤ش حُظخرغ هظش حُ٘ظش ح٩حُ ٠ٝٓغخٛٔش رحص د٫ُش ػِ ٤ٔٛش ٝطخػ٤شأ

Rحخظزخس )  – 0
2

-Pseudo R( ٗظخثؾ حخظزخس شز٤ٚ  02(: ٣ظٜش ؿذٍٝ سهْ )  

Square. 

Rاخُجبس )  ( َزبئظ 21عذٔل ) 
2

 نهًُٕرط انشاثغ  ( 

Cox and Snell R-

Square 

Nagelkerke R-

Square 

McFadden R-

Square 

-2 Log 

Likelihood 

0.687 0.792 0.521 584.609 

( ٝطؼخدٍ حُو٤ٔش  Log Likelihood 2-٣ٝغظخذّ ك٠ حخظزخس ًلخءس حُ٘ٔٞرؽ )   

ٝطؼٌظ ٛزٙ حُو٤ٔش ح٩كظخث٤ش هذسس حُ٘ٔٞرؽ ػ٠ِ حُظ٘زئ  582.029ح٩كظخث٤ش ُٚ 

Rك٤غ إٔ ه٤ٔش أخظزخس 
2

 - Cox and Snell – Nagelkerkeطوخط رؼذس ؽشم  ) 

McFadden ،٣ٝش٤ش ٓؼخَٓ ( ٣ٌٖٝٔ ح٩ػظٔخد ػ٤ِٜخ ك٠ طلغ٤ش حُ٘ظخثؾNagelkerke 

R-Square ٕحُظـ٤شحص ك٠% 29.0حُ٘ٔٞرؽ طلغش  ٠ذحخِش كحُٔظـ٤شحص حُ ا٠ُ أ ٖٓ 

 ٠ؿ٤ش ٓظؼٔ٘ش ك ٟ( ر٤٘ٔخ طغْٜ ػٞحَٓ حخش دحسٟهظش حُ٘ظش ح٩حُٔظـ٤ش حُظخرغ ) 

 % .02.8ك٠ طلغ٤ش حُزخه٠ حُ٘ٔٞرؽ 
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 صبَٛب :  َزبئظ اخزجبس انًُٕرط الأل 

 ( ٗظخثؾ ٗٔٞرؽ ح٩ٗلذحس حُِٞؿ٤غظ٠ ُِ٘ٔٞرؽ حُشحرغ.٣01ٞػق ؿذٍٝ سهْ )

 الاَؾذاس انهٕعٛسزٙ نهًُٕرط انشاثغ ( َزبئظ 21عذٔل ) 

 حُٔظـ٤شحص

 variable 

 هظش حُ٘ظش ح٫دحسٟ

 .Sigحُٔؼ٣ٞ٘ش  Bحُظوذ٣ش 

هظش حُ٘ظش ػذّ ٝؿٞد 

 ح٫دحسٟ

ٝؿٞد هظش ٗظش ادحسٟ 

 ٓظٞعطش 

هظش ػذّ ٝؿٞد 

 حُ٘ظش ح٫دحسٟ

ٝؿٞد هظش ٗظش 

 ادحسٟ ٓظٞعطش 

Intercept 0.389 1.764 0.892 0.714 

Firm_Size -0.11 -0.091 0.04 0.021 

Fin_Lev 2.288 1.46 0.007 0.026 

Sal_gro -0.026 -0.039 0.026 0.016 

ROE 0.006 -0.003 0.578 0.332 

ICW -0.404 -0.185 0.031 0.015 

AQ -0.875 -0.426 0.033 0.041 

Inst_own 0.839 0.238 0.032 0.027 

Anal_cover 0.034 0.11 0.931 0.311 

 .a. The reference category is: 2حُو٤ٔش حُٔشؿؼ٤ش 

 انًصذس: انزؾهٛم الإؽصبئٗ.

  يب ٚهٗ: ( إن21ٗرشٛش َزبئظ ًَٕرط الاَؾذاس انهٕعٛسزٗ انًٕظؾخ ثبنغذٔل سلى )
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 لصش انُظش الاداسٖػذو ٔعٕد انًؼبدنخ الأنٙ : 

    
     )

     )
 0.389 -0.11 Firm_Size + 2.288 Fin_Lev -0.026 

Sal_gro + 0.006 ROE -0.404 ICW -0.875 AQ + 0.839 Inst_own 

+ 0.034 Anal_cover 

كظخث٤خ ٝٛزح إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ: ٗـذ ٔظـ٤ش كـْ حُششًشرخُ٘غزش ُ .1

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدطكـْ حُششًش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أ٣ٟش٤ش 

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ(  1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش ) 

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسا)ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٗـذ إٔ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش اكظخث٤خ ٝٛزح : ُشكؼش حُٔخ٤ُشٔظـ٤ش حرخُ٘غزش ُ .0

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟئدطحُشكؼش حُٔخ٤ُش  ٠ص٣خدس ك٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أٟ 

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  اٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسا)ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٗـذ إٔ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش اكظخث٤خ ٝٛزح ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص: ٔظـ٤ش رخُ٘غزش ُ .3

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدطٗٔٞ حُٔز٤ؼخص  ٠ص٣خدس كٟ ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أ

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسا)ٝؿٞد هظش ٗظش 

إٔ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص  ٗـذ(: ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ) ُٔظـ٤ش رخُ٘غزش .2

حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ  ٠ص٣خدس ك ٓؼ٣ٞ٘ش اكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أٟ

(ROE )أٟ( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟئدط 

ٓظٞعؾ  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحساؿٞد هظش ٗظش ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝ
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ٗـذ إٔ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش اكظخث٤خ ؿٞدس حُشهخرش حُذحخ٤ِش: ُٔظـ٤ش رخُ٘غزش  .5

 ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدطؿٞدس حُشهخرش حُذحخ٤ِش  ٠ص٣خدس كٝٛزح ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أٟ 

كخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش أٟ ( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش  ٟحسداٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحسا

 (.ٟدحساحُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٗـذ إٔ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش:  ُٔظـ٤ش رخُ٘غزش .0

 ا٠ُ ٟئدطؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش  ٠ص٣خدس كاكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أٟ 

كخُش ػذّ ٝؿٞد  اٟ( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ٗخلخع كا

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحساهظش ٗظش 

 (.ٟدحسآوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٗـذ إٔ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش اكظخث٤خ ٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش: ٔظـ٤ش حرخُ٘غزش ُ .2

حكظٔخ٤ُش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟئدطخدس ك٢ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ص٣ٝٛزح ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أٟ 

 ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  اٟ( 1،  2ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحساحُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش ٗـذ إٔ ه٤:  حُٔخ٤٤ُٖ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖٔظـ٤ش رخُ٘غزش  ُ .8

 ا٠ُ ٟئدط حُٔخ٤٤ُٖ ص٣خدس ك٢ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖاكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أٟ 

كخُش ػذّ ٝؿٞد  أٟ( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ص٣خدس ك

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحساهظش ٗظش 

 (.ٟدحسآوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

 -ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص -حُشكؼش حُٔخ٤ُش  -ٝطش٤ش حُ٘ظخثؾ ح٢ُ حٕ حُٔظـ٤شحص )كـْ حُششًش    

طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ  -ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش  -( ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ )

ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش(  طِؼذ دٝسح ٛخٓخ ك٠ طلذ٣ذ  -ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش  -حُٔخ٤٤ُٖ 

حُششًخص ك٠ كجخص هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ك٤غ إٔ أٟ ص٣خدس ك٠ ٛزٙ  حكظٔخ٤ُش طظ٤٘ق
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حُٔظـ٤شحص عٞف طئػش ك٠ حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًخص ك٠ هظش حُ٘ظش ح٩دحس١ )ػذّ 

 دحسٟ أٝ هظش ٗظش ادحسٟ ٓظٞعؾ ( .ٝؿٞد هظش ٗظش ا

 ٔعٕد لصش َظش اداس٘ يزٕسطخ يشكٕن فّٛانًؼبدنخ انضبَٛخ : 

    
     )

     )
 1.764 -0.091 Firm_Size + 1.46 Fin_Lev -0.039 

Sal_gro -0.003 ROE -0.185 ICW -0.426 AQ + 0.238 Inst_own + 

0.11 Anal_cover 

كظخث٤خ ٝٛزح إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ: ٗـذ ٔظـ٤ش كـْ حُششًشرخُ٘غزش ُ .1

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدطكـْ حُششًش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أ٣ٟش٤ش 

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسا)ٝؿٞد هظش ٗظش 

كظخث٤خ ٝٛزح إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ: ٗـذ ٔظـ٤ش حُشكؼش حُٔخ٤ُشرخُ٘غزش ُ .0

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟئدطحُشكؼش حُٔخ٤ُش  ٠ك ص٣خدس ا٠ُ إٔ أ٣ٟش٤ش 

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسا)ٝؿٞد هظش ٗظش 

كظخث٤خ ٝٛزح ا ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘شأٗٔٞ حُٔز٤ؼخص: ٗـذ ٔظـ٤ش رخُ٘غزش ُ .3

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع  ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدطٗٔٞ حُٔز٤ؼخص  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أ٣ٟش٤ش 

ٝكخُش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش  ٟدحساٝؿٞد هظش ٗظش 

 (.ٟدحسا)ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص أ(: ٗـذ ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ) ُٔظـ٤ش رخُ٘غزش .2

حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أٟكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش آؼ٣ٞ٘ش 

(ROE )( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ٗخلخع كا ا٠ُ ٟئدط
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ٓظٞعؾ  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ

 (.ٟدحساى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش ٓشٌٞ

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش: ٗـذ  ُٔظـ٤ش رخُ٘غزش .5

 ا٠ُ ٟئدطؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أٟكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا

كخُش ػذّ ٝؿٞد  أٟ( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ٗخلخع كا

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحساهظش ٗظش 

 (.ٟدحسآوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش )ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش: ٗـذ  ٓظـ٤ش رخُ٘غزش .0

 ا٠ُ ٟئدطؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ إٔ أٟكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا

كخُش ػذّ ٝؿٞد  أٟ( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ٗخلخع كا

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحساهظش ٗظش 

 (.ٟدحسآوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش )ٝؿٞد هظش ٗظش 

كظخث٤خ إ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أ٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش: ٗـذ ٔظـ٤ش حرخُ٘غزش ُ .2

حكظٔخ٤ُش  ٠ص٣خدس ك ا٠ُ ٟئدطح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش  ٠ص٣خدس ك إٔ أٟ ا٠ُٝٛزح ٣ش٤ش 

 ٟدحساكخُش ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش  أٟ( 1،  2ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش )

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي ٓوخسٗش رخُلجش  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش 

 (. ٟدحساحُٔشؿؼ٤ش )ٝؿٞد هظش ٗظش 

ٕ ه٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص ٓؼ٣ٞ٘ش أـذ : ٗحُٔخ٤٤ُٖ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖٔظـ٤ش رخُ٘غزش  ُ .8

 ا٠ُ ٟئدط حُٔخ٤٤ُٖ ص٣خدس ك٢ طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ ا٠ُ إٔ أٟكظخث٤خ ٝٛزح ٣ش٤ش ا

كخُش ػذّ ٝؿٞد  أٟ( 1،  2حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًش ػٖٔ حُلجش ) ٠ص٣خدس ك

ٓظٞعؾ ٓشٌٞى ك٤ٜخ ٝرُي  ٟدحساٝكخُش ٝؿٞد هظش ٗظش  ٟدحساهظش ٗظش 

 (. ٟدحسآوخسٗش رخُلجش حُٔشؿؼ٤ش ) ٝؿٞد هظش ٗظش 

 -ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص -حُشكؼش حُٔخ٤ُش  -حُٔظـ٤شحص )كـْ حُششًش  إٔ ا٠ُٝطش٤ش حُ٘ظخثؾ    

 طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ -ؿٞدس ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش  -( ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ )

طلذ٣ذ  ٠دٝسح ٛخٓخ ك طِؼذؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش(   -ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش  - حُٔخ٤٤ُٖ
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ٛزٙ  ٠ص٣خدس ك إٔ أٟ، ك٤غ ٟدحسُ٘ظش ح٩حكجخص هظش  ٠حكظٔخ٤ُش طظ٤٘ق حُششًخص ك

دحس١ )ػذّ ح٩٘ظش حُهظش  ٠حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًخص ك ٠حُٔظـ٤شحص عٞف طئػش ك

 ( .ٓظٞعؾٗظش ادحسٟ  أٝ هظش ٗظش ادحسٟ ٝؿٞد هظش

ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕٖ ٜنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ ظْ هزٍٞ حُلشع حُوخثَ ٣ٖٝٓ ػْ 

ػ٘ذ ٓغظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  لصش انُظش الاداسٖانؼلالخ ثٍٛ عٕدح َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ ٔ

  .ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ طٞهؼخص حُزخكؼش ،5%

ح ػ٠ِ حػظٔخدً  Path Analysisكًب اسزخذيذ انجبؽضخ أسهٕة رؾهٛم انًسبس     

ك٠ حخظزخس ٗٔٞرؽ حُغزز٤ش أٝ حُز٘خث٠ ػ٠ِ  AMOS V.25  ٠كظخثح٩حُزشٗخٓؾ 

كؼخ٤ُش آ٤ُخص  طٞعؾ  ُظؤػ٤ش حُٔغخسحص طل٤َِ ٝرُي ٫خظزخس ،ٓغظٟٞ ػ٤٘ش حُزلغ

هظش ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝ ر٤ٖ ح٩سطزخؽ٤ش حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ حُؼ٬هش

آ٤ُخص  طٞعؾ طؤػ٤ش ُٔغخسحص ٠ٌِ ح٤ُٜ ، كوذ هخٓض حُزخكؼش رؼَٔ حُ٘ٔٞرؽحُ٘ظش ح٩دحسٟ

 هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟحُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝ حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ

ٝحُٔظـ٤شحص حُشهخر٤ش، كٌخٕ ٖٓ حُٔ٘خعذ اكظخث٤خً إٔ ٣ظْ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ حُ٘ٔزؿش 

 ٣ٞػق رُي. (0سهْ )رخُٔؼخدُش حُز٘خث٤ش ٝحُشٌَ 
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فؼبنٛخ آنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ  رٕسػ  نزأصٛش انًسبساد ( رؾهٛم2شكم سلى )

 لصش انُظش الإداسٖعٕدح َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ ٔ ثٍٛ الإسرجبغٛخ انؼلالخ

 
 ٗؽصبئػذاد انجبؽضخ يٍ ٔالغ عذأل انزؾهٛم الإإانًصذس : انشكم يٍ 
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ٝكظ٠ ٣ٌٔ٘٘خ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ ٗظخثؾ حُ٘ٔٞرؽ حُغخرن ٫رذ ٖٓ اؿشحء حخظزخس ؿٞدس حُٔطخروش    

(Goodness of Fit Indices ًُِ٘ٔٞرؽ. ٝطؼذ هؼ٤ش حُٔطخروش ٖٓ حُوؼخ٣خ حُٜخٓش ؿذ ) ح

(، ٣ٝؼذ ٓئشش SEM)  Structural Model Equationحُ٘ٔزؿش رخُٔؼخدُش حُز٘خث٤ش  ٠ك

( ؿ٤ش دحُش كبٕ ه٤ْ ٓؼظْ 0حُٔطخروش كبرح ًخٗض ه٤ٔش  )ًخ ( أْٛ ٓئششحص ؿٞدس0)ًخ

ٖٝٓ أرشص  ،ٓئششحص ؿٞدس حُٔطخروش ح٧خشٟ عظوغ ك٢ حُٔذٟ حُٔؼخ٠ُ ُٜزٙ حُٔئششحص

/ دسؿش  0ٓئششحص ؿٞدس حُٔطخروش ح٧خشٟ حُظ٢ طوذٜٓخ ٓؼظْ رشحٓؾ حُ٘ٔزؿش حخظزخس ) ًخ

ٓئشش ؿٞدس حُظٞك٤ن ، NFI(، ٓئشش ؿٞدس حُظٞك٤ن حُطز٤ؼ٢  CMIN/DFحُلش٣ش 

ٓئشش ؿٞدس  CFI، ٓئشش ؿٞدس حُظٞك٤ن حُٔوخسٕ ،TLL، ٓئشش طًٞظ ٣ُٞشIFIحُٔظضح٣ذ 

( ، ك٤غ طؤخز RMSEAحُـزس حُظشر٤ؼ٢ ُٔظٞعؾ ٓشرؼخص حُخطؤ حُظوش٣ز٢  GFIحُٔطخروش 

ك٤غ طظشحٝف ه٤ٔظْٜ ر٤ٖ حُظلش ٝحُٞحكذ ،  GFI ٝCFI ٝAGFIٛزٙ حُٔئششحص  

ك٠  RMSEAًزش ، ر٤٘ٔخ طؤخز أأٝ  ،2.92ٝحُو٤ٔش حُٔوزُٞش ُِٔطخروش طٌٕٞ  ،حُظل٤ق

ٗظخثؾ ه٤ْ  (00سهْ )كغخرٜخ خطؤ ح٫هظشحد ك٠ حُٔـظٔغ، ٝطغظؼشع حُزخكؼش ك٠ حُـذٍٝ 

 ٓئششحص حخظزخس ؿٞدس حُٔطخروش ُِ٘ٔٞرؽ 

 عٕدح انًطبثمخ نهًُٕرط( عذٔل 22) عذٔل

 لًٛخ انًؤشش يؤششاد عٕدح انًُٕرط

 ( CMIN)  2اخزجبس كب
 26.496=  2كب

 1.257انذلانخ = 

 1.588 ( CMIN/ DF/ دسعخ انؾشٚخ )  2اخزجبس كب

 NFI 1.214يؤشش عٕدح انزٕافك انطجٛؼٙ 

 IFI 1.188يؤشش عٕدح انزٕافك انًزضاٚذ 

 TLI 3.174يؤشش رٕكس نٕٚش 

 CFI 1.111يؤشش عٕدح انزٕافك انًمبسٌ 

 GFI 1.812يؤشش عٕدح انًطبثمخ 

 RMSEA 1.194انغزس انزشثٛؼٙ نًزٕسطبد انخطأ 

 .ؽصبئٙػذاد انجبؽضخ يٍ ٔالغ عذأل انزؾهٛم الإإانًصذس : انغذٔل يٍ 
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(، ك٤غ 1ٝهذ أعلشص ٗظخثؾ طل٤َِ حُٔغخس ػٖ هزٍٞ حُ٘ٔٞرؽ حُٔٞػق رخُشٌَ سهْ )      

حُ٘ٔٞرؽ ٓٞػغ ( ُٜزح (Goodness of Fit Indicesطش٤ش ٓئششحص ؿٞدس حُٔطخروش 

ح٫خظزخس ا٠ُ أٗٚ ٗٔٞرؽ ٓشزغ. ُٝوذ كظ٠ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ػ٠ِ ٓطخروش ػخ٤ُش، ك٤غ ؿخءص ه٤ْ 

 ؿ٤ٔغ ٓئششحص ؿٞدس حُٔطخروش ُِ٘ٔٞرؽ ك٠ حُٔذٟ حُٔؼخ٠ُ ُٜزٙ حُٔئششحص.

( ٗٔٞرؽ ُظل٤َِ حُؼ٬هخص حُٔزخششس ٝؿ٤ش 03ٝطغظؼشع حُزخكؼش خ٬ٍ حُـذٍٝ سهْ )   

ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش  ر٤ٖ ح٫سطزخؽ٤ش حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ حُؼ٬هشحُٔزخششس ٤ُ٥خص 

 ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ: ،هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟحُذحخ٤ِش ٝ

 ( انزبصٛشاد انًجبششح ٔغٛش انًجبششح انخبصخ ثبنًُٕرط23عذٔل  )

 يسزٕ٘ انذلانخ انخطأ انًؼٛبس٘ لًٛخ انزأصٛش َٕع انزأصٛش انًزغٛش انًؤصش

ICW 

Direct Effects -0.422 0.228 0.000 

Indirect Effects --- --- --- 

Total Effects -0.422 0.228 0.000 

Anal_cover 

Direct Effects 0.255 0.048 0.016 

Indirect Effects 0.427 0.725 0.022 

Total Effects 0.682 0.28 0.013 

Inst_own 

Direct Effects -0.471 0.121 0.018 

Indirect Effects 0.332 0.043 0.003 

Total Effects -0.139 0.028 0.222 
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 يسزٕ٘ انذلانخ انخطأ انًؼٛبس٘ لًٛخ انزأصٛش َٕع انزأصٛش انًزغٛش انًؤصش

AQ 

Direct Effects 0.029 0.04 0.032 

Indirect Effects 0.138 0.147 0.605 

Total Effects 0.167 0.23 0.028 

Firm_Size 

Direct Effects -0.288 0.054 0.175 

Indirect Effects 0.007 0.199 0.012 

Total Effects -0.281 0.13 0.153 

Fin_Lev 

Direct Effects 0.080 0.085 0.038 

Indirect Effects 0.405 0.47 0.316 

Total Effects 0.485 0.338 0.000 

Sal_gro 

Direct Effects -0.195 0.047 0.905 

Indirect Effects 0.112 0.037 0.008 

Total Effects -0.083 0.025 0.413 
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 يسزٕ٘ انذلانخ انخطأ انًؼٛبس٘ لًٛخ انزأصٛش َٕع انزأصٛش انًزغٛش انًؤصش

ROE 

Direct Effects 0.186 0.145 0.000 

Indirect Effects 0.415 0.228 0.151 

Total Effects 0.601 0.381 0.015 

 انًصذس : انغذٔل يٍ اػذاد انجبؽضخ يٍ ٔالغ عذأل انزؾهٛم الاؽصبئٙ

 ( َغذ أٌ:14يٍ ثٛبَبد عذٔل سلى )

ٝؿٞد ػ٬هش ٓزخششس عخُزش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش  ا٠ُطش٤ش حُ٘ظخثؾ  -

 ٠ٛٝ ػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش. ،هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟٝ

، ًٔخ  هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟطٞؿذ ػ٬هش ٓزخششس ر٤ٖ ٓظـ٤ش طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ ٝ -

 ،هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟطٞؿذ ػ٬هش ؿ٤ش ٓزخششس ُٔظـ٤ش طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ ٝ

 هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟظـ٤ش طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ ٝر٤ٖ ٓ خ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٣٠ٌُِؼً أٝ

 كٜ٘خى ػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش.

، ًٔخ طٞؿذ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟطٞؿذ ػ٬هش ٓزخششس ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ٝ -

 ،هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟخ ر٤ٖ ٓظـ٤ش ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ٣ٝؼً أػ٬هش ؿ٤ش ٓزخششس 

طٞؿذ  دحسٟهظش حُ٘ظش ح٩ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ٝ حُٔغظٟٞ ح٠ٌُِ ٠ًٝزُي ػِ

 ٓؼ٣ٞ٘ش. ػ٬هش

  هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟطٞؿذ ػ٬هش ٓزخششس ُٔظـ٤ش ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝ -

هظش ، ر٤٘ٔخ ٫ طٞؿذ ػ٬هش ؿ٤ش ٓزخششس ُٔظـ٤ش ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝ

ُٔظـ٤ش ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش  ٓخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٠ٌُِأ ،حُ٘ظش ح٩دحسٟ

 كٜ٘خى ػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش .  هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟٝ

، ر٤٘ٔخ  هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟٝ حُششًش٫ طٞؿذ ػ٬هش ٓزخششس ُٔظـ٤ش كـْ  -

ٓخ ػ٠ِ أ ،هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟٝ حُششًشطٞؿذ ػ٬هش ؿ٤ش ٓزخششس ُٔظـ٤ش كـْ 
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 ك٬ طٞؿذ ػ٬هش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟٝ حُششًشر٤ٖ كـْ  حُٔغظٟٞ ح٠ٌُِ

 ٓؼ٣ٞ٘ش.

، ر٤٘ٔخ ٫ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟحُشحكؼش حُٔخ٤ُش ٝطٞؿذ ػ٬هش ٓزخششس ُٔظـ٤ش  -

ٓخ أ، هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟطٞؿذ ػ٬هش ؿ٤ش ٓزخششس ُٔظـ٤ش حُشحكؼش حُٔخ٤ُش ٝ

كٜ٘خى   هظش حُ٘ظش ح٩دحسُٟٔظـ٤ش حُشحكؼش حُٔخ٤ُش ٝ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٠ٌُِ

 ػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش.

٘ٔخ طٞؿذ ، ر٤ هظش حُ٘ظش ح٩دحس٫ٟ طٞؿذ ػ٬هش ٓزخششس ر٤ٖ ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص ٝ -

ٓخ ػ٠ِ أ، هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟػ٬هش ؿ٤ش ٓزخششس ُٔظـ٤ش ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص ٝ

 ك٬ طٞؿذ ػ٬هش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟر٤ٖ ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص ٝ حُٔغظ١ٞ ح٠ٌُِ

 ٓؼ٣ٞ٘ش .

هظش ( ROEٝطٞؿذ ػ٬هش ٓزخششس ُٔظـ٤ش حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ) -

ُٔظـ٤ش حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم  ، ر٤٘ٔخ ٫ طٞؿذ ػ٬هش ؿ٤ش ٓزخششس حُ٘ظش ح٩دحسٟ

ُٔظـ٤ش  ٓخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٠ٌُِأ، هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ( ROEٝحُٔغخ٤ٖٔٛ )

خ ٣ؼً أكٜ٘خى   هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ( ROEٝحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ )

 ػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش.

 انمسى انخبيس

 انُزبئظ ٔانزٕصٛبد ٔيمزشؽبد الاثؾبس انًسزمجهٛخ

 :انُزبئظ5/1

 انذساسخ انزطجٛمٛخ ػٍ:أسفشد َزبئظ 

أظٜشص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞد ػ٬هش حسطزخؽ  ثئخزجبساد رؾهٛم الإسرجبغك٤ٔخ ٣ظؼِن  .1

ٝػ٬هش  ،هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟأكخد٣ش ػٌغ٤ش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝ

ٓخ ٓظـ٤ش أ ،هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟٝ رغطٛخ انًؾههٍٛحسطزخؽ أكخد٣ش ػٌغ٤ش ر٤ٖ 

ٝٛٞ ٓخ  هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟخ ٓٞؿزخ ٓغ ٣شطزؾ حسطزخؽً ٗٚ بك انًهكٛخ انًؤسسٛخ

٣ش٤ش ا٠ُ ح٧كن حُوظ٤ش ُِٔغظؼٔش٣ٖ ك٠ عٞم ح٧ػٔخٍ حُٔظشٟ ٝإٔ أؿِزْٜ 
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ثٍٛ عٕدح انًشاعؼخ ٓغظؼٔش٣ٖ ػخرش٣ٖ، ًٔخ طٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ ػٌغ٤ش 

ًٔخ طٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ ؽشد٣ش ٓٞؿزش   ،هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟٓغ  انخبسعٛخ

ر٤٘ٔخ طشطزؾ حُشحكؼش  ،هظش حُ٘ظش ح٩دحس٤ٟٖ كـْ حُششًش ٝؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ر

رخسطزخؽ ؽشدٟ ٓٞؿذ، ٝطٞؿذ ػ٬هش حسطزخؽ  هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟحُٔخ٤ُش ٝ

، حٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼخثذ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟؽشد٣ش ٓٞؿزٚ ر٤ٖ ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص ٝ

 رؼ٬هش حسطزخؽ  هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ كخٗٚ ٣شطزؾ ٓغ 

  .أكخد٣ش ػٌغ٤ش

ػلالخ اسرجبغ ػكسٛخ راد رأصٛش يؼُٕٖ ثٍٛ  رٕعذطْ هزٍٞ حُلشع ح٧ٍٝ " .0

%، 5" ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش عٕدح َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ ٔلصش انُظش الإداسٖ

ٝؿٞد ػ٬هش حسطزخؽ أكخد٣ش ػٌغ٤ش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ ا٠ُ  ك٤غ أشخسص حُ٘ظخثؾ

 -إٔ حُٔظـ٤شحص  )كـْ حُششًش حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝهظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ًٔخ 

 -( ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ) -ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص -حُشكؼش حُٔخ٤ُش 

ٝؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش( طِؼذ دٝسح ٛخٓخ ك٠ طلذ٣ذ حكظٔخ٤ُش طظ٤٘ق 

حُششًخص ك٠ كجخص هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ك٤غ إٔ أٟ ص٣خدس ك٠ ٛزٙ 

حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًخص ك٠  حُٔظـ٤شحص عٞف طئدٟ ا٠ُ اٗخلخع )ص٣خدس(

هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ )ػذّ ٝؿٞد هظش ٗظش ادحسٟ أٝ هظش ٗظش ادحسٟ 

 ٓظٞعؾ (.

"ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕٖ ٜنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ طْ هزٍٞ حُلشع حُؼخ٠ٗ  .3

%، ك٤غ أشخسص حُ٘ظخثؾ 5ػ٘ذ ٓغظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  عٕدح َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ"

ؿٞدس  -ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش  -ل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ا٠ُ إٔ حُٔظـ٤شحص  )طـط٤ش حُٔ

حُؼخثذ  -ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص -حُشكؼش حُٔخ٤ُش  -كـْ حُششًش  -حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش 

( ( طِؼذ دٝسح ٛخٓخ ك٠ طلذ٣ذ حكظٔخ٤ُش طظ٤٘ق ROEػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ )

حُششًخص ك٠ كجخص حكظٔخٍ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش، ك٤غ إٔ أٟ ص٣خدس ك٠ 

ـ٤شحص عٞف طئػش ك٠ حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًخص ك٠ كجش ؿٞدس ٗظخّ ٛزٙ حُٔظ

 حُشهخرش حُذحخ٤ِش.



 

 ...ر النظر الإدارى: دليل تطبيقى  أثر آليات الحوكمة الخارجية على العلاقة بين جودة نظام الرق ابة الداخلية وقص
 د/ سحر مصطفى محمد عبد الرازق 

 ٤ُٞ٣0202ٞ  -حُؼذد حُؼخُغ                                             حُٔـِذ حُخخٓظ ػشش                             

   91 

 

  

"ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕٖ ٜنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ طْ هزٍٞ حُلشع حُؼخُغ  .2

% ، ك٤غ أشخسص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ 5ػ٘ذ ٓغظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  لصش انُظش الإداسٖ"

حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم   -ز٤ؼخصٗٔٞ حُٔ -حُشكؼش حُٔخ٤ُش  -حُٔظـ٤شحص )كـْ حُششًش 

ؿٞدس  -ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش  -طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ  -( ROEحُٔغخ٤ٖٔٛ )

حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش(  طِؼذ دٝسح ٛخٓخ ك٠ طلذ٣ذ حكظٔخ٤ُش طظ٤٘ق حُششًخص 

ك٠ كجخص هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ك٤غ إٔ أٟ ص٣خدس ك٠ ٛزٙ حُٔظـ٤شحص عٞف 

هظش ٗظش ادحسٟ ) ػذّ ٝؿٞد هظش طئػش ك٠ حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًخص ك٠ 

 ٗظش ادحسٟ أٝ هظش ٗظش ادحسٟ ٓظٞعؾ ( .

ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕٖ ٜنٛبد انؾٕكًخ انخبسعٛخ ػهٗ طْ هزٍٞ حُلشع حُشحرغ " .5

ػ٘ذ ٓغظٟٞ  انؼلالخ ثٍٛ عٕدح َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ ٔلصش انُظش الاداسٖ"

حُشكؼش  -شًش %، ك٤غ أشخسص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ حٕ حُٔظـ٤شحص )كـْ حُش5ٓؼ٣ٞ٘ش 

ؿٞدس ٗظْ  -( ROEحُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ) -ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص -حُٔخ٤ُش 

ؿٞدس  -ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش  -طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ  -حُشهخرش حُذحخ٤ِش 

حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش(  طِؼذ دٝسح ٛخٓخ ك٠ طلذ٣ذ حكظٔخ٤ُش طظ٤٘ق حُششًخص 

دس ك٠ ٛزٙ حُٔظـ٤شحص عٞف ك٠ كجخص هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ، ك٤غ إٔ أٟ ص٣خ

طئػش ك٠ حكظٔخ٤ُش ٝهٞع حُششًخص ك٠ هظش حُ٘ظش ح٩دحس١ )ػذّ ٝؿٞد هظش 

 ٗظش ادحسٟ أٝ هظش ٗظش ادحسٟ ٓظٞعؾ ( .

أعلشص ٗظخثؾ طل٤َِ حُٔغخس ػٖ هزٍٞ ٗٔٞرؽ حُذسحعش ٝٗظخثؾ طل٤َِ حُؼ٬هخص  .0

سطزخؽ٤ش حُٔزخششس ٝؿ٤ش حُٔزخششس ٤ُ٥خص حُلًٞٔش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ حُؼ٬هش ح٫

ك٤غ أشخسص ا٠ُ ٝؿٞد  هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝ

 هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟػ٬هش ٓزخششس عخُزش ر٤ٖ ؿٞدس ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝ

٠ٛٝ ػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش، ٝٝؿٞد ػ٬هش ٓزخششس ٝؿ٤ش ٓزخششس ر٤ٖ ٓظـ٤ش طـط٤ش 

ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٠ٌُِ، ، ٝػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟحُٔل٤ِِٖ ٝ

هظش حُ٘ظش ٝٝؿٞد ػ٬هش ٓزخششس ٝؿ٤ش ٓزخششس ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش حُٔئعغ٤ش ٝ

، ٝػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٠ٌُِ، ٝطٞؿذ ػ٬هش ٓزخششس ح٩دحسٟ
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، ٝػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ْٜ٘ هظش حُ٘ظش ح٩دحسُٟٔظـ٤ش ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش ٝ

هظش ٝ حُششًش٤ش ٓزخششس ُٔظـ٤ش كـْ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٠ٌُِ، طٞؿذ ػ٬هش ؿ

، ٝػ٬هش ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٠ٌُِ، طٞؿذ ػ٬هش حُ٘ظش ح٩دحسٟ

ٝػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ْٜ٘  هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟٓزخششس ُٔظـ٤ش حُشحكؼش حُٔخ٤ُش ٝ

هظش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٠ٌُِ، طٞؿذ ػ٬هش ؿ٤ش ٓزخششس ُٔظـ٤ش ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص ٝ

هش ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٠ٌُِ،  طٞؿذ ػ٬هش ، ٝػ٬حُ٘ظش ح٩دحسٟ

، هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ( ROEٝٓزخششس ُٔظـ٤ش حُؼخثذ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ )

 ٝػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٠ٌُِ.

 :انزٕصٛبد5/2

ٛظٔخّ ٖٓ ؿخٗذ حُزخكؼ٤ٖ ك٠ ٓـخٍ حُٔلخعزش طٞط٠ حُزخكؼش رؼشٝسس ح٫  .1

ٝأػشٛخ  ،حُغ٤ًِٞش ٝحُٔؼشك٤ش ُٔذ٣شٟ حُششًخصٝحُٔشحؿؼش رذسحعش حُـٞحٗذ 

ٝدٝس ح٧دٝحص ٝح٤ُ٥خص حُٔلخعز٤ش ك٠ دػْ )حُلذ  ،ػ٠ِ أدحء ٛزٙ حُششًخص

ٝحُظ٠ طؼذ هؼ٤ش ٜٓٔش  ،ٖٓ( ٛزح حُظخػ٤ش، خخطًش ظخٛشس هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ

 طْٜ أؿِذ ح٧ًخد٤٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخسع٤ٖ ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ.

ٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ رخ٩ٗظزخٙ ا٠ُ طٞط٠ حُزخكؼش رخ٩ٛظٔخّ ػ٘ذ طؼ٤٤ٖ حُ  .0

٧ٜٗخ عظئػش رشٌَ ًز٤ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٝحعؼش ٖٓ  ؛خظخثظْٜ ٝعٔخطْٜ

حُظ٠ طؼَٔ ًآ٤ُخص ٣لذد ٖٓ خ٬ُٜخ ٛئ٫ء حُٔذ٣ش٣ٖ أدحء  ،ع٤خعخص حُششًخص

 حُششًخص ٝٓغظوزِٜخ.

ٛظٔخّ حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ رخُٔؼِٞٓخص حُخخطش حطٞط٠ حُزخكؼش رؼشٝسس  .3

ٝسرطٜخ  ،ًخُؼٔش ٝع٘ٞحص حُخزشس ٝحصدٝحؿ٤ش ح٧دٝحسرٔذ٣شٟ حُششًخص 

٩ٌٓخ٤ٗش حعظ٘ظخؽ رؼغ حُخظخثض  ؛ر٘لوخص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٝح٫رظٌخس

ُِٞطٍٞ ُٔؼِٞٓخص طؼٌظ ح٧دحء  ؛ٝحُغٔخص حُظ٠ ٣ٔظٌِٜخ ٛئ٫ء حُشإعخء

 حُلو٤و٠ ٝحُٔغظوز٠ِ ُِششًخص. 
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 :يمزشؽبد الاثؾبس انًسزمجهٛخ5/3

ش ح٩دحسٟ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔلخعز٤ش حُذٝس حُٞع٤ؾ ُوظش حُ٘ظ .1

دسحعش  –ُِششًخص حُٔو٤ذس رخُزٞسطش حُٔخ٤ُش  ًلخءس حُوشحسحص ح٫عظؼٔخس٣شٝ

 ططز٤و٤ش.

ك٠ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش حُٔظش٣ش  حُٔغظوز٠ِ هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ٝح٩دحء حُٔخ٠ُ .0

  دسحعش ططز٤و٤ش. –

حُٔظش٣ش  ُششًخصرخحُٔغئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ أدحء هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ أػش  .3

 دسحعش ططز٤و٤ش. –

رخُششًخص  حُلًٞٔشػ٠ِ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ططز٤ن آ٤ُخص هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ أػش  .2

 دسحعش ططز٤و٤ش. –حُٔظش٣ش 

أػش هظش حُ٘ظش ح٩دحسٟ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ادحسس ح٧سرخف ٝخطش حُؼٞحثن  .5

 دسحعش ططز٤و٤ش. –حُٔخ٤ُش رخُششًخص حُٔظش٣ش 

 انًشاعغ:

 انًشاعغ ثبنهغخ انؼشثٛخ:

،  أػش ح٩كظخف ػٖ ػ٤ٞد ٗظخّ حُشهخرش 0218حُـٜٔٞدٟ، ا٣ٔخٕ ػزذحُلظخف كغٖ هش٢ٗ،  -1

حُذحخ٤ِش ػ٠ِ آ٤ُخص حُلًٞٔش رخُششًخص حُٔظش٣ش : دسحعش ٤ٓذح٤ٗش، حُٔـِش حُٔظش٣ش 

 .0، حُؼذد٤ًِ20ش حُظـخسس، ٓـِذ -ُِذسحعخص حُظـخس٣ش، ؿخٓؼش حُٔ٘ظٞسس 

، أػش ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش: دسحعش 0219حُل٘خٟٝ، حُغ٤ذ ٓلٔٞد ،  -0

، 0ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُششًخص حُٔو٤ذس رخُزٞسطش حُٔظش٣ش، ٓـِش حُزلٞع حُٔلخعز٤ش، حُٔـِذ 

 https://journals.ekb.eg، ٤ٗٞ٣ٞ. 1حُؼذد 

، أػش حُظطز٤ن ح٩ُضح٠ٓ ُوٞحػذ حُلًٞٔش ٝٓؼخ٤٣ش ٠0210 ٓلٔذ، حُذ٣ٝشٟ، طلٞص ٓظطل -3

دسحعش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُششًخص حُٔو٤ذس  –حُٔلخعزش حُٔظش٣ش حُـذ٣ذس ػ٠ِ ادحسس ح٧سرخف 

 .222-030، د٣غٔزش، ص 10، حُغ٘ش 2رخُزٞسطش، ٓـِش حُلٌش حُٔلخعز٠، حُؼذد

https://journals.ekb.eg/
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هزش حُخخسؿ٤ش ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ، أػش آ٤ُخص حُٔشح0202حُشظشٟ، عؼذ حُغ٤ذ كغٖ ٝأخشٕٝ،  -2

حُؼوش ح٩دحس٣ش حُضحثذس ٝادحسس ح٧سرخف، دسحعش آزش٣و٤ش ػ٠ِ ششًخص حُٔغٜٔش حُٔظش٣ش، 

 ،أرش٣َ.0، حُؼذد20ٓـِش حُزلٞع حُظـخس٣ش،٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش حُضهخص٣ن، حُٔـِذ 

، د٤َُ حُشهخرش حُٔخ٤ُش 0201حُؼشر٤ش ٨ُؿٜضس حُؼ٤ِخ ُِشهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعز٤ش، حُٔؼذُش -5

٨ُِؿٜضس حُؼ٤ِخ ُِشهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعز٤ش ػ٠ِ ٝكذحص حُوطخع حُؼخّ رحص حُطخرغ 

 ح٫هظظخدٟ.

 حُششًش، "طؤػ٤ش حُخظخثض حُٔلخعز٤ش ُٔشحكَ دٝسس ك٤خس 0202كغ٤ٖ، ػ٬ء ػ٠ِ أكٔذ،  -0

ٖ کؼخكش ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٝطوِزخص ػٞحثذ ح٧عْٜ: د٤َُ ططز٤و٠ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤

"  ، ٓـِش حُلٌش EGX 100ٖٓ حُششکخص ؿ٤ش حُٔخ٤ُش حُٔظذحٍٝ أعٜٜٔخ ػٖٔ ٓئشش 

 ، ٤ُٞ٣ٞ.0، حُؼذد 02حُٔلخعز٠، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ،حُٔـِذ 

ُِششًخص ػ٠ِ حُظللع حُٔلخعز٠،  ،  أػش طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ0201ٖ٤٤ُكٔخد، ٤ٛخّ كٌشٟ،  -2

ٜٓ٘ؾ آزش٣و٠ ػ٠ِ حُششًخص حُٔغخٛٔش حُٔظش٣ش، ٓـِش ح٫عٌ٘ذس٣ش ُِزلٞع حُٔلخعز٤ش، 

 ، عزظٔزش.3حُٔـِذ حُخخٓظ، حُؼذد

، أػش أٗٔخؽ ٤ٛخکَ 0215خ٤َِ، ػ٢ِ ٓلٔٞد ٓظطل٠،  ٝارشح٤ْٛ، ٠٘ٓ ٓـشر٢ ٓلٔذ ،  -8

حُٔخ٢ُ ػزش ح٩ٗظشٗض رخُظطز٤ن ػ٠ِ حُِٔک٤ش ٝخظخثض ٓـِظ ح٩دحسس ػ٠ِ ؿٞدس حُظوش٣ش 

، ارش٣َ،  1، حُؼذد 19حُششکخص حُٔو٤ذس رخُزٞسطش حُٔظش٣ش، ٓـِش حُلٌش حُٔلخعز٠، حُٔـِذ 

https://atasu.journals.ekb.eg 

س ح٧سرخف ، أػش طـط٤ش حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ػ٠ِ ادحس0201طخُق، أرٞحُلٔذ ٓظطل٠،  -9

(، حُؼذد 00ٝع٤ُٞش ح٧عْٜ ك٠ حُز٤جش حُٔظش٣ش، ٓـِش حُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش، حُٔـِذ )

 حُؼخُغ،  ٤ُٞ٣ٞ.
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