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أثش اٌؼلالح تٍٓ ِؼرمذاخ اٌّشاخغ ٚػٍٍّاخ الأذِاج اٌؼىسً ػٍى خٛدج ػٍٍّح 

 اٌّشاخؼح

 ػّش اٌسؼٍذ ِصطفً أحّذ

 ذحد اششاف

 أ.د/ ٘ثٗ خّاي ٘اشُ

 أسرار اٌّحاسثٗ ٚاٌّشاخؼح تاٌىٍٍح

 ػثذالله ِحّذ د/ ئٌّاْ 

 اٌّحاسثح ٚاٌّشاخؼح تاٌىٍٍحِذسط 

 اٌّسرخٍص :ـ

ل١بط أصش اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِؼزمذاد اٌّشاعغ ٚا٨ٔذِبط  ذٙذف ٘زٖ اٌذساسح ئٌى            

اٌؼىغٟ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ٠ٕٚذسط رؾذ ٘زا اٌٙذف ػذح أ٘ذاف فشػ١خ 

١ٍّخ اٌّشاعؼخ، ل١بط وب٨رٟ: ل١بط رأص١ش ِؼزمذاد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ػٍٝ عٛدح ػ

 إٌّٙظ اٌجبؽش اعزخذَ رأص١ش ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. ٌٚزٌه

 اٌجؾٛس ا٨عزٕجبهٟ ؽ١ش ٚإٌّٙظ ا٨عزمشائٟ إٌّٙظ ث١ٓ اٌّضط ػٍٝ اٌمبئُ اٌّؼبفش

إٌّٙظ  خ٩ي ِٓ رؼ١ّّٙب ٠زُ صُ عضئ١خ لٛا١ٔٓ ف١بغخ ئٌٝ رٕزٙٝ اعزمشائ١ب رجذأ اٌزٟ

ٚلذ خٍصد ٚففٝ.  اعزىؾبفٟ اٌجؾش ٘زا ٠ؼزجش إٌٛع ؽ١ش ِٚٓ ا٨عزٕجبهٟ،

ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ: ٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ ئؽقبئ١خ   اٌذساسح اٌحاٌٍح

ٌٍّشاعغ ػٍٝ ٌٍّؼشفخ اٌّىزغجخ ٌٍّشاعغ ِٓ اٌخجشح ٚرى٠ٛٓ ؽىّٗ اٌؾخقٟ، ٠ٛعذ 

عٛق ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ِٚذٞ اعزفبدح اصش رٚ د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ٤صش ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ ػٍٟ 

اٌؾشوبد اٌخبفخ ِٓ ٘زا ا٨ٔذِبط، ثؼل اٌّشاعؼ١ٓ غ١ش ساك ػٍٝ اٌؾذ ِٓ 

: ٚذٛصً اٌذساسحاٌّخبهش وٕز١غخ ٌخجشح اٌّشاعغ ػٓ ػ١ٍّخ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ. 

ثنشٚسح ص٠بدح خجشح اٌّشاعغ ٌزخط١و  ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِّب ٠غبػذ فٟ ِؼشفخ ِخزٍف 

ت، رؾف١ض اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ػٍٝ رط٠ٛش آ١ٌبد اٌؼًّ داخً اٌؾشوخ ا٤خطبء أعب١ٌ

ٌزؾغ١ٓ ؽقزٙب فٟ عٛق ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ِٚذٞ اعزفبدرٙب ِٓ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ، رفؼ١ً 



 

 المراجع وعمليات الاندماج العكسي على جودة عملية المراجعةأثر العلاقة بين معتقدات  
 عمر السعيد مصطفي أحمد 

 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼذد اٌضبٌش                                             اٌّغٍذ اٌخبِظ ػؾش                             

   511 

 

  

دٚس اٌّشاعغ اٌذاخً فٟ إٌّؾأح ػٍٝ اٌٛعٗ اٌزٞ ٠غؼٍٙب ٚظ١فخ ِّٙخ رمذَ ِؼٍِٛبد 

اعؼ١ٓ أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ دسا٠خ ثزأص١ش ِب١ٌخ راد ِقذال١خ ٚ ِٛصٛق ف١ٙب، ٠غت ػٍٝ اٌّش

 .ؽىُّٙ اٌؾخقٟ ػٍٝ لشاسارُٙ

 .ِؼرمذاخ اٌّشاخغ، الأذِاج اٌؼىسً، خٛدج ػٍٍّح اٌّشاخؼح : اٌىٍّاخ اٌّفراحٍح

Abstract: 

This study aims to measure the impact of the relationship 

between the auditor’s beliefs and reverse integration on the 

quality of the audit process, and several sub-objectives fall under 

this goal, as follows: measuring the impact of the external 

auditor’s beliefs on the quality of the audit process, measuring 

the impact of reverse integration on the quality of the audit 

process. Therefore, the researcher used the contemporary 

approach based on a combination of the inductive approach and 

the deductive approach, where research that begins inductively 

ends with the formulation of partial laws and is then generalized 

through the deductive approach. In terms of type, this research is 

considered exploratory and descriptive. 

The current study concluded with a set of results: There is a 

statistically significant effect for the auditor on the auditor’s 

acquired knowledge from experience and the formation of his 

personal judgment. There is a statistically significant effect for 

the impact of the reverse merger on the stock market and the 

extent to which private companies benefit from this merger. 
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Some auditors are not satisfied. To reduce risks as a result of the 

auditor's experience with the reverse merger process. 

The study recommends: the necessity of increasing the 

auditor’s experience to plan the audit process, which helps in 

identifying various errors and methods, motivating the internal 

auditor to develop work mechanisms within the company to 

improve its share in the stock market and the extent to which it 

benefits from a reverse merger, activating the role of the internal 

auditor in the facility in a way that makes it a job In order to 

provide reliable and reliable financial information, auditors must 

be aware of the influence of their personal judgment on their 

decisions 

Keywords: Auditor beliefs, reverse integration, and quality of 

the audit process 

: ِشىٍح اٌثحث:   أٚلاا

أْ ئفذاس اٌّشاعغ ٌؾىُ ؽخقٟ غ١ش فؼبي ٠ٕزظ ػٕٗ أخفبك عٛدح خذِبد 

اٌّشاعغ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌذػبٜٚ اٌمنبئ١خ مذ اٌّشاعؼ١ٓ، ثب٦مبفخ ئٌٝ أْ 

فؾـ ؽب٨د فؾً اٌّشاعؼخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ عججذ فؼٛثبد ِٚؾى٩د لذ ٔزغذ 

فبء ؽم١مخ أْ أداء ثذسعخ وج١شح ػٓ ِّبسعخ ٌؾىُ ؽخقٟ غ١ش فؼبي، ف٩ ٠ّىٓ ئخ

اٌّشاعؼ١ٓ فٟ رٍه اٌؾب٨د وبْ ألً ِٓ اٌّغزٜٛ إٌّٟٙ ا٩ٌّئُ. ٚػ١ٍٗ فأٔٗ ٠ّىٓ 

ٚمغ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبؤي اٌزبٌٟ: ِب رأص١ش اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ ػٍٟ 

 ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ فٟ مٛء ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ؟
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 ٌٕٚذسج ذحد ٘زا اٌرساؤي ػذج ذساؤلاخ فشػٍح والاذً :

اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِؼزمذاد اٌّشاعغ ٚا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ ً٘ رإصش   .5

 اٌّشاعؼخ ؟

 ً٘ ٠ٛعذ رأص١ش ٌّؼزمذاد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ؟ .0

 ً٘ ٠ٛعذ رأص١ش ٩ٌٔذِبط اٌؼىغٟ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ؟ .3

 ا: أ٘ذاف اٌثحث:ٍٔا ثا

اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِؼزمذاد اٌّشاعغ ٚا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ل١بط أصش 

 ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، ٠ٕٚذسط رؾذ ٘زا اٌٙذف ػذح أ٘ذاف فشػ١خ وب٨رٟ:

 ل١بط رأص١ش ِؼزمذاد اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. -1

   ل١بط رأص١ش ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. -2

  ذمسٍّاخ اٌثحث: ساتؼاا

ُُّ رمغ١ُ اٌجؾش وّب ٠ٍٝ:فٟ   مٛء هج١ؼخ اٌّؾىٍخ ٚأ٘ذافٙب، ٠زَِ

 .ا٦هبس اٌؼبَ ٌٍجؾش 

  :ِؼزمذاد اٌّشاعغاٌّجؾش ا٤ٚي 

 :ٟٔػ١ٍّبد ا٨ٔذِبط اٌؼىغٝ اٌّجؾش اٌضب. 

  :أصش ِؼزمذاد اٌّشاعغ ٚا٨ٔذِبط اٌؼىغٝ ػٍٝ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّجؾش اٌضبٌش

  اٌّشاعؼخ

 اٌخ٩فخ، ٚإٌزبئظ، ٚاٌزٛف١بد. 
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 ِؼرمذاخ اٌّشاخغاٌّثحث الأٚي: 

 ذٍّٙذ:

رٙذف اٌّشاعؼخ اٌٟ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘ذاف رّضً فٟ إٌٙب٠خ ل١بَ اٌّشاعغ 

ثاثذاء سأٞ ِٕٟٙ ِؾب٠ذ ػٓ ِذٞ ػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٕؾأح ِؾً اٌّشاعؼخ ٨ٚ 

أ٠ٗ ٠غزط١غ اٌّشاعغ اْ ٠جذٞ ٘زا اٌشأٞ ئ٨ ثأعٍٛة ِٕٟٙ ع١ٍُ ٠غبػذٖ ػٍٟ رى٠ٛٓ س

ِذػّب ثأعظ ٚامؾخ ، ٚ٘زا ٠مزنٟ ِٓ اٌّشاعغ أْ ٠مَٛ ثزغ١ّغ أوجش لذس ِٓ أدٌخ 

ا٦صجبد ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ رى٠ٛٓ سأ٠ٗ إٌّٟٙ ِغزٕذا ػٍٟ ٘زٖ ا٤دٌخ، ٌٚزؾم١ك رٌه ٠مَٛ 

اٌّشاعغ ثبرخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد خ٩ي ِشاؽً اٌّشاعؼخ اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ رؼزّذ اٌٟ 

قٟ، عٛاء فٟ ِشاؽٍخ رخط١و ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، اٚ فٟ ؽذ وج١ش ػٍٟ ؽىّٗ اٌؾخ

رٕف١ز٘ب، اٚ فٟ ِشؽٍخ اػذاد اٌزمش٠ش ٚاثذاء اٌشأٞ إٌٙبئٟ ِغزٕذا ػٍٟ إٌزبئظ اٌزٟ 

 ٚٔظشا ١ّ٘٤خ ٘زا اٌّٛمٛع عٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثؾشػ رفق١ٍٟ وبٌزبٌٝ: رٛفً ا١ٌٙب.

 :ـاٌحىُ اٌشخصً ٌٍّشاخغ

أْ رأص١ش اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ وج١شًا، ٤ٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠إصش ػٍٝ اٌغٛدح اٌؾبٍِخ 

ٚفؼب١ٌخ اٌّشاعؼخ. فٟ ثؼل اٌؾب٨د، لذ ٠إصش اٌزؾ١ض اٌؾخقٟ أٚ ا٢ساء اٌؾخق١خ ػٓ 

 غ١ش لقذ ػٍٝ ؽىُ اٌّشاعغ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ أخطبء أٚ عٙٛ ِؾزًّ فٟ أػّبي اٌّشاعؼخ. 

ٌؾىُ اٌؾخقٟ، فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌّشاعؼخ، ٠ٚؼزّذ اٌّشاعؼْٛ ػٍٝ ػٕقش ا

 ِّب أدٜ ئٌٝ اخز٩ف رمبس٠ش اٌّشاعؼ١ٓ، ٔز١غخ ٌزجب٠ٓ رمذ٠شارُٙ. 

 :ـِفَٙٛ اٌحىُ اٌشخصً فً اٌّشاخؼح

"،  Individual Judgment in Auditingاٌؾىُ اٌؾخقٟ فٟ اٌّشاعؼخ 

١ٌظ ١ٌٚذ اٌقذف، ٚئّٔب ٔزبط عٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌذسا٠خ، ٚاٌّضبثشح، ٚاٌّؼشفخ اٌّىزغجخ 

ِٓ خ٩ي ِّبسعخ اٌّشاعغ ٌؼٍّٗ، ٚوزٌه ِؼشفزٗ اٌّزٛافٍخ ٚئه٩ػٗ ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ 

ٚا٤ٔظّخ اٌغبئذح ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ ٌٍٛؽذاد ا٨لزقبد٠خ رؾذ اٌّشاعؼخ، ئمبفخ ئٌٝ 

ٛا١ٔٓ اٌّٛمٛػخ ِٓ لجً ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٌٍٛؽذح، ٚا٦ه٩ع ئه٩ػٗ ػٍٝ اٌٍٛائؼ ٚاٌم

 ػٍٝ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّطجمخ.
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 ـ: ٌٚرٕظٍُ اٌحىُ اٌشخصً فً اٌّشاخؼح، ٌٕثغً ئذثاع اَذً

٠غت ػٍٝ اٌّشاعؼ١ٓ اٌزأوذ ِٓ أُٔٙ ٠ّبسعْٛ ٚاعجبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ػٕذ ِشاعؼخ 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽذاد ا٨لزقبد٠خ، ثبعزم٩ي ِٚٛمٛػ١خ ٚٔضا٘خ، ٚػ١ٍُٙ رفبدٞ أٞ 

 ػٛاًِ لذ رّضً رٙذ٠ذاً غ١ش ِمجٛي ٌٍّّبسعخ اٌفبػٍخ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ. 

٠بد ِشرفؼخ ِٓ اٌىفبءح ٠غت ػٍٝ اٌّشاعؼ١ٓ اٌزأوذ ِٓ أْ ٌذ٠ُٙ ِغزٛ

ا١ٌّٕٙخ، اػزّبداً ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح، ٚرٌه ؽزٝ ٠ّىُٕٙ ِمبثٍخ ِغإ١ٌٚبرُٙ ثّغزٜٛ 

 ػٕب٠خ ِؼمٌٛخ.

ٌٍؾىُ اٌؾخقٟ،  زؾبٚس ِغ أفشاد آخش٠ٓ ػٕذ ِّبسعزُٙ  ّشاعؼ١ٓ اٌ ٠غت ػٍٝ اٌ

١ٍّخ ؽىُ أفنً ٔز١غخ ٌزٌه. ٝ لشاس أٚ ػ زٛفً ئٌ زٛلغ اٌ  ٚرٌه ئرا وبْ ِٓ اٌّ

اٌنشٚسٞ أْ ٠ىْٛ رم٠ُٛ اٌّشاعؼ١ٓ ٨فزشاك ؽغٓ ١ٔخ ا٦داسح عضء  ِٓ

 ِزىب٩ِ ِٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ،.

٠غت أْ رطٛس ِٕٙخ اٌّشاعؼخ أعب١ٌجٙب اٌّزؼٍمخ ثبوزؾبف ؽب٨د ا٤خطبء 

ٚاٌغؼ، ٚاٌزقشفبد اٌمب١ٔٛٔخ، ؽزٝ رزّبؽٝ ِغ اٌض٠بدح اٌّطشدح فٟ رٍه اٌؾب٨د اٌزٟ 

 خ. لذ رإدٞ ئٌٝ فؾً اٌّشاعؼ

 أٍّ٘ح اٌحىُ اٌشخصً فً اٌّشاخؼح:

٠ّبسط اٌّشاعغ اٌؾىُ اٌؾخقٟ ثقفخ ِغزّشح، خ٩ي ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

"اٌزخط١و، اٌزٕف١ز، ئػذاد اٌزمش٠ش"، ٚثبٌزبٌٟ ٠زنؼ ثأْ اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٘بَ فٟ 

 ِّبسعخ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ، ٌزؾم١ك فؼب١ٌخ اٌّشاعؼخ

 اٌشخصً فً اٌّشاخؼح:ٚسائً ٚأساٌٍة ذششٍذ اٌحىُ 

٠ّىٓ رٛم١ؼ أُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ ؽأٔٙب أْ رغبُ٘ فٟ رشؽ١ذ اٌؾىُ اٌؾخقٟ 

"، اٌخجشح Auditing Standardsفٟ اٌّشاعؼخ فٟ ا٢رٟ: ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ "

"Expertise" ٟاٌغبٔت اٌغٍٛو ،'Behavior Aspect" إٌظُ اٌخج١شح ،"Experts 

Systernsئ١خ ""، ا٤عب١ٌت ا٦ؽقبStatistical Techniques". 
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 اخلالٍاخ ِٕٙح اٌّشاخؼح

 اٌؼبدٞ، ٌٍفشد ا٤خ٩ل١خ ٚاٌمٛاػذ اٌّجبدب ػٍٝ رمزقش ٨ ا١ٌّٕٙخ ا٤خ٩ل١بد

 ٚلبثٍخ ٚالؼ١خ ١ِٕٙخ رقجؼ لٛاػذ ثؾ١ش اٌمٛاػذ ِٓ ِغّٛػخ ٌزؾىً رٌه رزغبٚص ثً

 ا١ٌّْٕٙٛ ٠ٍزضَ أْ ٠زطٍت ٚرٌه إٌّٟٙ، اٌغٍٛن ٔؾٛ إٌّٙخ أفؾبة رٛعٗ ٌٍزطج١ك

 .اٌّغزّغ ػٍٝ ثؼذ ف١ّب ثبٌٕفغ اٌزٞ ٠ؼٛد ا٤خ٩لٟ ثبٌغٍٛن

 ِضاٌٚزُٙ أصٕبء اٌؾغبثبد ِشاعؼٟ ػٍٝ ا٤خ٩لٟ اٌغٍٛن ٠مزقش ٨ وزٌه

 ِٓ غ١شُ٘ ػٍٝ وّب ٠غشٞ إٌّٙخ، خبسط عٍٛوُٙ ػٍٝ رٌه ٠غشٞ ثً ٌّٕٙزُٙ،

 .ا٤خش دْٚ ِىبْ فٟ رطج١مٙب ٨ٚ رغضئزٙب ٠ّىٓ ٨ ا٤خ٩ق ِغأٌخ ئْ ؽ١ش إٌبط،

 :ـذأثٍش اٌحىُ اٌشخصً ٌٍّشاخغ

٠ّىٓ أْ ٠إصش رأص١ش اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّذلك ػٍٝ هج١ؼخ ٚرٛل١ذ ِٚذٜ ئعشاءاد 

اٌزذل١ك، ثب٦مبفخ ئٌٝ سأٞ اٌزذل١ك اٌؼبَ. فٟ ثؼل اٌؾب٨د، لذ ٠إدٞ اٌزؾ١ض اٌؾخقٟ 

خ ِٚٛصٛل١خ ٔزبئظ اٌزذل١ك. أٚ اٌزأص١ش غ١ش اٌّجشس ئٌٝ ا٦مشاس ػٓ غ١ش لقذ ثّٛمٛػ١

ٌّٚؼبٌغخ ٘زٖ اٌّؾىٍخ، ٠خنغ اٌّذلمْٛ ٌٍزذس٠ت، ٠ٚطٍجْٛ ِذخ٩د ِٓ اٌض٩ِء، 

٠ٚزؾبٚسْٚ ِغ ا٤دث١بد ا١ٌّٕٙخ راد اٌقٍخ، ٠ٚؾبسوْٛ فٟ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش 

 ٌنّبْ أْ أؽىبُِٙ اٌؾخق١خ ِغز١ٕشح ِٚزٛافمخ ِغ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ.

قٟ ٌٍّذلك ٠إوذ أ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ئْ رأص١ش اٌؾىُ اٌؾخ

 ٚاٌغٍٛن ا٤خ٩لٟ ٚا٨ٌزضاَ ثّؼب١٠ش اٌزذل١ك ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٔضا٘خ ٚعٛدح ػ١ٍّخ اٌزذل١ك.

 ػٍٍّاخ الأذِاج اٌؼىسى: : اٌّثحث اٌثأً

 رّىٓ اٌزٟ ا٦عزشار١غ١خ اٌخ١بساد اثشص ِٓ ٚا٨عزؾٛار ا٨ٔذِبط ػ١ٍّبد أْ ذٍّٙذ:

 ٚمّبْ إٌّبفغخ اؽزذاَ ِٛاعٙخ ٌزغزط١غ وجشٜ الزقبد٠خ و١بٔبد خٍك ِٓ اٌؾشوبد

 اٌؼقش. وّب ظب٘شح ثأٔٙب ٚففٙب دسعخ ئٌٝ رؼبظّٙب ئٌٝ أدٜ ا٤ِش فمذ اعزّشاس٠زٙب،

 .اٌّبي أعٛاق فٟ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِٓ إٌّظ١ّٓ وض١ش عبٔت ِٓ ٍِؾب ِطٍجب ثبرذ أٔٙب
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  :ـالأذِاج ػٍٍّاخ اٚلا: ِاٍ٘ح

 خٍك ِٓ اٌؾشوبد رّىٓ اٌزٟ ا٦عزشار١غ١خ اٌمشاساد ِٓ ا٨ٔذِبط ػ١ٍّبد لشاس ٠ؼزجش

 عذ٠ذح، أعٛاق اٚ اخزشاق إٌّبفغخ، ِٛاعٙخ خ٩ٌٙب ِٓ رغزط١غ وج١شح و١بٔبد الزقبد٠خ

 .٨غشاء اٌّغزضّش٠ٓ ا٤سثبػ ٚرؾم١ك

 :ـالأذِاج ػٍٍّاخ أسثاب -1

رض٠ذ ػ١ٍّخ ا٨ٔذِبط ِٓ ل١ّخ اٌؾشوبد اٌزٟ لبِذ ثٙب، ثؾ١ش ٠ٕزظ ػٕٙب  :اٌرؼاْٚ -أ 

ٚفـٛساد رؾغ١ٍ١خ رخفل اٌزىب١ٌف ا٦داس٠خ ِٓ خ٩ي رخف١ل ػذد اٌّذ٠ش٠ٓ، 

 ٚدِظ ثؼل اٌذٚائش ا٦داس٠خ. 

٠ؼٕٟ اٌم١بَ ثز٠ٕٛغ ا٤ٔؾطخ ٔز١غخ ٌشغجخ ثؼل اٌؾشوبد فٟ اٌم١بَ  :اٌرٌٕٛغ -ة 

 سثبػ، إٌبرظ ػٓ رغ١شاد اٌطٍت ٚاٌزىٍفخ.ثزخف١ل خطش اٌزمٍت فٟ ا٤

٠ؼطٟ ا٨ٔذِبط اٌؾشوبد إٌّذِغخ فشفخ ٌزخف١ل  الاػرثاساخ اٌضشٌثٍح: -ط 

اٌنشائت. ٚ٘زا ٠ؼزّذ ػٍٝ ِذٜ ٚعٛد فشؿ ثذ٠ٍخ ٌزؾم١ك ِٕبفغ مش٠ج١خ، ؽ١ش 

رىْٛ ٕ٘بن ١ِضح اوزغبة ؽك ٌزشؽ١ً اٌخغبئش إٌبرغخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ، ئٌٝ 

أخشٜ ِٓ خ٩ي ا٨ٔذِبط ِؼٙب. ؽشوخ ساثؾخ
 

 

٠ّىٓ أْ رؾمك اٌؾشوبد ّٔٛا داخ١ٍب ِٓ خـ٩ي ا٨عزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ  إٌّٛ: -د 

 اٌغذ٠ذح، ٚرٕف١ـز اٌّؾشٚػبد اٌشأعّب١ٌخ، ّٚٔٛا خبسع١ب ػٓ هش٠ك ػ١ٍّخ اٌذِظ.

: ٟٚ٘ اٌغجت اٌؾخقٟ ٌؼ١ٍّخ اٌذِظ، ٚرؼٕٟ اٌغ١طشح ػٍٝ فٕبػخ ِب، اٌسٍطشج -ٖ 

 را ِـب عّؾذ اٌمٛا١ٔٓ ٚا٤ٔظّخ ثزٌهفٟ ثٍذ ِـب، ئ

 الأذِاج ػٍٍّاخ ذصٍٕفاخ -2

 :ِٕٙب ِؼب١٠ش ػذح ٚفك ا٨ٔذِبط ػ١ٍّبد رقٕف
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  اٌششواخ ٔشاط طثٍؼح حسة (أ 

 ِغب٨د فٟ أٚ إٌؾبه ِغبي ٔفظ فٟ رؼًّ ؽشوبد ث١ٓ رزُ :الأفمٍح الأذِاج ػٍٍّاخ

 ئر ؽ١ٛػب، ا٤وضش إٌّو ٘زا ٠ؼزجش اٌؾغُ، الزقبد٠بد ِٓ ا٨عزفبدح ٘ٛ ِٕٙب ِزمبسثخ اٌٙذف

  .ٚا٤ٚسثٟ ا٤ِش٠ىٟ اٌغٛق ِٓ وً فٟ اٌّؾممخ اٌؼ١ٍّبد ٔقف ِٓ أوضش ٠ّضً

 اٌفشع داخً ا٦ٔزبط ِٓ ِخزٍفخ ِشاؽً فٟ ؽشوبد ث١ٓ رزُ :اٌؼّٛدٌح الأذِاج ػٍٍّاخ

 ٚ٘زا اٌخٍف، ِٓ اٌزؾبَ أٚ ا٤ِبَ اٌزؾبَ ِٓ ع١بعخ خ٩ي ِٓ ٠زُ لذ إٌٛع ٘زا .اٌٛاؽذ

 غب٠خ ا١ٌٚ٤خ ئٌٝ اٌّٛاد ِٓ أط٩لب ٚرٌه ا٦ٔزبط عٍغٍخ ػٍٝ ثبٌغ١طشح ٠غّؼ ِب

 .إٌٙبئٟ ا٦ٔزبط

 عؼ١ب ِزىبٍِخ، ِغب٨د فٟ رؼًّ اٌزٟ اٌؾشوبد ١ٌٗئ رزغٗ :اٌرشوٍضٌح الأذِاج ػٍٍّاخ

الزقبد٠بد  رؾم١ك ػٍٝ وّب رجؾش إٌّزغبد ٚر١ٌٛفخ اٌؼ٩ّء لبػذح رٛع١غ ٚساء

 .اٌزشوضٞ ثبٌز٠ٕٛغ اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ ٚرغّٝ اٌؾغُ،

 خذِبد رمذَ أٚ ِٕزغبد، رٕزظ اٌزٟ اٌؾشوبد ث١ٓ : رزُاٌرىرٍٍح الأذِاج ػٍٍّاخ

 فٟ رٕؾو أٚ ث١ٕٙب ف١ّب ِزجب٠ٕخ ِزمبسثخ أٚ غ١ش لطبػبد فٟ ٚرؼًّ ِزٕٛػخ، أٚ ِخزٍفخ

 اٌّخبهش ثزم٠ً١ٍغّؼ  اٌز٠ٕٛغ أْ ٘ٛ ا٨رغبٖ ٘زا فٟ اٌّؼزّذ إٌّطك .ِخزٍفخ ِٕبهك

.ِؼ١ٓ لطبع أٚ ٔؾبه فٟ عٙٛد٘ب رشوض اٌزٟ ثبٌؾشوبد ِمبسٔخ ا٨عزضّبس٠خ
 

 

 :ـ خٕسٍح اٌششواخ حسة (ب 

 خٍك ٌغشك ٚرغزخذَ اٌذٌٚخ، ٔفظ ِٓ ؽشوبد ث١ٓ رمبَ اٌٛطٍٕح: الأذِاج ػٍٍّاخ

 ِٓ ٚاٌؾذ اٌغٕغ١بد ِزؼذدح صؽف اٌؾشوبد ِٛاعٙخ رغزط١غ وج١شح الزقبد٠خ ٚؽذاد

  .اٌذٚي الزقبد ػٍٝ ع١طشرٙب

 ِغ ٚه١ٕخ ؽشوخ وادِبط اٌغٕغ١بد ِخزٍفخ ؽشوبد ث١ٓ رزُ اٌذٌٍٚح: الأذِاج ػٍٍّاخ

 .ث١ٕٙب ف١ّب أعٕج١خ ؽشوبد ث١ٓ أذِبعب ٚلذ ٠ىْٛ، اٌؼىظ أٚ ف١ٙب رٚثبٔٙب أٚ أعٕج١خ أخشٜ
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 :ـاٌرفاُ٘ دسخح حسة (ج 

 ئداساد ِغبٌظ ث١ٓ اٌّؾزشن ٚاٌزفبُ٘ ا٨سادح رطبثك هش٠ك ػٓ ٠زُ :اٌٛدي الأذِاج

 .ِؾزشوخ ٌزؾم١ك ِقٍؾخ ٠ٚٙذف إٌّذِغخ اٌؾشوبد

 ِغٍظ سغجخ مذ ا٨ٔذِبط ِٓ إٌٛع ٘زا ٠ؾذس :اٌؼذائً أٚ اٌٛدي غٍش الأذِاج

 فٟ ٚٔبعؾخ ل٠ٛخ ؽشوخ ػٕذِب رغ١طش إٌٛع ٘زا ٠زُ .٩ٌٔذِبط اٌّغزٙذفخ اٌؾشوخ ئداسح

  ِزؼضشح. أٚ مؼ١فخ ؽشوخ ػٍٝ اٌغ١طشح أٚ ٩ٌعز٩١ء اٌغٛق

 :ـالأذِاج ػٍٍّاخ دٚافغ -3

 رىْٛ ِب ػبدح ا٤عجبة ٚ٘زٖ اٌؾشوبد، ٨ٔذِبط ِزؼذدح ٚدٚافغ أعجبة رٛعذ

 :ٔمذَ أّ٘ٙب ٠ٍٟ ف١ّب .ث١ٕٙب ف١ّب ثطخشاِز

 ٠زؾمك .اٌؾشوبد ِؼظُ ئ١ٌٗ رغؼٝ اعزشار١غٟ ٘ذف إٌّٛ ٠ؼزجش :إٌّٛ ذحمٍك -

 هش٠ك ػٓ ٚخبسع١ب عذ٠ذح، سأعّب١ٌخاعزضّبساد  ػًّ هش٠ك ػٓ داخ١ٍب إٌّٛ

 .ٚأعًٙ ٚأعشع وٍفخ ألً ٤ٔٗ اٌخبسعٟ إٌٛع ٠فنً ِب أؽ١بٔب .اٌذِظ

 خبفخ ا٤عؼبس ِؼذ٨د اسرفبع ئٌٝ اٌخبسعٟ إٌّٛ وٍفخ أخفبك عجت ٠ؼٛد

 فٟ اٌجؾشٞ ٚاٌّٛسد ٚا٤ساك اٌجٕبء رىب١ٌف اٌشأعّب١ٌخ ٚوزٌه ٚاٌّؼذاد ٨٣ٌد

 ػ١ٍّبد فٟ ا٨ٔذِبط ٚا٨عزؾٛار ٠ز١ّض .اٌزنخُ ِٚؼذ٨د ا٤عٛس اسرفبع مٛء

 ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ثؼذ فٛسا رؾم١مٙب ٠ّىٓ ٔٙبئ١خ ِٕزغبد ػٍٝ ٔؾقً ٤ٕٔب ثبٌغشػخ ا٦ٔزبط

 ِٓ ئثزذاءا اٌغذ٠ذ، اٌّؾشٚع ثأؾبء اٌخبفخ اٌؼ١ٍّبد رٕف١ز أزظبس ئٌٝ اٌؾبعخ ٚدْٚ

 فزشح ٠أخز اٌزٞ اٌزغش٠جٟ اٌزؾغ١ً ثؼ١ٍّخ ٚأزٙبءا ٚاٌزشو١ت اٌجٕبء ٚاٌزغ١ٙض ػ١ٍّبد

.إٌٙبئٟ ٚاٌج١غ ا٦ٔزبط رؾم١ك لجً ه٠ٍٛخ
 

 الإٔراج ذىٍفح ذخفٍض( اٌؼٌّٛح ِظا٘ش ِٚٛاخٙح اٌحدُ الرصادٌاخ ِٓ الاسرفادج -

 رخف١ل ئٌٝ اعزؾٛار-ا٨ٔذِبط ػ١ٍّبد رإدٞ أْ اٌّّىٓ ِٓ :)ِٚضاػفح الأستاذ

 اٌذٚائش ثؼل دِظ اٌشئ١غ١١ٓ، اٌّذساءػذد  رخف١ل ؽ١ش ِٓ ا٦داس٠خ إٌفمبد
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ٚفشاد  ػ١ٍّبد أٚ فٟ ػٕٗ ٚفشاد ٠ٕزظ ِّب ف١ٙب، اٌؼب١ٍِٓ ػذد ٚرخف١ل ا٦داس٠خ

 ٠ؼشف ِب ٚ٘ٛ ا٦ٔزبط economies of larg scale اٌزؾغ١ً ػ١ٍّبد فٟ

اٌزؾغ١ً  الزقبد٠بد رغّٝ operating economies.اٌىج١ش  اٌؾغُ ثبلزقبد٠بد

 ٚاٌذِظ ا٤فمٟ اٌذِظ ػ١ٍّبد فٟ اٌىج١ش ٚاٌؾغُ اٌزؾغ١ً الزقبد٠بد ِٓ ٠غزفبد

 ِّب اٌقٕبػخ ٔفظ فٟ رؼ٩ّْ ؽشوز١ٓ ث١ٓ ٠ؾذس ا٤فمٟ أْ اٌذِظ وْٛ .اٌؼّٛدٞ

 ا٦ٔزبط فٟ اٌّزبؽخ اٌطبلبد اٌّغزغٍخ ٚاعزغ٩ي غ١ش اٌطبلبد رم١ٍـ ئٌٝ ٠إدٞ

 ثبرغبٖ اٌذِظ أٞ ٠ٚؾذس .اٌز٠ًّٛ فٟ ٚؽزٝ ٚاٌزخض٠ٓ، ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌق١بٔخ

 ئٌٝ سوز١ٓ ػ دِظ ٠إدٞ ػٕذِب اٌؼّٛدٞ  Forward Intégration اٌّغزٍٙه

 إٌٙبئٟ،  Backward Intégration ٚساء اٌشئ١غٟ اٌؼبًِ ا٤ِبَ ٚ٘ٛ ئٌٝ رىبًِ

 ؽشوبد ث١ٓ ا٨ٔذِبط ا١ٌٚ٤خ ػ١ٍّبد اٌّبدح ثبرغبٖ اٌخٍف ئٌٝ رىبًِ ئٌٝ أٚ

ٚ  ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌزىش٠ش ا٦ٔزبط فٟ وج١شح سد ا لذ ٌذ٠ٙب ؽشوخ رمَٛ ِب وض١شا .اٌجزشٚي

 وج١ش اؽز١بهٟ راد آثبس رٍّه ؽشوبد ثبلزٕبء اٌخبَ اٌجزشٚي ِٓ ِؾذٚد اؽز١بهٟ

 .اٌخبَ اٌجزشٚي ِٓ

 ٘ٛ أخشٜ ؽشوخ اِز٩ن ِؾبٌٚخ ٚساء اٌذافغ ٠ىْٛ لذ: الأداء ٌرحسٍٓ فشصح ئذاحح -

 ِّب ألً اٌّغزٙذفخ أداء اٌؾشوخ أْ اٌؾشاء فٟ فٟ اٌشاغجخ اٌؾشوخ ئداسح اػزمبد

ا٠٨غبثٟ  أصشٖ ٠زشن اٌزٞ ا٤ِش ثب٨ٔذِبط، ٠زؾغٓ عٛف ا٤خ١ش ٘زا ٚأْ ٠ٕجغٟ

 ِؼٍِٛبد ٚفٛي ثّغشد أٔٗ ئٌٝ ا٦ؽبسح ٠ٕجغٟ ٌىٓ .اٌّؾزش٠خ اٌؾشوخ ٩ِن ػٍٝ

 اٌّغزٙذفخ، اٌؾشوخ ػٍٝ ا٨عزؾٛار فٟ ساغجخ ٚعٛد ؽشوخ ئٌٝ رؾ١ش اٌغٛق ئٌٝ

 اٌؾشوخ عُٙ عؼش سرفغ ٞ

ِغذٞ. ٚغ١ش ِىٍف ٠غؼً ا٨عزؾٛار ِغزٜٛ ئٌٝ ٠قً لذ اٌزٞ 
 

 

 :ـاٌضشٌثٍح إٌّافغ -4

 فارا .مش٠ج١خ ِٕبفغ ػٍٝ اٌؾقٛي فٙٛ ٚا٨عزؾٛار ٩ٌٔذِبط ا٤خش اٌغجت أِب

 ٘زٖ فاْ مش٠ج١خ، ٤عجبة اٌّبمٟ فٟ خغبسح أٚ اٌّمزٕبح اٌّمز١ٕخ اٌؾشوخ رؾٍّذ

 اٌنش٠ج١خ ا٤ػجبء ِٓ اٌّغزمجً ٌٍزخٍـ ئٌٝ ثزؾ١ٍّٙب ِٕٙب ا٨عزفبدح ٠ّىٓ اٌخغبئش
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 ٨ ٠ّىٓ أٔٗ ؽذ ئٌٝ وج١شح اٌخغبئش ٘زٖ رىْٛ أْ أؽ١بٔب ٠ؾذس ٚلذ .اٌؾشوخ ػٍٝ

 .ا٨ٔذِبط هش٠ك ػٓ ئ٨ ِٕٙب ا٨عزفبدح

 .اٌغذ٠ذح اٌؾشوخ ِذ١ٔٛ٠خ فٟ اٌّزٛلؼخ اٌض٠بدح فٙٛ اٌضبٌش اٌنش٠جٟ ا٨ػزجبس أِب

 اٌّمز١ٕخ ٌٍؾشوخ ٠ّىٓ فأٗ ا٨لشاك ػٍٝ ِغزؼٍّخ غ١ش لذسح اٌّمزٕبحٌٍؾشوخ  وبْ فارا

 اٌمشٚك ػٍٝ اٌفٛائذ أْ ٚثّب .عذ٠ذح ػٍٝ لشٚك اٌطبلخ ثبٌؾقٛي ٘زٖ اعزغ٩ي

.رٌه اٌنشائت ٔز١غخ رخفل اٌغذ٠ذح اٌؾشوخ فاْ مش٠ج١ب ٚفشا اٌؾشوخ رّٕؼ
  

 :ـاٌرٌٕٛغ

 ئٌٝ ٠إدٞ ؽ١ش ِخزٍفخ، أٔؾطخ رّبسط ؽشوز١ٓ أذِبط ٔز١غخ اٌز٠ٕٛغ ٠ؾذس

 ٚإٌّبفغخ ا٨لزقبدٞ ٚاٌشٚاط اٌشوٛد ػٓ دٚساد إٌبرغخ اٌّخبهش رٛص٠غ

 ػٕذِب فّض٩ .رخف١ل اٌّخبهشح أٞ ا٤سثبػ فٟ اٌزذثذة رخف١ل ٚثبٌزبٌٟ .ٚا٨ثزىبساد

ا٨سرجبه  ِؼبًِ أْ ؽ١ش اٌغ١بساد ئٔزبط ؽشوخ ِغ ا٨هبساد فٕبػخ ؽشوخ ٔذِظ

 ػٍٝ ثبٌطٍت اعزّشاس فٕٙبن اٌغ١بساد ػٍٝ اٌطٍت فٟ سوٛد عبس فارا .عبٌت ث١ّٕٙب

 .ٚاٌج١غ وبٌزغ٠ٛك ا٤ػّبي ِخبهش ئٌٝ رخف١ل ٠إدٞ ِّب ا٨هبساد
 

 :ـٌٍششوح ٚاٌرٌٍٍّٛح الائرّأٍح اٌمذسج سفغ

 اٌمذسح ِٓ ٠ؼضص رٌه فاْ ِشرفؼخ ع١ٌٛخ راد ؽشوخ ِغ ا٨ٔذِبط أٚ ا٨لزٕبء ػٕذ

 أٚ ا٤ٔؾطخ ٌزغ١١ش إٌمذ٠خ اٌغ١ٌٛخ اعزؼّبي ٠ز١ؼ أٗ وّب .اٌغذ٠ذح ٌٍؾشوخ ا٨ئزّب١ٔخ

 اٌذِظ رغزؼًّ اٌؾشوخ وبٔذ خبفخ ئرا ا٨عزضّبساد، فٟ اٌزٛعؼبد ٌز٠ًّٛ ا٨فزشاك

 أخشٜ الزٕبء ؽشوبد ِٓ اٌؾشوخ ٠ّىٓ ثذٚسٖ ٘زا .ٚاٌزٛعغ إٌّٛ ٌزؾم١ك واعزشار١غ١خ

  ا٨فزشاك. ػٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ٙب أٚ/ٚ وج١شح ٔمذ٠خ ع١ٌٛخ ػٍٝ رزٛفش
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 :ـاٌسٍطشج ِحاٌٚح ِٛاخٙح

 أذِبط ففمخ اثشاَ ئٌٝ اٌؾشوخ رٍغب لذ أخشٜ، ؽشوبد ِٓ اٌغ١طشح رغٕت ثغشك

 لذ اٌزٞ اٌؾٟء أوجش، اٌّغزٙذفخ اٌؾشوخ ؽغُ ٠قجؼ ٕ٘ب .وأعٍٛة دفبػٟ أخشٜ ؽشوخ ِغ

 اِز٩وٙب أخشٜ ؽشوخ ػٍٝ ٠قؼت

 :اٌٍّىٍح ٌحمٛق اٌسٌٍٛح ذحمٍك

 أٔٗ وّب .اٌؾشوز١ٓ ٤عُٙ أفنً ع١ٌٛخ فغ١شر١ٓ ؽشوز١ٓ أذِبط ػٍٝ ٠زشرت لذ  -

 اٌؾشوخ عُٙ عٛق ع١ٌٛخ رزؾغٓ وج١شح ؽشوخ فغ١شح فٟ ؽشوخ أذِبط ػٕذ

 ِب ػبدح ا٤عُٙ، ِٓ ؽٍّخ ِؾذٚد ٌؼذد اٌٍّّٛوخ اٌقغ١شح اٌؾشوبد فٟ .اٌقغ١شح

فشفخ  ػٓ اٌجؾش فبٌؾُٙ ِٓ أْ ا٩ٌّن ٠غذ لذ ٌٙزا .م١مب أعّٙٙب عٛق ٠ىْٛ

 أفنً ع١ٌٛخ ٠ؼٕٟ ِّب ثب٨رغبع، أعّٙٙب عٛق ٠زّزغ أوجش ؽشوخ ِغ ٩ٌٔذِبط

 ػبِخ ٚومبػذح .ا٤عُٙ اعزجذاي أعبط ػٍٝ رُ ا٨ٔذِبط ِب ئرا ٘زا .٨عزضّبسارُٙ

 .اٌغٛل١خ ٚل١ّزٗ اٌغُٙ ع١ٌٛخ ث١ٓ هشد٠خ ػ٩لخ رٛعذ

:أخضاء فً اٌششوح تٍغ ِضاٌا
 

 ؽزٝ أٚ ا٦ؽ١ٌ٩خ، أٚ ا٨لزقبد٠خ ل١ّزٙب أعبط ػٍٝ اٌؾشوبد رم١١ُ ٠زُ ِب ػبدح  -

 ثزٌه ٠مقذ   Breakup value اٌّغضأح  ثبٌم١ّخ ِب ٠ؼشف ظٙش أٔٗ غ١ش .اٌذفزش٠خ

 ل١ّخ ِٓ أوجش ا٤عضاء ل١ّخ وبٔذ ِب ئرا ؽزٝ ٌٍؾشوخ، اٌّىٛٔخ ا٨عضاء رم١١ُ

ث١ؼٙب  ِٓ ثذ٨ ِغضأح، اٌؾشوخ ث١غ ا٤عُٙ ٌؾٍّخ ا٤فنً ِٓ أفجؼ وىً، اٌؾشوخ

 .ٚاؽذح وٛؽذح
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 :ٌٍّذٌشٌٓ شخصٍح دٚافغ

 ِٓ ِب فٕبػخ ػٍٝ اٌغ١طشح فٟ ا١ٌٌّّٛٓ سغجخ ِٓ ٚساء ا٨ٔذِبط اٌذافغ ٠ىْٛ لذ  -

 ؽبعخ ئؽجبع ػٓ اٌقٕبػخ،فن٩ ثٙزٖ فٍخ ٌٙب اٌزٟ ٚاٌٛوب٨د الزٕبء اٌّإعغبد خ٩ي

 .اٌىج١شح اٌؾشوخ ئداسح ثٗ رؾظٝ اٌزٞ ثبٌّشوض ا٨عزّبػٟ رشرجو اٌزٟ ا٨ػزشاف

 :اٌّمذساخ ذىاًِ

 ؽشوخ رٍّىٙب ٨ ؽشوخ ػٕذ ِؼ١ٕخ سد ا ِمذ ٚعٛد ٩ٌٔذِبط ا٤خشٜ ا٤عجبة ِٓ  -

 عؼ١ب أخشٜ ؽشوخ ثبلزٕبء ؽشوخ رمَٛ لذ فّض٩، .ػ١ٍٙب اٌؾقٛي رشغت فٟ ٌٚىٕٙب أخشٜ

 ٘زٖ ٤ْ ا٤خ١شح ٌٍؾشوخ ٚاٌزط٠ٛش أٚ ِخزجشاد اٌجؾش اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌّمذسح ٚساء اٌزٕظ١ُ

 .ا٤ٌٚٝ اٌؾشوخ اؽز١بعبد رىًّ اٌّمذساد

:اٌسٍطشج فً ٚاٌشغثح الاحرىاس تذافغ الأذِاج
 

 ِٓ ثبٌؾذ ٚرٌه اٌغٛق ػٍٝ اٌغ١طشح ِؾبٌٚخ ا٨ٔذِبط ػ١ٍّبد ِٓ اٌٙذف ٠ىْٛ لذ  -

 ثبدسد فمذ اٌّغزّغ، ػٍٝ ػىغٟ ِشدٚدٖ ا٨ؽزىبس وبْ ٌّب ٌىٓ .إٌّبفغخ لٜٛ

 .ِٓ أزؾبسٖ رؾذ رؾش٠ؼبد عٓ ئٌٝ اٌذٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ
 

  :ـِفَٙٛ الأذِاج اٌؼىسً ِٚخاطشٖ

٠ؼذ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ اٌؾذس ا٤وضش فؼٛثخ فٟ اٌمشاساد ا٨لزقبد٠خ ف١ؼزجش 

ِٓ ٔبؽ١خ اٌطٍت ػ١ٍٗ اؽز١بط اٌؾشوبد اٌخبفخ ئٌٟ سأط اٌّبي فضمشس هشػ أعّٙٙب 

ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ، ٩ٌوززبة اٌؼبَ ػٓ هش٠ك ئؽشان ٚع١و ّٟٚ٘ ِٓ خ٩ي ففمخ 

ٚئِب ِٓ ٔبؽ١خ اٌؼشك ف١ٛعذ عٛق ٌج١غ ؽشوبد ١ّ٘ٚخ ِذسعخ فٟ اٌجٛسفخ، ٚػبدح 

ِب رىْٛ ٘زٖ اٌؾشوبد ا١ٌّ٘ٛخ رؼشمذ ٧ٌف٩ط فٍزٌه رٛافك ػٍٟ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ 

ِمبثً ؽقخ ِٓ ا٤سثبػ اٌّىزغجخ.
 

 



 

 المراجع وعمليات الاندماج العكسي على جودة عملية المراجعةأثر العلاقة بين معتقدات  
 عمر السعيد مصطفي أحمد 

 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼذد اٌضبٌش                                             اٌّغٍذ اٌخبِظ ػؾش                             

   511 

 

  

ح رشغت ٠ّٚىٓ رؼش٠ف ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ أ٠نبً ثأٔٗ ػجبسح ػٓ ؽشوخ خبفخ عذ٠ذ

فٟ هشػ أعّٙٙب ٩ٌوززبة اٌؼبَ ػٓ هش٠ك ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ ٚثّغشد ارّبَ ا٨ٔذِبط ٠زُ 

رؾ٠ًٛ أعُٙ اٌؾشوخ ئٌٟ أعُٙ فٟ اٌؾشوخ اٌؼبِخ اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ٚرؾىً ٘زٖ ا٤عُٙ 

أغٍج١خ فٟ اٌؾشوخ اٌؼبِخ، ٚرمَٛ اٌؾشوخ اٌخبفخ ثاداسح اٌؾشوخ اٌؼبِخ اٌّزذاٌٚخ فٟ 

 رٍغأ اٌؾشوبد ئٌٟ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ ٌمٍخ رىب١ٌف رٍه اٌّؼب٩ِد. اٌجٛسفخ، ٌٚزٌه

٠ٚٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤عجبة اٌزٟ رذفغ اٌؾشوخ اٌخبفخ ئٌٟ اخز١بس ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ 

ِٕٚٙب اٌؾبعخ ئٌٟ ص٠بدح سأط اٌّبي ثب٦مبفخ ئٌٝ أخفبك اٌزىب١ٌف ِغ اٌشغجخ فٟ 

ٌٍؾشوخ اٌّذسعخ ئفذاس أعُٙ رخق١ـ ِب اخزقبس اٌٛلذ، ٚٚفمب ٌٍٛائؼ اٌؾب١ٌخ ٠ّىٓ 

% ِٓ ئعّبٌٟ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ر٠ًّٛ سأط اٌّبي 32رقً ئٌٝ 

ٚثبٌزبٌٟ خفل ٔغجخ د٠ْٛ اٌؾشوخ ٚرؾغ١ٓ لذسح اٌؾشوخ ػٍٝ عذاد رٍه اٌذ٠ْٛ، ٚػٍٝ 

ٚعٗ اٌخقٛؿ ٠ّىٓ ٌٍؾشوخ اٌّمزٕبح رؾغ١ٓ ا٦داسح ٚرؼض٠ض عؼش اٌغُٙ ِٓ خ٩ي ئػبدح 

ٌزٕظ١ُ ٚئػبدح ا١ٌٙىٍخ ٌٍؾشوخ ا١ٌّ٘ٛخ ثؼذ اوزّبي ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ.ا
  

ٌٚمذ صجذ أْ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ ع٩ػ رٚ ؽذ٠ٓ ٌٍؾشوبد اٌخبفخ عٛاء 

ِزٛعطخ أٚ فغ١شح ٚأْ ٌٗ ئ٠غبث١بد ٚعٍج١بد ِشرجطخ ثٗ فّغ اغزٕبَ اٌفشفخ فٟ 

ٍفٟ ٚص٠بدح اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍؾقٛي ػٍٟ ر٠ًّٛ سأط اٌّبي ِٓ خ٩ي اٌجبة اٌخ

اٌغ١ٌٛخ، ف١غت ػٍٟ رٍه اٌؾشوبد اٌخبفخ رؾذ٠ذ اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ ٩ٌٔذِبط اٌؼىغٟ 

 ثؾىً وبًِ ِّٚبسعخ مٛاثو ؽى١ّخ ٌٙزٖ اٌّخبهش

 فؼٍى اٌشغُ ِٓ ذٛافش ئٌداتٍاخ ٌلأذِاج اٌؼىسً ئلا أٔٗ ٌٛخذ تٗ ػذج ِخاطش ًٚ٘:

 ٌؾشوبد اٌؼبِخ )ا١ٌّ٘ٛخ( : ٠ٚؼزجش ٘ٛ اٌفؾً فٟ ئػبدح ١٘ىٍخ د٠ْٛ ااٌخطش الأٚي

إٌبرظ ػٓ ٚعٛد اخز٩ف ث١ٓ رقٛس اٌؾشوخ اٌّغزؾٛرح أٚ رٛلؼٙب ثؾأْ اٌؾشوخ 

ا١ٌّ٘ٛخ، ٚاٌظشٚف اٌّب١ٌخ اٌؾم١م١خ ٌٍؾشوخ اٌؼبِخ أٚ ٚعٛد خقَٛ ِؼٍمخ أخشٞ 

ثٙب، ٔبؽئخ ػٓ اٌزمبمٟ أٚ ٌُ ٠زُ رغغ١ٍٙب ثذلخ فٟ دفبرش اٌؾشوخ، فجذْٚ رؼبًِ 
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اٌّغإ١ٌٚبد ا٤ف١ٍخ ٌٍؾشوخ ا١ٌّ٘ٛخ فغزٛاعٗ اٌؾشوبد ٔبعؼ ِغ اٌذ٠ْٛ ٚ

 اٌخبفخ ِخبهش ٘بئٍخ رإدٞ ئٌٟ فؾً ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ. 

 ًٔٚلذ ٠ىْٛ ٘ٛ اٌفؾً فٟ ئػبدح اٌزٕظ١ُ ١٘ٚىٍخ اٌؾشوخ ا١ٌّ٘ٛخ  :اٌخطش اٌثا

ػٕذِب ٠غزّش اٌّبٌه ا٤فٍٟ ٌٍؾشوخ ا١ٌّ٘ٛخ فٟ ئِز٩ن ؽققبً فٟ ؽشوخ ِب 

غٟ، ٚ٘زا اٌخطش ٠ٕزظ ػٕٗ فؼٛثخ ا٨ٔذِبط إٌبعؼ ث١ٓ اٌؾشوخ ثؼذ ا٨ٔذِبط اٌؼى

اٌّغزؾٛرح ٚاٌؾشوخ ا١ٌّ٘ٛخ فٟ ِإعغخ فؼبٌخ ٚع١ذح ا٤داء، فمذ رخزٍف اٌؾشوز١ٓ 

فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت ِضً أعٍٛة ا٦داسح ٚصمبفبد اٌؾشوبد ِّب ٠إدٞ ئٌٟ 

 فشاع ِؾزًّ ٠ؼ١ك اٌؾشوز١ٓ ِٓ ئػبدح ١٘ىٍخ ٔبعؾخ.

  ٠ٚزّضً فٟ اٌّذفٛػبد اٌضائذح ٌٍؾشوخ ا١ٌّ٘ٛخ ػٕذِب ٌُ رمُ  :اٌثاٌثاٌخطش

اٌؾشوخ اٌّغزؾٛرح ثبخز١بس ٚلذ اٌقفمخ إٌّبعت ٚػمذ٘ب ثبٌغؼش إٌّبعت، ففٟ 

ثؼل ا٤ؽ١بْ رمَٛ اٌؾشوخ اٌّغزؾٛرح ثؾشاء اٌؾشوخ ا١ٌّ٘ٛخ ثغؼش أػٍٟ ِٓ 

عٗ اٌؾشوخ إٌّذِغخ ثؼذ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ِّب ٠إدٞ ئٌٟ خغبسح ا٨عزضّبس، ٚلذ رٛا

ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ ِؾىٍخ فٟ اٌغ١ٌٛخ ِّب ٠غجت فؼٛثبد فٟ ئػبدح ر٠ًّٛ اٌؾشوخ 

 فٟ اٌغٛق اٌضبٔٛٞ.

 أثش ِؼرمذاخ اٌّشاخغ ٚالأذِاج اٌؼىسى ػٍى خٛدج ػٍٍّح اٌّشاخؼحاٌّثحث اٌثاٌث: 

ئْ رأص١ش اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد ػٍٝ ػ١ٍّخ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ، فٟ 

مٛء ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ، ٠ؼذ ٘بِب. رٛفش ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ئهبسًا ٠غت ػٍٝ اٌّشاعؼ١ٓ 

ارجبػٗ ػٕذ اٌم١بَ ثؼٍُّٙ، ِّب ٠نّٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛمٛػ١خ ٚا٨عزم١ٌ٩خ ٚا١ٌّٕٙخ. 

غ ػٍى اٌدٛأة اٌّخرٍفح ٌلأذِاج اٌؼىسً ٌّىٓ أْ ٌإثش اٌحىُ اٌشخصً ٌٍّشاخ

 تاٌطشق اٌراٌٍح:

  اٌؼٕاٌح اٌٛاخثح: -5

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّشاعؼ١ٓ ِّبسعخ اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ ا٩ٌصِخ فٟ رخط١و ٚرٕف١ز ئعشاءاد 

اٌزذل١ك اٌخبفخ ثُٙ. ٠ّىٓ أْ ٠إصش ؽىُّٙ اٌؾخقٟ ػٍٝ ػّك ٚدلخ اٌؼٕب٠خ اٌٛاعجخ 
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ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ، ِّب ٠إصش ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ئعشاؤ٘ب أصٕبء ػ١ٍّخ 

 اٌّزبؽخ ٤فؾبة اٌّقٍؾخ.

  :اٌرماسٌش اٌّاٌٍح -0

رفشك ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ػٍٝ اٌّشاعؼ١ٓ رم١١ُ ِذٜ ِؼم١ٌٛخ أؽىبَ ا٦داسح ػٕذ ئػذاد 

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. ٠ّٚىٓ أْ ٠إصش اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ ػٍٝ رم١١ُ ٘زٖ ا٤ؽىبَ، ِّب 

ش ػٍٝ دلخ ٚاوزّبي اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّشرجطخ ثب٨ٔذِبط اٌؼىغٟ. ٠ّىٓ ٌٍؾىُ اٌؾخقٟ ٠إص

ٌٍّشاعغ أْ ٠ؾىً رم١١ُّٙ ٌٍم١ّخ اٌؼبدٌخ ٥ٌفٛي ٚا٨ٌزضاِبد ٚأدٚاد ؽمٛق اٌٍّى١خ 

اٌّؾبسوخ فٟ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ. ٠ّٚىٓ أْ ٠إصش رٌه ػٍٝ دلخ ِٚٛصٛل١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، 

 ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ.فن٩ً ػٓ ؽفبف١خ 

 :الاٌرضاَ -3

٠زؾًّ اٌّشاعؼْٛ ِغإ١ٌٚخ رم١١ُ ِب ئرا وبٔذ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ رزٛافك ِغ اٌّؼب١٠ش ٚاٌٍٛائؼ  

 اٌّؾبعج١خ راد اٌقٍخ. ٠ّىٓ أْ ٠إصش ؽىُّٙ اٌؾخقٟ ػٍٝ رؾذ٠ذ ِذٜ ا٨ٌزضاَ،

 ِّب لذ ٠إصش ػٍٝ ا٢صبس اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٩ٌٔذِبط اٌؼىغٟ. 

٠ؼذ اٌزٛافً اٌفؼبي أِشًا مشٚس٠بً ٌٍّشاعؼ١ٓ ٌٕمً ٔزبئغُٙ ٚآسائُٙ.  :اٌرٛاصً -2

٠ّىٓ أْ ٠إصش اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ ػٍٝ ٚمٛػ ٚؽفبف١خ ا٨رقبي ف١ّب ٠زؼٍك 

 ثب٢صبس اٌّب١ٌخ اٌّزشرجخ ػٍٝ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ ٤فؾبة اٌّقٍؾخ.

ؼٕب٠خ اٌٛاعجخ ٠ّىٓ أْ ٠إصش اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ ػٍٝ دلخ اٌ :ذمٍٍُ اٌّخاطش -1

ٚرم١١ُ اٌّخبهش أصٕبء ػ١ٍّخ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ. لذ ٠إصش رم١١ُّٙ اٌؾخقٟ ٌٍج١بٔبد 

اٌّب١ٌخ ٚاٌنٛاثو اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّخبهش اٌّؾزٍّخ ػٍٝ اٌنّبْ اٌؾبًِ اٌّمذَ 

 ٥ٌهشاف اٌّؾبسوخ فٟ اٌّؼبٍِخ.

ب فٟ مّبْ :الاِرثاي ٚالاػرثاساخ اٌرٕظٍٍّح -1 ًّ ا٨ِزضبي  ٠ٍؼت اٌّشاعؼْٛ دٚسًا ؽبع

ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزضاِبد ا٦فقبػ. ِٚٓ اٌّّىٓ أْ 
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٠إصش ؽىُّٙ اٌؾخقٟ ػٍٝ و١ف١خ رفغ١شُ٘ ٚرطج١مُٙ ٌٙزٖ اٌمٛاػذ، ِّب لذ ٠إصش 

 ػٍٝ إٌزبئظ ٚا٦فقبؽبد اٌّزؼٍمخ ثب٨ٔذِبط اٌؼىغٟ.

لذ ٠إصش اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ ػٍٝ ٚمٛػ ٚؽفبف١خ ارقب٨رٗ  :اٌرٛاصً ٚاٌشفافٍح -1

ِغ أفؾبة اٌّقٍؾخ، ثّب فٟ رٌه ا٦داسح ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌغٍطبد اٌزٕظ١ّ١خ. ٠ّىٓ 

ٌٛعٙبد ٔظشُ٘ اٌؾخق١خ ثؾأْ اٌزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ اٌشئ١غ١خ أٚ أٚعٗ ػذَ ا١ٌم١ٓ أْ 

 ٨ٔذِبط اٌؼىغٟ.رإصش ػٍٝ و١ف١خ رٛم١ؼ ا٢صبس اٌّب١ٌخ اٌّزشرجخ ػٍٝ ا

: ٠ّىٓ أْ ٠إصش اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ ػٍٝ ِّبسعخ اٌشه إًٌّٙ ٚالاسرملاٌٍح -1

اٌؾه إٌّٟٙ ٚا٨عزم١ٌ٩خ هٛاي ػ١ٍّخ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ. ٠ّىٓ أْ رزأصش 

ِٛمٛػ١زُٙ ٚاعزؼذادُ٘ ٌزؾذٞ ا٨فزشامبد ٚا٦لشاساد اٌّمذِخ ِٓ ا٦داسح 

ل١ك ِٓ اٌّذلم١ٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؾه إٌّٟٙ ثّٕظٛسُ٘ اٌفشدٞ. رزطٍت ِؼب١٠ش اٌزذ

هٛاي ػ١ٍّخ اٌزذل١ك. ٠ّىٓ أْ ٠إصش اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّذلك ػٍٝ ِغزٜٛ ؽىٛوُٙ، 

 ِّب ٠إصش ػٍٝ أعٍٛثُٙ فٟ رم١١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثب٨ٔذِبط اٌؼىغٟ.

فٟ : ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼت اٌؾىُ اٌؾخقٟ أ٠نًب دٚسًا الاػرثاساخ اٌمأٍٛٔح ٚالأخلالٍح -1

رم١١ّبد اٌّشاعغ ٩ٌػزجبساد اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٤خ٩ل١خ اٌّؾ١طخ ثب٨ٔذِبط اٌؼىغٟ. لذ 

٠إصش رفغ١شُ٘ ٌٍّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّجبدب ا٤خ٩ل١خ ػٍٝ إٌقبئؼ ٚاٌزٛف١بد 

اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب ٌؼ٩ّئُٙ أٚ أفؾبة اٌؼًّ. ٠ٍزضَ اٌّشاعؼْٛ ثبٌّجبدب ا٤خ٩ل١خ 

ٌٕضا٘خ ٚاٌّٛمٛػ١خ ٚاٌغٍٛن إٌّٟٙ. ئْ رأص١ش اٌزٟ رزطٍت ُِٕٙ اٌؾفبظ ػٍٝ ا

اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ ػٍٝ ا٨ػزجبساد ا٤خ٩ل١خ ٠ّىٓ أْ ٠إصش ػٍٝ لذسرُٙ 

ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٨عزم١ٌ٩خ ٚاٌزقشف ثّب ٠ؾمك أفنً ِقبٌؼ اٌغّٙٛس 

 ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ.

ٚثؾىً ػبَ، فاْ رأص١ش اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد ػٍٝ ا٨ٔذِبط 

ٌؼىغٟ، ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ، ٠إوذ أ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛمٛػ١خ ٚإٌضا٘خ ا

ٚاٌؾه إٌّٟٙ هٛاي ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ. وّب ٠إوذ ػٍٝ ؽبعخ اٌّشاعؼ١ٓ ئٌٝ ئعشاء 
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رم١١ُ ٔمذٞ ٤ؽىبُِٙ اٌخبفخ ٚإٌظش فٟ ا٢صبس اٌّؾزٍّخ ػٍٝ دلخ ِٚٛصٛل١خ 

 .اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثب٨ٔذِبط اٌؼىغٟ

ِٓ اٌُّٙ أْ ٠غؼٝ اٌّشاعؼْٛ ئٌٝ رؾم١ك اٌّٛمٛػ١خ ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ 

ٚا٨ٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ِٓ أعً رم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ ٌٍؾىُ اٌؾخقٟ ػٍٝ 

ػ١ٍّخ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ. ئْ اٌزٛص١ك اٌٛامؼ ٌّجشسارُٙ ٚاعزٕزبعبرُٙ، ئٌٝ عبٔت 

ثٙب، ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ اٌزخف١ف ِٓ رأص١ش ا٨ٌزضاَ ثّٕٙغ١بد اٌزذل١ك اٌّؼّٛي 

اٌزؾ١ضاد اٌؾخق١خ. ثب٦مبفخ ئٌٝ رٌه، فاْ اٌّؾبسوخ فٟ ػ١ٍّبد ِشاعؼخ إٌظشاء 

ٚاٌغؼٟ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِذخ٩د ِٓ خجشاء خبسع١١ٓ ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رم١١ُ أوضش 

 رٛاصٔبً ٚدلخ ٩ٌٔذِبط اٌؼىغٟ.

 إٌرائح:

% ِٓ  2.1أثؼبد رأص١ش اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ ِغزّؼخ ، رفغش ِب ٔغجزٗ  .5

اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ػٍٟ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ فٟ مٛء ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ، ٟٚ٘ 

 ٔغجخ مؼ١ف عذا. 

٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ٌٍّشاعغ ػٍٝ ٌٍّؼشفخ اٌّىزغجخ ٌٍّشاعغ ِٓ  .0

 اٌخجشح ٚرى٠ٛٓ ؽىّٗ اٌؾخقٟ. 

ذ اصش رٚ د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ٤صش ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ ػٍٟ عٛق ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ٠ٛع .3

 ِٚذٞ اعزفبدح اٌؾشوبد اٌخبفخ ِٓ ٘زا ا٨ٔذِبط

ثؼل اٌّشاعؼ١ٓ غ١ش ساك ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌّخبهش وٕز١غخ ٌخجشح اٌّشاعغ ػٓ  .2

 ػ١ٍّخ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ. 

ي أصش ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ وبْ ِزٛعو ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ر١ًّ ئٌٝ دسعخ اٌّؾب٠ذح ٌّغب .1

 ػٍٟ عٛق ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ِٚذٞ اعزفبدح اٌؾشوبد اٌخبفخ ِٓ ٘زا ا٨ٔذِبط. 

أظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد أْ اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ ٠ُّىٓ أْ ٠إُصش ػٍٝ رم١١ُ  .1

 ػ١ٍّبد ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ ثؾىً وج١ش
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ب فٟ رم١١ُ ػ١ٍّبد ا٨ .1 ًِ ٔذِبط اٌؼىغٟ، ؽ١ش ٠ٍؼت اٌؾىُ اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ دٚسًا ٘ب

 ٠ُّىٓ أْ ٠إُصش ػٍٝ لشاساد اٌّشاعؼخ ثؾىً وج١ش

٠ّضً اٌّؾٛس اٌّزؼٍك ثّغبّ٘خ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ فٟ عٛدح اٌّشاعؼخ أوضش ادساوبً  .1

 ( .3.321ِٓ عبٔت ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚرٌه ثٛعو ؽغبثٟ ل١ّزٗ )

ذٛافش اٌؼٕقش )رٛمؼ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ اسرفبع ِزٛعو اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي  .1

ثّزٛعو ِؼرمذاخ ضٛاتظ سٍٛن اٌّشاخغ ذساُ٘ تشه وثٍش فً ذحمٍك خٛدج اٌّشاخؼح( 

 %( .31.01( ٚثّؼبًِ اخز٩ف )5.30( ٚأؾشاف ِؼ١بسٜ )3.22)

خٛدج ذىٌٛٓ اٌّشاخغ وّب ٠زج١ٓ اسرفبع ِزٛعو اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌؼٕقش )  .52

ثّزٛعو ششواخ الأذِاج اٌؼىسً( ٌٍحىُ اٌشخصً ٌساُ٘ فً صٌادج اٌشفافٍح تٍٓ 

 %( .31.13( ٚثّؼبًِ اخز٩ف )5.01( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.22)

رٛمؼ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ لجٛي اٌفشك ا٤ٚي ٌٍذساعخ ػٍٝ اٌؾىً  .55

ٌٛخذ ذأثٍش رٚ دلاٌح ئحصائٍح ٌّؼرمذاخ اٌّشاخغ اٌخاسخً اٌجذ٠ً اٌزبٌٟ  ؽ١ش 

 .ػٍى خٛدج ػٍٍّح اٌّشاخؼح

 اٌرٛصٍاخ:

مشٚسح ص٠بدح خجشح اٌّشاعغ ٌزخط١و  ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِّب ٠غبػذ فٟ ِؼشفخ  .5

 ِخزٍف ا٤خطبء أعب١ٌت. 

رؾف١ض اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ػٍٝ رط٠ٛش آ١ٌبد اٌؼًّ داخً اٌؾشوخ ٌزؾغ١ٓ ؽقزٙب فٟ  .0

 عٛق ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ِٚذٞ اعزفبدرٙب ِٓ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ. 

ٝ اٌٛعٗ اٌزٞ ٠غؼٍٙب ٚظ١فخ ِّٙخ رمذَ رفؼ١ً دٚس اٌّشاعغ اٌذاخً فٟ إٌّؾأح ػٍ .3

 ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ راد ِقذال١خ ٚ ِٛصٛق ف١ٙب. 

مشٚسح عؼً ِٕٙخ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ِغزمٍخ ػٓ ثبلٟ اٌٛظبئف ا٤خشٜ ٚ ئػطبئٙب  .2

 أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٔظشا ٌّب رنف١ٗ ِٓ دٚس فٟ ا٦داسح اٌّب١ٌخ. 

اٌؼىغٟ ٌٍؾشوخ ِّب مشٚسح اوزغبة اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٌٍّؼشفخ ثأ١ّ٘خ ا٦ٔذِبط  .1

 ٠غُٙ فٟ ص٠بدح اٌزٕبفغ١خ.

 .٠غت ػٍٝ اٌّشاعؼ١ٓ أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ دسا٠خ ثزأص١ش ؽىُّٙ اٌؾخقٟ ػٍٝ لشاسارُٙ .1
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ؾخقٟ .1 ؾىُ اٌ ٓ رأص١ش اٌ اٚمؾخ رمًٍُ ِ مغ ِؼب١٠ش ِشاعؼخ  ١ّخٚ  زٌٕظ١ ١ٙئبد ا  .٠غت ػٍٝ اٌ

اٌؾخقٟ ٌٍّشاعغ ٠غت ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٌفُٙ رأص١ش اٌؾىُ  .1

 .ػٍٝ ا٨ٔذِبط اٌؼىغٟ ثؾىً أفنً

 :ـاٌّشاخغ

 دوزٛساٖ أهشٚؽخ ،اٌرداسٌح اٌششواخ لأذِاج اٌمأًٛٔ الإطاس ص٠ٕخ، أثٛ عؼ١ذ اٌٛ٘بة ػجذ أؽّذ .5

 .51،ؿ0250ِقش، -اٌمب٘شح عبِؼخ اٌؾمٛق، فٟ

اٌّشاعغ (،" اصش ١٘ىً اٌّشاعؼخ ػٍٝ رؾم١ك ِغإ١ٌٚٗ 5111اٌجذسٞ، ِغؼٛد ػجذ اٌؾف١ع) .0

 اٌخبسعٟ، سعبٌٗ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسٖ،  ثٛسعؼ١ذ،  و١ٍٗ اٌزغبسح،  عبِؼٗ لٕبٖ اٌغ٠ٛظ.

(، ا٦داسح اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ اٌؾشوبد، عبِؼخ اٌٍّه فٙذ ٌٍجزشٚي ٚاٌّؼبدْ، 5111ا١ٌّذأٟ، ِؾّذ. ) .3

 .111ؿ 

 ا٨لزقبد٠خ َٛاٌؼٍ و١ٍخ اٌزغبس٠خ، اٌجٕٛن فٟ اٌزؾغ١ٍ١خ اٌّخبهش (،  ئداسح0253) أِبي، ؽغبط .2

 أوبد٠ّٟ ِبعغز١ش سعبٌخ اٌجٛالٟ، أَ ١ِٙذٞ ثٓ اٌؼشثٟ عبِؼخ اٌزغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ

 .16ؿ اٌغضائش، اٌزغ١١ش،- ػٍَٛ فٟ

 .20-25(. ِٛعٛػخ ا٨ٔذِبط، اٌمب٘شح،ؿ0223ؽّبد، هبسق. ) .1

 ٚاٌزٛص٠غ، ٌٍٕؾش إٌّب٘ظ داس اٌضب١ٔخ، اٌطجؼخ اٌذٌٟٚ، اٌز٠ًّٛ ٔظش٠خ ٚآخشْٚ، اٌشاٚٞ خبٌذ .1

 0220 ا٤سدْ،

 ِقش، اٌمب١ٔٛٔخ، اٌىزت داس ،اٌذائٍٕٓ حمٛق ػٍى اٌششواخ لأذِاج اٌمأٍٛٔح اَثاس اٌؾّذأٟ، خٍذْٚ .1

 .553ؿ ، 0255

فجشٞ ٔٛفً،" ا٠غبث١بد ا٨ٔذِبط ٚا٨عزؾٛار ٚعٍج١زّٙب ، ِغٍٗ ا٨لزقبد ٚاٌّؾبعجٗ، و١ٍٗ  .1

  0251ٔٛفّجش  ، 133اٌزغبسٖ، عبِؼٗ ثٕٟ ع٠ٛف، اٌؼذد 

(، رشؽ١ذ اٌؾىُ اٌؾخقٟ فٟ اٌّشاعؼخ ٚاصشٖ ػٍٟ عٛدح ػ١ٍّخ 0251ػبِش، ؽىشٞ اؽّذ) .1

، 1، عبِؼخ اٌض٠زْٛ، و١ٍخ ا٨لزقبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ، اٌؼذدِدٍح الالرصاد ٚاٌرداسجاٌّشاعؼخ، 

 .511-521ؿ ؿ 

 عش٠ذح ،اٌّساٍّ٘ٓ ػٍى ٚأثش٘ا ٚالأذِاج الاسرحٛار ِفاٍُ٘ اٌغبدس، اٌؼجذ اٌفٙذ الله ػجذ .52

 ا٦ه٩ع رُ  ww.annaharkw.com  ا٨ٌىزشٟٚٔ  اٌّٛلغ ػٍٝ ِزبػ ِمبي ا٨لزقبدٞ، إٌٙبس

 ..15.00 ،5/5/2018 فٟ

( " رط٠ٛش ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٌّٛاعٙخ اٌّؾى٩د اٌّؼبفشح 0225غبٌٟ، عٛسط دا١ٔبي ، ) .55

  ٚرؾذ٠بد ا٨ٌف١خ اٌضبٌضخ "، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕؾش ا٦عىٕذس٠خ
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  0253 ا٤سدْ، ٚاٌزٛص٠غ، ٌٍٕؾش اصشاء اٌضبٌضخ، اٌطجؼخ اٌّب١ٌخ، ا٦داسح ِجبدب ر١ُ، فب٠ض .50

(،" اهبس ِمزشػ ٌٕظش٠ٗ اٌؾىُ اٌؾخقٟ فٟ اٌّشاعؼخ ، سعبٌٗ 5112ِؾّٛد، اعبِٗ فجشٞ) .53

 دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسٖ،  ثٛسعؼ١ذ، و١ٍٗ اٌزغبسٖ، عبِؼٗ لٕبٖ اٌغ٠ٛظ.

 ٌٍذ ا٦ع١ِ٩خ اٌغبِؼخ ِغٍخ ،ٚأستاحٙا اٌششواخ أداء ػٍى الأذِاج أثش ،اٌذثبط ِؾّذ ِؼزقُ .52

 .  102 ؿ ، 0250 عٛاْ اٌضبٟٔ، اٌؼذد اٌّغٍذ اٌؼؾشْٚ، ٚا٦داس٠خ، ا٨لزقبد٠خ سعبد ا

 اٌّؼبسف ِٕؾأح اٌضب١ٔخ، اٌطجؼخ ،اٌششواخ ذًٌّٛ ٍ٘ىً فً اٌحذٌث اٌفىش ٕ٘ذٞ، اثشا١ُ٘ ١ِٕش .51

 211 ؿ ، 0221 ِقش، ٌٍٕؾش،

 ِز١ّضح، عبِؼ١خ سعبئً عٍغٍخ ، ِبعغز١ش سعبٌخ ،اٌششواخ أذِاج اٌغجٛسٞ، ئثشا١ُ٘ ِٕٙذ .51

 .03 ؿ ، 0223 ا٤سدْ، ا٤سد١ٔخ، اٌغبِؼخ

 ِغٍخ ،اٌؼشتٍح اٌثٍذاْ فً ٚالاسرحٛار اٌّصشفً الأذِاج اٌمبمٟ، أؽّذ اٌشؽّبْ فزؼ ٔغ٩ء .51

 .020،ؿ 0251عٛاْ ا٤ٚي، اٌؼذد ا٦داس٠خ، اٌؼٍَٛ

اٌشلاتٗ ػٍى ػٍٍّاخ الأذِاج ٚالاسرحٛار فً لأْٛ حّاٌٗ إٌّافسٗ ٠بع١ّٓ ِؾّٛد فإاد ،"  .51

ِغٍٗ و١ٍٗ ا٨لزقبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١ٗ ، ٚذمٌُٛ ذاثٍش٘ا ػٍى ٍ٘ىً اٌسٛق ِٕٚاخً الاسرثّاس"،  

 .0251و١ٍٗ ا٨لزقبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١ٗ ، عبِؼٗ اٌمب٘شٖ،  اٌّغٍذ اٌزبعغ ػؾش،  اٌؼذد اٌضبٟٔ،  
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