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 ـ:انًهخض

٠غزٙذف اٌجؾش دساعخ أصش رجٕٟ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ػٍٝ رمذ٠ش 

فٟ اٌّشاعؼخ، ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش رُ رؾ١ًٍ  اٌّشاعغ اٌخبسعٟ  ٌخطش اٌشلبثخ

اٌذساعبد اٌغبثمخ لاؽزمبق فشٚك اٌجؾش ِٚٓ صُ اعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثّىبرت اٌّشاعؼخ ٚاٌّؾبعجخ اٌّقش٠خ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ثبلإمبفخ اٌٝ ِغئٌٟٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌؾشوبد.

ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب أْ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً رغبُ٘ فٟ  ٍـ اٌجؾش اٌٝ ٚخ

اربؽخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌذل١مخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٚاٌزؾمك ِٕٙب ثقٛسح 

أعشع وّب رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ ثبلإمبفخ اٌٝ أْ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب 

 أخطبس اٌّشاعؼخ.علاعً اٌىزً ٠غبُ٘ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ 

 رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً، رمذ٠ش اٌّشاعغ اٌخبسط،  خطش اٌشلبثخ. :انكهًبد انذانخ

Abstract: 

The research aims to study the impact of companies' 

adoption of blockchain technology on the external auditor's 
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assessment of audit risk. To achieve the research objective, 

previous studies were analyzed to derive the research hypotheses 

and then a field study was conducted on a sample of auditors in 

Egyptian auditing and accounting offices, faculty members at 

Egyptian universities, and IT officials in companies. The research 

concluded with several results, the most important of which is 

that blockchain technology contributes to providing accurate 

information and data that can be relied upon and verified more 

quickly, and it also improves auditing processes. In addition, the 

application of blockchain technology contributes to reducing 

audit risks.  

Keywords: blockchain technology, external auditor assessment,  

control risk. 

 :الإطبس انؼبو نهجؾش

 :يمذيخ ٔيشكهخ انجؾش

ذ٠ضخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ؽ١ش رؼزجش رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ِٓ أُ٘ اٌزم١ٕبد اٌؾ

رمذَ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ِضا٠ب ػذ٠ذح لاع١ّب فٟ ِغبي ِٛصٛل١خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

ِٚشاعؼزٙب.
(1)

 

( فٟ أغٍزشا علاعً اٌىزً AICPAٌٚمذ ػشف ِؼٙذ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ )

ثبعزّشاس ثؤٔٙب ػجبسح ػٓ لبػذح ث١بٔبد ِٛصػخ رّزبص ثمذسرٙب ػٍٝ اداسح ػذد ِزضا٠ذ 

ِٓ اٌغغلاد رغّٝ وزً ثؾ١ش رؾزٛٞ وً وزٍخ ػٍٝ اٌضِٓ اٌخبؿ ثٙب ٚساثو اٌٝ 

اٌىزٍخ اٌزٟ رغجمٙب ٚلذ فّّذ ثؾ١ش ٠ّىٕٙب اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّخضٔخ ثٙب دْٚ 

اٌؾ١ٌٍٛخ اٌٝ رؼذ٠ٍٙب.
(0)

 

ٚرىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ثبػزجبس٘ب ٚافذًا عذ٠ذًا ػٍٝ ث١ئخ الأػّبي ٠ّىٓ أْ 

ْ ٌٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ثٛعٗ ػبَ ٚػٍٝ رمذ٠ش اٌّشاعغ ٠ىٛ
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اٌخبسعٟ لأخطبس اٌّشاعؼخ ثٛعٗ خبؿ ؽ١ش أٔٗ ٔز١غخ ٌزجٕٟ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً 

عٛف رزغ١ش اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ اٌم١بَ ثؤػّبي اٌّشاعؼخ ٚاثذاء 

ئُ اٌّب١ٌخ وّب أٔٗ عٛف ٠ٛاعٗ ثؼل اٌزؾذ٠بد ٚاٌّخبهش سأ٠ٗ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ذ ػٍٝ اٌمٛا

 اٌّزؼٍمخ ثزجٕٟ رٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ ٠غت ػ١ٍٗ رمذ٠ش٘ب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغبٚص٘ب.

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ثٍٛسح اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبإي اٌزبٌٟ:

اٌىزً ػٍٝ رمذ٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ  ِب ٘ٛ أصش اعزخذاَ اٌؾشوبد ٌٍزىٌٕٛٛع١ب علاعً

 ٌخطش اٌشلبثخ فٟ اٌّشاعؼخ؟

 :ْذف انجؾش

دساعخ أصش رجٕٟ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً  ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ فٟ:  

 ػٍٝ رمذ٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌٍؾذ ِٓ خطش اٌشلبثخ فٟ اٌّشاعؼخ.

 أًْٛخ انجؾش:

ٌذساعخ ٚ٘ٛ رم١ٕخ علاعً اٌىزً رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اٌّٛمٛع اٌزٞ رزٕبٌٚٗ ا

اٌزٟ رؼذ ِٓ اؽذ الاعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ٚاٌزٟ ع١ىْٛ ٌٙب رؤص١ش 

 وج١ش ػٍٝ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٠ّٚىٓ رمغ١ّٙب اٌٝ:

رجشص الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش فٟ أٔٗ ِؾبٌٚخ لاعزىّبي عٙٛد اٌجبؽض١ٓ  الأًْٛخ انؼهًٛخ: -أ

فَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ِٚضا٠ب اعزخذاِٙب ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بد ٌزؾ١ًٍ ِ

 اٌّشاعؼخ.فٟ اٌشلبثٗ ش خطاٌّقبؽجخ ٌزطج١مٙب ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ رمذ٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌ

رٛعٗ اٌذساعخ ٔظش ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد اٌٝ رم١ٕخ علاعً اٌىزً الأًْٛخ انؼًهٛخ:  -ة

فٟ ِغبلاد ػذ٠ذح، ٚمشٚسح رٛع١ٗ ِٕؾآد الأػّبي اٌزٟ ٠زٛعغ فٟ اعزخذاِٙب ١ِٛ٠ب 

ِّٚبسعٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ثب٢صبس اٌّؾزٍّخ ٔز١غخ اعزخذاَ رم١ٕخ علاعً اٌىزً، ٚرٛعٗ 

٘زٖ اٌذساعخ ٔظش ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ٔؾٛ اٌّخبهش اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ 

 ظً اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً.
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 رُظٛى انجؾش:

 ٌجؾش ٚ٘ذفٗ ٚأ١ّ٘زٗ ٠زُ رٕظ١ُ اٌجؾش وّب ٠ٍٟ:فٟ مٛء ِؾىٍخ ا

 اٌّجؾش الأٚي: الإهبس إٌظشٞ ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً.

ئصشح ػٍٝ رمذ٠شٖ. ً اٌّ ؼٛاِ ضبٟٔ: خطش اٌشلبثخ فٟ مٛء علاعً اٌىزً ٚاٌ جؾش اٌ  اٌّ

 اٌّجؾش اٌضبٌش: اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.

 إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد.

 الإطبس انُظش٘ نزكُٕنٕعٛب علاعم انكزم انًجؾش الأٔل:

 :رؼشٚف علاعم انكزم 

لا ٠ٛعذ رؼش٠ف ِؾذد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ؽ١ش رّضً رىٌٕٛٛع١ب علاعً 

اٌىزً دفزش أعزبر سلّٟ ٠ٍزمو اٌّؼبِلاد اٌزٟ رزُ ث١ٓ ِخزٍف الأهشاف فٟ اٌؾجىخ ٚ٘ٛ 

اٌٝ الإٔزشٔذ ٚاٌزٞ  ػجبسح ػٓ دفزش الأعزبر اٌّٛصع ِٓ ٔظ١ش اٌٝ ٔظ١ش اٌّغزٕذ

٠زنّٓ ع١ّغ اٌّؼبِلاد ِٕز أؾبئٙب. ع١ّغ اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي )الأفشاد، 

اٌؾشوبد( اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ُ٘ "ػمذ" ِزقٍخ ٠ؾزفع وً ُِٕٙ 

ثٕغخخ ِزطبثمخ ِٓ دفزش الأعزبر.
(3)

 

بِلاد فٟ ٚلذ ػشفذ ثؤٔٙب لبػذح ث١بٔبد ِٛصػخ ؽ١ش ظٙشد وغغً ٌٍّؼ

اٌؼٍّخ الافزشام١خ اٌجزى٠ٛٓ ٚرٌه ثغشك اٌؾفبظ ػٍٝ عغلاد اٌج١بٔبد ِٓ اٌزلاػت 

ؽ١ش رز١ؼ رجبدلا إِٓبً ٌلأِٛاي أٚ الأعُٙ أٚ اٌؾمٛق فٟٙ رؼًّ وغغً اٌىزشٟٚٔ أٚ دفزش 

أعزبر ٌّؼبٌغخ اٌقفمبد ٚرذ٠ٕٚٙب ثّب ٠ز١ؼ ٌىً الأهشاف رزجغ اٌّؼٍِٛبد ػجش ؽجىخ 

ٌزؾمك ِٓ هشف صبٌش )اٌٛع١و(.إِٓخ لا رغزذػٟ ا
(2)

 

وّب رُ رؼش٠فٙب ػٍٝ أٔٙب لبػذح ث١بٔبد ِٛصػخ رزنّٓ لبئّخ ِزضا٠ذح ِٓ 

عغلاد اٌج١بٔبد غ١ش لبثٍخ ٌٍزلاػت أٚ اٌزؼذ٠ً، أٚ أٔٙب دفزش أعزبر سلّٟ ٠زُ ثٗ فؾـ 

ٚرغغ١ً اٌّؼبِلاد داخً وزً ٠زُ امبفزٙب اٌٝ اٌغٍغٍخ ثؾىً خطٟ فٟ رغٍغً صِٕٟ 

وً ِؾبسن فٟ ٘زٖ اٌؾجىخ إٌغخخ اٌخبفخ ِٓ دفزش الاعزبر، ثذْٚ عٍطخ  ٠ّٚزٍه

ِشوض٠خ ِغئٌٚخ ػٓ اٌؾفبظ ػٍٝ دفزش الأعزبر
(5)

. 
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أْ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً رزّزغ ثقفز١ٓ أعبع١ز١ٓ  ٠زنؼ ٌٍجبؽضخِّٚب عجك 

 ّٚ٘ب اٌلاِشوض٠خ ٚاٌزؾف١ش ؽ١ش أٔٗ ٔظشاً ٌؼذَ ٚعٛد عٍطخ ِشوض٠خ ػٍٝ دفزش الأعزبر

اٌؼبَ ٚاٌّٛصع فبٔٗ ثّغشد رغغ١ً اٌّؼبِلاد فٟ دفزش الأعزبر لا ٠ّىٓ ؽزف اٌم١ٛد ِٓ 

لجً عبٔت ٚاؽذ لأْ اٌغغلاد ِٛعٛدح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛالغ ثؼ١ذاً ػٓ اٌغٍطخ 

إٌّفشدح ٌّغزخذَ ٚاؽذ وّب رغزخذَ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً خبف١خ اٌزؾف١ش لإٔؾبء 

Hash ٌؾّل إٌٛٚٞ اٌزٞ ١ّ٠ض وً عغً ٚلا ٠ّىٓ أْ فش٠ذ ٌىً عغً ٚ٘ٛ ٠ؾجٗ ا

٠زىشس فٟ أوضش ِٓ عغً ٚارا ِب رُ ؽذٚس رؼذ٠ً ػٍٝ اٌغغً فبٔٗ ٠ىزغت ٘بػ عذ٠ذ 

٠ٚظٙش رٌه اٌزغ١١ش ػٕذ وً اٌّغزخذ١ِٓ. ٚرغبػذ ولا ِٓ خبف١خ اٌلاِشوض٠خ 

 ٚاٌزؾف١ش فٟ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌّٛعٛدح ػٍٝ دفزش الأعزبر ِٓ اٌزلاػت ٚالاؽز١بي.

 :رزّضً أٛاع علاعً اٌىزً فٟ  إَٔاع علاعم انكزم
(2)

: 

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ لبػذح ث١بٔبد ِٛصػخ لا رزطٍت رقش٠ؼ  علاعم انكزم انؼبيخ: -١

ٌٍذخٛي أٚ الإهلاع ػٍٝ ِؾز٠ٛبرٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ لأٞ ؽخـ الاهلاع ػٍٝ 

بفخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّغغٍخ ػ١ٍٙب عٛاء ثبٌّؾبسوخ ٚٔؾش اٌّؼٍِٛبد أٚ ام

 وزٍخ عذ٠ذح أٚ رؾذ٠ضٙب.

زؾىُ ثبٌذخٛي اٌٝ  علاعم انكزم انخبطخ: -٢ ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ لبػذح ث١بٔبد رغّؼ ثخبف١خ اٌ

اٛػذ  ئعغ١ٓ( ٚرٌه ػٓ هش٠ك ل ئعظ أٚ اٌّ اٌؾجىخ ِٓ خلاي ؽخق١خ ِشوض٠خ )اٌّ

ئعغ١ٓ ٚثزٌه فٟٙ رز١ؼ ٌّغزخذ١ِٓ  ٚؽشٚه ٚرؼ١ٍّبد رُ الارفبق ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌّ

ىب١ٔخ امبفخ ث١بٔبد ٌٍغٍغٍخ ٚوزٌه رز١ؼ ٌلأ ػنبء فمو الاهلاع ػٍٝ ِؾذد٠ٓ فمو ِٓ اِ

ّٛعٛد٠ٓ ػٍٝ  ضمخ فٟ الاػنبء اٌ ٝ اٌغٍغٍخ ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ِٓ دسعخ اٌ ٛفٛي اٌ اٌج١بٔبد ٚاٌ

خج١ضخ. ٙغّبد اٌ   اٌغٍغٍخ ِّب ٠مًٍ ِٓ اؽزّبلاد ِخبهش الاخزشاق ٚاٌ

أْ ٕ٘بن رؾبثٗ وج١ش ث١ٓ علاعً اٌىزً اٌخبفخ ٚاٌذفبرش ٚرشٜ اٌجبؽضخ 

اٌّؾبعج١خ اٌزم١ٍذ٠خ ِّب ٠غؼٍٙب أوضش لبث١ٍخ ٌٍزطج١ك فٟ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚرٌه ٌزجغ١و 
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اٌزؼبِلاد ث١ٓ الأهشاف اٌذاخ١ٍخ فٟ رٍه اٌّئعغبد ٚرٛف١ش اٌؾفبف١خ ٚإٌضا٘خ ٚاٌضمخ 

 لأفؾبة اٌّقبٌؼ اٌخبسع١١ٓ.

ٚفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ خ انكزم انؼبيخ ٔعهغهخ انكزم انخبطخ: انذيظ ثٍٛ عهغه -٣

علاعً اٌىزً ٠زُ رٛف١ش ؽٍٛي رىٌٕٛٛع١خ ٌزؾم١ك اٌّقبدلخ ػٍٝ رؼبِلاد اٌّغزخذ١ِٓ 

ٟٚ٘ رخزٍف ػٓ علاعً اٌىزً اٌخبفخ ؽ١ش أٙب رذاس ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ اٌّقذل١ٓ 

اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ ؽ١ش  اٌّقشػ ٌُٙ ثزٌه ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رغّغ ث١ٓ ِضا٠ب علاعً اٌىزً

 أٙب رٛفش اٌخقٛف١خ ٚاٌشلبثخ ثبلإمبفخ اٌٝ أخفبك اٌزىب١ٌف ٚاٌغشػخ ٚاٌغٌٙٛخ.

 خظبئض علاعم انكزم : 

رزّزغ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخقبئـ اٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ أٞ 

لبػذح ث١بٔبد رم١ٍذ٠خ ٚف١ّب ٠ٍٟ ا٠غبص لأُ٘ رٍه اٌخقبئـ
(2)

: 

رؼزجش علاعً اٌىزً دفزش أعزبر ِٛصع ؽ١ش لا جكخ انًٕصػخ: انلايشكضٚخ ٔانش -١

رٛعذ ؽجىخ ِشوض٠خ رغ١طش ػ١ٍٗ ٚ٘ٛ ِب ٠غّؼ ثزجبدي اٌّؼٍِٛبد دْٚ اٌشعٛع اٌٝ 

عٍطخ ِشوض٠خ ؽ١ش ٠مَٛ ػًّ ؽجىخ علاعً اٌىزً ػٍٝ ؽجىخ إٌذ ٌٍٕذ ٚ٘ٛ ِب 

َ فٟ أٞ ٠غّؼ ٌغ١ّغ الأهشاف ٚاٌغٙبد راد اٌقٍخ ثبٌؾجىخ ثبٌذخٛي اٌٝ إٌظب

ٚلذ لإٔؾبء ِؼبٍِخ ٚرغغ١ً ث١بٔبرٙب ٚرٌه ػٓ هش٠ك اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً 

اٌّٛعٛد٠ٓ ػٍٝ اٌؾجىخ ٚثّغشد اعّبع ع١ّغ الأهشاف ػٍٝ اٌّؼبٍِخ ٠زُ أؾبء 

اٌىزٍخ اٌجٍٛن ِٚٓ صُ اٌؾبلٙب ثبٌىزً الاخشٜ فٟ اٌغٍغٍخ ػٍٝ اٌؾجىخ ٚ٘ٛ ِب ٠ئدٞ 

 ١بٔبد.اٌٝ رٛص٠غ اٌّخبهش ٌقؼٛثخ فمذ اٌج

فٟ علاعً اٌىزً لا ٠زُ لجٛي ِؼبٍِخ عذ٠ذح الا ِٓ خلاي رطج١ك الإعّبع  الإعًبع: -٢

 % ِٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌغٍغٍخ.52ػٍٝ فؾخ ٘زٖ اٌّؼبٍِخ أٞ ِٛافمخ أوضش ِٓ 

ٚرٌه لأٔٗ ِٓ اٌّغزؾ١ً رؼذ٠ً أٚ ؽزف اٌّؼٍِٛبد فٟ انضجبد ٔأيٍ انًؼهٕيبد:  -٣

أؾبء اٌىزٍخ ٚاٌؾبلٙب ثبٌغٍغٍخ ٚ٘ٛ ِب ٠ئدٞ اٌٝ رم١ٕخ علاعً اٌىزً ثؼذ ِب ٠زُ 
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عٌٙٛخ ٚعشػخ اٌّزبثؼخ ٚاٌّشاعؼخ ٌىً اٌّؼبِلاد ٚثبٌزبٌٟ خفل ِغزٜٛ 

 اٌزلاػت ٚاٌغؼ.

رز١ّض اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛدح ػٍٝ اٌغٍغٍخ أٔٙب ِزبؽخ ٌغ١ّغ أفشاد  انشفبفٛخ: -٤ 

 اٌغٍغٍخ ؽ١ش أٗ لا رٛعذ خقٛف١خ ٌٍّؼٍِٛبد.

ؽ١ش رّىٓ علاعً اٌىزً ِٓ  انٕلذ انهؾظٙ فٙ رغٕٚخ انًؼبيلاد: الالزشاة يٍ -٥

رغ٠ٛخ اٌقفمبد ٚاٌّؼبِلاد ثغشػخ فبئمخ ِمبسٔخ ثبلأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ رؾزبط 

اٌٝ رذل١ك ٠ذٚٞ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٚثخبفخ ٌلأفٛي إٌمذ٠خ ثبلإمبفخ اٌٝ رم١ًٍ 

 ِخبهش ػذَ اٌغذاد.

 :يكَٕبد ٔػُبطش علاعم انكزم 

ْٛ ٔظبَ علاعً اٌىزً اٌجٍٛن رؾ١ٓ ِٓ أسثؼخ ػٕبفش سئ١غ١خ ٟٚ٘:٠زى
(2)

 

رؼزجش اٌىزٍخ ٟ٘ ٚؽذح ثٕبء اٌغٍغٍخ فٟ ٔظبَ علاعً اٌىزً ؽ١ش رزىْٛ ِٓ  انكزهخ: -١

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٙبَ اٌزٟ عٛف ٠زُ اٌم١بَ ثٙب داخً اٌغٍغٍخ ٚرٌه ِضً 

وزٍخ ػٍٝ اٌغٍغٍخ ِمذاس ِؾذد ِٓ  رغغ١ً اٌج١بٔبد أٚ رؾ٠ًٛ الاِٛاي ٚغ١ش٘ب ٌٚىً

اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ لا رمجً أوضش ِٕٙب ؽ١ش ٠زُ أغبص اٌؼ١ٍّبد ثذاخٍٙب ِٚٓ 

صُ ٠زُ أؾبء وزٍخ عذ٠ذح ِشرجو ثٙب ٚاٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ رٌه ٘ٛ ػذَ اعشاء 

 ِؼبِلاد ١ّ٘ٚخ داخً اٌىزٍخ رزغجت فٟ رؼط١ً اٌغٍغٍخ ِٕٚؼٙب ِٓ أٙبء اٌّؼبٍِخ.

٠ٚمقذ ثٙب اٌؼ١ٍّخ اٌفشػ١خ اٌزٟ رزُ داخً اٌىزٍخ اٌٛاؽذح أٚ الأِش  انًؼهٕيخ: -٢

 اٌفشدٞ اٌزٞ ٠زُ داخً اٌىزٍخ اٌٛاؽذح.

ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌؾّل إٌٛٚٞ ا١ٌّّض ٌٍغٍغٍخ فٟ اٌىزٍخ ؽ١ش ١ّ٠ض٘ب  انٓبػ: -٣

 Signatureػٓ غ١ش٘ب ٠ٚشِض ٌٗ اٌجؼل فٟ ثؼل الأؽ١بْ ثبٌزٛل١غ اٌشلّٟ 

Digital  ػجبسح ػٓ وٛد سلّٟ ٠زُ أزبعٗ ِٓ خلاي خٛاسص١ِخ داخً ثشٔبِظ ٛ٘ٚ

٠ٚمَٛ اٌٙبػ ثؤسثؼخ  Hash Functionعٍغٍخ اٌىزٍخ ٠طٍك ػ١ٍٙب آ١ٌخ اٌٙبػ 

 ٚظبئف سئ١غ١خ ٟٚ٘ وب٢رٟ:
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ر١١ّض اٌغٍغٍخ ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌغلاعً ؽ١ش رؾقً وً عٍغٍخ ػٍٝ ٘بػ أٚ وٛد  -

 اٌغلاعً. سلُ خبؿ ثٙب ١ِّٚض ٌٙب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ

رؾذ٠ذ ِٚؼشفخ وً وزٍخ ٚر١١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب داخً اٌغٍغٍخ ؽ١ش رؾزٛٞ وً وزٍخ  -

 ػٍٝ ٘بػ خبؿ ثٗ.

 ر١ّض وً ِؼٍِٛخ داخً اٌىزٍخ ٔفغٙب. -

سثو اٌىزً ثجؼنٙب اٌجؼل داخً اٌغٍغٍخ ؽ١ش رشرجو وً وزٍخ ثبٌٙبػ اٌغبثك  -

ف١ٍخ )وزٍخ ٚاٌلاؽك ٌٙب ِّب ٠غؼً اٌٙبػ ٠غ١ش فٟ ارغبٖ ٚاؽذ ِٓ اٌىزٍخ الأ

اٌزى٠ٛٓ( اٌٝ اٌىزٍخ اٌزٟ ر١ٍٙب ٚ٘ىزا ٠لاؽع أْ اٌٙبػ لا ٠غّؼ ثبٌزؼذ٠ً ػٍٝ اٌىزٍخ 

 اٌزٟ ٠زُ أؾبإ٘ب.

 ٚ٘ٛ اٌٛلذ اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ اعشاء أٞ ػ١ٍّخ داخً اٌغٍغٍخ. ثظًخ انٕلذ: -٤

 :انًجؾش انضبَٙ

 ِخطش انشلبثخ فٙ ضٕء علاعم انكزم ٔانؼٕايم انًؤصشح ػهٗ رمذٚش: 

اٌٝ أْ  ISA 222أؽبس ِؼ١بس اٌّشاعؼخ اٌذٌٟٚ  :Control Risk انشلبثخخطش 

أخطبس اٌشلبثخ ٟ٘ الأخطبس إٌبرغخ ػٓ اِىبْ ؽذٚس رؾش٠ف فٟ سف١ذ أٚ ؽغبة أٚ 

ٔٛع ِب ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٞ لذ ٠ىْٛ عٛ٘ش٠ب فٟ ؽذ رارٗ، ٚارا أم١ف اٌٝ غ١شٖ ِٓ 

اٌؼ١ٍّبد ِغ ػذَ ِٕغ ٚلٛع رؾش٠فبد فٟ أسفذح ؽغبثبد أخشٜ أٚ أٔٛاع أخشٜ ِٓ 

٘زٖ اٌزؾش٠فبد أٚ اوزؾبفٙب ٚرقؾ١ؾٙب ِٓ لجً ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚإٌظبَ 

اٌّؾبعجٟ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.
(2)

 

  :انؼٕايم انًؤصشح ػهٗ رمذٚش يخبطش انشلبثخ انذاخهٛخ 

اْ ػ١ٍّخ رمذ٠ش ٚرم١١ُ اٌّشاعغ ٌّخبهش اٌشلبثخ ٠ئصش عٛ٘ش٠بً ػٍٝ اعشاءاد 

شاعؼخ ؽ١ش ٠ؼزّذ اٌّشاعغ فٟ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِذٜ لٛح أٚ مؼف ٚخطخ اٌّ
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ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕؾؤح ؽ١ش أْ فؾً اٌّشاعغ فٟ رم١١ُ خطش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

٠ئدٞ اٌٝ ؽذٚس أخطبء فٟ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِٓ أدٌخ الإصجبد ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اؽزّبي افذاس 

ً اٌزٟ رئصش رمذ٠ش ٚرم١١ُ خطش رمش٠ش خبهئ ِٚنًٍ ٚرٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاِ

اٌشلبثخ ٟٚ٘:
(12)

 

رؼزّذ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثؾىً أعبعٟ فٟ رٕف١ز٘ب ػٍٝ  يذٖ َضاْخ انًٕظفٍٛ: -أ

اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّؾؤح ِؾً اٌّشاعؼخ ٚثبٌزبٌٟ فبْ ػذَ ٔضا٘خ اٌّٛظف١ٓ ٠ؼٕٟ ػذَ 

 وفبءح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ ػذَ الاػزّبد ػ١ٍٗ.

وٍّب وبْ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثغ١و وٍّب وبْ  ثغبطخ الأعهٕة انزشغٛهٙ:دسعخ  -ة

 ِٓ اٌغًٙ رطج١مٗ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.

رؼزجش اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ عضء أعبعٟ ِٓ  كفبءح إداسح انًشاعؼخ انذاخهٛخ: -ط

ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕؾؤح فىٍّب صادد دسعخ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اداسح اٌّشاعؼخ 

 اخ١ٍخ وٍّب صادد وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.اٌذ

٠ؼزجش اٌفقً ث١ٓ اٌٛاعجبد ِٓ أُ٘ اٌّئؽشاد ػٍٝ ِذٜ  انفظم ثٍٛ انٕاعجبد: -د

وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕؾؤح ؽ١ش ٠غبُ٘ فٟ ِٕغ اٌزلاػت 

 ٚالاخزلاط وّب ٠غبُ٘ فٟ الإؽشاف ٚاٌشلبثخ.

اْ ٚعٛد آ١ٌخ ٌزم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  بو انشلبثخ انذاخهٛخ:انزمٛٛى انًُظى نُظ -ِ

ٌٍّٕؾؤح ٚرؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ثٗ ثؾىً ِٕظُ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌزٟ رغبػذ 

 ِشاعغ اٌؾغبثبد فٟ رم١١ُ خطش اٌشلبثخ.

 :٣١٥س انًشاعؼخ انذٔنٙ سلى بٛخبسعٙ لأخطبس انًشاعؼخ فٙ ظم يؼرمذٚش انًشاعغ ان -1

 :٣١٥بس انًشاعؼخ انذٔنٙ سلى يؼٛ

"رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ِخبهش اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ ِٓ خلاي فُٙ إٌّؾؤح ٚث١ئزٙب".
(11)
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٠زٕبٚي اٌّؼ١بس ِغئ١ٌٚخ اٌّشاعغ ػٕذ رم١١ُ ِخبهش اٌزؾش٠ف اٌغٛ٘شٞ عٛاء 

إٌبرظ ػٓ اٌخطؤ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ الأسفذح ِٓ خلاي رفُٙ 

زٙب ثّب فٟ رٌه ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثٙب لارخبر اعزغبثخ ِلائّخ ٌّٛاعٙخ إٌّؾؤح ٚث١ئ

 ٘زٖ اٌّخبهش.

أٚمؼ اٌّؼ١بس أٔٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤداء اعشاءاد رم١١ُ اٌخطش ٠غت ػٍٝ ِشاعغ 

اٌؾغبثبد أْ ٠مَٛ ثبعشاءاد رم١١ُ اٌخطش ِٓ خلاي اعزفغبساد ِٓ الإداسح ِٚٓ 

ٍِٛبد اْ رغبػذٖ فٟ رؾذ٠ذ ِخبهش اٌزؾش٠ف ا٢خش٠ٓ داخً إٌّؾؤح ِّٓ ٌذ٠ُٙ ِؼ

 اٌغٛ٘شٞ ٚالإعشاءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚ اٌّلاؽظخ ٚاٌفؾـ.

وّب ٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ِخبهش اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ اٌٙبِخ 

ٚاٌّئصشح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّشرجطخ ثٙب ٚرؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌلأخطبء ِٓ 

 ُ ٚاداء اعشاءاد امبف١خ ٌٍّشاعؼخ.أعً رٛف١ش الأعبط ٌزق١ّ

( اْ اٌّخبهش اٌٙبِخ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ٚفمبً ٌٍؾىُ 02، 02وّب أٚمؾذ اٌفمشر١ٓ )

إٌّٟٙ ٚاٌزمذ٠ش إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ ؽ١ش رزطٍت اػزجبساد خبفخ ثبٌّشاعؼخ ٚػٕذ 

ِّبسعخ اٌّشاعغ ٌٍؾىُ ؽٛي ِب١٘خ اٌّخبهش اٌّّٙخ ٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ أْ ٠ؤخز فٟ 

ارا وبٔذ رٍه اٌّخبهش رزؼٍك ثّخبهش اؽز١بي أٚ ِب ارا وبٔذ رٍه اٌّخبهش  اٌؾغجبْ ِب

رزؼٍك ثزطٛساد ِّٙخ ؽذصذ ِئخشًا عٛاء وبٔذ الزقبد٠خ أٚ ِؾبعج١خ أٚ رطٛساد 

ب خبفًب ِٚذٜ رؼمذ اٌّؼبِلاد ِٚب ارا وبٔذ اٌّخبهش  ًِ اخشٜ ِٚٓ صُ رزطٍت ا٘زّب

خ ػذَ اٌّٛمٛػ١خ فٟ ل١بط رزنّٓ ِؼبِلاد ِّٙخ ِغ أهشاف راد ػلالخ ٚدسع

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ راد اٌؼلالخ ثبٌّخبهش ِٚب ارا وبٔذ اٌّخبهش رزنّٓ ِؼبِلاد 

 ِّٙخ رمغ خبسط ٔطبق اٌؼًّ اٌؼبدٞ ٌٍّٕؾؤح.

ِّٚب عجك ٠زنؼ ٌٍجبؽضخ أٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ اٌزؼشف ػٍٝ ِخبهش 

ب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمٛائُ اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ لذ رٕزظ ثغجت اٌغؼ أٚ اٌخطؤ ٚرم١١ّٙ

اٌّب١ٌخ ِٚغزٜٛ الإلشاساد ِّب ٠ٛفش ٌٍّشاعغ أعبعب ٌزق١ُّ ٚرطج١ك الاعزغبثخ 

 ٌّٛاعٙخ ِخبهش اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ اٌّم١ّخ.
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رزٛلغ اٌجبؽضخ أْ رجٕٟ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً عٛف ٠ىْٛ ٌٗ أصش ٚ

اعغ اٌخبسعٟ لأخطبس وج١ش ػٍٝ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ثؾىً ػبَ ٚػٍٝ رمذ٠ش اٌّش

اٌّشاعؼخ ثؾىً خبؿ ؽ١ش رغبػذ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً فٟ ِؼبٌغخ اٌّؾىلاد 

ثؾىً اعزجبلٟ وّب رغبػذ فٟ ِٕغ الاؽز١بي ٚاٌغؼ ٚثذٚس٘ب رغبُ٘ فٟ رم١ًٍ ؽغُ 

 أخطبس اٌّشاعؼخ ثٛعٗ ػبَ، ٚخطش اٌشلبثخ ثٛعٗ خبؿ.

ا٠غبث١ب ػٍٝ خطش اٌشلبثخ ِٓ ؽ١ش أْ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ٠ّىٓ أْ رئصش 

 خلاي ص٠بدح اٌؾفبف١خ ٚالأِبْ فٟ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚرمذ٠ُ ث١بٔبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ.

 ًٔٚكٍ إٚضبػ رنك يٍ خلال انُمبط انزبنٛخ:

رم١ٕخ علاعً اٌىزً رغّؼ ثزغغ١ً اٌّؼبِلاد ثؾىً دائُ  شفبفٛخ انًؼهٕيبد: -١

ٚؽفبف فٟ عغلاد ِؾفشح. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌج١بٔبد اٌّغغٍخ ٠ّىٓ اٌٛفٛي ا١ٌٙب 

ِٚشاعؼزٙب ِٓ لجً الأهشاف اٌّخزٍفخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ؽفبف١خ اٌؼ١ٍّبد ٠ٚمًٍ ِٓ 

 ِخبهش اخفبء اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌزلاػت ثٙب.

غغ١ً وً رغ١١ش أٚ امبفخ فٟ عغً اٌج١بٔبد ثؾىً دائُ ٠زُ ر انزٕصٛك انًغزًش: -٢

ٚغ١ش لبثً ٌٍزغ١١ش. ٚ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رمذ٠ُ أدٌخ ٍِّٛعخ ٌؼ١ٍّبد اٌشلبثخ 

 ٚاٌزؾمك ِٓ رٕف١ز الإعشاءاد اٌّطٍٛثخ.

٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِٓ ٠ّىٕٗ اٌٛفٛي اٌٝ اٌج١بٔبد اٌّغغٍخ فٟ  انزؾكى فٙ انٕطٕل: -٣

ي رم١ٕبد اٌزؾف١ش ٚاٌّفبر١ؼ اٌشل١ّخ. ٚ٘زا ٠ز٠ذ ِٓ علاعً اٌىزً ٚرٌه ِٓ خلا

 ِغزٜٛ الأِبْ ٠ٚمًٍ ِٓ ِخبهش اٌٛفٛي غ١ش اٌّقشػ ثٗ.

ٔظشًا ٌٍطبثغ اٌلاِشوضٞ اٌغغلاد علاعً اٌىزً، ٠ّىٓ ٌٍغٙبد  انزذلٛك انغٓم: -٤

اٌّؼ١ٕخ ثبٌشلبثخ رذل١ك اٌج١بٔبد ثؾىً عًٙ ٚعش٠غ. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اٌّغبّ٘خ فٟ رمذ٠ُ 

 دل١مخ ؽٛي الاِزضبي ٚاٌزؾمك.رمبس٠ش 
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ٔظشًا لأْ اٌج١بٔبد رغغً ثؾىً ِؾفش ٚلاِشوضٞ ٠قجؼ ِٓ  انؾًبٚخ يٍ انزضٔٚش: -٥

اٌقؼت رض٠ٚش اٌّؼٍِٛبد أٚ رغ١ش٘ب دْٚ أٞ أصش. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اٌزم١ًٍ ِٓ ِخبهش 

 رض٠ٚش اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ.

ٓ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ ِٓ ٚثؾىً ػبَ، رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً رغبُ٘ فٟ رؾغ١

خلاي رٛف١ش ث١ئخ أوضش ؽفبف١خ، أِبٔبً أػٍٝ، ٚرذل١ك أعًٙ. ٚوً رٌه ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ 

 ِخبهش ػذَ الاِزضبي، اٌزلاػت، اٌغؼ، ٠ٚغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌشلبثخ ٚاٌّشالجخ.

 : انذساعخ انًٛذاَٛخانًجؾش انضبنش

 :أٔلاً: يُٓظ انذساعخ

ّٕٙظ اٌٛففٟ الاعزذلاٌٟ ٚرٌه ٌٍزؾمك ِٓ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رُ اعزخذاَ اٌ 

فشم١بد اٌذساعخ ٚ٘ٛ إٌّٙظ إٌّبعت ٌّضً اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ؽ١ش ٠مَٛ إٌّٙظ 

اٌٛففٟ الاعزذلاٌٟ ػٍٝ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌظب٘شح ِٛمٛع 

اٌذساعخ، ثغشك ٚففٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب ؽ١ش ٠ٙذف إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌٛفف 

ّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ ِٓ ؽ١ش هج١ؼزٙب ٚدسعخ ٚعٛد٘ب ػٓ هش٠ك اعزغٛاة اٌظب٘شح و

 ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش أٚ وبًِ اٌّغزّغ.

 صبَٛبً: يغزًغ انذساعخ: 

رّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٚأػنبء ١٘ئخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌّخزٍفخ ٚأ٠نًب ِغئٌٟٚ رىٌٕٛٛع١ب 

 َ.0200/0203ثبٌؾشوبد ٚرٌه ثبٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

 صبنضبً: ػُٛخ انذساعخ: 

فشد هجمذ ػ١ٍُٙ الاعزجبٔخ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ  322رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

 Googleَ ٚلذ رُ عّغ اٌشدٚد ثبعزخذاَ  0200/0203اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

formّغ اٌذساعخ غ١ش ِؾذٚد فمذ رُ اعزخذاَ اٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ ٌزؾذ٠ذ . ٚٔظشا لأْ ِغز

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ:
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 ؽٛش إٌ:

 1.22% ٟٚ٘ رغبٚٞ 25: ٟ٘ اٌم١ّخ اٌّؼ١بس٠خ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  

 2.25٘ٛ اٌخطؤ اٌّؼ١بسٞ اٌّغّٛػ ثٗ ٚ٘ٛ ٠غبٚٞ    :

 .2.5شامٙب ثـ ٘ٛ دسعخ الاخزلاف ث١ٓ ِفشداد اٌّغزّغ ٚلذ رُ افز   :

ٚثبٌزؼ٠ٛل ثبٌمبْٔٛ اٌغبثك ٔغذ أْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌىبفٟ ٌذساعخ ِغزّغ اٌذساعخ 

ِفشدح ٚ٘ٛ ٠قٍؼ ثزٌه لاعزخذاَ الاخزجبساد اٌّؼ١ٍّخ اٌلاصِخ  ٠322غت ألا ٠مً ػٓ 

ٚرٌه اػزّبدًا ػٍٝ ٔظش٠خ إٌٙب٠خ اٌّشوض٠خ  32ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ لأٔٗ أوجش ِٓ 

(Glencross, 1986)
(10) 

اٌزٟ رٕـ ػٍٝ أْ اٌج١بٔبد رمزشة ِٓ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ارا 

ٚ٘ٛ ِب رُ رؾم١مٗ ثٙزٖ اٌذساعخ. ٚؽشفذ اٌجبؽضخ أؽذ  32وبْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ أوجش ِٓ 

اٌؾشؿ ػٍٝ ػذَ اٌؾقٛي ػٍٝ ث١بٔبد ِفمٛدح خلاي عّغ اٌج١بٔبد ِّب رئصش ػٍٝ 

اعجبس٠خ ٚرٌه اٌزمذ٠شاد ِٚٓ صُ اٌمشاساد الإؽقبئ١خ ؽ١ش وبٔذ ع١ّغ اٌؾمٛي 

ٌٍٛفٛي اٌٝ ٔزبئظ ع١ٍّخ ٚرغٕت اٌٛلٛع ثؤخطبء رمذ٠ش اٌج١بٔبد اٌّفمٛدح اٌزٟ رمًٍ ِٓ 

 ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌٛفٛي ا١ٌٙب.

 ساثؼًب: أداح انذساعخ:

اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرٌه ٌّٕبعجزٙب 

فٙب ٚاٌزؾمك ِٓ فشم١برٙب. ٚلذ رُ ثٕبء الاعزجبٔخ ِٓ ٌّٛمٛع اٌذساعخ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذا

خلاي الاهلاع ػٍٝ الأدث١بد اٌخبفخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚص١مخ 

اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚالاهلاع ػٍٝ ثؼل الأدٚاد اٌزٟ اعزخذِذ فٟ 

١ٌخ ثبرجبع اٌخطٛاد ٘زٖ اٌذساعبد، ٚلذ رُ ثٕبء الاعزجبٔخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ اٌؾب

 إٌّٙغ١خ ا٢ر١خ:

ٚ٘ٛ اٌزؼشف ػٍٝ أصش رجٕٟ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب  رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاعزجبٔخ: -1

اٌّشاعؼخ ثغّٙٛس٠خ  اٌشلبثٗ فٟ شٌخطعلاعً اٌىزً ػٍٝ رمذ٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ 

 ِقش اٌؼشث١خ.
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 خبيغًب: الأعبنٛت الإؽظبئٛخ انًغزخذيخ:

 :الأعبنٛت الإؽظبئٛخ انٕطفٛخ -)أ(

رُ الاػزّبد ػٍٝ ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ ِٚؼبًِ اٌضجبد ٚرٌه ٌم١بط ِذٜ 

فلاؽ١خ ٚاػزّبد٠خ اعزّبسح الاعزمقبء اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط اعزغبثبد ِفشداد ػ١ٕخ 

اٌجؾش، ٚوزٌه رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌم١بط 

١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ِزغ١شاد اٌذساعخ ِغ ل١بط ِذٜ اٌزؾزذ فٟ ِزٛعطبد اعزغبثبد ػ

 رٍه الإعبثبد. 

 يؼبيم أنفب )كشَٔجبؿ(: -

٠ّضً ِؼبًِ أٌفب ِزٛعو اٌّؼبِلاد إٌبرغخ ػٓ رغضئخ الاخزجبس اٌٝ أعضاء 

ثطشق ِخزٍفخ ٚثزٌه فبٔٗ ٠ّضً ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ أٞ عضئ١١ٓ ِٓ أعضاء الاخزجبس. 

ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب ثٙذف دساعخ ِؼبًِ اٌضجبد )دسعخ فمذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ 

 الاػزّبد٠خ( ٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ ع١ّغ الأثؼبد اٌخبفخ ثـبعزّبسح الاعزمقبء. 

 : Correlation Coefficient يؼبيم الاسرجبط -

٠غزخذَ ِؼبًِ الاسرجبه ٌم١بط دسعخ الاسرجبه ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ. ٚرؼجش ل١ّخ ٘زا 

ػٓ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚسغُ أٔٗ لا  -بسحثقشف إٌظش ػٓ الإؽ -اٌّؼبًِ

رٛعذ ػلالخ ِؾذدح ٌٛفف دسعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ثٕبء ػٍٝ ل١ّخ ِؼبًِ 

الاسرجبه الا أٔٗ ٠ّىٓ اعزخذاَ ثؼل اٌّئؽشاد اٌزمش٠ج١خ ٌٍؾىُ ػٍٝ دسعخ ٘زٖ 

اٌؼلالخ  ( دي رٌه ػٍٝ مؼف2.2.5اٌؼلالخ. فبرا وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه رمغ ث١ٓ )

( دي رٌه ػٍٝ لٛح ٘زٖ اٌؼلالخ. ٚرٕؼذَ اٌؼلالخ 2.5.1ث١ّٕب ارا وبٔذ ل١ّزٗ رمغ ث١ٓ )

ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ارا وبْ ِؼبًِ الاسرجبه ففشا، ث١ّٕب رذي اٌم١ّخ ٚاؽذ ٌّؼبًِ الاسرجبه 

ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ربِخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ. ٚرذي اؽبسح ِؼبًِ الاسرجبه ػبدح ػٍٝ ارغبٖ 

ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، فبرا وبٔذ الإؽبسح ِٛعجخ دي رٌه ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ اٌؼلالخ ث١

اٌّزغ١ش٠ٓ ثّؼٕٝ أْ اٌم١ُ اٌىج١شح ٌٍّزغ١ش٠ٓ ر١ًّ أْ رؾذس ِؼب ٚاٌم١ُ اٌقغ١شح أ٠نبً 

ر١ًّ أْ رؾذس ِؼب. أِب ارا وبٔذ اؽبسح ِؼبًِ الاسرجبه عبٌجخ دي رٌه ػٍٝ ٚعٛد 
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أْ اٌم١ُ اٌىج١شح لأؽذ اٌّزغ١ش٠ٓ ر١ًّ أْ رؾذس ِغ ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ثّؼٕٝ 

 اٌم١ُ اٌقغ١شح ٌٍّزغ١ش ا٢خش.

ؽ١ش ٔمَٛ ثّمبسٔزٙب ثم١ّخ  ٠P-Valueؼطٟ ل١ّخ اٌذلاٌخ  SPSSٚثشٔبِظ 

% ارا ٔمجً اٌفشك 5% فبرا وبٔذ ل١ّخ اٌذلاٌخ أفغش ِٓ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 5اٌّؼ٠ٕٛخ 

 فؾ١ؼ.اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚاٌؼىظ 

 انٕعظ انؾغبثٙ: -١

ٚ٘ٛ ِئؽش ٌزؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ػٕقش ِٓ ػٕبفش اٌغئاي ٚالأٚصاْ 

إٌغج١خ اٌزٟ رُ رخق١قٙب ٌشدٚد ِفشداد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبساد الاعزمقبء ثبعزخذاَ 

 اٌّؼبدٌخ اٌش٠بم١خ اٌزب١ٌخ:

  
∑ 

    

 
 

 ؽٛش إٌ:

 : اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌلأٚصاْ إٌغج١خ.    

∑ 
 : ِغّٛع الأٚصاْ إٌغج١خ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ثبٌشدٚد.     

n   .ؽغُ اٌؼ١ٕخ : 

 الاَؾشاف انًؼٛبس٘: -٢

ٚ٘ٛ أؽذ ِمب١٠ظ اٌزؾزذ ٠ٚغزخذَ وّئؽش ٌزؾذ٠ذ أؾشافبد اٌم١ُ ػٓ ٚعطٙب 

اٌؾغبثٟ ٠ٚؾغت ثبٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌّزٛعو ِشثؼبد اٌم١ُ ػٓ ٚعطٙب اٌؾغبثٟ، ٠ٚف١ذ 

ث١ٓ ا٢ساء، ٠ٚض٠ذ اٌزغبٔظ ث١ٓ ا٢ساء ػٕذِب ٠مً فٟ ل١بط اٌزؾزذ أٚ اٌزغبٔظ 

الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ٠ٚض٠ذ اٌزؾزذ ث١ٓ ا٢ساء ػٕذِب ٠ض٠ذ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، 

 ٠ٚؾغت وبٌزبٌٟ:

  √
∑ 
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 ( اٌٝ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ. ؽ١ش رؾ١ش )

 الأعبنٛت الإؽظبئٛخ الاعزذلانٛخ: – )ة(

٠ٚؼطٟ ؽىً اٌؼلالخ اٌخط١خ ث١ٓ أوضش ِٓ ِزغ١ش ربثغ  الأؾذاس اٌخطٟ اٌؼبَ: -1

ِٚزغ١ش ِغزمً ؽ١ش ٠ئصش أؽذّ٘ب ٚ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ ع١ّغ اٌّزغ١شاد 

 الأخشٜ ٚ٘ٝ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ.

٠ٚؼطٟ ؽىً اٌؼلالخ اٌخط١خ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ٠ئصش أؽذّ٘ب  الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و: -0

١ش اٌزبثغ ٚؽىً اٌؼلالخ اٌخط١خ رؤخز ِضلا ٚ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ الأخش ٚ٘ٛ اٌّزغ

 اٌؾىً ا٢رٟ:

 ص= أ+ ة ط

 : ؽٛش

 ؿ= اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 ط = اٌّزغ١ش اٌّغزمً 

 أ= ل١ّخ اٌضبثذ 

 ة = ِؼبًِ الأؾذاس

ٌٍّغب١ً٘ أ ٚ ة  P-Valueل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس ٚاٌذلاٌخ  ٠ٚSPSSؼطٟ ثشٔبِظ 

 % ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.٠5خ فبرا وبٔذ ل١ّخ اٌذلاٌخ أفغش ِٓ ل١ّخ اٌّؼٕٛ

 يؼبيم انزؾذٚذ: -٣

٠غزخذَ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌج١بْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزفغ١شاد اٌزٟ ٠غزط١غ رفغ١ش٘ب 

Rاٌّزغ١ش اٌّغزمً ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٠ٚشِض ٌٗ ثبٌشِض 
2

فبرا  

% ِٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 22ِضلاً ف١ّىٓ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً رفغ١ش ٔغجخ  2.22وبٔذ اٌم١ّخ 

 % ٚ٘ٛ اٌجبلٟ ٠ؤرٟ ِٓ اٌؼٛاًِ الأخشٜ.٠ٚ12شعغ 
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 :  :Frequency Tables عبدعًب: انغذأل انزكشاسٚخ انُغجٛخ

 اعزخذِذ اٌجبؽضخ ٘زٖ اٌغذاٚي لاعزٕزبط ػذد ٚٔغجخ الاعزغبثبد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ

ٚٚمؼٙب فٟ عذٚي ِٓ ػّٛد٠ٓ ٠ّضً الأٚي اٌؼذد ٚاٌضبٟٔ إٌغجخ ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ وّب 

 ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ.

 ٕٚضؼ ػذد َٔغجخ انًجؾٕصٍٛ فٙ انؼُٛخ (١عذٔل )

 % انؼذد 

 طجٛؼخ انؼًم

 %٦٥.١2 ٢٥2 يشاعغ خبسعٙ

 %٢٥.٣2 79 ػضٕ ْٛئخ رذسٚظ

 %7.٦2 ٣9 ثبنششكبديغؤٔنٙ ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد 

 يذح خجشركى فٙ انؼًم

 %٣١.22 ١١7 عُٕاد ٥ألم يٍ 

 %٤٢.92 ١٦٤ عُٕاد ١2إنٗ  ٥يٍ 

 %٢٦.٣2 ١2١ عُٕاد ١2أكضش يٍ 

 أخش دسعخ ػهًٛخ ؽظهذ ػهٛٓب

 %٥7.٤2 ٢٢2 ثكبنٕسٕٚط

 %١٥.٤2 ٥7 دثهٕيخ

 %١2.٢2 92 يبعغزٛش

 %9.22 ٢9 دكزٕساِ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ؼٍّْٛ ِشاعؼ١ٓ ٠25.1ٛمؼ اٌغذٚي اٌغبثك أْ 

% ُِٕٙ 52.2عٕٛاد،  12اٌٝ  5% ُِٕٙ ٌذ٠ُٙ خجشح رزشاٚػ ث١ٓ 20.2خبسع١١ٓ، 

 ؽبف١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط، ٚرٌه وّب ٘ٛ ِٛمؼ ثبٌؾىً اٌزبٌٟ:
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 عبثؼب: طلاؽٛخ ٔاػزًبدٚخ الأداح انًغزخذيخ فٙ لٛبط َزبئظ انذساعخ: 

ٌزؾذ٠ذ دسعخ فلاؽ١خ ِٚذٜ الاػزّبد ػٍٝ الأداح اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط 

 اعزغبثبد ِفشداد اٌؼ١ٕخ، لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ وً ِٓ: 



 

 الشركات لتكنولوجيا سلاسل الكتل على تقدير المراجع الخارجي لخطر الرق ابة في المراجعة: دراسة ميدانية  نيأثر تب

 ابتسام سليم ناصر إبراهيم

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼذد اٌضبٌش                                               اٌخبِظ ػؾش                  اٌّغٍذ

   002 

 

 :Interconsistancy يؼبيم الارغبق انذاخهٙ -١

٠م١ظ دسعخ ِقذال١خ إٌزبئظ اٌّؾممخ ٌىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد الاعزمقبء، ٚاٌزٞ 

الاسرجبه، ٚثبٌزبٌٟ فّٓ اٌنشٚسٞ أْ ٠ىْٛ اٌّؼ١بس ٠ؼزّذ فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ ِؼبًِ 

 الأعبعٟ ٘ٛ اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبه.

 Cronbach's Alpha αيؼبيم كشَٔجبؿ أنفب -٢

 انظذق انذاخهٙ نهؼُبطش:

 أٔلاً: انظذق انذاخهٙ نؼُبطش انًغًٕػخ الأٔنٗ:

ظ اٌزؾ١ًٍ ( ٔزبئ٠ٚ0ٛمؼ اٌغذٚي ) ثؼُذ رجٕٟ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً،

 .رجٕٟ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزًالإؽقبئٟ اٌخبفخ ثجؼُذ 

 َزبئظ طلاؽٛخ ٔاػزًبدٚخ ثجؼُذ رجُٙ انششكبد نزكُٕنٕعٛب علاعم انكزم (٢عذٔل )

 و
 ػُبطش ثؼُذ

 رجُٙ انششكبد نزكُٕنٕعٛب علاعم انكزم

 يؼبيم الارغبق انذاخهٙ

 )يؼبيم الاسرجبط(
 انًؼُٕٚخ

١ 
ركُٕنٕعٛب علاعم انكزم ثبلأيبٌ ٔانًٕصٕلٛخ يًب ٚؼُٙ اػزًبد انًشاعغ ػهٗ رزًٛض 

 أدنخ إصجبد رًزبص ثبنغٕدح انؼبنٛخ ٔانكفبءح
2.7٤٢** 2.222 

٢ 
رؼزًذ ركُٕنٕعٛب علاعم انكزم ػهٗ أعهٕة انفؾض انشبيم ثذلا يٍ أعهٕة انؼُٛبد 

 ْٕٔ يب ٚؼُٙ رٕفٛش أدنخ إصجبد كبفٛخ
2.7٣٤** 2.222 

 2.222 **2.7٤٦ رٕفش ركُٕنٕعٛب علاعم انكزم انغشػخ انفبئمخ فٙ انزؾمك يٍ طؾخ انًؼبيلاد ٣

٤ 
رغبػذ علاعم انكزم فٙ رؾغٍٛ ػًهٛخ انًشاعؼخ يٍ خلال الاػزًبد ػهٗ انًشاعؼخ 

 انًغزًشح ثذلا يٍ انًشاعؼخ انًُزظًخ
2.7٤٤** 2.222 

٥ 
انؼًهٛبد انًبنٛخ ٔانًؼهٕيبد رغبْى ركُٕنٕعٛب علاعم انكزم فٙ صٚبدح شفبفٛخ 

 انضشٔسٚخ نؼًهٛبد انًشاعؼخ
2.7٣٤** 2.222 

٦ 
رطجٛك علاعم انكزم ٚغبْى فٙ رؾذٚذ يغزٕٚبد انٕطٕل ٔانزؾكى فٙ انًؼبيلاد يًب 

 ٚمهم يٍ يخبطش انزلاػت أٔ انزغٛٛش انغٛش يظشػ ثّ نهجٛبَبد
2.٣٤2** 2.222 

9 
انًشاعؼخ يٍ خلال رغغٛم انًؼبيلاد ٔرخضٍٚ رغبْى علاعم انكزم فٙ رؾغٍٛ يُٓخ 

 الأدنخ ٔرٕفٛش ثٛئخ آيُخ لإعشاء انًؼبيلاد انزغبسٚخ
2.٣٥2** 2.222 

2 
رغبْى علاعم انكزم فٙ رٕفٛش ػًهٛخ يشاعؼخ يُخفضخ انزكبنٛف ٔرٕفٛش أدنخ إصجبد 

 آنٛخ
2.٣٥2** 2.222 

  2.21** رؾ١ش اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

رجٕٟ أوذد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ فلاؽ١خ ع١ّغ اٌؼٕبفش اٌخبفخ ثجؼذ 

ؽ١ش أوذد ػٍٝ رٌه ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه ٚلذ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً 

 .2.25عبءد ع١ّؼٙب ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٛٞ 
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  :بطش انًغًٕػخ انضبَٛخانظذق انذاخهٙ نؼُ :بصبًَٛ 

خبفخ ثجؼُذ ٠3ٛمؼ اٌغذٚي ) ثؼُذ خطش اٌشلبثخ، زؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌ  .خطش اٌشلبثخ( ٔزبئظ اٌ

 انشلبثخ َزبئظ طلاؽٛخ ٔاػزًبدٚخ ثجؼُذ خطش  (٣عذٔل )

 و
 ػُبطش ثؼُذ

 خطش انشلبثخ

يؼبيم الارغبق 

 انذاخهٙ
 انًؼُٕٚخ

١ 
انًؼبيلاد ثشكم دائى ٔشفبف فٙ عغلاد رغًؼ ركُٕنٕعٛب علاعم انكزم ثزغغٛم 

 يشفشح يًب ٚغبػذ فٙ انٕطٕل إنٛٓب ٔيشاعؼزٓب ٔٚضٚذ يٍ شفبفٛخ انؼًهٛبد
2.7٤٥** 2.22٣ 

٢ 
فٙ علاعم انكزم ٚزى رغغٛم كم رغٛٛش أٔ إضبفخ فٙ عغم انجٛبَبد ثشكم دائى 

 ٔغٛش لبثم نهزؼذٚم
2.7٥٤** 2.222 

٣ 
ًٚكُّ انٕطٕل إنٗ انجٛبَبد ْٔزا ٚضٚذ يٍ رغبْى رمُٛخ انزشفٛش فٙ رؾذٚذ يٍ 

 يغزٕٚبد الأيبٌ ٔٚمهم يٍ يخبطش انٕطٕل غٛش انًظشػ ثّ
2.7٦2** 2.222 

٤ 
إٌ انطبثغ انلايشكض٘ نغغلاد علاعم انكزم ًٚكٍ انغٓبد انًؼُٛخ ثبنشلبثخ رذلٛك 

 انجٛبَبد ثشكم عٓم ٔعشٚغ
2.7٦٦** 2.222 

٥ 
يشكض٘ ٚغؼم يٍ انظؼت رضٔٚش انًؼهٕيبد إٌ رغغٛم انجٛبَبد ثشكم يشفش ٔلا 

 أٔ رغٛٛشْب يًب ٚغبػذ ػهٗ انؾذ يٍ يخبطش انشلبثخ
2.79٣** 2.222 

  2.21** رؾ١ش اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ٔزبئظ أوذد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ فلاؽ١خ ع١ّغ اٌؼٕبفش اٌخبفخ ثجؼذ 

ِؼبِلاد الاسرجبه ٚلذ عبءد ع١ّؼٙب ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش أوذد ػٍٝ رٌه ل١ُ خطش اٌشلبثخ 

 .2.25ػٕذ ِغزٛٞ 

 :اخزجبس فشضٛبد انذساعخ

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌزجٕٝ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً  انفشع الأٔل:

 اٌىزً ػٍٝ رمذ٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ لأخطبس اٌّشاعؼخ. 

(، GLMاٌؼبَ ) ٌٍزؾمك ِٓ ٘زا الافزشاك فمذ رُ اعزخذاَ إٌّٛرط اٌخطٟ

ٚاٌزٞ ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ثؾبٌخ رؼذد اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ ؽ١ش ٠ؾ١ش اٌفشك اٌؼذِٟ اٌٝ 

ػذَ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌزجٕٝ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ػٍٝ 

رمذ٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ لأخطبس اٌّشاعؼخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ولا ِٓ خطش اٌّلاصِخ، 

زؾبف، ث١ّٕب ٠ؾ١ش اٌفشك اٌجذ٠ً اٌٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ خطش اٌشلبثخ، خطش الاو
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اؽقبئ١خ ٌزجٕٝ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ػٍٝ رمذ٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ 

 لأخطبس اٌّشاعؼخ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

رأصٛش رجُٗ انششكبد نزكُٕنٕعٛب علاعم انكزم ػهٗ رمذٚش انًشاعغ  (٤عذٔل )

 MANOVA ؼخ ثبعزخذاو رؾهٛم انزجبٍٚ يزؼذد انًزغٛشادانخبسعٙ لأخطبس انًشاع

Effect F ؽغى انزأصٛش انمًٛخ انذلانٛخ 

 انضبثذ

Pillai's Trace ١9٦.2٤٢ 2.222 2.٥2٢ 

Wilks' Lambda ١9٦.2٤٢ 2.222 2.٥2٢ 

Hotelling's Trace ١9٦.2٤٢ 2.222 2.٥2٢ 

Roy's Largest Root ١9٦.2٤٢ 2.222 2.٥2٢ 

 علاعم انكزم ركُٕنٕعٛب

Pillai's Trace ١7.٥7 2.222 2.١٣٤ 

Wilks' Lambda ١7.٥7 2.222 2.١٣٤ 

Hotelling's Trace ١7.٥7 2.222 2.١٣٤ 

Roy's Largest Root ١7.٥7 2.222 2.١٣٤ 

       

٠ظٙش اٌغذٚي اٌغبثك ِؼ٠ٕٛخ ولا ِٓ صبثذ اٌزمذ٠ش ٚرىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً 

ثبعزخذاَ إٌّٛرط اٌخطٟ اٌؼبَ ؽ١ش ظٙشد اٌم١ّخ اٌذلا١ٌخ لاخزجبساد رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

% وّب ظٙش ؽغُ اٌزؤص١ش 5ٟٚ٘ الً ِٓ  MANOVA 2.222ِزؼذد اٌّزغ١شاد 

% ِّب ٠ؼٕٝ رىٌٕٛٛع١ب 13.2اٌخبؿ ثزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً اٌّنّٓ ثبٌّٕٛرط 

% ِٓ اٌزغ١١ش اٌّٛعٛد ثؤخطبس اٌّشاعؼخ. ِّب 13.2علاعً اٌىزً ِغئٌٛخ ػّب ل١ّزٗ 

٠ؼٕٟ سفل اٌفشك اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشك اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ راد 

دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌزجٕٝ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ػٍٝ رمذ٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ 

اعؼخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ولا ِٓ خطش اٌّلاصِخ، خطش اٌشلبثخ، خطش لأخطبس اٌّش

 %.25الاوزؾبف ٚرٌه ثذسعخ صمخ 

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ رجٕٟ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً  انفشع انضبَٙ:

 ٚرمذ٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌٍؾذ ِٓ ِخبهش اٌشلبثخ فٟ اٌّشاعؼخ.
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الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و ٚوبٔذ  ٌٍزؾمك ِٓ ٘زا الافزشاك رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ

 إٌزبئظ وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 رؾهٛم الاَؾذاس نزأصٛش ركُٕنٕعٛب علاعم انكزم ػهٗ خطش انشلبثخ (٥عذٔل )

 انذلانخ Tلًٛخ إؽظبء  انزمذٚش انًؼبيلاد
R2 

 يؼبيم انزؾذٚذ
F انذلانخ 

 2.222 ٢٢.777 ٣.١7٣ انضبثذ
2.١٢9 ٥٥.٥٥٤ 2.222 

 2.222 9.٤٥٣ 2.٢7١ انكزم ركُٕنٕعٛب علاعم

       

أوذد ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ػٍٝ ٚعٛد رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

علاعً اٌىزً ٚرمذ٠ش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌٍشلبثخ. ؽ١ش أوذد ػٍٝ رٌه اؽقبءاد 

% أٞ أْ إٌّٛرط اٌخبؿ 1ٚاٌزٟ عبءد داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  Fاخزجبس 

ثبٌزمذ٠ش ِؼٕٛٞ ٚراد دلاٌخ ػب١ٌخ عذا. ٚعبء ِؼبًِ الأؾذاس ِٛعت أٞ أٔٗ وٍّب صاد 

 رجٕٟ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً وٍّب صاد اٌؾذ ِٓ خطش اٌشلبثخ فٟ اٌّشاعؼخ.

شك اٌؼذِٟ ٚٔمجً اٌجذ٠ً أٞ ٕ٘بن ػلالخ ٚثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٔشفل اٌف

راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رجٕٟ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ٚرمذ٠ش اٌّشاعغ 

 %.25اٌخبسعٟ ٌٍؾذ ِٓ ِخبهش اٌشلبثخ فٟ اٌّشاعؼخ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ 

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد

 انُزبئظ:أٔلاً: 

 ّ٘ٙب:رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أ انغبَت انُظش٘: -

رٛفش رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً اٌضمخ ٚالأِبْ ٚرغبُ٘ فٟ ص٠بدح ؽفبف١خ اٌؼ١ٍّبد  .1

اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌنشٚس٠خ ٌؼ١ٍّبد اٌّشاعؼخ، ؽ١ش أْ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد 

اٌّغغٍخ فٟ علاعً اٌىزً لا ٠ّىٓ رؼذ٠ٍٙب أٚ رؾش٠فٙب ِّب ٠غؼً ِٓ اٌقؼت 

 اٌزلاػت أٚ رؾش٠ف اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ػ١ٍٙب.

غبُ٘ رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً فٟ اربؽخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثقٛسح دل١مخ ٠ّٚىٓ ر .0

 اٌزؾمك ِٕٙب ٚرٌه ثفنً دفزش الأعزبر اٌؼبَ اٌزٞ ٠زنّٓ عغً ٌىبفخ اٌّؼبِلاد.
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 رٛفٍذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: انغبَت انًٛذاَٙ: -

ِغزٜٛ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِخبهش اٌشلبثخ وج١ش ؽ١ش عبءد اٌؼجبسح "اْ  .1

رغغ١ً اٌج١بٔبد ثؾىً ِؾفش ٚلا ِشوضٞ ٠غؼً ِٓ اٌقؼت رض٠ٚش اٌّؼٍِٛبد أٚ 

رغ١١ش٘ب ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ِخبهش اٌشلبثخ" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش 

عبءد اٌؼجبسح "رغبُ٘ رم١ٕخ ِغزٜٛ الاعزغبثبد، ِٚزؾممخ ثذسعخ وج١شح عذًا وّب 

اٌزؾف١ش فٟ رؾذ٠ذ ِٓ ٠ّىٕٗ اٌٛفٛي اٌٝ اٌج١بٔبد ٚ٘زا ٠ض٠ذ ِٓ ِغز٠ٛبد الأِبْ 

٠ٚمًٍ ِٓ ِخبهش اٌٛفٛي غ١ش اٌّقشػ ثٗ" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش ِٓ ؽ١ش ِغزٜٛ 

 الاعزغبثبد، ِٚزؾممخ ثذسعخ وج١شح. 

١ب علاعً اٌىزً ٚرمذ٠ش ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رجٕٟ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع .2

 %.25اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٌٍؾذ ِٓ ِخبهش اٌشلبثخ فٟ اٌّشاعؼخ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ 

  :صبَٛبً: انزٕطٛبد

 فٟ مٛء ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ اٌجبؽضخ ِٓ ٔزبئظ رٛفٟ اٌجبؽضخ ثب٢رٟ:

مشٚسح رجٕٟ اٌؾشوبد ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ثبػزجبس٘ب أؽذ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ  .1

 ِٕٙخ اٌّشاعؼخ.ٌنّبْ رط٠ٛش 

مشٚسح ل١بَ اٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ثزؾذ٠ش ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٌزلائُ اٌزطٛساد  .0

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ث١ئخ اٌّشاعؼخ ٚرٕظ١ُ ػًّ ِشالجٟ اٌؾغبثبد فٟ ظً رجٕٟ ٘زٖ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ.

مشٚسح الاٌزضاَ ثزطج١ك آ١ٌبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّطٍٛثخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد  .3

ٚاٌؾّب٠خ ِٓ ِخبهش الاخزشاق ٚاٌٙغّبد اٌّقبؽجخ ٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

 فٟ اٌّشاعؼخ.

 :انًشاعغ
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