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 رحقٍقفً  انًسئٕنٍخ خانزكبيم ثٍٍ رقٍُبد انزكبء الاططُبػً َٔظبو يحبسج أثش

 يٍذاٍَخ خانزُبفسٍخ نهششكبد: دساس حانًٍض

 

 صٌُت يحًذ أثٕ انحسٍ ئثشاٍْى

 رحذ ئششاف

 د / سبيً يؼشٔف                د/ سبسِ حسبٍٍَ  .ا 

 يهخض انذساسخ

أصددش الزمبهددن ثدد٘ي راٌ٘ددبد الددزعب  ا طدد ٌبػٖ ُددذ ذ ُددزٍ الذساعددخ الددٔ ا ِددبس 

, هي خدل  رْػد٘ؼ دّس  ٖ رذػ٘ن الو٘ضح الزٌب غ٘خ للششعبد ًّظبم هؾبعجخ الوغئْل٘خ

راٌ٘ددبد الددزعب  ا طدد ٌبػٖ  ددٖ رؾا٘ددل الو٘ددضح الزٌب غدد٘خ للشددشعبد, ّعددزل  ث٘ددبى أصددش 

الؼلقخ ث٘ي ًظن هؾبعجخ الوغئْل٘خ ّرؾا٘دل الو٘دضح الزٌب غد٘خ للشدشعبد, ثبةػدب خ الدٔ 

ّػغ الزمبهدن ثد٘ي راٌ٘دبد الدزعب  ا طد ٌبػٖ ًّظدبم هؾبعدجخ الوغدئْل٘خ ّأصدشٍ ػلدٔ 

ضح الزٌب غد٘خ للشدشعبدو ّلزؾا٘دل ُدزا الِدذت قبهدذ الجبؽضدخ ثدبعشا  دساعدخ رؾا٘ل الو٘د

ه٘ذاً٘خ  خزجبس أصش الزمبهن ث٘ي راٌ٘بد الدزعب  ا طد ٌبػٖ ًّظدبم هؾبعدجخ الوغدئْل٘خ 

ػلٔ رؾا٘ل الو٘ضح الزٌب غ٘خ للششعبد, هدي خدل  رظدو٘ن اعدزجبًخ المزشًّ٘دخ ّاسعدبلِب 

الذساعدخ الدٔ ّعدْد ػلقدخ راد د لدخ اؽظدبئ٘خ  ًزبئظالٔ الفئبد الوغزِذ خو ّرْطلذ 

ّعدْد عدزل  أ ِدشد  ث٘ي راٌ٘بد الزعب  ا ط ٌبػٖ ّرؾا٘ل ه٘ضح رٌب غد٘خ للشدشعبدو

ػلقخ راد د لخ اؽظبئ٘خ ث٘ي ًظن هؾبعجخ الوغئْل٘خ ّرؾا٘ل ه٘ضح رٌب غ٘خ للششعبدو 

راٌ٘دبد الدزعب  ّأخ٘شاً أ ِشد الٌزدبئظ ّعدْد ػلقدخ راد د لدخ اؽظدبئ٘خ للزمبهدن ثد٘ي 

 د وللششعبا ط ٌبػٖ ًّظن هؾبعجخ الوغئْل٘خ ػلٔ رؾا٘ل ه٘ضح رٌب غ٘خ 

الو٘دددضٍ  –هؾبعدددجَ الوغدددئْلَ٘  –الدددزعب  ا طددد ٌبػٖ  انكهًااابد انًحزبحٍاااّ :

 الزٌب غَ٘ 
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Study summary  

This study aimed to show the impact of integration 

between artificial intelligence technologies and the responsibility 

accounting system in strengthening the competitive advantage of 

companies, by clarifying the role of artificial intelligence 

technologies in achieving the competitive advantage of 

companies, as well as demonstrating the impact of the 

relationship between responsibility accounting systems and 

achieving the competitive advantage of companies, in addition to 

the status of integration. Between artificial intelligence 

technologies and the responsibility accounting system and its 

impact on achieving competitive advantage for companies in 

addition to establishing the integration between artificial 

intelligence technologies and the responsibility accounting 

system and its impact on achieving competitive advantage for 

companies. To achieve this goal, the researcher conducted a field 

study to test the impact of integration between artificial 

intelligence techniques and the responsibility accounting system 

on achieving competitive advantage for companies.  The results 

of the study found that there is a statistically significant 

relationship between artificial intelligence technologies and 

achieving a competitive advantage for companies. It also showed 

that there is a statistically significant relationship between 

responsibility accounting systems and achieving a competitive 

advantage for companies. Finally, the results showed a 
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statistically significant relationship between the integration of 

artificial intelligence techniques and responsibility accounting 

systems to achieve a competitive advantage for companies                   

                                                             

Keywords: artificial intelligence - responsibility accounting - 

competitive advantage 
 

 الإطبس انؼبو نهذساسخ

 أٔلاً: انًقذيــــخ:

الزمٌْلْع٘ددب ّا قزظددبد هٌددز الؼاددذٗي ا خ٘ددشٗي هددي   ددٖشددِذ الؼددبلن ر ددْس ُبئددن 

الؼذٗذ هي   ّٖثذاٗبد الاشى الْاؽذ ّالؼششٗي ؽ٘ش سا اِب ر ْس عج٘ش  الوبػٖالاشى 

الؼلْم ّهي ُزٍ الؼلدْم ػلدن الوؾبعدجخ ار شدِذد رلد  الفزدشح  ِدْس عدوبد عذٗدذح لِدب, 

ؽج٘ؼدخ ػودن الوؾبعدجخ, ّأطدجؼ ثبهمدبى   دٖؽ٘ش أدٓ الز ْس المج٘ش الٔ رغ٘٘ش ّاعدغ 

ثشهغ٘بد عبُضح  ٖ الوؾبعجخ اى راْم ثزغغ٘ن ّرجْٗت ّرلخ٘ض الوؼلْهدبد هدي دّى 

الؾبعَ الٔ الزذخن الجششٕو
)2(

 

ّرؼوددن هؾبعددجخ الوغددئْل٘خ ػلددٔ سثددؾ الوغددزْٗبد اةداسٗددخ الوخزلفددخ ثبلْؽددذاد 

اةًزبع٘ددخ الزددٖ ِٗوِددن هشاقجددخ الدا  داخلِددب, ّالزؼددشت ػلددٔ الوشددملد الزددٖ رؼزددشع 

رٌف٘ز خ  ِن, هدغ سثدؾ الُدذات لغو٘دغ هغدزْٗبد الِ٘مدن الزٌظ٘ودٖ ّا ِدبس الزؾل٘دن 

مددن الزٌظ٘وددٖ ثبلشددشعخ  ددٖ الددشثؼ اّ الٌِددبئٖ لوغددبُوخ عددن ػؼددْ هددي اػؼددب  الِ٘

الخغبسحو
)0(

 

دسعددخ الزٌددب ظ  ددٖ الغددْو هددي الؼْاهددن الزددٖ رؾددذد قددذسح الوئعغددخ ػلددٔ  ّرؼُددذ

الظوْد  دٖ ّعدَ هٌب غدِ٘ب ّػدوبى اعدزوشاسُب, ّقدذ د ؼدذ ؽدذح الزٌدب ظ  دٖ الغدْو 

, ار اةداسٗخ لوْاعِخ ُدزا الزٌدب ظالزٕ رٌشؾ  َ٘ الوئعغخ الٔ ر ج٘ل أؽذس العبل٘ت 

ّرلد  ثِدذت رؾذٗدذ ًادبؽ  ,الج٘ئخ الذاخل٘دخ ّالخبسع٘دخ للوئعغدخ ٗاْم الوٌب غْى ثزؾل٘ن
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ّعدزا ًادبؽ الؼدؼا ّالزِذٗدذاد الزدٖ رؾدبّ   ,الاْح ّالفشص الزٖ رغؼٔ الٔ رؼضٗضُدب

ػدغْؽب هغدزوشح ػلدٔ  , ثبلشغن هدي أى الج٘ئدخ الزٌب غد٘خهؼِب الزوبشٖالاؼب  ػلِ٘ب أّ 

رٌب غد٘خ  هضاٗدبخ٘شح رغؼٔ دّهدب للجؾدش ػدي اعزغدبة ه٘دضح أّ , ا  أى ُزٍ الالوئعغخ

ػي ؽشٗل اعزشار٘غ٘بد هزؼذدح, ؽ٘ش ٗؼزوذ ُزا الوفِدْم ػلدٔ ًا دخ أعبعد٘خ ُّدٖ أى 

الؼبهن العضش ّالوؾذد للٌغبػ الوئعغخ ُْ الوْقا الزٌب غٖ لِبو
)2(

 

 صبً٘بً: الذساعبد الغبثاخ:

 الٔ هغوْػز٘ي, ّرل  ػلٔ الٌؾْ اٙرٖ:زاغ٘ن الذساعبد الغبثاخ ث قبهذ الجبؽضخ

انًدًٕػخ الأٔنى: دساسبد رُبٔنذ دٔس رقٍُبد انزكبء الاططُبػً فً دػى انًٍضح 

 انزُبفسٍخ نهششكبد:

رزٌبّ  الجبؽضخ  ٖ ُزٍ الوغوْػخ ثؼغ الذساعبد الزٖ رٌبّلذ دّس راٌ٘بد 

 :الزعب  ا ط ٌبػٖ  ٖ دػن الو٘ضح الزٌب غ٘خ ّرل  ػلٔ الٌؾْ اٙرٖ

ثؼُٕاٌ: (Li et al.,, 2020)دساسخ  (1)
)2(

 

 انجحث فً رأثٍش ركُٕنٕخٍب انزكبء الاططُبػً ػهى انًحبسجخ

Research on the Impact of Artificial Intelligence Technology 

on Accounting 

اعزِذ ذ الذساعخ دساعخ رؤص٘ش الزعب  ا ط ٌبػٖ ػلٔ الػوب  الوؾبعج٘خ 

الوؾبعج٘خ ّقذسح هْ فٖ الوؾبعجخ  ٖ هغبٗشح الز ْس  ٖ الغٌْاد ّعزل  الٌظشٗخ 

 الخ٘شح هي خل  الجؾْس الدث٘خو

أشبسد ًزبئظ الذساعخ الٔ أى الزعب  ا ط ٌبػٖ ٗغؼن هْ فٖ الوؾبعجخ 

ٗزؾشسّى هي ػون هزمشس هٌخفغ الوغزْٓ, ّأى ًظشٗخ الوؾبعجخ اةداسٗخ ًّظشٗخ 

ٕ ٗؼضصّى عْٗب هغ الزعب  ا ط ٌبػٖ لز ْٗش خلل الا٘وخ ّآل٘خ الزعب  اةداس

 الوؾبعجخو
                                                           

 
 



 

 ... التنافسية للشركات  في تحقيق الميزة أثر التكامل بين تقنيات الذكاء الاصطناعي ونظام محاسبة المسئولية
 زينب محمد أبو الحسن إبراهيم 

 0202ْٗلْ٘  -الؼذد الضبلش                                             الوغلذ الخبهظ ػشش                             

   032 

 

  

( ثؼُٕاٌ:2223دساسخ )ئثشاٍْى ٔأخشٌٔ,  (2)
)2(

 

 دٔس انزكبء الاططُبػً ثاداسح ػلاقبد انؼًلاء فً رحقٍق انًٍضح انزُبفسٍخ

اعزِذ ذ الذساعخ الزؼشت ػلٔ دّس الزعب  ا ط ٌبػٖ ثبداسح ػلقبد الؼول   ٖ 

 ٖ ششعبد رْصٗغ الدّٗخ الخبطخ الوظشٗخو ّالزؼشت ػلٔ ػْاهن رؾا٘ل الو٘ضح الزٌب غ٘خ 

 ًغبػ ّهؼْقبد اعزخذام راٌ٘بد الزعب  ا ط ٌبػٖ ثبداسح ػلقبد الؼول و

رْطلذ الذساعخ الٔ أى ٌُبك دّساً ُبهبً للزعب  ا ط ٌبػٖ ثبداسح ػلقبد 

الدّٗخ, عوب رج٘ي ّعْد الؼول  لزؾا٘ل الو٘ضح الزٌب غ٘خ  ٖ الششعبد الخبطخ لزْصٗغ 

ػلقخ راد د لخ اؽظبئ٘خ ث٘ي اعزخذام الزعب  ا ط ٌبػٖ ثبداسح ػلقبد الؼول  

ّرؾا٘ل الو٘ضح الزٌب غ٘خ  ٖ الششعبد الخبطخ لزْصٗغ الدّٗخو عوب أّطذ الذساعخ 

ثؼشّسح ا عزفبدح هي راٌ٘بد الزعب  ا ط ٌبػٖ لخلل ث٘ئبد ػون هجزمشح رغبػذ 

شػخ الخذهبد, ّػشّسح اعزخذام الزاٌ٘بد الزع٘خ الؾذٗضخ لزؾل٘ن المن ػلٔ صٗبدح ع

 الِبئن هي الج٘بًبد ّرؾْٗلِب الٔ هؼلْهبد للعزفبدح هٌِب ػٌذ ارخبر الاشاسادو

( ثؼُٕاٌ:2223دساسخ )رٕفٍق ٔيحًذ,  (3)
(0)

 

رأثٍش انًُبرج الإداسٌخ نهزكبء الاططُبػً ػهى الأْذاف انزُبفسٍخ لإداسح انؼًهٍبد 

 ًظشفٍخ: دساسخ حبنخ ػهى انجُك الأْهً انًظشيان

الزؼشت ػلٔ رؤص٘ش الٌوبرط اةداسٗخ للزعب  ا ط ٌبػٖ الٔ الجؾش ُزا اعزِذت 

)الشجمبد الؼظج٘خ, الٌظن الخج٘شح, الْع٘ن الزعٖ, ّالخْاسصه٘بد الغٌ٘٘خ( ػلٔ 

ّالْقذ  الُذات الزٌب غ٘خ ةداسح الؼول٘بد الوظش ٘خ )الغْدح ّالزملفخ ّالوشًّخ

ّا ثزمبس( ثبلز ج٘ل ػلٔ الجٌ  الُلٖ الوظشٕ عذساعخ ؽبلخ, ّرل  هي خل  

ػبهن لِن ػلقخ هجبششح ثبلؼول٘بد الوظش ٘خ,  222الز ج٘ل ػلٔ ػٌ٘خ همًْخ هي 

  شع هي الفشّع الزبثؼخ للجٌ و 02هْصػخ ػلٔ 
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للزعب  رْطلذ الذساعخ الٔ ّعْد ػلقخ اسرجبؽ هؼٌْٗخ ث٘ي الٌوبرط اةداسٗخ 

ا ط ٌبػٖ )الشجمبد الؼظج٘خ, الٌظن الخج٘شح, الْع٘ن الزعٖ, ّالخْاسصه٘بد 

الغٌ٘٘خ( ّث٘ي الُذات الزٌب غ٘خ ةداسح الؼول٘بد الوظش ٘خ  ٖ الجٌ  الُلٖ الوظشٕ 

 )الغْدح ّالزملفخ ّالوشًّخ ّالْقذ ّا ثزمبس(و

ثؼُٕاٌ: (Mohamed et al., 2023)دساسخ  (4)
)2)

 

How artificial intelligence impacts the competitive position of 

healthcare organizations 

ُدذ ذ ُددزٍ الذساعددخ الدٔ اعزمشددبت دّس الددزعب  ا طد ٌبػٖ  ددٖ رؾذٗددذ الوْاقددغ 

الزٌظ٘و٘خ داخن الغْو, ّالزؤص٘ش ػلدٔ الادذسح الزٌب غد٘خ للوٌظودبد الظدؾ٘خ, ّرلد  هدي 

ٔ هشعددض سػبٗددخ طددؾ٘خ دّلددٖ  ددٖ دثددٖ خددل  اعددشا  رؾل٘ددن اعزمشددب ٖ ثددبلز ج٘ل ػلدد

عذساعخ الؾبلخو ؽ٘ش رن اعشا  رغدغ هادبثلد شدجَ هٌزظودخ هدغ سئد٘ظ ّأػؼدب   شٗدل 

لفِن همًْدبد الدٌِظ الشّثدْرٖ ّع٘ف٘دخ الزشر٘دت  CMCDubaiالغشاؽخ الشّثْر٘خ  ٖ 

قجن ادخب  ُزٍ الزاٌ٘خ الوجزمشح هغ رغل٘ؾ الؼدْ  ػلدٔ الا٘ودخ الوؼدب خ ّهضاٗدب اػزودبد 

 ُزٍ الزاٌ٘خ ػلٔ علهخ الوشػٔ ّسػبُنو هضن 

رْطلذ الٌزبئظ الٔ ّعْد أصش لز ج٘ل الزعب  ا ط ٌبػٖ  ٖ الؼول٘بد الزٌظ٘و٘خ 

ػلٔ الٌزبئظ الغشٗشٗخ ّالوبل٘دخ ّالزمٌْلْع٘دخو عودب راُدذم الذساعدخ سإٓ هض٘دشح للُزودبم 

ؼول٘دبد ؽْ  ر ج٘ل أدّاد الزعب  ا ط ٌبػٖ  ٖ ق دبع الشػبٗدخ الظدؾ٘خ ّخبطدخ ال

 الغشاؽ٘خ الشّثْر٘خ, عوب ٗغبُن رل   ٖ رؾا٘ل ه٘ضح رٌب غ٘خ للوٌظوبد الظؾ٘خو 

ثؼُٕاٌ: (Udeogu and Okoye, 2024)دساسخ  (5)
(0)

 

Artificial Intelligence and Competitive Advantage of Micro, 

Small and Medium Enterprises (MSMEs) in Anambra State 
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الٔ دساعخ هذٓ ادخب  الزعب  ا ط ٌبػٖ  ٖ رؾا٘دل الو٘دضح ُذ ذ ُزٍ الذساعخ 

الزٌب غ٘خ ث٘ي الششعبد الظغ٘شح ّالوزْع خ ّهزٌبُ٘خ الظغش  ٖ ّ ٗدخ أًدبهجشا ثذّلدخ 

ً٘غ٘شٗبو ؽ٘ش اعزخذهذ ُزٍ الذساعخ رظو٘ن الجؾدش الوغدؾٖ, ّعدبى هغزودغ الذساعدخ 

ش ثلد  ؽغدن الؼٌ٘دخ ششعخ طغ٘شح ّهزْع خ ّهزٌبُ٘خ الظغش هدي الْ ٗدخ, ؽ٘د 2311

 ششعخو 322الٌِبئٖ 

رْطلذ الذساعخ الٔ ّعْد ػلقخ اسرجبؽ ث٘ي الزعب  ا ط ٌبػٖ ّرؾا٘ل الو٘ضح 

الزٌب غ٘خ ث٘ي الششعبد الظغ٘شح ّالوزْع خ ّهزٌبُ٘خ الظغش  ٖ ّ ٗدخ أًدبهجشا ثذّلدخ 

ً٘غ٘شٗددبو عوددب رْطددٖ الذساعددخ ثددؤى الشددشعبد هزٌبُ٘ددخ الظددغش ّالظددغ٘شح ّالوزْعدد خ 

ؾبعخ الٔ ا ػزوبد ثشمن هزضاٗذ ػلٔ الج٘بًبد  ٖ طدٌغ الادشاس, ّخبطدخ  دٖ ػدشع ث

اةػلًبد, لى ُزا ع٘وٌؾِن الفشطخ  خز٘دبس هدي ٗدشٓ اةػدلى ّعد٘ئدٕ الدٔ رْل٘دذ 

 الزٌب غ٘خو حو٘ضالالغْدح, هوب ع٘ؼضص 

انًدًٕػخ انثبٍَخ: دساسبد رُبٔنذ دٔس َظى يحبسجخ انًسئٕنٍخ فً دػى انًٍضح 

 انزُبفسٍخ نهششكبد:

ثؼُٕاٌ: ).Adegbie et al(2018 ,دساسخ  (6)
)2(

 

 رطجٍق انًسإٔنٍخ انًحبسجٍخ ػٍ رقٍٍى الإَزبخٍخ فً انششكبد انًقزجس يُّ

Application of responsibility accounting to productivity 

evaluation in the Nigerian quoted companies 

الذساعخ رؾذٗذ الدا  الوشرجؾ ثضشّح الوغبُو٘ي ّالزٕ ٗومي للوذٗشٗي  ُذ ذ

هشاقجزَ ّسإٗخ رؤص٘ش أ ؼبلِن  ٖ هغئّل٘برِن, ؽ٘ش اى الِذت العبعٖ للأػوب  ُْ 

 رؼظ٘ن صشّح الوغبُو٘يو

أشبسد الٌزبئظ الٔ أى هزغ٘شاد هؾبعجخ الوغئّل٘خ لزملفخ الوج٘ؼبد ّرملفخ 

بئذ ػلٔ الطْ  لِب رؤص٘ش اٗغبثٖ ُّبم ػلٔ سثؾ٘خ الزشغ٘ن ّطب ٖ الذخن ّالؼ
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الغِن, عوب رْطلذ الذساعخ الٔ اى هؾبعجخ الوغئّل٘خ لِب رؤص٘ش اٗغبثٖ عج٘ش ػلٔ 

اةًزبع٘خ  ٖ الششعبد, ّأ ِش ُزا أًَ ارا عبى هي الوومي اداسح عو٘غ الوزغ٘شاد 

 د الوذسعخوالوغزالخ ّالزؾمن  ِ٘ب ثمفب ح ,  غ٘زن اًشب  الا٘وخ  ٖ الششعب

ثؼُٕاٌ: (Aljanabi and Nouri, 2020)دساسخ  (7)
)2(

 

 يحبسجخ انًسئٕنٍخ ٔدٔسْب فً رحقٍق انًٍضح انزُبفسٍخ

Responsible Accounting and Its Role in Achieving 

Competitive Advantage 

اعزِذ ذ الذساعخ دساعخ دّس هؾبعجخ الوغئْل٘خ  ٖ رؾا٘ل الو٘ضح الزٌب غ٘خ, 

ثِزا الٌظبم رٌاغن الوٌظوخ الٔ هشاعض هغئْل٘خ رغبػذ ػلٔ سثؾ الدا  الفشدٕ ؽ٘ش أى 

الوغئْ  ػي الدا  هي خل  ًظبم هزمبهن هي الزابسٗش ّ ل آل٘خ رٌف٘ز أدّاد ا عزضٌب  

هوب ٗغبػذ  ٖ الزخ ٘ؾو ٗزن اعزغل  الوْاسد الوزبؽخ للوٌظوخ هي خل  ر ج٘ل 

غل  الهضن ع٘ئدٕ الٔ رْ ٘ش هٌزغبد هٌخفؼخ الوؾبعجخ الوغئّلخو عوب أى ا عز

الزملفخ هي خل  الزخلض هي عب خ أًْاع الِذس أّ الخغبسح خل  هشاعض الزملفخو ّهي 

  وخل  رْ ٘ش الوٌزغبد ثزملفخ أقن ّرلج٘خ سغجبد اؽز٘بعبد الؼول 

رْطلذ ًزبئظ الذساعخ الٔ ّعْد ػلقخ اٗغبث٘خ ث٘ي ر ج٘ل هؾبعجخ الوغئْل٘خ 

ّرؾا٘ل الو٘ضح الزٌب غ٘خ, ؽ٘ش ٗغبػذ ر ج٘ل هؾبعجخ الوغئْل٘خ الوٌظوخ ػلٔ رؾا٘ل 

الو٘ضح الزٌب غ٘خ هي خل  هب ٗلٖ: ٗاْم هشعض ا عزضوبس ثوشاقجخ الزؾغ٘ي الوغزوش 

داخن الوٌظوخ ّرؾغ٘ي عْدح رظٌ٘غ الوٌزغبد ّالخذهبد للؼول و عوب اى رشعض 

ثزملفخ هٌخفؼخ ٌٗؼمظ ػلٔ ػشع الوٌزغبد  هشاعض الزملفخ  ٘وب ٗزؼلل ثبلزظٌ٘غ

 ثؤعؼبس هٌخفؼخ لِب الاذسح ػلٔ هٌب غخ الوٌزغبد الوْعْدح  ٖ الغْوو

 ( ثؼُٕا2221ٌاسخ )انزٍش ٔأخشٌٔ, دس (8)
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انؼلاقخ غٍش انًجبششح ثٍٍ رطجٍق َظبو يحبسجخ انًسإٔنٍخ ٔرحسٍٍ الأداء انًبنً يٍ 

 خلال انًٍضح انزُبفسٍخ فً انًإسسبد انهٍجٍخ

اعزِذ ذ ُزٍ الذساعخ دساعخ الؼلقخ غ٘ش الوجبششح ث٘ي ر ج٘ل ًظبم هؾبعجخ 

الوغئْل٘خ, ّرؾغ٘ي الدا  الوبلٖ هي خل  الو٘ضح الزٌب غ٘خ  ٖ الوئعغبدو ّلزؾا٘ل 

ُزا الِذت, رن أخز آسا  ػٌ٘خ هي الوؾبعج٘ي ّالوشاعؼ٘ي الؼبهل٘ي ثوذٌٗخ هظشارَ 

لوٌِظ الْطفٖ, ّاػزوبداً ػلٔ أعلْة ا عزج٘بى ( هفشدحو ّثبعزخذام ا22ّالزٖ ثلغذ )

 و  SPSSعْع٘لخ لغوغ الج٘بًبد اللصهخ, رن اخزجبس  شػ٘خ الجؾش ثبعزخذام ثشًبهظ

رش٘ش ًزبئظ الذساعخ الٔ ّعْد رؤص٘ش غ٘ش هجبشش لٌظبم هؾبعجخ الوغئْل٘خ ػلٔ 

 .رؾغ٘ي الدا  الوبلٖ ثْاع خ الو٘ضح الزٌب غ٘خ

ثؼُٕاٌ: (Tran et al., 2022)دساسخ  (9)
)2(

 

انزحهٍم  –انؼٕايم انًإثشح فً رطجٍق يحبسجخ انًسإٔنٍخ ػهى أداء انششكبد 

 انزدشٌجً نششكبد انغضل ٔانُسٍح انًذسخخ

Factor affecting the implementation of responsibility 

accounting on firm performance-Empirical analysis of listed 

textile firms 

اعزِذ ذ ُزٍ الذساعخ رؾذٗذ الؼْاهن الزٖ رئصش ػلٔ رٌف٘ز هؾبعجخ الوغئْل٘خ 

ّرل  هي خل  اعزخذام  ّأصشُب ػلٔ أدا  ششعبد الغض  ّالٌغ٘ظ الف٘زٌبه٘خ الوذسعخو

الوٌِغ٘خ الٌْػ٘خ ّالمو٘خ, ؽ٘ش عبًذ ال شٗاخ الٌْػ٘خ الزٖ اعزخذهذ  ٖ اػذاد 

ها٘بط ّرؾل٘ن هغزْٓ رؤص٘ش عن  الموٖ للا٘بط ا عزج٘بى,  ٖ ؽ٘ي رن اعزخذام الوٌِظ

 ػبهنو 
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لَ رؤص٘ش عج٘ش ػلٔ  رْطلذ ًزبئظ الذساعخ الٔ أى ر ج٘ل ًظبم هؾبعجخ الوغئْل٘خ

هغزْٓ الوٌب غخ ثوب  ٖ رل  قذسح هْ فٖ أدا  الششعبد الفزٌبه٘خ الوذسعخو ؽ٘ش أى 

الومب آد, ّالزٌجئاد أًظوخ , ّػٖ الوذٗشٗي ػلٔ هخزلا الوغزْٗبدّالوؾبعجخ, ّ

عبى لِب ْل٘خ الوغئّرابسٗش هشاعض , ا عزشار٘غ٘خ الزٌب غ٘خّ ,لوشاعض الوغئّل٘خ

 الوذسعخو  الفزٌبه٘خ ػلٔ أدا  الششعبدرؤص٘شاد عج٘ش 

( ثؼُٕاٌ:2223دساسخ )حًٍذح,  (12)
)2(

 

 أثش رطجٍق يحبسجخ انًسئٕنٍخ فً الاداء الإداسي

 الدا  راْٗن  ٖ الوغئْل٘خ هؾبعجخ ثَ راْم الزٕ رْػ٘ؼ الذّس الذساعخ اعزِذ ذ

 الوغئْل٘خ, ؽ٘ش هؾبعجخ ًظبم ٗؾزبعِب ر ج٘ل الزٖ الواْهبد ػلٔ ّالزؼشت اةداسٕ,

  ٖ هؾبعجخ الوغئْل٘خ ًظبم ر ج٘ل اهمبً٘خ هذٓ رؼمظ أًِب  ٖ الذساعخ أُو٘خ روضلذ

 اةداسٕو الدا  راْٗن  ٖ الوغئْل٘خ هؾبعجخ دّس الجٌْك, ّٗظِش

 عبػذ الوغئْل٘خ هشاعض الششعخ الٔ راغ٘ن أُوِب ًزبئظ ػذٍ الٔ رْطلذ الذساعخ 

ػجؾ   ٖ ٗغبػذ لوغئْل٘زَ هشعض عن ّرؾون اةداسٕ, الدا  ّراْٗن ق٘بط  ٖ الجٌ 

 اسرجبؽ ػشّسح أُوِب: رْط٘بد لؼذٍ الذساعخ رْطلذ عوب للجٌ , اةداسٕ الدا 

 ّرؾون اةداسٕ, الدا  ػجؾ ػول٘خ هي رغِن لًِب ثبلِ٘من اةداسٕ الوغئْل٘خ هشاعض

 .ػجؾ الدا  اةداسٕ لوغئْل٘زَ ٗغبػذ ػلٔ هغئْل٘خ هشعض عن

 هٌبقشخ ّرؾل٘ن الذساعبد الغبثاخ ّالفغْح الجؾض٘خ: 

ؽجابً لوب اًزِذ الَ٘ الذساعبد, ٗومي للجبؽضخ اةشبسح الٔ ثؼغ الذ  د ّهب 

الدة الوؾبعجٖ لزال٘ن الفغْح الجؾض٘خ, ّرل  رزو٘ض لَ الذساعخ الؾبل٘خ ّهغبُوزِب  ٖ 

 ػلٔ الٌؾْ اٙرٖ :

   ثبلٌغجخ للذساعبد  ٖ الوغوْػخ الّلٔ الزٖ رٌبّلذ دّس راٌ٘بد الزعب

ا ط ٌبػٖ  ٖ دػن الو٘ضح الزٌب غ٘خ للششعبد, رلؽظ الجبؽضخ ارفبو ًزبئظ 

ؾا٘ل الو٘ضح الذساعبد الغبثاخ ثشؤى الؼلقخ ث٘ي راٌ٘بد الزعب  ا ط ٌبػٖ ّر
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الزٌب غ٘خ, ؽ٘ش أ ِشد الٌزبئظ ّعْد ػلقخ اٗغبث٘خ ث٘ي الزعب  ا ط ٌبػٖ 

 ّالو٘ضح الزٌب غ٘خ للششعبدو

  ثبلٌغجخ للذساعبد  ٖ الوغوْػخ الضبً٘خ الزٖ رٌبّلذ دّس ًظبم هؾبعجخ الوغئْل٘خ

اخ  ٖ دػن الو٘ضح الزٌب غ٘خ للششعبد, رلؽظ الجبؽضخ ارفبو ًزبئظ الذساعبد الغبث

ثشؤى الؼلقخ ث٘ي ًظبم هؾبعجخ الوغئْل٘خ ّرؾا٘ل الو٘ضح الزٌب غ٘خ, ؽ٘ش أ ِشد 

 الٌزبئظ ّعْد ػلقخ اٗغبث٘خ ث٘ي هؾبعجخ الوغئْل٘خ ّالو٘ضح الزٌب غ٘خ للششعبدو

  رزو٘ض ُزٍ الذساعخ ػي الذساعبد الغبثاخ هي خل  دساعخ الزمبهن ث٘ي راٌ٘بد

الوغئْل٘خ ّأصشُب ػلٔ الو٘ضح الزٌب غ٘خ الزعب  ا ط ٌبػٖ ًّظبم هؾبعجخ 

, ّلؼن رل  هب قذ للششعبد, ّالزٕ لن رزٌبّلَ إٔ دساعخ هي الذساعبد الغبثاخ

 ٗؾُغت للذساعخ الؾبل٘خو

 يشكهخ انذساسخ: ثبنثبً:

ٗومددي للددزعب  ا طدد ٌبػٖ أى ٗزؾددْ  الددٔ ه٘ددضح رٌب غدد٘خ للؼذٗددذ هددي الوئعغددبد 

ذح ّا عزشار٘غ٘خ, عزلد  الزدٖ رغدوؼ ثدبلزٌجئ ثٌزدبئظ ثْاع خ ا عزفبدح هي الزاٌ٘بد الغذٗ

ا ػوب  ّصٗبدح الشثؾ٘خو ّلؼوبى ًغبػ ُزٍ الزاٌ٘بد  بى الوئعغبد رؾزدبط الدٔ الفِدن 

الؼو٘ل ّالزْ ٘ا ا هضن لُن ر ج٘ابرَ, عوب أى رجٌدٖ اعدزشار٘غ٘خ الدزعب  ا طد ٌبػٖ 

د ّهؼبلغزِددب ثددْر٘شح هددي قجددن الوئعغددبد ٗومددي أى ٗغددبػذ ػلددٔ عددشػخ ارخددبر الاددشاسا

ؽغٌخ, ّرل  هي خل  رال٘ن الوخبؽشو ًّظشاً لى الوئعغبد أطجؾذ رؼبًٖ هي شدذح 

اؽزذام الوٌب غخ  ٖ ػبلن هزغن ثدبل فشاد ّالزالجدبد ا قزظدبدٗخ ؽدبى الْقدذ لى رزجٌدٖ 

هز لجبد الزعب  ا ط ٌبػٖ ّادخبلِب ػوي خ  ِب ّاعزشار٘غ٘زِب, للزومي هي الزو٘ض 

خ رؼبُٖ ثِب رٌب غ٘خ الوئعغبد الخشٓوثظْسح قْٗ
)2(

 

الددزعب  ا طدد ٌبػٖ ّهؾبعددجخ الوغددئْل٘خ ّهددي ُددزا الوٌ لددل رزْقددغ الجبؽضددخ أى 

ٗزمدددبهلى ثشدددمن ّص٘دددل لزؾا٘دددل الو٘دددضح الزٌب غددد٘خ للشدددشعبدو ؽ٘دددش ٗغدددبػذ الدددزعب  

ا ط ٌبػٖ  ٖ رزجغ ّهشاقجخ الدا  ثشمن أعضش دقخ, هوب ٗغدبػذ ػلدٔ رؾا٘دل هؾبعدجخ 
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الوغئْل٘خ ثشمن أعضش  ؼبل٘خو ّهي خل  رؾا٘ل هؾبعدجخ الوغدئْل٘خ ثشدمن  ؼدب , ٗومدي 

للشددشعبد رؾذٗددذ الوغددبُو٘ي الشئ٘غدد٘٘ي  ددٖ رؾا٘ددل الُددذات, ّهمب ددؤح الدا  الغ٘ددذ, 

ّرؾغدد٘ي ػول٘ددخ ارخددبر الاددشاسو عددن ُددزٍ الؼْاهددن رغددبُن  ددٖ رؾا٘ددل الو٘ددضح الزٌب غدد٘خ 

 للششعبدو

دّس الزمبهدن ثد٘ي راٌ٘دبد الدزعب  ا طد ٌبػٖ   دٖ شالجؾد هشدملخ صن رزغغدذ ّهي

ٔياٍ ُْاب خابءد ْازِ  ٖ رذػ٘ن الو٘ضح الزٌب غد٘خ للشدشعبد,   ًّظبم هؾبعجخ الوغئْل٘خ

 :ػهى انزسبؤلاد اَرٍخ نلإخبثخانذساسخ 

 رحقٍق انًٍضح انزُبفسٍخ نهششكبد؟ فً الاططُبػًيب ْٕ دٔس رقٍُبد انزكبء  .1

انؼلاقاااخ ثاااٍٍ َظاااى يحبساااجخ انًسااائٕنٍخ ٔرحقٍاااق انًٍاااضح انزُبفساااٍخ  ْاااًياااب  .2

 نهششكبد؟

ْم انزكبيم ثٍٍ رقٍُبد انازكبء الاطاطُبػً َٔظابو يحبساجخ انًسائٕنٍخ ٌاذػى  .3

 انًٍضح انزُبفسٍخ نهششكبد؟

 بً: أْذاف انذساسخ:ساثؼ

دٔس انزكبياام ثااٍٍ رقٍُاابد اناازكبء ئظٓاابس   ددٖ للذساعددخانٓااذف انشسٍسااً  ٗزوضددن

ّٗزفدشع  فً رذػٍى انًٍاضح انزُبفساٍخ نهشاشكبد الاططُبػً َٔظبو يحبسجخ انًسئٕنٍخ

 :هي ُزا الِذت الؼذٗذ هي الُذات الفشػ٘خ ٗومي رْػ٘ؾِب هي خل  هب ٗلٖ

 دٔس رقٍُبد انزكبء الاططُبػً فً رحقٍق انًٍضح انزُبفسٍخ نهششكبد. رٕضٍح .1

انؼلاقاااخ ثاااٍٍ َظاااى يحبساااجخ انًسااائٕنٍخ ٔرحقٍاااق انًٍاااضح انزُبفساااٍخ  ثٍااابٌ أثاااش .2

 نهششكبد.  

انزكبيم ثٍٍ رقٍُابد انازكبء الاطاطُبػً َٔظابو يحبساجخ انًسائٕنٍخ ٔأثاشِ  ٔضغ .3

 ػهى رحقٍق انًٍضح انزُبفسٍخ نهششكبد. 

انقٍبو ثاخشاء دساسخ يٍذاٍَخ لاخزجبس أثش انزكبيم ثٍٍ رقٍُبد انازكبء الاطاطُبػً  .4

 يحبسجخ انًسئٕنٍخ ػهى رحقٍق انًٍضح انزُبفسٍخ نهششكبد. َٔظبو
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 بً: أًٍْخ انذساسخ:خبيس

رغددددزوذ الذساعددددخ أُو٘زِددددب هددددي هٌ لددددل رٌبّلِددددب لوْػددددْع  ػلقددددخ الددددزعب  

ثبلوؾبعجخ الزٓ ٗؾزبط الدٖ الوضٗدذ هدي الزؼودل ّالجؾدش, ّٗومدي رْػد٘ؼ  ا ط ٌبػٖ

 للذساعخ هي خل  الٌابؽ الزبل٘خ: الأًٍْخ انؼهًٍخ

  ّٗوضدن ُدزا الجؾدش ّالووبسع٘يٗؼذ هْػْع الذساعخ هؾْس اُزوبم ا عبدٗو٘٘ي  ,

اهزذاد لِزٍ الذساعبد, ّٗغِن الجؾش  ٖ الزؼدشع لوغدب  ثؾضدٖ عذٗدذ ٗؾزدبط الدٖ 

 الوضٗذ هي ا ػب خ خبطخ  ٖ الذساعبد الؼشث٘خو

  رددشثؾ الددزعب   الزددٖلجؾددْس ّالذساعددبد الٌددذسح الٌغددج٘خ ل  ددٖرموددي أُو٘ددخ الذساعددخ

 ثبلوؾبعجخو ا ط ٌبػٖ

   دٖالوؾبعدجخ ًدبرظ ػدي أُو٘زدَ ّردؤص٘شٍ   دٖ ا ط ٌبػٖاى ا ُزوبم ثذّس الزعب  

 الؼذٗذ هي الغْاًت الِبهخو

 هي خل  الٌابؽ الزبل٘خ : أًٍْزٓب انؼًهٍخعوب رغزوذ الذساعخ 

  ّالددٌظن  ا طدد ٌبػٖلددزعب  الاددب  الؼددْ  ػلددٔ الزمبهددن ثدد٘ي ا  ددٖرف٘ددذ الذساعددخ

 الششعبدو  ٖالوؾبعج٘خ 

 الؼون ػلٔ رلج٘خ هز لجبد رؾا٘ل الو٘ضح الزٌب غ٘خ للششعبد, ّعزل   رْػ٘ؼ أُو٘خ

 وو٘ضح الزٌب غ٘خ للششعبد الظٌبػ٘خال

  والوظشٕرٌش٘ؾ عْو ا قزظبد   ٖالوغبُوخ الغذٗخ 

 بً: راغ٘ن الذساعخ:عبدع

لُذا ِب, رغ٘ش خ خ الذساعخ ػلٔ الٌؾْ  ٖ ػْ  هشملخ الذساعخ ّرؾا٘ابً 

 الزبلٖ:

 الإطبس انؼبو نهذساسخانقسى الأٔل: 

 انقسى انثبًَ: الإطبس انُظشي نهذساسخ

 انقسى انثبنث: انذساسخ انًٍذاٍَخ
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 انُزبسح ٔانزٕطٍبد

 انًشاخغ

 انقسى انثبًَ

 الإطبس انُظشي نًزغٍشاد انذساسخ

 يٍ خلال انؼُبطش انزبنٍخ: انُظشي نًزغٍشادرزُبٔل انجبحثخ الإطبس 

 يحٕٓو انزكبء الاططُبػً:أٔلاً: 

ػول٘خ هؾبعبح للزعب  الجششٕ هي خل   ثؤًَالزعب  ا ط ٌبػٖ  رؼشت الجبؽضخ

علْك الجشش ًّوؾ الزفم٘ش ّآل٘خ ارخبر الاشاس ثْاع خ أًظوخ الؾبعت  رال٘ذهؾبّلخ 

اٙلٖ,  ّٗزن رل  ػي ؽشٗل دساعخ الغلْك الجششٕ هي خل  ػذد هي الزغبسة 

ّالزظش بد, ّّػغ ال شاد  ٖ هْاقا علْع٘خ هؼٌ٘خ ّهشاقجخ أ ؼبلِن ّسدّد ال ؼب  

٘خ ارخبر الاشاس هي خل  ا عزؼبًخ ًّوؾ الزفم٘ش, صن هؾبّلخ هؾبعبح ؽشٗاخ الزفم٘ش ّآل

 ثؤًظوخ الموجْ٘رش شذٗذح الزؼا٘ذو

 أًٍْخ ٔأْذاف ٔخظبسض انزكبء الاططُبػً:ثبٍَبً: 

ِٗذت الزعب  ا ط ٌبػٖ الٔ ع٘ف٘خ رْعَ٘ الؾبعت اللٖ لدا  أش٘ب  ٗئدِٗب 

اةًغبى ّث شٗاخ أ ؼن, ّٗزن رل  ثْاع خ لغبد ثشهغخ هزخظظخ ّهزاذهخ رِذت 

ؾبعبح الؾبعت لغلْك الجشش الوزغن ثبلزعب , ّرل  هي خل  رضّٗذ الؾبعت الٔ ه

ثزاٌ٘بد ثشاهظ رومٌَ هي ؽن الوشبعن, عزل  ٗوضن الزعب  ا ط ٌبػٖ الز٘بس الؼلوٖ 

ّالزاٌٖ الزٕ ٗؼن ال شو ّالٌظشٗبد ّالزاٌ٘بد الزٖ رِذت الٔ اًشب  آ د قبدسح ػلٔ 

هؾبعبح الزعب  الجششٕو
)2(

  

عزل  رؼزجش ر ج٘ابد الزعب  ا ط ٌبػٖ هِوخ ّػشّسٗخ  ٖ عض٘ش هي 

الوغب د, ؽ٘ش روضن ػشّسح هلؾخ ثبلٌغجخ الٔ الْؽذاد ا قزظبدٗخ   ٗومي 

ا عزغٌب  ػٌِب,  ٖ رؾا٘ل المض٘ش هي الوضاٗب أُوِب: رؾغ٘ي ػول٘خ ارخبر الاشاساد, 
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غْدح, ّغ٘شُب هي الوضاٗب ؽن عب خ الوشملد اةداسٗخ, خفغ الزمبل٘ا, رؾغ٘ي ال

الزٖ لِب دّس عج٘ش ّهجبشش  ٖ رؼضٗض رٌب غ٘خ الوٌشآد ّػوبى ثابئِب ّاعزوشاسٗزِبو
)2(

 

 : دّس راٌ٘بد الزعب  ا ط ٌبػٖ  ٖ رؾا٘ل ه٘ضح رٌب غ٘خ للششعبد:لضبً صب

ٌُبك الؼذٗذ هي الؼْاهن الزٖ رلؼت دّسًا  ٖ صٗبدح الو٘ضح الزٌب غ٘خ ث٘ي 

شمبلِب, هي ثٌِ٘ب ػوش الوئعغخ  ٖ الغْو, ّالؾظخ الغْق٘خ الوئعغبد ثغو٘غ أ

للوئعغخ, ًّغجخ ا قجب  ػلٔ الوئعغخ, ّاعزخذام الوئعغخ لز ج٘ابد الزمٌْلْع٘ب 

الؾذٗضخ, ّغ٘شُبو ّالوئعغبد الظٌبػ٘خ ل٘غذ خبسط ُزا الغ٘بو,  ِٖ هئعغبد 

 سثؾ٘خ رزٌب ظ  ٘وب ثٌِ٘ب لغزة أعجش ػذد هي الؼول و 

ؤص٘ش ر ج٘ابد الزعب  ا ط ٌبػٖ ػلٔ الو٘ضح الزٌب غ٘خ ّأعضش الز ج٘ابد أهب ػي ر

رؤص٘شاً,  اذ أشبسد اؽذٓ الذساعبد الٔ أى ر ج٘ل الزعب  ا ط ٌبػٖ قذم ه٘ضح رٌب غ٘خ 

عج٘شح للششعبد الزٖ اػزوذد ػلَ٘ هي خل  اعزغبثزِب الغشٗؼخ للؼو٘ن ّالزؼشت ػلٔ 

غ٘ي, هوب ٗغبػذُب ػلٔ راذٗن هٌزظ هجزمش ٗزْا ل ؽبعبرَ ّسغجبرَ ثمفب ح رفْو الوٌب 

هغ ؽبعبد ُئ   الؼول  ّسغجبرِنو ثبةػب خ الٔ ا ثزمبس  ٖ خذهبد هب ثؼذ الج٘غ 

ّاداسح ػلقبد الؼول و
)0(

 

عزل  رئدٕ ر ج٘ابد الزعب  ا ط ٌبػٖ دّساً ثبسصاً  ٖ رؾا٘ل الزْعغ ّصٗبدح 

الوشراج٘يؽغن الوج٘ؼبد ّاسرفبع ػذد الؼول  
)3(

و ؽ٘ش أى ا ػزوبد ػلٔ راٌ٘بد الزعب  

ا ط ٌبػٖ الؾذٗضخ أعِن  ٖ ر ْس هب ٗؼُشت ثؤًظوخ الزغْٗل الوغزالخ 

(Autonmous Shopping Systems)  الزٖ رغزخذم لزْعَ٘ الؼو٘ن ّارخبر

الاشاساد ً٘بثخ ػٌَ, ؽ٘ش رؼون رل  الًظوخ ػلٔ رؾل٘ن علْع٘بد الؼول  ّالزٌجئ 

رِن ّرْعِبرِن الوغزاجل٘خ, هوب عؼن الؼو٘ن ٗؼزوذ ثشمن عج٘ش عذاً ػلٔ رل  ثغلْع٘ب
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الًظوخ ةروبم ػول٘بد الزغْو ّرفْٗؼِب  ٖ عض٘ش هي  ا خز٘بساد ّالاشاساد 

الزغْٗا٘خو
)2(

 

 بً: دّس هؾبعجخ الوغئْل٘خ  ٖ رذػ٘ن الو٘ضح الزٌب غ٘خ للششعبد:ساثؼ

خل  ا عزغل  الهضن لوْاسدُب عْا  رزؾال الو٘ضح الزٌب غ٘خ  ٖ الششعبد هي 

عبًذ هبدٗخ أّ هبل٘خ أّ  ٌ٘خ أّ  مشٗخ أّ رٌظ٘و٘خ, ثبةػب خ الٔ الاذساد ّالمفب اد 

ّالوؼش خ ّغ٘شُب هي اةهمبً٘بد الزٖ رزوزغ ثِب الششعخ, ُّزا الهش ٗز لت ثٌب  

ث٘ي الج٘ئخ  اعزشار٘غ٘خ رٌب غ٘خ, رزوضن  ٖ خ ؾ ؽْٗلخ العن شبهلخ لزؾا٘ل الزْا ل

الزٌب غ٘خ, ّقذسح اداسح الششعبد ػلٔ رؾا٘ل الُذات ّرؾغ٘ي الدا , ّرْطا ُزٍ 

ا عزشار٘غ٘خ ثؤًِب الاشاس الزٕ ٗؼوي رؾشٗ  رل  الوْاسد ث شٗاخ رومي اةداسح هي 

الْطْ  الٔ أ ؼن ال شو الوزبؽخ لزؾا٘ل الزو٘ض ث٘ي الوٌب غ٘ي, ّصٗبدح ق٘وخ الششعخ 

 ئِبوهي ّعِخ ًظش ػول

ّ ٘وب ٗزؼلل ثزؤص٘ش ًظبم هؾبعجخ الوغئْل٘خ  ٖ رؾا٘ل الو٘ضح الزٌب غ٘خ للششعبد 

الظٌبػ٘خ, ٌُبك هغوْػخ هي الخ ْاد الزٖ ٗؼزوذ ػلِ٘ب  ٖ ر ج٘ل هؾبعجخ الوغئْل٘خ 

ّالزٖ هي خللِب ٗومي أى رزؾال الو٘ضح الزٌب غ٘خ, ّرزوضن ُزٍ الخ ْاد  ٘وب ٗلٖ:
)0(

 

ػلٔ أعبط ُشهٖ ثؾ٘ش رزذ ل الزابسٗش هي أعفن الٔ أػلٔ  اػذاد رابسٗش الدا  -2

ّثبلاذس الوٌبعت هي الزفظ٘ن ػلٔ عن هغزْٓ هي الوغزْٗبد الزٌظ٘و٘خ, 

ّرزؼوي ُزٍ الزابسٗش هابسًخ ث٘ي الج٘بًبد الفؼل٘خ ّالج٘بًبد الواذسح ّا ًؾشا بد 

أعجبة  غ٘ش الوفؼلخ لمن هشعض هغئْل٘خ, ّرزن دساعخ ُزٍ ا ًؾشا بد ّهؼش خ

 ؽذّصِب  رخبر الاشاساد ّهؼبلغزِبو

رغو٘غ الج٘بًبد ػي الدا  الفؼلٖ ػلٔ أعبط  ثْاع زَّػغ ًظبم هؾبعجٖ ٗومي  -0

 هشاعض الوغئْل٘خو
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رفظ٘ن الخ ؾ ػلٔ أعبط هشاعض الوغئْل٘خ, ثؾ٘ش ٗزؾذد الِذت الوشغْة  -3

رؾا٘اَ  ٖ عن هشعض هٌِب صن ّػغ الوْاصًخ لمن هشعض ؽ٘ش رغزخذم ُزٍ 

 الوْاصًخ لا٘بط الدا  ّا ًغبص لوذٗش ُزا الوشعض أّ للوذٗش ًفغَو

ؽظش ػٌبطش الزملفخ أّ ا ٗشاداد أّ ا عزضوبساد الزٖ ٗومي لمن هشعض هي  -2

هشاعض الوغئْل٘خ أّ هشاعض ارخبر الاشاساد الزؾمن  ٖ هاذاسُب, ّالزٖ رؼزجش 

 خبػؼخ لغل خ هشعض الوغئْل٘خ, هي صن ٗؼزجش هغئْ ً ػٌِبو

دساعخ الزٌظ٘ن اةداسٕ ّالوغزْٗبد اةداسٗخ الوخزلفخ ّرؾذٗذ اؽز٘بعبد عن هٌِب  -2

 لغشاع الشقبثخ ّرا٘٘ن ا دا و

رؾذٗذ هشاعض ارخبر الاشاساد  ٖ الزٌظ٘ن, ّعل خ عن هٌِب  ٖ الزؤص٘ش ػلٔ  -2

هغزْٗبد الدا  الوخزلفخ ّرؼزجش ُزٍ ثوضبثخ هشاعض للوغئْل٘خ ّالزٖ ٗظون ًظبم 

 لوغئْل٘خ ػلٔ أعبعِبوهؾبعجخ ا

ّرشٓ الجبؽضخ أى ًظبم هؾبعجخ الوغئْل٘خ الزٕ ٗزل م هغ الزٌظ٘ن اةداسٕ 

لششعخ هؼٌ٘خ قذ   ٗزل م هغ اؽز٘بعبد ششعخ أخشٓ  خزلت الزٌظ٘ن لِزٍ الششعخ, 

إٔ ٗزن رفظ٘ن ًظبم هؾبعجخ الوغئْل٘خ لٕ ششعخ ثشمن ٗزفل هغ الزٌظ٘ن اةداسٕ لِزٍ 

 الششعخو

بً: أصش الزمبهن ث٘ي أعلْثٖ الدزعب  ا طد ٌبػٖ ّهؾبعدجخ الوغدئْل٘خ ػلدٔ رؾا٘دل خبهغ

 وللششعبد الو٘ضح الزٌب غ٘خ

اى رمبهن الزعب  ا ط ٌبػٖ هغ هؾبعجخ الوغئْل٘خ ٗومي أى ٗئصش ثشمن عج٘ش 

ػلٔ الو٘ضح الزٌب غ٘خ للششعبدو ّرغزؼشع الجبؽضخ ثؼغ الصبس الزٖ ٗومي أى ٗؾااِب 

 الو٘ضح الزٌب غ٘خ للششعبد, ّرل  ػلٔ الٌؾْ اٙرٖ:  نالعلْث٘ي  ٖ دػالزمبهن ث٘ي 

 :ٗومي للزعب  ا ط ٌبػٖ رؾغ٘ي عفب ح ّدقخ ػول٘بد  رحسٍٍ انكحبءح ٔانذقخ

الوؾبعجخ ّالزابسٗش الوبل٘خو ّثبلزبلٖ, ٗومي للوئعغبد رؾغ٘ي أدائِب الوبلٖ 

 الاشاساد ا عزشار٘غ٘خوّرال٘ن الخ ب  ّا ػزوبد ػلٔ هؼلْهبد دق٘اخ  رخبر 

 :ٗومي للزعب  ا ط ٌبػٖ أروزخ الؼذٗذ هي الوِبم  رٕفٍش انٕقذ ٔانزكبنٍف

الوؾبعج٘خ ّرْ ٘ش الْقذ ّالزمبل٘ا الوشرج خ ثِبو ٗومي للأًظوخ الزع٘خ رٌف٘ز 
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الوِبم الشّرٌ٘٘خ ثشمن أعشع ّأعضش دقخ, هوب ٗز٘ؼ للوئعغبد رؾغ٘ي المفب ح 

 ل٘اوالزشغ٘ل٘خ ّرخف٘غ الزمب

 :ٗومي للزعب  ا ط ٌبػٖ رؾل٘ن عو٘بد  دػى ارخبر انقشاساد الاسزشارٍدٍخ

ػخوخ هي الج٘بًبد ّراذٗن سإٓ اعزشار٘غ٘خ هجٌ٘خ ػلٔ الج٘بًبدو ّثزل , ٗزن 

رؼضٗض قذسح الوئعغبد ػلٔ ارخبر قشاساد اعزشار٘غ٘خ هغزٌ٘شح ثٌبً  ػلٔ 

 رؾل٘لد هؾبعج٘خ هزاذهخو

 هي خل  رمٌْلْع٘ب الوغئْل٘خ ّالزعب   ٍخ ٔانجٍئٍخ:رؼضٌض انًسئٕنٍخ الاخزًبػ

ا ط ٌبػٖ, ٗومي للوئعغبد سطذ ّرؾل٘ن أصشُب ا عزوبػٖ ّالج٘ئٖ ثشمن 

أ ؼنو ّثبلزبلٖ, ٗومي للوئعغبد رؾا٘ل ه٘ضح رٌب غ٘خ هي خل  رجٌٖ علْك 

 أػوب  هغئْ  ّالزؤص٘ش اةٗغبثٖ ػلٔ الوغزوغ ّالج٘ئخو

 ٗومي للزعب  ا ط ٌبػٖ رؾغ٘ي  نًظهحخ:رحسٍٍ انزحبػم يغ أطحبة ا

الزْاطن ّالزفبػن هغ أطؾبة الوظلؾخ الوخزلف٘ي, ثوب  ٖ رل  الوغزضوشٗي 

ّالؼول  ّالوغزوغ الوؾلٖو ّثبلزبلٖ, ٗومي للوئعغبد ثٌب  ػلقبد أقْٓ 

 ّرؾا٘ل رفْو رٌب غٖ هي خل  رؾا٘ل سػب الؼول  ّرؼضٗض الضاخ ّالشفب ٘خو

 ٗومي للزعب  ا ط ٌبػٖ رْ ٘ش رؾل٘لد ػو٘اخ  د ٔانزُجإاد:انزًٍض فً انزحهٍلا

ّرٌجئاد دق٘اخ رغبػذ  ٖ  ِن ا رغبُبد ّالزْعِبد الوبل٘خ ّالوغئْل٘خ  ٖ 

الوئعغخو ٗومي اعزخذام ُزٍ الوؼش خ  رخبر قشاساد اعزشار٘غ٘خ هجزمشح ّرؾغ٘ي 

 اعزشار٘غ٘بد الؼونو

 :٘ي الزعب  ا ط ٌبػٖ ّهؾبعجخ ٗومي للزمبهن ث رحسٍٍ انقذسح ػهى انزكٍف

الوغئْل٘خ رؼضٗض قذسح الوئعغبد ػلٔ الزم٘ا هغ الزؾْ د ّالزؾذٗبد الج٘ئ٘خ 

ّا عزوبػ٘خ ّالزششٗؼ٘خو ٗومي للزؾل٘لد الزع٘خ هغبػذح الوئعغبد  ٖ سطذ 

 ّرا٘٘ن الزغ٘شاد ّارخبر الزذاث٘ش الولئوخو

 :ًُط ٌبػٖ روم٘ي الوئعغبد هي ٗومي للزعب  ا  رؼضٌض الاثزكبس ٔانزحٕق انزق

رؾا٘ل الزفْو الزاٌٖ ّا ثزمبس  ٖ هغب  الوؾبعجخ ّالوغئْل٘خو ٗومي اعزخذام 
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الزمٌْلْع٘ب الزع٘خ لز ْٗش ؽلْ  عذٗذح ّهجزمشح ّرؾغ٘ي الؼول٘بد ّالوٌزغبد 

 الوبل٘خ ّا عزوبػ٘خو

 :ٗومي للزمبهن ث٘ي الزعب  ا ط ٌبػٖ  رؼضٌض انزٕاطم ٔانؼلاقبد انؼبيخ

ّهؾبعجخ الوغئْل٘خ رؼضٗض الزْاطن ّثٌب  ػلقبد قْٗخ هغ الؼول  ّالششعب  

الزغبسٗ٘ي ّأطؾبة الوظلؾخ الخشٓو ٗومي اعزخذام الزؾل٘لد الزع٘خ لزاذٗن 

انًجبشش يغ اندًٕٓس نزؼضٌض انثقخ ٔرؼضٌض سًؼخ رابسٗش هزاذهخ ّالزفبػن 

 انًإسسخ.

 :ٗومي للزعب  ا ط ٌبػٖ ّهؾبعجخ الوغئْل٘خ هغبػذح  اسزغلال انحشص اندذٌذح

الوئعغبد  ٖ اعزشبت  شص عذٗذح ّاعزغللِب ث شو هجزمشحو ٗومي اعزخذام 

الزؾل٘لد ّالزٌجئاد الزع٘خ لزؾذٗذ الفشص الزغبسٗخ الوغزذاهخ ّرْ ٘ش الاذسح ػلٔ 

 ا ثزمبس ّالزفْو  ٖ عْو الوٌب غخو

ب عجل رشٓ الجبؽضخ أى رمبهن الزعب  ا ط ٌبػٖ ّهؾبعجخ ّ ٖ ػْ  ه

الوغئْل٘خ ٗومي أى ٗفزؼ أثْاثبً عذٗذح للششعبد للزؾغ٘ي ّا ثزمبس ّرؼضٗض الو٘ضح 

الزٌب غ٘خو عوب ٗومي أى رغبُن الزاٌ٘بد الزع٘خ  ٖ رؾغ٘ي الدا  ّا عزذاهخ ّالزفْو  ٖ 

 الٔ ًوْ ًّغبػ أػلٔو الغْو, هوب ٗؼضص الوْقغ الزٌب غٖ للششعخ ّٗئدٕ

  انقسى انثبنث

 انذساسخ انًٍذاٍَخ

 ػهى انؼُبطش انزبنٍخ: قسىسٕف ٌشزًم ْزا ان

 أٔلاً: يدزًغ ٔػٍُخ انذساسخ:

 Googleقبهذ الجبؽضخ ثزظو٘ن اعزوبسح المزشًّ٘خ ػجش  يدزًغ انذساسخ: و2

Drive ّثؼذ ق٘بم الجبؽضخ ثزظو٘ن ا عزوبسح المزشًّ٘ب قبهذ ثزْعِِ٘ب ّاسعبلِب ,

ّالزٓ ٗؼن   Researchgateالٔ الفئبد الوغزِذ خ ّرل  ػجش عل هي هْقغ 

ػذدا عج٘شا هي أػؼب  ُ٘ئخ الزذسٗظ هي داخن ّخبسط هظش, عوب ٗؼن أٗؼب 

فخ هي داخن ّخبسط الوؾبعج٘ي اةداسٗ٘ي الؼبهل٘ي ثبلوغب د ّالا بػبد الوخزل

 هظش, ّٗؼذ ثزل  ؽغن الوغزوغ غ٘ش هؾذّد ّ  ٗومي ؽغبثَو
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رن عؾت ػٌ٘خ ػشْائ٘خ هي هغزوغ الذساعخ همْى هي ٔطف ػٍُخ انذساسخ:  .2

هؾبعت اداسٓ ّأػؼب  ُ٘ئخ رذسٗظ ثبلغبهؼبد الوخزلفخ, ًّظشا  ى  322

 لزؾذٗذ ؽغن الؼٌ٘خ:هغزوغ الذساعخ غ٘ش هؾذّد  اذ رن اعزخذام الابًْى الزبلٖ 

  
  
 

  
       

 ؽ٘ش اى:

 12و2% ُّٔ رغبّٓ 12ُٖ الا٘وخ الوؼ٘بسٗخ ػٌذ هغزْٓ صاخ  :  

 22و2ُْ الخ ؤ الوؼ٘بسٕ الوغوْػ ثَ ُّْ ٗغبّٓ    :

 2و2ُْ دسعخ ا خزلت ث٘ي هفشداد الوغزوغ ّقذ رن ا زشاػِب ثـ    :

 ث٘ي هفشداد الوغزوغوًظشا لولؽظخ ػذم ّعْد اخزل بد عج٘شح 

ّثبلزؼْٗغ ثبلابًْى الغبثل ًغذ اى ؽغن الؼٌ٘خ المب ٖ لذساعخ هغزوغ الذساعخ 

هفشدح ُّْ ٗظلؼ ثزل   عزخذام ا خزجبساد الوؼلو٘خ  322ٗغت اى   ٗان ػي 

ّرل  اػزوبدا ػلٔ ًظشٗخ الٌِبٗخ الوشعضٗخ  32اللصهخ للذساعخ الؾبل٘خ لًَ أعجش هي 

اى الج٘بًبد رازشة هي الزْصٗغ ال ج٘ؼٖ ارا عبى ؽغن الؼٌ٘خ أعجش هي الزٖ رٌض ػلٔ 

 ُّْ هب رن رؾا٘اَ ثِزٍ الذساعخو  32

 ب: فشٔع انذساسخ:ثبٍَ

 لزؾا٘ل أُذات ُزٍ الذساعخ, ٗومي ط٘بغخ  شّع الذساعخ ػلٔ الٌؾْ الزبلٖ:

راٌ٘بد الزعب  ا ط ٌبػٖ ّرؾا٘ل ه٘ضح   رْعذ ػلقخ راد د لخ اؽظبئ٘خ ث٘ي  و2

 رٌب غ٘خ للششعبدو

  رْعذ ػلقخ راد د لخ اؽظبئ٘خ ث٘ي ًظن هؾبعجخ الوغئْل٘خ ّرؾا٘ل ه٘ضح  و0

 رٌب غ٘خ للششعبدو

  رْعذ ػلقخ راد د لخ اؽظبئ٘خ للزمبهن ث٘ي راٌ٘بد الزعب  ا ط ٌبػٖ ًّظن  و3

 للششعبدوهؾبعجخ الوغئْل٘خ ػلٔ رؾا٘ل ه٘ضح رٌب غ٘خ 
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 بً: َزبسح انزحهٍم الإحظبسً الاسزذلانً:ثبنث

( الزبلٖ هلخض لُن ًزبئظ الذساعخ الو٘ذاً٘خ ّاخزجبس 2ّْٗػؼ الغذّ  سقن )

  شّع الذساعخ, ّرل  ػلٔ الٌؾْ اٙرٖ:

 (: ٌٕضح يهخض نُزبسح انذساسخ انًٍذاٍَخ ٔاخزجبس فشٔع انذساسخ1خذٔل سقى )

 انًزغٍشَٕع  انًزغٍشاد اسى انحشع و
الأسهٕة الإحظبسً 

 انًسزخذو
 انُزٍدخ

1 

  رْعذ ػلقخ راد د لخ اؽظبئ٘خ ث٘ي 

راٌ٘بد الزعب  ا ط ٌبػٖ ّرؾا٘ل 

 ه٘ضح رٌب غ٘خ للششعبد

 هزغ٘ش هغزان الزعب  ا ط ٌبػٖ

-ا ًؾذاس الخ ٔ الجغ٘ؾ

هؼبهن -هؼبهن ا سرجبؽ

لوؼٌْٗخ  Fاخزجبس -الزؾذٗذ

للوؼٌْٗبد  tاخزجبس -الٌوْرط

 الغضئ٘خ

 الٌوْرط هؼٌْٕ

 هزغ٘ش ربثغ الو٘ضح الزٌب غ٘خ
 %2و20الاْح الزفغ٘شٗخ 

اسرجبؽ ؽشدٕ هْعت 

 %3و22قْٓ 

 

2 

  رْعذ ػلقخ راد د لخ اؽظبئ٘خ ث٘ي 

ًظن هؾبعجخ الوغئْل٘خ ّرؾا٘ل ه٘ضح 

 رٌب غ٘خ للششعبد

 هزغ٘ش هغزان هؾبعجخ الوغئْل٘خ

-ا ًؾذاس الخ ٔ الجغ٘ؾ

هؼبهن -هؼبهن ا سرجبؽ

لوؼٌْٗخ  Fاخزجبس -الزؾذٗذ

للوؼٌْٗبد  tاخزجبس -الٌوْرط

 الغضئ٘خ

 الٌوْرط هؼٌْٕ

 هزغ٘ش ربثغ الو٘ضح الزٌب غ٘خ
 %2و22الاْح الزفغ٘شٗخ 

اسرجبؽ ؽشدٕ هْعت 

 %2و23قْٓ 

 

3 

  رْعذ ػلقخ راد د لخ اؽظبئ٘خ 

راٌ٘بد الزعب  ا ط ٌبػٖ للزمبهن ث٘ي 

ًّظن هؾبعجخ الوغئْل٘خ ػلٔ رؾا٘ل 

 ه٘ضح رٌب غ٘خ للششعبد

 الزعب  ا ط ٌبػٖ

 هزغ٘ش هغزان ًظن هؾبعجخ الوغئْل٘خ

-ا ًؾذاس الخ ٔ الوزؼذد

هؼبهن -هؼبهن ا سرجبؽ

لوؼٌْٗخ  Fاخزجبس -الزؾذٗذ

للوؼٌْٗبد  tاخزجبس -الٌوْرط

 الغضئ٘خ

 الٌوْرط هؼٌْٕ

 هزغ٘ش ربثغ الزٌب غ٘خالو٘ضح 
 %2و22الاْح الزفغ٘شٗخ 

اسرجبؽ ؽشدٕ هْعت 

 %3و22قْٓ 

ّ ٖ ػْ  الغذّ  الغبثل أ ِشد ًزبئظ الذساعخ الو٘ذاً٘خ ّعْد ػلقخ راد 

عزل   د لخ اؽظبئ٘خ ث٘ي راٌ٘بد الزعب  ا ط ٌبػٖ ّرؾا٘ل ه٘ضح رٌب غ٘خ للششعبدو

ث٘ي ًظن هؾبعجخ الوغئْل٘خ ّرؾا٘ل ه٘ضح ّعْد ػلقخ راد د لخ اؽظبئ٘خ أ ِشد 

رٌب غ٘خ للششعبدو ّأخ٘شاً أ ِشد الٌزبئظ ّعْد ػلقخ راد د لخ اؽظبئ٘خ للزمبهن 

ث٘ي راٌ٘بد الزعب  ا ط ٌبػٖ ًّظن هؾبعجخ الوغئْل٘خ ػلٔ رؾا٘ل ه٘ضح رٌب غ٘خ 

 للششعبدو
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 قبسًخ انًشاخغ

 أٔلاً: انًشاخغ انؼشثٍخ:

(, 0203اثشاُ٘ن, ششٗا طلػ؛ خبؽش, الغ٘ذ هؾوذ؛ ّػجذ الؼضٗض, ػجذ الزْاة أؽوذ, ) و2

انًدهخ انؼشثٍخ "دّس الزعب  ا ط ٌبػٖ ثبداسح ػلقبد الؼول   ٖ رؾا٘ل الو٘ضح الزٌب غ٘خ", 

 و02-2, ص صو نلإداسح

بثخ ّراْٗن (, "هؾبعجخ الوغئّل٘خ ّأصشُب ػلٔ الشق0202ادم, هجبسك ػجذ الغجبس ػجذ الله, ) و0

سسبنخ يبخسزٍش الدا  الوبلٖ: دساعخ ػلٔ ػٌ٘خ هي الششعبد الظٌبػ٘خ ثْ ٗخ الخشؽْم", 

, عل٘خ الذساعبد الؼل٘ب, عبهؼخ الغْداى للؼلْم ّالزمٌْلْع٘ب, الخشؽْم, غٍش يُشٕسح

 الغْداىو

خ (, "الؼلق0202الز٘ش, أؽوذ هؾوذ؛ الٌ٘ؾْٕ, اعوبػ٘ن هؾوذ؛ ّ ػضّصح, ػضوبى عبلن, ) و3

غ٘ش الوجبششح ث٘ي ر ج٘ل ًظبم هؾبعجخ الوغئّل٘خ ّرؾغ٘ي الدا  الوبلٖ هي خل  الو٘ضح 

-222(, ص صو 2)2, يدهخ دساسبد الاقزظبد ٔالأػًبلالزٌب غ٘خ  ٖ الوئعغبد الل٘ج٘خ", 

 و232

(, "رؤص٘ش الٌوبرط 0203رْ ٘ل, هجشّك ػ ٘خ هجشّك؛ هؾوذ, سهؼبى هؾوذ ؽغ٘ي, ) و2

اةداسٗخ للزعب  ا ط ٌبػٖ ػلٔ الُذات الزٌب غ٘خ ةداسح الؼول٘بد الوظش ٘خ: دساعخ ؽبلخ 

, عل٘خ الزغبسح انًدهخ انؼهًٍخ نهذساسبد انزدبسٌخ ٔانجٍئٍخػلٔ الجٌ  الُلٖ الوظشٕ", 

 و002-01(, ص صو 2)22خ قٌبح الغْٗظ, ثبةعوبػ٘ل٘خ, عبهؼ

(, "دسعخ اعزخذام ر ج٘ابد الزعب  ا ط ٌبػٖ ّػلقزَ 0200ؽغ٘خ, ػج٘ش عل٘وبى  شط, ) و2

, سسبنخ يبخسزٍش غٍش يُشٕسحثبلو٘ضح الزٌب غ٘خ  ٖ الوذاسط الخبطخ  ٖ الؼبطوخ ػوبى", 

 و0عل٘خ الؼلْم الزشثْٗخ, عبهؼخ آ  الج٘ذ, السدى, ص 

(, "أصش ر ج٘ل هؾبعجخ الوغئْل٘خ  ٖ ا دا  اةداسٕ", 0203الذٗي ػضوبى, )ؽو٘ذح, ػوبد  و2

, هشعض ثؾْس ّدساعبد دّ  ؽْع الجؾش يدهخ انقهضو نهذساسبد الاقزظبدٌخ ٔالاخزًبػٍخ

 و20-02(, ص صو 22الؽوش ّعبهؼخ الؾؼبسح, )

عبد الظٌبػ٘خ (, "ثٌب  ًوْرط لزا٘٘ن الشقبثخ الذاخل٘خ  ٖ الشش0202لششهبى, ًْس هؾوذ, ) و2

, عل٘خ ا قزظبد ّالؼلْم سسبنخ يبخسزٍش غٍش يُشٕسحثبعزخذام الزعب  ا ط ٌبػٖ", 

 .اةداسٗخو عبهؼخ آ  الج٘ذو السدى
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(و أصش ر ج٘ل أخلق٘بد الؼون ا علهٖ ػلٔ رؾا٘ل الو٘ضح 0202هٌظْس, هغ٘ذ هظ فٔ, ) و2

, الِ٘ئخ الؼبهخ ػًبل الاسلايٍخيدهخ سٌبدح الاالزٌب غ٘خ  ٖ الجٌْك ا عله٘خ  ٖ  لغ ٘ي", 

 و12-22(, ص صو 3)2للزغْٗل اةعلهٖ, 
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