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انًظشٚت فٙ دٔس انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت نًإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ 

 0202دػى حُفٛز سؤٚت يظش 

 عُبء ئبشاْٛى يذًذ ػبذالله شهبٙ

 حذج ئششاف

 أ.د/ َجبح ػبذ انفخبح انشٚظ                            أ.و.د/ سًٚبٌ أدًذ ػبذ انؼبل     

 أٍزبم اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ اٌَّبػل            أٍزبم اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ 

 ٚػ١ّل و١ٍخ ا١ٌَبٍخ ٚالالزٖبك                                ٚٚو١ً اٌى١ٍخ ٌْئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٞلاة       

                         و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ        عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف             

 :ضخهانً

اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد  ػٍٟ كٚه ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوفاٍزٙلفذ 

فلاي اٌزأ١ًٕ إٌظوٞ ِٓ  0202اٌّٖو٠خ فٟ كػُ رٕف١ن هؤ٠خ ِٖو  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٚأ١ّ٘زٙب ِغ ر١ٙٛؼ ِغبلاد ٚأْٔٞخ اٌَّإ١ٌٚخ ٘ب ٌٍّفَٙٛ ، ٚونا اٌزؼوف ػٍٟ أثؼبك

، ٚاٌٛلٛف ػٍٟ 0202ٚاٌزٟ رقلَ هؤ٠خ ِٖو بػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ زّالاع

 اٌزؾ١ٍٍٟ . إٌّٙظ إٌٛفٟ رُ اٍزقلاَ ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ؼٛلبد رفؼ١ٍٙب ، أُ٘ ِ

رمَٛ ثلٚه وج١و ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّٖو٠خ  أْٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٟ 

اٌزٟ رقلَ أ٘لاف اٌز١ّٕخ  اٌّجبكهاد  ٚكػُفٟ كػُ ثواِظ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

  "وٚع اٌمِٟٛ ٌٍمٚبء ػٍٟ الأ١ِخاٌّْ"ِضً  0202اٌَّزلاِخ ٚرٕف١ن هؤ٠خ ِٖو 

وْفذ وّب "، ١ٍِْٛ ٕؾخ 022"ِجبكهح ٚونٌه   "ِجبكهح ِْوٚع ِٛكح"ٚونٌه 

رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٕ٘بن  ثؼ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رإصو ػٍٟ إٌزبئظ ػٓ أْ 

ؽلاصخ ٚغّٛٗ اٌّفَٙٛ، اٌقٍٜ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ  ِضًّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌ

 .الاعزّبػ١خ ٚفلِخ اٌّغزّغ ٚاٌؼًّ اٌزٞٛػٟ

ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  -اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خانكهًبث انًفخبدٛت : 

 0202هؤ٠خ ِٖو -اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ –اٌّٖو٠خ 
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Abstract: 

        This study aimed to identify the role of social responsibility 

of higher education institutions in Egypt through the theoretical 

foundation of the concept, as well as identifying its dimensions 

and importance, clarifying the areas and activities of social 

responsibility of higher education institutions that serve Egypt's 

Vision 2030 and identifying the most important obstacles to its 

activation. To achieve the objectives of the study, the descriptive 

analytical approach was used. 

The study concluded that Egyptian higher education institutions 

play a major role in supporting social responsibility programs 

and supporting initiatives that serve the goals of sustainable 

development and implement Egypt's Vision 2030, such as the 

"National Project to Eradicate Illiteracy", "Mawadda Project 

Initiative", and "100 Million Health" initiative. 

The results also revealed that there are some obstacles that 

affect the activation of social responsibility for higher education 

institutions, such as the novelty and ambiguity of the concept, 

and confusion between the concept of social responsibility, 

community service, and volunteer work. 

Keywords: Social Responsibility - Egyptian Higher Education 

Institutions sustainable development - Egypt Vision 2030 
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 :مذيتي

لبكه ػٍٝ ٠ؼُل اٌزؼ١ٍُ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌزؾم١ك ٔٙٚخ ّبٍِخ، ٚفٍك ع١ً  

ٚٙؼذ اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ ل١ٚخ إٌٙٛٗ ثبٌزؼ١ٍُ ، ٚلل إٌٙٛٗ ثَّزمجً الأٚٛبْ

ٚثقبٕخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ لّخ ١ٍبٍبرٙب ٚثواِغٙب ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

، وّب ؽوٕذ ػٍٟ ر٠ٛٞو إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚهثٞٙب 0202اٌَّزلاِخ ٚهؤ٠خ ِٖو 

 .وجخ رٞٛهاد اٌؼٖو اٌؾل٠شثَٛق اٌؼًّ ٚه٠بكح الأػّبي؛  ٌّٛا

ٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّبد ِفَٙٛ عل٠ل ثوى ثْىً لافذ فٟ أكث١بد ارؼُل ٚ

اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، و١ٖغخ عل٠لح ٌؼلالخ ِٕظّبد الأػّبي ثج١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، 

ثؾ١ش إٔجؼ ِم١بً وفبءرٙب ٚعٛكرٙب ٠مُبً ثملهرٙب ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌّزٍٞجبد ث١ئزٙب 

اٌقبهع١خ، ٚثملهرٙب ػٍٝ ِٕؼ اٌّي٠ل ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّٛهك اٌجْوٞ ٚر١ّٕزٗ ِؼوف١ ًّب 

  ِٚٙبه٠بًّ ٌزؼي٠ي للهارٗ فٟ ئكاهح اٌؼلالبد اٌّزلافٍخ ٌٍّٕظّخ ثّؾ١ٞٙب الاعزّبػٟ.

ٚػٕل اٌؾل٠ش ػٓ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّإٍَبد لا ٠ّىٓ رغبً٘ أٚ ئغفبي 

ثبػزجبه٘ب ٔظبِبًّ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  كٚهكٚه اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفبٕخ 

ٚصمبف١بًّ ٚاعزّبػ١بًّ فٟٙ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ فٟ اٌز٠ٛٞو ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ،  روث٠ٛبًّ 

اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثّضبثخ ىا٠ٚخ هئ١َخ فٟ ِضٍش اٌٟٛبئف اٌنٞ رمَٛ ثٗ ٚرؼزجو 

ٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ ِٓ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّ

فلاي الاٌزياَ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّجبكب اٌقبٕخ ثبٌؾو٠خ ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚؽمٛق 

 ٚرْغ١غ اٌّْبهوخ اٌٛاٍؼخ فٟ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ.  الإَٔبْ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 : انًشكهت انبذثٛت

ثبٌوغُ ِٓ أْ ِغبي اٌجؾش فٟ ػٍُ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اهرجٜ ثبٌلهاٍبد 

الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ  ٌىٓ إٔجؼ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ إٌمبّبد اٌّزؼٍمخ ثأ١ّ٘خ اٌَّإ١ٌٚخ 

الاعزّبػ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽ١ش رغبٚى كٚه٘ب ِٓ ِغوك ٔمً اٌّؼوفخ ئٌٝ ثٕبء 

ِٚؼبٌغخ اٌمٚب٠ب اٌزٟ رإصو ػٍٝ  ِغزّؼبد َِزلاِخ  ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ

َّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ ؼزجو اٌٚر  هفب١٘خ اٌّغزّؼبد،
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ٌنا رىّٓ اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ فٟ اٌزؼوف ػٍٟ كٚهاٌَّإ١ٌٚخ  ؛0202رؾم١ك هؤ٠خ ِٖو 

  0202الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّٖو٠خ فٟ كػُ رٕف١ن هؤ٠خ ِٖو 

 حغبؤلاث انذساعت

) ِب كٚه اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ   اٌزَبؤي اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ ٘ٛ

 (؟0202اٌؼبٌٟ اٌّٖو٠خ فٟ كػُ رٕف١ن هؤ٠خ ِٖو

 -:ُٚبثك يٍ انخغبؤل انشئٛغٙ ػذة حغبؤلاث فشػٛت ْٔٙٔ

 ؟ِفَٙٛ ٚأثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌِٟب  .0

 ؟اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِٖو  ِٚغبلاد أْٔٞخِب  .0

 ِب ِؼٛلبد رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .0

  أْذاف انذساعت

اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد ٚأثؼبك  اٌزأ١ًٕ إٌظوٞ ٚاٌفٍَفٟ ٌّفَٙٛ  .0

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. 

ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّٖو٠خ اٌزؼوف ػٍٟ أْٔٞخ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  .0

 . 0202ٚاٌّجبكهاد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رقلَ هؤ٠خ ِٖو

 ِؼٛلبد رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.اٌزؼوف ػٍٟ  .0

 أًْٛت انذساعت 

 الأًْٛت انؼهًٛت .1

َِٚإ١ٌٚزٙب فٟ اٌّغزّغ ِٓ اٌمٚب٠ب اٌّّٙخ اٌزٟ إٔجؾذ اٌغبِؼبد ٠ؼُل كٚه  -

اٌَبئل ٌّواوي اٌفىو ٚإٌمبّبد اٌؼ١ٍّخ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ  رأص١و ِجبّو ػٍٝ  اٌقٞبة 

 رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح فٟ اٌّغزّغ ثَجت أْٔٞزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚالاعزّبػ١خ؛

١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ِٓ وٛٔٙب ِؾبٌٚخ ػ١ٍّخ ٌّؼوفخ ِب١٘خ رىّٓ الأٌنا 
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ٚونا اٌزؼوف ػٍٟ  ،بٌٟ ٚأثؼبك٘باٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼ

أ١ّ٘زٙب ِٚغبلاد ِّبهٍزٙب فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِٖو ٚاٌٛلٛف ػٍٟ 

 ثؼ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمًٍ ِٓ فوٓ رفؼ١ٍٙب.

  الأًْٛت انؼًهٛت .0

رٍٕٞك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ئ٠ّبْ ِزيا٠ل ثأ١ّ٘خ اٌلٚه الاعزّبػٟ اٌنٞ رٍؼجٗ  -

ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِٖو ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رؼي٠ي اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌَّإ١ٌٚخ وّب رَُٙ ،  0202ٚهؤ٠خ ِٖو 

 ثٕبء ِغزّؼبد أوضو اٍزلاِخ .الاعزّبػ١خ ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚكٚه٘ب فٟ 

 يُٓجٛت انذساعت

٠ٙزُ ثٕٛف اٌظب٘وح ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٕٛٛي ئٌٝ  ؽ١شنًُٓج انٕطفٙ انخذهٛهٙ ا

الاٍزٕزبعبد اٌلل١مخ ؽٛي اٌظب٘وح ٚرف١َو٘ب، وّب ٠ٙزُ ثٕٛفٙب ٕٚفبًّ كل١مبًّ ٚرؾ١ٍٍٙب 

و١ّبًّ ٚٔٛػ١بًّ، ٚهثٜ اٌّؼٍِٛبد ثبٌّْىٍخ ٚرف١َو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ثٞو٠مخ رإكٞ ئٌٝ 

 .ٙبالاٍزٕزبعبد اٌلل١مخ ؽٛي اٌّْىٍخ ٚٛوق ػلاع

 حمغٛى انذساعت 

 -ٙٛء رَبؤلاد ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ ٠ّىٓ رم١َُ اٌلهاٍخ ئٌٟ صلاصخ ِؾبٚه وبٌزبٌٟ:فٟ 

 :ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ أثؼبكِفَٙٛ ٚ انًذٕس الأٔل 

 َٙأْٔٞخ ِٚغبلاد اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ : انًذٕس انثب

 فٟ ِٖو

 اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.ِؼٛلبد رفؼ١ً  :انًذٕس انثبنث 

 نًإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت انًذٕس الأٔل:  يفٕٓو ٔأبؼبد 

 يبْٛت يإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ فٙ يظش أٔلاً: 

"اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّظّخ ٚاٌزٟ رجلأ ثؼل ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثأٔٗ 

ؽ١ش رُٚ وً أكثٟ(  -ثفوٚػٙب اٌّقزٍفخ )ػٍّٟاٌّوؽٍخ اٌزب١ٌخ ٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ 
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اٌٞلاة إٌّزَج١ٓ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب ثٙلف اٌؾٖٛي ػٍٟ 

 ا١ٌٍَبٌٔ أٚ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ثبلإٙبفخ ئٌٟ ِوؽٍزٟ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ" 

َبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رْزوٛ فٟ "وً اٌّإٍ ٚمُظذ ببنخؼهٛى انؼبنٙ فٙ يظشٔ

ٍج١ً الاٌزؾبق ثٙب ؽٖٛي اٌٞبٌت ػٍٝ ّٙبكح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ أٚ ِب ٠ؼبكٌٙب ٟٚ٘ آفو 

ٚرزىْٛ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِٖو ِٓ  ،ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ

ِغّٛػخ ِٓ اٌّإٍَبد اٌزٟ رٕزْو فٟ ِقزٍف أٔؾبء اٌغّٙٛه٠خ ؽ١ش ٠زٚبفو ػٍّٙب 

هٍبٌخ ٚأ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِضً )اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ اٌغبِؼبد ٌزؾم١ك 

ِضً اٌغبِؼخ الإِو٠ى١خ ثبٌمب٘وح،  عبِؼبد ثبرفبل١بد  الأ١ٍ٘خ ، عبِؼبد ثبرفبل١بد ك١ٌٚخ

ِضً  عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثّل٠ٕخ ى٠ًٚ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،، اٌغبِؼبد  فبٕخ

٘وح اٌغل٠لح اٌزىٌٕٛٛع١خ ، أوبك١ّ٠بد رْوف ػ١ٍٙب ٚىاهح ِضً عبِؼخ اٌمب اٌزىٌٕٛٛع١خ

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِضً أوبك١ّ٠خ اٌَبكاد، أفوع ٌغبِؼبد أعٕج١خ، اٌّؼب٘ل، اٌّواوي 

 ٚا١ٌٙئبد اٌجؾض١خ، ٚاٌٛؽلاد ٚاٌّواوي ماد اٌٞبثغ اٌقبٓ(.

٠ٍُٞك ػٍٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌّإٍَبد الاعزّبػ١خ لأٔٙب رإصو ٚرزأصو ٚ

بٌّغزّغ ٌٚٙب كٚههئ١َٟ فٟ اٌّْبهوخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ فلاي َِبّ٘زٙب فٟ ث

اٌّغبي اٌّؼوفٟ ِٓ فلاي اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚغبي فلِخ اٌّغزّغ ٚالإٍٙبَ 

ٚرؼزجو اٌغبِؼبد اٌٖوػ اٌْبِـ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽ١ش ، ثْىً ِجبّو فٟ رٍج١خ اؽز١بعبرٗ

ظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ وّب رؼل ِقوعبرٙب ٚاٌزٟ ِٓ رزوثغ اٌغبِؼخ ػٍٝ لّخ ٘وَ إٌ

ِٓ فلاي ئػلاك اٌىٛاكه أّ٘ٙب اٌقو٠غ١ٓ إٌٛاح اٌوئ١َ١خ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد ٚر١ّٕزٙب 

  .اٌجْو٠خ اٌّإٍ٘خ ٚاٌمبكهح ػٍٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ

٠ُّٚىٓ رؼو٠ف اٌغبِؼخ ػٍٟ أٔٙب "ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ لبكهح ػٍٟ ٚٙغ ِؼب١٠و 

رؾلك ِٓ فلاٌٙب ِٓ ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠زؼٍُ ف١ٙب ِٚٓ ١ٍؼٍُُ ٚو١ف ٠غت أْ ٠زؼٍُ أوبك١ّ٠خ 

وّب ٠ّىٓ إٌظو ئٌٟ اٌغبِؼخ ثبػزجبه٘ب ِإٍَخ اعزّبػ١خ روث٠ٛخ ػ١ٍّخ أٚعل٘ب ، ف١ٙب"

اٌّغزّغ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لافٗ ٚغب٠برٗ ِٓ فلاي ئ٠غبك ٍٜٚ ِٕظُ ٠َبػل ػٍٝ ر١ّٕخ 

ُ ٚالارغب٘بد ٚاٌّؼبهف ٚالأّٔبٛ اٌٍَٛو١خ اٌزٟ ّق١ٖخ اٌفوك ٚرّىٕٗ ِٓ اوزَبة اٌم١

 رغؼٍٗ فوكاًّ ٠ٍٛبًّ ٟٚ٘ عيء ِٓ اٌّغزّغ ٚػٕٖو ٘بَ فٟ اٌزأص١و الاعزّبػٟ. 
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ٌٚمل ؽظٝ لٞبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِٖو ثب٘زّبَ وج١و ّٚٙلد اٌفزوح ِٓ 

٠ٛعل ؽ١ش  رٞٛهاد و١ّخ ٚٔٛػ١خ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  0202ئٌٟ  0202

عبِؼخ  02عبِؼخ ؽى١ِٛخ ٚ 02ؼخ فٟ ِٖو ِٛىػخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: )عبِ (20)

، وّب أفوع ٌغبِؼبد أعٕج١خ( 2عبِؼبد رىٌٕٛٛع١خ، ٚ 02عبِؼخ أ١ٍ٘خ، ٚ 02فبٕخ ٚ

ا، ِٛىػخ ػٍٝ لٞبػبد ٠022جٍغ ػلك اٌّؼب٘ل اٌؼب١ٌخ اٌقبٕخ اٌمبئّخ ؽب١ًٌّب ) ( ِؼٙلًّ

ُِزقٖٖخ )ٕ٘لٍخ، رغبهٞ، ػٍَٛ ٚؽبٍت،  ئػلاَ ٌٚغبد، فلِخ اعزّبػ١خ، أوبك١ّ٠خ 

 ١ٍبؽخ ٚفٕبكق، ػٍَٛ ٕؾخ ٚرّو٠٘، ىهاػخ(.

 يفٕٓو انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت نًإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ ثبَٛبً:

ٌمل أزْو اٌؾل٠ش ػٓ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّبد ثْىً ػبَ وّب 

إٔجؼ ِٓ أُ٘ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ رٙزُ ثٙب ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚفبٕخ ِغ ثوٚى 

أ١ّ٘خ ا١ٌٟٛفخ اٌضبٌضخ ٌٍغبِؼبد ٚاٌزٟ رورجٜ ثقلِخ اٌّغزّغ ٚاٌؼًّ ػٍٟ ؽً 

بّ٘بد ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ وّب ريا٠ل ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ثلهاٍخ َِ ِْىلاد، 

  .ِقزٍف اٌّغبلاد ٚاٌزقٖٖبد

 انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت نًإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ حؼشٚفبث 

٠ّىٓ رؼو٠ف اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٟ أٔٙب 

"ِغّٛػخ ِٓ اٌجواِظ ٚالأْٔٞخ ماد اٌّّْٚٛ الاعزّبػٟ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغبِؼخ 

ثؾىُ اٌمبْٔٛ ٌٍٛفبء ثبؽز١بعبد أفواك اٌّغزّغ ٍٛاء كافً اٌغبِؼخ أٚ  ٛٛاػ١خ أٚ

  فبهعٙب ٌزؾم١ك ٔٛع ِٓ اٌزملَ الاعزّبػٟ".

للهح ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ ْٔو ٚرٕف١ن ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكب اٌؼبِخ رؼٕٟ وّب 

ً اٌّؼوفخ ٚاٌم١ُ اٌّؾلكح ِٓ فلاي ل١بِٙب ثّٙبَ الإكاهح ٚاٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش ٚالإهّبك، ٚٔم

 .ٚفمًّب ٌٍّجبكب الأفلال١خ ٚاؽزواَ اٌج١ئخ ٚاٌّْبهوخ الاعزّبػ١خ ٚرؼي٠ي اٌم١ُ

وّب رؼٕٟ الاٌزياَ اٌَّزّو ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌزٖوف أفلال١بًّ رغبٖ اٌّغزّغ اٌلافٍٟ 

 ٚاٌقبهعٟ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌؼًّ ػٍٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح الأفواك. 



 

 0202المسؤولية الاجتماعية لمؤسسات التعليم العالي المصرية في دعم تنفيذ رؤية مصر  دور  
 سناء إبراهيم محمد عبدالله شلبي 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                                             اٌّغٍل اٌقبٌِ ػْو                               

 
 125 

 

رؼو٠فٙب ثأٔٙب اٌٟٛبئف اٌزٟ رٍزيَ ثٙب اٌغبِؼخ ٔؾٛ اٌّغزّغ ثغ١ّغ وّب ٠ّىٓ 

لٞبػبرٗ ثْىً ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌٛػٟ ٚاٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ ٌلأفواك ِّب ٠إكٞ ئٌٝ 

 هفغ وفبءرٗ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد.

٠ّٚىٓ رٍق١ٔ اٌَّإ١ٌٚخ ػٍٝ أٔٙب ٔمً اٌّؼوفخ ئٌٝ الأع١بي اٌغل٠لح ػٓ 

وّب  ،ٚئعواء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّغزّؼ١خٛو٠ك اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت 

رجوى أ١ّ٘خ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾ١َٓ ٕٛهح اٌغبِؼخ فٟ اٌّغزّغ ِٓ فلاي 

 رؾ١َٓ ث١ئخ ػًّ اٌغبِؼخ ٚرمل٠ُ أفًٚ لأكٚاه اٌغبِؼخ.

ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٠غت اٌزأو١ل ػٍٟ ػلَ اٌقٍٜ ث١ٓ ِفَٙٛ 

الاعزّبػ١خ ٚفلِخ اٌّغزّغ ؽ١ش أْ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ أػُ ٚأًّّ ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ 

فلِخ اٌّغزّغ ؽ١ش رؼُجو اٌَّإ١ٌٚخ ػٓ اٌزياَ رغبٖ اٌّغزّغ، وّب أٔٗ ثلْٚ اٌَّإ١ٌٚخ 

 الاعزّبػ١خ ٠ٕؼلَ رفؼ١ً اٌلٚه اٌؾم١مٟ ٌٍغبِؼبد فٟ فلِخ اٌّغزّغ. 

ؼبٌٟ ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ روعّخ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌ

ٚاٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب ٛبثغ اعزّبػٟ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌغبِؼبد ٚاٌجواِظ ٚالأْٔٞخ ا١ٌَبٍبد 

 ِٓ أعً اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌوفبٖ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ.

ٔيٍ جًهت انخؼشٚفبث انغببمت حغخخهض انذساعت  يفٕٓو انًغإٔنٛت 

٘ٛ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌزأص١و ٔ نهخؼهٛى انؼبنٙ  الاجخًبػٛت

ػٍٟ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ِٓ فلاي ِّبهٍخ ٟٚبئفٙب اٌقبٕخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚفلِخ اٌّغزّغ فٟ ٙٛء اٌزياِٙب ثّغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّجبكب ِضً اٌؼلاٌخ 

٠ي ؽمٛق الإَٔبْ ٚاٌَّبٚاح ٚاٌّٖلال١خ ٚالاػزواف ثبٌىواِخ ٚاٌؾو٠خ ٚرؼي

 رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.اٌّغزّؼ١خ، ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٟ 

 أبؼبد انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت نًإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ-:ثبنثبً 

ػٕلِب ِواعؼخ أكث١بد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ا٘زّذ ثلهاٍخ أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ 

الاعزّبػ١خ ٔغل أْ ٕ٘بن رجب٠ٕبًّ فٟ رؾل٠ل ٘نٖ الأثؼبك ؽ١ش رقزٍف اٌلهاٍبد ٚفمبًّ 

لأ٘لافٙب ٚغب٠برٙب ٠ّٚىٓ ِلاؽظخ أْ أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ 
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د الأفوٜ فٟ اٌّغزّغ  ٍٛاء فٟ عٛ٘و٘ب أٚ اٌؼبٌٟ لا رقزٍف ػٓ ثبلٟ اٌّإٍَب

فٍَفزٙب ٌىٓ ٠ى ّٓ الافزلاف فٟ ٛج١ؼخ اٌّإٍَخ ٔفَٙب ِٓ ؽ١ش ٛج١ؼخ اٌّغزّغ 

 اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٌٍّإٍَخ ٚونٌه للهاد اٌّإٍَخ ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ.

 ٔلذ دذدث بؼغ انذساعبث أسبؼت أبؼبد نهًغإٔنٛت الاجخًبػٛت ٔانخٙ حخًثم فٙ : 

  رؼُل اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٖله ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد ٚثبٌزبٌٟ لاثل انبشش٘انبؼذ :

ِٓ اٌؾفبٟ ػ١ٍٙب ٚاٌؼًّ ػٍٟ ر١ّٕزٙب، ٌنا فاْ اٌغبِؼبد ِٓ فلاي َِإ١ٌٚبرٙب 

الاعزّبػ١خ رَؼٟ ٌزٛف١و الاؽز١بعبد اٌجْو٠خ الأٍب١ٍخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ِٓ 

١خ ِٚؾبهثخ اٌفمو، وّب رَؼٟ ٌزٍج١خ فلاي رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌٖؾ

 الاؽز١بعبد اٌجْو٠خ اٌضب٠ٛٔخ ِضً اٌزوف١ٗ اٌضمبفٟ ٚاٌزٕٛع اٌضمبفٟ. 

 ٙ٠زّضً فٟ ئٔزبط اٌّؼوفخ ٚاٌضمبفخ ٚر١ّٕزٙب ٚر٠ٛٞو٘ب ٠ٚزغٍٝ ٘نا انبؼذ انثمبف :

اٌلٚه اٌضمبفٟ ِٓ فلاي الاٌزياَ اٌم١ّٟ ٌٍغبِؼخ ٌٍم١بَ ثَّإ١ٌٚبرٙب اٌفؼ١ٍخ 

 اٌّزؼٍمخ ث١ٟٛفزٙب صلاص١خ الأثؼبك ِٓ رؼ١ٍُ ٚثؾش ػٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ.  

 ٘١ٌبد اٌلٚه الالزٖبكٞ : ؽ١ش ٠َُٙ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ر٠ٛٞو آانبؼذ الالخظبد

ٚاٌزّٕٛٞ فٍُ ٠مزٖو ٘لفٗ اٌٛؽ١ل ػٍٟ ئػلاك اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٌزٍج١خ 

اؽز١بعبد اٌّغزّغ، ثً إٔجؼ ِووي فجوح ٌلاٍزْبهاد ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رمل٠ُ 

اٌقجوح ٚاٌّؼوفخ ٍٛاء فٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌزٞج١م١خ ِٓ فلاي هثٜ اٌغبِؼخ 

 لاد اٌٖٕبػخ ٚاٌيهاػخ ٚاٌمٞبػبد اٌقل١ِخ ٚغ١و٘ب.ثبٌٛؽلاد الإٔزبع١خ فٟ ِغب

 ٙأُ٘ هوبئي اٌز١ّٕخ ؽ١ش أْ اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ الاعزّبػٟ انبؼذ الاجخًبػ ِٓ :

 ٘ٛ اٌّؾون ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٓ فلاي رج١ٕٗ ٌم١ُ ِٚفب١ُ٘ اٌؼًّ ٚالإٔزبط .

  -حًثهج فٙ:كًب أٔػذج دساعت )بٍ جبشاٌ( أبؼبد انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت نهخؼهٛى انؼبنٙ 

  :٘٠ورجٜ ثّغّٛػخ اٌقٜٞ ٚاٌزٛع١ٙبد ٚا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ انبؼذ الإداس ٛ٘ٚ

 .اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب كػُ ػًّ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

  :ًٙٛ٠ٚمٖل ثٗ ِغّٛػخ اٌزٛعٙبد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رزقن٘ب انبؼذ الأخلالٙ ٔانم

 اٌّإٍَخ ٌجٕبء اٌغبٔت اٌم١ّٟ ٚالأفلالٟ ٌٍّغزّغ.
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  :ٙ٠ًّْٚ ِغّٛػخ اٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ر٠ٛٞو اٌغبٔت انبؼذ انًؼشف

 اٌّؼوفٟ ٚرو١ٍـ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ ٌلٞ ِغزّغ اٌغبِؼخ. 

 ُِٙغّٛػخ الأْٔٞخ ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ روٍـ ِفَٙٛ ا١ٌٕٛٛخ  انبؼذ انٕؽ :

 ٚالأزّبء ٚاٌَّإ١ٌٚخ ٌلٞ اٌّغزّغ.

 :ٙػٍٟ ثٕبء ػلالزٙب ثّغزّؼٙب اٌلافٍٟ  رورجٜ ثملهح اٌّإٍَخ انبؼذ انًجخًؼ

 ٚاٌقبهعٟ.

 :ٙ٠ٚورجٜ ثبٌّّبهٍبد اٌقبٕخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾ١َٓ  انبؼذ انبٛئٙ ٔانظذ

 اٌٛٙغ اٌٖؾٟ ثّب ٠قلَ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ٚروثٜ كهاٍخ ١ٍّوح اٌؾبعٟ ث١ٓ أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالأْٔٞخ      

 -اٌغبِؼٟ، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ ٘نٖ اٌّإّواد وبٌزبٌٟ: ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌؼًّ

 رؼٕٟ ئكاهح ٚرٕظ١ُ اٌَّإ١ٌٚخ كافً اٌغبِؼخ ِٓ ئداسة انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت :

فلاي كِظ ِجبكب اٌَّإ١ٌٚخ ّٙٓ ١ٍبٍبرٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ 

 ث١ٓ أ٘لاف اٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ ٚالأ٘لاف اٌّغزّؼ١خ.

 ِغّٛػخ اٌّّبهٍبد ٚاٌزٛعٙبد اٌزٟ يؼتدػى انبٛئت انخبسجٛت نهجب ٟ٘ٚ :

رزقن٘ب إٌّظّخ ٌجٕبء ػلالبرٙب ثبٌّغزّغ اٌقبهعٟ، ِضً رمل٠ُ ِقوعبد ماد 

 ل١ّخ ٌٍّغزّغ.

 رورجٜ ثبٌّّبهٍبد اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌغبِؼخ دػى انبٛئت انذاخهٛت نهجبيؼت ٟ٘ٚ :

 ٌزؾ١َٓ ٚر٠ٛٞو اٌّغزّغ اٌلافٍٟ ٌٙب.
 

 انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت نًإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ فٙ يظشٔأَشـت : يجبلاث انًذٕس انثبَٙ

 انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت نًإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙأًْٛت أٔلاً: 

رؼُل اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٕٖواًّ ٚعبٔجبًّ ٘بِبًّ رؼزّل ػ١ٍٗ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

خ ٌزؾم١ك اٌؼبٌٟ ٌٍم١بَ ثٟٛبئفٙب؛ ٌنا فمل ٚٙؼذ ٘نٖ اٌّإٍَبد أٛو رٕظ١ّ١خ ِٚإ١ٍَ

 لاعزّبػ١خ.ِّبهٍبد اٌَّإ١ٌٚخ



 

 0202المسؤولية الاجتماعية لمؤسسات التعليم العالي المصرية في دعم تنفيذ رؤية مصر  دور  
 سناء إبراهيم محمد عبدالله شلبي 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                                             اٌّغٍل اٌقبٌِ ػْو                               

 
 121 

 

ٚرَز١ٞغ ٘نٖ اٌّإٍَبد ِّبهٍخ َِإ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي أكائٙب 

الأوبك٠ّٟ ٚاٌّإٍَٟ ٚإٌّٟٙ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٟ رؾم١ك ٟٚبئفٙب ٠َٚبػل فٟ رؾ١َٓ 

ٕٛهرٙب ٠ٚؼيى ل١ّزٙب الأفلال١خ ٚاٌّإ١ٍَخ أِبَ اٌّغزّغ، وّب أْ اٌزياِٙب ٠َبػل فٟ 

 ػلالبد ػٍٟ لله وج١و ِٓ اٌضمخ ث١ٓ اٌّإٍَخ ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ اٌّقزٍفخ.ثٕبء 

ٚرّبهً ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ َِإ١ٌٚزٙب ِٓ فلاي رؾم١ك اٌزٛافك الأَغبَ 

ِغ اٌّٛاص١ك ٚالارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ٚر١ّٕخ الأػّبي اٌزٞٛػ١خ اٌّج١ٕخ ػٍٟ أٍبً أفلالٟ 

 لأزّبء ٚاٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ. ٚاٌزٟ رَُٙ فٟ ر٠ٛٞو ْٚٔو ل١ُ اٌّٛإٛخ ٚا

وّب ٠ّىٓ ِّبهٍخ اٌَّإ١ٌٚخ ِٓ فلاي ٚػٟ اٌمبكح ٚئكهاوُٙ ثبٌَّإ١ٌٚخ وّٕٙظ 

ٍٍٚٛن أفلالٟ ٚالا٘زّبَ ثبٌمٚب٠ب اٌّّٙخ ٌٍّغزّغ ِضً ر٠ٛٞو اٌزؼ١ٍُ ٚرؾ١َٓ ٕؾخ 

١ُ اٌّغزّغ، ٚاٌؾفبٟ ػٍٝ اٌّٛاهك، ٚرؼي٠ي الاٌزياِبد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚرلػ

 .اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚالاٌزياَ اٌّلٟٔ ٌزؼي٠ي اٌّٛإٛخ ٚر١ٍٛغ اٌّؼوفخ الإَٔب١ٔخ

ٚػٕلِب ٠لهن ع١ّغ أفواك اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ أ١ّ٘خ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

ٚٙوٚهح اٌزياُِٙ الاعزّبػٟ ثٙب، ٠ّىٓ اٌزؾمك ِٓ ِّبهٍخ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ 

ٍبد ٚاٌمواهاد ٚالأْٔٞخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌغبِؼخ، ٚ٘نا ٠زٍٞت ١ٕبغخ ا١ٌَب

اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚثّب ٠زٛافك ِغ اٌزٛعٙبد الاعزّبػ١خ ِٚٛاءِزٙب، ِضً ر٠ٛٞو 

 ٚر٠ٛٞو ث١ئخ اٌؼًّ. اٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رواػٟ اٌغٛأت الإَٔب١ٔخ 

وّب رزّضً َِإ١ٌٚخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌز١ّٕخ ثبػزجبه٘ب ِْٕئخ ٌٍّؼوفخ، وّب رؼلكد 

١ٟٚفزٙب ٌزًّْ ك٠ّموا١ٛخ اٌزؼ١ٍُ، ٚئربؽخ اٌزؼ١ٍُ ٌىً فئبد اٌّغزّغ ِٓ فلاي ثٕبء ِغزّغ 

ثلٚهح اٌّؼوفخ" ٟٚ٘ ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ِٓ "اٌّؼوفخ ٚاٌنٞ ٠مَٛ ػٍٟ كػبئُ صلاصخ رؼُوف 

ّٟ ٚالاثزىبه، ْٚٔو اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ٚر١ٟٛف فلاي اٌجؾش اٌؼٍ

 اٌّؼوفخ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رمل٠ُ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ.

ٚإٔجؾذ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد ٟ٘ ا١ٌٟٛفخ اٌؼبِخ ٚإٔجؼ 

اٌَّإ١ٌٚخ اٌزٟ لأْٔٞزٙب أ١ّ٘خ اعزّبػ١خ ِٓ فلاي اٌزأو١ل ػٍٟ أ١ّ٘خ ٚعٛك أفلال١بد 

 رٙلف ئٌٟ رٍج١خ اؽز١بعبد الأفواك. 
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٠ورجٜ ِلٞ للهح ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٟ فلِخ اٌّغزّغ ثّلٞ للهرٙب ٚ

ػٍٟ اٌزؼوف ػٍٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ فلاي اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٚكػٛح ا١ٌٙئبد 

اٌغبِؼخ، ٚاٌغٙبد اٌّٙزّخ ثقلِخ اٌّغزّغ ٌؾٚٛه اٌّإرّواد ٚإٌلٚاد اٌزٟ رٕظّٙب 

ٚونٌه ئٍٙبَ اٌغبِؼخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ لأثٕبء اٌّغزّغ ٚونٌه 

 رمل٠ُ ِموهاد كها١ٍخ ِف١لح، ٚئػلاك ّجبة ِورجٜ ثمٚب٠ب ٕٚٛٗ ِْٚىلارٗ.

ٚرزؼلك أّٔبٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ِٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ الأْٔٞخ ِضً 

ٚالارغب٘بد اٌّورجٞخ ثبٌّغزّغ، ٚونٌه اٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ رو١ٍـ اٌم١ُ ٚاٌّفب١ُ٘ 

هٍُ فٜٞ اٌز١ّٕخ ٚرمل٠ُ الاٍزْبهاد ٚاٌقجواد، اٌم١بَ ثبٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ 

رلهً ِْىلاد اٌّغزّغ ٚرَُٙ فٟ ؽٍٗ، ئػلاك اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٚالإكاه٠خ ٚري٠ٚل 

 اٌّغزّغ ثٙب ٚغ١و٘ب ِٓ الأْٔٞخ.

 انخٙ ًٚكٍ أٌ حغبْى بٓب يإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ فٙ انًجخًغ يثم:.ًٚكٍ حذذٚذ انًجبلاث ٔ

  اٌَّبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ؽ١ش رٙزُ ثزٛع١ٗ عٙٛك٘ب ٔؾٛ أ٠ٌٛٚبد

اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚرؾُلك ٘نٖ الأ٠ٌٛٚبد ٚفمبًّ ٌقٖبئٔ اٌّغزّغ ٚٔٛػ١خ اٌملهاد 

 ٚاٌّٛاهك اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ٌغبِؼبد فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ئٍٙبَ ا

 اٌؾ١بح ٚالإٍٙبَ فٟ ؽً ِْىلاد اٌّغزّغ ِضً اٌجٞبٌخ ٚالأ١ِخ.

  ٓثٕبء ّواوبد ِغ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ ٍٛاء ِإٍَبد اٌمٞبع اٌقب

 ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثّب ٠قلَ ِٖبٌؼ اٌّغزّغ.

 وَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ٚالاعزّبػ١خ ؽزٟ ٠ىٛٔٛا اٌؼًّ ػٍٟ رضم١ف اٌٞلاة ٚئ

 أػٚبء فبػ١ٍٓ فٟ اٌّغزّغ. 

  ،اٌؼًّ ػٍٟ ر١ّٕخ صمبفخ اٌؼًّ اٌزٞٛػٟ ٚاٌّْبهوخ فٟ الأْٔٞخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍٞلاة

 ْٚٔو فٍَفخ اٌغبِؼخ ٚأ٘لافٙب ٚهٍبٌزٙب ِٓ فلاي ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ.

  ًِواوي اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو، ِواوي ئْٔبء ِواوي ِزقٖٖخ ٌقلِخ اٌّغزّغ ِض

 رَزٙلف فلِخ اٌفئبد اٌّّْٙخ، اٌمٛافً اٌٞج١خ.
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  ،اٌّْبهوخ فٟ ئلبِخ اٌّؼبهٗ اٌّقزٍفخ ٚإٌلٚاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٛػ٠ٛخ ٚاٌضمبف١خ

 ثبلإٙبفخ ئٌٟ اٍزؾلاس اٌزقٖٖبد اٌغل٠لح ثّب ٠ٕبٍت ٟوٚف اٌؼٖو. 

 ى انؼبنٙ فٙ يظشثبَٛبً: أَشـت انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت نًإعغبث انخؼهٛ

ٟ٘ أكاح ِّزبىح ٌلػُ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ  اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رؼُل ِجبكهاد

اٌؼبٌٟ فٟ رؼي٠ي للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٌغنة ٛلاثٙب، ٚرى٠ٛٓ ِٛالف ئ٠غبث١خ رغبٖ عبِؼزُٙ 

 اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثَجت أْٔٞزٙب ِغ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ رجٕٟ ِجبكهاد

ا ؽ٠ٛ١ًّب ِٓ اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ اٌغبِؼ١خ   إٔجؼ عيءًّ

 ٔنمذ حبُج يإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ انًظشٚت الاعخشاحٛجٛت انٕؽُٛت انخٙ حمٕو

 -سئٛغٛت ْٔٙ: يذبٔس ثلاثت ػهٗ

ئٌٝ  رٙلف ( ٚاٌز0202ِٟٖو)اٌَّزلاِخ فٟ ٙٛء هؤ٠خ  اٌز١ّٕخ اٍزوار١غ١خ .0

ّبٍِخ َِٚزلاِخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد، ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ ِؼ١ْخ رؾم١ك ر١ّٕخ 

 ِٕبؿ ورٛف١ فلاي ِٓ اٌّٛا١ٕٛٓ، ٚرؼي٠ي ِىبٔخ ِٖو الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ

 اٌّؼوفخ ثأ٠ٌٛٚبد ِقوعبد ٚهثٜ اٌّؼوفخ، ٚئٔزبط ٌز١ٛٛٓ رؼ١ٍّٟ ِؾفي

 ١ّخ ٌٍّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍ اٌْبٍِخ ٚاٌَّزلاِخ اٌز٠ّٕٛخ الأ٘لافرؾم١ك ٚثبٌزبٌٟ   اٌلٚي

 اٌؼب١ٌّخ ٚمٌه ِٓ اٌواثغ ثّب ٠ٛاوت اٌزٛعٙبد اٌغ١ً عبِؼبد ٔؾٛ اٌزؾٛي .0

 ثّب ٠َبُ٘ فٟ رٍج١خ اٌزؼ١ٍُ ٕٕبػخ فٟ اٌّٖو٠خ اٌغبِؼبد ه٠بكح كػُ فلاي

 .اٌؼًّ ٍٛق اؽز١بعبد

 ٌّٖو، اٌْبٍِخ ٚفٞخ اٌز١ّٕخ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ اٌوثٜ ث١ٓ .0

 ِٓ فلاي الالزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ فٞخ كػُفٟ اٌؼبٌٟ  اٌزؼ١ٍُ ٠َبُ٘ لٞبع ؽ١ش

 اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٚثٕبء اٌؼٍّٟ، ٚاٌجؾش اٌزؼ١ٍُ لٞبػٟ الاٍزضّبه فٟ رؼي٠ي

  .ٚالاثزىبه اٌجؾش ِقوعبد ِٓ ٚالاٍزفبكح اٌول١ّخ؛

رؼلك ِغبلاد اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّٖو٠خ ِٓ فلاي ٚ

ِٓ  0202ٌٍّجبكهاد اٌزٟ رقلَ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرٕف١ن هؤ٠خ ِٖو  كػّٙب

 -فلاي الأْٔٞخ اٌزب١ٌخ:
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 انًششٔع انمٕيٙ نهمؼبء ػهٙ الأيٛت .1

 ِؾٛ الأ١ِخ ٌٍغبِؼبد رأرٟ ل١ٚخ ٚا١ٌٕٛٛخ الاعزّبػ١خ اٌَّإ١ٌٚخ ئٛبه فٟ

 ٚفلاي، اٌّغزّغ فلِخ فٟ اٌغبِؼبد ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼٟ اٌؼًّ أ٠ٌٛٚبد هأً ػٍٝ

رُ ِؾٛ أ١ِخ ١ٍِْٛ ِٛاٛٓ رموث١بًّ ٚلل ثٍغ  0200ئٌٟ 0202 ِٓ اٌفزوح

 َٔجخ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ أقفٚذ  ِْبهوخ ثفًٚٚ( ِٛاٛٓ، 222200ػلكُ٘)

 اٌزَؼ١ٕ١بد.  %( ف22ٟؽٛاٌٟ ) أْ وبٔذ ثؼل ( %02ِٓ ) ألً ئٌٝ الأ١ِخ

" يذٕ الأيٛترُ اٛلاق ِجبكهح " ئٛبه اٌّْوٚع اٌمِٟٛ ٌٍمٚبء ػٍٟ الأ١ِخٚفٟ 

ِٓ فلاي ثوٚرىٛي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌّؾٛ الأ١ِخ ٚرؼ١ٍُ 

ئػلاْ اٌَّبثمبد ؽٛي أفًٚ عبئيح ٌٍغبِؼخ اٌزٟ رٛاعٗ ِْىٍخ الأ١ِخ ِغ اٌىجبه ؽ١ش رُ 

ٚارقند اٌغبِؼبد ػلح ، اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍٞلاة اٌن٠ٓ ٠زُ ِؾٛ أ١ِزُٙرمل٠ُ 

اعواءاد؛ ٌزفؼ١ً ِْبهوزٙب فٟ اٌّْوٚع اٌمِٟٛ ٌّؾٛ الأ١ِخ ِٕٙب ئْٔبء ِووي ٌّؾٛ الأ١ِخ 

ٚرؼ١ٍُ اٌىجبه ثىً عبِؼخ  ٚرٕظ١ُ لٛافً ئػلا١ِخ ر٠ّٕٛخ ٚرٛػ٠ٛخ رغّغ ث١ٓ ١٘ئخ رؼ١ٍُ اٌىجبه 

ٛلاثٙب فٟ  ٚاٌغبِؼبد، ٚئْٔبء ٚؽلاد ٌّؾٛ الأ١ِخ ثبٌى١ٍبد الإَٔب١ٔخ اٌزٟ ٠ْزون

ُّزبثؼخ  اٌّْوٚع اٌمِٟٛ ٌّؾٛ الأ١ِخ، ٚرْى١ً ٌغٕخ ر١َٕم١خ ػ١ٍب ثبٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد ٌ

 ِْبهوخ ٛلاة اٌغبِؼبد فٟ اٌّْوٚع اٌمِٟٛ ٌّؾٛ الأ١ِخ.

 يببدسة يششٔع يٕدة نهذفبف ػهٙ كٛبٌ الأعشة انًظشٚت .0

اٌزؼبْٚ ث١ٓ ٚىاهرٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚٚىاهح اٌزٚبِٓ فٟ ؽ١ش رُ 

 )يششٔع يٕدة(رٕف١ن اٌّْوٚع اٌمِٟٛ ٌٍؾفبٟ ػٍٟ و١بْ الأٍوح اٌّٖو٠خ ٚاٌّؼوٚف ثبٍُ 

، ؽٛي 0200ؽزٟ  0202أٌف( ٛبٌت فٟ اٌفزوح ِٓ  20ٚلل رّىٕذ اٌّجبكهح ِٓ رله٠ت )

اٌغٛأت إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌل١ٕ٠خ اٌّورجٞخ ثبٌؼلالبد الأٍو٠خ ثبلإٙبفخ ئٌٟ ِٙبهاد 

(  ِٓ أػٚبء ١٘ئخ 022اٌزٛإً ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ، وّب ٔغؼ اٌجؤبِظ فٟ رله٠ت)

 ؼبد ٌٍَّبّ٘خ فٟ ثؤبِظ ِٛكح.اٌزله٠ٌ فٟ ػلك ِٓ اٌغبِ
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 يهٌٕٛ طذت 122انًببدسة انشئبعٛت  .0

أٍٞمذ اٌّجبكهح اٌوئب١ٍخ ٌٍمٚبء ػٍٝ ف١وًٚ ٍٟ ٚاٌىْف ػٓ الأِواٗ   

ثبٌزيآِ ِغ اٌّجبكهح اٌوئب١ٍخ ٌٍمٚبء ػٍٝ لٛائُ  0202غ١و اٌَبه٠خ فٟ أوزٛثو 

لفذ ئٌٝ هفغ اٌٛػٟ الأزظبه، ٚرجؼٙب اٌؼل٠ل ِٓ ِجبكهاد اٌٖؾخ اٌؼبِخ اٌزٟ ٘

ارجبع أّٔبٛ اٌؾ١بح اٌٖؾ١خ، ِغ رغٕت  اٌٖؾٟ ٌلٜ اٌّٛا١ٕٛٓ ثٙلف ئهّبكُ٘ ئٌٝ 

 ػٛاًِ اٌقٞٛهح اٌَّججخ ٌلأِواٗ غ١و اٌَبه٠خ.

ٚلل وبْ ٌٍَّزْف١بد اٌغبِؼ١خ ٚو١ٍبد اٌٞت كٚه وج١وفٟ رٕف١ن اٌّجبكهح 

غ١و اٌَبه٠خ، ١ٍِْٛ ٕؾخ ٌَّؼ ف١وًٚ ٍٟ، ٚاٌىْف ػٓ الأِواٗ  022اٌوئب١ٍخ 

وّب ػٍّذ َِزْف١بد عبِؼبد اٌمب٘وح، ٚػ١ٓ ٌّّ، ٚثٕٙب، ٚاٌّؼٙل اٌمِٟٛ ٌلأٚهاَ، 

ِٚؼٙل عٕٛة ِٖو ٌلأٚهاَ اٌزبثغ ٌغبِؼخ أ١ٍٛٛ، وّواوي ئؽبٌخ لاٍزمجبي اٌّؾ١ٌٛٓ 

ِٓ ٔمبٛ اٌَّؼ اٌّقزٍفخ فٟ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّجبكهح اٌوئب١ٍخ ٌلػُ ٕؾخ اٌّوأح 

 ٓ أٚهاَ اٌضلٞ.ٚاٌىْف اٌّجىو ػ

 دًبٚت دمٕق رٔ٘ انًٓى .4

ب وج١واًّ  ٌّٚبْ ؽمٛق مٚٞ اٌُّٙ فٟ ٙٛء أٌٚذ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ  ا٘زّبًِّ

اٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ  0202ٌَٕخ  02ا٘زّبَ اٌلٌٚخ اٌىج١و ثُٙ ؽ١ش ٕله اٌمبْٔٛ هلُ 

٘ٛ  0212ؽمٛق ٚاِز١بىاد ػل٠لح ٌنٚٞ اٌُّٙ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٚاػزجو ػبَ  

ب  ًّٕ ب فب ًِّ  ثنٚٞ اٌُّٙ.  ػب

ٔلبيج ٔصاسة انخؼهٛى انؼبنٙ بكم يإعغبحٓب ببحخبر انؼذٚذ  يٍ الإجشاءاث انخٙ حكفهٓى 

 ببنشػبٚت ٔالاْخًبو 

ُّزقٖٖخ فٝ ثٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ؽ١ش لبِذ أْبء اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ل اٌ

ُِزق١ٖٖٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِٚاٌزٟ هػب٠خ مٚٞ اٌُّٙ   رمَٛ ثاػلاك ٚرأ١ً٘ فو٠غ١ٓ 

ٚرُ ٚٙغ آ١ٌبد عل٠لح ٌمجٛي اٌٞلاة مٚٞ اٌُّٙ فٟ ، إٌّبٍت ِغ ٘نٖ اٌفئبد

اٌغبِؼبد، ِٓ فلاي اٌَّبػ ٌُٙ ثبلاٌزؾبق ثغ١ّغ اٌى١ٍبد فٟ أٞ عبِؼخ  ػٍٟ أْ ٠زُ 

رْى١ً ٌغٕخ ٌجؾش ٟوٚفُٙ اٌٖؾ١خ، ٚرق١ٖٔ ٌغٕخ ٌٍزظٍّبد ٌفؾٔ ّىٛاُ٘، 
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اٌن٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ )الإػبلخ  ٚٚافك اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد ػٍٝ لجٛي اٌٞلاة

اٌَّؼ١خ( ثى١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ، ثؼلِب وبْ لا ٠غٛى ٌُٙ مٌه ثَجت ٙؼف الإِىبٔبد 

زوع١ّٓ ٌٍغخ الإّبهح ثى١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ ثألَبِٙب، ثٙلف  ُِ ٚاٌّٛاهك، ٚرُ رٛف١و 

رمل٠ُ اٌلػُ ٌُٙ ِضً َِبػلرُٙ فٟ فُٙ اٌّؾزٜٛ اٌلهاٍٟ، ٚر١َ١و رٛإٍُٙ ِغ 

 ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚىِلائُٙ  كافً اٌؾوَ اٌغبِؼٟأ

وّب رُ ئػفبئُٙ ِٓ اٌّٖوٚفبد اٌلها١ٍخ ٚونٌه ِٕؾُٙ ئػبٔبد اعزّبػ١خ ِضً 

اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌىزت اٌلها١ٍخ ِغبًّٔب ِغ رٛف١و فوٕخ اٌّْبهوخ اٌّغب١ٔخ فٟ اٌلٚهاد 

ُّ كافً اٌزله٠ج١خ ٚفٝ ِقزٍف الأْٔٞخ اٌٞلاث١خ ؽزٟ ٠ّىٓ كِظ اٌٞلاة مٚٞ اٌٙ

 اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ وّب رُ رٛف١و ٍٚبئً الأزمبي إٌّبٍجخ ٌُٙ كافً اٌغبِؼبد. 

ٚلبِذ عبِؼخ اٌمب٘وح ثبفززبػ ِووي فلِبد ٚكػُ مٚٞ اٌُّٙ ثبٌّل٠ٕخ اٌغبِؼ١خ 

ٌٍٍٞجخ؛ ٌزن١ًٌ وبفخ اٌؼمجبد أِبُِٙ، ٚرله٠جُٙ ٚفك اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، وّب رُ رٕظ١ُ 

ٌٍٞلاة مٚٞ اٌُّٙ، ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ اٌَّبثمبد ٔلٚاد ػ١ٍّخ ٚرضم١ف١خ 

اٌّقزٍفخ، ف١ّب لبِذ عبِؼبد )وفو ا١ٌْـ، ٚاٌؼو٠ِ، ٚثٛهٍؼ١ل، ثٕٟ ٠ٍٛف، ٕٛٞب( 

  .ثزٛى٠غ أعٙيح لاة رٛة ػٍٝ اٌٞلاة اٌّىفٛف١ٓ؛ ٌَّبػلرُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

جبػخ وزت "ثوا٠ً" ٌنٚٞ وّب رُ ئربؽخ اٌىزت ثٞو٠مخ ِٕبٍجخ ٌُٙ ٚرٛف١و ِٞبثغ ٌٞ

الإػبلخ اٌجٖو٠خ ِغ رٛف١و اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَّبػلح ٚرٛف١و اٌزم١ٕبد اٌزٟ رلػُ ألِبعُٙ 

فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبلإٙبفخ لإربؽخ اٌّوافم١ٓ ٌٍٞلاة مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ٚر١ٙئخ 

لَ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌٞوق ٚاٌّٖبػل ٚاٌّلهعبد ٚاٌمبػبد اٌلها١ٍخ، وّب رُ فزؼ ثبة اٌزم

 ِغ رقف١٘ اٌّٖوٚفبد اٌقبٕخ ثٙب ٚرو١ّؾُٙ ٌٍجؼضبد ثبٌقبهط. 

وّب ٚفود الإلبِخ ٌُٙ ثبٌّلْ اٌغبِؼ١خ ٚرٛف١و رغ١ٙياد ِٕبٍجخ ٌُٙ رّٕؾُٙ ِي٠ل 

ِٓ اٌواؽخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ ِغ الإػفبء ِٓ ِٖوٚفبد الإلبِخ ٚرٛف١و 

".اٌٛعجبد اٌغنائ١خ ٌُٙ ٚر١َ١و اٌ  ؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي رجٕٟ ّؼبه "الإربؽخ أٚلاًّ
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 َشش ثمبفت انؼهٕو ٔالابخكبس .2

جزىو٠ٓ ٚهٚاك الأػّبي ٚػمل  كػُ اٌّْوٚػبد اٌجؾض١خ اٌّجزىوح ؽ١ش رُ ُّ ٚرؾف١ي اٌ

ٚهُ اٌؼًّ اٌزله٠ج١خ ٚئٌمبء اٌّؾبٙواد اٌزٛػ٠ٛخ ٌزؼي٠ي اٌزٛإً ِغ اٌّغزّغ 

الاثزىبهٞ ٚلبِذ عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ ثبفززبػ أٚي ِووي ٌلاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي 

لاق اٌّجبكهاد ٌْٕو صمبفخ الاثزىبه ٚرْغ١غ اٌّجزىو٠ٓ ِٓ ٛلاة اٌغبِؼبد، وّب رُ ئٛ

 ِضً ِجبكهح ١ٍِْٛ ِجوِظ ِغ ٘ٛاٚٞ، ِٚجبكهح ٌلػُ هائلاد الأػّبي.

هثٜ اٌٞلاة ثمٚب٠ب اٌّغزّغ، ٚالاٍزؼبٔخ ثُٙ فٟ اٌّجبكهاد وّب ٍؼذ اٌغبِؼبد ئٌٟ 

اٌقل١ِخ ٚئّواوُٙ فٟ رٕف١ن٘ب ٚمٌه ِٓ فلاي رى٠ٛٓ فوق ثؾض١خ ِٓ اٌٞلاة ٚاٌجبؽض١ٓ 

لأػّبي ٚاٌٖٕبػخ، ثٙلف رٛف١و اٌغٙل ٚاٌٛلذ، وّب أ٘زّذ اٌغبِؼبد ثزؼي٠ي ٚهعبي ا

كٚه٘ب ٌزأ١ً٘ اٌٞلاة ٌَٛق اٌؼًّ ٚئوَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ؽ١ذ رُ اٍزؾلاس ١ٟٚفخ 

 ٔبئت فٟ اٌغبِؼبد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌو٠بكح ٚالإثلاع ٚالاثزىبه.

 أَذبء انجًٕٓسٚت فٙ كم انمٕيٛت نهًششٔػبث يٛذاَٛت حُظٛى صٚبساث-6

ٌوفغ ؛ "كم ٕٚو جذٚذأٍٛمذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػلح ِجبكهاد ِضً ِجبكهح" 

فؼ١ٍبًّ ػٍٝ  ٠زؾمك اٌٛػٟ ٌلٞ اٌٞلاة ثأ١ّ٘خ اٌّْوٚػبد  اٌم١ِٛخ ٌٚزؼو٠فُٙ ثّب

ثلٚه اٌلٌٚخ فٟ إٌٙٛٗ ثبٌّغزّغ ٚرلػ١ُ ل١ُ الأزّبء ٚا١ٌٕٛٛخ،   أهٗ ٚرٛػ١زُٙ

رٕظ١ُ ى٠بهاد ١ِلا١ٔخ ٌٍّْوٚػبد اٌم١ِٛخ  ؽ١ش رُ ٚاٌوغجخ فٟ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، 

ِضً ِْوٚػبد ِٖٕغ أفْبة ار١ىٛ اٌزبثغ ١ٌٍٙئخ  اٌىجوٜ فٟ ِقزٍف اٌمٞبػبد

 . ح اٌزبثؼخ ١ٌٍٙئخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ٕٖغاٌؼوث١خ ٌٍز١ٕٖغ، ٚاٌْووخ اٌؼوث١خ ٌٍٞبلخ اٌّزغلك

 حُظٛى الأَشـت انـلابٛت ٔانثمبفٛت ٔانخٕػٕٚت-7

 أٌٍ إٌّظِٛخ لأٔٙب ِٓ أُ٘ اٌٞلاث١خ رٙزُ اٌغبِؼبد ثّّبهٍخ الأْٔٞخ

ٚاٌملهاد  ثبٌّٙبهاد ٚري٠ٚلُ٘ اٌٞلاة، ٕمً ّق١ٖخ ٔظواًّ ٌلٚه٘ب فٟ ؛اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌزٞٛػٟ  اٌؼًّ ل١ّخ غوً وّب أٔٙب رَُٙ فٟاٌَّئ١ٌٛخ  رؾًّ ػٍٝ ٚاٌملهح اٌّقزٍفخ

 الأْٔٞخ اٌغل٠لح ٌزَغ١ً إٌّٖخ ئٛلاقٌٚٙنا أػٍٓ اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد ػٓ 

اٌقٜٞ  ٚٙغ ػٍٝ ٠َبػل ثّب ٚأهّفزٙب، اٌٞلاث١خ لإربؽخ اٌفوٕخ ٌزَغ١ً الأْٔٞخ
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ٌلأؽلاس  اٌز١َٕك ٚرَُٙ إٌّٖخ فٟ  ، ف١ٙب ٌٍّْبهوخ ٌٍٞلاة ٚئػلأٙب ٌٙب، اٌَّزمج١ٍخ

 ثبٌغبِؼبد اٌٞلاث١خ الأْٔٞخ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌٙبِخ ِضً اٌّإرّواد ٚرَبػل اٌغبِؼبد

اٌٞلاة، ٚرز١ّي إٌّٖخ  ٌٍّٖؾخ اٌغبِؼبد اٌزٕبف١َخ ث١ٓ هٚػ ٚهفغ إٌّبٟوح،

 اٌضمبف١خ ْٔٞخالأ ِضً ؽلٞ ػٍٝ عبِؼخ اٌقبٕخ ثىً الأْٔٞخ اٍز١ؼبة ػٍٟ ثملهرٙب

 .ٚاٌو٠ب١ٙخٚالاعزّبػ١خ 

ٚرزؼلك الأْٔٞخ اٌضمبف١خ ٚاٌزٛػ٠ٛخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب وً ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ِضً رٕظ١ُ ِؾبٙواد ٌٚمبءاد رضم١ف١خ ٌزؼي٠ي صمبفخ اٌّٛإٛخ ِضً ٔلٚح ثؼٕٛاْ )ٔؾٛ 

ِغزّغ فبٌٟ ِٓ اٌؼٕف ٙل اٌّوأح(، )اٌزٛػ١خ اٌّإ١ٍَخ ثّقبٛو اٌفَبك(، ثبلإٙبفخ 

وبح ِإرّو كٚي الأٛواف فٟ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح( ٌّىبفؾخ ئٌٟ رٞج١ك )ّٔٛمط ِؾب

اٌفَبك فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ فٚلاًّ ػٓ ئٛلاق ئٍزوار١غ١خ اٌٛىاهح ٌّىبفؾخ اٌزٞوف 

ٚاٌفىو اٌزىف١وٞ ثبٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٛٞو إٌّب٘ظ ثّب ٠ؾٖٓ 

ب"  اٌٞلاة ٙل ِقبٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب، ثبلإٙبفخ ئٌٝ ئٛلاق َٔقز١ٓ ِٓ َِبثمخ "ِؼًّ

 لإٔزبط ف١ل٠ٛ٘بد ل١ٖوح ٌزؼي٠ي اٌم١ُ الأ١ٍٕخ ٌٍّغزّغ اٌّٖوٞ.

 يببدسة "دٛبة كشًٚت" -2

ّبهوذ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ فٟ رٕف١ن اٌّجبكهح اٌوئب١ٍخ )ؽ١بح وو٠ّخ( ِٓ 

فلاي ل١بَ وً عبِؼخ ثز٠ٛٞو ِٕٞمخ ػْٛائ١خ أٚ أوضو ِٓ إٌّبٛك اٌٛالؼخ فٟ ٔٞبلٙب، 

ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚىاهرٟ اٌزٚبِٓ الاعزّبػٟ ٚٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، فٚلاًّ ػٓ ٚمٌه 

رٕظ١ُ اٌمٛافً اٌز٠ّٕٛخ اٌّقزٍفخ فٟ ع١ّغ اٌّؾبفظبد ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌٞج١خ، 

ٚاٌيهاػ١خ، ٚاٌج١ٞو٠خ ٚاٌزضم١ف١خ؛ ٌلاهرمبء ثغٛكح ؽ١بح اٌّٛا١ٕٛٓ ِغ ٙوٚهح ر١ّٚٓ 

ا٠ٌَٕٛخ ٌٍغبِؼبد، ٚرٕظ١ّٙب ثْىً كٚهٞ اٌمٛافً وّؾٛه أٍبٍٟ فٟ فٞخ الأْٔٞخ 

مذ اٌغبِؼبد ٔزبئظ ِز١ّيح فٟ ئٛبه ِجبكهح وبٌزياَ ِغزّؼٟ ِٓ اٌغبِؼبد، ٚلل ؽم

ؽ١بح وو٠ّخ ِضً عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ثٛهٍؼ١ل، ا٠ٌٌَٛ، ٚاٌمب٘وح.
 

 

 

 



 

 0202المسؤولية الاجتماعية لمؤسسات التعليم العالي المصرية في دعم تنفيذ رؤية مصر  دور  
 سناء إبراهيم محمد عبدالله شلبي 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                                             اٌّغٍل اٌقبٌِ ػْو                               

 
 136 

 

 دٔس انجبيؼبث انًظشٚت فٙ انذفبف ػهٙ انبٛئت ٔيٕاجٓت انخغٛشاث انًُبخٛت. 2

اٌلٚه اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد ل١ٚخ ماد ا٘زّبَ ػبٌّٟ ٌلٜ اٌجبؽض١ٓ اٌغبِؼ١١ٓ ٌمل إٔجؼ 

ٕٚبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّق١ٞٞٓ ٔز١غخ ئكهان رأص١واد أْٔٞخ ٚػ١ٍّبد اٌغبِؼبد ػٍٝ 

ٚل غ أوضو ِٓ  0222اٌج١ئخ ٚكٚه اٌغبِؼبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍّغزّغ ٚاٌج١ئخ، ففٟ ػبَ 

كٌٚخ ػٍٝ "ئػلاْ ربٌٛاه" ٚ٘ٛ فٞخ ػًّ  22ِٓ هئ١ٌ َِٚزْبه عبِؼخ فٟ أوضو  022

  .ٌلِظ الاٍزلاِخ ِٚؾٛ الأ١ِخ اٌج١ئ١خ فٟ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد

وّب هوي ثؼ٘ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ِفَٙٛ الاٍزلاِخ فٟ ِّبهٍبد اٌؾوَ اٌغبِؼٟ 

ب، ٠غت أْ ٠ؾبف٠ ػٍٝ اٌج١ئخ ٠ٚ ًِّ ؾفي إٌّٛ ٚالزوؽٛا أٔٗ ٌىٟ ٠ىْٛ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ َِزلا

الالزٖبكٞ ٠ٚؾَٓ هفب١٘خ اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ ثٗ ِٓ فلاي اٌّجبكهاد اٌّقزٍفخ ٚإٔجؼ ٕ٘بن 

ِب ٠ؼوف ثبٌغبِؼخ اٌَّزلاِخ ِٚغزّغ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ اٌَّزلاَ ٚ٘ٛ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠زؾًّ 

 اٌَّإ١ٌٚبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٌؾّب٠خ ٚرؼي٠ي ٕؾخ ٚهفب١٘خ اٌجْو ٚإٌظُ اٌج١ئ١خ.

ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ئٌٟ ئْٔبء ِىزت ٌلاٍزلاِخ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌج١ئ١خ ػبَ ٍٚؼذ  

ٚاٌنٞ ٠ٛعل فٟ عبِؼخ اٌمب٘وح ٠ٚؼُل الأٚي ِٓ ٔٛػٗ فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٠ٚٙلف  0200

 ئٌٟ ر١ّٚٓ الاٍزلاِخ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ.

ٟ ل١بكح اٌغٙٛك اٌؼب١ٌّخ اٌوا١ِخ ٚرؾظٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثلٚه وج١و ف

ئٌٟ ئؽلاس اٌزغ١١و اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ٚفٟ ِغبي الاٍزلاِخ كفٍذ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ 

فٟ اٌز١ٕٖف اٌنٞ ْٔورٗ اٌْووخ اٌجو٠ٞب١ٔخ ٚاٌزٟ رؼوف ثبٍُ)و١ٛ ئً( اٌّؼ١ٕخ 

ٌج١ئ١خ ثزؾ١ٍلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٓ و١ف١خ ارقبم اٌغبِؼبد لإعواءاد اٌّؼبٌغخ ٌٍمٚب٠ب ا

عبِؼخ  01ٚرُ ئكهاط ٚالاعزّبػ١خ، ٚل١بً اٌزملَ اٌنٞ رؾوىٖ اٌغبِؼبد رغبٖ اٌج١ئخ، 

عبِؼخ اٌمب٘وح، عبِؼخ اٌٍّه فٟ اٌز١ٕٖف ِٕٙب اٌغبِؼخ الأِو٠ى١خ ثج١وٚد،   ػوث١خ

ف١ٍفخ، عبِؼخ  عبِؼخ ،ٍؼٛك، اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ، عبِؼخ لٞو، عبِؼخ اٌْبهلخ الإِبهر١خ

 ، عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الأهك١ٔخ.اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي

ٚاٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٌٙب كٚه وج١و ِٚإصو فٝ ى٠بكح اٌٛػٝ ثأ١ّ٘خ اٌؾفبٟ 

: ؽ١ش ٠مَٛ لٞبع فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٟ اٌج١ئخ
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ثلٚه وج١و فٟ ٘نا اٌّغبي  ِٓ فلاي ِْبهوزٗ الاعزّبػ١خ ٚرٛف١و الاؽز١بعبد فٟ 

الألب١ٌُ اٌّؾ١ٍخ،  وّب ٠َُٙ فٟ اٌؾفبٟ ػٍٟ اٌج١ئخ ِٓ فلاي ئٛلاق اٌّجبكهاد اٌغبِؼ١خ 

ِضً ِجبكهاد إٌظبفخ اٌزْغ١و، ئٛلاق اٌمٛافً ٚر١ّٕخ اٌٛػٝ اٌّبئٝ، ٚرٕظ١ُ اٌٍمبءاد 

بد اٌزقوط اٌزٟ رَبػل ػٍٟ ر١ّٕخ فىو اٌٞلاة ٚاٌزٛػ١خ اٌزٛػ٠ٛخ ٚئػلاك ِْوٚػ

ثّقبٛو اٌزغ١واد إٌّبف١خ  ثبلإٙبفخ ئٌٟ ئٍٙبِٗ فٟ ئٔزبط اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٞج١م١خ 

 .اٌزٟ رٙزُ  ثبٍزقلاَ اٌٞبلخ اٌّزغلكح كافً اٌغبِؼبد ِضً اٌٞبلخ ا١ٌَّْخ 

ٚىاهح و ّبهوذ فٟ ِٖٚفٟ ئٛبه الاٍزوار١غ١خ اٌم١ِٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

ِغ ٚىاهح اٌج١ئخ فٟ ثوٚرٛوٛي رؼبْٚ ٌلِظ اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ فٟ اٌّٖو٠خ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٟ ْٔو اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚرغ١١و " 0202نلأخؼش "ئحذؼش ِجبكهح 

اٌٍَٛو١بد ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌؾفبٟ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك ٚاٌّؾ١ّبد اٌٞج١ؼ١خ ٚرؼُل 

 فٟ ِٖو ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الالزٖبك الأفٚو.اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ١ٕٛخ ٌْٕواٌّجبكهح أٚي ؽٍّخ ٚ

ٌٍج١ئخ ٕل٠مخ عبِؼخ د َِبثمخ أفًٚ ٝ ٌٍغبِؼبــــلأػٍاٌّغٌٍ اٍٝك وّب أ

ٌٝ ي ئٌزؾٛاو٠خ ػٍٝ ــــٌّٖاد ٌغبِؼبارؾف١يف ثٙل؛ 0202/0202ٌغبِؼٟ َ اٌٍؼب

رم١١ُ ، ٠ٚزُ ٌج١ئ١خاِخ ازلــلاٍاثّؼب١٠و اَ لاٌزيارؼي٠ي ، ٕٚل٠مخ ٌٍج١ئخد فٚواء عبِؼب

كح ِٓ فلاي ػلح ِؼب١٠و)ِؼ١به ػل ِؾلاٌمٛلبًّ ففٟ اٌَّبثمخ ٚوخ هبــــٌّْد اٌغبِؼبا

، ِؼ١به ئكاهح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚئكاهح اٌّقبٛو ٌٍغبِؼخ، ِؼ١به اٌٞبلخ ٚاٌزغ١واد إٌّبف١خ

اٌّقٍفبد، ِؼ١به ئكاهح ا١ٌّبٖ، ِؼ١به إٌمً كافً اٌغبِؼخ، ِؼ١به الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِؼ١به اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ(

وّب ٔبٌذ ل١ٚخ اٌزغ١واد إٌّبف١خ ا٘زّبَ وج١و ِٓ لجً اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ فمل 

( ثؾضًّب ؽٛي 222)( كٚه٠خ ِٚغٍخ ٚوزبة ػٍّٟ ْٚٔو ؽٛا012ٌٟٕله أوضو ِٓ )

( ارفبل١خ رؼبْٚ ك١ٌٚخ، وّب ٔظّذ اٌغبِؼبد ػلك 22اٌزغ١واد إٌّبف١خ ٚرُ ئثواَ )

( فؼب١ٌخ ِٚإرّو ٚٚهّخ ػًّ ٚفبػ١ٍخ ؽٛي اٌزغ١واد إٌّبف١خ فلاي اٌفزوح  222)

، ٚرُ رٛع١ٗ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ؽٛي كهاٍخ اٌزغ١واد إٌّبف١خ ؽ١ش (0202ئٌٟ 0202)

(  فٟ ِٛٙٛػبد رزًٖ 010(  ٚهٍبئً اٌّبعَز١و )022هاٖ )ثٍغذ هٍبئً اٌلوزٛ

  ثبٌزغ١واد إٌّبف١خ. 

https://www.masrawy.com/news/Tag/333600/الوعي-البيئي#bodykeywords
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ِٓ ِإرّو  02وّب ّبهوذ اٌغبِؼبد ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ فٟ فؼب١ٌبد اٌلٚهح اٌـ 

ؽ١ش  "COP 27"الأٛواف فٟ ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾلح الإٛبه٠خ ثْأْ رغ١و إٌّبؿ 

 غبي اٌزغ١واد إٌّبف١خ. ػوٙذ اٌغبِؼبد أثوى اٌّْوٚػبد اٌجؾض١خ فٟ ِ

 يؼٕلبث حفؼٛم انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت نًإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ انًذٕس انثبنث: 

ٌمل وْفذ ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٓ أْ ٕ٘بن  ثؼ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزوٗ  

  -رٞج١ك اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرزّضً رٍه اٌزؾل٠بد فٟ ا٢رٟ:

  ِٟبىاي ٕ٘بن فٍٜ وج١و ث١ٓ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼًّ اٌزٞٛػ

ثَجت ؽلاصخ ٚغّٛٗ ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ ٚأ٘لافٙب ٚونٌه ؽلاصخ اٌقجوح  ٌلٞ  

 اٌم١بكاد  اٌغبِؼ١خ ٚاٌمبئ١ّٓ ثبلأكٚاه اٌّغزّؼ١خ. 

  ػلَ ٚعٛك ارٖبي فؼبي ِغ الأٛواف اٌّؼ١ٕخ، ٕٚؼٛثخ الاٍزؼبٔخ ثغ١ّغ

غ اٌغبِؼخ فٟ رٞج١ك اٌَّإ١ٌٚخ فٕٙبن اٌىض١و ِٓ الأػجبء اٌٍّمبح أػٚبء ِغزّ

ػٍٟ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِّب ٠إصو ػٍٟ ِّبهٍزُٙ اٌَّإ١ٌٚخ ثْىً فؼبي 

 ثبلإٙبفخ ئٌٟ  ٙؼف الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌلاىِخ ٌٍزٞج١ك.

 ػ١خ ػلَ ٚعٛك أٞ لبْٔٛ ِؾلك ٠ٍيَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٕظو ٌٍَّإ١ٌٚبد الاعزّب

فٟ ١ٍبٍبرٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب ؽ١ش أْ اٌىض١و ِٓ اٌّّبهٍبد الاعزّبػ١خ 

ٌٍغبِؼبد لبئّخ ػٍٝ أٍبً ٛٛػٟ ٚلا رياي غ١و َِزىْفخ ٚر١ًّ ِؼظُ 

اٌغبِؼبد ئٌٝ اٌزوو١ي فمٜ ػٍٝ رله٠ٌ اٌَّإ١ٌٚخ ٚلا رزغبٚى مٌه ِٓ فلاي 

 ِؾبٌٚخ رؾ١َٓ ِغزّؼبرٙب. 

 ٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ؽ١ش رؼزجو عٙٛك ػلَ ٚٙغ ئٛبه رٕظ١ّٟ ٌّّبهٍبد ا

اٌىض١و ِٓ اٌغبِؼبد فٟ ِغبي اٌَّإ١ٌٚخ ٟ٘ عٙٛك ػْٛائ١خ ٚلا رأفن ّىً 

رٕظ١ّٟ ثبلإٙبفخ ئٌٟ ٙؼف اٌقجوح ٚاٌّؼوفخ اٌّورجٞخ ثٛٙغ ِمب١٠ٌ 

ِٚؼب١٠و اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٙؼف ئؽَبً ثؼ٘ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ 

 ثّلٞ أ١ّ٘خ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.
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كشفج بؼغ انذساعبث ػٍ انخذذٚبث انخبطت بخُفٛز انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت كًب  

 -ٔلذ حًثهج فٙ:

  رؼلك ِغبلاد ٚأثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ؽ١ش رًّْ اٌمٚب٠ب الالزٖبك٠خ

ا  ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالأفلال١خ ٚاٌق١و٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚرْىً ٘نٖ اٌّغبلاد رؾل٠ًّب وج١وًّ

 ب ثْىً وبًِ.  ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌزؾم١مٙ

  ٍٝرفزمو ثؼ٘ إٌّظّبد ئٌٝ اٌوؤ٠خ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌوغجخ فٟ الإٔفبق ػ

ا أِبَ اٌزٕف١ن ا١ٌٍَُ  أْٔٞخ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِّب ٠ْىً ػبئمًّب وج١وًّ

 لأْٔٞزٙب فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ . 

 ٌٟرٕف١ن  أْ اٌمٚب٠ب اٌضمبف١خ رؼ١كؽ١ش  اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٔظوا لأْ اٌضمبفبد اٌّزٕٛػخ ٠ّىٓ أْ رقٍك ٍٛء فُٙ 

ؽٛي ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن لأْ وً ػٚٛ فٟ اٌفو٠ك ٌل٠ٗ ِٕظٛه صمبفٟ ِقزٍف ٌٍٛفبء 

 ثبٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

  ِٓ ٟ٘ اٌفمو ٚٔمٔ اٌّٛاهك ٚاهرفبع ِؼللاد اٌٚوائت ٚاٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ

 رٕف١ن اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.  ث١ٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼ١ك

  ٙؼف ِْبهوخ اٌّغزّغ فٟ أْٔٞخ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٖٛه ا١ٌٚك

رغبٖ ِجبكهاد اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثبلإٙبفخ ئٌٟ ػلَ اٌزٛافك ػٍٝ رٕف١ن 

 لٚب٠ب اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ
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 بثانُخبئج ٔانخٕطٛ

 أٔلاً: انُخبئج

  اهرجٜ ِغبي اٌجؾش فٟ ػٍُ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثبٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ

ٚاٌزغبه٠خ صُ ثوى فٟ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ِغ ريا٠ل ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ثلهاٍخ 

صُ إٔجؼ ٕ٘بن ا٘زّبَ َِبّ٘بد ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد 

 اٌؼبٌٟ.فبٓ ثأ١ّ٘خ كٚه اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

  ٓ٠ّىٓ روعّزٙب ثأٔٙب رزؼلك ِفب١ُ٘ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌى

اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجواِظ ٚالأْٔٞخ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد 

 . ِٓ أعً اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخٚاٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب ٛبثغ اعزّبػٟ 

  ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثْىً أٍبٍٟ ػٍٟ ٟٚبئفٙب اٌّورجٞخ رووي اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

ثبٌزؼ١ٍُ  ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ ْٚٔو اٌّؼوفخ فٟ ئٛبه ِٓ الأفلال١بد 

ٚاٌم١ُ ِغ ِواػبح رؾم١ك أ٘لاف اٌّغزّغ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٟ 

 رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 كػُ ثواِظ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ رَبُ٘ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّٖو٠خ ف ٟ

ٌٍّجبكهاد اٌزٟ رقلَ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرٕف١ن هؤ٠خ ِٖو  فلاي كػّٙب

انًششٔع انمٕيٙ " ِضًؽ١ش رؼلكد اٌّغبلاد ٚالأْٔٞخ اٌّغزّؼ١خ  0202

وّب ّبهوذ اٌغبِؼبد  يببدسة يششٔع يٕدة"، ٚونٌه " نهمؼبء ػهٙ الأيٛت"

"، وّب ؽبىد ل١ٚخ اٌزغ١واد إٌّبف١خ ػٍٟ طذت يهٌٕٛ 122يببدسة" فٟ 

 .ا٘زّبَ وج١و ِٓ لجً ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِٖو

  ٕ٘بن  ثؼ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رإصو ػٍٟ رفؼ١ً اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ ِإٍَبد

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚوبْ ِٓ أّ٘ٙب ؽلاصخ ٚغّٛٗ اٌّفَٙٛ، اٌقٍٜ ث١ٓ ِفَٙٛ 

رؼزجو عٙٛك اٌىض١و ِٓ  اٌّغزّغ ٚاٌؼًّ اٌزٞٛػٟ،اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚفلِخ 

وّب  اٌغبِؼبد فٟ ِغبي اٌَّإ١ٌٚخ ٟ٘ عٙٛك ػْٛائ١خ ٚلا رأفن ّىً رٕظ١ّٟ،

  أْ اٌىض١و ِٓ اٌّّبهٍبد الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد لبئّخ ػٍٝ أٍبً ٛٛػٟ،

 ٙؼف ِْبهوخ اٌّغزّغ فٟ أْٔٞخ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. 
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 انخٕطٛبثثبَٛبً: 

 انًإعغت انخؼهًٛٛتػهٗ يغخٕٖ 

  ٠غت الا٘زّبَ ثلِظ ِفب١ُ٘ ِٚجبكب اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌقٜٞ الاٍزوار١غ١خ

اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚاٌم١ُ ٚالأ٘لاف  ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثؾ١ش رىْٛ ِزٛافمخ ِغ

 ٚأٔظّخ الإكاهح ٚأْ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

  ،٠غت ئػبكح ١ٕبغخ أغواٗ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثْىً ٠زفك ِغ أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

ٚاؽزواَ اٌزٕٛع ثؾ١ش ٠َزغ١ت ٌّجبكب ؽمٛق الإَٔبْ ٚػٍٟ هأٍٙب اٌؾك فٟ اٌزؼ١ٍُ، 

اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ اٌّْزووخ ، ٚأْ ٠ٍجٟ اؽز١بعبد ٚرٍٞؼبد اٌفئبد الأوضو ػوٙخ اٌضمبفٟ ٚ

ٞ اٌُّٙ، ٚرٍج١خ ِزٍٞجبد اٌزٞٛه الالزٖبكٞ ِٚؼبٌغخ ٌٍز١ِّٙ ِضً اٌّوأح، مٚ

اٌّْىلاد الالزٖبك٠خ وبٌفمو ٚاٌجٞبٌخ، ٚأْ ٠زَزغ١ت ٌّزٍٞجبد ِٚٙبهاد الزٖبك٠بد 

 اٌّؼوفخ اٌمبئّخ ػٍٟ الإثلاع ٚاٌنوبء.

  رؼي٠ي ْٚٔو ِجبكب اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚر١ّٕٚٙب فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌٍغبِؼبد

اٌَّزّو ٌٍّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ، ٚر١ّٚٓ ِٛا١ٙغ ِٚؾز٠ٛبد عل٠لح  اٌز٠ٛٞو ٚ٘نا ٠زٍٞت

 رؼيى صمبفخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 رْغ١غ اٌٞلاة  ٚاٌجواِظ اٌزٞٛػ١خ:٠ٛٞو ثواِظ ٚفؼب١ٌبد رقلَ اٌّغزّغ ِضًر

 ٚاٌّٟٛف١ٓ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ أػّبي رٞٛػ١خ رَبُ٘ فٟ ؽً اٌّْىلاد اٌّغزّؼ١خ

  .اٌّْىلاد اٌّغزّؼ١خ اٌٍّؾخ اٌجؾٛس الأوبك١ّ٠خ ٔؾٛ ؽًٚرٛع١ٗ 

 :ػهٗ يغخٕٖ انغٛبعبث انؼبيت

 ٚ ٍٓرْغغ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِّبهٍخ اٌَّإ١ٌٚخ اٌزٟ  ر٠ٛٞو اٌزْو٠ؼبد

 .الاعزّبػ١خ

 ٌٟرق١ٖٔ ١ِيا١ٔبد ٌلػُ اٌّْبه٠غ ٚاٌّجبكهاد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ٚ رٛف١و اٌلػُ اٌّب

 .رؼي٠ي اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 ث١ٓ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌمٞبع اٌقبٓ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثٕبء اٌْواوبد 

 .رٕظ١ُ ِٕزل٠بد ٚٚهُ ػًّ ٌزجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼبهف ث١ٓ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخٚ
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 :ػهٗ يغخٕٖ الأفشاد

 ٌىً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌٞلاة ٚاٌّٟٛف٠ٓ١خ ٛرٕظ١ُ ثواِظ رٛػ 

 .ثأ١ّ٘خ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚكٚهُ٘ فٟ رؾم١مٙب

 ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌٞلاة ٚاٌّٟٛف١ٓ رْغ١غ ٚ ر٠ٛٞو اٌّٙبهاد

 اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ أْٔٞخ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.

 غـــــــشاجـــــــــــــــانً

، ِغٍخ انخؼهٛى انؼبنٙبُبء خبٛش لإداسة بؼغ الأصيبث فٙ يإعغبث اٌٙلاٌٟ اٌْوث١ٕٟ ٚآفوْٚ،  (0

 .020، 0202ٓ، 02ثؾٛس اٌزوث١خ إٌٛػ١خ، عبِؼخ إٌّٖٛهح، اٌؼلك 

، ، دساعت يمبسَت نغٛبعبث انمبٕل فٙ انخؼهٛى انؼبنٙ بٍٛ يظش ٔجُٕة أفشٚمٛبٍبٌٟ ػجل اٌزٛاة ِؾّل (0

 .022-002، ٓ 0202ٓ، 0اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، اٌّغٍل اٌقبٌِ ٚاٌؼْو٠ٓ، ط

- /http://portal.mohesr.gov.eg يخبح ػهٙ انشابؾ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ،  (0

 10/7/0201حبسٚخ الاؽلاع 

ِووي اٌلهاٍبد الإ٠وا١ٔخ ثغبِؼخ اٌجٖوح، دٔس انجبيؼبث فٙ حـٕٚش ٔحًُٛت انًجخًغ، ٍبعل ّولٟ،  (2

 .020، 0222ٓاٌؼلك اٌؼبّو، 

: كهاٍخ ش انجٕدة ٔالاػخًبد فٙ حمٛٛى يخشجبث انخؼهٛى انؼبنٙاعخخذاو يؼبٚٛٔبك٠ٓ ؽَٓ ػجل اٌؼ١ٍُ،  (2

 .0(، ١ِ0202ٓلا١ٔخ عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، هٍبٌخ ِبعَز١و،)عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ: و١ٍخ اٌزغبهح، 

، 02، ِؼٙل الإّٔبء اٌؼوثٟ، ِظأصيبث انخؼهٛى انؼبنٙ: ٔجٓبث َظش حخجبٔص الألـبسأؽّل أثٛ ٍِؾُ،  (1

 .00، 0222ٓ، 22ع

ػٟ،  (2 جؼخ الأٌٟٚ،)الأهكْ: كاه يُظٕيت انمٛى انجبيؼٛتأؽّل ؽَٓ اٌمٛاٍّخ، ػبثل ثٓ ػٍٟ اٌجٍٛ ، اٌٞ

 02(، ٓ 0202ٕفبء ٌٍْٕو،

يُظٕيت انخؼهٛى انؼبنٙ حشٓذ حـٕساً غٛش يغبٕق فٙ ػٓذ انشئٛظ  ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبد، (2

ربه٠ـ الاٛلاع ، /https://www.sis.gov.eg، ِزبػ ػٍٟ اٌواثٜ 0/2/0200انغٛغٗ، 

02/00/0200. 

ًُؼخًذة فٙ يظشا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبد،   (2 ، انخؼهٛى انؼبنٙ حؼهٍ لٕائى يإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ ان

 .02/00/0200ربه٠ـ الاٛلاع ، /https://www.sis.gov.eg، ِزبػ ػٍٟ اٌواثٜ 02/2/0200

انًغإٔنٛت انًجخًؼٛت نهجبيؼبث فٙ انًجخًغ انًظش٘: دساعت يٛذاَٛت ػج١و فإاك أؽّل ّو٠ف،  (02

 .00-00، ٓ 0200ٓ، ِغٍخ ثؾٛس و١ٍخ ا٢كاة،يمبسَت بٍٛ جبيؼخٍٛ دكٕيٛت ٔخبطت

https://www.sis.gov.eg/
https://www.sis.gov.eg/
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11) Velga Vevere, Social Indicators of the University Corporate 

Responsibility, Whither our Economies, WOE16, 2016, pp116-117. 

12) Manuel Larrán Jorge, Francisco Javiera, Analysing the Literature on 

University Social Responsibility: A Review of Selected higher Education 

journals, Higher Educ Q,  2017. 

انًغئٕنٛت الاجخًبػٛت نهجبيؼبث انًظشٚت فٙ حذمٛك انخًُٛت انبششٚت ِؾّل ِب٘و ِؾّٛك ؽفٕٟ،  (00

 .00، 0202ِٓغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ،عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل،   ؼبطشة،نًٕاجٓت انخذذٚبث انً

14) Abla A.H. Bokhari, Universities Social Responsibility (USR) and 

Sustainable Development: A Conceptual Framework, SSRG 

International Journal of Economics and Management Studies (SSRG-

IJEMS) – volume 4 Issue 12–December 2017,p3. 

سؤٚت يمخشدت نخفؼٛم أبؼبد انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت نجبيؼبث انجٛم انشابغ أثٛ إٌٛه ِٖجبػ أثٛ إٌٛه،  (02

، 0202، 002، ع00، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ثٕٙب، ِظبًظش فٙ ػٕء الاحجبْبث انًؼبطشة

ٓ022. 

، ِغٍخ الاجخًبػٛت فٙ انًإعغبث انخشبٕٚتفهغفت انؼًم انخـٕػٙ ٔانًغئٕنٛت ١ٍٙو ِؾّل ؽٛاٌخ:  (01

 .2، 0200ٓ، 2اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌؼلك

17) Muhammed Shafi. M.K, Role of Corporate Social Responsibility in 

Indian Higher Education: Issues and Challenges, International Journal 

of Recent Research in Commerce Economics and Management 

(IJRRCEM) Vol. 1, Issue 1, pp: (36-46), Month: April-June 2014,p37. 

سْبٌ جٕدة نهجبيؼت انجضائشٚت انًؼٛبس انذٔنٙ، ػًبٌ جبربٛت : انًغإٔنٛت الاجخًبػٛتثلهح ٌؼٛه،  (02

ٚي، ، اٌغيء الأانًإعغبث انجبيؼٛت فٙ فم يخـهببث ػًبٌ انجٕدة ٔيششٔع انًإعغت انجبيؼٛت

ٟ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ، ووي اٌل٠ّمواٛ (، 0200)ثو١ٌٓ: اٌّ

ٓ002. 

، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ َذٕ سؤٚت اعخشاحٛجٛت نهًغإٔنٛت الاجخًبػٛت نهجبيؼبث انخهٛجٛتٍؼ١ل ػجلٖ ٔبفغ،  (02

 .2، 0201ٌٍٓلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ الاعزّبػ١خ، اٌؼلك اٌضبِٓ، 

20) Final Public Report Of The EU, University Social Responsibility A 

Common European Reference Framework, Final Public Report Of 

The EU--‐ USR  Project, 2015,pp7-8. 

https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Larr%C3%A1n+Jorge/Manuel
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Andrades+Pe%C3%B1a/Francisco+Javier


 

 0202المسؤولية الاجتماعية لمؤسسات التعليم العالي المصرية في دعم تنفيذ رؤية مصر  دور  
 سناء إبراهيم محمد عبدالله شلبي 

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                                             اٌّغٍل اٌقبٌِ ػْو                               

 
 144 

 

حظٕس يمخشح نهًغئٕنٛت انًجخًؼٛت نهًذسعت انثبَٕٚت )بًُـمت جبصاٌ َِفو ثٓ عجواْ آي هفؼخ،  (00

ٍه فبٌل، ٓ 0202ٓانًًهكت انخؼهًٛٛت ( فٙ ػٕء سؤٚت   .2-1، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌّ

حأيلاث حشبٕٚت يٕجٓت نجبيؼبحُب انؼشبٛت: انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت ؽٕبْ ثٕذ أٍؼل ِؾّل،  (00

 .02-00، ٓ 0202ٓ، 002، ِغٍخ اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ، عانًغخذايت......يب بؼذ الايخٛبص الأكبدًٚٙ

 .122-122، ٓ ٓك ركشِيشجغ عبَِفو ثٓ عجواْ آي هفؼخ،  (00

انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت نكهٛت انخشبٛت فٙ جبيؼت انًجًؼت فٙ يجبل يذٕ ف١ًٖ ثٓ فوط ا١ٌّٞوٞ،   (02

َزمجً، ِغٍخ الأيٛت ، اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌؼٍّٟ الأٚي ٌٍَّإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ: اٌٛالغ ٚاٍزْواف اٌّ

ٖوف١خ، ِظ ب١ٌخ ٚاٌّ  .22، 0201ٓ، 0، ع2اٌلهاٍبد اٌّ

، 02، ِظٔانًظشفٛت حفؼٛم انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت، يجهت انذساعبث انًبنٛتٔٛف ثٕذ ١ٍٍّبْ،  (02

0201ٓ ،20. 

ٛه، (01 ٛه ِٖجبػ أثٛ إٌ  .022، ٓيشجغ عبك ركشِ أثٛ إٌ

27) Sukaina A. Alzyoud, Kamal Bani, Social Responsibility in Higher 

Education Institutions: Application case from The Middle East, 

European Scientific Journal March 2015 ,vol.11,No8,pp124-125. 

 .02-00، ٓ ٓيشجغ عبك ركشِِؾّل ِب٘و ِؾّٛك،  (02

يغبًْت يإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ فٙ انخًُٛت انًغخذايت يٍ خلال ٍبِٟ اٌؼولبٚٞ، ٍِٟٛ ػغٛى،  (02

غزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌزياَ  انًغإٔنٛت انًجخًؼٛت، اٌّإرّو اٌؼوثٟ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ثؼٕٛاْ "اٌَّإ١ٌٚخ اٌّ

 .00، 0202ٓٚرْو٠ؼبد"، عبِؼخ ػّبْ، الأهكْ، 

30) Adolfo Ignaci, et al, Social Responsibility of Higher Education: 

Mapping and Thematic Tendencies of Brazilian Scientific 

Production (1990-2011), Revista Brasilia de Educação v,21 n, 66. 2016, 

p p656-657. 

ـٙ، نؼهًانبذث ٔاٙ ـنؼبنانٕؿُٛت نهخؼهٛى احٛجٛت اخشـــــــــــلاعق اؿلااٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد، ئ (00

ِزبػ ػٍٟ 00-00، ٓ ٓ  0200انُششة انذٔسٚت لأيبَت انًجهظ الأػهٙ نهجبيؼبث، يبسط 

  https://scu.egاٌواثٜ

لٛبط أثش انًغإٔنٛت الاجخًبػٛت ػهٙ جٕدة انخؼهٛى انؼبنٙ ٘ٛاهٞ ِٕٖٛهٞ، ؽٕبْ رَٛٔؼلٞ،  (00

 .020، 0200ٓ، 0،ع1، ِغٍخ أثؾبس، ِظدساعت دبنت -بخفؼٛم أبؼبد انؼذانت انخُظًٛٛت

https://scu.eg/
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ٛض ػهٙ دٔس دٔس انجبيؼبث فٙ خذيت انًجخًغ َظشة ػبيت: يغ انخشكػجل اٌؼي٠ي اٌّغ١ٖ١ت،  (00
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sis.gov.eg https:// ، 02/0/0200ربه٠ـ الاٛلاع. 

، ِزبػ ػٍٟ اٌواثٜ 0200، انخؼهٛى انؼبنٙ ٔانبذث انؼهًٙ دظبد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبد (22
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 00/2/0200ربه٠ـ الإٛلاع  
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