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 انًظرٚت الأيرٚكٛت انؼلاقاث كًؤرر فٙانخغٛر فٙ الإدارة الأيرٚكٛت 

 إٚرُٚٙ سؼٛذ شكر٘ بطرس

 إشراف

 أ.د/ رشا ػطٕة ػبذ انحكٛى ضبٛش  أ.د/ رًٚاٌ أحًذ ػبذ انؼال

 :انًسخخهض

حلأ٠َِى١ش طؤػَص رخلإىحٍحص حٌّظؼخلزش ٚطٛؿٙخطٙخ اْ حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش 

حٌّوظٍفش، ًٌٚه ِغ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحرض أرَُ٘خ حٌيٍٚ حٌم١خىٞ ٌٍزٍي٠ٓ اْ وخْ 

ٌٛحٕٗطٓ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ، أٚ حٌمخَ٘س ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حلإل١ٍّٟ، ٚ٘ٛ ِخ هٍك 

ٌىٓ  ِٔخكش ِ٘ظَوش ِٓ حٌظفخُ٘ ٚحٌٔؼٟ حٌّ٘ظَن ِٓ أؿً طوطٝ ٚطـخُٚ حٌفـٛحص،

 ظٍض حٌيرٍِٛخ١ٓخص ر١ٓ حٌزٍي٠ٓ ػَٟش ٌٍظغ١١َ.

حٌٛلا٠خص حٌّظليس حٌوخٍؿ١ش، ربِىخٔٗ ِلاكظش حٌفَٚق ر١ٓ  لإىحٍسٚحٌّظخرغ 

لٕخػخص حٌوخٍؿ١ش ارخْ حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش حٌي٠ّمَح١١ش، ٚحلإىحٍس حلأ٠َِى١ش حٌـ٠ٍّٛٙش، 

ؼٍمش رخٌلمٛق، حٌل٠َخص، وْٛ حٌي٠ّمَح١١ش طلىّٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌمٕخػخص ح١ٌٍزَح١ٌش حٌّظ

ٍَٟٚس حٌّٔخٚحس ر١ٓ حلأفَحى، أِخ حلإىحٍس حٌـ٠ٍّٛٙش طَطز٢ رخٌفىَ ح١ّ١ٌٕٟ حٌّظميَ، 

 ِٚخ ٠ظؼٍك رٗ ِٓ طٛؿٙخص ِلخفظش.

ِٚٓ ٕ٘خ طٔؼٝ حٌزخكؼش هلاي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ أؿً ِؼَفش أػَ حٌظغ١َ فٟ 

ػَ فٟ حٌؼلالخص حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش ٓٛحء وخٔض ى٠ّمَح١١ش أٚ ؿ٠ٍّٛٙش وؼخًِ ِئ

 ح٠ٌَّٜش حلأ٠َِى١ش.

 –حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش حلأ٠َِى١ش  –حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش حٌي٠ّمَح١١ش : انكهًاث انًفخاحٛت

 طغ١َ حلإىحٍس

Abstract: 

The US-Egyptian relations have been influenced by 

successive administrations and their varying orientations. However, 
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there have been certain constants, most notably the leadership roles 

of both Washington on the international level and Cairo on the 

regional level. This shared leadership has created a common ground 

for understanding and a joint endeavor to overcome differences. 

Nevertheless, diplomacy between the two countries has remained 

subject to change. 

Those who follow US foreign policy can observe the 

differences between the beliefs of the US State Department under 

Democratic and Republican administrations. Democratic 

administrations are generally guided by liberal beliefs related to 

rights, freedoms, and the need for equality among individuals. 

Republican administrations, on the other hand, are associated with 

advanced conservative thought. 

This research aims to examine the impact of changes in US 

administrations, whether Democratic or Republican, as a factor 

influencing US-Egyptian relations. 

Keywords: US Democratic administrations, US-Egyptian 

relations, administrative change. 

 انًقذيت:

ػٕٙخ، وٛٔٙخ ىٌٚش حٌّئٓٔخص، ٚأْ ٕٛخػش  اْ وخٔض حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٠ؼَف

حٌمَحٍ حٌوخٍؿٟ أٚ حٌيحهٍٟ، ٘ٛ ٔظ١ـش ٌمٕخػخص ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ِـظّؼش، الا أٔٙخ ٗؤٔٙخ 

ٗؤْ أٞ ىٌٚش كخَٟس ػٍٝ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش أٚ حلإل١ّ١ٍش، َٓػخْ ِخ طظغ١َ ١ٓخٓخطٙخ 

ِٓ لٕخػخص  حٌوخٍؿ١ش رظغ١َ حلإىحٍس أٚ ٔظخَ حٌلىُ، فّخ ٠لىُ ١ٓخٓظٙخ حٌوخٍؿ١ش
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ٚطٛؿٙخص ارخْ حٌلىُ حٌي٠ّمَح١ٟ، ٠وظٍف ػّخ ٠لىّٙخ ارخْ حٌؼٙي حٌـٍّٙٛٞ، رخٌظخٌٟ 

 فبْ حٌؼلالخص ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌيٚي ػَٟش ٌٍظغ١َ ٚػيَ حلآظمَحٍ.

ٌٚؼً حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش حلأ٠َِى١ش طؤػَص رخلإىحٍحص حٌّظؼخلزش ٚطٛؿٙخطٙخ 

رَُ٘خ حٌيٍٚ حٌم١خىٞ ٌٍزٍي٠ٓ اْ وخْ حٌّوظٍفش، ًٌٚه ِغ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحرض أ

ٌٛحٕٗطٓ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ، أٚ حٌمخَ٘س ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حلإل١ٍّٟ، ٚ٘ٛ ِخ هٍك 

ِٔخكش ِ٘ظَوش ِٓ حٌظفخُ٘ ٚحٌٔؼٟ حٌّ٘ظَن ِٓ أؿً طوطٝ ٚطـخُٚ حٌفـٛحص، ٌىٓ 

ظٍض حٌيرٍِٛخ١ٓخص ر١ٓ حٌزٍي٠ٓ ػَٟش ٌٍظغ١١َ، ٚاْ وخٔض حٌزخكؼش طظلَن ِٓ ف١َٟش 

ظش أٚ حطـخٖ ٠فظَٝ ػّش ِٓ ػٛحرض ِٔظَّس طلىُ حٌؼلالخص ِغ ِـّٛػش ِٓ ػخر

 حٌظغ١َحص حٌطف١فش لا طظؤػَ رٙخ ٌٖ٘ حٌؼٛحرض، لا ١ّٓخ ارخْ فظَطٝ كىُ أٚرخِخ ٚطَحِذ.

ٚحٌّظخرغ ١ٌٔخٓش حٌٛلا٠خص حٌّظليس حٌوخٍؿ١ش، ربِىخٔٗ ِلاكظش حٌفَٚق ر١ٓ 

ي٠ّمَح١١ش، ٚحلإىحٍس حلأ٠َِى١ش حٌـ٠ٍّٛٙش، لٕخػخص حٌوخٍؿ١ش ارخْ حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش حٌ

وْٛ حٌي٠ّمَح١١ش طلىّٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌمٕخػخص ح١ٌٍزَح١ٌش حٌّظؼٍمش رخٌلمٛق، حٌل٠َخص، 

ٍَٟٚس حٌّٔخٚحس ر١ٓ حلأفَحى، أِخ حلإىحٍس حٌـ٠ٍّٛٙش طَطز٢ رخٌفىَ ح١ّ١ٌٕٟ حٌّظميَ، 

 ِٚخ ٠ظؼٍك رٗ ِٓ طٛؿٙخص ِلخفظش.

ي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ أؿً ِؼَفش أػَ حٌظغ١َ فٟ ِٚٓ ٕ٘خ طٔؼٝ حٌزخكؼش هلا

حٌؼلالخص حلأ٠َِى١ش حٌٕخطؾ ػٓ طغ١َ حلإىحٍس ٓٛحء وخٔض ى٠ّمَح١١ش أٚ ؿ٠ٍّٛٙش، أػَ 

 ٌ٘ حٌظغ١َ ػٍٝ حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش حلأ٠َِى١ش ...

 يشكهت انذراست:

طىّٓ ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش فٟ أٔٗ رخٌَغُ ِٓ ػزخص حطـخ٘خص َِٜ طـخٖ ػلالخطٙخ 

حٌّوظٍفش، الا أْ حٌيرٍِٛخ١ٓخص ف١ّخ ر١ٓ حلأ١َحف ٚحٌيٚي حٌّظفخػٍش، طظؤػَ ِغ حٌيٚي 

رخٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحًِ ٚحٌّلخٍٚ اٌٝ ؿخٔذ حٌّؼط١خص حٌٛحٍىس، ٌٚؼً حٌّٜخٌق ٚطلم١ك 

حلأ٘يحف فٟ ِميِش ٌٖ٘ حٌّلخٍٚ، ٚحلأُ٘ حٌظغ١َ فٟ حلإىحٍحص ٚحٌمخىس ِٚخ ٠ليػٗ ِٓ 

 ٍٝ ٗجٛٔٙخ ٓٛحء حٌيحه١ٍش أٚ حٌوخٍؿ١ش.طؤػ١َحص ػٍٝ حٌؼلالخص ر١ٓ حٌيٚي ٚػ
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 حساؤلاث انذراست:

 ٌٍيٍحٓش طٔخإي ٍث١ٟٔ ٠ظّؼً فٟ ح٢طٟ:

 اٌٝ أٞ ِيٜ أػَ حٌظغ١َ فٟ حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش ػٍٝ حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش حلأ٠َِى١ش؟

 أِخ حٌظٔخإلاص حٌفَػ١ش فىخْ وخ٢طٟ:

 ِخ أُ٘ ِزخىة حٌظغ١َ فٟ حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش؟ .1

 فٟ حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش ػٍٝ حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش حلأ٠َِى١ش؟ ً٘ ٠ئػَ حٌظغ١َ .2

 و١ف ٓخّ٘ض ىٚحثَ ٕٛخػش حٌمَحٍ حلأ٠َِى١ش فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌؼلالخص؟ .3

هً حهظٍفض حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش حلأ٠َِى١ش رظلٛي حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش ِٓ حٌي٠ّمَح١١ش  .4

 اٌٝ حٌـ٠ٍّٛٙش؟

 أْذاف انذراست:

٠َى١ش ٚحٌٕخطؾ ػٓ طغ١َ حلإىحٍحص حٌّظؼخلزش، فٟ ِؼَفش أػَ حٌظغ١َ فٟ حلإىحٍس حلأِ .1

 حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش حلأ٠َِى١ش.

 حلإٌّخَ ر١ٙى١ٍش حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش ِغ أُ٘ طٛؿٙخص حلإىحٍس حٌوخٍؿ١ش حلأ٠َِى١ش. .2

 حلأ٠َِى١ش –طل١ًٍ أػَ حٌظغ١َ فٟ حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش ػٍٝ حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش  .3

 أًْٛت انذراست:

 انؼهًٛت:ٛت ]أ[ الأًْ

طظّؼً حلأ١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش ٌٍيٍحٓش فٟ طؼَٟٙخ ٌّـخي ُِٙ ػٍٝ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش 

ٚحلإل١ّ١ٍش وخٌؼلالخص حٌي١ٌٚش ر١ٓ حٌيٚي ٚحلألخ١ٌُ، ِٚيٜ طؤػَ ٌٖ٘ حٌؼلالخص رظغ١َ 

حلإىحٍحص ٚحلأٔظّش حٌلخوّش .. اٌٝ ؿخٔذ طؼ١ُّ فَٝ ُِٙ ِظؼٍك رطز١ؼش ٌٖ٘ حٌؼلالخص 

 ١َس رظغ١َ حلأكيحع ٚحٌّٔظـيحص ٚحلأُ٘ حٌم١خىحص.ً٘ ٟ٘ ػخرظش أَ ِظغ
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 انؼًهٛت:]ب[ الأًْٛت 

طف١ي حٌيٍحٓش ِٓ حٌٕخك١ش حٌؼ١ٍّش فٟ حلإٌّخَ رؼٛحرض حٌظغ١َ فٟ حلإىحٍس 

حلأ٠َِى١ش، ِٚليىحطٙخ، ِٚٓ ػُ ِٓ ٗؤٔٙخ طلم١ك حٌّٔخّ٘ش حٌّؼَف١ش ِغ غ١َ٘خ ِٓ 

ٝ ١ز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ هٍف١ش حلإىحٍس حٌيٍحٓخص حٌّؼ١ٕش رٌٙح حٌّٟٛٛع، ٚحلأُ٘ حٌظًٛٛ اٌ

حلأ٠َِى١ش ٓٛحء ى٠ّمَح١١ش أٚ ؿ٠ٍّٛٙش، ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش 

حلأ٠َِى١ش، ِغ حطوخً ىٍحٓش كخٌش فظَس كىُ حٌَث١ْ حلأ٠َِىٟ أٚرخِخ، ٚىٍحٓش كخٌش 

فظَس كىُ حٌَث١ْ حٌـٍّٙٛٞ ىٚٔخٌي طَحِذ، ِٚٓ ػُ ِؼَفش حٌظٛؿٙخص ٚحٌمٕخػخص 

 ش رّٙخ ٚروٍف١خطّٙخ حٌي٠ّمَح١١ش ٚحٌـ٠ٍّٛٙش.حٌوخٛ

 يُٓضٛت انذراست:

، ٚ٘ٛ حٌّٕٙؾ حٌّظؼٍك رخٌّلاكظش ٚؿّغ طظزغ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حلآظمَحثٟ

حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ، ِٚٓ ػُ حٌٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ ػخِش، ٠ٚظ١ِّ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ رّٔخػيس 

اؿَحء حٌّمخٍٔخص ِٚٓ ػُ حٌزخكغ فٟ حلأظمخي ِٓ حٌـِء اٌٝ حٌىً ٚرّٛؿزٗ ٠ّىٓ 

حٌٛٛٛي اٌٝ حٌظؼ١ّّخص، ك١غ ٠ظُ حٌزيء ف١ٗ ػزَ لَحءس حٌّئَٗحص ح١ٌٔخ١ٓش ٚٚلخثؼٙخ، 

 طؼ١ّّخص فى٠َش ١ٓٚخ١ٓش. ِٕٚٗ حٌم١خّ ػ١ٍٙخ ٚحٌٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ، ٠ّىٕٙخ أْ ط٘ىً

 حقسٛى انذراست:

 ٠ظُ طم١ُٔ حٌيٍحٓش اٌٝ ػلاع ِلخٍٚ

 ٌٍيٍحٓش: حلإ١خٍ حٌٕظَٞ انًحٕر الأٔل

 : حلإىحٍس حٌي٠ّمَح١١ش ٚطٛؿٗ أٚرخِخانًحٕر انزاَٙ

 حلإىحٍس حٌـ٠ٍّٛٙش ٚطٛؿٙخص طَحِذ انًحٕر انزانذ:
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 انًحٕر الأٔل

 الإطار انُظر٘ نهذراست

 انؼلاقاث انذٔنٛت: ●

ٟ٘ ٗزىش حٌّؼخِلاص ٚحلأٔ٘طش ر١ٓ حٌيٚي ٚرؼ٠ٙخ حٌزؼٞ، رٙيف طلم١ك 

حٌوخٍؿ١ش ٌٌٖٙ حٌيٚي، وّخ طؼَف أ٠٠خ رخٌؼٍُ حٌّٜخٌق ٚحلأ٘يحف، ٚطلىّٙخ ح١ٌٔخٓخص 

حٌٌٜ ٠َٛي ٠ٚلًٍ ٠َٚحلذ حٌظفخػلاص ر١ٓ حٌمٜٛ حلإل١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش، حٌظٟ ٠زخَٗ٘خ 

حٌّؼ١ْٕٛ ِٓ ٚولاء حٌيٚي ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌوخٍؿ١ش ِٚئٓٔخطٙخ، ٚطؼظزَ ٔظخؽ لٕخػخص 

ٌوخٍؿ١ش، ففه اىحٍحص حٌيٚي ِٚئٓٔخطٙخ، أ٠٠خ ػّش حٍطزخ١ لٜٛ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ح١ٌٔخٓش ح

ط٘خرىخطٙخ ٠ظطٍذ ٚطؼم١يحطٙخ ٠ظطٍذ اٌّخِخ ل٠ٛخ رخ١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش َِٚطىِحطٙخ.
(1)

 

 ٔرًت ػذة يذارس اَطهقج يٍ أصم حفسٛر ٔححهٛم انؼلاقاث فًٛا بٍٛ انذٔل أشٓرْا:

: طَطىِ رخلأٓخّ ػٍٝ حٌمٛس، حٌٍّٜلش حٌم١ِٛش، حلأِٓ حٌمِٟٛ انُظرٚت انٕاقؼٛت

ش، ٚلي ططٍٛص اٌٝ حٌٛحلؼ١ش حٌىلا١ٓى١ش، حٌٛحلؼ١ش حٌز٠ٛ١ٕش حٌـي٠يس، ٚحٌّؼخ١٠َ حلأهلال١

ٚأ٠٠خ حٌٛحلؼ١ش حٌىلا١ٓى١ش حٌـي٠يس ٚحٌٛحلؼ١ش حٌيفخػ١ش حٌٙـ١ِٛش، ٚ٘ٝ ٔظ٠َش طُ 

حػظّخى٘خ رخلأٓخّ طّخ١ٗخ ِغ حلأٟٚخع حٌؼخ١ٌّش، ١ّٓخ ػمذ حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش، رً 

ح١ٌٔخ١١ٓٓ، وٛٔٙخ ٕٛفض حٌٕظ٠َش حلأوؼَ طُ حٓظويحِٙخ ِٓ لزً ِؼظُ حٌّل١ٍٍٓ 

ِٜيحل١ش ٚفؼخ١ٌش، وّخ حؿظخُص حٌٕظ٠َش حٌٛحلؼ١ش حٌؼي٠ي ِٓ َِحكً حٌظـي٠ي ٚحٌظط٠َٛ، 

ٚلا ُحٌض ِظٜيٍس حٌّ٘ٙي حٌزلؼٟ وؤف٠ً ٔظ٠َش فٟ طٕخٚي حٌؼلالخص حٌي١ٌٚش ٚطم١١ّٙخ، 

ظ٠َش حٌٛحلؼ١ش ٚرخٌَغُ ِٓ ؿٌٍٚ٘خ حلأٍٚٚر١ش، أٞ أْ ِؼظُ حلإٓٙخِخص حٌفى٠َش رخٌٕ

، الا أْ ػّش رؼٞ Hallet Edwardِٓ لزً ِٕظ٠َٓ أٍٚٚر١١ٓ أِؼخي اىٚحٍى ٘خ١ٌض 

حٌّفى٠َٓ حلأ٠َِى١١ٓ ٚح٠ٌٌٓ حٍطزطٛح رخٌظٍٜٛ حٌٛحلؼٟ طل١ٍلاطُٙ ٌٍؼلالخص حٌي١ٌٚش 

.holstiأِؼخي ٌ٘ٛٔظٝ
(2)

 



 التغير في الإدارة الأمريكية كمؤثر في العلاق ات المصرية الأمريكية
  إيريني سعيد شكري بطرس

   
 0202أكتوبر  -العدد الرابع                                                      المجلد الخامس عشر        

 5247 

ٓ حٌيٚي الا : رخٌَغُ ِٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌلخوّش لأ١َ حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك ر١انًذرست انًزانٛت

أْ حٌّيٍٓش حٌّؼخ١ٌش حفظَٟض حٌٛحلغ حٌّؼخٌٟ، فٟ وخفش حٌظؼخِلاص حٌظٟ طلىُ حٌؼلالخص 

فٟ طف١َٔ حٌظٛحَ٘ -وّخ ٠طٍك ػ١ٍٙخ-حٌي١ٌٚش. حٌّيٍٓش حٌٛحلؼ١ش: طؼي حلأوؼَ ٚحلؼ١ش

حٌي١ٌٚش ٚطل١ٍلاطٙخ، ٟٚ٘ حٌظٟ أٍٓض ِفَٙٛ حٌمٛس وّزيأ ٠ؼظي رٗ فٟ حٌظف١َٔ، 

 حػخص فٟ فَٝ ح١ٌٔطَس ٚحٌٔؼٟ ِٓ أؿً طلم١ك حٌّٜخٌق.ٚحٌَٜحػخص ٚحٌِٕ

: ٚطٔظويَ حٌؼٍُ ٚحٌـخٔذ حلأوخى٠ّٟ فٟ فُٙ ٚطف١َٔ حٌظٛحَ٘ انًذرست انسهٕكٛت

حٌي١ٌٚش، ٚحٌؼلالخص ف١ّخ ر١ٓ حٌيٚي، ٌظؤطٝ ِيٍٓش ِخ رؼي حٌٍٔٛو١ش حٌظٟ طظمخرً ٚحٌّيٍٓش 

 حٌّؼخ١ٌش فٟ حٌظ١ٍُٔ رخٌّٕظِٛش حٌم١ّ١ش فٟ فُٙ أ١َ حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌيٚي. 

 :انسٛاست انخارصٛت 

وٛٔٙخ " ؿ١ّغ ٍٛٛ حٌٕ٘خ١ حٌوخٍؿٟ، ٚطَطز٢ ػٕيٖ ٠ؼَفٙخ ى. كخِي ٍر١غ 

رخ١ٌٔخٓش حٌيحه١ٍش، فٟٙ ٔٛع ِٓ حٌظٛحًٛ ر١ٓ حٌمٜٛ ح١ٌٔخ١ٓش حٌّوظٍفش ٓٛحء حٌيحه١ٍش 

أٚ حٌوخٍؿ١ش، أ٠٠خ فٟ ٚؿٙش ٔظَ "ٍر١غ" فبْ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش طزَُ ّٟٓ أرَُ 

أىٚحص طؤو١ي حٌٍٔطش ٚح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌّـظّغ.
(3)

 

"ِخ١ًٍٓ ١َِي" أٔٙخ ًٌه حٌـِء ِٓ حٌٕ٘خ١ حٌلىِٟٛ أ٠٠خ ٠مٛي ػٕٙخ 

حٌّٛؿٗ ٔلٛ حٌوخٍؽ أٞ حٌٌٜ ٠ؼخٌؾ ِ٘خوً ِخ ٍٚحء حٌليٚى .
(4)

 

٠ٚؼَفٙخ ى. ػٍٟ حٌي٠ٓ ٘لاي وٛٔٙخ" ِلً ٔ٘خ١ ٍٚٓٛن حٌفخػ١١ٍٓ حٌي١١ٌٚٓ فٟ 

حٌّـخي حٌوخٍؿٟ
(5)

." 

الا أْ ِؼظُ طؼ٠َفخص ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش ؿخءص ِٓ ِٕطٍك حٌظَو١ِ ػٍٝ  

حٌّّخٍٓخص حٌوخٍؿ١ش ٌٍيٌٚش ٓٛحء ِغ ٔظ١َحطٙخ ِٓ حٌيٚي حٌّـخٍٚس أٚ كظٝ طـخٖ 

 حٌّٕظّخص حلإل١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش.

٠ّٚىٓ طؼ٠َف ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش: وٛٔٙخ حٌمٕخػخص ٚحٌظٛؿٙخص حٌظٟ طلىُ 

حلأهَٜ، ٠ٕٚظؾ ػٕٙخ ػلالخص طؼخْٚ أٚ كظٝ َٛحػخص ف١ّخ ١ٓخٓش حٌيٌٚش طـخٖ حٌيٌٚش 
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ر١ٓ حٌيٚي، ٍٚرّخ طىّٓ آظَحط١ـ١ظٙخ فٟ حلإٌّخَ رظٛؿٙخص ٚلٕخػخص حٌيٚي، ِٚٓ ػُ 

 ط١ًٙٔ حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص.

وّخ ٠لىُ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش لأٞ ىٌٚش ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة، أرَُ٘خ ػٍٝ 

رخٌوَٚؽ رؤوزَ ليٍ ِٓ حٌّىخٓذ ٚحٌٕفغ حٌؼخَ، اٌٝ ؿخٔذ  حلإ١لاق طلم١ك حٌّٜخٌق

حلأِٓ ٚحلآظمَحٍ ػٍٝ حٌـخٔز١ٓ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ، ٚػّش ِـّٛػش ِٓ حٌيٚي طٍّه 

ل١ُ رؼ١ٕٙخ طظلىُ ِٓ هلاٌٙخ فٟ ١ٓخٓخطٙخ حٌوخٍؿ١ش، أرَُ ٌٖ٘ حٌم١ُ ػيَ حٌظيهً فٟ 

يٌٟٚ ٚآٍخء ِزخىة حٌّٕظّخص ٗجْٛ حٌغ١َ ٚحكظَحَ ١ٓخىس حٌيٚي، ِغ طؼ٠ِِ حٌمخْٔٛ حٌ

 حٌي١ٌٚش ٚحلإل١ّ١ٍش.

 انُظاو انسٛاسٙ: 

وٛٔٗ " حٌظو١ٜٚ حٌٍٔطٛٞ  D.Eastonر٘ىً ػخَ ػَفٗ ى٠ف١ي ا٠ٔظْٛ 

ٌٍم١ُ"، ٌىٕٗ حٍطؤٜ أْ ٌ٘ح حٌٕظخَ ٠ؼًّ ِؼظّيح ػٍٝ ِل٠ٍٛٓ أٓخ١١ٓٓ، ّ٘خ حٌز١جش 

١ِٛٓ، ٚحٌز١جش حٌيحه١ٍش ِٚخ طل٠ٛٗ ِٓ طفخػلاص ٚحٜٔٙخٍحص ر١ٓ حٌلىخَ ٚحٌّلى

حٌوخٍؿ١ش ِٚخ طظؼَٝ ٌٗ ِٓ طمٍزخص ال١ّ١ٍش ٚى١ٌٚش
(6)

 

 انقٕٖ انكبرٖ انفاػهت:

ٟ٘ طٍه حٌيٚي حٌظٟ طئػَ رفخػ١ٍش فٟ حٌٕظخَ حٌيٌٟٚ، ػٍٝ ِٜخٌق ٍٚٓٛن 

ٚلَحٍحص رؼٞ حٌيٚي ِٓ هلاٌٙخ حٓظويحِٙخ ٌميٍحطٙخ حٌ٘خٍِش حٌٍّّٛٓش" لٛس 

ط١ش"، ٚلي أؿّؼض وخفش حلأىر١خص ػٍٝ أْ ٔظخثؾ حلظٜخى٠ش، ، ليٍس ػمخف١ش، ليٍس ِؼٍِٛخ

حلأكيحع حٌؼخ١ٌّش، طلي٠يح أٙخء حٌلَد حٌزخٍىس ر١ٓ حٌمٛط١ٓ حٌؼظّظ١ٓ ػٍٝ طم٠ُٛ حٌمٜٛ 

 حٌفخػٍش اٌٝ ػلاع ِٔظ٠ٛخص:

ٌىٛٔٙخ أوؼَ لٛس حٓظَحط١ـ١ش ِظٛحُٔش  : حٌٛلا٠خص حٌّظليس ِظفَىسانًسخٕٖ الأٔل -

 ١ٓخ، طىٌٕٛٛؿ١خ ِٚؼٍِٛخط١خ"ِٚظّخٓىش "حلظٜخى٠خ، ػٔى٠َخ، ١ٓخ

: حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ، ح١ٌٜٓ، ح١ٌخرخْ ٚر٠َطخ١ٔخ، ويٚي ٚلٜٛ انًسخٕٖ انزاَٙ -

 ِظٕخفٔش 
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 ١ٍٓٚخ حلاطلخى٠ش ِٚخ طٍّىٗ ِٓ ليٍحص ِٚمِٛخص ٗخٍِش انًسخٕٖ انزانذ: -

ٚػٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ طؤطٟ َِٜ ١ٌىْٛ ٌٙخ ِىخْ فٟ حٌٕظخَ حٌؼخٌّٟ حٌـي٠ي، اٌٝ 

ؿخٔذ "ؿٕٛد أف٠َم١خ، حٌزَح٠ًُ ٚحٌّى١ٔه، أٔي١ٔ١ٔٚخ، ا٠َحْ ، ٚطَو١خ" ٚؿ١ّؼٙخ ىٚي 

 طظّظغ رخٌظؤػ١َ حٌمٜٛ 

ٕ٘خ طلخٚي حٌيٍحٓش حٌظَو١ِ ػٍٝ ١ز١ؼش حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ حلأ٠َِىٟ .. ِغ 

حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش ..ٌٚؼً ِخ ٠ـذ حلإٗخٍس ا١ٌٗ ٟ٘ أْ ح١ٌٔخٓش حٌظطَق اٌٝ طَو١زش 

حٌوخٍؿ١ش حلأ٠َِى١ش، طؼي ٔظخؽ طفخػلاص ؿخىس ر١ٓ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش، وّخ طؼزَ 

 ػٓ لٕخػخص ٚطٛؿٙخص ٕٛخع حٌمَحٍ.

 

 ( ٠ٟٛق طَو١زش حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ حلأ٠َِىٟ حٌّٜيٍ: اػيحى حٌزخكؼش1حٌ٘ىً ٍلُ )

ٚط٘ى١ً حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش ِٚخ طل٠ٛٗ ِٓ اىحٍحص ِٚئٓٔخص ٕٛغ حٌمَحٍ، 

٠لىّٗ ١ز١ؼش حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ، ك١غ طوظٍف حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش رخهظلاف حٌيٚي 

ٚىٓخط١َ٘خ، ٚػّش ِـّٛػش ِٓ حٌوٜخثٚ طزَُ رؤٞ ٔظخَ ١ٓخٟٓ، أّ٘ٙخ حٌلَحن 

ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّفَىحص ح١ٌٔخٟٓ حٌّظٛحًٛ ر١ٓ ِفَىحص ٌ٘ح حٌٕظخَ، ِغ غ١خد حٌلٛحؿِ 

ٚحلأؿِحء، ٚحلأُ٘ ٓؼٟ ٌ٘ح حٌٕظخَ حٌـخى ِٓ أؿً ط١َٓن أٍوخٔٗ ٚطؼز١ض ىػخثّٗ، 

٠ّٚىٓ حٌـَِ رؤْ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ٠وظٍف ػٓ حٌيٌٚش فٟ ٠ِخ١ِٕٙخ ِٚفخ١ّ٘ٙخ، فبْ 

 
 ل٠خث١ش ٍٓطش 

حٌّلخوّخٌف١ي

 ط٠َ٘ؼ١ش ٍٓطش 

ِـٍٔخٌٕٛحد

 طٕف٠ٌ١ش ٍٓطش 

حٌّىظزخٌز٠١خ
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وخٔض حٌيٌٚش ٟ٘ حٌّـظّغ ٚح١ٌٛٓ ٚحٌظخ٠ٍن، فبْ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ٠ظّؼً فٟ حٌّئٓٔخص 

 ش، ٚحٌظٟ طظغ١َ ٚطَكً ٌٚىٓ طزمٝ حٌيٌٚش رخل١ش.ٚحٌٍٔطخص حٌلخوّ

ٚطؼي حٌٛلا٠خص حٌّظليس ّٟٓ أرَُ حٌٕظُ حٌي٠ّمَح١١ش، حٌظٟ حٔظٙـض حٌظٛحُْ 

ر١ٓ ٍٓطخطٙخ، ػّلا رّزيأ حٌّفىَ حٌفَٟٔٔ ِٛٔظٔى١ٛ، ٚحٌٌٜ حٍطؤٜ ٍَٟٚس حٌفًٜ 

ظٕف٠ٌ١ش ر١ٓ حٌٍٔطخص، ٚلا ١ّٓخ حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحٌّؼ١ٕش رٟٛغ حٌمٛح١ٔٓ ١ٛٚخغظٙخ، ٚحٌ

ٚحٌّٔئٌٚش ػٓ طٕف١ٌ ٌٖ٘ حٌمٛح١ٔٓ، ِغ رمخء حٌٍٔطش حٌم٠خث١ش ِٔظمٍش
(7)

، ٚلزً طٕخٚي 

 حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ حلأ٠َِىٟ، لا ري ِٓ طٕخٚي حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش ٚط١ٕٜفخطٙخ ر٘ىً ػخَ.

 انًحٕر انزاَٙ

 :ـالإدارة انذًٚقراطٛت ٔحٕصّ أٔبايا

ِٓ هلاٌٙخ هٍك كخٌش ِٓ حٌظٛحُْ حٔظٙؾ أٚرخِخ ارخْ اىحٍطٗ، ػم١يس رؼ١ٕٙخ طّىٓ 

ر١ٓ حٌؼلالخص حٌي١ٌٚش ِٓ ؿخٔذ، ٚطلم١ك حٌٍّٜلش حلأ٠َِى١ش ِٓ ؿخٔذ آهَ، وّخ حرظؼي 

ليٍ حلإِىخْ ػٓ آ١ٌخص حٌمٛس حٌؼٔى٠َش ٚحٌلَٚد، لزً أٚرخِخ رخٌظؼيى٠ش حٌمطز١ش، ٌُ 

٠َِى١ش ٠ّخٔغ فٟ حٌمزٛي رخٌمٜٛ حٌٜخػيس، ًٌه فٟ أ١َ أٓخ١ٓش أّ٘ٙخ كفع ح٠ٌَخىس حلأ

 اٌٝ ؿخٔذ َٔ٘ حٌّٕٙـ١ش حلأ٠َِى١ش ٚأٓخٓٙخ حٌي٠ّمَح١١خص ٚحٌل٠َخص.

أٍحى أٚرخِخ ِٓ هلاي ١ٓخٓظٗ حٌوخٍؿ١ش حٓظمطخد حٌَ٘ق رؼي فظَس ِٓ  

حٌلَٚد ٚحٌَٜحػخص، فٟ حطـخٖ ِٕٗ اٌٝ طٜل١ق حٌّفخ١ُ٘ حٌمي٠ّش ػٓ حلإِز٠َخ١ٌش 

٠ى١ش حلأٓخ١ٓش ٓٛحء حٌمٜٛ حلأ٠َِى١ش، ًٌه فٟ ا١خٍ حلآظٕخى ػٍٝ ح١ٌ٢خص حلأَِ

حٌؼٔى٠َش أٚ كظٝ حلالظٜخى٠ش، ٚرخٌَغُ ِٓ أْ حلإٍ٘خد ظً حٌظليٞ حلأرَُ ٌٍغَد، 

الا أْ حٌَث١ْ حٌي٠ّمَح١ٟ كَٙ ػٍٝ َٔ٘ حٌم١ُ ح١ٌٍزَح١ٌش أوؼَ ِٓ ِـخرٙش ٌ٘ح 

حٌظليٞ حلأرَُ، ٌىٕٗ فٟ ٔفْ حٌٛلض ٓـً رؼٞ حٌظيهلاص حٌٛحٟلش فٟ حٌَ٘ق 

، ِٚٓ هلاي 2212ِخ طـٍٝ ٚحٟلخ ارخْ ػٍٛحص حٌَر١غ حٌؼَرٟ ٚٗجْٛ رلاىٖ، ٚ٘ٛ 

 ًٌه ١ٓظُ طٕخٚي ٌ٘ح حٌّلٍٛ وخٌظخٌٟ:

 أٚلاً: اىحٍس حٌظلي٠خص ٚحٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش ٚحلاػظَحف رخٌظؼيى٠ش حٌمطز١ش -
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 ػخ١ٔخً: ١ٛخغش حٌّؼخىٌش حٌيرٍِٛخ١ٓش ر١ٓ حٌيفخع ٚحٌيرٍِٛخ١ٓش ٚحٌظ١ّٕش حٌي١ٌٚش -

 حط١ـ١ش حلالظٜخى٠شػخٌؼخً: حٔظٙخؽ حلآظَ -

 إدارة انخحذٚاث ٔانخٓذٚذاث انخارصٛت ٔالاػخراف بانخؼذدٚت انقطبٛت: -أٔلاا 

ٌؼزض ١٘لاٍٜ و١ٍٕظْٛ ىٍٚح ٚحٟلخ فٟ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش حلأ٠َِى١ش، ارخْ 

اىحٍس أٚرخِخ حٌي٠ّمَح١١ش، ٚرخٌَغُ ِٓ أْ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ىٌٚش ِئٓٔخص، ٚوخفش 

ظ١ٕٔك ٚحٌظؼخْٚ ر١ٕٙخ، الا أْ أٚرخِخ ١٘ٚلاٍٜ طّىٕخ ِؼخ ِٓ لَحٍحطٙخ طؤطٝ ِٓ هلاي حٌ

هٍك ١ٓخ١ٓش هخٍؿ١ش، حطّٔض رطخرؼخً ِوظٍفخً، ٌٌٌه أوي أٚرخِخ هلاي هطزٗ ػٓ كخٌش 

حلاطلخى، أْ ُٚحٍس حٌوخٍؿ١ش ١ِٕٛ رٙخ ٍُٓ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش ٌٍزلاى
(8)

 

وخٔض حٔظٙخؽ غ١َ أْ أٌٚٝ طٛؿٙخص ١٘لاٍٜ ٚحٌظٟ حطفمض طّخِخ ِغ أٚرخِخ، 

حٌمٛس حٌٌو١ش ري٠لا ػٓ حٌمٛس حٌؼٔى٠َش، ًٌه ِٓ أؿً طلم١ك ٌٖ٘ حٌظٛؿٙخص حٌوخٍؿ١ش، 

ٚ٘يفض حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌمٛس حٌٌو١ش اٌٝ اك١خء ِخ ٠ؼَف رخٌظؼيى٠ش 

حٌمطز١ش، ٚحلاػظَحف رخٌمٜٛ حٌٜخػيس، ًٌه ِٓ هلاي طؼ٠ِِ ٚط١ٕٔك حٌَ٘حوخص 

٠ٍش، اٌٝ ؿخٔذ طلم١ك ط١ّٕش ػخ١ٌّش كم١م١ش، ِغ اكيحع ٔٛع ِٓ حلالظٜخى٠ش ٚحلآظؼّخ

حٌظىخًِ ٚػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص حلظٜخى٠ش ٚطىٌٕٛٛؿ١ش ٚرّخ ٠ويَ ػٍٝ حٌؼٍَٛ حٌّظطٍٛس، 

ٚحلأُ٘ طخ١ِٓ حٌطخلش ٚػمي حطفخل١خص حٌّٕخم
(9)

 . 

ٌٚظلم١ك ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش حٍطؤٜ أ٠٠خ ٍٚرَطْ ؿ١ظْ ٠َُٚ حٌيفخع حٌٔخرك فٟ 

خِخ ٍَٟٚس رٌي ح٠ٌِّي ِٓ حٌّـٙٛىحص ٚحلأِٛحي ِٓ أؿً ططز١ك ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش اىحٍس أٚر

 ِٓ حٌمٛس حٌٕخػّش، ري٠لا ػٓ حٌمٛس ػٔى٠َش.

ٚأٗخٍ اٌٝ حٍطفخع حلأٔفخق حٌؼٔىَٞ حلأ٠َِىٟ ٌّخ ٠مخٍد حٌٕٜف ط١ٍ٠َْٛ 

٠ٕٛٓخ، ِئويح أف١ٍ٠ش حٌيِؾ ر١ٓ حٌٕٛػ١ٓ ِٓ حٌمٜٛ وؤىحس ِٓ أىٚحص ح١ٌٔخٓش 

حٌوخٍؿ١ش
(12)

 

ٚكخٚي أٚرخِخ فٟ ٌ٘ح حٌٜيى، ١ٛخغش ِؼخىٌش ِؼميس ِٓ ر١ٓ ػيس ِٓ 

حلأ١َحف، فز١ّٕخ طيفؼٗ أ١َحف اٌٝ حلأىفخء ػٍٝ حٌيحهً، ٚحلارظؼخى ليٍ حلإِىخْ ػٓ 
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حلأفظخف حٌيٌٟٚ، طـزَٖ أ١َحف أهَٜ ػٍٝ حلاكظىخن حٌؼخٌّٟ، ِٓ ِٕطٍك ح٠ٌَخىس 

 حلأ٠َِى١ش ٚحٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ ى١ٌٚخ.

د أفغخٔٔظخْ ِٚؼٙخ غِٚ حٌؼَحق ػخثمخ أِخَ حلإىحٍس حٌي٠ّمَح١١ش وّخ ِؼٍض كَ

١ٓٚخٓخطٙخ، ِّخ ٓخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ حلأظمخىحص ٚحٌظٟ ٚؿٙض لأٚرخِخ، ِٚٓ ػُ حٓظٕي اٌٝ 

حػظّخى حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌٕخػّش، وزي٠ً ػٓ حٌمٜٛ حٌؼٔى٠َش طـخٖ حٌّٕطمش، ِٚغ ًٌه رَُص 

١ْ حٌي٠ّمَح١ٟكٍّش ح٠ٌغ١ٛ حٌيحه١ٍش ٚحٌظٟ طؼَٝ ٌٙخ حٌَث
(11)

، فٟ طَحؿغ ٔٔذ 

، رٕٔزش 2228حٌّئ٠ي٠ٓ ١ٌٔخٓخطٗ حٌوخٍؿ١ش، فؼمذ كٌٜٛٗ ػٍٝ حٌظؤ١٠ي حلأ٠َِىٟ ػخَ 

 %.32%، طَحؿؼض ٌٖ٘ حٌٕٔزش اٌٝ ِخ ىْٚ حٌـ 55طـخُٚص 

٠َٜ أٚرخِخ أْ حٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش، ٚحٌظٟ طظؼَٝ ٌٙخ حٌٛلا٠خص حٌّظليس 

ٙخ أ٠َِىخ ارخْ حٌلَد حٌزخٍىس، ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض أٛزلض ألً ١ٚؤس ػٓ طٍه حٌظٟ ٚحؿٙظ

٠ئِٓ حٌَث١ْ حٌي٠ّمَح١ٟ رخٌمٛس حٌؼٔى٠َش ٚأ١ّ٘ظٙخ فٟ اىحٍس حلأٟٚخع، ٌىٓ ٚفك 

ٍإ٠ش طمظ٠ٝ و١ف١ش طٕف١ٌ٘خ ٚحلآظفخىس ِٕٙخ، ٠َٜٚ أ٠٠خ ٍَٟٚس طغ١َ آ١ٌخص ٚأٓخ١ٌذ 

كخٚي حٌَث١ْ  حٌّٛحؿٙش، وٕظ١ـش ٌظغ١َ طٙي٠يحص ٚأّٔخ١ حلأٟٚخع حٌي١ٌٚش، ٚ٘ٛ ِخ

حٌي٠ّمَح١ٟ ِـخٍحطٗ ِٓ هلاي ٓلذ حٌمٛحص حلأ٠َِى١ش ِٓ حٌؼَحق، طي١َِ حٌمخػيس 

حٌليٚى٠ش ِخ ر١ٓ أفغخٔٔظخْ ٚحٌؼَحق، ٚلا ٗه فٟ أْ طغ١َ حٌّؼط١خص أطخف طغ١َ ِٜخىٍ 

حٌوطَ، ِٚؼظّٙخ وّخ ٠مٛي أٚرخِخ طَوِص فٟ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌٌٜ ػُِ ليٍحص 

حلإٍ٘خد
(12)
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 حٌٛلا٠خص حٌّظليس أوزَ ىٚي حٌؼخٌُ أفخلخ ػٔى٠َخ 5ٍلُٗىً 

 انًظذر: يضهت انضُذ٘ يضهت ػسكرٚت

 طٛاغت انًؼادنت انذبهٕياسٛت بٍٛ انذفاع ٔانذبهٕياسٛت ٔانخًُٛت انذٔنٛت: -راَٛاا 

١زمخ ٌؼم١يس أٚرخِخ طظـخٍٚ حٌظ١ّٕش حٌي١ٌٚش ِغ حٌيفخع ٚحٌيرٍِٛخ١ٓش ِٓ ك١غ 

طؤطٝ ّٟٓ أرَُ حلأْٓ ٌظٛؿٙخطٗ ٚلٕخػخطٗ، غ١َ أْ حٌَ٘ق  حٌؼمً ٚحلأ١ّ٘ش، فـ١ّؼٙخ

حلأ٢ٓٚ ٠ؤطٟ فٟ ِميِش حلألخ١ٌُ ٚحٌظٟ ٓؼض اىحٍس أٚرخِخ طلي٠يح فٟ حٓظويحَ حٌّؼخىٌش 

حٌؼلاػ١ش طـخ٘ٙخ، ًٌٚه فٟ ا١خٍ حٌظ٠َٚؾ حٌي٠ّمَح١ٟ ٚحٌٌٜ ٍٚؿض ٌٗ ارخْ كمزظٙخ، 

، ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ حلأٔ٘طش اٌٝ ؿخٔذ حٌظلٛلاص ح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ ٍغزض فٟ اكيحػٙخ

ٚحٌّّخٍٓخص، أّ٘ٙخ حلأفظخف ػٍٝ ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ حٌّٕطمش، ِغ حلاطـخٖ 

اٌٝ طٕظ١ُ رَحِؾ حٌّؼٛٔخص ٚحٌّٔخػيحص، ٚحٔظٙخؽ ح١ٌٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش رٌٖٙ حٌزٍيحْ
(13)

 

ٚفٝ ٌ٘ح حلاطـخٖ ٚحٌّظؼٍك رخٌظ١ّٕش حٌي١ٌٚش، أػٍٓ أٚرخِخ رخؿظّخػخص حٌـّؼ١ش 

، طفخ١ًٛ ح١ٌٔخٓش حلأ٠َِى١ش حٌـي٠يس ٌٍظ١ّٕش حٌي١ٌٚش، 2212حٌؼخِش ٌلأُِ حٌّظليس 

ٚٚلظٙخ ٚٛفٙخ أٚرخِخ وٛٔٙخ ٔخرؼش ِٓ حٌّٔج١ٌٛش حلأ٠َِى١ش رىَحِش ِٚٔظمزً وً أٔخْ، 

 غ١َ أٔٙخ طؼىْ حٌّٕٙـ١ش حلأ٠َِى١ش ٚحٌّمٍَ أْ طمٛى ؿٙٛى حٌظ١ّٕش.

ىة ٍث١ٔ١ش فٟ ٌ٘ح حلاطـخٖ، حلأٚي ِٓ وّخ أٟٚق حٌَث١ْ حٌي٠ّمَح١ٟ أٍرؼش ِزخ

ك١غ ِؼ١خٍ حٌظ١ّٕش، فم١خّ ِـٙٛىحطٙخ لا ٠ظٛلف ػٍٝ حلإٔفخق حٌّخٌٟ أٚ كظٝ حٌّٔخػيحص 

 حٌّميِش، أّخ ػٍٝ ِيٜ طّى١ٓ حٌيٚي ِٓ حٌّٕٛ ٚحٌظلَن اٌٝ أ١َ ٌٖ٘ حٌظ١ّٕش. 

خثٟ ٚػٓ حٌّزيأ حٌؼخٟٔ ف١َٜ أٚرخِخ أٔٗ ٠ظؼٍك رظغ١١َ أٍٓٛد ٍإ٠ش حٌٙيف حٌٕٙ

 ٌٍظ١ّٕش حٌي١ٌٚش، 

رل١غ ٠ظُ اٍٗخى حٌيٚي ٚحٌ٘ؼٛد ٚل١خىطٙخ ٌٍوَٚؽ ِٓ حٌفمَ ريلا ِٓ طمي٠ُ 

حٌّٔخػيحص حٌغٌحث١ش حٌظٟ ٔـلض فٟ أمخً ك١خس حٌىؼ٠َ١ٓ ػٍٝ حٌّيٜ حٌم١َٜ ٌىٕٙخ ٌُ 

 طفٍق فٟ أٙخء حٌفمَ.
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مٜٛ أِخ حٌّزيأ حٌؼخٌغ فظّؼً فٟ ا١لاق طغ١َ طلٌٟٛ ػزَ حٌظَو١ِ ػٍٝ أوؼَ حٌ

حٌفؼخٌش فٟ حٌؼخٌُ ٌٍم٠خء ػٍٝ حٌفمَ ٚهٍك حٌفَٙ ٟٚ٘ لٜٛ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ٚحٓغ 

حٌٕطخق حٌظٟ كٌٛض و٠ٍٛخ حٌـٕٛر١ش ِٓ ِظٍك ٌٍّٔخػيحص اٌٝ أكي حٌّخٔل١ٓ ٍٚفؼض 

 ِٔظ٠ٛخص حٌّؼ١٘ش ِٓ حٌزَح٠ًُ اٌٝ حٌٕٙي رخلإٟخفش اٌٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي حلأف٠َم١ش.

َٛحٍ ػٍٝ طلًّ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّٔئ١ٌٚش ِٓ ؿخٔذ ١ٌزَُ حٌّزيأ حلأه١َ فٟ حلإ

حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚح٢ه٠َٓ ػٍٝ كي ٓٛحء، ٚػٍٝ ِزيأ حٌّلخٓزش حٌّظزخىٌش، ك١غ ٗيى 

أٚرخِخ ػٍٝ ٍَٟٚس أْ طفٟ حٌيٚي حٌّخٔلش ٌٍّٔخػيحص رخٌظِحِخطٙخ ٚأْ طظلًّ حٌيٚي 

 حٌٕخ١ِش ِٔئ١ٌٚخطٙخ.

ح١َٟ، ػٍٝ أْ  ي٠ّم ث١َْ حٌ ٟ ٗيى أ٠٠خ حٌ مخثي ف ظليس ظٍض ٚٓٛف طظً حٌ لا٠خص حٌّ "حٌٛ

خٔػيس فٟ ؿٙٛى  ٌٍّ خ  ظٔوٍٝ ػّٓ ٠ؼظّيْٚ ػ١ٍٕ  ٌٓٚ  ُ ؼخٌ ظٜٔٛ حٌ  ِ خٔػيحص ػٍٝ ِـخي طمي٠ُ حٌّ

خ". خِطٙ حِ ظ طٚلظََ حٌ ظٍِِش رٛػٛى٘خ  ِ" ٓ ٕط حٗٚ  ْ ئويح أ حَى"ِ  مٔخً ك١خس حلأف  ا

ٚلخي اْ غَٝ حٌظ١ّٕش حٌظٟ ٠ؼي حٌؼخٌُ فٟ أِْ حٌلخؿش ا١ٌٙخ ح٢ْ ٘ٛ "هٍك 

حٌظَٚف حٌظٟ طمٛٝ ِٓ حلاكظ١خؽ ٌٍّٔخػيحص" ١َِ٘ح اٌٝ أْ رلاىٖ "طزلغ ػٓ 

 َٗوخء ٠َغزْٛ فٟ رٕخء ليٍحطُٙ حٌٌحط١ش ٌظٛف١َ حكظ١خؿخص ٗؼٛرُٙ". 

حٌلىُ ٚلخي أ٠٠خ أٚرخِخ "ٕٓظٛحًٛ ِغ حٌزٍيحْ حٌظٟ ط٘ٙي طلٛلا ِٓ 

حلآظزيحىٞ اٌٝ حٌي٠ّٛلَح١١ش ِٚٓ حٌلَد اٌٝ حٌٔلاَ." ٚأٟخف لٌٛٗ فٟ حٌمّش حٌظٟ 

طؼمي ر٘ؤْ حلأ٘يحف حلإّٔخث١ش ٌلأٌف١ش ٌظوف١ف كيس حٌفمَ "ِغ طلٍٟ آه٠َٓ رخٌ٘ـخػش 

٠١ٌؼٛح حٌلَد هٍف ظٍُٙٛ٘ ُِٕٚٙ ف١ّخ أٍؿٛ حٌٔٛىحْ فخْ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٓظمف 

ٕخء حٌٔلاَ ٚحٌلفخظ ػ١ٍٗاٌٝ ؿخٔذ ِٓ ٠ٔؼْٛ اٌٝ ر
(14)

." 

 اَخٓاس الاسخراحٛضٛت الاقخظادٚت: -رانزاا 

وؼ١َح ِخ حٔظٙـض اىحٍس أٚرخِخ حلآظَحط١ـ١ش حلالظٜخى٠ش، ٚحٓظويحَ حٌلً 

حلالظٜخىٞ وؤىحس ِّٙش فٟ ١ٓخٓظٙخ حٌوخٍؿ١ش، ك١غ ٓؼض اٌٝ حٌظٛٓغ فٟ حٌٕفًٛ 

ش ِغ طؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ ِغ ِوظٍف حلالظٜخىٞ، ِغ ػمي حٌَ٘حوخص ٚحلاطفخل١خص حلالظٜخى٠
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حلألخ١ٌُ، لا ١ّٓخ حٌظٛؿٗ ٔخك١ش َٗق آ١ٓخ ٚأف٠َم١خ، اٌٝ ؿخٔذ حٓظ٠خفش حٌّئطَّحص 

ٚحٌّٕظي٠خص حلالظٜخى٠ش، ٚأرَُ٘خ ِٕظيٜ حٌظؼخْٚ حلالظٜخىٞ ٌّٕطمش آ١ٓخ ٚحٌّل٢١ 

حٌٙخىٞ، ٚػٍٝ كي لٛي ٠َُٚ حٌيفخع حلأ٠َِىٟ ػٙي أٚرخِخ ١ٌْٛ رخ٠ظخ " حٌٛلا٠خص 

ّظليس أِش رخ١ٓف١ى١ش كخٍرض ِٓ أؿً حُى٘خٍ ٚأِٓ ىٚي حٌّٕطمش، ك١غ ٓؼض حلإىحٍس حٌ

حلأ٠َِى١ش ٚلظٙخ اٌٝ هٍك ػخٌُ ِظؼيى حلألطخد حلالظٜخى٠ش، اٌٝ ؿخٔذ حٌيػُ 

حلالظٜخىٞ ٚحٌظ١ٍٔق حٌؼٔىَٞ ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌيٚي، أرَُ٘خ آَحث١ً ِٚخ طلًٜ ػ١ٍٗ ِٓ 

 ١ٍِ9خٍ ٠ٕٛٓخ، ٚلَٚٝ طمظَد ِٓ  3ُِٕق ِزخَٗس ِٓ حٌٛلا٠خص حٌّظليس طظـخٚ

١ٍِخٍ ٚر٘ىً ٕٓٛٞ ١ٍِ14خٍحص، ِغ ِٕق غ١َ كى١ِٛش طمظَد ٟ٘ حلأهَٜ ِٓ 
(15)

 ،

١ٍِٛٔخً ِٔخػيحص أٔخ١ٔش ٚاغخػخص،  ١ٍِ471ٛٔخً، ِٕٙخ 91614وّخ كٍٜض ٠ٍٛٓخ ػٍٝ 

خْ ١ٍِٛٔخً ِٛؿٙش رخٌىخًِ ٌٍيػُ حٌظّٕٛٞ، ٚػٓ ٌزٕ 41617أِخ حٌٍٔطش حٌفٍٔط١ٕ١ش فظٍمض 

رخٌّجش ِٕٙخ فٟ حٌّـخي حٌظّٕٛٞ، وّخ كًٜ ٌزٕخْ طلي٠يحً  ١ٍِ81ٛٔخً،  41615فظٍمٝ 

١ٍِٛٔخً ٌلإٛلاكخص حلأ١ِٕش،  ١ٍِ75ْٛ ل١ّش ٌٍويِخص حلإٔٔخ١ٔش حلإغخػ١ش، ٚ 249ػٍٝ 

١ٍِٛٔخً، ر١ّٕخ  528طٍمض أوزَ ِزٍغ ِخىٞ ِٓ حٌٛلا٠خص حٌّظليس رم١ّش  2214فٟ ػخَ 

١ٍِٛٔخً.  ١ٍ325ٛٔخً، ٚرٍغ حٌيػُ حلأ٠َِىٟ حٌّٛؿٗ ١ٌٍّٓ كٛحٌٟ ِ 16حلألٍزـ ٠2212ؼيّ 

١ٍِٛٔخً، ِغ كٜٚ ِٕوف٠ش ٌٍيػُ  294أغٍزٗ ِٛؿٗ ٌٍّؼٛٔخص حلإٔٔخ١ٔش رٛحلغ 

١ٍِٛٔخً. ٚلي ريأ حٌيػُ  3.7حٌّٛؿٗ اٌٝ حٌلٛوّش ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ، اً ٌُ ٠ظـخُٚ 

2229حلأ٠َِىٟ ٔلٛ ح١ٌّٓ ٠َطفغ ٌِٕ ػخَ 
(16)

 

أْ أٚرخِخ أٍحى ِٓ هلاي طٛؿٙخطٗ فٟ اىحٍس ١ٓخٓظٗ حٌوخٍؿ١ش، ٚلا ٗه فٟ 

حٌـظؤو١ي ػٍٝ حٌّ٘خٍوش حلأ٠َِى١ش ٌّوظٍف ىٚي حٌؼخٌُ فٟ ِـخرٙش حٌظلي٠خص حٌٍّلش 

ٚحٌّ٘ظَوش، وّخ أْ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ١ٌٔض رزؼ١يس ػٓ حٌظؼخ١ٟ ٚحٌظـخٚد ِغ حلأكيحع 

ص ٚحلاطفخل١خص حٌي١ٌٚش، اٌٝ ؿخٔذ ٚحٌم٠خ٠خ حٌؼخ١ٌّش، ري١ًٌ حلأوَح١ فٟ حٌّؼخ٘يح

حٌظفخّ٘خص ٚحٌظ١ٕٔك حٌّظٛحًٛ ِغ حٌـٙخص ٚحٌّئٓٔخص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌي١ٌٚش، ًٌه ريحفغ 

طٕخٚي حلأُِخص ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ، رّخ ٠٠ّٓ ِٛحؿٙظٙخ ٚطط٠ٛؼٙخ، وّخ كَٙ حٌَث١ْ 

وآ١ٌخص حٌي٠ّمَح١ٟ ػٍٝ ارَحُ حٌّفخ١ُ٘ حٌيرٍِٛخ١ٓش ٚحٌمٛس حٌٕخػّش رؤىٚحطٙخ حٌّوظٍفش 
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أٓخ١ٓش طلَٙ حٌوخٍؿ١ش حلأ٠َِى١ش ػٍٝ حٓظؼّخٌٙخ، ٚػٍٝ أْ ح١ٌ٢ش حٌؼٔى٠َش، ١ٌٔض 

 رخٌٕفْ حٌيٍٚ أٚ حلأ١ّ٘ش اًح ِخ لٍٛٔض رخٌمٜٛ حٌٕخػّش ِٚفخ١ّ٘ٙخ.

ِٓ ؿٙش أهَٜ أٍحى حٌَث١ْ حلأ٠َِىٟ أ٠٠خ حٌظم١ًٍ ِٓ طٜيٍ أ٠َِىخ ٌٍّ٘ٙي 

، ِٚخ ٠ؼَف رؼخٌُ أكخىٞ حٌمطز١ش، حٌؼخٌّٟ، ٍغزش فٟ ػيَ طلًّ طزؼخص ٌ٘ح حٌظٜيٍ

ك١غ كَٙ ػٍٝ ػخٌُ ِظؼيى حلألطخد
(17)

 

ليَ أٚرخِخ اٌٝ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش حلأ٠َِى١ش، ر١ّٕخ ٠ئِٓ رخٌمٛس حلأ٠َِى١ش 

ٍَٟٚٚس طط٠ٛؼٙخ، ٚرّخ ٠ظلاثُ ِغ حٌظٛحُٔخص حٌي١ٌٚش حٌٛحلؼ١ش ٚحٌمخثّش، ًٌه فٟ ظً 

فٟ ح١ٌٌٕ٘ش حٌؼَر١ش ٚحلإٓلا١ِش،  طَحؿغ ٚحٟق ٌٍٍٜٛس حلأ٠َِى١ش آٌٔحن، طلي٠يح

رخلإٟخفش اٌٝ كَد ِٔظؼَس طَوٙخ ٌٗ رٕٛ حلارٓ، ٚأىحس ػٔى٠َش رخٍُس رمٛس فٟ 

ِفَٙٛ ح١ٌٔخٓش حٌوخٍؿ١ش حلأ٠َِى١ش، رخٌظخٌٟ ٌُ ٠ىٓ أِخِٗ ٜٓٛ طط٠ٛغ حلأٟٚخع، 

 ٚحٔظٙخؽ ١ٓخٓش هخٍؿ١ش لٛحِٙخ حٌيرٍِٛخ١ٓش ٚحٌمٜٛ حٌٕخػّش.

أرَُ٘خ ١َِحع ِٓ حٌلَٚد طَوٗ ؿٍٛؽ رٕٛ ٚػّش ػيس طلي٠خص هخٍؿ١ش 

حلارٓ، طٜيٍ حٌـّخػخص حلإٍ٘خر١ش ٚفٟ حٌّميِش طٕظ١ّخص حٌمخػيس، طٛطَحص ػٍٝ ٛؼ١ي 

حٌؼلالخص ِغ ١ٍٓٚخ، ا٠َحْ، ٔخ١٘ه ػٓ ل٠خ٠خ ػخ١ٌّش ِخ ُحٌض ِلً ؿيي حٌّٔظ١٠ٛٓ 

ٌٖ٘  حلإل١ٍّٟ ٚحٌيٌٟٚ، أرَُ٘خ ل٠خ٠خ حٌّٕخم ٚحلأظ٘خٍ حٌٕٛٚٞ، ٚؿ١ّؼٙخ ٓخّ٘ض

حٌظلي٠خص فٟ طٛؿٗ أٚرخِخ ٔخك١ش ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش ِٓ ح١ٌٔخٓخص حٌوخٍؿ١ش حٌَّٔش
(18)

 

غ١َ أْ أ٘يحف حٌٛلا٠خص حٌّظليس ِٜٚخٌلٙخ حلآظَحط١ـ١ش، ِغ ط١َٓن 

حلإِز٠َخ١ٌش رخٌّفَٙٛ حلأ٠َِىٟ، ؿ١ّؼٙخ ػٛحًِ ظٍض حٌَّؿؼ١ش ١ٌٍٔخٓش حٌي٠ّمَح١١١ٓ 

ىٚٔٗ أٚرخِخ فٟ ِـٍش حٌ٘ئْٚ حٌوخٍؿ١ش، ٚ٘ٛ ِخ أطفك ِغ ِخ ؿخء رّمخي 

، أٗخٍ ف١ٗ اٌٝ ٍَٟٚس طزٕٝ أ٠َِىخ ٌم١خىس ٔخؿلش طلىّٙخ foreign affaireحٌوخٍؿ١ش

ِٚٓ ٚٚؿٙش  -ٍإ٠ش كي٠ؼش، طىْٛ ِظفمش ٚحٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ، ك١غ طؼّي أٚرخِخ 

، حٌظلَن ِٓ ِٕطٍك ػٛحًِ ػيس أّ٘ٙخ َٔ٘ حٌي٠ّمَح١١خص، ٚاكلاي حٌٔلاَ،  -ٔظَٖ

غ حلأُِخص حٌٍّلش ٓٛحء حٔظ٘خٍ حٌٕٛٚٞ، أٚ حلإٍ٘خد، حلأُِخص حلإل١ّ١ٍش، أ٠٠خ ِغ رل

طل١ٔٓ حٌؼلالخص ر١ٓ رلاىٖ ٚحٌؼخٌُ حٌؼَرٟ ٚحلإٓلاِٟ ِٓ ٔخك١ش
(19)

، ١ٍٓٚٚخ ٚح١ٌٜٓ 
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، لا reset policyِٓ ٔخك١ش أهَٜ، ك١غ طلَن فٟ ا١خٍ ِخ ٠ؼَف ر١ٔخٓش حلإػخىس 

أ١َ ١ِٙجخص حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك ِؼٙخ، وّخ طُ طٛل١غ  ١ّٓخ طـخٖ ١ٍٓٚخ، فمي طُ طٕخٚي وخفش

ػيى ِٓ حلاطفخل١خص، ٚأَٗٙ٘خ ٓظخٍص ٌٍلي ِٓ حلأٍٓلش ح٠ٌٕٚٛش 
(22)

 

 انًحٕر انزانذ

 انؼلاقاث انًظرٚت الأيرٚكٛت فٙ ػٓذ أٔبايا

رخٌَغُ ِٓ طغ١َ حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش حلأ٠َِى١ش ٚحهظلافٙخ رخهظلاف حٌٕظُ 

ٌٖ٘ حٌؼلالخص طلي٠يح طىظٔذ ١خرؼخ هخٛخ، ك١غ طلىّٙخ حٌلخوّش ٚطؼخلزٙخ، الا أْ 

ِـّٛػش ِٓ حٌّٜخٌق ٚحلأ٘يحف حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ، أّ٘ٙخ حٌظؼخْٚ ػٍٝ وخفش 

 حٌّٔظ٠ٛخص ١ٓخ١ٓخ، ػٔى٠َخ، حلظٜخى٠خ ٚكظٝ حؿظّخػ١خً ٚػمخف١خً.

ٍٚرّخ ط١ِّص فٟ ػٙي أٚرخِخ ٚأٛزلض أوؼَ حٓظَحط١ـ١ش، ٔظَح ٌظ٘خره 

ّٜخٌق فٟ حٌّميِش ِٕٙخ، حٌّٔخػيحص حلأ٠َِى١ش ٌَّٜ، ٚحٌظٟ ١خٌّخ ِـّٛػش ِٓ حٌ

حٓظويِض وٍٛلش ٟخغطش ٚلاػزش ر٘ىً ٍث١ٟٔ فٟ ىػُ أٚ كظٝ طٛطَ ٌٖ٘ حٌؼلالخص، 

أٟف أ٠٠خ حٌظغ١َحص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظٟ ٗٙيص َِٜ، ارخْ فظَس أ١ٍك ػ١ٍٙخ حٌَر١غ 

حٌّظليس، ٚحػظّيطٗ  حٌؼَرٟ، ٚطٜيٍ حلإهٛحْ، وف١ًٜ ١ٓخٟٓ حػظَفض رٗ حٌٛلا٠خص

 اىحٍس أٚرخِخ.

 ٚطُ طٕخٚي ٌ٘ح حٌّلٍٛ ِٓ هلاي:

 أٚلا: حطـخ٘خص حٌّٛلف حلأ٠َِىٟ طـخٖ أكيحع ٠ٕخ٠َ -

 ػخ١ٔخ: حٓظَحط١ـ١ش حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش رؼي حلأكيحع -

 ١ٔٛ٠ٛ 32ػخٌؼخ: حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش ٚػٍٛس -

 احضاْاث انًٕقف الأيرٚكٙ حضاِ أحذاد ُٚاٚر: -أٔلاا 

٠ٕخ٠َ، رّؼخرش َِكٍش فخٍلش فٟ طخ٠ٍن حٌؼلالخص،  25حػظزَص َِكٍش ِخ رؼيس 

ك١غ حهظٍفض ١ز١ؼظٙخ، ٌُٚ طؼي وّخ وخٔض، حٌزيح٠ش ؿخءص رخٛطيحَ حٌـخٔذ حلأ٠َِىٟ 
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رؤكيحع ٠ٕخ٠َ، ٍٚرّخ ٌُ ٠ىٓ ٠ظٛلغ حٌظلَوخص حٌ٘ؼز١ش ح٠ٌَّٜش ٚلظٙخ، ٚرخٌَغُ ِٓ 

حٌـخٔذ حلأ٠َِىٟ، الا أٔٗ لزً رخٌؼٍٛس  كيحػش حلأٟٚخع، فٍُ طىٓ رخٌّؼظخىس ػٍٝ

ح٠ٌَّٜش، ِٔٚلا ػٍٝ ٍغزش ح١٠ٌَّٜٓ، كظٝ أْ أٚرخِخ ٔفٔٗ ١خٌذ حٌَث١ْ ِزخٍن 

 ر٠ٍَٚس حٌظٕلٟ.

ٕٚ٘خ ٗىً حٌمزٛي حلأ٠َِىٟ فٟ كي ًحطٗ رخٌَغزش ح٠ٌَّٜش، حٔٔـخِخ فٟ 

ىٟ، حٌؼلالخص ٚػٛىس ٌظمخٍد كم١مٟ، ٌىٕٗ فٟ ٔفْ حٌٛلض ٠ّىٓ حػظزخٍٖ ٘يف أ٠َِ

طّخٗٝ ٚحلاطـخٖ حٌـي٠ي حٌّظؼٍك رَٕ٘ حٌي٠ّمَح١١خص، ك١غ أهزَص ١٘لاٍٞ و١ٍٕظْٛ 

٠َُٚس حٌوخٍؿ١ش حلأ٠َِى١ش آٌٔحن ٔظ١َ٘خ حٌَّٜٞ ِلّي وخًِ ٠ٛٓف، أهزَطٗ رظطٍغ 

حٌٛلا٠خص حٌّظليس اٌٝ حٌّـٍْ حٌؼٔىَٞ ٚليٍطٗ ػٍٝ طلم١ك حلآظمَحٍ ٌٍزلاى، ٚحلأُ٘ 

ٌظلٛي حٌي٠ّمَح١ٟ، ّٟٚخْ ِٔح٘ش ٚٗفخف١ش حٌؼ١ٍّش ىػُ وخفش حٌظلَوخص ِٓ أؿً ح

حلأظوخر١ش
(21)

 

غ١َ أْ ٌ٘ح حٌظغ١َ حٌّفخؿت، ٚحٌٌٜ ِؼٍظٗ حٌؼٍٛس ح٠ٌَّٜش، ٚٗٙيٖ حٌٟٛغ 

ح١ٌٔخٟٓ حٌَّٜٞ، ٓخُ٘ اٌٝ كي وز١َ فٟ طٛطَ أ٠َِىٟ ٍِلٛظ طـخٖ َِٜ، هٛفخ ِٓ 

 ي٠ّمَح١ٟ.أْ طظؤػَ حٌّٜخٌق حلأ٠َِى١ش فٟ حٌّٕطمش، ؿَحء ٌ٘ح حٌظلٛي حٌ

ٍٚرطض حٌٛلا٠خص حٌّظليس ر١ٓ حٌظلٛي حٌي٠ّمَح١ٟ، ِٚخ ١ٕٓظؾ ػٕٗ ِٓ 

ػ١ٍّخص اٛلاف ١ٓخٟٓ، ٚر١ٓ ػٛىس حٌظمخٍد حٌَّٜٞ حلأ٠َِىٟ، وّخ ٚؿٙض كَِ 

وخٍِش ِٓ حٌّٔخػيحص اٌٝ ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚرَحِؾ حٌظ١ّٕش، ٚوٍٗ فٟ ا١خٍ 

 خ.حٌظٛحُْ ر١ٓ ِٜخٌلٙخ ٚر١ٓ حٌم١ُ حٌظٟ طفَٟٙ

الا أْ حٌٛلا٠خص حٌّظليس، ٚلا ١ّٓخ ريح٠ش ػٙي أٚرخِخ، وخٔض لي ٍوِص ػٍٝ 

حٌّيٍٓش حٌٛحلؼ١ش، ِظو١ٍش ػٓ أرَُ ِزخىثٙخ حٌّؼخ١ٌش ِٚخ طمظ١٠ٗ ِٓ حػظزخٍحص 

حٌي٠ّمَح١١ش ٚحٌلمٛق ٚحٌل٠َخص، ٌىٓ أ٠٠خ فٟ ا١خٍ طؤ١ِٓ ِٜخٌلٙخ ِٜٚخٌق كٍفخثٙخ 

ٚرخِخ ٚلظٙخ ػٓ رؼٞ حٌّٔخػيحص ٚحٌّظـٙش ٚأرَُُ٘ آَحث١ً ٚإِٔٙخ، ك١غ طَحؿغ أ

اٌٝ حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚحٌٕ٘طخء ٚرؼٞ حٌّئٓٔخص حٌلمٛل١ش
(22)

، ٚػّش ػيس ِٓ حٌـٛحٔذ 

 ٓخّ٘ض فٟ ط٘ى١ً ٌٖ٘ حلاطـخ٘خص:
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أرمض حٌٛلا٠خص حٌّظليس ػٍٝ لٛحػي٘خ حٌؼٔى٠َش ٚحٌظٟ حٔظَ٘ص رّٕطمش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ،  -

حٌٕف٢ حٌوخٛش رٙخ، ٚحلأُ٘ ط٠َٜف ٍغزش فٟ طؤ١ِٓ ِٜخٌلٙخ، ٚطؤ١ِٓ ػٛحثي 

ٛخىٍحطٙخ حٌؼٔى٠َش ر١ٍّخٍحص حٌيٚلاٍحص
(23)

، ك١غ طٛؿي فٟ لطَ أُ٘ حٌؼٔى٠َش 

، وّخ CENTCOMحلأ٠َِى١ش رخٌَ٘ق حٌم١خىس حٌـ٠ٛش ٌٍؼٔى٠َش حٌَّو٠ِش حلأ٠َِى١ش

طٛؿي رخٌٔؼٛى٠ش ػيس لٛحػي أ٠َِى١ش ِظَّوِس فٟ ح٠ٌَٙحْ ٚحٌّؼَٚفش رمخػيس حٌٍّه 

 ٠ِ ٚح٠ٌَخٝ ٚحٌّؼَٚفش رمخػيس حٌٍّه هخٌي.ػزي حٌؼِ

أِخ ٍٓطٕش ػّخْ فظلظ٠ٓ أوؼَ ِٓ هّْ لٛحػي أ٠َِى١ش طو٠غ ٌٍم١خىس حٌٛٓطٝ  -

حلأ٠َِى١ش، ٍٚرّخ طلَن ِؼظّٙخ ٌُٚ ٠ؼي ٌٗ ٚؿٛى ٕ٘خن، غ١َ أْ حٌى٠ٛض ٠َحر٢ رٙخ 

ىرخرش، وّخ طٛؿي أُ٘  1222ِٓ حٌـٕٛى حلأ٠َِى١١ٓ ِغ أوؼَ ِٓ  132222أوؼَ ِٓ 

ٌمٛحػي ػٍٝ حٌليٚى ِغ حٌؼَحق، حلإِخٍحص أ٠٠خ ٚلؼض حطفخل١ش ٌٍظؼخْٚ حٌّ٘ظَن ِغ ح

حٌٛلا٠خص حٌّظليس، ِٓ أؿً أ٘خء ِىظذ ػٔىَٞ ٚلٛحػي ٌٛؿ١ٔظ١ش رل٠َش
(24)

 

حٌَٜحع حٌٕخطؾ ػٓ حٌفـٛس، ر١ٓ ِخ طيػٛ ا١ٌٗ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚر١ٓ ّٟخْ  -

ٚحٌمٕخػخص حلأ٠َِى١ش الا أْ  ِٜخٌلٙخ، ك١غ حطوٌص ػٍٛس ٠ٕخ٠َ ِٕلٝ ٠ظفك طّخِخ

حٌّٜخٌق حلأ٠َِى١ش، وخٔض ػٍٝ حٌؼىْ ِّخ رٍٍٛطٗ حٌؼٍٛس، ٚ٘ٛ ِخ أظَٙ حٌظوز٢ 

حلأ٠َِىٟ، ِٚٓ ػُ حٌظَِ أٚرخِخ ١ٓخٓش حٌل١خى، ِٕظظَح ِـ٠َخص حلأكيحع ِٚخ 

ٓظٔفَ ػٕٗ، ١ٌى٘ف ػٓ أُِش ىرٍِٛخ١ٓش وخىص أْ طًٜ رخٌؼلالخص اٌٝ َِكٍش 

ٍش فٟ و١ف١ش حٌظٛف١ك ر١ٓ ِٔخػيس َِٜ ػٍٝ حٓظىّخي ٌ٘ح حٌفظٍٛ، ٚوخٔض حٌّؼ٠

حٌّ٘ٙي حٌؼٍٛٞ ِٓ ؿخٔذ، ٚر١ٓ حلإرمخء ػٍٝ ٔظخَ ِزخٍن ِٓ ؿخٔذ آهَ
(25)

 

ِٓ حٌٜؼذ طو١ً ألا طظيهً حٌٛلا٠خص حٌّظليس فٟ ِ٘ٙي رلـُ حٌّ٘ٙي حٌَّٜٞ  -

ِٜخٌلٙخ ٚطؼم١يحطٗ ارخْ حٌؼٍٛس، لا ١ّٓخ أْ حٌٛلا٠خص حٌّظليس طزلغ ىحثّخ ػٓ 

رخٌَ٘ق، ٌٚٙخ أ٘يحف ػيس رخٌّٕطمش، أّ٘ٙخ أِٓ حٌلٍفخء، رخٌّمخرً أ٠٠خ فبْ طيهً 

حٌٛلا٠خص حٌّظليس طؤػَ رّـّٛػش ِٓ حٌؼٕخَٛ أرَُ٘خ ػَٕٜ حٌّفخؿؤس فٍُ طظٛلغ 

حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش آٌٔحن حٔيلاػٙخ فٟ َِٜ، أٟف أ٠٠خ حٓظَحط١ـ١ش ِٛلغ َِٜ 

ٚأ١ّ٘ش ىٍٚ٘خ ح٠ٌَخىٞ رخٌّٕطمش
(26)
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رٛؿٗ ػخَ حػظَفض اىحٍس أٚرخِخ رخلإهٛحْ وف١ًٜ ١ٓخٟٓ َِٜ، ٌىٕٙخ فٟ 

ٔفْ حٌٛلض، ٚحؿٙض ِؤُق رخٌغ حٌٜؼٛرش، طّؼً فٟ حٌفـٛس ر١ٓ ١ِٛي حٌٍٛرٟ 

ح١ٌٜٟٙٛٔ ٚح٠ٌخغ٢ ػٍٝ حٌىٛٔـَّ، ١ٌِٚٛٗ فٟ حلإرمخء ػٍٝ ٔظخَ ِزخٍن، ٚر١ٓ 

ٚحٌظٟ أ٠يص ٍَٟٚس  طٛؿٗ وزخٍ ىرٍِٛخٟٓ اىحٍطٗ ٚفٟ حٌّميِش ١٘لاٍٜ و١ٍٕظْٛ،

حٔظٙخؽ ١ٓخٓش هخٍؿ١ش طظٛحفك ٚحلأٟٚخع حٌـي٠يس، ٚ٘ٛ ِخ أ٠ي٘ٙخ ف١ٗ َٕٜ٘ و١ٕٔـَٜ 

حلأوخى٠ّٟ ٚح١ٌٔخٟٓ حلأ٠َِىٟ حٌّؼَٚف، ٠َُٚٚ حٌوخٍؿ١ش حلأ٠َِىٟ حلأٓزك
(27)

 

 اسخراحٛضٛت الإدارة الأيرٚكٛت بؼذ الأحذاد:-راَٛاا 

ٔمٔخَ ػٍٝ وخفش ػمذ أكيحع ٠ٕخ٠َ ػخَٛص َِٜ كخٌش وخٍِش ِٓ حلا

حٌّٔظ٠ٛخص، ٚلا ١ّٓخ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش، ف١ّخ ٓؼض ِؼظُ حٌلَوخص حٌؼ٠ٍٛش 

ٌلأظٙخء ِٓ حلآظلمخلخص حٌَّؿٛس رخٌَّكٍش، ٚفٟ حٌّميِش ِٕٙخ حلأظوخرخص حٌَثخ١ٓش، 

١ٌف٠ٟ حٌّ٘ٙي رخلإهٛحْ وف١ًٜ طٜيٍ حٌّ٘ٙي ٚكىُ حٌزلاى، ك١غ حٔظوخد حٌَث١ْ 

ِٕٚٗ ٓخى حٌزلاى ِ٘ٙي حٓظمطخد كخى، ر١ٓ حلإهٛحْ ِٓ ؿٙش،  حلأٓزك ِلّي َِٓٝ،

 ِٚؼظُ حٌمٜٛ حٌؼ٠ٍٛش ٚح١ٌٍزَح١ٌش.

رخٌّمخرً فً٘ ف١ًٜ حلإهٛحْ فٟ اىحٍس ٗئْٚ حٌزلاى، ك١غ ٓؼٝ اٌٝ فَٝ ل١ُ 

ِٚفخ١ُ٘، ٌُ طؼَفٙخ َِٜ ٚلا ح١٠ٌَّٜٓ، وّخ ٌُ ٠ظّىٓ ِٓ طلم١ك حلآظمَحٍ ٓٛحء ١ٓخ١ٓخ 

ِغ طـخُٚ٘خ ٌّفَٙٛ ُِٙ ٠ظؼٍك ر١ٔخىس حٌيٌٚش، ٚ٘ٛ أْ أٞ ؿّخػش لا أٚ حلظٜخى٠خ، هٜٛٛخ 

طٔظط١غ حرظلاع حٌيٌٚش ِّٙخ كٌٛض، ٌٚىٓ ٠ّىٓ ٌٍيٌٚش أْ طزظٍغ حٌـّخػش، ري١ًٌ ٟؼف 

 .2211حلإهٛحْ ٚػيَ طّىُٕٙ ِٓ حلإىحٍس ٚح١ٌٔطَس ػٍٝ ِمخ١ٌي حٌلىُ ػمذ 

ّخػش، فلظٝ رؼي وّخ ٌُ طظّىٓ ؿّخػش حلإهٛحْ طوطٝ ِخ ٠ؼَف رَّكٍش حٌـ

طٍّٔٙخ حٌيٌٚش رىخفش ٍٓطخطٙخ، ظٍض حٌـّخػش ِٕظٙـش فمٗ حٌـّخػش، ٚحٌٌٜ ٠وظٍف ػٓ 

حٌيٌٚش ٚىٓخط١َ٘خ، ك١غ أىحٍص حٌيٌٚش ِٓ هلاي ِىظذ حٌَّٗي، فظيحهٍض حٌٍٔطخص ِخ 

ر١ٓ طؼ١ٍّخص حٌَّٗي ٚٛلاك١خص ٍث١ْ حٌيٌٚش، ٌُٚ طٍّه ٚلظٙخ ٌظلَن ِٓ حٌظٕظ١ُ 
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ٌٚش ِٚفخ١ّ٘ٙخ، طّىٕض حٌـّخػش ِٓ ١ٛخغش ٗؼخٍ حٌَ٘ػ١ش، ٚ٘ٛ ح١٠ٌك اٌٝ فىَ حٌي

ِخ أٟخػض فٟ ٓز١ٍٗ وً حٌم١ُ، ك١ّٕخ حٓظزخكض ىِخء أرٕخء ح١ٌٛٓ
28
. 

فّؼظُ حٌظٕظ١ّخص ٚحٌـّخػخص حٌي١ٕ٠ش ربِىخٔٙخ حٌمفِ ػٍٝ حٌٍٔطش، ٌٚىٓ ١ٌْ 

فخٌـّخػخص ربِىخٔٙخ اىحٍس كىُ حٌيٌٚش، ِغ ط١١َٔ أٍِٛ ٚحٓظمَحٍ إِٔٙخ حٌمِٟٛ، 

طفى١َ٘خ ٠ظـٗ ىحثّخ اٌٝ ٔمي ِٚؼخٍٟش حٌيٚي، ٚأك١خٔخً وؼ١َس طظً فٟ َِكٍش حٌؼيحء ِغ 

حٌيٚي ٚٔظّٙخ، ٚحلأوؼَ رَُٚح ٘ي ػيحثٙخ ِغ حٌّئٓٔخص ح١ٌٔخى٠ش وخٌـ١ٖ ٚح١ٌَ٘ش، 

ِخ ٛؼًذ ِٓ ِٛلفٙخ ٚهلاي اىحٍس حٌزلاى، ِٚٓ ػُ حٌفً٘ ح٠ٌٌٍغ فٟ حٌلىُ ٚحلإىحٍس، فمي 

ٌـّخػخص فٟ ح٠ٌِّي ِٓ حٌفٟٛٝ ٌيٜ حٌزلاى، هٜٛٛخ ػٕيِخ طظٜيٍ طُٔٙ ٌٖ٘ ح

 حٌّ٘ٙي ػمذ ػٍٛحص ٚفظَحص حٔظمخ١ٌش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ِ٠ي ِٓ ٛؼٛرش ػ١ٍّش رٕخء حٌيٌٚش.

وّخ ٌُ ٠ظّىٓ حلإهٛحْ ِٓ فُٙ ح١ٌٙخوً ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٌٍيٌٚش، 

حٌـّخػش ػٍٝ ػمخفش حٌزي٠ً ٚحٌظغ١١َحص حٌـ٠ٌٍش حٌظٟ أٌّض رٙخ، فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ ٍوِص 

حلإٓلاِٟ، ِظز١ٕش هطخد طوخٌف حٌَ٘ػ١ش، ٚحٌٌٜ رَُ ؿ١يح فٟ هطخد ٍحرؼش
(29)

. 

لزٍض حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش رخلإهٛحْ وف١ًٜ كخوُ، ٚػّش حطفخل١ش ػميص ر١ٓ حلإهٛحْ 

ِٓ ؿخٔذ، ٚر١ٓ اىحٍس أٚرخِخ ِٓ ؿخٔذ آهَ، ِفخىح٘خ أْ طٛفَ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلاػظّخى٠ش 

ث١ْ َِٟٓ، ٚحٌمزٛي رٗ فٟ وخفش حلأٚٓخ١ حلإل١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش، رخٌّمخرً ٠ؼىف حلإهٛحْ ٌٍَ

ػٍٝ ٛي ٘ـّخص حٌـّخػخص حٌّظ٘يىس ٚحٌّٕظَ٘س رخٌَ٘ق، ِٕٚؼُٙ ػٓ حٌظطَق ٌٍٛلا٠خص 

 حٌّظليس، وْٛ حلإهٛحْ حلأوؼَ ىٍح٠ش رّفخط١ق ٘ـّخص ٌٖ٘ حٌـّخػخص.

ش أرَُ٘خ طلم١ك حٌظمخٍد وّخ حٌظِِض ٚحٕٗطٓ رظلَوخص حٓظَحط١ـ١ش ِّٙ

حٌَّٜٞ حٌو١ٍـٟ وٕٛع ِٓ حلاػظّخى٠ش ٌلإهٛحْ، ِغ ١ّؤٔش آَحث١ً ر٘ؤْ َِ٘ٚػخص 

 َِٟٓ حٌمخىِش، ٚػيَ حلإهلاي رخطفخل١ش وخِذ ى٠ف١ي.

١ٔٛ٠ٗ، طَفٞ كىُ  32الا أْ َِٜ ٗٙيص ِظخَ٘حص ػخٍِش طلي٠يح فٟ 

ٍّٔلش فٟ حٔل١خُ ٌَغزش حلإهٛحْ ٚططخٌذ رزؼٞ حٌّطخٌذ حٌؼ٠ٍٛش، ٌظظيهً حٌمٛحص حٌ

ح١٠ٌَّٜٓ، ٚرؼي حؿظّخع ِٛٓغ ُٟ وخفش حٌم١خىحص ٚحٌمٜٛ، طُ حلإػلاْ ػٓ طؼط١ً 

حٌيٓظٍٛ، ٚطؼ١١ٓ حٌَث١ْ ػيٌٟ ٍِٕٜٛ وَث١ْ ِئلض ١٠ٌٍَّٜٓ، ٚكً ِـٍْ حٌٍٜ٘ٛ 
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(32)
، طؼخٍِض حٌٛلا٠خص حٌّظليس ِغ حٌظغ١َحص حٌـي٠يس، ِٓ ِٕطٍك حٌظٛحُْ ر١ٓ ِٜخٌلٙخ ِغ 

 ل١ّٙخ ٚحٌظٟ ط٠َي فَٟٙخ، ٌُٚ طىٓ ٚلظٙخ ٍحغزش فٟ لطغ حٌّؼٛٔخص.َِٜ ٚر١ٓ 

طلفظض حٌٛلا٠خص حٌّظليس فٟ ريح٠ش حٌؼٍٛس، ػٍٝ حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔؼش ٚحٌظٟ 

ٗٙيطٙخ َِٜ، الا أٙخ ٌُ طٕٗ حٌؼلالخص، ٚكخفظض ػٍٝ حٓظويحَ أٓخ١ٌذ حٌّٕخٍٚس، ٌىٕٙخ 

ذ حػٕظٟ ػَ٘س ١خثَس اٌٝ ؿخٔ f16أ٠٠خ ٓخٍػض فٟ ط١ٍُٔ َِٜ، أٍرغ ١خثَحص 

أرخط٘ٝ، وّخ أويص حٌٔف١َس حلأ٠َِى١ش فٟ حٌمخَ٘س آْ رخطَْٓٛ حٌظِحَ حٌٛلا٠خص حٌّظليس 

رظمي٠ُ حٌّؼٛٔخص، اٌٝ ؿخٔذ حلاٌظِحَ ريػُ حٌؼلالخص حلالظٜخى٠ش ِغ َِٜ، ٚرلغ طمي٠ُ 

 لَٝ ِٓ ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ.

ىٓ رٛٓؼٙخ ٟٚغ حهظٍطض حٌّ٘خ٘ي حٌؼ٠ٍٛش حٌّظؼخلزش ػٍٝ أ٠َِىخ، ٌُٚ ٠

ط١ٛٛف ٌٍّ٘ٙي، ٚاْ أط٠ق ف١ّخ رؼي َِحٚغظٙخ ٌٍظ١ٛٛف، ِٚلخٚلاطٙخ طٛف١ك 

حلأٟٚخع حٌـي٠يس ِغ ِٜخٌلٙخ ٚأ٘يحفٙخ، ٌىٓ ِٚغ طٔخٍع ٚط١َس حلأكيحع طؼخٍِض 

َِحوِ حلأرلخع حٌفى٠َش فٟ أ٠َِىخ، ِٓ ِٕطٍك حٌٕظ٠َش حٌٛحلؼ١ش فٟ طٕخٚي حٌليحع 

رخِخ ٌٍظ٠َٜق رخٌمٛي أْ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ػٍٝ حٓظؼيحى ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ، ٚ٘ٛ ِخ ىفغ أٚ

 طخَ ٌٍظؼخًِ ِغ أٞ ٔظخَ َِٜٞ.

ٚكٔزّخ أٗخٍ ػيى ِٓ ح١ٌٔخ١١ٓٓ، ػٓ ِٜخٌق أ٠َِىخ ِغ َِٜ، لي طيفؼٙخ 

اٌٝ ىػُ حلآظمَحٍ، ٌٚؼً أرَُ ٌٖ٘ حٌّٜخٌق، حكظَحَ ِؼخ٘يس حٌٔلاَ ِغ آَحث١ً، 

ػُ طٍٛٛض حٌٛلا٠خص حٌّظليس اٌٝ كً  ِىخفلش حلإٍ٘خد ٚحلأظ٘خٍ حٌٕٛٚٞ، ِٚٓ

 ٚحٌمزٛي ٓٛحء رخلإهٛحْ أٚ كظٝ حٌّـٍْ حٌؼٔىَٞ ف١ّخ رؼي.

٠ؼخٚى ِٓ ؿي٠ي حٌز١ض حلأر١ٞ، ٠ٚئوي ف١ٗ حٌظِحَ حٌٛلا٠خص حٌّظليس رخٌل١خى 

حٌظخَ، طـخٖ وخفش حٌمٜٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ٚأْ حٔل١خُ٘خ ٘ٛ ٌٍ٘ؼذ حٌَّٜٞ كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ 

 ٍه حٌّطخٌذ ٚحٌظٟ هَؽ ِٓ أؿٍٙخ.طلم١ك ِطخٌزٗ حٌؼ٠ٍٛش، ط

ٚفٟ ٠ُخٍس ِّٙش ٌٕخثذ ٠َُٚ حٌوخٍؿ١ش حلأ٠َِى١ش ١ٍ٠ٚخَ ر١َِٔ، أوي أْ أ٠َِىخ 

ٌُ طميَ كٍٛلا، ٌٚٓ طٕلخُ لأكي، ٌىٕٙخ ططخٌذ رزؼٞ حلإؿَحءحص ح١ٌٔخ١ٓش، ٚأّ٘ٙخ 

حلإفَحؽ ػٓ حٌّلظـ٠ِٓ، ِٓ أؿً طؼخْٚ وخفش حٌمٜٛ فٟ ِؼخىٌش ١ٓخ١ٓش ٗخٍِش، ٚطلم١ك 
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حٌظلٛي حٌي٠ّمَح١ٟ، ِئويح حٌؼمش فٟ َِٜ ٚأٔٙخ ١ٌٔض ِؼً ٠ٍٛٓخ، ٚلا طٛؿي طوٛفخص 

ِٓ أٞ كَٚد أ١ٍ٘ش ىحه١ٍش رٙخ
(31)

 

 :3300َٕٕٚٛ  03الإدارة الأيرٚكٛت ٔرٕرة  -رانزاا 

كَٛض حٌٛلا٠خص حٌّظليس، ٚطلي٠يح ػمذ فٞ حػظٜخَ ٍحرؼش، ػٍٝ َٓػش حٌظًٛٛ اٌٝ 

حٌؼٔىَٞ ِٓ حؿً َٓػش حلأظمخي حٌي٠ّمَح١ٟ، ك١غ ٌُ ٠ىٓ فٟ كً ١ٓخٟٓ، ٚطٛحٍٛض ِغ حٌّـٍْ 

ٚٓغ اىحٍس أٚرخِخ حٌم١خَ رؤٞ ىٍٚ ١ٓخٟٓ، ٌُٚ طؼي لخىٍس ػٍٝ فُٙ حٌّ٘ٙي ح١ٌٔخٟٓ، ٌظيحهً ػٛحًِ 

ػيس أّ٘ٙخ ػَٕٜ حٌّفخؿؤس، ٚػيَ طٛلغ ِخ كيع ِٓ لزً ح١٠ٌَّٜٓ ٚاَٛحٍُ٘، رخٌظخٌٟ ىػض 

غش ِؼخىٌش ١ٓخ١ٓش، ٠ىْٛ أ١َحفٙخ ِٓ ِوظٍف حٌمٜٛ ح١ٌٔخ١ٓش حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش اٌٝ ٍَٟٚس ١ٛخ

 ٚحٌظ١خٍحص، ىْٚ الٜخء لأكي.

، حٔظٙـض حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش ِـّٛػش ِٓ 2214ِغ ليَٚ حٌَث١ْ ػزي حٌفظخف ح١ٌٟٔٔ  

ح١ٌٔخٓخص حٌّظٕخل٠ش، ِخ ر١ٓ ِلخٚلاص اكيحع ػ١ٍّخص اٛلاف ١ٓخٟٓ، ِٚلخٚلاص حٌظمخٍد ِغ 

ص أهَٜ ٍوِص ِٓ هلاٌٙخ ػٍٝ حلأظمخىحص، ٚطلـ١ُ حٌّؼٛٔخص ٚحٌّٔخػيحص، َِٜ، ِٚخ ر١ٓ ِلخٚلا

ٚ٘ٛ ِخ أكيع ريٍٖٚ ٔٛػخ ِٓ حٌظَحؿغ فٟ حٌؼلالخص، ٌىٓ ظٍض حٓظَحط١ـ١ش حٌؼلالخص ٠ِٚخ١ِٕٙخ 

رخٍُس ػٍٝ حٌٔطق رلىُ حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش، ٚحٌيٍٚ ح٠ٌَخىٞ ٌٍزٍي٠ٓ
(32)

 

، ٚحٌٌٜ أٟٚق west pointأٚرخِخ أِخَ  ظَٙ طوز٢ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚحٟلخ فٟ هطخد

ف١ٗ حلأ٘يحف حلأ٠َِى١ش، اُحء حٌؼلالخص ِغ َِٜ، ٚكي٠ؼٗ ػلا١ٔش ػٓ ِٜخٌق آَحث١ً، ِغ ٍَٟٚس 

ِـخرٙش حٌّظطَف١ٓ، ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ لٛس َِٜ ولخث٢ ٛي ٌٙـّخطُٙ، وّخ حٓظزؼي لطغ حٌؼلالخص 

٠غ٢ ػٍٝ حٌمخَ٘س ِٓ أؿً حلإٛلاكخص حلآظَحط١ـ١ش ِغ َِٜ، ٌىٕٗ فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ أوي كظ١ّش حٌ

 ح١ٌٔخ١ٓش حٌّٕظظَس، ٚطٕف١ٌ اٍحىس حٌ٘ؼذ ِٚطخٌزٗ.

ٚحٍطؤٜ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّظخرؼ١ٓ ٌٍؼلالخص ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ، أْ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ك٠َٜش ػٍٝ ىػُ 

حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك ِغ َِٜ، ري١ًٌ افَحؽ أٚرخِخ ػٓ ٜٔف حٌّٔخػيحص ٚحٌّٛؿٙش ٌَّٜ، ٚ٘ٛ ِخ 

أْ حٌّٜخٌق حلأ٠َِى١ش فٟ حٌّميِش رخٌٕٔزش ٌٍيٌٚش حلإِز٠َخ١ٌش ٚلز١ً اػلاء ل١ّٙخ، فلا ِفَ رَ٘ٓ ػٍٝ 

أِخَ حلإىحٍس حٌي٠ّمَح١١ش، ِٓ حٌظؼخْٚ ِغ َِٜ، ٚوخفش أ١١خفٙخ ح١ٌٔخ١ٓش، ٚ٘ٛ ِخ طَغزٗ حٌٛلا٠خص 

حٌّظليس ٚطٔؼٝ ا١ٌٗ
(33)

ِٙخ و٠خغ٢ ، ٚاْ ٌٛكع طلاػذ حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش رٍٛلش حٌّؼٛٔخص، ٚحٓظويح

ػٍٝ حٌـخٔذ حٌَّٜٞ، ٌىٕٙخ رخٌٛلض ٔفٔٗ طيٍن حٓظَحط١ـ١ش حٌؼلالخص ِغ َِٜ، ٚ٘ٛ ِخ طز١ٓ فٟ 
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حطٜخي ٘خطفٟ أؿَحٖ أٚرخِخ رخٌَث١ْ ح١ٌٟٔٔ، ٚػمذ ط١ٌٛٗ ِمخ١ٌي حلأٍِٛ، ك١غ ليَ أٚرخِخ حٌظٙخٟٔ 

 حؿظّخػ١خً ٚػمخف١خً. ١ٌٍٟٔٔ، ِئويح ىػُ أ٠َِىخ ٌَّٜ ٚػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص ١ٓخ١ٓخ حلظٜخى٠خ، ٚكظٝ

حٓظَّص حلإىحٍس حلأ٠َِى١ش فٟ طلاػزٙخ رخٌّٔخػيحص حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼٔى٠َش، ٚ٘ٛ ِخ ٌٛكع 

ِٓ طلـ١ُ حٌؼلالخص ١١َِٚ٘ٚظٙخ رؤ٘يحف ِٜٚخٌق حٌٛلا٠خص حٌّظليس، ِٜٚخٌق كٍفخثٙخ ٚفٟ حٌّميِش 

لاػظّخىحصآَحث١ً ٚإِٔٙخ ٚرّٛؿذ حطفخل١ش وخِذ ى٠ف١ي، ك١غ حلَ حٌىٛٔـَّ لخْٔٛ ح
(34)

، ِٚٓ ٗؤٔٗ 

ىٚلاٍ  975، ٚرٕخء ػ١ٍٗ ًٚٛ َِٜ 2214حٌّٔخف ٌٍّٔخػيحص ٌَّٜ، وّخ طُ حلأظٙخء ِٓ ىٓظٍٛ 

١ٍِْٛ ىٚلاٍ ٠ٍُٔ طزخػخ  575وـِء ِٓ حٌّٔخػيحص حٌؼٔى٠َش ٚحلالظٜخى٠ش، اٌٝ ؿخٔذ ِزٍغ طـخُٚ 

 ػمذ حلأظٙخء ِٓ حلأظوخرخص حٌزٌَّخ١ٔش ٚحٌؼٔى٠َش.

١ٍِْٛ ىٚلاٍ، هٜٜض ٌٜٕيٚق ىػُ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس،  62وّخ طٍّٔض َِٜ 

ألَ حٌىٛٔـَّ رؼٞ حٌّٔخػيحص، وّخ طُ حلإفَحؽ ػٓ ١خثَحص حلأرخطٟ٘، ًٌٚه ػمذ  2215رلٍٛي 

حلأظوخرخص ٚرٕخء ػٍٝ ٍغزش أٚرخِخ، ٚحٌٌٜ أوي ىػّٗ ٌَّٜ
(35)

، ك١غ أرٍغ أٚرخِخ ح١ٌٟٔٔ ربٔٙخء 

ش ٌٍمخَ٘س، فٟ اٗخٍس ِٕٗ اٌٝ ػٛىس حٌؼلالخص حلآظَحط١ـ١ش ر١ٓ ػ١ٍّش طـ١ّي ط١ٍُٔ حلأٍٓلش حلأ٠َِى١

حٌزٍي٠ٓ، ًٌه رؼي كخٌش ِٓ حٌفظٜٛ أٛخرض حٌؼلالخص، فٍُ طىٓ حٌٛلا٠خص حٌّظليس لي طّىٕض ِٓ ١ٛخغش 

 حٌّ٘ٙي ٚحلإٌّخَ رٗ، لا ١ّٓخ ػمذ ػِي حٌَث١ْ حلأٓزك ِلّي َِٟٓ.

 أٙخء طـ١ّي ط١ٍُٔ ١خثَحصٚلخي أٚرخِخ ١ٌٍٟٔٔ فٟ حطٜخٌٗ أٗ ٚحفك ػٍٝ 

F-16  ٚٛٛح٠ٍن "٘خٍرْٛ" ٚىرخرخص، ِئويحً ٌٗ أْ ٠طٍذ ِٓ حٌىٛٔغَّ اػخىس َٛف حٌّؼٛٔش

 ١ٍِخٍ ىٚلاٍ ٠ٕٛٓخً. 1.3حٌؼٔى٠َش حٌّوٜٜش ٌٍمخَ٘س، ٚحٌزخٌغش 

ٚأٟخف أٚرخِخ أْ حٌمَحٍ حطوٌ رّخ ٠ظفك ِغ "ٍِٜلش حلأِٓ حٌمِٟٛ حلأ٠َِىٟ" فٟ ك١ٓ 

ِٕٗ أْ حٌمَحٍ لا ٠َطز٢ رخٌظطٍٛحص فٟ ح١ٌّٓ ٚحٌظيٍ٘ٛ حلإِٟٔ حٌلخًٛ ف١ٗ،  أويص أٚٓخ١ ِمَرش

ٚحٌٌٞ أػٍٕض حٌمخَ٘س ػٍٝ هٍف١ظٗ حٌٛلٛف اٌٝ ؿخٔذ ح٠ٌَخٝ ٚحٌظلخٌف حٌؼَرٟ فٟ َٟد ؿّخػش 

 حٌلٛػٟ.

ٚرلٔذ ِخ أويٖ حٌز١ض حلأر١ٞ، فمي أهطَ أٚرخِخ حٌَث١ْ حٌَّٜٞ ػزي حٌفظخف ح١ٌٟٔٔ رؤٔٗ 

، فبْ حٌظ٠ًّٛ حلأ٠َِىٟ ١ٓٛؿٗ ر٘ىً هخٙ ٔلٛ رَحِؾ طظؼٍك رّىخفلش 2218خَ حػظزخٍحً ِٓ ػ

حلإٍ٘خد ّٟٚخْ حلأِٓ رّٕطمش ١ٕٓخء، ٚلخٌض حٌٕخ١مش رخُٓ ِـٍْ حلأِٓ حٌمِٟٛ حلأ٠َِىٟ، رَٔخىٞ 

ط١ّٙخْ، اْ ٌ٘ح حٌظطٍٛ "١ٓظ١ق ّٟخْ حٌظؤوي ِٓ أفخق حٌّٔخػيحص حلأ٠َِى١ش ػٍٝ رَحِؾ ط٠ّٓ 

 ٌّ٘ظَوش ٌٍزٍي٠ٓ فٟ ّٟخْ أِٓ حٌّٕطمش ٚاٌلخق ح٠ٌِّٙش رخٌـّخػخص حلإٍ٘خر١ش.طلم١ك حٌَإ٠ش ح
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وّخ حٓظٕي أ٠٠خ حٌَث١ْ حٌي٠ّمَح١ٟ ػٍٝ ػيس َِطىِحص رَُص ٚحٟلش فٟ طلاَُ حٌظ١ّٕش 

ٚحٌي٠ّمَح١١ش، أ٠٠خ حٌمزٛي رىخفش حٌظ١خٍحص ٚحٌمٜٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ِغ حػظّخى حٌٛٓخثً ٚآ١ٌخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 ؾ حٌمٜٛ حٌٍٜزش ٚحٌَّٔش.حٌلي٠ؼش، ٚىِ

ٚحٔظٙـض ٚحٕٗطٓ ِـّٛػش ِٓ ح١ٌ٢خص فٟ ِميِٙخ حٌمزٛي رخلأَِ حٌٛحلغ ِغ حٌظ١ٛٛخص 

ر٠ٍَٚس حلأظمخي حٌٍّٔٝ، ِغ حٌيػُ ح٠ٌَٔغ ٌّٜخٌلٙخ حلآظَحط١ـ١ش، ٚططز١ك ٍإ٠ظٙخ ٚحلأُ٘ َِحػخس 

 ٚكّخ٠ش حلأِٓ حلإَٓحث١ٍٟ.

ظليس ٍَٟٚس طغ١١َ ١ٓخٓخطٙخ طـخٖ َِٜ ِٚٓ ػُ ١ٔٛ٠ٗ، حٍطؤص حٌٛلا٠خص حٌّ 32ٚرميَٚ ػٍٛس 

طلم١ك ِٜخٌلٙخ، ػزَ حٌظؤو١ي ػٍٝ ٛيق حٌٕٛح٠خ طـخٖ َِٜ، ِغ حلآظفخىس ِٓ ح١ٌٔخٓخص حٌمي٠ّش ٚػيَ 

 طىَحٍ٘خ، ٚحلأُ٘ حٌٕظَ اٌٝ حٌّؼٛٔخص حٌّٛؿٙش ٌَّٜ

 انُخائش ٔانخٕطٛاث:

حٌي٠ّمَح١١ش ٚحٌـ٠ٍّٛٙش، حلأ٠َِى١ش، ٚفٟ ظً حلإىحٍط١ٓ  -رخٓظؼَحٝ حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش 

هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيَ طغ١َ ١ز١ؼش حٌؼلالخص، كظٝ ِغ طغ١َ حلإىحٍس ِٓ حٌي٠ّمَح١١ش اٌٝ 

 حٌـ٠ٍّٛٙش، ًٌه ٌؼزخص ِليىحص رؼ١ٕٙخ، ٗىٍض حلأْٓ حٌلخوّش ٌٍؼلالخص ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ أّ٘ٙخ:

 طلم١ك ِٜخٌق حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚأ٘يحفٙخ -

 طؤ١ِٓ ِٜخٌق كٍفخثٙخ -

 خص حٌّظطَفش ٚحٌمخىِش ِٓ حٌَ٘قٛي حٌـّخػ -

فمي حلظَٜ حٌظغ١١َ ػٍٝ آ١ٌش ٚأٓخ١ٌذ اىحٍس حٌؼلالخص ر١ٓ حٌزٍي٠ٓ، ٌىٓ ظٍض حلأ٘يحف 

ٚحٌّٜخٌق وّخ ٟ٘، فخٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ حلأ٠َِىٟ ٘ٛ ٔظخَ ى٠ّمَح١ٟ ٠ٔٛىٖ حٌمخْٔٛ ٚحٌيٓظٍٛ، 

ٟ، فبٔٗ ٔظخَ ى٠ّمَح١ٟ ٠ٚمظ٠ٝ حٌظؼيى٠ش رىخفش ٍٛٛ٘خ، ِٚٓ هلاي طٕخٚي ١ز١ؼش حٌٕظخَ حلأ٠َِى

٠ٔٛىٖ حٌمخْٔٛ ٚحٌيٓظٍٛ، ٠مظ٠ٝ حٌظؼيى٠ش رىخفش ٍٛٛ٘خ، حٌلمٛق ٚحٌل٠َخص أُ٘ ّٓخطٗ، وّخ ٠مظ٠ٝ 

حٌفًٜ حٌظخَ ر١ٓ حٌٍٔطظ١ٓ حٌظٕف٠ٌ١ش ٚحٌظ٠َ٘ؼ١ش، ِغ ِلخٌٚش هٍك كخٌش ِٓ حٌظٛحُْ، ٘ٛ أ٠٠خ ٔظخَ 

ِّؼٍش فٟ حٌىٛٔـَّ، ٠ٚ٘ىٍٗ ِـٍٟٔ  ف١يٍحٌٟ ٠لىُ ِٓ هلاٌٗ كىِٛش ف١يٍح١ٌش، حٌٍٔطش حٌظ٠َ٘ؼ١ش

حٌٕٛحد ٚح١ٌ٘ٛم، حٌم٠خء حلأ٠َِىٟ ِٔظمً ػٓ حٌٍٔطظ١ٓ حٌظٕف٠ٌ١ش ٚحٌظ٠َ٘ؼ١ش، ٚغ١َ ١ِْٔ ٚاْ 

 وخْ حٌَث١ْ حلأ٠َِىٟ ١ِٕٛ رٗ طؼ١١ٓ ل٠خس حٌّلخوُ حٌف١يٍح١ٌش. 

ش وّخ طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ػزخص حٌؼلالخص ر١ٓ َِٜ ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس، ٠ليىٖ ِـّٛػ

ِٓ حٌّطخٌذ أّ٘ٙخ: حٔفظخف ٚحٓغ ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ ٚىرٍِٛخ١ٓش ؿخىس، ِغ ا٠ـخى أ١ٍٟش ِ٘ظَوش ِغ طزٕٟ 

حلأ٠َِى١ش لأٞ  -حٌّٛحلف حٌّٛكيس اُحء حٌم٠خ٠خ حٌي١ٌٚش ٚحلإل١ّ١ٍش، ػيَ طزؼ١ش حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش

أٞ أْ طىْٛ ػلالخص أٚ أ٘يحف أهَٜ ِٓ ٗؤٔٙخ طم٠ٛش حٌؼلالخص أٚ كظٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ طَحؿؼٙخ، 
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حٌؼلالخص ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ ِٔظمٍش ٚغ١َ هخٟؼش ٌٍّظغ١َحص، حػظّخى ِفخ١ُ٘ حٌّزخكؼخص ٚحٌّىخٗفخص 

ىػُ ٚط١ٕٔك حٌؼلالخص ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ، َِحػخس أ٘يحف حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚحٌّظّؼٍش  ٚحلأُ٘ حٌيرٍِٛخ١ٓش فٟ

ٜخٌلٙخ رخٌّٕطمش ٚطؼ٠ِِ فٟ أِٓ آَحث١ً، ط١ًٙٔ ػ١ٍّخص حٌٍَّٚ رمٕخس ح٠ٌْٛٔ، أ٠٠خ َِحػخس ِ

حٌظؼخْٚ ِؼٙخ، حلأهٌ فٟ حلاػظزخٍ ِٜخٌق َِٜ، ٚأّ٘ٙخ طٛف١َ حٌّؼٛٔخص حٌلاُِش، حٌيػُ حٌٍٛؿ١ٔظٟ، 

 َِحػخس ىٍٚ٘خ ح٠ٌَخىٞ ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌيٌٟٚ ٚحلإل١ٍّٟ.

 ًٔٚكٍ اسخخلاص بؼض انخٕطٛاث يٍ انذراست ػهٗ انُحٕ انخانٙ:

وَٚؽ رخلأرلخع ٚحٌّمخٍرخص، ِٓ أؿً حٌظؼخ١ٟ حٌيحثُ ِغ حٌظؼ٠ًٛ ػٍٝ حٌَّحوِ حٌزلؼ١ش فٟ حٌ -

حلأ٠َِى١ش، ِٚٓ ػُ كٔٓ اىحٍطٙخ، ٚحطوخً حلاكظ١خ١١خص طـخٖ أ٠ش طٛطَحص، اْ -حٌؼلالخص ح٠ٌَّٜش

 ٚؿيص

حٌزٕخء ػٍٝ حٌؼلالخص حٌمخثّش، وٛٔٙخ حٓظَحط١ـ١ش ٚطظّظغ رميٍ ِٓ حٌظمخٍد ر١ٓ حٌزٍي٠ٓ، ِغ طَو١ِ  -

 خٌّٕطمش، ِٚٓ ػُ كفع ػمٍٙخ ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌيٌٟٚ ٚحلإل١ٍّٟ.َِٜ ػٍٝ ىػُ ٠ٍخى٠ظٙخ ر

طم٠َذ ٚؿٙخص حٌٕظَ، ٚاؿَحء حٌّٕخل٘خص رٜفش ِٔظَّس، ٚػ١ٍٗ ٠ظُ حٌٛٛٛي اٌٝ ٔمخ١ حطفخق  -

 ر٘خْ حٌم٠خ٠خ حٌّؼخَٛس ٚػٍٝ ِٔظ٠ٛخص ػيس

َو١ِ ػٍٝ أْ طظـٗ حٌمخَ٘س اٌٝ ط٠ٕٛغ ػلالخطٙخ، ِخ ر١ٓ حٌَ٘ق ٚحٌغَد، ٚأْ طظـٗ أ٠٠خ اٌٝ حٌظ -

 ىرٍِٛخ١ٓظٙخ حٌّؼظخىس، ِٓ ك١غ حٌَٛخٔش، ٚهٍك كخٌش ِٓ حٌظٛحفك حٌيحثُ فٟ ػلالخطٙخ رزم١ش حٌيٚي

حلأ٠َِىٟ، ػٍٝ ليٍ أوزَ ِٓ -ٍَٟٚس أْ ٠٘ظًّ حٌلٛحٍ حلآظَحط١ـٟ ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ حٌَّٜٞ -

ٚػٍٝ ٔلٛ  حٌّٔج١ٌٛش، ٚأْ ٠ّظي ِٓ حٌّٔظ٠ٛخص حٌَف١ؼش اٌٝ رم١ش حٌّٔظ٠ٛخص رخلإىحٍس ح٠ٌَّٜش،

 ٠٠ّٓ كفع ِٜخٌق حٌـخٔز١ٓ ٚػٛحرظّٙخ
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 :انًراصغ

                                                           

. ت امررم متير  مدمرشو برروشد يسوريوج يستمر  يس  مرر  أسسسالعلاقاسسالالعيةع س " :( بيتر  ورشت ج اشيتيترل إسيررل 1)
 .2ج ص3112يس يلضج  جس مطلبع

ىالعنظر  العةلالا  اةتحل لالعس اس العيةع  امنامةرجنثا" :( أدمو شهبلن3) ج "تقة م س "يرلس ااعمر شام راةل 
 .2ص ج3115ك يم يسو يولت يلاقتصلويم شيس  شم يسويلويمج الم م يلإوكتو يمج يسما م يس  ميم يشسيهج 

برررن عكترررشنج ويرررشين يسمطبشعرررلت  ".للاتجاهسسسالالعنظر سسس ايسسسلاتحل سسسلالعلاقاسسسالالعيةع سسس ": ( عرررلم  مصررربل 2)
 .243ج ص3115يسالم يمج 

 .2ج ط3115وي  شيئل س تم ج  جعملنج "مبايئالعلاقاالالعيةع  " :( دقى تشفيق و و3)

ج بيررر شت: م كرررا و يورررلت يسشدرررو  1ط "ج5541-5591 اأمر كسسسااةلعةحسسسيبالعلارب سسس" :( ع رررى يسررروين هررر ل4)
 .32ج ص1878يس  بيمج 

(6) Easton,D.:A System Analysis of Political Life New York: Willy& Sons; 1965 

(7) Montisqueieu, DeL’esprits des Lois, Editions Flammarion, Pairs, 2008,1184p. 

للأمر ك سس ايسلالعةتسسرباا-لعلاقاسالالعمرسر  ا": ( غير  طر ل فرليا يسماررلسى ج فرليا مر ي د ور مم يسا يقررلت7)
 .41ص ج3113 جعملو  يسو يولت يس  يل -الم م مؤتم ج ولسم ملاوتي  "ج1005-1050

(9) Ann Dimitrova , obama,s foreign policy; Between Pragmatic Realism and 

smart Diplomacy PHD Professor in international relations Esce. Paris, 28 

March 2011.p60 

(10) In dergeetParmar and Michael cox .soft power and u.s foreign policy 

…op.cit.p200-204 

(11) Sarah Dutton, Jennifer DePinto, Antony salvanto&fred Backus," americans 

disapprove of obama’s handling of Ukraine crisis CBS 25/3/2014in: 

https://www.cbsnews.com  

(12) Peter Bergen, “Drone is Obama's weapon of choice”, CNN.com, 19/9/2012, 

at: http://www.cnn.com 

https://www.cbsnews.com/news/americans-disapprove-of-obamas-handling-of-ukraine-crisis/
http://www.cnn.com/2012/09/05/opinion/bergen-obama-drone/
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يسايتشترمج ما رم الم رم "ج لعترة جاعلي مقرلط  ايلالعس اس العخارج  اللأمر ك  " :( يسبو د طله  يسصشين12)
 .61-58مج ص 6102 يس وو يسولبع عم  يسوتم يسخلمومج

ج يلإسكت شتر متمرش   ع رى يسمشقرع  ج1050كلم اأةبامااخسقلايلااع سالالعجملا س العلاامس اعامستالعمتحسيبا( 13)
 31/11/3132تل يخ يسوخشل 

https://www.radiosawa.com 

للاسسسترلت ج  اللأمر ك سس اتجسساقالعشسسر ا" :( خلسررو عررشض عق ررم يسرروهلمج عبررو يسقررلو  مدمررو ف مررى يسطررلئ 14)
الم رررم يسمررر ق يكشورررطج ك يرررم ي وي   ج ورررلسم ملاورررتي  "ج1053-1005للأةسسسسطايسسسلاباسسسياأةبامسسساا

 68ص 3117شيس  شمج 

 1052تقر رامنشةرابلىاية تش هاي ل ها( 15)

https://www.dw.com 

ج ت امرم م كرا يلإمرل يت س و يورلت   بلايالعقطب  اللأحايانلعةلا الالعمتحيباللأمر ك  اما:ماث ةراةيس( 16)
 187صج 1ج 3112 طج شيسبدش  يلإوت يتيايم

(18) Sara Sophia lowden: expanding militarization of the us southern Border 

through immigration reform ,bachelor thesis, university of Arizona , 

December 2013 

للأمر ك سس اتجسساقالعشسسر االلاسسسترلت ج  " :عبررو يسقررلو  مدمررو ف مررى يسطررلئ ( خلسررو عررشض عق ررم يسرروهلمج 18)
 .47-46م اع وبق ذك ه ص ج1053-1005ةبامااأللأةسطايلابايا

أةبامسسسااايلعس اسسس العخارج سسس اللأمر ك سس ايسسلامنطقسس اأمر كسسساالعقت ن سس ابسس ناباسسي" :( سي رر  يدمررو يسورريو31)
 3131 ورررلسم ملاورررتي  الم رررم يلإوررركتو يمج ك يرررم يسو يورررلت يلاقتصرررلويم شيس  رررشم يسويلوررريم  ج"ةترلمسسس 

 134ص

 38/7/3132ج تل يخ يسوخشل لعا ئ العلاام اعقستلاقمال( 31)

https://www.sis.gov 

https://www.sis.gov.eg/Story/232417/%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%88-%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7?lang=ar
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للاستمرلر  اةلعتغ رايلالعس اس اللأمر ك  اتجاقامرسراري س امقارنس ا" :( أدمو يسويو أدموج إيملن ملوي33)
الم ررم يسقررله  ج ك يررم يلاقتصررلو شيس  ررشم  ج وررلسم وكتررش يهج "1051-1009بسس ناايلرتسسىابسسةشاةأةبامسساا

 164-163ص ج3114 جيسويلويم

ج ما ررم يسموررتقبل يس  برر ج "حسسةلالعرب سسدالعسسي مقرلطلالعلاربسسل:العيرلسسسالالعمسسستةايب" ( خيرر  يسرروين دوررينج32)
 14-6ص  3111ج أب يل 275ج يس وو 22بي شتج يسوتم 

بد  متتود يسويلولت  ج"ةلعنةةذالعتةلجي…لعلارب  العمنطق ايلالعلاسكر  العقةلبياأهت": (  يتيل أبش مملسم33)
 يس  بيم

https://www.alsiasat.com 

تد يل متمش  ع ى م كا يكه يم  ج نا رايلاذكرلهاالعخامس :امحاةع اعلتق  ت"ا11ربا"ثش :و يو عكلمم (34)
 6/3/3115بتل يخ  شيلاوت يتيايمس و يولت يسويلويم 

https://acpss.ahram.org 

عمررلن: م كررا و يوررلت  ج"لعثسسةرللالعلارب سس اخسسارخالعتسسيخقلاللأجنب سس اج  لسسسترلت " :( اررشيو أدمررو شنخرر شن35)
 32-24ج ص3111يسم ق يكشوط ج 

تد يررل  ج"يلخسسلالعجمابسس :اري سس اأمر ك سس اعمسسستقبلاللخسسةلنالعمسسسلم نابلاسسياثسسةربا نسسا ر" :(  ي ررلم مقبررل36)
 31/11/3111متمش  ع ى يسويلوم يسوشسيم 

https://www.siyassa.org  

؟ج مقرلل متمرش  ع رى للخةلنايشلاعماذل..العخارج  العس اس ايلاعمرسلالعقاتل اللأخطاءم تا ع ى:  (37)
 1/10/2024تل يخ يسوخشل  أب يل. 38ج 3118يساايمج 

https://www.ajnet.me/blogs 

 

  21/1/3131"ج مقلل متمش  ع ى يسم شق عماذلايشلاللخةلنايلالعحكت :( تلاح إب يهيم38)

https://www.shorouknews.com 

 1/13/3132 تل يخ يسوخشلج لعلاام اعقستلاقماللعا ئ ا( 21)
 https://www.sis.gov.eg  

https://acpss.ahram.org.eg/News/5472.aspx
https://www.ajnet.me/blogs/2019/4/29/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%84%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9
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 32/5/3132 لعا ئ العلاام اعقستلاقمال( 21)

https://www.sis.gov.eg 

ري س امقارنس ااتمرلر  اةلعتغ  رايلالعس اس اللأمر ك  اتجاقامرر"يلا  :( يدمو ويو أدموج إيملن ملوي23)
 165م اع وبق ذك هج ص ج"1051-1009اب ناايلرتلابةشاةأةباما

 جلعمرسسر  ا1055 نسسا راا11لعس اسسس اللأمر ك سس اتجسساقامرسسرابلاسسياثسسةربا :( أدمررو ايررو وشاررلن شنخرر شن22)
 131ج ص3114 ولسم ملاوتي  يك ون: الم م نل يسبيتج م  و بيت يسدكمم 

زالعسي مقرلطلابحس العمركسلعلان فاالعغزلاعمرر:امرحل اللأمر ك  املاةن ( يسم كا يسويمق يط  يس  ب : يل23)
 .1053لعلاربلاسبتمبرا

https://democraticac.de 

(35) https://arabic.cnn.com- 23/11/2023طخ٠ٍن حٌيهٛي 

https://arabic.cnn.com/middleeast/2015/04/01/obama-egypt-aid-f-16-tanks

