
 

 

 على مستشفيات صحة نجران ...دور القيادة الإبداعية في تطوير الأداء الإبداعي للعاملين : دراسة تطبيقية  
 مسفر مهدي مسفر ال راكه  

 

 0202أوزٛثو  -اٌؼلك اٌواثغ                        اٌّغٍل اٌقبٌِ ػشو                                       

4202 

 

دساصت حطب١م١ت ػٍٝ :  دٚس اٌم١بدة الإبذاػ١ت فٟ حط٠ٛش الأداء الإبذاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ

 ٔجشاْ ببٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌضؼٛد٠تِضخشف١بث صذت 

 ِضفش ِٙذٞ ِضفش اي ساوٗ /اٌببدث
 جبِؼت دٍٛاْ –ِؼٙذ ئداسة اٌّضخشف١بث ٚالخصبد٠بث اٌصذت  –ببدث ِبجضخ١ش ئداسة اٌّضخشف١بث 

 ئششاف:

 د/ ِذّٛد صبدق ِذّذ أ.َ.د/ ئ٠ّبْ أدّذ ص١ذ بذٚٞ
 ِذسس بمضُ الإدصبء اٌخطب١مٟ أصخبر ئداسة الاػّبي اٌّضبػذ

 جبِؼت دٍٛاْ -و١ٍت اٌخجبسة ٚئداسة الأػّبي  جبِؼت دٍٛاْ -و١ٍت اٌخجبسة ٚئداسة الأػّبي 

 ٍِخص اٌذساصت : 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىشبف أ١ّ٘خ الأكاء الاثلاػٝ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌمطبع 

اٌظؾٟ، ٚرؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو فٟ رط٠ٛو ٘نا الأكاء، ٍٚززّؾٛه اٌلهاٍخ ؽٛي 

رطج١ك ّٔٛمط ل١بكح اثزىبهٞ فٟ َِزشف١بد ِٕطمخ طؾخ ٔغواْ، ثٙلف رؾ١َٓ الأكاء 

 رمل٠ُ اٌقلِبد اٌظؾ١خ.  الاثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرؼي٠ي اٌز١ّي فٟ

( فموح ٚاٌزٟ رُ رٛى٠ؼٙب 22ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش ثبػلاك اٍزجبٔخ شٍّذ )

 .ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ( ِفوكح022ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ شٍّذ )

ٚفٟ ػٛء مٌه عوٜ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚافزجبه اٌفوػ١بد ثبٍزقلاَ اٌؾيِخ 

( ٚرُ اٍزقلاَ ػلك ِٓ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ SPSS) الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

(، 4ٌزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ ِٕٚٙب اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٜ ٚافزجبه )

ٚثؼل أعواء ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌلهاٍخ ٚفٟ ػ١برٙب، رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌـ ٚعٛك 

ٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ كٚه اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌكٚه ٌجؼل 

ػٍٝ ػوٚهح رط٠ٛو ثواِظ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، ٚلل اٚطذ اٌلهاٍخ 

رله٠ج١خ ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ ٌزؼي٠ي ِٙبهارُٙ فٟ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚرشغ١غ الاثزىبه ، وّب 

أٚطذ ثؼوٚهٚ أشبء ث١ئخ ػًّ رشغغ ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه ِٓ فلاي رٛف١و 

 .إٌّبٍجخ، ٚرج١َؾ الإعواءاد، ٚرمل٠و الأفىبه اٌغل٠لحالأعٛاء 

 الابذاع الإداسٞ.اٌىٍّبث اٌذاٌت : اٌم١بدة الابذاػ١ت ، 
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Abstract: 

This study aimed to explore the importance of creative 

performance among workers in the healthcare sector and to 

identify the factors that influence the development of this 

performance. The study will focus on applying an innovative 

leadership model in the hospitals of the Najran Health Region, 

with the goal of improving the creative performance of workers 

and enhancing excellence in the provision of healthcare services.  

To achieve the study's objectives, the researcher prepared a 

questionnaire consisting of 50 items, which was distributed to the 

study sample, comprising 350 individuals, to collect information. 

In light of this, data was collected and analyzed, and hypotheses 

were tested using the Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS). Several statistical methods were employed to achieve the 

study's objective, including means, standard deviation, and t-

tests. After conducting the data analysis, the study concluded that 

there is a role for the dimension of creative leadership in 

enhancing the creative performance of employees at the Health 

Hospitals of Najran in the Kingdom of Saudi Arabia. The study 

recommended the need to develop training programs for 

administrative leaders to enhance their skills in creative 

leadership and encourage innovation. It also recommended 

creating a work environment that fosters creativity and 

innovation by providing suitable atmospheres, simplifying 

procedures, and appreciating new ideas. 
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 اٌّمذِت: 

فٟ ػبٌُ ٠زَبهع ف١ٗ اٌزغ١١و، ثبرذ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ػوٚه٠خ أوضو ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ 

ٌؼّبْ ثمبء ٚاىك٘به أٞ ِٕظّخ، ففٟ ظً اىك٠بك اٌؼغٛؽ اٌزٕبف١َخ ٚرغ١و اؽز١بعبد 

اٌؼّلاء، أطجؼ الإثلاع ٘ٛ اٌّؾون الأٍبٍٟ ٌلاثزىبه ٚاٌز١ّي، ٚٚفمبً ٌلهاٍخ ؽل٠ضخ 

ٓ اٌّٛظف١ٓ أْ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٟ٘ ِفزبػ رؾف١يُ٘ 3 20ِ، ٠وٜ IBMأعورٙب شووخ 

ٚاٌٙبُِٙ ٌزمل٠ُ أفؼً ِب ٌل٠ُٙ، وّب أظٙود كهاٍخ أفوٜ أعورٙب عبِؼخ ٘بهفبهك أْ 

اٌشووبد اٌزٟ ٌل٠ٙب لبكح ِجلػْٛ رزّزغ ثّؼللاد ّٔٛ أػٍٝ ٚهثؾ١خ أوجو ِٓ اٌشووبد 

 اٌزٟ رفزمو اٌٝ مٌه.

ب١ُ٘ اٌوئ١َ١خ فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرط٠ٛو ٚرؼزجو اٌم١بكح الاثزىبه٠خ أؽل اٌّف

الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد، فبٌم١بكح الاثزىبه٠خ رش١و اٌٝ 

اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه ٚرط٠ٛو٘ب ٚرٕف١ن٘ب ثشىً ٔبعؼ، ٚرؼيى اٌزفى١و الإثلاػٟ 

بهٞ ١ٌٌ ِغوك ِل٠و ٠ل٠و ٚالاثزىبهٞ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ، وّب اْ اٌمبئل الاثزى

ب ٠لفغ فو٠مٗ اٌٝ رؾم١ك الاثزىبه  ا١ِٛ١ٌخ،اٌؼ١ٍّبد  ًّ  ٚاٌز١ّيثً ٠ىْٛ هائلًا ٍِٚٙ

(Gheerawo,. etal, 2020) 

ب فٟ فٍك ث١ئخ رشغغ ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع. فبٌمبئل  ًّ ٚرؼل اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ػبِلًا ؽبٍ

زؼبًِ ِغ الأفىبه اٌغل٠لح، ٠ٚشغغ اٌؼب١ٍِٓ الاثزىبهٞ ٠زجٕٝ ٔٙغًب ِفزٛؽًب ِٚجزىوًا فٟ اٌ

ػٍٝ اٌّشبهوخ ٚاٌزفى١و الإثلاػٟ، ٠ٚؼيى صمبفخ اٌزغوثخ ٚاٌزغل٠ل فٟ إٌّظّخ، ٚثفؼً 

٘نا إٌٙظ، ٠ظجؼ الاثزىبه عيءًا ِٓ اٌضمبفخ اٌّئ١ٍَخ، ٠ٚزؾٛي اٌٝ ٍٍٛن ِٕزظُ 

ئخ اٌؼًّ ٚرٛف١و َِٚزلاَ فٟ اٌؼًّ، وّب اٌمبئل الاثزىبهٞ أ٠ؼًب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ث١

اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الأكاء الإثلاػٟ، فٙٛ ٠شغغ ػٍٝ أشبء فوق ِزٕٛػخ ِٚزؼلكح 

اٌزقظظبد، ؽ١ش ٠زُ كِظ الأفىبه اٌّزٕٛػخ ٚاٌقٍف١بد اٌّقزٍفخ ٌلأفواك ٌز١ٌٛل أفىبه 

عل٠لح ٚؽٍٛي ِجزىوح. وّب ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌجشو٠خ اٌلاىِخ 

 ((Ince, 2022 زٕف١ن إٌبعؼ ٌلأفىبه الاثزىبه٠خ.ٌٍ
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ٚرزّؾٛه أ١ّ٘خ الأكاء الاثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد ؽٛي اٌزفٛق ٚاٌز١ّي فٟ ٍٛق 

اٌؼًّ اٌّزٕبفٌ، فبلأكاء الاثزىبهٞ ٠ؼٕٟ اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل أفىبه عل٠لح ٚرطج١مٙب ثشىً 

١ٍِٓ الإثلاػ١١ٓ ٠زّزؼْٛ ٔبعؼ، ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌقلِبد اٌّملِخ، وّب اْ اٌؼب

ثملهح فو٠لح ػٍٝ اٌزفى١و اٌقلاق ٚاٌزؾٍٟ ثبٌشغبػخ ٌزغوثخ أفىبه عل٠لح، ِّب ٠َبُ٘ 

 (0242فوػ، )  .فٟ رط٠ٛو إٌّظّخ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّوٚٔخ ٚاٌز١ّي

ٚفٟ اٌمطبع اٌظؾٟ، ٠ىزَت الأكاء الاثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ أ١ّ٘خ فبطخ. فبٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و 

الإثلاػٟ ٚرطج١ك اٌؾٍٛي اٌّجزىوح رَُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ، ٚرؼيى اٌزؾ١َٓ 

اٌَّزّو فٟ اٌّّبهٍبد اٌطج١خ، ٚرَُٙ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّوػٝ ٚرؾ١َٓ رغوثزُٙ، 

ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، ٠ّىٓ ٌلأكاء الاثزىبهٞ ٌٍؼب١ٍِٓ أْ ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌىفبءح 

 (0202ٚآفوْٚ،  اٌظِٛبٌٟ،) .رمل٠ُ اٌقلِبد اٌظؾ١خٚاٌزىٍفخ فٟ 

ٚرورجؾ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ثشىً ٚص١ك ثبلأكاء الاثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ. فبٌمبئل الاثزىبهٞ ٠ٍؼت 

ب فٟ رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٚرّى١ُٕٙ ٌٍزفى١و الإثلاػٟ ٚرطج١ك الأفىبه اٌغل٠لح،  ًّ كٚهًا ؽبٍ

اٌفوص ٚرؾف١ي الاثزىبه ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش ٠زّزغ اٌمبئل الاثزىبهٞ ثملهح ػٍٝ هإ٠خ 

ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّجزىوح، وّب ٠شغغ اٌمبئل الاثزىبهٞ ػٍٝ اٌزغوثخ ٚرمجً اٌفشً 

وغيء ِٓ ػ١ٍّخ الاثزىبه، ٠ٚٛفو ث١ئخ ِشغؼخ رَّؼ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌزؼج١و ػٓ أفىبهُ٘ 

 ((Al-Karaawi, and Amir, 2021 ٚرط٠ٛو٘ب

ٍزىشبف أ١ّ٘خ الأكاء الاثزىبهٞ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي ٌنا، رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ا

اٌمطبع اٌظؾٟ، ٚرؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو فٟ رط٠ٛو ٘نا الأكاء، ٍٚززّؾٛه اٌلهاٍخ 

ؽٛي رطج١ك ّٔٛمط ل١بكح اثزىبهٞ فٟ َِزشف١بد ِٕطمخ طؾخ ٔغواْ، ثٙلف رؾ١َٓ 

خ. ١ٍزُ رؾ١ًٍ الأكاء الاثزىبهٞ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرؼي٠ي اٌز١ّي فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌظؾ١

اٌزؤص١واد اٌّزورجخ ػٓ رجٕٟ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ػٍٝ الأكاء الاثزىبهٞ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚمٌه ِٓ 

فلاي كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ رؾف١ي الإثلاع ٚرط٠ٛو اٌملهاد الاثزىبه٠خ ٌٍفوق 

 .اٌؼبٍِخ فٟ اٌَّزشف١بد

ٔغواْ مٚ أ١ّ٘خ ثبٌغخ، ؽ١ش وّب ٠ؼل اٌّغبي اٌزطج١مٟ ٌٍلهاٍخ فٟ َِزشف١بد ِٕطمخ طؾخ 

٠ّىٓ رؾم١ك رؤص١و ِجبشو ٚا٠غبثٟ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ إٌّطمخ، ٍٚزؼًّ 
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اٌلهاٍخ ػٍٝ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٚرطج١مٙب فٟ اٌج١ئخ اٌظؾ١خ، ٍٚزٛفو اشبهاد 

هٞ ٚاػؾخ ؽٛي الإعواءاد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠ّىٓ اػزّبك٘ب ٌزؼي٠ي الأكاء الاثزىب

ٌٍؼب١ٍِٓ. ِٓ فلاي رطج١ك إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌَّزّلح ِٓ اٌلهاٍخ، ٠ّىٓ رؾم١ك رؾ١َٕبد 

 ٍٍِّٛخ فٟ عٛكح اٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚرؼي٠ي هػب اٌّوػٝ ٚرغوثزُٙ.

 اٌضببمت: اٌذساصبث

رؼل اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ أُ٘ اٌووبئي اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌجبؽش ػٕل رؾل٠ل  

لهاٍخ ٌزغؼٍٙب أوضو ٚػٛؽًب، ٚٚػغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌطو٠ك ٚافز١به ِشىٍخ اٌ

اٌظؾ١ؼ، ٚرؾل٠ل إٌمبؽ اٌجؾض١خ رؾل٠لا كل١مب، ٚرؾل٠ل إٌمبؽ اٌزٟ ٌُ ٠ٍزفذ ا١ٌٙب 

اٌم١بكح  اٌظٍخ ثلٚهاٌجبؽضْٛ ِغ رغٕت أفطبئُٙ، ١ٍٚزُ ػوع ثؼغ اٌلهاٍبد ماد 

 الإثلاػ١خ فٟ رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌٙنٖ اٌلهاٍبد:

 :حٕبٌٚج اٌّخغ١ش اٌّضخمً )اٌم١بدة الابذاػ١ت( اٌخٟاٌذساصبث اٌضببمت 

(، بؼٕٛاْ "ِّبسصت اٌم١بدة الإبذاػ١ت فٟ جبِؼت 0202ٚإٌخؼٟ،  ػب١ذ،آي )دساصت 

اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ َِزٜٛ ِّبهٍخ  ٘نٖ٘لفذ ، ٚػذْ ٚػلالخٙب ببٌٛلاء اٌخٕظ١ّٟ"

اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ، ٚكهاٍخ ػلالخ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ 

ثبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ػلْ، ٚلل رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ 

َِزٜٛ ِّبهٍخ ِفَٙٛ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚأثؼبك٘ب، ِٚفَٙٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚأثؼبكٖ، ٚ

اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ عبِؼخ ػلْ، ٚػلالخ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ثبٌٛلاء 

)اٌوإ٠خ الإثلاػ١خ، رؾف١ي الإثلاع،  ثؤثؼبك٘ب اٌزٕظ١ّٟ، وّب رٕبٌٚذ اٌم١بكح الإثلاػ١خ

) الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ، اٌلػُ  ثؤثؼبكٖ ،ٚ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ)رؾًّ اٌّقبؽو، اٌّوٚٔخ

، ٚرُ اٍزقلاَ ِٕٙظ ٚطفٟ َِؾٟ اهرجبؽٟ، ٚشًّ )ٟ، اٌوػب ػٓ اٌٛظ١فخاٌزٕظ١ّ

(، ؽ١ش 000ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ػلْ )ٚػلكُ٘ )  ِغزّغ اٌلهاٍخ

الاكاهاد  ِٚل٠وٞاٌؼَّٛ  ِل٠وٞ( ِٓ 21رُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِىٛٔخ ِٓ )

، ٚرُ رؾ١ًٍ  24ٔخ ِىٛٔخ ِٓ ٚهإٍبء الالَبَ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ اٍزجب

، ٚلل رٛطٍذ (SPSS) اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

( ِٓ 0.211عبء ِزٍٛؾ ثَٕجخ ) اٌلهاٍخ اٌٝ اْ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ



 

 

 على مستشفيات صحة نجران ...دور القيادة الإبداعية في تطوير الأداء الإبداعي للعاملين : دراسة تطبيقية  
 مسفر مهدي مسفر ال راكه  

 

 0202أوزٛثو  -اٌؼلك اٌواثغ                        اٌّغٍل اٌقبٌِ ػشو                                       

4202 

 

ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ، ِّب ٠لي ػٍٝ َِزٜٛ ِّبهٍخ ِزٍٛؾ، ٚعبء ِزٍٛؾ كهعخ 

( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ، ِّب ٠لي ػٍٝ َِزٜٛ ٚلاء 0.220ٌزٕظ١ّٟ )اٌٛلاء ا

ِورفغ، وّب أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ َِٚزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ، ٚثٕبء ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ 

ط٠ٛو ِٙبهاد اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ اٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح ا٘زّبَ عبِؼخ ػلْ ثز

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚر١ٙئخ ث١ئخ ػًّ كاػّخ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه، ٚهثؾ َِزٜٛ 

ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ثبٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد، ٚاعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي 

 اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ.

(، بؼٕٛاْ "حأث١ش اٌم١بدة الإبذاػ١ت ػٍٝ فؼب١ٌت اٌخذٛي 0202 ػبطف،دساصت )

، ِصش"-دساصت دبٌت: ببٌخطب١ك ػٍٝ ِإصضت ِضخشفٝ صشطبْ الأطفبي اٌشلّٟ

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ فُٙ كٚه اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ فؼب١ٌخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚ

ّٟ فٟ َِزشفٝ ٌٍّئٍَبد، ٚكهاٍخ رؤص١و اٌم١بكح الإثلاػ١خ ػٍٝ عٙٛك اٌزؾٛي اٌول

ٍوؽبْ الأؽفبي ثّظو، ٚلل رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِفَٙٛ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚفظبئظٙب، 

ِٚفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٚواؽٍٗ، ٚكٚه اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚكهاٍخ 

ؽبٌخ رطج١ك اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ َِزشفٝ ٍوؽبْ الأؽفبي ثّظو، وّب رٕبٌٚذ اٌم١بكح 

)اٌوإ٠خ الإثلاػ١خ ٚرؼٕٝ  للهح اٌمبئل ػٍٝ رظٛه َِزمجً أفؼً  ؼبك٘بثؤث  الإثلاػ١خ

ٌٍّئٍَخ ٚرؾل٠ل ارغب٘بد عل٠لح، ٚرؾف١ي الإثلاع ٚرش١و اٌٝ للهح اٌمبئل ػٍٝ رشغ١غ 

اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌزفى١و ثشىً اثلاػٟ ٚرمل٠ُ أفىبه عل٠لح، ٚاٌّقبؽوح ٚرؼٕٝ  اٍزؼلاك 

اف اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاٌّوٚٔخ ٚرؼٕٝ للهح اٌمبئل لارقبم ِقبؽو ِؾَٛثخ ٌزؾم١ك أ٘ل

اٌمبئل ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّئٍَخ فلاي اٌزؾٛي 

)كهاٍخ ؽبٌخ(، ٚشًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ ع١ّغ  إٌٛػٟ، ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ )اٌولّٟ

ِٛظفٛ َِزشفٝ ٍوؽبْ الأؽفبي ثّظو، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ 

ػٓ ؽو٠ك اٌّمبثلاد شجٗ إٌّظّخ، ٚرُ  ِقزٍف اكاهاد اٌَّزشفٝ، ٚرغّغ اٌج١بٔبد

اٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛػٛػٟ ٌٍّمبثلاد، ٚلل أظٙود اٌلهاٍخ أْ اٌم١بكح الإثلاػ١خ 

ب فٟ فؼب١ٌخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍّئٍَبد، ٚاْ اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ  ًِ رٍؼت كٚهًا ٘ب
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رؾف١ي اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رجٕٟ  فٝ فَِٟزشفٝ ٍوؽبْ الأؽفبي ثّظو ٍبّ٘ذ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌغل٠لح، ٚرؼي٠ي صمبفخ الاثزىبه ٚالإثلاع فٟ اٌَّزشفٝ، ٚاٌزغٍت 

ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙزٙب اٌَّزشفٝ فلاي اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد 

َبد ٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح ا٘زّبَ اٌّئٍأاٌّملِخ ٌٍّوػٝ، ٚثٕبء ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ 

ثزط٠ٛو ِٙبهاد اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ ل١بكارٙب، ٚر١ٙئخ ث١ئخ ػًّ كاػّخ ٌلإثلاع 

ٚالاثزىبه، ٚهثؾ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ثبٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد، ٚاعواء 

 اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ.

 A proposed model for "بؼٕٛاْ (Al–Khateeb,. et al, 2024)دساصت 

developing creative leadership practices for managers of 

inclusive educational institutions in Jordan"ٚ ، اٌلهاٍخ  ٘نٖ٘لفذ

اٌٝ فُٙ ِلٜ ِّبهٍخ ِلهاء اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشبٍِخ فٟ الأهكْ ٌٍم١بكح الإثلاػ١خ 

ٚفمبً ٌٛعٙبد ٔظوُ٘، ٚثٕبء هإ٠خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌّلهاء 

اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشبٍِخ فٟ الأهكْ، ٚلل رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِفَٙٛ اٌم١بكح الإثلاػ١خ 

اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشبٍِخ، ٚاٍزىشبف ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ِٓ فٟ ١ٍبق 

ٚعٙخ ٔظو ِلهاء اٌّلاهً، ٚرط٠ٛو ّٔٛمط ِمزوػ ٌزؼي٠ي اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ 

اٌٝ كهاٍخ رؤص١و ػٛاًِ ِضً اٌغٌٕ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ  ثبلإػبفخاٌّلاهً اٌشبٍِخ، 

 ثؤثؼبك٘برٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌم١بكح الاثلاػ١خ ٚاٌقجوح ػٍٝ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ، وّب 

، اٌٛطفٟ)اٌزؼبؽف، اٌٛػٛػ، الاثلاع، اٌّقبؽوح، اٌلافغ(، وّب رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ 

ٚشًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ ع١ّغ ِلهاء اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشبٍِخ فٟ الأهكْ، ٚشٍّذ 

اٌج١بٔبد ػٓ  ( ِل٠وًا ِٚل٠وح ِٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس، ٚرُ عّغ21اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ؽغّٙب )

( ِئشو ٌم١بً ِّبهٍبد اٌم١بكح الإثلاػ١خ، 24( أثؼبك ٚ )2ؽو٠ك اٍزج١بْ ِىْٛ ِٓ )

وّب رُ اٌزؤول ِٓ طؾخ ِٚٛصٛل١خ الاٍزج١بْ، ٚرُ اٍزقلَ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّؼوفخ 

ٌلهاٍخ  ANOVA ِزٍٛؾ كهعبد ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ، ٚرُ اعواء رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ

ٌغٌٕ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح( ػٍٝ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ، ٚلل رؤص١و اٌّزغ١واد )ا

اظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثبٔٗ ٠ٛعل  َِزٜٛ ِزٍٛؾ ِٓ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ث١ٓ 
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ِلهاء اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشبٍِخ فٟ الأهكْ، ٚرقزٍف ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ث١ٓ 

ٚاٌقجوح، وّب اشبهد اٌٝ ٚعٛك ّٔٛمط  ِلهاء اٌّلاهً ؽَت اٌغٌٕ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

ِمزوػ ٌزؼي٠ي اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ اٌّلاهً اٌشبٍِخ ٠زؼّٓ فَّخ أثؼبك هئ١َ١خ: 

اٌزؼبؽف، ٚاٌٛػٛػ، ٚالإثلاع، ٚاٌّقبؽوح، ٚاٌلافغ، ٚثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ، 

اٚطذ اٌلهاٍخ ِلهاء اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشبٍِخ ثؼوٚهح اٌَؼٟ اٌٝ رط٠ٛو 

هارُٙ فٟ اٌم١بكح الإثلاػ١خ، وّب أٗ ٠غت ػٍٝ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الأهك١ٔخ رمل٠ُ ِٙب

ثواِظ رله٠ج١خ ٌزؼي٠ي اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ ِلهاء اٌّلاهً، ٠ٚغت ػٍٝ اٌّئٍَبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشبٍِخ فٍك ث١ئخ كاػّخ ٌٍم١بكح الإثلاػ١خ، ٠ٚغت اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾش 

 م١بكح الإثلاػ١خ ٚأكاء اٌّلاهً اٌشبٍِخ.ٌفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌ

 Creative Leadership: A" بؼٕٛاْ (Ince, 2024)دساصت 

Multidisciplinary Approach to Creativity. In Achieving 

Sustainability Using Creativity, Innovation, and Education"  ،

اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىشبف ِفَٙٛ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ِٓ ِٕظٛه ِزؼلك  ٘نٖ٘لفذ ٚ

اٌزقظظبد، ٚفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚالإثلاع ٚالاثزىبه ٚالاٍزلاِخ، ٚلل 

اػزّلد ػٍٝ ِمبهثخ رؾ١ٍ١ٍخ ِفب١ّ١٘خ، ٚاٍزفبكد اٌلهاٍخ ِٓ ِغبلاد ِؼوف١خ ِقزٍفخ 

خ ِفَٙٛ اٌم١بكح الإثلاػ١خ، ٚلل رٕبٌٚذ ِضً اٌفٍَفخ ٚػٍُ الإكاهح ٚالأػّبي ٌلهاٍ

)الإثلاع، ٠ٚؼٕٝ للهح  اٌلهاٍخ ِفَٙٛ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚأٗ ٠زؼّٓ اثؼبك ِزؼلكح، رشًّ

اٌمبئل ػٍٝ اثزىبه أفىبه عل٠لح ٚؽٍٛي عل٠لح ٌٍّشبوً، ٚاٌزفى١و ثشىً غ١و رم١ٍلٞ، 

ل ػٍٝ رطج١ك أفىبه ٚرؾف١ي الإثلاع ٌلٜ ا٢فو٠ٓ، ٚالاثزىبه ٠ٚش١و اٌٝ للهح اٌمبئ

عل٠لح فٟ اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ، ٚفٍك ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح، ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد، 

ٚالاٍزلاِخ ٠ٚش١و اٌٝ  للهح اٌمبئل ػٍٝ ارقبم لواهاد رواػٟ الأثؼبك اٌج١ئ١خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ، ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌغ١ً اٌؾبػو ٚاٌَّزمجً، 

ح اٌمبئل ػٍٝ اٌٙبَ ا٢فو٠ٓ ٚرؾف١يُ٘، ٚفٍك هإ٠خ ِشزووخ، ٚاٌم١بكح ٚرؼٕٝ لله

ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف(، ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ٔٙغًب رؾ١ٍ١ٍبً ِفب١ّ١٘بً ٌفُٙ 

٘نٖ اٌؼٕبطو، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزؼواع ٚرم١١ُ اٌّظبكه ٚاٌّواعغ ِٓ ِقزٍف 
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أظٙود اْ اٌم١بكح ِغبلاد اٌّؼوفخ، ِضً اٌفٍَفخ ٚػٍُ الإكاهح ٚالأػّبي، ٚلل 

الإثلاػ١خ ِفَٙٛ ِزؼلك الأثؼبك ٠شًّ ػٕبطو ِضً الإثلاع ٚالاثزىبه ٚالاٍزلاِخ 

ب فٟ رؾم١ك أ٘لاف ِضً الاثزىبه ٚالإثلاع  ًِ ٚاٌم١بكح، ٚاْ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٠ٍؼت كٚهًا ٘ب

ٚالاٍزلاِخ، ٠ّٚىٓ فُٙ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ثشىً أفؼً ِٓ فلاي هثطٙب ثّغبلاد 

ِقزٍفخ ِضً اٌفٍَفخ، ٚثٕبء ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ اٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح إٌظو ِؼوف١خ 

اٌٝ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ِٓ ِٕظٛه ِزؼلك اٌزقظظبد ٌزط٠ٛو فُٙ أػّك ٌٙب، ٚاعواء 

اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾش ٌفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚأكاء إٌّظّبد، ٚرط٠ٛو ثواِظ 

 لاػ١خ ٌلٜ اٌمبكح.رله٠ج١خ ٌزؼي٠ي ِٙبهاد اٌم١بكح الإث

 :"الإبذاػٟحٕبٌٚج اٌّخغ١ش اٌخببغ " الأداء  اٌخٟاٌذساصبث اٌضببمت 

(، بؼٕٛاْ "أثش اٌم١بدة اٌخذ١ٍ٠ٛت فٟ اٌضٍٛن 0202، ٚخشّبْ، دساصت )دّٛدة

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚ الإبذاػٟ ٌٍّٛظف١ٓ: دساصت دبٌت اٌبٕه الإصلاِٟ الأسدٟٔ".

اٌزؼوف اٌٝ أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثىبفخ أثؼبك٘ب )اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، اٌزؾف١ي الإٌٙبِٟ، 

الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، الاٍزضبهح اٌفىو٠خ( فٟ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌٍّٛظف١ٓ ثؤثؼبكٖ 

)الأطبٌخ، اٌّوٚٔخ، اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد، اٌطلالخ، لجٛي اٌّقبؽوح( فٟ اٌجٕه 

ِٟ الأهكٟٔ، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِلهاء الإكاهاد اٌؼ١ٍب الإٍلا

( ِٛظفب 224ٚاٌٍٛطٝ ٚاٌزشغ١ٍ١خ فٟ اٌجٕه الإٍلاِٟ الأهكٟٔ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ِٚٛظفخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّّضٍخ ٌٍّغزّغ ِٓ وبفخ اٌّٛظف١ٓ فٟ الإكاهاد اٌؼ١ٍب 

)ٔٛاة اٌّل٠و اٌؼبَ َِٚبػل٠ُٙ، ِٚلهاء ٚاٌٍٛطٝ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ػّٓ ا١ٌَّّبد اٌزب١ٌخ 

( ِٛظفب ِٚٛظفخ، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ 040اٌلٚائو، ٚهإٍبء الألَبَ( ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

الاٍزجبٔخ وؤكاح هئ١َ١خ ٌغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ الأ١ٌٚخ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽ١ش ثٍغذ 

%( ِٓ 12.2( اٍزجبٔخ أٞ ِب َٔجزٗ )422الاٍزجبٔبد اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )

اعّبٌٟ الاٍزجبٔبد اٌّٛىػخ، ٌٚغب٠بد اٌٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ ٟٚ٘: اٌّزٍٛطبد 

 Independent) (Tاٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك، ٚ )

Samples T-Testل١ّخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌفئز١ٓ اٌَّزمٍز١ٓ ثبلإػبفخ ٌزؾ١ًٍ  (، لافزجبه
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(One-Way Anova لافزجبه اٌفوٚق ث١ٓ صلاصخ ِغّٛػبد أٚ أوضو. ٚرٛطٍذ )

( α ≤ 0.05اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ ٠ٛعل أصو ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

ٌٙبِٟ، الاػزجبهاد اٌفوك٠خ، ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثىبفخ أثؼبك٘ب )اٌزؤص١و اٌّضبٌٟ، اٌزؾف١ي الإ

الاٍزضبهح اٌفىو٠خ( فٟ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌٍّٛظف١ٓ ثؤثؼبكٖ ِغزّؼخ ِٕٚفوكح )الأطبٌخ، 

اٌّوٚٔخ، اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد، اٌطلالخ، لجٛي اٌّقبؽوح( فٟ اٌجٕه الإٍلاِٟ 

( فٟ α ≤ 0.05الأهكٟٔ، وّب رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

د اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ اٌجٕه الإٍلاِٟ الأهكٟٔ رؼيٜ ٌّزغ١و ارغب٘ب

اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، وّب أٔٗ لا رٛعل فوٚلبد ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ارغب٘بد 

اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ اٌٍَٛن الإثلاػٟ فٟ اٌجٕه الإٍلاِٟ الأهكٟٔ رؼيٜ ٌّزغ١وٞ اٌّئً٘ 

ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب ػوٚهح  اٌؼٍّٟ ٍٕٚٛاد اٌقجوح. ٚللِذ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ

رؼي٠ي ٔشو صمبفخ اٌٍَٛن الإثلاػٟ كافً اٌجٕه الإٍلاِٟ الأهكٟٔ ٌلٜ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ 

ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ ؽوػ الأفىبه الإثلاػ١خ ٚكػّٙب ِبك٠ب أٚ ِؼ٠ٕٛب، ٚرؼي٠ي الاػزّبك ػٍٝ 

ملهاد ّٔؾ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌجٕه الإٍلاِٟ الأهكٟٔ ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثزؾل٠ل اٌ

 ٌٍمبكح اٌزؾ١١ٍ٠ٛٓ ٚرط٠ٛو٘ب ثشىً َِزّو ٌلاهرمبء كائّب اٌٝ أػٍٝ اٌَّز٠ٛبد.

 Impact of inclusive leadership" بؼٕٛاْ (Qi,. Et al, 2023)دساصت   

on employee innovative behavior: Perceived organizational 

support as a mediator. PloS one" ٚ ، اٌٝ اٍزىشبف ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ

و١ف١خ رؤص١و اٌم١بكح اٌشبٍِخ ػٍٝ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ فلاي كهاٍخ كٚه اٌلػُ 

( و١ٍٛؾ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ث١بٔبد ِزؼلكح اٌّٛعبد POSاٌزٕظ١ّٟ اٌّزظٛه )

شووخ فٟ اٌظ١ٓ لافزجبه إٌّٛمط إٌظوٞ  42ِٚزؼلكح اٌّظبكه رُ عّؼٙب ِٓ 

ػٍٝ ػلح ِٛعبد ى١ِٕخ ٚػٍٝ ِظبكه ِزؼلكح  اٌّمزوػ، ٚلل أعو٠ذ اٌلهاٍخ

ٌٍّؼٍِٛبد )ػٍٝ الأهعؼ اٍزج١بٔبد ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ(، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ 

اٌٝ أْ ٌٍم١بكح اٌشبٍِخ رؤص١واد ا٠غبث١خ وج١وح ػٍٝ اٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزظٛه ٚػٍٝ 

اٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌٍّٛظف١ٓ، وّب أشبهد إٌزبئظ اٌٝ ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ 
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اٌّزظٛه ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌٍّٛظف١ٓ، ؽ١ش ٠ٍؼت اٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزظٛه كٚه 

 اٌٍٛبؽخ اٌغيئ١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌشبٍِخ ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌٍّٛظف١ٓ.

 An integrative literature" بؼٕٛاْ (Kwon, and Kim, 2024) دساصت

review of employee engagement and innovative behavior: 

Revisiting the JD-R model" 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ فُٙ شبًِ ٌٍؼلالخ ث١ٓ أقواؽ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ   

 Job Demands-Resourcesِٓ فلاي ّٔٛمط "اٌطٍجبد ٚاٌّظبكه ٚإٌزبئظ" )

Model - JD-R ُكهاٍبد (، ٚرؾل٠ل ٚاػبكح إٌظو فٟ إٌظو٠بد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رلػ

أقواؽ اٌّٛظف١ٓ، ٚثٕبء اؽبه ِفب١ّٟ٘ ِزىبًِ ٠ؼزّل ػٍٝ ػٛاًِ َٚ اٌؼلالبد ِضجزخ 

كهاٍخ رغو٠ج١خ ثشىً  02اِجو٠م١بً، اٌٝ عبٔت إٌظو٠بد ماد اٌظٍخ، ٚرّذ ِواعؼخ 

رىبٍِٟ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٗ ٠فؼً اٌّٛظفْٛ ٚعٛك ِي٠ظ ِٓ ِزطٍجبد ػب١ٌخ 

ؾم١ك أقواؽُٙ، ٚاْ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٘ٛ ٔز١غخ ٌٙنٖ ِٚٛاهك ػب١ٌخ ثشىً ِؼمٛي ٌز

اٌزفبػلاد اٌلل١مخ، ٚاْ اٌّٛظفْٛ إٌّقوؽْٛ أوضو ػوػخ ٌٍزظوف ثشىً ِجزىو ِٓ 

فلاي ٚػغ اٍزوار١غ١بد ٌٍزى١ف ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾل٠بد، ٚثٕبءً ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ، ٠مزوػ 

ٟ ٠ٚفَُو ثشىً أفؼً الأطٍ JD-Rاٌجؾش اؽبهًا ِفب١ّ١٘بً ِزىبِلاً ٠ىُوّه ّٔٛمط 

 ك٠ٕب١ِى١بد اٌؼلالخ ث١ٓ أقواؽ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌٍَٛن الإثلاػٟ.

داء جّؼج ب١ٓ اٌّخغ١ش٠ٓ " اٌم١بدة الابذاػ١ت ٚالأ اٌخٟاٌضببمت  : اٌذساصبث2/0/2

 "الإبذاػٟ

 ,Transformational leadership" بؼٕٛاْ (Iswanto,. Etal, 2023)دساصت 

creative leadership, and creative performance" ٚ ، ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ

اٌٝ فُٙ رؤص١و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ػٍٝ الأكاء الإثلاػٟ، ٚكهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

خ، ٚلل رٕبٌٚذ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ كػُ رغو٠جٟ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍ

اٌلهاٍخ ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأثؼبك٘ب، ِٚفَٙٛ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚأثؼبك٘ب، ِٚفَٙٛ الأكاء 

،  الإثلاػٟ ٚػٕبطوٖ، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚ الأكاء الإثلاػٟ

ّٚٔٛمط اٌّؼبكلاد  ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب، اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟٚرُ اٍزقلاَ ٘نا إٌّٙظ 
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اٌج٠ٛ١ٕخ: رُ اٍزقلاَ ٘نا إٌّٛمط ٌلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚشًّ ِغزّغ 

اٌلهاٍخ ع١ّغ ِٛظفٟ عبِؼخ ر١وثٛوب فٟ ع١ّغ أٔؾبء أل١َ١ٔٚب، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ 

ود ِمب١٠ٌ ١ٌى 2، وّب رُ اٍزقلاَ اٍزج١بْ ٠زؼّٓ  ِٛظف ثبٌغبِؼخ 002ؽجم١خ ِىٛٔخ ِٓ 

 (SEM) ٌم١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ّٔٛمط اٌّؼبكلاد اٌج٠ٛ١ٕخ

، ٌُٚ رظُٙو ٔزبئظ  اٌلهاٍخ أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٙب رؤص١و ِجبشو LISREL ثبٍزقلاَ ثؤبِظ

كاء ػٍٝ الأكاء الإثلاػٟ، وّب ٌُ رظُٙو اٌلهاٍخ أْ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌٙب رؤص١و ِجبشو ػٍٝ الأ

الإثلاػٟ، ٚأظٙود اٌلهاٍخ أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌّٙب رؤص١و غ١و ِجبشو 

ػٍٝ الأكاء الإثلاػٟ، ٚثٕبء ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ اٚطذ اٌلهاٍخ ثبٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼبد 

 اٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ ِٛظف١ٙب.

 The role of“بؼٕٛاْ  (Al-Karaawi, and Amir, 2024)دساصت 

creative leadership in achieving creative performance (An 

analytical study of the opinions of a sample of officers 

working in the Muthanna Governorate Police Directorate")  ،

الإثلاػ١خ فٟ رؾم١ك الأكاء الإثلاػٟ، ٚكهاٍخ  ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ فُٙ كٚه اٌم١بكحٚ

رؤص١و أثؼبك اٌم١بكح الإثلاػ١خ )اٌزؼبؽف، اٌٛػٛػ، الاثزىبه( ػٍٝ أثؼبك الأكاء الإثلاػٟ 

)اٌّوٚٔخ، اٌطلالخ، الأطبٌخ، اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد( ِٚؼوفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح 

ٝ ثبٌؼواق، ٚرُ اٍزقلاَ الإثلاػ١خ ٚ الأكاء الإثلاػٟ ٌلٜ ػجبؽ شوؽخ ِؾبفظخ اٌّضٕ

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚشًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ ع١ّغ ػجبؽ شوؽخ ِؾبفظخ اٌّضٕٝ 

ػبثؾ اٍزٛفٝ  412ػبثؾ، ٚرُ اٍزوكاك  022ثبٌؼواق، ٚشًّ ؽغُ اٌؼ١ٕخ الأطٍٟ 

الإؽظبئٟ  SPSS اٍزج١بٔبرُٙ شوٚؽ اٌلهاٍخ، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ

ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ )ث١وٍْٛ(  كٚاد اؽظبئ١خ ِقزٍفخ ِضًؽ١ش رُ اٍزقلاَ أ

ٌلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد ٚافزجبهاد رٛى٠غ اٌج١بٔبد، ِٚؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً 

اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح الإثلاػ١خ  ٚلل أظٙودصجبد الاٍزج١بْ، 

بفظخ اٌّضٕٝ، وّب أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚأثؼبك الأكاء الإثلاػٟ ٌلٜ ػجبؽ شوؽخ ِؾ

رطج١ك أثؼبك وً ِٓ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚ الأكاء الإثلاػٟ فٟ اكاهح اٌجؾش ثشوؽخ 
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ِؾبفظخ اٌّضٕٝ، ٚثٕبء ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ اٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح ى٠بكح اٌٛػٟ ثؤثؼبك 

اػ١خ ٌلٜ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ لبكح اٌشوؽخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي ِٙبهاد اٌمبكح الإثل

 .لبكح اٌشوؽخ، ٚفٍك ث١ئخ ػًّ كاػّخ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌشوؽخ

 ِشىٍت اٌبذث:

رلُهن اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أ١ّ٘خ الإثلاع فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚه٠بكح 

ب وج١وًا ثزط٠ٛو ِٙبهاد اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚالأكاء  ًِ الأػّبي، ٌنا، رٌُٟٛ اٌٍّّىخ ا٘زّب

ٚرزغٍٝ  Kٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد، ثّب فٟ مٌه اٌمطبع اٌظؾٟالإثلاػٟ 

الاٍزوار١غ١بد اٌٛؽ١ٕخ: ِضً "اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اؽلاق   ِظب٘و ٘نا الا٘زّبَ فٟ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ" ٚ"اٍزوار١غ١خ الاثزىبه اٌٛؽٕٟ" اٌٍزبْ رئُولاْ ػٍٝ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ 

اٌّجبكهاد ٚاٌجواِظ: ِضً ٌٝ ا ثبلإػبفخ، ِٙبهاد الإثلاع ٚالاثزىبه ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ

"ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌىفبءاد اٌم١بك٠خ" ٚ"ثؤبِظ ر١ّٕخ الإثلاع ٚالاثزىبه" اٌٙبكفخ اٌٝ رؼي٠ي 

اٌلػُ اٌّئٍَٟ: ِضً أشبء ، ٚا٠ؼب ِٙبهاد اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ اٌمبكح ٚاٌّل٠و٠ٓ

ي ٌقلِخ اٌؾو١ِٓ "اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه" ٚ"ِووي اٌٍّه ػجل اٌؼي٠

 .اٌشو٠ف١ٓ" ٌزمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌقلِبد فٟ ِغبي الإثلاع ٚالاثزىبه

وّب رؼُلّ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚالأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف 

ٍُ ػٍٝ اٌّؼوفخ 0202هإ٠خ اٌٍّّىخ  ٍَ لبئ َزلا ُِ ، ٚاٌزٟ رَؼٝ اٌٝ ثٕبء الزظبكٍ 

ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ اٌمبكح ٚاٌّل٠و٠ٓ، ٚرط٠ٛو فّٓ فلاي ، ٚالاثزىبه

رؾ١َٓ ، ٚرؼي٠ي الإٔزبع١خ ٚالاثزىبه الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٍززّىٓ اٌٍّّىخ ِٓ

ًٍ أفؼً جزىوحٍ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ثشى ُِ ، عٛكح اٌقلِبد ِٓ فلاي رمل٠ُ فلِبدٍ 

ُِؾفيحٍ ػٍٝ الإثلاع رغنة اٌّٛا٘ت رؼي٠ي رٕبف١َخ اٌٍّّىخ ِٓ فلاي فٍك ث١ئخٍ ٚ  ًٍ ػّ

 ٚرَُبُ٘ فٟ عنة الاٍزضّبهاد.

ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فمل اشبه اٌزمو٠و اٌظبكه ػٓ ِووي اثؾبس 

% فمؾ ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 02 اْ َٔجخ(، 0200الاػّبي، )

ّْ ل١بكرُٙ رشُغؼُٙ ػٍٝ الإثلاع، وّب اشبه )اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌلاثزىبه،  (، اْ ٠0200شؼوْٚ ثؤ

% ٚرئُكٞ 41ى٠بكح الإٔزبع١خ فٟ اٌشووبد اٌَؼٛك٠خ ثَٕجخ  رَبُ٘ فٟاٌم١بكح الإثلاػ١خ 
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خ ل٠ٛخ اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّئٍَبد اٌَؼٛك٠خ اٌزٟ رزّزغ ثم١بكح اثلاػ١

 .(0204% )ِووي اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ٌقلِخ اٌؾو١ِٓ اٌشو٠ف١ٓ، 02ثَٕجخ 

ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌمطبع اٌظؾٟ اٌَؼٛكٞ، فمل اشبه اٌّغٌٍ اٌَؼٛكٞ لاػزّبك٠خ 

اٌظؾ١خ اٌَؼٛك٠خ اٌزٟ رزّزغ ثم١بكح اثلاػ١خ ل٠ٛخ  اْ اٌّئٍَبد( 0204اٌَّزشف١بد، )

ٚرَُبُ٘ اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ اٌمطبع  %،42ٝ رؾ١َٓ ٍلاِخ اٌّوػٝ ثَٕجخ رئكٜ اٌ

% ؽجمب ٌّب طله ػٓ )ٚىاهح 01اٌظؾٟ اٌَؼٛكٞ فٟ ى٠بكح هػب اٌّوػٝ ثَٕجخ 

 (. 0202اٌظؾخ اٌَؼٛك٠خ، 

ٚهغُ ٍؼٝ اٌٍّّىخ ٌٍٕٙٛع ٚهفغ َِزٜٛ الاثلاع ٌلٜ ل١بكارٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب الا أٙب رٛاعٗ 

% فمؾ ِٓ 02( اْ  0200زؾل٠بد ؽ١ش اشبه)ِووي أثؾبس الأػّبي، ِغّٛػخ ِٓ اٌ

ّْ ل١بكرُٙ رشُغؼُٙ ػٍٝ الإثلاع ، ٚاْ  اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠شؼوْٚ ثؤ

ّْ اٌم١بكح 22 % فمؾ ِٓ أفظبئ١ٟ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠ؼُزملْٚ أ

ػؼف فٟ الأكاء اٌٝ  ثبلإػبفخ، ب٠خ اٌظؾ١خالإثلاػ١خ ػوٚه٠خ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌوػ

ّْ الأكاء اٌَؼٛكٞ، ؽ١ش الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ  رش١ُو اٌلهاٍبد اٌٝ أ

الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ اٌَؼٛكٞ ألً ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؼبٌّٟ )اٌّؼٙل اٌؼوثٟ 

اٌَؼٛكٞ ِٓ ٔمض فٟ ٠ؼُبٟٔ اٌىض١و ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ، ٚ(0204ٌلاثزىبه، 

ًّ اٌّشىلاد، ٚػٍٝ َِزٜٛ َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ فمل  ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚؽ

أظٙود اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ أعُو٠ذ فٟ َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ ٚعٛك ِشىلاد فٟ 

لٍخ رشغ١غ اٌمبكح ٌٍّٛظف١ٓ ػٍٝ ِشبهوخ أفىبهُ٘ الإثلاػ١خ،  اٌم١بكح الإثلاػ١خ ِٓ أّ٘ٙب: 

ُِىبفؤح ٚػؼف ا لا٘زّبَ ثزط٠ٛو ِٙبهاد اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ اٌمبكح، ٚػلَ ٚعٛك ٔظبَ 

 ٌٍّٛظف١ٓ ػٍٝ أفىبهُ٘ الإثلاػ١خ.

ػلَ ٚػٛػ "كٚه اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ رط٠ٛو  ف٠ّٟىٓ ٌٍجبؽش رؾل٠ل ِشىٍخ اٌجؾش ٚ

َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ" ٚػوٚهح فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ  فٟالأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ 

١بكح الإثلاػ١خ ٚالأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ "، ٚثٕبء ػٍٝ اٌم

 -اٌزب١ٌخ: اٌزَبإلاد  فٟمٌه ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش 
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 اٌخضبؤي اٌشئ١ضٟ الأٚي: 

ِب ٘ٛ دٚس اٌم١بدة الإبذاػ١ت فٟ حط٠ٛش الأداء الإبذاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِضخشف١بث صذت 

 ٔجشاْ؟

 اٌزَبإي اٌوئ١َٟ الأٚي اٌزَبإلاد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:٠ٚزفوع ِٓ ٘نا 

رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد  فِٟب ٘ٛ كٚه اٌوإ٠خ الاثلاػ١خ ٌٍمبئل  (4

 طؾخ ٔغواْ.

رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد  فِٟب ٘ٛ كٚه رؾف١ي اٌمبئل ػٍٝ الاثلاع  (0

 طؾخ ٔغواْ. 

رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد طؾخ  فٟاٌّقبؽو ِب ٘ٛ كٚه رؾًّ  (0

 ٔغواْ. 

 رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ.  فِٟب ٘ٛ كٚه اٌزؼبؽف  (2

 .رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ فِٟب ٘ٛ كٚه اٌٛػٛػ  (2

 فشٚض اٌبذث: :2/5

 ٠ٍٟ:٠ّىٓ ٌٍجبؽش ط١بغخ فوٚع اٌجؾش ف١ّب 

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚرط٠ٛو  الأٚ:اٌفشض اٌشئ١ضٟ 

٠ٚخفشع ِٓ ٘زا اٌفشض الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ. 

  اٌخب١ٌت:اٌشئ١ضٟ اٌفشٚض اٌفشػ١ت 

الاثلاػ١خ ٌٍمبئل ٚرط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌوإ٠خ  -4

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ.

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رؾف١ي اٌمبئل ػٍٝ الاثلاع ٚرط٠ٛو الأكاء  -0

 الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ. 

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رؾًّ اٌّقبؽو ٚرط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ  -0

 ب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ. ٌٍؼ

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزؼبؽف ٚرط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ   -2

 َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ. 
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رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌٛػٛػ ٚرط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ  -2

 َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ

 ّٔٛرج اٌبذث:

 :وبٌخب٠ٌّٟٚىٓ ػشض ّٔٛرج اٌبذث 

 اٌّخغ١ش اٌخببغ  اٌّخغ١ش اٌّضخمً

 اٌم١بدة الابذاػ١ت

  اٌشؤ٠ت الإبذاػ١ت 

 حذف١ز الإبذاع 

 حذًّ اٌّخبطش 

 اٌخؼبطف 

 اٌٛضٛح 

 

 الاداء الإبذاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ

 ئٔخبج الأفىبس اٌجذ٠ذة 

 دً اٌّشىلاث 

 لبٛي اٌّخبطشة 

 اٌطلالت 

 اٌّشٚٔت 

 

 (: ّٔٛرج اٌذساصت ِٓ  اػذاد اٌببدث2شىً سلُ )

 ِصطٍذبث اٌبذث:

  :ٟٚ٘٘نا اٌجؾش  ف٠ٟزُ اٍزقلاِٙب  اٌزٟٚف١ّب ٠ٍٟ ٠زٕبٚي اٌجبؽش اٌّظطٍؾبد 

ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ رٛع١ٗ ٚاكاهح اٌفوق أٚ إٌّظّبد ثطوق  :اٌم١بدة الإبذاػ١ت (4

رؼيى الإثلاع ٚر١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌّجزىوح، ٚرزؼّٓ اٌم١بكح الإثلاػ١خ رّى١ٓ 

ا٢فو٠ٓ ٌٍزفى١و الإثلاػٟ ٚرٛع١ٗ عٙٛكُ٘ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف ٚرط٠ٛو اٌؾٍٛي 

 (Mumford,. etal, 2021) اٌّجزىوح ٌٍزؾل٠بد ٚاٌّشىلاد

اٌملهح ػٍٝ رظٛه ٚرؾل٠ل ارغبٖ ٚهإ٠خ َِزمج١ٍخ ٍِّٙخ  ت الإبذاػ١ت:اٌشؤ٠ (0

 (Gretzky, and Mumford, 2020) ٚعل٠لح

اٌٝ اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح ٚرطج١مٙب  : ٠ش١وٌٍؼب١ٍِٓالأداء الإبذاػٟ  (0

ثشىً فؼبي ٌزؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح. ٠زؼّٓ الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ للهح اٌّٛظف١ٓ 

ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ٚرط٠ٛو اٌؾٍٛي اٌغل٠لح ٚرؾًّ اٌّقبؽوح ٌزؾم١ك اٌزملَ ٚاٌزطٛه 

 (Gilson, and Litchfield, 2017) اٌؼًّفٟ ث١ئخ 
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 أ٘ذاف ٚأ١ّ٘ت اٌبذث:

 اٌخبٌٟ اٌشئ١ضٟاٌببدث ٌخذم١ك اٌٙذف  ٠ضؼٝ  :أ٘ذاف اٌبذث

فٟ ِضخشف١بث  "حذذ٠ذ دٚس اٌم١بدة الإبذاػ١ت فٟ حط٠ٛش الأداء الإبذاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ

 ".صذت ٔجشاْ

 اٌفوػ١خ:ٚف١ّب ٠ٍٟ ٠ؼوع اٌجبؽش أ٘لاف اٌجؾش 

رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ  فٟرؾل٠ل كٚه اٌوإ٠خ الاثلاػ١خ ٌٍمبئل  -

 َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ.

رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ فٟ َِزشف١بد  فٟرؾف١ي اٌمبئل ػٍٝ الاثلاع  رؾل٠ل كٚه -

 طؾخ ٔغواْ. 

رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد  اٌّقبؽو فٟرؾًّ  رؾل٠ل كٚه -

 طؾخ ٔغواْ. 

رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد طؾخ  فٟرؾل٠ل كٚه اٌزؼبؽف  -

 ٔغواْ. 

رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ َِزشف١بد طؾخ  فٟرؾل٠ل كٚه اٌٛػٛػ  -

 ٔغواْ.

  أ١ّ٘ت اٌبذث: 

 اٌزبٌٟ:٠ّىٓ رٛػ١ؼ ا١ّ٘ٗ اٌجؾش ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ ػٍٝ إٌؾٛ 

  الأ١ّ٘ت اٌؼ١ٍّت:

  ُٙاًٌّء فٟ اٌفغٛح اٌّؼوف١خ: رَبُ٘ اٌلهاٍخ فٟ ًِء اٌفغٛح اٌّؼوف١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثف

كٚه اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ رط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ، 

إٌزبئظ اٌَّزٕلح اٌٝ الأكٌخ فٟ ر١ٍٛغ اٌّؼوفخ ٚاٌفُٙ ؽٛي ٘نا اٌّٛػٛع  ٚرَبػل

 اٌُّٙ.

  ٞاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو: ٠ّىٓ أْ رَُٙ اٌلهاٍخ فٟ رؼي٠ي اٌجؾش الأوبك٠ّٟ ٚإٌظو

فٟ ِغبي اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚرط٠ٛو الأكاء الإثلاػٟ، ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ إٌزبئظ 

 ر١ٍٛغ إٌظو٠بد اٌمبئّخ ٚرؼ١ّك فّٕٙب ٌٙنٖ اٌّفب١ُ٘.فٟ رط٠ٛو ٔظو٠بد عل٠لح أٚ 
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  الإصواء الأوبك٠ّٟ: رٛفو اٌلهاٍخ فوطخ ٌٍجبؽض١ٓ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ ٌٍَّبّ٘خ فٟ ِغبي

اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚالأكاء الإثلاػٟ فٟ ِغبي اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ، ٠ّٚىٓ أْ رشىً اٌلهاٍخ 

ب ٌلأثؾبس اٌَّزمج١ٍخ ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ٍّ ًٍ  ١خ ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ماد اٌظٍخ..أٍب

 الأ١ّ٘ت اٌؼ١ٍّت: 

  رؾ١َٓ عٛكح اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ: ِٓ فلاي فُٙ كٚه اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ رط٠ٛو

الأكاء الإثلاػٟ، ٠ّىٓ رٛظ١ف ٘نٖ اٌّؼوفخ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌوػب٠خ اٌّملِخ فٟ 

رؾ١َٓ الاثزىبه، اٌَّزشف١بد، ٠ّٚىٓ أْ ٠ئكٞ اٌزطج١ك اٌفؼبي ٌٍم١بكح الإثلاػ١خ اٌٝ 

 .ٚاٌزغ١١و الإ٠غبثٟ، ٚرؾم١ك ٔزبئظ أفؼً فٟ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ

  رؼي٠ي الأكاء اٌّئٍَٟ: ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ رؼي٠ي

الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌَّزشف١بد، ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ رؾم١ك رؾ١َٕبد فٟ 

 .ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟالإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚالا

  ٓرط٠ٛو اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ: ٠ّىٓ أْ رٛفو اٌلهاٍخ رٛع١ٙبد ل١ّخ ٌٍمبكح ٚاٌّل٠و٠

رط٠ٛو ٚرؼي٠ي اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ  فٟ ِغبي اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ؽٛي و١ف١خ

اٌَّزشف١بد، ٠ّٚىٓ أْ رَبػل إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد فٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبد اٌم١بكح 

 ٟ اٌّئٍَخ.ٚرؼي٠ي اٌضمبفخ الإثلاػ١خ ف

 ِٕٙج١ت اٌبذث:

  ٠ٍٟ:ٚرشزًّ ِٕٙغ١خ اٌجؾش ػٍٝ ِب 

 :ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ٚافزجابه طاؾخ اٌفوػا١بدم راُ الاػزّابك ػٍاٝ  ِٕٙج اٌبذث

اٌّااإٙظ اٌٛطااافٟ اٌزؾ١ٍٍاااٟ م اٌااانٞ ٠ؼجاااو ػااآ اٌٛطاااف اٌااالل١ك ٚاٌزفظااا١ٍٟ ٌٍظاااب٘وح 

اٌّإٙظ لا ٠ماف  الاعزّبػ١خ اٌّواك كهاٍزٙب ػٍاٝ طاٛهح ٔٛػ١اخ أٚ و١ّاخ هل١ّاخ، ٚ٘انا

ػٕل عّغ اٌّؼٍِٛبد ٌٛطف اٌظب٘وح ٚأّب ٠ؼّل اٌٝ رؾ١ًٍ اٌظب٘وح ٚوشاف اٌؼلالابد 

ثاا١ٓ أثؼبك٘ااب اٌّقزٍفااخ ِاآ أعااً رفَاا١و٘ب ٚاٌٛطااٛي اٌااٝ اٍاازٕزبعبد رَااُٙ فااٟ رؾَاا١ٓ 

( ٚفٟ ٘نا اٌجؾش ٠َزقلَ ٌىشف كٚه اٌم١ابكح 2015اٌٛالغ ٚرط٠ٛوٖ )غوا٠جخ ٚآفوْٚ،

َِزشاف١بد طاؾخ ٔغاواْ ثبٌٍّّىاخ  فاٌٍٟؼاب١ٍِٓ  الإثالاػٟرطا٠ٛو الاكاء  فاٟالاثلاػ١خ 

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
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  :ِغزّغ اٌلهاٍخ ٘ٛ ِغّٛػخ اٌؼٕبطو أٚ الأفواك اٌزٟ ٠ٕظت ػ١ٍُٙ ِجخّغ اٌبذث

الا٘زّاابَ فااٟ كهاٍااخ ِؼ١ٕااخ ٚثّؼٕااٝ آفااو ٘ااٛ ع١ّااغ اٌؼٕبطااو اٌزااٟ رزؼٍااك ثٙااب ِشااىٍخ 

 اٌجؾش.

( َِزشفٝ ثّٕطمخ طؾخ ٔغواْ 44ػلك ) ف٠ٟٚزىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 

، ثٍغ 0200ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚٚفمبً ٌج١بٔبد ٚىاهح اٌظؾخ اٌَؼٛك٠خ ٌؼبَ 

 .( ِٛظف0200ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌَّزشف١بد فٟ ِٕطمخ طؾخ ٔغواْ ثٕؾٛ )

  :ٚفماًب ٌاٛىاهح اٌظاؾخ  ( ػبِا0200ً)٠مُلّه ؽغُ اٌّغزّغ رمو٠جبً ثؼالك ػ١ٕت اٌبذث

اٌَؼٛك٠خ، ؽجمب ٌٍغلٚي ٠ّٚىٓ رؾل٠ل ؽغُ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِغزّغ ِؾلٚك ٚفمبً ٌمابْٔٛ 

رؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚثّب ٠ؼّٓ اٌزّض١اً اٌىبِاً ٌٙانا اٌّغزّاغ ٚؽزاٝ لا ٠ي٠ال اٌقطاؤ فاٟ 

ٕبء ػٍٝ ٚث .%، ٚاػزّل اٌجبؽش ػٍٝ اٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ فٟ رؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ2اٌزمل٠و ػٓ 

ِفااوكح ٌلاٍاازفبكح ِاآ ى٠اابكح ؽغااُ اٌؼ١ٕااخ ٚمٌااه  022مٌااه ٍاا١زُ أفاان ػ١ٕااخ ِىٛٔااخ ِاآ 

َِزشاف١بد طاؾخ  فٌٍٟؼب١ٍِٓ  الإثلاػٟرط٠ٛو الاكاء  فٌٟلهاٍخ كٚه اٌم١بكح الاثلاػ١خ 

 ٔغواْ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

  :٠ٍٟ:ٍٛف ٠ؼزّل اٌجبؽش ػٍٝ ِب أٔٛاع اٌب١بٔبث ٚأصب١ٌب جّؼٙب 

اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔاخ  ٟٚ٘اٌب١بٔبث الأ١ٌٚت:  -4

اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ١ٍزُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙاب ثبٍازقلاَ الاٍازج١بْ، ِٕٚٙاب، اٌَّاٛؽبد 

ٚاٍااازج١بٔبد اٌّاااٛظف١ٓ فاااٟ َِزشاااف١بد ِٕطماااخ طاااؾخ ٔغاااواْ: ؽ١اااش ٍااا١زُ رظااا١ُّ 

ٌٍؼاب١ٍِٓ، وّاب  الإثالاػٟالاثلاػ١خ ٚالاكاء  م١بكحاٌاٍزج١بٔبد ٌم١بً هأٞ اٌّٛظف١ٓ ؽٛي 

١ٍزُ رٛى٠غ الاٍزج١بٔبد ػٍاٝ ػ١ٕاخ ػشاٛائ١خ ِآ اٌّاٛظف١ٓ فاٟ اٌَّزشاف١بد اٌّقزٍفاخ 

 ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌَّزقٍظخ ِٓ الاٍزج١بٔبد.

اٌج١بٔاابد اٌزااٟ ٠اازُ اٌؾظااٛي ػ١ٍٙااب ِاآ فاالاي اٌجؾااش فااٟ  ٚ٘ااٟاٌب١بٔاابث اٌنب٠ٛٔاات:  -0

 رشًّ: ٚاٌزٟؾبس ٚاٌّئرّواد اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ، اٌىزت ٚاٌلٚه٠بد ٚالأث

  ٟاٌزمبه٠و ٚاٌلهاٍبد إٌّشٛهح: ١ٍزُ الاؽلاع ػٍٝ اٌزمبه٠و ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌز

ٌٍؼب١ٍِٓ، وّب ١ٍزُ اٌجؾش فٟ  الإثلاػٟرط٠ٛو الاكاء  فٟرٕبلش كٚه اٌم١بكح الاثلاػ١خ 

 ٌٍؼضٛه ػٍٝ الأثؾبس ماد اٌظٍخ.لٛاػل اٌج١بٔبد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ 
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  اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ: ١ٍزُ الاٍزؼبٔخ ثبٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ اٌّزبؽخ ِٓ ِظبكه ه١ٍّخ

ِضً ٚىاهح اٌظؾخ أٚ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌوػب٠خ اٌظؾ١خ، ؽ١ش ٍزٛفو ٘نٖ 

ٚاٍٍٛة اٌم١بكح فٟ اٌَّزشف١بد  الإثلاػٟاٌّظبكه ث١بٔبد ؽٛي ِئشواد الأكاء 

 ؾى١ِٛخ.اٌ

  اٌزمبه٠و اٌلاف١ٍخ: ١ٍزُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌزمبه٠و اٌلاف١ٍخ

ٌٍَّزشف١بد فٟ ِٕطمخ طؾخ ٔغواْ، ٚرشًّ ٘نٖ اٌزمبه٠و رم١١ّبد الأكاء ٚاٌزمبه٠و 

ٚاٍب١ٌت اٌم١بكح  الإثلاػٟ الأكاءا٠ٌَٕٛخ، ٚاٌزٟ لل رؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي 

 اٌَّزقلِخ.. اٌـ.

  :ٚاٌزاٍٟا١زُ عّاغ اٌج١بٔابد ثبٍازقلاَ " اٍازّبهاد الاٍازج١بْ" اصب١ٌب جّغ اٌب١بٔبث 

اٌاٝ اٌّمابثلاد  ثبلإػابفخ ٔغواْ،١ٍزُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ َِزشف١بد طؾخ 

اٌشقظاا١خ، ٚاٌوعااٛع اٌااٝ اٌزماابه٠و اٌوٍاا١ّخ اٌظاابكهح ػاآ َِزشااف١بد ِٕطمااخ طااؾخ 

 الإثالاػٟرطا٠ٛو الاكاء  فاٟكح الاثلاػ١اخ ثغوع عّغ اٌج١بٔبد ؽاٛي كٚه اٌم١اب ٔغواْ،

 َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. فٌٍٟؼب١ٍِٓ 

ثؤبِظ اٌزؾ١ٍاً  ثبٍزقلاٍَٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد أصب١ٌب حذ١ًٍ اٌب١بٔبث:  -

افزجاابه رؾ١ٍااً الأؾاالاه اٌّزؼاالك، ٚٚمٌااه ثبلاػزّاابك ػٍااٝ اٍااب١ٌت  SPSSالاؽظاابئٟ 

T.test  اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١بهٞ ؽَبة، ٌٚؼ١ٕخ ٚاؽلح 

 دذٚد اٌبذث:

١ٍزووي ِٛػٛع اٌجؾش ػٍٝ كٚه اٌم١بكح الاثلاػ١خ : اٌذذٚد اٌّٛضٛػ١ت ٌٍبذث /2

َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  فٌٍٟؼب١ٍِٓ  الإثلاػٟفٝ رط٠ٛو الاكاء 

 اٌَؼٛك٠خ.

 .0201اٌٝ ػبَ  0202فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ ػبَ  اٌذذٚد اٌز١ِٕت ٌٍبذث:/0

ِٕطمخ طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ  فٟ( َِزشفٝ 44ػلك ) اٌذذٚد اٌّىب١ٔت ٌٍبذث:/2

 .اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 َِزشف١بد طؾخ ٔغواْ فٟٚرشًّ اٌؼب١ٍِٓ : اٌذذٚد اٌبشش٠ت ٌٍبذث /2
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  اٌذساصت:صذت فشٚض  اخخببس

"ث١وٍْٛ" ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١و اعواء افزجبه الاهرجبؽ رُ 

 .اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚث١ٓ اثؼبك اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ

 (2جذٚي سلُ )

 الابذاػ١ت( ٚابؼبدٖ ٚاٌذسجت اٌى١ٍت اٌّضخمً )اٌم١بدة٠ٛضخ دسجت الاسحببط ب١ٓ اٌّخغ١ش  

 ِضخٜٛ اٌّؼ٠ٕٛت دسجت الاسحببط اٌؼببساث َ

 .222 .**492 اٌم١بدة الابذاػ١ت 4

 .222 .**754 اٌشؤ٠ت الابذاػ١ت 0

 .222 .**475 حذف١ز الابذاع 0

 .222 .**472 حذًّ اٌّخبطش 2

 .222 .**479 اٌخؼبطف 2

 .222 .**485 اٌٛضٛح 1

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS. V26ِٓ ئػذاد اٌببدث ببلاػخّبد ػٍٝ ِخشجبث بشٔبِج  اٌّصذس:

( ث١ٓ p < 0.01أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ )

 ٔغواْ ثبٌٍّّىخٌٍؼب١ٍِٓ ثظؾخ  الإثلاػٟاٌم١بكح الاثلاػ١خ ثشىً ػبَ ٚرط٠ٛو الاكاء 

 ًّ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ ث١ٓ و

ثؼُل ِٓ أثؼبك اٌم١بكح الاثلاػ١خ )رؾلاٌوإ٠خ الاثلاػ١خ، رؾف١ي الاثلاع، رؾًّ اٌّقبؽو، 

 :اٌزبٌٟٚمٌه  ٌٍؼب١ٍِٓ، الإثلاػٟاٌزؼبؽف، اٌٛػٛػ( ٚرط٠ٛو الاكاء 

 pٝ أٗ ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ )اظٙود إٌزبئظ اٌ اٌفشض اٌشئ١ضٟ: -

ٌٍؼب١ٍِٓ ثظؾخ ٔغواْ  الإثلاػٟ( ث١ٓ اٌم١بكح الاثلاػ١خ ٚرط٠ٛو الاكاء 0.01 >

(، ػٕل َِزٜٛ 2.222ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اهرجبؽ ث١وٍْٛ: )

ٓ اٌم١بكح (،  ٚرش١ُو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٚعٛك اهرجبؽ ا٠غبثٟ لٛٞ ث2.222١ِؼ٠ٕٛخ )

ٌٍؼب١ٍِٓ ثظؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ،  الإثلاػٟالاثلاػ١خ ٚرط٠ٛو الاكاء 

ٌٍؼب١ٍِٓ  الإثلاػٟٚثّؼٕٝ آفو، وٍّب ىاك َِزٜٛ اٌم١بكح الاثلاػ١خ  وٍّب ىاك الاكاء 
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رط٠ٛو  فٟثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ، ٚرئُوّل ٘نٖ إٌز١غخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بكح الاثلاػ١خ 

 .ٚبزٌه ٔمبً اٌفشض١ت اٌشئ١ض١تٌٍؼب١ٍِٓ،  الإثلاػٟالاكاء 

 ٠pظٙو اٌغلٚي أٗ ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ ) الاٚي: اٌفشػٟاٌفشض  -

ٌٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ  الإثلاػٟ( ث١ٓ اٌوإ٠خ الاثلاػ١خ ٚرط٠ٛو الاكاء 0.01 >

(، ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 2.122ٔغواْ ثبٌٍّّىخ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اهرجبؽ ث١وٍْٛ: )

رش١ُو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٚعٛك اهرجبؽ ا٠غبثٟ لٛٞ ث١ٓ اٌوإ٠خ الاثلاػ١خ ، ٚ(2.222)

ٌٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ، ٚثّؼٕٝ آفو،  الإثلاػٟٚرط٠ٛو الاكاء 

زٜٛ اٌوإ٠خ الاثلاػ١خ ٌٍمبكح ثبٌَّزشف١بد وٍّب ىاك ِٓ مٌه ِٓ َِزٜٛ وٍّب ىاك َِ

ٌٍؼب١ٍِٓ ، ٚرئُوّل ٘نٖ إٌز١غخ ػٍٝ أ١ّ٘خ هفغ َِزٜٛ اٌوإ٠خ الاثلاػ١خ  الإثلاػٟالاكاء 

ٚبزٌه ٔمبً اٌفشض١ت ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ،  الإثلاػٟاهرفبع اٌَّزٜٛ  فٌٍٟمبكح  ِّب ٠َبُ٘ 

 اٌفشػ١ت الاٌٚٝ.

 ٠pظٙو اٌغلٚي أٗ ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ ) :اٌنبٟٔ اٌفشػٟاٌفشض  -

ٌٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ  الإثلاػٟ( ث١ٓ رؾف١ي الاثلاع ٚرط٠ٛو الاكاء 0.01 >

(، ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 2.212ٔغواْ ثبٌٍّّىخ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اهرجبؽ ث١وٍْٛ: )

(، ٚرش١ُو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٚعٛك اهرجبؽ ا٠غبثٟ لٛٞ ث١ٓ رؾف١ي الاثلاع 2.222)

ٌٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ، ٚثّؼٕٝ آفو،  الإثلاػٟٚرط٠ٛو الاكاء 

رؾف١ي الاثلاع  ٌلٜ اٌمبكح ثبٌَّزشف١بد وٍّب ىاك ِٓ مٌه ِٓ َِزٜٛ  وٍّب ىاك َِزٜٛ

ٌٍؼب١ٍِٓ ، ٚرئُوّل ٘نٖ إٌز١غخ ػٍٝ أ١ّ٘خ هفغ َِزٜٛ رؾف١ي الاثلاع  الإثلاػٟالاكاء 

ٔمبً اٌفشض١ت ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ، ٚثنٌه  الإثلاػٟاهرفبع اٌَّزٜٛ  فٌٍٟمبكح  ِّب ٠َبُ٘ 

 .اٌفشػ١ت اٌنب١ٔت

  ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ أٗ ٠ٛعل ػلالخ : ٠ظٙو اٌغلٚي اٌنبٌث اٌفشػٟاٌفشض

(p < 0.01 ث١ٓ رؾًّ اٌّقبؽو ٚرط٠ٛو الاكاء )ٌٍٟؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ  الإثلاػ

(، ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 2.212ٔغواْ ثبٌٍّّىخ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اهرجبؽ ث١وٍْٛ: )

(، ٚرش١ُو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٚعٛك اهرجبؽ ا٠غبثٟ لٛٞ ث١ٓ رؾًّ اٌّقبؽو 2.222)

ٌٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ، ٚثّؼٕٝ آفو،  الإثلاػٟٚرط٠ٛو الاكاء 
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رؾًّ اٌّقبؽو ٌلٜ اٌمبكح ثبٌَّزشف١بد وٍّب ىاك ِٓ مٌه ِٓ َِزٜٛ وٍّب ىاك َِزٜٛ 

ٌٍؼب١ٍِٓ ، ٚرئُوّل ٘نٖ إٌز١غخ ػٍٝ أ١ّ٘خ هفغ َِزٜٛ رؾًّ اٌّقبؽو  الإثلاػٟالاكاء 

ٔمبً اٌفشض١ت ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ، ٚثنٌه  الإثلاػٟاهرفبع اٌَّزٜٛ  فٌٍٟمبكح  ِّب ٠َبُ٘ 

 .اٌفشػ١ت اٌنبٌنت

  ٠ظٙو اٌغلٚي أٗ ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ  :اٌشابغ اٌفشػٟاٌفشض

(p < 0.01 ث١ٓ اٌزؼبؽف ٚرط٠ٛو الاكاء )ٌٍٟؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ  الإثلاػ

(، ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 2.212ثبٌٍّّىخ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اهرجبؽ ث١وٍْٛ: )

ؽف ٚرط٠ٛو (، ٚرش١ُو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٚعٛك اهرجبؽ ا٠غبثٟ لٛٞ ث١ٓ اٌزؼب2.222)

ٌٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ، ٚثّؼٕٝ آفو، وٍّب ىاك  الإثلاػٟالاكاء 

 الإثلاػَِٟزٜٛ اٌزؼبؽف ٌلٜ اٌمبكح ثبٌَّزشف١بد وٍّب ىاك ِٓ مٌه ِٓ َِزٜٛ الاكاء 

 فٌٍٟؼب١ٍِٓ ، ٚرئُوّل ٘نٖ إٌز١غخ ػٍٝ أ١ّ٘خ هفغ َِزٜٛ اٌزؼبؽف ٌٍمبكح  ِّب ٠َبُ٘ 

 .ٚبزٌه ٔمبً اٌفشض١ت اٌفشػ١ت اٌشابؼتٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ،  الإثلاػٟٜٛ اهرفبع اٌَّز

  ٠ظٙو اٌغلٚي أٗ ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ  :اٌخبِش اٌفشػٟاٌفشض

(p < 0.01 ث١ٓ اٌٛػٛػ ٚرط٠ٛو الاكاء )ٌٍٟؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ  الإثلاػ

(، ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 2.212ثبٌٍّّىخ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اهرجبؽ ث١وٍْٛ: )

(، ٚرش١ُو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ٚعٛك اهرجبؽ ا٠غبثٟ لٛٞ ث١ٓ اٌٛػٛػ ٚرط٠ٛو 2.222)

ٌٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ، ٚثّؼٕٝ آفو، وٍّب ىاك  الإثلاػٟالاكاء 

 الإثلاػٌٟلٜ اٌمبكح ثبٌَّزشف١بد وٍّب ىاك ِٓ مٌه ِٓ َِزٜٛ الاكاء  َِزٜٛ اٌٛػٛػ

 فٌٍٟؼب١ٍِٓ ، ٚرئُوّل ٘نٖ إٌز١غخ ػٍٝ أ١ّ٘خ هفغ َِزٜٛ اٌٛػٛػ ٌٍمبكح  ِّب ٠َبُ٘ 

 .ٔمبً اٌفشض١ت اٌفشػ١ت اٌخبِضتٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ، ٚثنٌه  الإثلاػٟاهرفبع اٌَّزٜٛ 

 : ٔخبئج اٌذساصت 

 ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

حٛجذ ػلالت راث دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ اٌم١بدة الإبذاػ١ت ٚحط٠ٛش الأداء الإبذاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ "-

( اٌزٝ اٚطذ 0242فوػ،  ٚ٘نٖ إٌزبئظ رزفك ِغ ٔزبئظ كهاٍخ )صذت ٔجشاْ " ِضخشف١بث

ّبد، ٚر١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكح اٌلهاٍخ ثؼوٚهٞ اٌزؤو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ إٌّظ
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الإثلاػ١خ ٌلٜ اٌمبكح، ٚر١ٙئخ ث١ئخ ػًّ كاػّخ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه، ٚاعواء اٌّي٠ل ِٓ 

 اٌلهاٍبد ؽٛي اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ ١ٍبلبد ِقزٍفخ.

( ث١ٓ اٌوإ٠خ p < 0.01اظٙود إٌزبئظ أٗ ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ )-

 الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ.الاثلاػ١خ ٚرط٠ٛو الاكاء 

( ث١ٓ رؾف١ي p < 0.01اظٙود إٌزبئظ أٗ ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ )-

 الاثلاع ٚرط٠ٛو الاكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ.

( ث١ٓ رؾًّ p < 0.01اظٙود  إٌزبئظ أْ اٌٍمبكح ِّبلخ  ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ ) -

 اٌّقبؽو ٚرط٠ٛو الاكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ.

( ث١ٓ اٌزؼبؽف p < 0.01اظٙود إٌزبئظ أٗ ٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ ) -

 ٚرط٠ٛو الاكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ.

( ث١ٓ اٌٛػٛػ p < 0.01اد كلاٌخ اؽظبئ١خ ل٠ٛخ )اظٙود إٌزبئظ أٗ ٠ٛعل ػلالخ م -

 ٚرط٠ٛو الاكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد طؾخ ٔغواْ ثبٌٍّّىخ.

 :اٌخٛص١بث

 فٟ ِب ٠ٍٟ ِجّٛػت ِٓ اٌخٛص١بث اٌّٛجٙت ٌّجخّغ اٌذساصت :

 ( : حٛص١بث اٌذساصت0جذٚي سلُ )
 اٌز١ِٕتاٌّذة  الاجشاءاث اٌّٛاسد اٌّطٍٛبت جٙت اٌخٕف١ز اٌخٛص١ت َ

2 

رط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍم١بكاد 

الإكاه٠خ ٌزؼي٠ي ِٙبهارُٙ فٟ اٌم١بكح 

 .الإثلاػ١خ ٚرشغ١غ الاثزىبه

اكاهح اٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ ثبٌَّزشفٝ

ِلهثْٛ ِزقظظْٛ، 

 لبػبد رله٠ت، ِٛاك رله٠ج١خ

رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ 

ِزقظظخ ٚرٕف١ن٘ب ثشىً 

 .كٚهٞ، رم١١ُ أصو اٌجواِظ

 ٍٕخ  أشٙواٌٝ  1ِٓ 

0 

أشبء ث١ئخ ػًّ رشغغ ػٍٝ الإثلاع 

ٚالاثزىبه ِٓ فلاي رٛف١و الأعٛاء 

 إٌّبٍجخ، ٚرمل٠و الأفىبه اٌغل٠لح

اكاهح اٌَّزشفٝ 

 ثشىً ػبَ

١ِيا١ٔخ وبف١خ ٌزؾ١َٓ اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ، ٚرٛف١و الأكٚاد 

 اٌلاىِخ

اعواء رم١١ُ شبًِ ٌج١ئخ 

اٌؼًّ، ٚرٕف١ن فطؾ رؾ١َٓ 

 .َِزّوح

 ٍٕز١ٓ -ٍٕخ 

2 

أشبء ٌغٕخ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه رؼُ 

ِّض١ٍٓ ِٓ ِقزٍف الألَبَ، ثٛػغ 

 .آ١ٌبد ٌزشغ١غ الأفىبه الإثلاػ١خ

اكاهح اٌَّزشفٝ 

 ثشىً ػبَ
 ١ِيا١ٔخ ٌزشغ١ً اٌٍغٕخ

ػمل اعزّبػبد كٚه٠خ ٌٍغٕخ، 

رٕظ١ُ َِبثمبد ٌلأفىبه 

الإثلاػ١خ، ٚرجٕٟ أفؼً 

 .الأفىبه

 1فلاي فزوح ِٓ 

ٚرىْٛ أشٙو اٌٝ ٍٕخ 

 ثشىً َِزّو

2 

رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌزٟ 

رشغغ ػٍٝ الاثزىبه فٟ اٌمطبع 

اٌظؾٟ، ٚرٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ 

ٚاٌفٕٟ ٌٍَّزشف١بد اٌزٟ رجبكه 

 .ثزطج١ك ِجبكهاد ِجزىوح

ٚىاهح اٌظؾخ، 

ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد 

 اٌّؼ١ٕخ

 ١ِيا١ٔخ وبف١خ، وٛاكه ِئٍ٘خ

رط٠ٛو اؽبه ٚؽٕٟ ٌلاثزىبه 

ع اٌظؾٟ، ٚرٛف١و فٟ اٌمطب

اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ ٌٍّشبه٠غ 

 .اٌّجزىوح

 ثشىً َِزّو

5 

كػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي الإكاهح 

ٚالإثلاع، ٚرشغ١غ اٌّئٍَبد ػٍٝ 

 .رجٕٟ ِّبهٍبد ِجزىوح

ٚىاهح اٌظؾخ، 

ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ، اٌغٙبد 

 اٌجؾض١خ

١ِيا١ٔخ ٌلػُ الأثؾبس، 

ِٕظبد ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ 

 ئٍَبداٌجبؽض١ٓ ٚاٌّ

الإػلاْ ػٓ ثواِظ ثؾض١خ، 

رٛف١و إٌّؼ، ٚرٕظ١ُ 

 .اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد

 ثشىً َِزّو
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 اٌّشاجغ

 اٌؼشب١ت:أٚلاً: لبئّت اٌّشاجغ ببٌٍغت 

(. أصو اٌم١بكح ٚالإثلاع ػٍٝ الأكاء 0200٘بشُ ِؾّل ٘بشُ ؽَٓ. ) اثوا١ُ٘، -4

اٌّجٍت كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٚىاهح اٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌّظو٠خ. –الاٍزوار١غٟ

 .022-020ص،  (،4، اٌؼلك )40، اٌّغٍل اٌؼ١ٍّت ٌٍذساصبث اٌخجبس٠ت ٚاٌب١ئ١ت

اٌجبهػخ فٟ رؾم١ك الإثلاع  حاٌم١بك"كٚه  (0202)اثوا١ُ٘، أٍّبء لؤٟ ػجل اٌؼ١ٍُ  -0

الإكاهٞ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ فٟ ِظو " ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ 

 .022 – 042ص،  ،1اٌؼلك  ،41اٌّغٍل  ٚإٌف١َخ،

 (0204)كلاي ِطٍك  اٌؼ٠ٛؾٟ، اٌؼبؽٟمهشب ػجل  هاغت، ِؾّٛكمهغلح  أؽّل، -0

" فبػ١ٍخ ثؤبِظ اهشبكٞ ٌزؼي٠ي ِٙبهاد اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٞ اٌّوأح اٌى٠ٛز١خ اٌؼبٍِخ 

 . 242 – 012، ص،  0، اٌؼلك  02إٌّيٌٟ ، اٌّغٍل  ٌلالزظبك" اٌّغٍخ اٌّظو٠خ 

 اٌولّٟ:" رؤص١و اٌم١بكح الإثلاػ١خ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌزؾٛي  (0202)٘جخ ػبؽف  أؽّل، -2

ِظو " ِغٍخ اٌجؾٛس  –ٍوؽبْ الأؽفبي  َِزشفَٝخ كهاٍخ ؽبٌخ ٌزطج١ك ػٍٝ ِئٍ

 .22 – 4ص،  ،4اٌؼلك  ،20اٌّغٍل  الإكاه٠خ،

 اٌولّٟ(. رؤص١و اٌم١بكح الإثلاػ١خ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌزؾٛي 0202ػبؽف )أؽّل، ٘جٗ  -2

ِظو. ِغٍخ اٌجؾٛس -كهاٍخ ؽبٌخ: ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِئٍَخ َِزشفٝ ٍوؽبْ الأؽفبي

 .22 – 4ص، ، 4اٌؼلك  ،20اٌّغٍل  الإكاه٠خ،

" أصو ر١ّٕخ علاهاد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  (0200)هػب ِظ١ٍؾٟ أؽّل  اٍّبػ١ً، -1

كهاٍخ  ١ٍٚؾ:ػٍٝ رؾ١َٓ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِٓ فلاي كٚه اٌم١بكح الإثلاػ١خ وّزغ١و 

 ،22ِغٍل  ٌلإكاهح،رطج١م١خ ػٍٝ شووبد اٌؾل٠ل ٚاٌظٍت فٟ ِظو " اٌّغٍخ اٌؼوث١خ 

 .00 – 4ص،  إٌشو(، )رؾذ 0ػلك 

" َِبّ٘خ اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ  (0200)ؽ٠ٛٙوٞ، ٔٛاي  اٌؼوثٟمِؾّل  ِجبهن، -2

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثٕفطبي ِمبؽؼخ اٌغبى ٚاٌجزوٚي  اٌزٕظ١ّ١خ:رؼي٠ي ٍٍٛن اٌّٛاؽٕخ 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ  ي.َ.ك،ر١بهد " ِنووح ِىٍّخ ١ًٌٕ شٙبكح ِبٍزو اٌطٛه اٌضبٟٔ  ا١ٌّّغ،

 ر١بهد. فبٌلْٚ،عبِؼخ أثٓ  ٚالاعزّبػ١خ،الأَب١ٔخ 
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" كهاٍخ أصو اٌّوٚٔخ الإكاه٠خ فٟ ر١ّٕخ الإثلاع  (0202)اٌّغٍٟ، ا٠ّبْ هاشل  -1

الإكاهٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ثى١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼخ لطو " للَ ٘نا اٌّشوٚع 

و١ٍخ الإكاهح  اٌم١بكح،اٍزىّبلاً ٌّزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و اٌزٕف١نٞ فٟ 

 لطو. عبِؼخ ٚالالزظبك،

( " اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ ٌلٞ 0200)ػّوٚ أؽّل  ِؾّل، -2

اٌّظوٞ ٌٍّلاوّخ " ِغٍخ ثٕٟ ٠ٍٛف ٌؼٍَٛ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ  ثبلارؾبكاٌؼب١ٍِٓ 

 .402 – 422ص،  اٌقبٌِ،اٌّغٍل  ٚاٌو٠بػ١خ،

" رط٠ٛو الإثلاع الإكاهٞ ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ  (0202)ِؾّل، ه٘بَ طلاػ أ١ِٓ  -42

فٟ ِلاهً اٌزوث١خ اٌقبطخ ػٍٝ ػٛء ِلفً اٌزؾٛي اٌولّٟ " ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ 

 .442 – 12ص،  ،42اٌؼلك  ،41اٌّغٍل  ٚإٌف١َخ،ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ 

" كٚه اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ رؼي٠ي اٌو٠بكح  (0200)غٕبَ ثٓ ٘ياع  اٌّو٠قٟ، -44

الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ " ِغٍخ 

 .410 – 402ص،  اٌضبٟٔ،اٌغيء  اٌواثغ،اٌؼلك  إٌّٛف١خ،عبِؼخ  اٌزوث١خ،و١ٍخ 

فٟ (. رؤص١و اٌم١بكح الإثلاػ١خ ػٍٝ الإٔزبع١خ 0204اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌلاثزىبه. ) -40

 .اٌشووبد اٌَؼٛك٠خ
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