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 أثش أعبنيت انميبدح عهٗ اعزشاريدبد صُبعخ انمشاس 

 فٗ ظم حبنخ انيميٍ ٔانًخبطشح ٔعذو انيميٍ
 

 يبخذ سشبد صكٗ ثٓٗ انذيٍانجبحث / 

 إششاف

 يحًذ ععذ أ.د/ 

 انجحش٘ ٔانُمم ٔانزكُٕنٕخيب نهعهٕو انعشثيخ الاكبديًيخ فٗ الاعزشاريديخ الإداسح اعزبر

 

 انًهخص :

ٛذكذ ٛب اُجؾش ا٠ُ هيبط اُؼلاهخ ثيٖ أعبُيت اُويبدح ثبعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس ك٠      

ٝرؾِيَ اُذٝس أُؼذٍ ُؾبُخ اُيويٖ ٝأُخبهشح ٝػذّ اُيويٖ ُِؼلاهخ ثيٖ أعبُيت  .ؽشًخ ايغبط

اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٠  ك٠ ؽشًخ ايغبط.اُويبدح ٝاعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس 

اُزؾِي٠ِ لإعشاء اُذساعخ أُيذاٗيخ، ُٞفق اُظبٛشح ٓٞمٞع اُذساعخ )أصش أعبُيت اُويبدح 

ػ٠ِ اعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس ك٠ ظَ ؽبُخ اُيويٖ ٝأُخبهشح ٝػذّ اُيويٖ(، ٝرؾِيَ 

ػ٠ِ أداح عٔغ اُجيبٗبد اُز٠ رٔضِذ ك٠ اػزٔذ اُجؾش  ثيبٗبرٜب ٝثيبد اُؼلاهخ ثيٖ ٌٓٞٗبرٜب.

ٗخ ٖٓ أسثؼخ ٓؾبٝس سئيغيخ رزٔضَ ك٠ )اُجيبٗبد اُذئٞعشاكيخ  ّٞ اعزٔبسح اعزجيبٕ اٌُزشٝٗيخ ٌٓ

ُِٔغزوق٠، ٝأُزـيش أُغزوَ )أعبُيت اُويبدح( ثؤثؼبدٙ، ٝأُزـيش اُزبثغ )اعزشاريغيبد 

ؽبُخ ػذّ اُيويٖ(.  –ؽبُخ أُخبهشح  – ف٘بػخ اُوشاس( ثؤثؼبدٙ، ٝأُزـيش أُؼذٍ )ؽبُخ اُيويٖ

 ٝرٞفَ اُجؾش ا٠ُ هجٍٞ كشٝك اُشدساعخ عضئيبً

 .ف٘بػخ اُوشاس، اُيويٖ، أُخبهشح، ػذّ اُيويٖ، أعبُيت اُويبدح، اُويبدح انكهًبد انًفزبحيخ:
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Abstract : 

     This research aimed to measure the relationship between 

leadership styles and decision-making strategies in EGAS 

Company. And to analyze the moderating role of certainty, risk 

and uncertainty in the relationship between leadership styles and 

decision-making strategies in EGAS Company. The researcher 

relied on the descriptive analytical approach to conduct the field 

study, to describe the phenomenon under study (the effect of 

leadership styles on decision-making strategies under certainty, 

risk and uncertainty). And analyzing its data and the relationship 

between its components. The research relied on the data 

collection tool, which was an electronic questionnaire consisting 

of four main axes, which are (demographic data of the 

respondent, the independent variable (leadership styles) with its 

dimensions, the dependent variable (decision-making strategies) 

with its dimensions, and the moderating variable (state of 

certainty - state of risk - state of uncertainty). The research 

concluded that the study hypotheses were partially accepted. 
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 يمذيخ

رؼُذ اُويبدح ٖٓ أْٛ ػ٘بفش ٗغبػ أٟ ٓ٘ظٔخ، ؽيشُ رؼزٔذ كبػِيخ اُويبدح ػ٠ِ اُزٞاكن 

اُؼلاهخ ثيٖ اُوبئذ ٝاُؼبِٓيٖ، اُغِيْ ثيٖ ؽخقيخ اُوبئذ ٝٓزـيشاد ك٠ أُٞاهق، ٝهجيؼخ 

 (0202ٝٝمٞػ أُٜٔخ، ٝدسعخ هٞح ٓشًض اُوبئذ. )عشاداد، 

ٌُٖٝ، رؼذد أعبُيت اُويبدح؛ أدٟ رُي ا٠ُ فؼٞثخ ارجبع ٗٔو هيبدٟ ٝاؽذ ُٔؼبُغخ      

أُٞاهق اُز٠ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔبد، الا إٔ رق٘يق أعبُيت اُويبدح ٝاُز٠ أٝمؾٜب )أثٞ 

)اُذئوشاه٠، اُذيٌزبرٞسٟ، اُلٞمٟٞ، اُذثِٞٓبع٠( رُٔضَ أًضش (، ٠ٛٝ 0202ؽبٓذٙ، 

رؤصيشًا ػ٠ِ ثؼل أُزـيشاد، ٜٝٓ٘ب اُشمب اُٞظيل٠، ٝرؾغيٖ الأداء، ٝف٘غ ٝارخبر 

اُوشاساد؛ كبٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ ُٜب رؤصيش ٓجبؽش ػ٠ِ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ثقلخ ػبٓخ، ٝاُوبئذ ك٠ 

 (0200ف٘غ هشاسارٚ ثقلخ خبفخ. )اُؾٔشٟ، 

كزؼزجش ػِٔيخ ف٘غ اُوشاس ٓؾَ اٛزٔبّ ػ٠ِ اُقؼيذيٖ أُؾ٠ِ ٝاُؼب٠ُٔ، ك٠ٜ      

ٗوطخ الإٗطلام ٝعٞٛش اُؼِٔيخ الإداسيخ، ٝإٔ ٓؾٞس ف٘غ اُوشاس ٛٞ اُؼ٘قش اُجؾشٟ 

اُزٟ ػٖ هشيوٚ يزْ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غين ثيٖ الأكشاد ٝعٜٞدْٛ أُخزِلخ، كؼِٔيخ ف٘غ 

 (0220اُوشاس رزْ ك٠ عٔيغ الأٗؾطخ. )عشاس، 

ٝرؼزجش ٓشؽِخ ػِٔيخ ارخبر اُوشاس ٖٓ أُشاؽَ أُٜٔخ اُز٠ يٞاعٜٜب اُوبئذ، ؽيشُ      

إٔ ػقبسح عٜٞدٙ ر٘ؼٌظ ٖٓ خلاٍ اُوشاس اُزٟ يزخزٙ ثقذد ٓؾٌِخ ٓب. ٝثبُشؿْ ٖٓ 

أٛٔيخ أُشاؽَ الأُٝيخ اُز٠ يزخطبٛب اُوبئذ ك٠ ؽَ ٓؾٌِخ ٓب، ٓضَ رؾذيذ أُؾٌِخ، 

ُٚ،ا ٝفيبؿخ اُلشميبد اُخبفخ ثٜب، ٖٝٓ صَْ عٔغ اُجيبٗبد  ٝٝمغ اُ٘ٔٞرط أُ٘بعت

أُزؼِوخ ثبُٔؾٌِخ؛ الا إٔ ػِٔيخ ارخبر اُوشاس رٌٕٞ اُ٘زيغخ اُٜ٘بئيخ ُغٔيغ رِي 

اُخطٞاد، كبرا ًبٕ اُوشاس فبئجبً اٗؼٌظ رُي ثؾٌَ ايغبث٠ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ. أٓب ارا ًبٕ 

٠ِ أُ٘ظٔخ، ٝيٌٕٞ اُوبئذ هذ كؾَ ك٠ اُوشاس ؿيش ٓ٘بعجبً كغيٌٕٞ اٗؼٌبط رُي عِجيبً ػ

رؾوين أٛذاكٜب، ٝإ ًبٕ ؽشيقًب ٝدهيوبً ك٠ ر٘ليز أُشاؽَ اُغبثوخ ك٠ ؽَ أُؾٌِخ. 

 (0222)اُؾشيذح، 
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ٝٛ٘بى أعبُيت ٓزؼذدح ك٠ ػِٔيخ ارخبر اُوشاس رؼزٔذ ػ٠ِ هجيؼخ اُوشاساد أُزبؽخ،      

شٝف اُز٠ رؾقَ ثؼذ ارخبر ًٝزُي هجيؼخ أُؼِٞٓبد أُزٞكشح ػٖ اُؾبلاد ٝاُظ

اُوشاس. ٝاُز٠ ٖٓ أْٛ رِي الأعبُيت إٔ اُوشاسد يزْ ارخبرٛب ك٠ ظَ ٓجذأ ػذّ اُيويٖ 

(Uncertainty ؽٍٞ ٓبٛيخ اُظشٝف اُز٠ رؾقَ ثؼذ ارخبر اُوشاس، ٝرؼشف )

 (0202(. )اُقؼٞة، States of Natureثؾبلاد اُطجيؼخ )

ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ رًِشٙ رزِخـ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٠ الإعبثخ      

 ػ٠ِ رغبإُٜب اُشئيغ٠ ٖٓ خلاٍ ٓ٘بهؾخ اُ٘زبئظ، ٝيزٔضَ ٛبر اُزغبإٍ ك٠ الآر٠: 

ٓب أصش أعبُيت اُويبدح ػ٠ِ اعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس أُزٔضِخ ك٠ )ٜٓ٘ظ ارخبر 

د، ًلبءح ٓزخز اُوشاس، أعِٞة ٓزخز اُوشاس(، ٝرُي ك٠ اُوشاساد، صوبكخ ارخبر اُوشاسا

 ظَ ؽبُخ اُيويٖ أُخبهشح ٝػذّ اُيويٖ؟

 يشكهخ انجحثأٔلاً: 

رخزِق الأعبُيت اُويبديخ ٖٓ ؽخـ لأخش رجؼًب ُلإخزلاف ك٠ اُغٔبد اُؾخقيخ      

رؾذيذ ٝاُويبديخ ُذٟ ًَ ؽخـ، ؽيشُ رؼزجش اُغٔبد اُويبديخ ٝاؽذح ٖٓ الأثؼبد اُٜبٓخ ك٠ 

ؽخقيخ اُوبئذ. ٝرؼزجش ػِٔيخ ف٘غ اُوشاس عٞٛش اُؼِٔيخ الإداسيخ، ُٜٝزا ػذّ ارخبر اُوشاس 

ٝكن اعزشاريغيبد ٜٝٓ٘غيبد ٓزجؼخ ك٠ ف٘غ اُوشاس ًٜٔ٘ظ ارخبر اُوشاساد، ٝصوبكخ ارخبر 

اُوشاساد، ًٝلبءح ٓزخز اُوشاس، أعِٞة ٓزخز اُوشاس، ثٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ 

  .لبم ٝاُز٘قَ ٖٓ ثؼل أُٜبّ أُشعٞ اٗغبصٛبيٌشّط الإخ

ٝأُؾٌِخ اُز٠ يؾبٍٝ اُجبؽش ايغبد ؽَ ُٜب ك٠ ؽشًخ ايغبط رزٔضَ ك٠ اُزشاعغ      

ك٠ اُوشاساد ٝعٞء اخزيبس ٝارخبر اُوشاس؛ ٓٔب يئدٟ ا٠ُ رؾوين خغبئش ػ٠ِ أُغزٟٞ 

رخزِق      اُيويٖ.أُبدٟ ٝاُض٠٘ٓ ًزٌِلخ ُزُي، ك٠ ظَ ؽبُخ اُيويٖ ٝأُخبهشح ٝػذّ 

الأعبُيت اُويبديخ ٖٓ ؽخـ لأخش رجؼًب ُلإخزلاف ك٠ اُغٔبد اُؾخقيخ ٝاُويبديخ ُذٟ 

ًَ ؽخـ، ؽيشُ رؼزجش اُغٔبد اُويبديخ ٝاؽذح ٖٓ الأثؼبد اُٜبٓخ ك٠ رؾذيذ ؽخقيخ 

اُوبئذ. ٝرؼزجش ػِٔيخ ف٘غ اُوشاس عٞٛش اُؼِٔيخ الإداسيخ، ُٜٝزا ػذّ ارخبر اُوشاس ٝكن 

ريغيبد ٜٝٓ٘غيبد ٓزجؼخ ك٠ ف٘غ اُوشاس ًٜٔ٘ظ ارخبر اُوشاساد، ٝصوبكخ ارخبر اعزشا
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اُوشاساد، ًٝلبءح ٓزخز اُوشاس، أعِٞة ٓزخز اُوشاس، ثٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ 

 يٌشّط الإخلبم ٝاُز٘قَ ٖٓ ثؼل أُٜبّ أُشعٞ اٗغبصٛب. 

بط رزًثم فٗ انزشاخع ٔانًشكهخ انزٗ يحبٔل انجبحث إيدبد حم نٓب فٗ ششكخ إيد     

فٗ انمشاساد ٔعٕء اخزيبس ٔارخبر انمشاس؛ يًب يؤدٖ إنٗ رحميك خغبئش عهٗ 

 انًغزٕٖ انًبدٖ ٔانضيُٗ كزكهفخ نزنك، فٗ ظم حبنخ انيميٍ ٔانًخبطشح ٔعذو انيميٍ.

 ثبَيبً: انذساعبد انغبثمخ

 (: يهخص لأْى انذساعبد انغبثمخ1خذٔل )

 أْى َزبئح انذساعخ عُٕاٌ انذساعخ انًؤنف/ انغُخ

 0201أثٕ حبيذِ، 
أثش أًَبط انميبدح الإداسيخ عهٗ يعذل الأداء انًبنٗ: دساعخ 

 رطجيميخ عهٗ ششكخ انجٕربط انعشثيخ

ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٠ٛٝ: ٝعٞد أصش      

ٓؼٟ٘ٞ لأٗٔبه اُويبدح الإداسيخ ػ٠ِ الأداء أُب٠ُ ُؾشًخ اُجٞربط 

اُؼشثيخ، ك٠ ؽيٖ ًبٕ ًَ ٖٓ )اُ٘ٔو اُذيٌزبرٞسٟ، ٝاُ٘ٔو اُلٞمٟٞ( 

 راد أصش عِج٠.

 0202انعميهٗ، 
خشػ ٔعلالزٓب انميبدح انزجبدنيخ نذٖ عًذاء انكهيبد فٗ خبيعخ 

 ثعًهيبد إداسح انًعشفخ يٍ ٔخّ َظش أعضبء ْيئخ انزذسيظ

إٔ ٓغزٟٞ اُويبدح اُزجبدُيخ ٝٓغزٟٞ ػِٔيبد اداسح أُؼشكخ ُذٟ ػٔذاء 

اٌُِيبد ك٠ عبٓؼخ عشػ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٛيئخ اُزذسيظ عبء 

ثٔغزٟٞ ٓشرلغ، ًٔب أظٜشد ٝعٞد ػلاهخ اسرجبهيخ ايغبثيخ داُخ 

ٓغزٟٞ اُويبدح اُزجبدُيخ ُذٟ ػٔذاء اٌُِيبد ك٠ اُغبٓؼخ اؽقبئيًب ثيٖ 

ٓؾَ اُذساعخ ٝثيٖ ػِٔيبد اداسح أُؼشكخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٛيئخ 

 اُزذسيظ.

 0202اندجٕس، 
أثش انميبدح انزحٕيهيخ فٗ الإَذيبج انٕظيفٗ فٗ اندبيعبد 

 انشعًيخ فٗ الأسدٌ

ح اُزؾٞيِيخ ٝالإٗذٓبط إٔ أُ٘بؿ اُز٘ظي٠ٔ ثزٞعو أصش اُؼلاهخ ثيٖ اُويبد

اُٞظيل٠. ػلاٝحً ػ٠ِ رُي، إٔ عٔيغ أثؼبد اُويبدح اُزؾٞيِيخ )اُزؤصيش 

أُضب٠ُ، اُزؾليض الإُٜب٠ٓ، اُزؤصيش اُلٌشٟ، الإٛزٔبّ ثبُلشد(، ُٜب رؤصيش 

ايغبث٠ ػ٠ِ الإٗذٓبط اُٞظيل٠، ك٠ ؽيٖ إٔ أثؼبد الإٗذٓبط اُٞظيل٠ ك٠ 

 ذسعخ ٓشرلؼخ.اُغبٓؼبد اُشعٔيخ ك٠ الأسدٕ عبء ث

 0202ْزٓذ، 
أثش انزكبء الإصطُبعٗ عهٗ خٕدح صُبعخ انمشاس فٗ ٔصاسح 

 الإلزصبد انٕطُٗ فٗ انًحبفظبد اندُٕثيخ

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبهيخ راد دلاُخ اؽقبئيخ ثيٖ اعزخذاّ اُزًبء 

الإفط٘بػ٠ ثؤثؼبدٙ أُخزِلخ ٝٓغزٟٞ عٞدح ف٘بػخ اُوشاساد كخ 

اُلِغطي٠٘. يئصش اُزًبء الإفط٘بػ٠ ك٠ ٝصاسح الإهزقبد اُٞه٠٘ 

عٞدح ف٘بػخ اُوشاس، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ثؼُذ اُزذسيت ٝاُزطٞيش ك٠ عٞدح 

% ٖٓ ٗغجخ اُزـيش ك٠ عٞدح 42.5ف٘بػخ اُوشاساد، ٝيلُغش ٓب ٗغجزٚ 

 ف٘بػخ اُوشاس.

 0202خيطبٌ، 
دٔس رٕصيبد انعلالبد انعبيخ فٗ صُبعخ انمشاس نذٖ الإداسح 

 انجهذيبد يشاكض انًحبفظبد: ثهذيخ َبثهظ ًَٕرخًبانعهيب فٗ 

ب ُذٟ  ًٓ إٔ رٞفيبد اُؼلاهبد اُؼبٓخ رؾظ٠ ثٌٔبٗخ ٜٓٔخ، ٝرؾٌَُ اٛزٔب

الإداسح اُؼِيب ػ٘ذ ارخبر اُوشاس ك٠ عِغبد أُغِظ اُجِذٟ، ٝرٞفِذ 

ا٠ُ إٔ أؿِت رٞفيبد اُؼلاهبد رؤخز ثٜب الإداسح اُؼِيب، ٝٝكن اُزؾِيَ 

ٖٓ اُزٞفيبد رٞاكن ػِيٜب الإداسح اُؼِيب، ؽيشُ  %02ًبٗذ ٓب ٗغجزٚ 

% 04رؤخز الإداسح اُؼِيب ثزٞفيبد اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ٝأًذ ٓب ٗغجزٚ 

ٖٓ أُجؾٞصيٖ إٔ الإداسح اُؼِيب رؤخز ثؼيٖ الإػزجبس رٞفيبد اُؼلاهبد 

 اُؼبٓخ ك٠ عِغبد أُغِظ اُجِذٟ ػ٘ذ ارخبر اُوشاس.

 0212حًذ، 
انًعشفخ عهٗ خٕدح صُع انمشاس: دساعخ أثش عًهيبد إداسح 

 ييذاَيخ عهٗ ششكبد صُبعخ الأدٔيخ الأسدَيخ

ٝعٞد رؤصيش رٝ دلاُخ اؽقبئيخ ُؼِٔيبد اداسح أُؼشكخ )اًزغبة 

أُؼشكخ ٝرطٞيشٛب، ٝر٘ظيْ أُؼشكخ ٝرويئٜب، ٝٗوَ أُؼشكخ 

ٝاعزخذآٜب، ٝرخضيٖ أُؼشكخ( ك٠ عٞدح ف٘غ اُوشاس ك٠ ؽشًبد 
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ٝيخ الأسدٗيخ، ًٝزُي ٝعٞد أصش داٍ اؽقبئيبً ُؼِٔيبد ف٘بػخ الأد

اداسح أُؼشكخ ثغٔيغ أثؼبدٛب ك٠ رؾذيذ أُؾٌِخ، ٝٝعٞد أصش رٝ دلاُخ 

اؽقبئيخ ُؼِٔيبد اداسح أُؼشكخ ك٠ رطٞيش ٝروييْ اُجذائَ، ٝٝعٞد 

رؤصيش رٝ دلاُخ اؽقبئيخ ُؼِٔيبد اداسح أُؼشكخ ك٠ اخزيبس اُجذيَ 

ش رٝ دلاُخ اؽقبئيخ ُؼِٔيبد اداسح أُؼشكخ ك٠ الأٗغت، ٝٝعٞد رؤصي

رطٞيش ٝروييْ اُجذائَ، ٝٝعٞد رؤصيش رٝ دلاُخ اؽقبئيخ ُؼِٔيبد اداسح 

أُؼشكخ ك٠ أُزبثؼخ ٝاُزوييْ ُِوشاس ك٠ ؽشًبد ف٘بػخ الأدٝيخ 

 الأسدٗيخ.

 0212عًبيشح، 
ارخبر انمشاساد الاعزثًبسيخ فٗ ظم ظشٔف انًخبطشح ٔعذو 

 انزأكذ

أُئعغخ اُٞه٘يخ ُٔ٘بعْ اُلٞعلبد ثزجغخ رٞاعٚ ٓؾٌِخ ٓخطش إٔ 

ٓزـيش ك٠ الأعؼبس ثذساعبد روذيشيخ ٖٓ خلاٍ أُئعغبد اُشائذح ك٠ 

اُغٞم اُؼبُٔيخ، امبكخً ا٠ُ اػزٔبدٛب ػ٠ِ مخبٓخ أُخضٕٝ ٖٓ ٓبدح 

اُلٞعلبد ثضيبدح الإٗزبط ٝرخليل الأعؼبس ُِزٌيق ٓغ أٟ ظشف ؿيش 

 ئش أُؾزِٔخ.ٓؾزَٔ ُزـطيخ اُخغب

 أعئهخ انذساعخثبنثبً: 

 / ٓب ٠ٛ اُؼلاهخ ثيٖ أعبُيت اُويبدح ٝاعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس ك٠ ؽشًخ ايغبط؟2

/ ٓب اُذٝس أُؼذٍ ُؾبُخ اُيويٖ ٝأُخبهشح ٝػذّ اُيويٖ ُِؼلاهخ ثيٖ أعبُيت اُويبدح 0

 ٝاعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس ك٠ ؽشًخ ايغبط؟

 أًْيخ انذساعخساثعًب: 

 الأًْيخ انعهًيخ

رٌُٖٔ الأٛٔيخ اُؼِٔيخ ُٜزٙ اُذساعخ ك٠ روذيْ اهبس ٗظشٟ ينُيق أُضيذ ٖٓ      

اُذساعبد ؽٍٞ أُلبٛيْ أُشرجطخ ثٔزـيشاد اُذساعخ ٝأُغبٛٔخ ك٠ اٌُؾق ػٖ أصش 

أعبُيت اُويبدح ػ٠ِ اعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس ك٠ ظَ ؽبُخ ػذّ اُيويٖ، ٝيئَٓ إٔ 

ٌٔزجخ اُؼشثيخ ثقلخ ػبٓخ ٝأُقشيخ ثقلخ خبفخ، رٌٕٞ ٛزٙ اُذساعخ امبكخ ٗٞػيخ ُِ

ؽيشُ إٔ ٓضَ ٛزٙ اُجؾٞس اُزطجيويخ هذ رغُْٜ ك٠ رلؼيَ أٗٔبه اُويبدح ٝف٘بػخ اُوشاس ك٠ 

رطٞيش الأػٔبٍ الإداسيخ خبفخً ك٠ ؽبُخ ػذّ اُيويٖ ٝأُخبهشح ٝػذّ اُيويٖ، ٝرُي ك٠ 

يذ ٖٓ اُجبؽضيٖ لإعشاء أُضيذ ؽشًبد اُجزشٍٝ، ٝيئَٓ أينًب إٔ رذكغ ٛزٙ اُذساعخ اُؼذ

ٖٓ اُذساعبد اُجؾضيخ ُِجؾٞس اُغذيذح ك٠ ٓٞمٞع اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ٓب عزوُذٓٚ ٖٓ 

أدة ٗظشٟ ٝدساعبد عبثوخ ٝأدٝاد ثؾش عيزْ اُيويٖ ٖٓ فذهٜب ٝصجبرٜب، ٝئٌٖ 

 (0200رٞظيلٜب ٝاعزخذآٜب ك٠ دساعبد ٓغزوجِيخ. )اُؾٔشٟ، 
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 الأًْيخ انعًهيخ

رٌُٖٔ أٛٔيخ اُذساعخ اُزطجيويخ ٖٓ خلاٍ اعٜبٜٓب ك٠ رضٝيذ ٓشاًض أُغئُٞيخ ٝأُغئُيٖ      

ك٠ عٔيغ اداساد ٝأهغبّ هطبع اُجزشٍٝ ثقلخ ػبٓخ ٝك٠ ؽشًخ ايغبط ثقلخ خبفخ، 

ثبُٔؼِٞٓبد ػٖ ٝاهغ أصش أعبُيت اُويبدح ػ٠ِ اعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس ك٠ ظَ ؽبُخ 

(، ًٔب يؤَٓ اُجبؽش إٔ رغُْٜ اُ٘زبئظ اُز٠ 0202ذّ اُيويٖ )عشٝس، اُيويٖ، ٝأُخبهشح، ٝػ

عزؾُووٜب ٛزٙ اُذساعخ ٝرٞفيزٜب ك٠ رؾوين اُ٘وِخ اُ٘ٞػيخ أُشعٞح ك٠ ؽشًبد اُجزشٍٝ، 

ٝؽشًخ ايغبط ثبلأخـ، ٝالاعزلبدح ثزطجين أعبُيت اُويبدح اُز٠ ر٘طجن ٓغ ؽيبح أُ٘ظٔخ 

وبكخ اُز٘ظئيخ؛ ٓٔب يغبػذ ك٠ ف٘غ ارخبر اُوشاساد ك٠ اُذاخِيخ ٝاُز٠ رزٔبؽ٠ ٓغ هجيؼخ اُض

 ػذّ اُيويٖ –أُخبهشح  –ؽبلاد أُ٘ظٔخ اُضلاصخ )اُيويٖ 

 أْذاف انجحثخبيغًب: 

 / هيبط اُؼلاهخ ثيٖ أعبُيت اُويبدح ثبعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس ك٠ ؽشًخ ايغبط.     2

اُيويٖ ُِؼلاهخ ثيٖ أعبُيت اُويبدح / رؾِيَ اُذٝس أُؼذٍ ُؾبُخ اُيويٖ ٝأُخبهشح ٝػذّ 0

 ٝاعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس ك٠ ؽشًخ ايغبط.

 فشضيبد انذساعخعبدعًب: 

/ يٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئيخ ثيٖ أعبُيت اُويبدح ٝاعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس ك٠ 2

 ؽشًخ ايغبط. 

ًٔزـيش ٓؼذٍ ثيٖ / يٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئيخ ُؾبُخ اُيويٖ ٝأُخبهشح ٝػذّ اُيويٖ 0

 أعبُيت اُويبدح ٝاعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس ك٠ ؽشًخ ايغبط.
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 ًَٕرج انذساعخعبثعًب: 

                                                  H1          

                                                                                                                                                 

H2                                                           

   
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ًَٕرج انذساعخ1شكم سلى )

 انًصذس: إعذاد انجبحث

 يُٓديخ انذساعخثبيُبً: 

يؼُشك ٛزا اُغضء ٝفق ٓغزٔغ ٝػي٘خ اُجؾش، ٝأداح عٔغ اُجيبٗبد، ٝأينًب رؾِيَ    

اعزشاريديبد صُبعخ ًٔزـيش ٓغزوَ، أعبنيت انميبدح الإرغبٛبد ُٔزـيشاد اُذساعخ 

ًٔزـيش ٓؼذٍ، حبنخ انيميٍ ٔحبنخ انًخبطشح ٔحبنخ عذو انيميٍ ًٔزـيش ربثغ، انمشاس 

ٝأثؼبدْٛ اُلشػيخ، اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٠ اُزؾِي٠ِ لإعشاء اُذساعخ 

)أثش أعبنيت انميبدح عهٗ اعزشاريديبد أُيذاٗيخ، ُٞفق اُظبٛشح ٓٞمٞع اُذساعخ 

، ٝرؾِيَ ثيبٗبرٜب ٝثيبد صُبعخ انمشاس فٗ ظم حبنخ انيميٍ ٔانًخبطشح ٔعذو انيميٍ(

 اُؼلاهخ ثيٖ ٌٓٞٗبرٜب. 

ًٔب اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أداح عٔغ اُجيبٗبد اُز٠ رٔضِذ ك٠ اعزٔبسح اعزجيبٕ      

ٗخ ٖٓ أسثؼخ ٓؾبٝس سئيغيخ رزٔضَ ك٠ )اُجيبٗبد اُذئٞعشاكيخ  ّٞ اٌُزشٝٗيخ ٌٓ

ٝأُزـيش أُغزوَ )أعبُيت اُويبدح( ثؤثؼبدٙ، ٝأُزـيش اُزبثغ )اعزشاريغيبد  ُِٔغزوق٠،

ؽبُخ ػذّ  –ؽبُخ أُخبهشح  –ف٘بػخ اُوشاس( ثؤثؼبدٙ، ٝأُزـيش أُؼذٍ )ؽبُخ اُيويٖ 

اُيويٖ(، ٝاُز٠ رْ رٞصيؼٜب ػ٠ِ ػي٘خ اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ آسائْٜ ٖٓ خلاٍ الإعبثخ 

جَ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ اسعبٍ اُِي٘ي ػجش اُٞارغبة، ػ٠ِ اُزغبإلاد أُطشٝؽخ ٖٓ هِ 

ُغٔغ آساء ػي٘خ اُذساعخ. ٝهذ ٓش اػذاد فؾيلخ الإعزجيبٕ  Excel sheetٝسثطٜب ثــ 

ثزؾذيذ اُجيبٗبد أُطِٞثخ ُِزؾون ٖٓ فؾخ أٝ خطؤ اُلشٝك، صْ اعزؼشاك فؾبئق 

 المتغير المستقل

 أساليب القيادة

 المتغير التابع

استراتيجيات صناعة 

 المتغير المعدل
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ػ الأعئِخ ٖٓ الإعزجيبٕ اُز٠ عجن اػذادٛب ك٠ ٛزا أُغبٍ، ٝأخيشًا اُزؤًذ ٖٓ ٝمٞ

ػذٓٚ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػشمٜب ػ٠ِ ػي٘خ ٓغزٔغ اُجؾش، ٝأكبد رُي ك٠ ؽزف ثؼل 

 أٌُِبد ٝاعزجذاُٜب ثٌِٔبد أًضش ٝمٞؽًب. 

 يصبدس ثيبَبد انذساعخ

ُزؾوين اُٜذف اُشئيغ٠ ٖٓ اُذساعخ اُؾبُيخ أُزٔضَ ك٠ هيبط أصش أعبُيت اُويبدح ػ٠ِ      

ؽبُخ اُيويٖ ٝأُخبهشح ٝػذّ اُيويٖ؛ رْ اُِغٞء ا٠ُ  اعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس ك٠ ظَ

 ٓقذسيٖ سئيغييٖ ُغٔغ اُجيبٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝرزٔضَ ٛزٙ أُقبدس ك٠ الآر٠:

  :رٔضِذ ك٠ اُجيبٗبد اُز٠ رْ اُؾقٍٞ ػِيٜب ٖٓ خلاٍ أداح اُذساعخ، يصبدس أٔنيخ

ٔبد ػ٠ِ ٝاُز٠ رْ رطٞيشٛب ثٔب يز٘بعت ٓغ هجيؼخ اُذساعخ ٝرغبإلارٜب ثبلإػز

 عٜٞد اُجبؽضيٖ اُغبثويٖ ٝأُشاعؼخ اُ٘ظشيخ ُِذساعبد اُيبثوخ.

  :ٝرزٔضَ ك٠ أُؼِٞٓبد اُز٠ رْ اُؾقٍٞ ػِيٜب ٖٓ أُقبدس يصبدس ثبَٕيخ

أٌُزجيخ ٝث٘ي أُؼشكخ )داس أُ٘ظٔٞٓخ( ٝأُشاعغ راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُذساعخ 

أُشاعغ ػ٠ِ ُٞمغ الأعظ اُؼِٔيخ ٝالإهبس اُ٘ظشٟ، ؽيشُ اؽزِٔذ ٛزٙ 

 الأثؾبس أُ٘ؾٞسح ثقٞسح ٝسهيخ أٝ اٌُزشٝٗيخ.

 يدزًع انجحث

(، 2222يزٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ك٠ ٓٞظل٠ ؽشًخ ايغبط، ٝاُزٟ يجِؾ ػذدْٛ )     

ُغٔغ اُجيبٗبد أُزؼِوخ ثبُذساعخ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ هيبط أصش أعبُيت اُويبدح ػ٠ِ 

 ٝػذّ اُيويٖ.اعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس ك٠ ظَ اُيويٖ ٝأُخبهشح 

اػزٔذد اُذساعخ ك٠ رؾوين أٛذاكٜب ك٠ ٝفق ٝرؾِيَ أثؼبد ٓؾٌِخ اُذساعخ      

ٝاخزجبس اُلشميبد اُجؾضيخ اُز٠ هبٓذ ػِيٜب ػ٠ِ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٠ اُزؾِي٠ِ؛ 

 ؽيشُ رطِت الأٓش عٔغ اُجيبٗبد اُلاصٓخ ٖٓ ٓقبدسٛب أُخزِلخ أٌُزجيخ ٝأُيذاٗيخ. 

ُجبؽش ػ٠ِ أخز ػي٘بد ٓيغشح ٖٓ ٓٞظليٖ اُؾرشًخ أُقرشيخ اُوبثنرخ ًٔب اػزٔذ ا     

ُِـبصاد اُطجيؼيخ )ايغبط( ثبػزجبسٛب أؽذ اٌُيبٗربد اُخٔغرخ اُشئيغريخ ُوطربع اُجزرشٍٝ، 



 
 

 فى ظل حالة اليقين والمخاطرة وعدم اليقين أثر أساليب القيادة على استراتيجات صناعة القرار
 ماجد رشاد زكى بهى الدين  

 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                                 العدد الرابع 
1212 

 

ٝرُرري لإػزجرربساد اُغٜررذ ٝاُٞهررذ ٝاُزٌِلررخ ٝعررُٜٞخ اُؾقررٍٞ ػِرر٠ أُؼِٞٓرربد ُررذٟ 

 اُجبؽش.

ّ أُؼبدُخ اُزبُيخ، ٝرُي ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ ٝرْ رؾذيذ ؽغْ اُؼي٘خ الإعٔبُيخ ثبعزخذا   

 %.4%، ٝػ٘ذ ؽذٝد خطؤ ٓؼيبسٟ 24

 (            ق  - 1ق)                                                     

ق(   +         د -1ق )                                      
0 

)د.و(                1ٌ                                       
0    

 ؽيش إٔ  ٕ =  ؽغْ ػي٘خ اُذساعخ.  

 .     2.4م  = ٗغجخ رزشاٝػ ثيٖ اُقلش ٝاُٞاؽذ ٝٗلزشمٜب            

 = ؽغْ أُغزٔغ ا٠ٌُِ. 2ٕ          

 .2.24د  = ٗغجخ اُخطؤ أُغٔٞػ ثٜب ٝٗلزشمٜب           

 %.24ػ٘ذ ٓؼبَٓ صوخ  2.21د.ّ  = اُذسعخ أُؼيبسيخ ٠ٛٝ رغبٟٝ         

 ٝثبُزؼٞيل كي أُؼبدُخ:

 

         2.0  (1 -  2.0) 

                                         2.0 (1- 2.0(    +    )2.0)
0 

                                           (1222(             )1.21)
0    

 أعبنيت رحهيم انجيبَبد 

اُزرر٠ عرريزْ اُؾقررٍٞ ػِيٜررب  –رررْ الإػزٔرربد كرر٠ رؾِيررَ ثيبٗرربد اُذساعررخ أُيذاٗيررخ      

ػ٠ِ رطجين أعبُيت اُزؾِيَ الإؽقربئ٠ الأًضرش ٓلائٔرخ  –ثٞاعطخ اعزٔبساد الإعزجيبٕ 

ُطجيؼررخ رِرري اُجيبٗرربد، ٝرُرري ثبعررزخذاّ ثشٗرربٓظ اُؾضٓررخ الإؽقرربئيخ ُِؼِررّٞ الإعزٔبػيررخ 

(SPSSٝرُي ثبعزخذاّ الأعب ،):ُيت الإؽقبئيخ اُزبُيخ 

 Descriptive Methodsأٔلاً: الأعبنيت الإحصبئيخ انٕصفىخ :

)دسعخ اُضجبد: ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب، الأٝعبه اُؾغبثيخ، دسعخ اُقذم: ٓؼبَٓ الإرغبم 

 اُذاخ٠ِ، الإٗؾشاكبد أُؼيبسيخ(.

 ن=

 مفردة.   279= ن=  
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 Inferential Methodsثبَيبً: الأعبنيت الإحصبئيخ الاعزذلانيخ :  

اُزجبيٖ أؽبدٟ الإرغبٙ، رؾِيَ الإٗؾذاس اُجغيو، رؾِيَ اُزجبيٖ ص٘ربئ٠ الإرغربٙ،  )رؾِيَ

، Tرؾِيرَ الإٗؾررذاس أُزؼررذد أُزرذسط ، ٓؼبٓررَ ثيشعررٕٞ ُلإسرجربه اُجغرريو،  اخزجرربس 

   ٓؼبَٓ ثيشعٕٞ ُلإسرجبه أُزؼذد(. 

 حذٔد انذساعخ:

 : ؽشًخ ايغبط. انحذٔد انًكبَيخ

روزقررش ٛررزٙ اُذساعررخ ػِرر٠ ٓررٞظليٖ اُؾررشًخ أُقررشيخ اُوبثنررخ  انحددذٔد انجشددشيخ:

ُِـبصاد اُطجيؼيخ )ايغبط( ثبػزجبسٛب أؽذ اٌُيبٗربد اُخٔغرخ اُشئيغريخ ُوطربع اُجزرشٍٝ، 

ٝرُرري لإػزجرربساد اُغٜررذ ٝاُٞهررذ ٝاُزٌِلررخ ٝعررُٜٞخ اُؾقررٍٞ ػِرر٠ أُؼِٞٓرربد ُررذٟ 

 اُجبؽش.

 .0200ا٠ُ  0202اُلزشح ٖٓ  : هبٓذ اُجبؽضخ ثبعشاء اُذساعخ ك٠ انحذٔد انضيُيخ

 الإطبس انُظشٖ

 أعبنيت انميبدحأٔلاً: 

ب رشرٌض ػِيٚ ٓخزِق اُ٘ؾبهبد ك٠ عٔيغ أُ٘ظٔبد، ؽيشُ      ًٔ رؾٌَُ اُويبدح ٓؾٞسًا ٜٓ

أفجؾذ اُويبدح اُؾٌئخ ٝاُٞاػيخ ك٠ اُؼقش اُؾب٠ُ أٓشًا لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُزٞعيٚ ٝاسؽبد عِٞى 

الأكشاد ٝؽؾذ هبهبرْٜ ٝرؼجئخ هذسارْٜ ٝر٘غين عٜٞدْٛ ٝر٘ظيْ أٓٞسْٛ ٝرٞعيْٜٜ اُٞعٜخ 

 ( 0200ؾوين الأٛذاف ٝاُـبيبد أُشعٞح. )اُؾٔشٟ، اُقؾيؾخ ٗؾٞ ر

ٖٝٓ ٛزٙ اُضاٝيخ يزٞهق ٗغبػ اُؼَٔ الإداسٟ ػ٠ِ اُويبدح، ٝرُي لإٔ اُوبئذ يِؼت      

ب ك٠ رؾذيذ الأٛذاف ٝسعْ الأعبُيت ٝأُٜبّ ٝهشم رؾويوٜب، ٝاُزؤصيش ك٠  ًٓ دٝسًا ٛب

 (0202اُؾؾ٘خ، ٘ظي٠ٔ. )أُٞظليٖ ٝأُٞظلبد ٝؽضْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ ثـيخ اُزضآْٜ اُز

 يفٕٓو انميبدح

اُويبدح ٠ٛ عٞٛش ػِٔيخ الإداسح ٝهِجٜب؛ ُزا رؼُذ اُويبدح اُلؼّبُخ اؽذٟ اُخقبئـ      

اُشئيغيخ اُز٠ ئٌٖ ٖٓ خلاُٜب اُزٔييض ثيٖ أُ٘ظٔبد اُ٘بعؾخ ٝؿيش اُ٘بعؾخ؛ ار أٜٗب 

ؾيطخ؛ رزؤصش ٝرئصش رٞعٚ ٝر٘غن اُؼِٔيبد ٝالإعشاءاد ك٠ أُ٘ظٔخ ٝكوبً ُِظشٝف أُ
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ثبُجيئخ اُخبسعيخ اُز٠ رؼَٔ كيٜب. ٝرؼزجش اُويبدح اُلؼّبُخ أؽذ اُؼ٘بفش اُ٘بدسح اُز٠ رؼب٠ٗ 

 (Wellman, 2017ٖٓ ٗوقٜب أُغزٔؼبد اُ٘بٓيخ ٝأُزوذٓخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء. )

ًٔب رؼُذ اُويبدح ٖٓ أُلبٛيْ اُغًِٞيخ اُز٠ أصبسد اٌُضيش ٖٓ اُ٘وبػ، ٝاُخلاف ثيٖ      

زبّة ٝاُجبؽضيٖ، كوذ رجبي٘ذ اُزؼشيلبد اُز٠ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ اُويبدح ك٠ اُلٌش الإداسٟ،  ٌُ اُ

ٝٛٞ الأٓش اُزٟ هذ يؼٞد عججٚ ا٠ُ ٓلّٜٞ إٔ اُويبدح رؾٌٔٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ 

غيبعيخ، اُضوبكيخ، ٝاُ٘ظبّ اُوي٠ٔ اُغبئذ ك٠ أُغزٔغ، ٝالأٛذاف أُشاد الإعزٔبػيخ، اُ

 (Gyanchandani, 2017رؾويوٜب؛ ُزا كبٕ ٖٓ اُقؼٞثخ رؾذيذ ٓلّٜٞ ٓٞؽذ ُِويبدح. )

( ثؤٜٗب "اُؼِٔيخ اُز٠ يزْ ػٖ هشيوٜب اصبسح اٛزٔبّ الآخشيٖ 0200كؼشكٜب )فذين،      

 ٙ أُشؿٞة".ٝاهلام هبهبرْٜ ٝرٞعيٜٜب ك٠ الإرغب

 أعبنيت انميبدح

 انميبدح انزجبدنيخ

رشرٌض اُويبدح اُزجبدُيخ ػ٠ِ أعبط ث٘بء ػلاهخ الإرلبم أُزجبدٍ ثيٖ اُوبئذ ٝاُزبثؼيٖ،      

كل٠ ٓوبثَ آزضبٍ اُزبثؼيٖ ُِوبئذ ٝاُوجٍٞ ثغِطزٚ يؾقِٕٞ ػ٠ِ اُض٘بء ٝأٌُبكؤح 

عشاءاد اُزؤديجيخ ك٠ ؽبُخ ػذّ هيبْٜٓ ٝأُٞاسد ارا ٗلزٝا ٜٓٔبرْٜ ث٘غبػ، أٝ يزِوٕٞ الإ

ثٔغئُٝيبرْٜ ثبُؾٌَ أُطِٞة. ؽيشُ يئًذ اُوبدح اُزجبدُييٖ ػ٠ِ ٓؼبييش اُؼَٔ ٝأٛذاكٚ، 

ٝاُزشًيض ػ٠ِ أًبٍ أُٜٔخ ٝاُزضاّ اُؼبِٓيٖ ثٜب، ٝرطجين ٓؼبييش اُزؾليض ٖٓ خلاٍ 

لخ أُٔيضح ُِويبدح اُزجبدُيخ أٌُبكؤح ٝاُؼوٞثبد اُز٘ظئيخ ُِزؤصيش ػ٠ِ أداء اُؼبِٓيٖ؛ كبُق

٠ٛ اُوٞح، ٝأي٘ٔب ٝعذد كٜ٘بى ػلاهخ رجبدُيخ ٝرزجغ اُويبدح  Schusterًٔب ؽذدٛب 

 (0221ٓذخَ. )ٓؾبديٖ، 

كبُويبدح اُزجبدُيخ ػجبسح ػٖ ػِٔيخ رجبدٍ ٓب ثيٖ اُوبدح ٝاُزبثؼيٖ، ؽيشُ إٔ اُوبئذ اُزٟ      

يزؼِن ثٔزطِجبد رشعغ لإؽزيبعبد أُٞظليٖ يزجغ أعظ اُويبدح اُزجبدُيخ يجؾش ك٠ ًَ ٓب 

ثؾٌَ أعبع٠، ٝػ٠ِ أصشٙ هيبّ اُويبدٟ اُ٘بعؼ ثزوغيْ ٜٓبّ اُؼَٔ ٝاُٞاعجبد رجؼًب ُِغِْ 

اُٞظيل٠ ٝروغئبرٚ، ٝرُي رجؼًب ُِٔئَٛ اُؼ٠ِٔ ٝاُخجشاد اُؼِٔيخ، ٝيوّٞ ػ٠ِ روغيْ 

ٌَ ؽغت ٓئِٛٚ ٝخجشرٚ، ٝػ٠ِ رُي رٞمغ ٓ ٌبكآد ٓبُيخ ٜٓبّ اُؼَٔ ُِٔٞظليٖ ً

ٝٓؼ٘ٞيخ ٌَُ ٓٞظق ٓ٘غض ُؼِٔٚ ٝيوُذسٙ، ٝرجِبػًب ُزُي؛ كبٕ صوخ اُؼبِٓيٖ ثشئيغْٜ صوخ 
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ْٜ٘ ٖٓ اٗغبص أػٔبُْٜ ثؾت ٝاخلاؿ ٝأٓبٗخ. )كشيٞإ،  ٌّ ػبُيخ ٝػٖ ٓؾجخ أخلاهيخ رُٔ

0202) 

 عُبصش انميبدح انزجبدنيخ

ًلاً ٖٓ )عٜبٝٗخ،  رؾَٔ اُويبدح اُزجبدُيخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بفش أٝمؾٜب     

 ( كئب ي٠ِ: 0200(، ٝ)اُؼجٞي٠٘، 0202(، ٝ)اُؼوي٠ِ، 0202

ٝرُٔضَ ػِٔيخ رجبدُيخ ثيٖ اُوبئذ ٝٓشإٝعيٚ، ٠ٛٝ اُذػْ أُبدٟ انًكبفأح انًششٔطخ، 

اُزٟ يؼطيٚ اُوبئذ ُِٔشإٝعيٖ ك٠ ؽبُخ اٗغبصْٛ ػٔلاً ٓؼي٘بً ٝرؾوين اُ٘زبئظ أُشؿٞثخ، 

الإيغبثيخ ًبُزشهيخ ًٝزت اُؾٌش ٝاُض٘بء ٝاُزوذيش، ٝهذ رٌٕٞ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُؾٞاكض 

ؽٞاكض ٓبديخ، ٝيزْ ٖٓ خلاُٜب اُٞفٍٞ ا٠ُ اُؾٍِٞ اُٜ٘بئيخ ٝٓؼبُغخ اُؼضشاد اُز٠ روغ 

أص٘بء اُؼَٔ، ٝرؾغغ اُؼبِٓيٖ أينًب ػ٠ِ الإعزٔشاس ثبُٔؾبُٝخ، ٝرجيّٖ إٔ اُلئخ اُز٠ 

ٔزٌِٕٞ أُٜبساد الأهَ، ٝرؤخز أٌُبكآد رغزليذ ٖٓ ٓضَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُويبدح ٖٓ ي

اُطبسئخ ؽٌِيٖ أٌُبكؤح ػ٠ِ اٗغبص الأػٔبٍ ثؾٌَ عيذ ثبلإمبكخ ا٠ُ رُي ئٌٖ اُ٘ظش 

اُيٜب ً٘ٞفيبد ٌُٔبكؤح اُغٜذ اُويّْ ثٔب ك٠ رُي اؽزشاّ اُؼبِٓيٖ ٝكشك اُؼوٞثبد 

ّ رذخَ اُوبئذ ك٠ ٝرؼ٠٘ ػذالإداسح ثبلاعزثُبء، اُطبسئخ اُز٠ رلُشك ٖٓ هجَِ أُذساء. 

أػٔبٍ أُشإٝعيٖ الا ك٠ اُؾبلاد الاعزض٘بئيخ اُز٠ يؾذس كيٜب ٓؾبًَ خبفخ ثبُؼَٔ، 

ؽيشُ يوّٞ ٛزا اُجؼُذ ػ٠ِ أعبط إٔ اُؼَٔ ٓبداّ يغيش ٝكوبً ُٔب ٛٞ ٓخطو كلا داػ٠ 

ُزذخَ اُوبئذ، ؽيُ يزذخَ كوو ك٠ الأٓٞس ؿيش اُؼبديخ لإرخبر اُوشاس أُ٘بعت، ٝرُي 

شؽ اُوبئذ ُلأٓٞس الأًضش أٛٔيخ ٝاُز٠ لا عزطيغ إٔ يوّٞ ثٜب أؽذ ؿيشٙ، ٝيشٟ ؽز٠ يزل

اُجؼل أٗٚ ُيظ ٛ٘بى اخزلاف ثيٖ ٗٔو اُويبدح اُزؾٞي٠ِ ٝٗٔو اُويبدح اُزجبد٠ُ، ٝيشٟ 

اُجؼل الآخش إٔ اُويبدح ٠ٛ اداسح اُزـييش، أٓب اُويبدح اُزجبدُيخ ك٠ٜ الإداسح ثٌلبءح، ٝإٔ 

زؾٞيِيخ أًضش كؼبُيخ ٖٓ عًِٞيبد اُويبدح اُزجبدُيخ، ؽيشُ اٜٗب رضيذ ٖٓ عًِٞيبد اُويبدح اُ

اُزضاّ أُشإٝعيٖ ٝرضيذ اُغٜٞد ٝالأداء ٝاُشمب ػٖ اُؼَٔ ٝالإثزٌبس ٝعًِٞيبد 

انعمٕثخ انًششٔطخ، أُٞاه٘خ اُز٘ظئيخ ٝروَِ ٖٓ اُنـٞه ٝالإؽزشام اُٞظيل٠. 

يخ، يِؾوٜب اُوبئذ ثبُٔشإٝعيٖ ك٠ ؽبٍ رزغضأ ٛزٙ اُؼوٞثبد ا٠ُ هغٔيٖ ٓبديخ ٝؿيش ٓبد

ػذّ الإُزضاّ ثبُوٞاٗيٖ ٝالأٗظٔخ أُ٘قٞؿ ػِيٜب؛ ٓٔب أدٟ ا٠ُ ػذّ رؾوين الأٛذاف 
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ٝاُخطو أُشعٞٓخ اُز٠ ٝمؼٜب اُوبئذ ٝرْ الإرلبم ػِيٚ ٓب ثي٘ٚ ٝثيٖ اُؼبِٓيٖ، ػ٠ِ 

خلاٍ عبػبد ٝرُٔضَ أؽذ اُغٞاٗت الإٗغبٗيخ اُز٠ ٗؾؤد ٖٓ انًدبيهخ، أعُظ ٓؾشٝهخ. 

اُؼَٔ اُز٠ روّٞ ػ٠ِ أُؾجخ ٝاُزآُق ٓب ثيٖ اُوبئذ ٝٓشإٝعيٚ ٖٓ خلاٍ اُؼلاهبد 

الإعزٔبػيخ، ٝالإؽزشاّ أُزجبدٍ كئب ثيْٜ٘، ٝاُض٘بء ػ٠ِ اٗغبصارْٜ ٝروذيشٛب ٝدػْٜٔ 

 ٖٓ عٔيغ اُغٞاٗت.  

 ًَظ انميبدح انزحٕيهيخ

خ اُؾذيضخ اُز٠ ثذأ رطجيوٜب ك٠ أُ٘ظٔبد، ك٠ٜ رؼزجش اُويبدح اُزؾٞيِيخ ٖٓ الأعبُيت اُويبدي     

روّٞ ػ٠ِ أعبط إٔ اُوبئذ ٛٞ اُوذٝح ُِٔشإٝعيٖ، ٝٛٞ أُؾلض ُْٜ، ٝإٔ ؽخقيخ اُوبئذ 

اُزؾٞي٠ِ ٠ٛ أُئصشح ثبُٔشإٝعيٖ؛ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعزٔبُخ ػٞاهلْٜ ٝصيبدح داكؼيزْٜ ٗؾٞ 

 (0202. )ا٠ُ٘ٓٞٔ، اُؼَٔ ثٌبكخ هبهزْٜ؛ ُـشك رؾوين ًبكخ الأٛذاف اُز٘ظئيخ

( إٔ ظٜٞس اُويبدح اُزؾٞيِيخ ًبرغبٙ ؽذيش ٝٝامؼ ًبٕ 0220ٝيؾُيش )اُؾشث٠،      

ٜٗب روّٞ ػ٠ِ ػلاهخ  ّٞ ٓغ ثذايخ اُؼوذ اُزبعغ ٖٓ اُوشٕ أُبم٠، ؽيشُ أصجزذ كؼبُيزٜب ً

أخلاهيخ رؾبسًيخ ثيٖ اُوبدح ٝاُؼبِٓيٖ؛ ٓٔب يغُْٜ ًضيشًا ك٠ رؾوين رـيشّ عٞٛشٟ ك٠ 

أداء أُ٘ظٔخ، ٝيزطِت إٔ ئزِي اُوبئذ ًبسيضٓب اُزؤصيش اُوبئْ ػ٠ِ اُوذٝح ٝاُؾلض 

 .الإُٜب٠ٓ ُِٔشإٝعيٖ، ٝاعزضبسح اُزلٌيش الإثذاػ٠، ٝالإٛزٔبّ ثؾبعبد أُشإٝعيٖ

( ثؤٜٗب "هيبدح اعزشاريغيخ، ٝرؼزجش ٖٓ أْٛ اُ٘ٔبرط اُؾذيضخ 0202كؼشكٜب )اُـبٓذٟ،      

خبؿ رؤخز ػ٠ِ ػبروٜب ػِٔيخ اُزـييش ٝاُزؾٞيَ ثبُؾٌَ اُزٟ  ُِويبدح، ٠ٛٝ ٖٓ هشاص

يلائْ مـٞه اُجيئخ اُذاخِيخ ٝاُخبسعيخ أُزـيشح، ٝثٔب يئٖٓ رؾوين أٛذاف أُ٘ظٔخ 

 ثؤثؼبدٛب أٌُيخ ٝاُ٘ٞػيخ ٝاُضٓ٘يخ أُؾذدح".

 أثعبد انميبدح انزحٕيهيخ

ئْ ػ٠ِ اُوذٝح ٝأُضبٍ، ؽيشُ إ يؾُيش اُزؤصيش أُضب٠ُ ا٠ُ اُزؤصيش اُوبانزأثيش انًثبنٗ: 

اُوبئذ اُزٟ ئزِي سإيخ ٝامؾخ ٝؽؼٞس هٟٞ ثؤٛذاف أُ٘ظٔخ ٝسعبُزٜب ٝرطٞيش سإٟ 

عذيذح رخذّ أُ٘ظٔخ ٝئبسط اُغًِٞيبد اُز٠ رزلائْ ٓغ ٛزٙ اُقلبد عٞف يؾقَ 

 (0202)ػٔبيشح & ػبؽٞس، اؽزشاّ ٝروذيش ٓٞظليٚ، ًٔب يغؼِٚ ٗٔٞرعًب يوُزذٟ ثٚ 
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يؾُيش اُؾبكض الإُٜب٠ٓ ا٠ُ ؽت اُزؾذٟ ٝٓذٟ هذسح اُوبئذ ػ٠ِ رؾليض الإنٓبيٗ:  انزحفيض

الأكشاد اُؼبِٓيٖ ٖٓ خلاٍ فيبؿخ سإيخ ِٜٓٔخ ٝهٔٞؽخ ٝرٜيئخ ٓ٘بؿ ٖٓ الأٓبٕ اُ٘لغ٠ 

ؽيشُ يزٞاعذ الأكشاد اُؼبِٓيٖ ٖٓ خلاٍ فيبؿخ سإيخ ِٜٓٔخ ٝهٔٞؽخ ٝرٜيئخ ٓ٘بؿ الأٓبٕ 

اد اُؼبُٔيٖ، ثؾيشُ يوّٞ اُوبئذ ثزٞميؼ اُغٞاٗت الإيغبثيخ ُؼِٔيبد اُ٘لغ٠ ؽيشُ يزٞاعذ الأكش

ًِخ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ار يوّٞ ثبيقبٍ  ّٞ اُزؾذيش اُز٠ هذ رزـيش ك٠ اُؼَٔ ٝارٔبّ أُٜٔبد أُ

اُزٞهؼبد اُؼبُيخ اُز٠ يطٔؼ ثٜب ا٠ُ اُؼبِٓيٖ ٝرؾغيؼْٜ ػ٠ِ رؾَٔ أُخبهش ٝر٘ؾيطْٜ لأداء 

يِزضّ اُوبئذ ثبلأٛذاف ث٘لغٚ ثذايخً صْ يوّٞ ثبعزضبسح الأكشاد اُؼبِٓيٖ يزغبٝص اُزٞهؼبد، ثؾيشُ 

 (0202)ػٔبيشح & ػبؽٞس، ػ٠ِ رؾويوٜب ٝرؾليضْٛ ػ٠ِ رُي. 

يؾُيش اُزؤصيش اُلٌشٟ ا٠ُ اُوذسح اُز٠ يزٔزغ ثٜب اُوبئذ ػ٠ِ هيبدح الأكشاد  انزأثيش انفكشٖ:

اُؼبِٓيٖ ٝسؿجخ ك٠ عؼِْٜ يٞاعٜٕٞ أُؾٌلاد ٝخبفخً أُزٌشسح ٝاُشٝري٘يخ ثطشم 

عذيذح ٝٓجزٌشح، ٝرذسيجْٜ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذيبد ٝاُقؼٞثبد اُز٠ رؼين الأداء ثؾيشُ 

٠ ؽٍِٞ، ٝٛزٙ اُؾٍِٞ يغت إٔ رٌٕٞ ٓ٘طويخ يزْ ٝفلٜب ثبُٔؾٌلاد اُز٠ رؾزبط اُ

ثؾيشُ يٌٕٞ اُوبئذ ٓزؼبهق ٓغ الأكشاد اُؼبِٓيٖ ٝيغزٔغ ُٔوزشؽبرْٜ ٝيؾبسًْٜ ك٠ 

ٓؾبػشْٛ ٖٓ أعَ اُٞفٍٞ ا٠ُ ؽٍِٞ اثذاػيخ رليذ أُ٘ظٔخ ك٠ ؽَ ٛزٙ أُؾٌلاد. 

 (0222)اُضٛشا٠ٗ & ؽشيق، 

يٖ ٝٓؾبػشْٛ ٝرلْٜ اُلشٝهبد اُلشديخ يؼُذ الإٛزٔبّ ثبلأكشاد اُؼبِٓ: الإْزًبو ثبنفشد

ثيْٜ٘ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رِجيخ اؽزيبعبرْٜ ٝاٛزٔبٓزْٜ ٝاُزؼبَٓ ٓغ ًَ كشد ثٔب يز٘بعت ٓغ 

اٛزٔبٓزٚ ٝكٌشٙ ٖٓ أْٛ الأٓٞس اُز٠ رغبػذ ػ٠ِ اٗغبصٙ ُِؼَٔ ثٌَ هبهخ ٝعٜذ، ؽيشُ 

رؼُذ صيبدح إ ؽبعبرْٜ ُيغذ ٝاؽذح ٝالاعزٔبع ا٠ُ ٓؾبًِْٜ ٝأُغبػذح ك٠ ؽِٜب، ار 

اُؼلاهبد كئب ثيْٜ٘ اؽذٟ أْٛ أُؾبٝس اُز٠ يٜزْ ثٜب اُوبئذ اُزؾٞي٠ِ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

 (0202)ػٔبيشح & ػبؽٞس، ٝاُزوذّ. رٞعيْٜٜ ٝرذسيجْٜ ُٔغبػذرْٜ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ 

 اعزشاريديبد صُع انمشاس فٗ حبنخ انيميٍ، انًبطشح، عذو انيميٍ

د ٓخزِلخ، روّٞ ًَ ؽبُخ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓوذاس ٝيزْ ف٘غ اُوشاس ك٠ ثيئخ أُ٘ظٔخ ك٠ ؽبلا

آٌبٗيخ اُز٘جئ ثبُ٘برظ ٌَُ ثذيَ ٖٓ ثذائَ اُوشاساد ٝاُز٠ رٔضَ ك٠ ارخبر اُوشاس ك٠ ؽبُخ 

اُيويٖ/ أُخبهشح/ ػذّ اُيويٖ، ؽيشُ إٔ ٓزخز اُوشاس ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ يؼِْ ثذهخ اُظشٝف 
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ٗزبئظ اُوشاس ٓؼِٞٓخ عبثوخ. أُؾيطخ ثبُٔٞمٞع اُزٟ يزطِت ارخبر اُوشاس كيٚ، ٝرٌٕٞ 

ارخبر اُوشاس ك٠ ؽبُخ ػذّ اُيويٖ/ أُخبهشح/ ػذّ اُيويٖ، يٌٕٞ ٓزخز اُوشاس ك٠ ٛزٙ 

اُؾبُخ ػ٠ِ ػِْ ربّ ثغٔيغ أُؼِٞٓبد أُلائٔخ ٝالاصٓخ لإرخبر اُوشاس، ٝرلزشك أينًب 

صٓخ إٔ ٓزخز اُوشاس يغزطيغ إٔ يؾذد ًَ الاعزشاريغيبد أٌُٔ٘خ ٝأُزطِجبد اُلا

ُز٘ليزٛب، ٝيزؼشف ػ٠ِ ٝعٚ اُيويٖ ث٘زيغخ ًَ اعزشاريغيخ، ؿيش أٗٚ ُغٞء اُؾع كبٕ 

ٓؼظْ اُوشاساد اُز٘ظئيخ لا رقُ٘غ ك٠ ؽبُخ اُيويٖ، ٝيزْ ك٠ ٛزٙ اُؾبُخ اكزشاك 

ظشٝف اُيويٖ ٖٓ ٓغشد اُزجغيو ٝػ٠ِ أعبط اػزجبساد ػذح رزٔضَ ك٠ ٝعٞد 

دٕٝ اُٞهٞع ك٠ خطؤ ًجيش، ٝعٞد اؽزٔبلاد  اؽزٔبلاد ػذّ رؤًذ مئيِخ ئٌٖ رغبِٜٛب

ػذّ اُيويٖ أُِٔٞط، الا إٔ فؼٞثخ اُزؾِيَ ٝرٌِلزٚ رذكغ ا٠ُ اكزشاك ظشٝف يؼٞد 

روذيشٛب ُخذٓخ ٓزخز اُوشاس، ادخبٍ ػ٘قش ػذّ اُيويٖ ػٖ هشين أخز ثؼل 

 (0202ٓزٞعطبد اُ٘زبئظ. )عيطبٕ، 

 اُوشاسادٝاُغذٍٝ اُزب٠ُ يٞمؼ ٓؼبييش ظشٝف ارخبر      

 (: يعبييش ظشٔف صُع ٔارخبر انمشاساد1خذٔل سلى )
 انجيئخ )ة(                 

 انجيئخ )أ(
 يعمذح ثغيطخ

 يغزمشح
 ثيئخ يغزمشح ثغيطخ

 )حبنخ انيميٍ/ انيميٍ(

 ثيئخ يغزمشح يعمذح

 )حبنخ انًخبطشح(

 يزغيشح
 ثيئخ يزغيشح ثغيطخ

 )ثيٍ انًخبطشح ٔعذو انيميٍ/ عذو انيميٍ(

 ثيئخ يزغيشح ٔيعمذح

 )حبنخ عذو انيميٍ/ عذو انيميٍ(

، دٔس انًعهٕيبد انًحبعجيخ فٗ ارخبر انمشاساد الإداسيخ فٗ ظم عذو 0211انًصذس: فشج الله، 

 انيميٍ

يزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن أٗٚ يزْ ف٘غ ٝارخبر اُوشاساد ك٠ ظَ ٓؼبييش ٓخزِلخ     

اُز٠ رزْ كيٜب ف٘غ اُوشاساد، ٝٝكوبً دسعخ رٞكش رخزِق ٝكوبً لإخزلاف اُجيئخ اُز٘ظئيخ 

، ٠ٛٝ Decisions Under Certainty أُؼِٞٓبد، كٔضلاً اُوشاسد ك٠ ؽبُخ اُيويٖ

اُز٠ رزُخز ك٠ ظشٝف اُيويٖ اُزبّ ٖٓ هجيؼخ أُزـيشاد ٝاُؼٞآَ أُئصشح ك٠ ػِٔيخ 

غجوخ. اُوشاساد ف٘غ اُوشاساد، ٝثبُزب٠ُ آصبس اُوشاس ٝٗزبئغٚ رٌٕٞ ٓؼشٝكخ ثقٞسح ٓ

، ٠ٛ اُز٠ رزُخز ك٠ ظشٝف ٝؽبلاد Decisions Under Risk ك٠ ؽبُخ أُخبهشح

ٓؾزِٔخ اُٞهٞع، ٝثبُزب٠ُ كبٕ ػ٠ِ ٓزخز اُوشاس إٔ يوذس اُظشٝف ٝأُزـيشاد أُؾزِٔخ 
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 اُؾذٝس ك٠ أُغزوجَ، ًٝزُي دسعخ اؽزٔبٍ ؽذٝصٜب. اُوشاساد ك٠ ؽبُخ ػذّ اُيويٖ

Decisions Under Uncertainty ٠ٛٝ اُز٠ ؿبُيبً ٓب روّٞ ثٜب الإداسح اُؼِيب ػ٘ذ ،

رؾذيذ أٛذاف أُؾشٝع اُؼبٓخ ٝعيبعزٚ، ٝيقؼت ػ٠ِ الإداسح رؾذيذ اُظشٝف أُزٞهغ 

 .ٝعٞدٛب أٝ ؽذٝصٜب، ثغجت ػذّ رٞكش ٓؼِٞٓبد ًبكيخ، ٝثبُزب٠ُ فؼٞثخ اُز٘جئ ثٜب

 يُبلشخ انُزبئح    

 فيخأٔلاً: يُبلشخ َزبئح الإحصبء انٕص

أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُذسعخ اٌُِيخ لأعِٞة اُويبدح اُزجبد٠ُ عبءد ٓزٞعطخ ٖٓ      

(، ًٝزا اُذسعخ 0.2442ٝعٜخ ٗظش اُؼبِٓيٖ ك٠ ؽشًخ ايغبط ثٔزٞعو ؽغبث٠ )

(، ٝٛزا 0.2222اٌُِيخ لأعِٞة اُويبدح اُزؾٞي٠ِ عبءد ٓزٞعطخ ثٔزٞعو ؽغبث٠ )

( ؽيشُ عبءد اُويبدح اُزؾٞيِيخ 0202جشٟ، اخزِلذ كيٚ اُذساعخ اُؾبُيخ ٓغ دساعخ )اُ

(. 2.35(، صْ اُويبدح اُزجبدُيخ ثٔزٞعو ؽغبث٠ )2.23ك٠ أُوذٓخ ثٔزٞعو ؽغبث٠ )

ٝٛزا يؼضٟ إٔ ؽشًخ ايغبط رزجغ أعِٞة اُويبدح اُزجبد٠ُ أًضش ٖٓ أعِٞة اُويبدح 

 اُزؾٞي٠ِ، ٝكئب ي٠ِ ػشك اُ٘زبئظ ٌَُ أعِٞة ٖٓ أعبُيت اُويبدح ػ٠ِ ؽذٟ: 

 / أعهٕة انميبدح انزجبدنٗ:1

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أثؼبد اُويبدح اُزجبدُيخ عبءد ثذسعبد ٓزٞعطبد ٓزجبي٘خ،      

ؽيشُ عبءد اُؼوٞثخ أُؾشٝهخ ك٠ أُوذٓخ، ٝيِيٜب أٌُبكؤح أُؾشٝهخ، صْ الأداء 

( 2.2022، 2.2222، 0.2023، 0.2022ثبلاعزض٘بء، ٝأخيشًا أُغبِٓخ ثٔزٞعطبد )

 ٠ِ اُزٞا٠ُ.ػ

( ك٠ رشريت الأثؼبد، ؽيشُ 0202ٝاخزِلذ اُذساعخ اُؾبُيخ ٓغ دساعخ )عٜبٝٗخ،      

عبءد ك٠ أُوذٓخ اُؼوٞثخ أُؾشٝهخ صْ الأداء ثبلاعزض٘بء صْ أُغبِٓخ ٝأخيشًا أٌُبكؤح 

 أُؾشٝهخ. 

( ك٠ ػذّ 0202(، ٝدساعخ )اُؼجٞي٠٘، 0202ًٝزا اخزِلذ ٓغ دساعخ )اُؼوي٠ِ،      

( إٔ 0202ر٘بُٜٝب ثؼُذ أُغبِٓخ، ًٝزُي ك٠ رشريت الأثؼبد، كؤظٜشد دساعخ )اُؼوي٠ِ، 

الأداء ثبلاعزض٘بء عبء ك٠ أُوذٓخ صْ أٌُبكؤح أُؾشٝهخ، صْ اُؼوٞثخ أُؾشٝهخ، ثي٘ٔب 
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( أٝمؾذ إٔ أٌُبكؤح أُؾشٝهخ عبءد ك٠ أُوذٓخ يِيٜب 0202دساعخ )اُؼجٞي٠٘، 

 شًا أُغبِٓخ. الأداء ثبلاعزض٘بء، ٝأخي

 / أعهٕة انميبدح انزحٕيه0ٗ

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أثؼبد اُويبدح اُزؾٞيِيخ عبءد ثذسعبد ٓزٞعطبد ٓزجبي٘خ،      

ؽيشُ عبء اُزؤصيش اُلٌشٟ ك٠ أُوذٓخ يِيٚ الإٛزٔبّ ثبُلشد صْ اُزؾليض الإُٜب٠ٓ ٝأخيشًا اُزؤصيش 

( ك٠ رشريت أثؼبد اُويبدح 0202أُضب٠ُ. ٝاخزِلذ اُذساعخ اُؾبُيخ ٓغ دساعخ )اُغجٞس، 

ؾٞيِيخ ؽيشُ عبء اُزؤصيش أُضب٠ُ ك٠ أُوذٓخ ٝيِيٚ اُزؾليض الإُٜب٠ٓ صْ الإٛزٔبّ ثبُلشد اُز

( كغبء 0202ٝأخيشًا اُزؤصيش اُلٌشٟ. ًٝزُي اخزِلذ اُذساعخ اُؾبُيخ ٓغ دساعخ )ا٠ُ٘ٓٞٔ، 

لشد. اُزؤصيش اُلٌشٟ ك٠ أُوذٓخ، صْ اُزؤصيش أُضب٠ُ يِيٚ اُزؾليض الإُٜب٠ٓ ٝأخيشًا الإٛزٔبّ ثبُ

( كغبء اُزؤصيش أُضب٠ُ ك٠ أُوذٓخ، صْ الإٛزٔبّ ثبُلشد يِيٚ 0202أٓب ثبُ٘غجخ ُذساعخ )رٝهبٕ، 

 اُزؾليض الإُٜب٠ٓ ٝأخيشًا اُزؤصيش اُلٌشٟ.

ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘زبئظ أٗٚ ي٘جـ٠ رؾذيذ ٓغئُٝيخ أُٞظليٖ ٜٓ٘يبً ك٠ ؽشًخ ايغبط ٖٓ     

ٝاُزٟ يوُذس ثزوذيْ ٌٓبكؤح ٖٓ هجَِ ٓذيش أعَ ٓؼشكخ أُٞظليٖ اٌُقء ك٠ أداء أػٔبُْٜ 

 اُؾشًخ ٓوبثَ اُغٜٞد أُجزُٝخ ُزٔييض أُٞظق أُجذع ك٠ ػِٔٚ.

ًٔب رؼضٟ اُ٘زبئظ إٔ ٓذيش اُؾشًخ يزبثغ اًزؾبف الأخطبء ٝايغبد ؽٍِٞ ُِٔؾٌلاد،     

خً ٝيجيّٖ اُزؼِئبد ٝالإسؽبداد أُطِٞثخ ُِٔٞظليٖ رغ٘جبً ُزؾُْٜٞ ا٠ُ أُغبءُخ، امبك

 ا٠ُ إٔ أُذيش يغزجؼذ أُٞظق اُـيش كبػَ ػٖ دائشح ف٘غ اُوشاس.

ًٔب أٗٚ يزبثغ الأخطبء اُز٠ رئصش ػ٠ِ رؾوين الأٛذاف، ٝيؾلض ٝيؾغغ اُؼبِٓيٖ      

ػ٠ِ رؾوين الأٛذاف ٖٓ خلاٍ صسع اُضوخ ك٠ ٗلظ أُٞظليٖ. امبكخً ا٠ُ أٗٚ يؾشؿ 

ٖ ٝرغ٘ت اُؾذيش ػٖ أُٞظليٖ ك٠ ػ٠ِ الإُزضاّ ثبُؼلاهبد الإٗغبٗيخ ٓغ أُٞظلي

 ؿيبثْٜ ٝٛزا ًؤؽذ أٗٞاع اؽزشاّ أُٞظليٖ.

ٝرؼضٟ اُ٘زبئظ إٔ اداسح ؽشًخ ايغبط رزٔزغ ثٜٔبساد هيبديخ رؼضص اُضوخ ثيٜ٘ب ٝثيٖ      

اُؼبِٓيٖ ك٠ اُؾشًخ. ٝرشًض ػ٠ِ اُويْ ٝأُؼزوذاد الإيغبثيخ ٝرؾُش ػ٠ِ رٔضيِٜب. 

ػلاٝحً ػ٠ِ اٛزٔبّ اداسح اُؾشًخ ثزؾليض اُؼبِٓيٖ ُزؾوين أٛذاف ٝسإيخ اُؾشًخ ٝاصبسح 

ٖ أًضش ٓٔب رزٞهغ أُظليٖ. ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾغيغ اداسح اُؾشًخ اُؾٔبط ثيٖ أُٞظلي
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اُؼبِٓيٖ ػ٠ِ الإثذاع ٝالإثزٌبس ٝاهزشاػ هشم عذيذح لإٗغبص ٜٓبّ اُؼَٔ ٓغ ٓشاػبح 

 اُلشٝم اُلشديخ ثيٖ اُؼبِٓيٖ روذيشْٛ ػ٘ذٓب ي٘غضٝا أػٔبٍ ٓزٔيضح.

اُوشاس ك٠ ؽبُخ  ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ اُؾبُيخ إٔ اُذسعخ اٌُِيخ ُق٘غ     

(، ؽيشُ عبء ف٘غ اُوشاس اُزغ٘ج٠ ك٠ 0.5221أُخبهشح عبءد ثٔزٞعو ؽغبث٠ )

(. ٝٛزٙ اُ٘زيغخ رؼضٟ إٔ اداسح 0.0022ؽبُخ أُخبهشح ك٠ أُوذٓخ ثٔزٞعو ؽغبث٠ )

اُؾشًخ روّٞ ثبرخبر اُوشاساد اُنشٝسيخ ٝأُٜٔخ ثقٞسح ػبٓخ ك٠ اُِظبد الأخيشح. 

اُؾشًخ رزغ٘ت اُوشاساد أُٜٔخ ك٠ ؽبُخ أُخبهشح، ًٝزُي ٝٛزا ٓب يٞمؼ إٔ اداسح 

 روّٞ ثزؤعيَ ثؼل اُوشاساد هذس الإٌٓبٕ. 

ٝعبء ف٘غ اُوشاس اُؾذع٠ ك٠ ؽبُخ أُخبهشح ك٠ أُشرجخ اُضبٗيخ ثٔزٞعو ؽغبث٠      

(، ٝٛزٙ اُ٘زيغخ رؼضٟ إٔ اُؾشًخ رٔزِي فبٗغ اُوشاس رٝ اُخجشح اٌُبكيخ ٝإٔ 0.5511)

داسح رزغْ ثبلإثذاع سؿْ ارخبرٛب، ٝإٔ ارخبر اُوشاس ك٠ اُؾشًخ يؼزٔذ ػ٠ِ هشاساد الإ

أُٞٛجخ ُق٘غ اُوشاس الاعزشاريغ٠ ٝإٔ اداسح اُؾشًخ هبدسح ػ٠ِ اػطبء ٝفق دهين 

 ُٔجشساد ارخبر هشاسارٜب.

ٝعبء ف٘غ اُوشاس اُؼلٟٞ ك٠ ؽبُخ أُخبهشح ك٠ أُشرجخ اُضبُضخ، ؽيشُ عبء ثٔزٞعو      

(. ٝٛٚ اُ٘زيغخ رؼضٟ إٔ ؽشًخ ايغبط ؿبُجبً ٓب رزخز هشاسارٜب دٕٝ إٔ يٌٕٞ ُذيٜب 0.5522)

 ٓؼِٞٓخ عبثوخ، ٝأٜٗب رؼزوذ إٔ ػِٜٔب فؾيؼ ػ٘ذ الإٗزٜبء ٖٓ ارخبر اُوشاس.

ٝعبء ف٘غ اُوشاس اُزؾبس٠ً ك٠ ؽبُخ أُخبهشح ك٠ أُشرجخ اُشاثؼخ، ؽيشُ عبءد     

ح اُؾشًخ رؼط٠ اُؾشيخ ُِؼبِٓيٖ ُِٔؾبسًخ ك٠ (. ٝٛزا يؼ٠٘ إٔ اداس0.2201ثٔزٞعو )

اُ٘ؾبهبد الإثذاػيخ اُز٠ رغؼ٠ ُزؾوين الأٛذاف أُشعٞٓخ، ًٔب رنٖٔ اداسح اُؾشًخ 

 ٓؾبسًخ عٔيغ اُؼبِٓيٖ ك٠ ف٘غ ارخبر ثؼل اُوشاساد.

ٝأخيشًا عبء ف٘غ اُوشاس اُؼولا٠ٗ ك٠ أُشرجخ اُخبٓغخ ٝالأخيشح ثٔزٞعو ؽغبث٠     

ٙ اُ٘زيغخ رؼضٟ إٔ اداسح اُؾشًخ رؾزبط إٔ رٌٕٞ أًضش ػولاٗيخ ػ٘ذ (. ٝٛز0.2442)

ارخبر اُوشاساد اُز٠ رزؼِن ثٔٞاعٜخ الأصٓبد. ٝأٜٗب رؾزبط ا٠ُ اُزلٌيش أٌُضق ػ٘ذ 

 اُويبّ ثبرخبر اُوشاساد.
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ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ اُؾبُيخ إٔ اُذسعخ اٌُِيخ ُق٘غ اُوشاس ك٠ ؽبُخ ػذّ اُيويٖ      

(، ؽيشُ عبء ف٘غ اُوشاس اُؾذع٠ ك٠ ؽبُخ ػذّ 0.2122ؽغبث٠ ) عبءد ٓزٞعو

(. ٝٛزٙ اُ٘زيغخ رؼضٟ إٔ ؽشًخ 0.4340اُيويٖ ك٠ أُشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعو ؽغبث٠ )

ايغبط رٔزبص ثغشػخ اًزؾبف أُؾٌلاد كيٜب ك٠ ظَ ظشٝف ػذّ اُيويٖ. ٝإٔ اُؾشًخ 

ف٘غ اُوشاس اُزغ٘ج٠ ك٠ رزغْ ك٠ هشاسارٜب ػ٠ِ الإثذاع ثشؿْ عشػخ ارخبرٛب. ٝعبء 

(، ٝٛزا يؼ٠٘ إٔ اُؾشًخ 0.5222ؽبُخ ػذّ اُيويٖ ك٠ أُشرجخ اُضبٗيخ ثٔزٞعو ؽغبث٠ )

رئعَ اُزلٌيش ك٠ اُوشاساد أُٜٔخ لأٜٗب رؼشمٜب ُلإمطشاثبد، ًٔب اٜٗب رؾبٍٝ 

الإٓز٘بع ػٖ ارخبر اُوشاساد أُٜٔخ ػ٘ذ ٝعٞد هٞح رغجشٛب ػ٠ِ رُي. ٝعبء ف٘غ 

(، ٝٛزٙ اُ٘زيغخ رؼ٠٘ إٔ 0.2022ٟ ك٠ أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزغو ؽغبث٠ )اُوشاس اُؼلٞ

اُؾشًخ روّٞ ثبرخبر أؿِت هشاسارٜب دٕٝ الإٛزٔبّ ُِٔؾبًَ اُز٠ ي٘جـ٠ إٔ رزغ٘ت ػٜ٘ب 

أٝ ػٖ اُوشاساد اُغبثوخ. ٝعبء ف٘غ اُوشاس اُزؾبس٠ً ك٠ أُشرجخ اُشاثؼخ ثٔزٞعو 

زبط أُضيذ ٖٓ رؤٛيَ ٝرطٞيش هذساد (، ٝٛزا يؼ٠٘ إٔ اُؾشًخ رؾ0.2244ؽغبث٠ )

اُؼبِٓيٖ ُِٔؾبسًخ ك٠ ف٘غ ٝارخبر اُوشاساد الاعزشاريغيخ. ٝأخيشًا عبء ف٘غ اُوشاس 

(، ٝٛزا يؼ٠٘ إٔ ي٘جـ٠ ػ٠ِ اُؾشًخ اُزشًيض 0.2200اُؼولا٠ٗ ثٔزٞعو ؽغبث٠ )

 ٝدساعخ اُؾوبئن اُز٠ مٖٔ فلاؽيبد أُذيش ٝاُزؤًذ ٖٓ فؾزٜب هجَ ارخبر اُوشاس.

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ اُؾبُيخ إٔ اُذسعخ اٌُِيخ ُق٘غ اُوشاس ك٠ ؽبُخ اُيويٖ      

(، ؽيشُ عبء ف٘غ اُوشاس اُزغ٘ج٠ ك٠ ؽبُخ اُيويٖ ك٠ 0.2202عبءد ثٔزٞعو عبث٠ )

(، ٝٛزٙ اُ٘زيغخ رؼضٟ إٔ اُؾشًخ رؾبٍٝ 0.5012أُشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعو ؽغبث٠ )

٘ذ ٝعٞد هٞح رغجشٛب ػ٠ِ رُي، ٝإٔ اُؾشًخ الإٓز٘بع ػٖ ارخبر اُوشاساد أُٜٔخ ػ

(، ٝٛزٙ اُ٘زيغخ 0.5411روّٞ ثبرخبر اُوشاساد ك٠ أُشرجخ اُضبٗيخ ثٔزٞعو ؽغبث٠ )

رؼضٟ إٔ اداسح اُؾشًخ هبدسح ػ٠ِ اػلبء ٝفق دهين ُٔجشساد ارخبر هشاسارٜب ٝأٜٗب 

ك٠ أُشؽِخ رؼزٔذ ػ٠ِ اُٞٛجخ ُق٘غ اُوشاس الاعزشاريغ٠. ٝاء ف٘غ اُوشاس اُزؾبس٠ً 

(، ٝٛزا يؼضٟ إٔ اداسح اُؾشًخ روّٞ ثجش ٝدساعخ 0.2524اُضبُضخ ثٔزٞعو ؽغبث٠ )

آساء أُذيشيٖ ٝإٔ ػِٔيخ ارخبر اُوشاساد الاعزشاريغيخ رغز٘ذ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٠ يزْ 

اُؾقَ ػِيٜب ٖٓ اُؼبِٓيٖ. ٝعبء ف٘غ اُوشاس اُؼلٟٞ ك٠ أُشرجخ اُشاثؼخ ثٔزٞعو 
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ٛزٙ اُ٘زيغخ رؼضٟ إٔ اُؾشًخ روّٞ ثبرخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ (، 0.0010ٝؽغبث٠ )

ثغشػخ ٝرؼزوذ إٔ ػِٜٔب فؾيؼ ػ٘ذ الإٗزٜبء ٖٓ ارخبر اُوشاس. ٝك٠ أُشرجخ اُخبٓغخ 

(، ٝٛزٙ اُ٘زيغخ رؼضٟ 0.2243ٝالأخيشح عبء ف٘غ اُوشاس اُؼولا٠ٗ ثٔزٞعو عبث٠ )

 ٔيغ اُوشاساد.إٔ اُؾشًخ رغزخذّ الأعِٞة أُ٘طو٠ ك٠ ػِٔيخ ارخبر ع

ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘زبئظ إٔ ف٘غ اُوشاس اُؼولا٠ٗ عبء ك٠ أُشرجخ اُخبٓغخ ك٠ اُؾبلاد      

ػذّ اُيويٖ(. ٝعبء ف٘غ اُوشاس اُزغ٘ج٠ ك٠ أُشرجخ  –أُخبهشح  –اُضلاصخ )اُيويٖ 

أُخبهشح(. ٝعبء ف٘غ اُوشاس اُؾذع٠ ك٠ أُشرجخ اُضبٗيخ  –الأ٠ُٝ ك٠ ؽبُز٠ )اُيويٖ 

أُخبهشح(. ٝعبء ف٘غ اُوشاس اُؼٟٞ ك٠ أُشؽِخ اُضبُضخ ك٠  –ز٠ )اُيويٖ ك٠ ؽبُ

ػذّ اُيويٖ(. ٝعبء ف٘غ اُوشاس اُزؾبس٠ً ك٠ أُشؽِخ اُشاثؼخ ك٠  –ؽبُز٠ )أُخبهشح 

 ػذّ اُيويٖ( –ؽبُز٠ )أُخبهشح 

 ثبَيبً: يُبلشخ انُزبئح انًزعهمخ ثأعئهخ ٔفشضيبد انذساعخ

ٓب ٠ٛ اُؼلاهخ ثيٖ أعبُيت خ ثبنغؤال الأٔل انزٖ يُص عهٗ / يُبلشخ انُزبئح انًزعهم1

اُويبدح ٝاعزشاريغيبد ف٘غ اُوشاس ك٠ ؽشًخ ايغبط؛ ٝاُزٟ رْ الإعبثخ ػِيٚ ٖٓ خلاٍ 

يٕخذ أثش رٔ دلانخ احصبئيخ ثيٍ أعبنيت هيبط اُلشميخ الأ٠ُٝ اُز٠ ر٘ـ ػ٠ِ 

 انميبدح ٔاعزشاريديبد صُبعخ انمشاس فٗ ششكخ إيدبط. 

يشُ أظٜشد اُ٘زبئظ أٗٚ يٞعذ رؤصيش رٝ دلاُخ اؽقبئيخ ُِويبدح اُزجبدُيخ ك٠ ف٘غ ؽ    

اُزؾبس٠ً( ك٠ ؽبُخ ػذّ  –اُوشاس اُؼولا٠ٗ ك٠ ؽبُخ ػذّ ُيويٖ، ٝف٘غ اُوشاس )اُؼلٟٞ 

اُيويٖ، أٓب ك٠ ؽبُخ أُخبهش كلا يٞعذ أٟ رؤصيش ُِويبد اُزجبدُيخ ك٠ ف٘غ اُوشاس 

 اُؾذع٠(. –اُزؾبس٠ً  –٘ج٠ اُزغ –اُؼلٟٞ  –)اُؼولا٠ٗ 

ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ أٗٚ يٞعذ رؤصيش رٝ دلاُخ افبئيخ ُِويبدح اُزؾٞيِيخ ك٠ ف٘غ      

أُخبهشح(، ثي٘ٔب يٞعذ رؤصيش ُِويبدح  –اُزؾبس٠ً( ك٠ اُز٠ )اُيويٖ  –اُوشاس )اُؼولا٠ٗ 

 يويٖ.اُزؾبس٠ً( ك٠ اُخ ػذّ اُ –اُؼلٟٞ  –اُزؾٞيِيخ ك٠ ف٘غ اُوشاس )اُؼولا٠ٗ 

ٓب اُذٝس أُؼذٍ ُؾبُخ / يُبلشخ انُزبئح انًزعهمخ ثبنغؤال انثبَٗ انزٖ يُص عهٗ 0

اُيويٖ ٝأُخبهشح ٝػذّ اُيويٖ ُِؼلاهخ ثيٖ أعبُيت اُويبدح ٝاعزشاريغيبد ف٘بػخ اُوشاس 

ك٠ ؽشًخ ايغبط؟ ٝاُزٟ رْ الإعبثخ ػِيٚ ٖٓ خلاٍ هيبط اُلشميخ اُضبٗيخ اُز٠ ر٘ـ 
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دلانخ احصبئيخ نحبنخ انيميٍ ٔانًخبطشح ٔعذو انيميٍ كًزغيش يعذل يٕخذ أثش رٔ ػ٠ِ 

 ثيٍ أعبنيت انميبدح ٔاعزشاريديبد صُبعخ انمشاس فٗ ششكخ إيدبط.

ؽيشُ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ يٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئيخ ُِويبدح اُزؾٞيِيخ ك٠ ؽبُخ      

ؽيشُ اٗخلنذ رذسيغيبً ك٠  اُيويٖ ٖٓ خلاٍ أُوبسٗبد أُزؼذدح ُلاعزشاريغيخ اُزغ٘جيخ،

 ؽبُخ أُخبهشح ٝاٗخلنذ ثؾٌَ ِٓؾٞظ ك٠ ؽبُخ ػذّ اُيويٖ.

يِيٜب اُويبدح اُزجبدُيخ ك٠ ؽبُخ اُيويٖ ٝاسرلؼذ ٗغجيبً ك٠ ؽبُخ أُخبهشح ٝاعزوشد      

 روشيجبً ك٠ ؽبُخ ػذّ اُيويٖ.

ؾبسًيخ( كلا يٞعذ اُز –اُؾذعيخ  –اُؼلٞيخ  –أٓب ثبُ٘غجخ ُلاعزشاريغيبد )اُؼولاٗيخ     

 أٟ رؤصيش؛ ُزا ئٌٖ هجٍٞ اُلشك اُضب٠ٗ عضئيبً.

 ثبَيبً: َزبئح انذساعخ
 َزيدخ انفشض َص انفشض انفشض

 انشئيغٗ الأٔل
يٕخذ أثش رٔ دلانخ احصبئيخ ثيٍ أعبنيت انميبدح ٔاعزشاريديبد صُبعخ 

 انمشاس فٗ ششكخ إيدبط.

لجٕل انفشض 

 خضئيبً

 انشئيغٗ انثبَٗ
رٔ دلانخ احصبئيخ نحبنخ انيميٍ ٔانًخبطشح ٔعذو انيميٍ كًزغيش يٕخذ أثش 

 يعذل ثيٍ أعبنيت انميبدح ٔاعزشاريديبد صُبعخ انمشاس فٗ ششكخ إيدبط.

لجٕل انفشض 

 خضئيبً
 

 ب: انزٕصيبدثبنثً 
 آُيخ اُز٘ليز اُغٜخ أُغئُٞخ اُزٞفيخ

رؼضيض صوخ ٓذيشيٖ اُؾشًخ ٓؾَ اُذساعخ  ثٔذخ٠ِ اُويبدح 

 اُزجبدُيخ ٝاُزؾٞيِيخ ٝأصشٛٔب ك٠ ف٘غ اُوشاس

 ر٘ظيْ ُوبءاد رٞػيخ رؼَٔ ػ٠ِ رؼضيض اُضوخ ُذٟ أُذيشيٖ اداسح أُٞاسد اُجؾشيخ

رٞكيش الإٓزيبصاد أُبديخ ٝأُؼ٘ٞيخ اُز٠ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ رغبػذ 

ػ٠ِ رٞكيش ثيئخ ٓ٘بعجخ ٝٓؾلضح ُِؼَٔ رضيذ ٖٓ أعبُيت اُويبدح 

 اُزجبدُيخ ٝاُزؾٞيِيخ

 الإداسح اُؼِيب ُِؾشًخ

 الإداسح أُبُيخ 

 اداسح أُٞاسد اُجؾشيخ

 روذيْ ٌٓبكآد ٓبديخ ٝٓؼ٘ٞيخ ُِٔذيشيٖ راد اٌُلبءح اُؼبُيخ

رؾغيغ أُٞظليٖ ػ٠ِ اُزؾذٟ ٝاُؼَٔ ثشٝػ اُلشين ٝأُؾبسًخ 

 ك٠ رؾوين الأٛذاف أُشعٞح

 أُذساء

 اداسح أُٞاسد اُجؾشيخ

ُذٟ أُٞظليٖ ٝسكغ ٖٓ خلاٍ صيبد اُزؤصيش اُلٌشٟ 

 ٓغزٟٞ اُٞػ٠ اُلٌشٟ ُذيْٜ

مشٝسح اػزٔبد اُؾشًخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ ُؼِٔيخ ف٘غ اُوشاس ثٜب، 

ثؾيشُ يٌٕٞ ٜٓ٘ظ ٓزٌبَٓ ك٠ عٔيغ اُظشٝف ٝالأٝمبع اُز٠ 

رؼَٔ ثٜب اُؾشًخ ٝاُزٟ يغْٜ ك٠ سكغ عٞدح ف٘بػخ اُوشاس، 

 ٝاظٜبس هٞح اُؼبِٓيٖ ثبُؾشًخ ثؾٌَ أكنَ

 الإداسح اُؼِيب

 ٔذساءاُ

 اداسح اُغٞدح

 اداسح اُشهبثخ اُذاخِيخ

 رطٞيش ٜٓ٘ظ ػِٔيخ ف٘غ اُوشا

 ػوذ اعزٔبػذ دٝسيخ ُِٔزبثؼخ

 رؾٌيَ ُغ٘خ ُِٔشاهجخ

مشٝسح اػزٔبد عيبعبد ػبٓخ ُؼَٔ اُؾشًخ ثٔب يز٘بعت ٓغ 

ػِٜٔب، ٝرُي ُخِن فٞسح ؽبِٓخ ُذٟ اُؼبِٓيٖ ك٠ اُؾشًخ 

شًخ ٝك٠ ػِٔيخ ف٘غ ٝاُجذء ك٠ رٌٞيٖ صوبكخ هٞيخ ٝٓٞؽذح ُِؾ

 ٝارخبر اُوشاس

 الإداسح اُؼِيب

 أُذساء

 ػوذ ٝسػ ػَٔ

 رؾٌيَ ُغ٘خ ٓزبثؼخ

 اعزٔبػبد دسيخ ُشاًض ارخبر اُوشاس

ٝمغ اعزشاريغيبد ٓشٗخ رزٌيّق ٓغ اُزطٞساد اُجيئيخ أُؾيطخ 

ٝثبُؾي اُزٟ يؾون أُٞائٔخ ٓب ثيٖ الأٗؾطخ اُذاخِيخ ك٠ 

 بُٜباُؾشًخ ٝثيٖ ٓزـيشاد ثيئخ أػٔ

 الإداسح اُؼِيب

 اداسح اُطٞاسة

رطٞيش اعزشاريغيبد أُ٘ظٔخ ُزقجؼ ٓشٗخ رزٌيق ك٠ 

عٔيغ اُؾبلاد اُز٠ رطشأ ػ٠ِ اُؾشًخ عٞاء ك٠ ؽبُخ 

 اُيويٖ أٝ أُخبهشح أٝ ػذّ اُيويٖ
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 لبئًخ انًشاخع

أُررب٠ُ: ، أصررش أٗٔرربه اُويرربدح الإداسيررخ ػِرر٠ ٓؼررذٍ الأداء 0202ؽبٓررذٙ، أك٘رربٕ ثغرربّ أيررٞة، أثررٞ  -

 دساعخ رطجيويخ ػ٠ِ ؽشًخ اُجٞربط اُؼشثيخ، سعبُخ ٓبعغزيش، عبٓؼخ ٓئرخ، الأسدٕ.

، أصش اُويبدح اُزؾٞيِيخ ك٠ الإٗذٓبط اُٞظيل٠ ك٠ اُغبٓؼربد 0202اُغجٞس، ٓؾؼَ ػٞدح ػٞك،  -

 اُشعٔيخ ك٠ الأسدٕ: أُ٘بؿ اُز٘ظي٠ٔ ٓزـيش ٝعيو، سعبُخ ٓبعغزيش، عبٓؼخ آٍ اُجيذ، الأسدٕ.

، دسعرخ ٓٔبسعرخ أٗٔربه اُويربدح أُٞهليرخ ُرذٟ ٓرذيشٟ 0202اد، ٓؾٔذ ػجرذاٌُشيْ كرلاػ، عشاد -

أُرررذاسط اُضبٗٞيرررخ كررر٠ ٓؾبكظرررخ اسثرررذ ٝػلاهزٜرررب ثلبػِيرررخ الإرقررربٍ الإداسٟ ٓرررٖ ٝعٜرررخ ٗظرررش 

 أُؼِٔيٖ، سعبُخ ٓبعغزيش، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشثيخ، الأسدٕ.

اُورشاس كر٠ رؼضيرض أُٞاه٘رخ:  ، دٝس آُيربد ٜٝٓ٘غيرخ فر٘غ0220عشاس، هربسم رٞكيرن ٓؾٔرذ،  -

 اُغِطخ اُٞه٘يخ اُلِغطي٘يخ ٗٔٞرعًب، سعبُخ ٓبعغزيش، عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞه٘يخ، كِغطيٖ.

 ، ٓغبلاد أُٜبساد اُويبديخ ُِٔؼِْ، اُذٝا٠ٓٝ، عبٓؼخ ؽوشاء.0220اُؾشث٠، ػجذالله،  -

ُزؾٞيِيرخ ٝعرٞدح ، اُؼذاُخ اُز٘ظئيخ ًؼبَٓ ٝعيو ثيٖ اُويبدح ا0202رٝهبٕ، ؿغبٕ ٗبيق هِت،  -

اُوررشاساد الإداسيررخ ُررذٟ سإعرربء الأهغرربّ الأًبدئيررخ كرر٠ اُغبٓؼرربد اُلِغررطي٘يخ ٝاعررزشاريغيخ 

 ع٘يٖ، كِغطيٖ. –رطٞيشيخ ٓوزشؽخ، سعبُخ دًزٞساٙ، اُغبٓؼخ اُؼشثيخ الأٓشيٌيخ 

، ٓٔبسعخ اُويبدح اُزؾٞيِيخ ُذٟ سإعبء الأهغربّ الأًبدئيرخ 0222اُضٛشا٠ٗ، س & ؽشيق، ػ،  -

 .34-52، 02، اُؼذد 22ٓؼخ اُجبؽخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٛيئخ اُزذسيظ، أُغِذ ثغب

، دسعررخ ٓٔبسعررخ ٓررذيشٟ ٓررذاسط ٓذيشيررخ اُزشثيررخ ٝاُزؼِرريْ 0202عررٜبٝٗخ، ُيِرر٠ عٜرربد عرربيش،  -

ُوقجخ أُلرشم ُِويربدح اُزجبدُيرخ ٝػلاهزٜرب ثٔغرزٟٞ الأداء اُرٞظيل٠ ُِٔؼِٔريٖ، سعربُخ ٓبعغرزيش، 

 عبٓؼخ آٍ اُجيذ.

، أٗٔرربه اُويرربدح اُغرربئذح ُررذٟ ٓررذيشٟ ٓررذاسط اُزؼِرريْ الإثزررذائ٠ ُٔؾبكظررخ 0202٘خ، ػجررذأُ٘ؼْ، اُؾررؾ -

 .201-00، 02ثٞسعؼيذ ٝػلاهزٜب ثبُشمب اُٞظيل٠ ُِٔؼِٔيٖ: دساعخ ٓيذاٗيخ، ٓغِخ ًِيخ اُزشثيخ، 

، أصرش ٗظرْ رًربء الأػٔربٍ ػِر٠ ارخربر اُورشاساد الاعرزشاريغيخ كر٠ 0222اُؾشيذح، فبُؼ صيبد،  -

 دائشح اُغٔبسى الأسدٗيخ، سعبُخ ٓبعغزيش، عبٓؼخ الإعشاء اُخبفخ، الأسدٕ.

، أٗٔبه اُويبدح اُ٘غبئيخ ثغبٓؼخ الأٓيشح ٗٞسح ث٘ذ 0200اُؾٔشٟ، ػبئؾخ ث٘ذ ؿب٠ُ ثٖ ػِيٟٞ،  -

ػجذاُشؽٖٔ ٝػلاهزٜب ثبلإُزضاّ اُز٘ظي٠ٔ ُرذٟ أُرٞظليٖ ٝأُٞظلربد، سعربُخ ٓبعغرزيش، عبٓؼرخ 

 يخ.ؽلش اُجبهٖ، اُغؼٞد
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، أُشٝٗررخ الاعررزشاريغيخ ٝػلاهزٜررب ثبرخرربر اُوررشاساد 0202اُقررؼٞة، لاسا ٜٗرربس ػجررذاُشؽيْ،  -

 الاعزشاريغيخ ك٠ اُغبٓؼبد الأسدٗيخ ثبهيِْ اُِغ٘ٞة، سعبُخ ٓبعغزيش، عبٓؼخ ٓئرخ، الأسدٕ.

، دسعخ ٓٔبسعرخ اُويربدح اُزجبدُيرخ ُرذٟ ٓرذيشٟ أُرذاسط 0200اُؼجٞي٠٘، عغ٠ ٓؾٔٞد ػبيؼ،  -

يخ ك٠ ُٞاء اُوٞيغٔخ ٝػلاهزٜب ثشٝػ اُضٓبُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔيٖ، سعبُخ ٓبعغرزيش، اُؾٌٞٓ

 عبٓؼخ ٓئرخ، الأسدٕ.

، اُويبدح اُزجبدُيخ ُذٟ ػٔذاء اٌُِيربد كر٠ عبٓؼرخ عرشػ ٝػلاهزٜرب 0202اُؼوي٠ِ، ٓؾٔٞد خبُذ،  -

 ثؼِٔيبد اداسح أُؼشكخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٛيئخ اُزذسيظ، عبٓؼخ عشػ، الأسدٕ.

 –، اربر اُوشاساد الاعزضٔبسيخ ك٠ ظَ ظشٝف أُخبهشح ٝػذّ اُزؤًذ 0223ػٔبٓشح، يبعٔي٘خ،  -

، 22ثزجغرخ، ثؾرش ٝٓوربلاد، ٓرظ Somiphosدساعخ ؽبُخ أُئعغخ اُٞه٘يخ ُٔ٘بعْ اُلٞعرلبد 

 ، ٓغِخ اُؼِْ الإهزقبديخ ٝاُزغييش ٝاُؼِّٞ اُزغبسيخ.2ع

سعررخ اُويرربدح اُزؾٞيِيررخ ُررذٟ ٓررذيشٟ ، دسعررخ ٓٔب0202ػٔرربيشح، سمررب & ػبؽررٞس، ٓؾٔررذ،  -

أُذاسط ك٠ ٓذيشيخ هقجخ اسثذ ٝػلاهزٜب ثلبػِيخ ارخبر اُوشاس ٖٓ ٝعٜخ ٗظرش أُؼِٔريٖ، ٓغِرخ 

 .522-231(، 2)03اُغبٓؼخ الإعٔيخ ُِذساعبد اُزشثٞيخ ٝاُ٘لغيخ، 

ك٠  ، كبػِيخ ثشٗبٓظ رذسيج٠ ػ٠ِ اُويبدح اُزؾٞيِيخ0202اُـبٓذٟ، ػ٠ِ ثٖ ٓشصٝم ثٖ ٓؼيل،  -

ر٘ٔيررخ ٜٓرربساد الإثررذاع الإداسٟ ُررذٟ هرربدح أُررذاسط اُضبٗٞيررخ ثٔذي٘ررخ اُشيرربك، عبٓؼررخ عررٞٛبط، 

 .035-002(، 30أُغِخ اُزشثٞيخ، ط)

، دٝس أُؼِٞٓربد أُؾبعرجيخ كر٠ ارخربر اُورشاساد الإداسيرخ كر٠ 0222كرشط الله، ٓؾٔرذ ٓٞعر٠،  -

طرربع ؿرضح، سعرربُخ ٓبعغررزيش، ظرَ ظررشٝف ػرذّ اُزؤًررذ: دساعرخ رطجيويررخ ػِر٠ اُج٘ررٞى اُؼبِٓرخ ثو

 اُغبٓؼخ الإعلآيخ )ؿضح(، كِغطيٖ.

، دسعخ ٓٔبسعخ اُويبدح اُزشثٞيخ الإثذاػيرخ ُرذٟ ٓرذيشٟ أُرذاسط 0200كشيٞإ، ٓ٘يشح ٓؾٔذ،  -

الأعبعيخ اُؾٌٞٓيرخ ٓرٖ ٝعٜرخ ٗظرش أُؼِٔريٖ كر٠ ُرٞاء ث٘ر٠ ً٘بٗرخ، ٓغِرخ ًِيرخ اُزشثيرخ، عبٓؼرخ 

 .021-232(، 22)23أعيٞه، 

، اُويرربدح اُزجبدُيررخ ٝاُزؾٞيِيررخ ٝاُشمررب اُررٞظيل٠، ػٔرربٕ، داس ً٘ررٞص 0221ضٔرربٕ، ٓؾرربديٖ، ػ -

 أُؼشكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞصيغ.

، اُويبدح اُزؾٞيِيخ ُذٟ ٓذيشٟ أُذاسط ثٔؾبكظخ ػغِٕٞ ٝدٝسٛب 0202ا٠ُ٘ٓٞٔ، سٗيْ ٓؾٔذ،  -

 ك٠ رؾغيٖ أداء أُؼِٔيٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، سعبُخ ٓبعغزيش، الأسدٕ.



 
 

 فى ظل حالة اليقين والمخاطرة وعدم اليقين أثر أساليب القيادة على استراتيجات صناعة القرار
 ماجد رشاد زكى بهى الدين  

 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                                 العدد الرابع 
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