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صٚبدح انًزؾظلاد  رمهٛم انزٓشة انؼشٚجٙ ٔ فٗ دٔس انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ 

  يٍ الالزظبد غٛش انشعًٙانؼشٚجٛخ 

  دساعخ رطجٛمٛخ عهٗ يظهؾخ انؼشائت انًظشٚخ

 اعذاد

 عجذالله يجبشششًٛبء خهٛم يجبشش  خبنذ طجٛؼ انٓبد٘ رٓبيٙ               

 يذسط إداسح الاعًبل                                      

 عبيعخ انضلبصٚك       –كهٛخ انزغبسح   

 عًشٔ يؾًذ يؾًذعشفّ      

 يذسط إداسح الاعًبل            أعزبر يغبعذ ثمغى إداسح الاعًبل             

 يعٓذ انٕاد٘ نلإداسح ٔانًبنٛخ عبيعخ انضلبصٚك        –كهٛخ انزغبسح 

 َٔظى انًعهٕيبد 

 :خـض انذساعـيهخ

اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ قً٘ ثهٔ ثٞبُ ٗكهاٍخ ٗرؾيٞو اىلٗه اىنٙ ر ٕلفذ ٕنٓ اىلهاٍخ ئىٚ

ٗاىؼبٍيخ فهٜ اققزٖهبك رٞهو  فٚ ىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخاىوقَٞخ 

ٜ ٗرقيٞهههو اىزٖهههوة اىٚهههوٝجٜ ىيفئهههبد اىََهههغيخ  طجٞهههل ػيهههٚ ٍٖهههيؾخ ٍهههِ فهههلاه اىز اىوٍهههَ

ٖظ  اىجهبؽضِٞ ٗىزؾقٞل ٕنا اىٖلف فقل ئػزَهل اىٚوائت اىَٖوٝخ، اىٕ٘هفٚ اىزؾيٞيهٚ ػيهٚ اىَهْ

ٖظ اىنَهٚ فهٚ قٞهبً اىَزغٞههو اىزهبثغ ىَْبٍهجزٔ ىقٞهبً  ؽغههٌ ىقٞهبً اىَزغٞهو اىََهزقو ٗػيهٚ اىَههْ

ؽٞش رٌ ر٘ىٝغ قبئَخ الإٍزقٖهب  ػيهٚ ، 0223/0203ىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ فلاه ٍْ٘اد ا

ائٞب ٗاىزههٚ ثيغههذ  ٍ٘ظهه / ٍ٘ظفههخ ٍههِ اىؼههبٍيِٞ  382ػْٞههخ اىلهاٍههخ اىزههٚ رههٌ افزٞبهٕههب ػْهه٘

 .ٍفوكح22222ثبىَٖيؾخ ثنبفخ أّؾب  اىغَٖ٘هٝخ ٗاىجبىغ ػلكٌٕ 

ََبهٍبد اىَبىٞهخ ىيئىٚ ػلح ّزبئظ مبُ إَٖٔب ٗع٘ك كٗه  رٕ٘يذ اىلهاٍخ ٗقل 

ٗرقيٞهو ؽغهٌ اىزٖهوة  اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ فٚ ىٝبكح اىَزؾٖلاداىوقَٞخ 

مَب رٕ٘يذ ئىٚ إَٔٞخ الأّْطخ اىوقَٞخ فٚ ىٝبكح اىقبػلح اىٚوٝجٞخ فبٕخ ، اىٚوٝجٜ 

ىلهاٍهخ ثٚهوٗهح ره٘فٞو ٗأفٞهوا فقهل إٔٗهذ ا، فٚ ظو الأىٍهبد اىزهٚ رَهو ثٖهب اىهلٗه

 .ىيَبهٍبد اىَبىٞخ اىَبىٞخ ٗاىجْوٝخ لإرَبً رطجٞل ٍْظٍ٘خ اىزؾ٘ه اىوقَٚ مبفخ اىَ٘اهك

اىَزؾٖهلاد ،  ، اققزٖبك اىغٞهو هٍهَٜاىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ :انكهًبد انًفزبؽٛخ

 .ٍٖيؾخ اىٚوائت اىٚوٝجٞخ،
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Abstract: 

This study aimed to clarify ،analyze ، and study the role played 

by digital financial practices in increasing tax revenues from 

unregistered categories through its application to the Egyptian 

Tax Authority. To achieve this objective ، the researcher relied 

on the descriptive-analytical method to measure the independent 

variable and used the quantitative method to measure the 

dependent variable ، which is suitable for measuring the the 

volume of tax revenues during the years 2013/2023. The survey 

questionnaire was distributed to the study sample ، which was 

randomly selected and consisted of 381 employees of the 

authority from all over the country ،  out of a total of 40000 

employees. 

The researcher reached several results ، the most important of 

which was the existence of a role for digital financial practices in 

increasing tax revenues from unregistered categories. The study 

also emphasized the importance of digital activities in expanding 

the tax base ،especially in times of crises faced by countries. 

Finally ،  the study recommended the necessity of providing all 

financial and human resources to complete the implementation of 

the digital transformation system. 

Keywords: Digital financial practices ،  the informal economy   ،  

tax revenues ، Tax Authority. 
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 : خـذيـًمان -ألا

ئّزْههود اىزنْ٘ى٘عٞههب اىوقَٞههخ فههٚ اىفزههوح الأفٞههوٓ ثْههنو مجٞههو ٗؽقههل رطجٞههل 

اىقههلٍبد الإىنزوّٗٞههخ قجهه٘ه ػههبىٚ ىههلٙ أػههلاك ٍزياٝههلح ٍههِ اىفئههبد اىَغزَؼٞههخ فههلاه 

 اىوقَٞههخ اىََبهٍههبد اىَبىٞههخاىَههْ٘اد الأفٞههوٓ اىَبٙههٞخ ىههنىل فقههل ؽظههٚ اىز٘عههٔ ّؾهه٘ 

ثإزَبً اىؼلٝل ٍِ اىلٗه اىَزقلٍخ ٗاىْبٍٞخ قٍَٞب فٚ ٍٖهو ثاػزجبهٕهب ٍهِ اىهلٗه اىزهٚ 

ئرقههند فطههٚ صبثزههخ ٗؽقٞقٞههخ ّؾهه٘ الإٕههلاػ الإقزٖههبكٙ ٗرؾقٞههل ىٝههبكح فههٚ ٍؼههلقد 

ػيههٚ  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخٗإٔههجؼ رؾقٞههل  (،0203)ؽَههِ،اىزَْٞههخ الإقزٖبكٝخ

 .0202/0232ىيلٗىخ ٍِ فلاه هؤٝخ اىلٗىخ اىَٖوٝخ  أهٗ اى٘اقغ ٕلفب ئٍزوارٞغٞب

رقههلٌٝ فههلٍبرٖب ئىنزوّٗٞههب  فقههل ئٍههزٖلفذ اىَٞبٍههخ اىَبىٞههخ ىيلٗىههخ اىز٘عههٔ ّؾهه٘

% ٍهِ رنيفهخ 02مَْظٍ٘خ اىلفغ ٗاىزؾٖٞو الإىنزوّٗٚ ٗاىنٙ ٗفو ػيٚ اىلٗىخ ؽ٘اىٚ 

رْٞٞههخ ئٕههلاه اىؼَههلاد ٗمههنىل رقفههٞ٘ ىٍههِ أكا  اىقلٍههخ ٗاىؾههل ٍههِ الإعههوا اد اىوٗ

اىَٖههبؽجخ ىٖههنٓ اىقههلٍبد ٗظٖههو مىههل ٗاٙههؾب فههلاه فزههوح الإعههوا اد الإؽزواىٝههخ 

ٍِ فلاه الإٍواع فٚ اىزؼبٍو ٍهغ ٍْظٍ٘هخ  0202/0202ىفٞوًٗ م٘هّٗب فٚ ػبٍٚ 

 .(0202)اثوإٌٞ ، اىلفغ الإىنزوّٗٚ مأؽل رطجٞقبد اىزؾ٘ه اىوقَٚ

ٖهههب ػجهههبهح ػهههِ ثأّ اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخَٗٝنهههِ رؼوٝههه  اٍهههزوارٞغٞخ 

ئٍهزْبكا ئىهٚ  اىَبىٞهخ اىَْٖغٞخ اىزهٚ رهزٌ ٍهِ قجهو اىلٗىخ/اىَإٍَهخ ثٖهلف ئّغهبى الأػَهبه

ٍٗبئو الإرٖبقد اىؾلٝضخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب اىَزط٘هح ثٖلف اىزؾ٘ه ٍهِ اىطوٝقهخ اىزقيٞلٝهخ 

ل اىَههههوػٔ ٗاىلقههههخ فههههٚ ئّغههههبى اىَؼههههبٍلاد ئىههههٚ الأٍههههي٘ة الإىنزوّٗههههٚ ٗثَههههب ٝؾقهههه

 .(0200)ػجلاىؼيٝي ،اىَبىٞخ

الإٍههزضَبه فههٚ اىفنههو  بثأّٖهه اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخمَههب أّههٔ َٝنههِ رؼوٝهه  

ػهِ ٛوٝهل فٜ اىْ٘اؽٜ اىَبىٞهخ ٗرغٞٞو اىَي٘ك لإؽلاس رؾ٘ه عنهٙ فٚ ٛوٝقخ اىؼَو 

 الإٍزفبكح ٍِ اىزطه٘ه اىزقْهٚ اىنجٞهو اىؾبٕهو ىقلٍهخ اىََهزفٞلِٝ ثْهنو أٍهوع ٗأفٚهو

 (.0222اىؾنٍ٘ٞخ اىَؼ٘كٙ، ثوّبٍظ اىزؼبٍلاد الإىنزوّٗٞخ )
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فٚ كهاٍزٔ ثأّٔ ػَيٞخ رٖلف ئىٚ رؾَهِٞ اىنٞبّهبد  (Vial.2019) بمَب ػوفٖ

 ئٛههلات رغٞٞههواد مجٞههوح ػيههٚ فٖبئٖههٔ اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ ٗاىَإٍَههبد ٍههِ فههلاه

  .ثاٍزقلاً ٍغَ٘ػبد ٍِ رقْٞبد اىَؼيٍ٘بد ٗاىؾٍ٘جخ ٗالإرٖبقد

ىنىل فقل ئرغٖذ اىؾنٍ٘هخ ثنبفهخ ٗىاهارٖهب ٕٗٞئبرٖهب ّؾه٘ الإٍهزفبكٓ ٍهِ أكٗاد 

ٗىؼهههو ٍهههِ إٔهههٌ اىههه٘ىاهاد اىزهههٚ اٍهههزفبكد ٍهههِ رطجٞهههل  اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخ

ٕٚ ٍٖهيؾخ اىٚهوائت اىَٖهوٝخ ٗمىهل ػهِ ٛوٝهل رؼظهٌٞ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

يخ فههٚ الإقزٖههبك اىوٍههَٚ ٍزؾٖههلارٖب اىٚههوٝجٞخ ػههِ ٛوٝههل كٍههظ اىفئههبد اىغٞههو ٍَههغ

 . (0202)ّؾبرٔ ، ىيلٗىخ ٍِ فلاه ئٍزقلاً رقْٞبد اىزؾ٘ه اىوقَٚ

ٗاىَزهههبثغ ىيْهههأُ اىٚهههوٝجٚ فهههٚ عَٖ٘هٝهههخ ٍٖهههو اىؼوثٞهههخ ٝلاؽهههع أّهههٔ قجهههو 

مهبُ اىقطهبع اىٚهوٝجٚ فهٚ ٍٖهو ٝٚهٌ ػهلح ٍٖهبىؼ ربثؼهخ ىه٘ىاهح اىَبىٞهخ  0226ػبً

اىٚوائت ػيٚ اىَجٞؼهبد " اىقَٞهخ ٍٖيؾخ اىٚوائت اىؼبٍخ "اىلفو" ٍٖٗيؾخ ) ٍْٖٗب

 222ئىهٚ أُ ٕهله اىقهواه اىغَٖه٘هٙ هقهٌ  (اىَٚبفخ " ٍٖٗيؾخ اىٚهوائت اىؼقبهٝهخ

ثلٍظ ٍٖيؾخ اىٚوائت اىؼبٍخ ٍٖٗيؾخ اىٚهوائت ػيهٚ اىَجٞؼهبد رؾهذ  0226ىَْخ 

اىٚههوائت فههٚ  ٍَههَٚ" ٍٖههيؾخ اىٚههوائت اىَٖههوٝخ " ٕٗههٚ اىٖٞئههخ اىَقزٖههخ ثغَههغ

ٚ ثْههب  اىضقههخ فههٚ اىَغزَههغ اىٚههوٝجٚ ٍههِ فههلاه رقههلٌٝ ٍٖههو ؽٞههش رَههؼٚ اىَٖههيؾخ ئىهه

 .(0202)ٕبىؼ ،فلٍبد ٙوٝجٞخ ٍزط٘هح

ٍه٘ا   اىٚهوٝجٚ اىؾٖهو ٗاىفؾهٔ ػَيٞخ فٚ اىوقَٞخ اىزنْ٘ى٘عٞب ٍبَٕذ مَب

 اىَْظٍ٘هخ ظهو فهٚ اىَؾبٍهجخ فهلاه ٍهِ اىٚهوائت ٍٖهيؾخ ىهلٙ اىََهغيخ ىيَْْهأد

 رٞهو اىَْهوٗػبد ٙهٌ ػيهٚ ٍهبػلد ىهنىل اىََهغيخ ٗثبلإٙهبفخ أٗرٞهو الإىنزوّٗٞهخ

 ئىهٚ اىوٍهَٚ رٞهو الإقزٖهبك ٍظيهخ رؾهذ رؼَو ٗاىزٚ اىٚوائت ٍٖيؾخ ىلٙ اىََغيخ

 ٗالإّزهبط الإقزٖهبكٝخ اىزَْٞهخ ػغيهخ كفهغ فهٚ مجٞوح إَٔٞخ ٍِ ىٖب ىَب اىوٍَٚ الإقزٖبك

 .(0202)اثوإٌٞ ،اىلٗىخ ئٝواكاد ىٝبكح صٌ ٍِٗ اىقٍ٘ٚ

ٝجٞخ فههههٚ اىؼههههبً اىَههههبىٚ اىؾههههبىٚ ٍٗههههِ اىَز٘قههههغ أُ رْههههٖل اىؾٖههههٞيخ اىٚههههو

 اىَهبثل ىَز٘قؼهخ ىيؼهبً اىَهبىٚ% ٍقبهّخ ثبىزقلٝواد ا03,2ىٝبكح قلهٕب  0202/0202
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ؽٖههٞيزٖب ٗرٍ٘هٞغ قبػههلح  ٗٝظٖهو مىهل فههٚ ٍغٖه٘كاد اىَٖههيؾخ ىزَْٞهخ 0203/0202

اىَغزَغ اىٚوٝجٚ ثبلإٙبفخ ئىٚ رطجٞل ئعوا اد ٕٞنيٞخ فٚ ئٛبه الإٕلاػ اىَإٍَهٚ 

ثلاٝهخ ٍههِ ٍهِ رْههوٝؼبد ٗقه٘اِّٞ ٙههوٝجٞخ رلائهٌ اى٘ٙههغ اىؾههبىٚ  اىٚههوٝجٞخىيَْظٍ٘هخ 

ىَهههههْخ  026ىيَغزَهههههغ اىٚهههههوٝجٚ مقهههههبُّ٘ الإعهههههوا اد اىٚهههههوٝجٞخ اىَ٘ؽهههههل هقهههههٌ 

ٗرطه٘ٝو الأكا  ٗثههبلأفٔ رؾَههِٞ أكا  الإكاهح اىٚههوٝجٞخ ٗاىز٘عههٔ ّؾهه٘ رٍ٘ههٞغ 0202

ىَٖههيؾخ فههلاه ظٖههود ثٖههب ا اىؼَههو ثبىَٞنْههخ ٗاىزؾٖههٞو الإىنزوّٗههٚ ٗاىَوّٗههخ اىزههٚ

اىجْهههوٝخ ٗاىَبكٝهههخ ىةٍهههزفبكح ٍهههِ  اىَهههْ٘اد اىضلاصهههخ اىَبٙهههٞخ فهههٚ رط٘ٝهههغ ئٍنبّٞبرٖهههب

فٚ ىٝبكح ؽٖٞيزٖب ٍِ اىفئبد اىغٞهو ٍَهغيخ ؽٞهش ؽوٕهذ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

اىَٖيؾخ ٗفٚ ٍبثقخ ٕٚ الأٗىٚ ٍِ ّ٘ػٖب ػيٚ ر٘اعل فهوت ىيهلػٌ اىفْهٚ اىَغهبّٚ ٍهِ 

َٖههيؾخ ػيههٚ ٍَههز٘ٙ اىَؾبفظههبد ٗمىههل فههلاه فزههوح رقههلٌٝ اىؼههبٍيِٞ اىَزقٖٖههِٞ ثبى

الإقواه الإىنزوّٗٚ ٍِ ْٝهبٝو ئىهٚ ٍهبهً ٍهِ مهو ػهبً مهنىل ؽوٕهذ اىَٖهيؾخ ػيهٚ 

ر٘اعههل ٍنبرههت ىٖههب ثبىَإٍَههبد اىَورجطههخ ثٖههب مبىج٘هٕههخ اىَٖههوٝخ ٗاىغوفههخ اىزغبهٝههخ 

 .قوٝتفٚ اىََزقجو اى ٗرَؼٚ عبٕلح ى٘ع٘ك ٍَضيِٞ ىٖب ثبىَؾبمٌ ٗئكاهاد اىَوٗه

ياه ثؾبعٔ ئىٚ اىَيٝل ٍهِ اىزٖٞئهخ ػيهٚ ٝئق أُ اىَغزَغ اىٚوٝجٚ اىَٖوٙ ق

فَهب ىاىهذ ٕهنٓ الأكٗاد  اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخأهٗ اى٘اقغ ىةٍهزفبكح ٍهِ أكٗاد 

ٍقزٖوح ػيٚ فئخ ٍؼْٞخ ٍِ اىَغزَغ ٗمىهل ىؼهلح أٍهجبة ئٍهب قٖه٘ه أٗعٖهو ثبىقهلٍبد 

اىزههوٗٝظ ٗاىزَهه٘ٝل ىٖههنٓ اىقههلٍبد ٍههِ قجههو اىَإٍَههبد أٗ الإىنزوّٗٞههخ اىَزبؽههخ أٗىؼههلً 

ىجَبٛخ ٗٙأىخ ؽغٌ الأّْطخ اىزغبهٝخ كافهو اىَْهبٛل اىؼْه٘ائٞخ اىزهٚ قرهزَنِ اىلٗىهخ 

 ٍِ ؽٖوٕب أٗ ٍقبٛجزٖب ػيٚ أهٗ اى٘اقغ.

اىََبهٍهبد َهؼٚ ئىهٚ كهاٍهخ كٗه ٗفٚ ٙ٘  ٍب ٍهجل فهاُ اىلهاٍهخ اىؾبىٞهخ  ر

ىٝهبكح اىَزؾٖهلاد اىٚهوٝجٞخ ٍهِ اىفئهبد ٖهوة اىٚهوٝجٜ ٗرقيٞو اىز فٚ اىَبىٞخ اىوقَٞخ

 .اىغٞو ٍَغيخ
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 : يشكهخ انذساعخ -صبَٛب 

ئىهٚ  اىزؾه٘ه اىوقَهٜأكد اىض٘هح اىْٖبػٞخ اىواثؼهخ ٗاّزوّهذ الأّهٞب  ٗثبىزهبىٚ 

ظٖهه٘ه اىؼلٝههل ٍههِ الأّْههطخ َّٗههبمط الأػَههبه ّٗههومبد اىجٞههغ ػجههو ٍ٘اقههغ اىز٘إههو 

اىَيٍَ٘خ أٗ رٞو اىَيٍَ٘خ مجواٍظ ٍنبفؾهخ اىفٞوٍٗهبد الإعزَبػٚ ٍ٘ا  ثٞغ اىجٚبئغ 

ٗثواٍظ اىَؾبٍجخ ٗرٞوٕب ٍْٖٗبد اىزؼيٌٞ الإىنزوّٗٚ ٗرقلٌٝ اىَؾز٘ٙ اىَوئٚ ٗمنىل 

فلٍبد اىْقو ٗاىَ٘إلاد ػجو رطجٞقبد الإّزوّذ مو ٕنا اىزط٘ه فٚ َّهبمط الأػَهبه 

ز٘ٙ ٍِ اىزْهوٝؼبد أٗ ىٌ ٖٝبؽجٔ اىزط٘ه اىلاىً فٚ اىق٘اػل اىٚوٝجٞخ ٍ٘ا  ػيٚ ٍَ

ػيٚ ٍَز٘ٙ الإكاهح اىٚهوٝجٞخ ٗمهنىل فهٚ ٙه٘  الإؽزَهبقد اىَزياٝهلح ىزأمهو اىقبػهلح 

اىٚوٝجٞخ اىؾبىٞخ ّزٞغخ ئّلصبه اىؼلٝل ٍهِ اىؾهوف ٗثؼه٘ الأّْهطخ اىزغبهٝهخ ٗاىزهٚ رهٌ 

 .الإٍزؼبٙخ ػْٖب ئىنزوّٗٞب

اىٚهوٝجٞخ ٗمهنىل ٍِٗ ْٕب ظٖود اىؾبعهخ ئىهٚ الإرغهبٓ ّؾه٘ هقَْهخ فهلٍبد الإكاهح 

 ً ٗٙغ ئٍزوارٞغٞبد ٗاٙؾخ ٝزٌ اىَٞو فٚ ٙ٘ئٖب ىؾٖو الأّْطخ الإىنزوّٗٞخ اىَزياٝهلح ٝه٘

غ ػيهٚ اىلٗىهخ ٍزؾٖهلاد ٙهوٝجٞخ  ثؼل الأفو ٗاىؾل ٍِ عوائٌ اىزٖوة اىٚهوٝجٚ اىزهٚ رٚهٞ

ٚ ىيلٗىهخ ثبٕظخ مّٖ٘ب رٞو ٍَغيخ ٙوٝجٞب ٗرٞو ِ  ٗمهبُ ٍهِ ٍَْٚخ ىةقزٖهبك اىوٍهَ ٙهَ

 .ارٞغٞبد هقَْخ اىقلٍبد اىَبىٞخ ثَإٍَبد اىلٗىخٍزوريل الإ

 :اىزَبؤه الأرٚ ػيٜ رقلً رزَضو اىَْنيخ اىوئَٞٞخ ىيلهاٍخ فٚ الإعبثخ ٗفٚ ٙ٘  ٍب

ىٝهبكح اىَزؾٖهلاد اىٚهوٝجٞخ ٍهِ اىفئهبد فهٜ  اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخ ٍبَٕذٕو 

 ؟ ٗرقيٞو ؽغٌ اىزٖوة اىٚوٝجٜ  اىغٞو ٍَغيخ

 :ىؼلح أٍئيخ فوػٞخ مَب ٝيٚ ٗٝق٘كّب ٕنا اىزَبؤه

 ٗىٝههبكح يََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخىٕههو ٝ٘عههل ػلاقههخ ثههِٞ كػههٌ الإكاهح اىؼيٞههب  -

 اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ ؟

اىََبهٍههبد  ٕههو ٝ٘عههل ػلاقههخ ثههِٞ رهه٘افو مهه٘اكه ثْههوٝخ ٍإٕيههخ لإكاهح ػَيٞههخ -

 اىغٞو ٍَغيخ ؟ ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ
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ٕههو ٝ٘عههل ػلاقههخ ثههِٞ ٗعهه٘ك الإٍههزوارٞغٞبد ٗاىزْههوٝؼبد اىقبّّ٘ٞههخ اىلاػَههخ  -

ٗىٝهبكح اىَزؾٖهلاد اىٚهوٝجٞخ ٍهِ اىفئهبد  اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخىؼَيٞخ 

 اىغٞو ٍَغيخ ؟

ٗىٝهههبكح  اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخٕهههو ٝ٘عهههل ػلاقهههخ ثهههِٞ ئّزْهههبه صقبفهههخ  -

 اىغٞو ٍَغيخ ؟ اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد

ٗىٝهبكح اىَزؾٖهلاد اىٚهوٝجٞخ ٍهِ  ٕو ٝ٘عل ػلاقخ ثِٞ الأّْطخ الإىنزوّٗٞهخ -

 اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ ؟

 ََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخىيٕو ٝ٘عهل ػلاقهخ ثهِٞ اىزغٞٞهواد اىٖٞنيٞهخ اىلاىٍهخ  -

 ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ ؟

ٗىٝههبكح  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخ ٕههو ٝ٘عههل ػلاقههخ ثههِٞ ئٍههزقلاً ٍٖههبهاد -

 اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ ؟

 :أْذاف انذساعخ  -صبنضب 

اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ ٝزَضههو اىٖههلف اىوئَٞههٚ ىيلهاٍههخ فههٚ اىزؼههوف ػيههٚ كٗه 

ٗرقيٞهو ؽغهٌ اىزٖهوة  فٚ ىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ اىوقَٞخ

 :َٗٝنِ رؾقٞل مىل ػِ ٛوٝل الإٔلاف اىفوػٞخ الأرٞخ اىٚوٝجٜ 

ٍهههِ فهههلاه الأكثٞهههبد اىزهههٚ رْبٗىهههذ  اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخ ثٞهههبُ ٍهههبٕٜ -

 فههٚ رطهه٘ٝو بٗمٞفٞههخ الإٍههزفبكح ٍْٖهه باىَ٘ٙهه٘ع ٗمههنىل اىزؼههوف ػيههٚ أىٞبرٖهه

 .ٍْظٍ٘خ الإكاهح اىٚوٝجٞخ

الأّْههطخ الإىنزوّٗٞههخ فههٚ ظٖهه٘ه  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخثٞههبُ كٗه أىٞههبد  -

 .ٕب ػيٚ اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخرأصٞواىغلٝلح ٗ

اىزؼهههوف ػيهههٚ الإرغبٕهههبد اىؾلٝضهههخ فهههٚ فهههوٗ اىٚهههوائت ػيهههٚ الأّْهههطخ  -

 .الإىنزوّٗٞخ اىغٞو ٍَغيخ

اىََبهٍبد اىَبىٞخ رقلٌٝ اىزٕ٘ٞبد ىةكاهح اىٚوٝجٞخ ثْأُ الإٍزفبكح ٍِ أىٞبد  -

ٗمٞفٞههخ  اىفئههبد اىغٞههو ٍَههغيخَزؾٖههلاد اىٚههوٝجٞخ ٍههِ ىفههٚ ىٝههبكح ا اىوقَٞههخ

 .ٍ٘اعٖخ ظبٕوح اىزٖوة اىٚوٝجٜ 
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 فشٔع انذساعخ : -ساثعب 

ح اىجؾضٞههخ ٗثْههب   ه ئىههٚ اىفغهه٘ فههٚ ٙهه٘  الإٛههلاع ػيههٜ اىلهاٍههبد اىَههبثقخ ٗاىٕ٘هه٘

َّ٘مط ٍزغٞواد اىلهاٍخ ٍِٗ فلاه كهاٍخ ٗػوٗ اىغ٘اّهت اىْظوٝهخ اىزهٚ رْبٗىزٖهب أكثٞهبد 

 َٝنِ ٕٞبرخ فوٗٗ اىلهاٍخ ػيٚ اىْؾ٘ الأرٚ: اىجؾش اىؼيَٚ ىَزغٞواد اىلهاٍخ

 :ٙانفشع انشئٛغ

ْٗٝٔ ػيٚ أّهٔ " ر٘عهل ػلاقهخ ئؽٖهبئٞخ ماد كقىهخ ٍؼْ٘ٝهخ ثهِٞ اىََبهٍهبد 

 اىَبىٞخ اىوقَٞخ ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ ".

 ْٗٝجضل ٍِ ٕنا اىفوٗ اىوئَٜٞ ػلح فوٗٗ فوػٞخ ٗرْٔ ػيٚ ٍبٝيٚ:

ََبهٍههبد ىير٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ كػههٌ الإكاهح اىؼيٞههب  -1

 اىَبىٞخ اىوقَٞخ ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ.

ر٘عل ػلاقخ ئؽٖبئٞخ ماد كقىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ ئٍهزوارٞغٞبد اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ  -2

 غيخ.اىوقَٞخ ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَ

ر٘عل ػلاقخ ئؽٖبئٞخ ماد كقىهخ ٍؼْ٘ٝهخ ثهِٞ اىزنْ٘ى٘عٞهب اىوقَٞهخ اىََهزقلٍخ  -3

فٚ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞهو 

 ٍَغيخ.

ر٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ اىَٖههبهاد اىجْههوٝخ اىلاىٍههخ  -4

ؾٖهلاد اىٚهوٝجٞخ ٍهِ اىفئهبد اىغٞهو ىييََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخ ٗىٝهبكح اىَز

 ٍَغيخ.

ر٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ ّْههو صقبفههخ اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ  -5

 اىوقَٞخ ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ.

ر٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ اىجْٞههخ الأٍبٍههٞخ ٗثٞئههخ ػَههو  -6

ىٝههبكح اىَزؾٖههلاد اىٚههوٝجٞخ ٍههِ اىفئههبد اىغٞههو اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخ ٗ

 .ٍَغيخ
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 :أًْٛخ انذساعخ  -خبيغب 

 الأًْٛخ انعهًٛخ: 

 :رَزَل ٕنٓ اىلهاٍخ إَٔٞزٖب اىؼيَٞخ ٍِ الأرٚ

هح اىزهٚ رْبٗىهذ ٍزغٞهواد اىلهاٍهخ فٚ ٙ٘  الإٛلاع ػيٚ أكثٞبد اىجؾهش اىَْْه٘ -أ 

اىلهاٍبد فٚ ٕنا اىَغبه فٚ اىلٗه اىؼوثٞخ ٗفبٕخ فهٚ ٍٖهو ؽٞهش  ّلهحلاؽع ّ

فٚ ىٝهبكح اىَزؾٖهلاد  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخىٌ َٝجل رْبٗه أٙ كهاٍخ ىلٗه 

اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئهبد اىغٞهو ٍَهغيخ ٍهِ ٗعٖهخ ّظهو الإكاهح اىٚهوٝجٞخ ٍزَضيهخ فهٚ 

 .ٍٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ

مٞفٞههخ ٗ اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخأثؼههبك رَههبٌٕ اىلهاٍههخ فههٚ اىزؼههوف ػيههٚ إٔههٌ  -ة 

فٚ ىٝبكح اىَزؾٖلاد  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخيؼجٔ قٞبٍٖب ٗرؾلٝل اىلٗه اىنٙ ر

اىٚههوٝجٞخ ٍههِ اىفئههبد اىغٞههو ٍَههغيخ ٗمٞهه  َٝنههِ ىٖههنا اىههلٗه أُ ٝقههلً ٍٖههيؾخ 

 .اىٚوائت اىَٖوٝخ

مَب رظٖو إَٔٞهخ ٕهنٓ اىلهاٍهخ فهٚ أّٖهب ٍهزقلً ئٙهبفخ ػيَٞهخ ىَؾبٗىهخ ٍهل اىفغه٘ح  -ط 

فهٚ ىٝهبكح اىَزؾٖهلاد اىٚهوٝجٞخ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخاىجؾضٞخ ىَؼوفخ كٗه 

ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ ٍهِ ٗعٖهخ ّظهو ٍٖهيؾخ اىٚهوائت اىَٖهوٝخ ٍهِ فهلاه 

وٝجٞخ ٍهِ اىفئهبد اىغٞهو رقلٌٝ ػلح رٕ٘ٞبد قل رَبٌٕ فهٚ ىٝهبكح اىَزؾٖهلاد اىٚه

 .اىَقزيفخ بثأثؼبكٕ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخٍَغيخ ٍِ فلاه 

  الأًْٛخ انعًهٛخ: 

 :رَزَل ٕنٓ اىلهاٍخ إَٔٞزٖب اىؼَيٞخ ٍَب ٝيٚ 

اىَه٘اهك ٍهِ قطهبع اىَهٞبؽخ ٗمهنىل ئّقفهبٗ  ّظوا ىَب رؼبّٞٔ اىلٗىخ ٍِ ئّقفهبٗ -أ 

اىقبهعٞههخ َٕٗههب اىَٖههلهاُ ٍَههز٘ٝبد رٖههلٝو اىَْزغههبد اىَٖههوٝخ فههٚ الأٍهه٘ات 

الإٌٔ ىزَ٘ٝو ئٝهواكاد اىَ٘اىّهخ اىؼبٍهخ ىيلٗىهخ ثغبّهت اىٚهيغ الأمجهو ٍهِ ٍٖهبكه 

رَ٘ٝو اىَ٘اىّخ اىؼبٍهخ ىيلٗىهخ فهٚ ٍٖهو ٍهِ ْٕهب رهأرٚ إَٔٞهخ ٍٖهيؾخ اىٚهوائت 

اىَٖههوٝخ مأؽههل اىَٖههبىؼ الإٝواكٝههخ اىزبثؼههخ ىهه٘ىاهح اىَبىٞههخ اىَٖههوٝخ ٗاىزههٚ رقههً٘ 

اىؼبٍهخ ىيلٗىهخ ٗمىهل ىَ٘اعٖهخ  % ٍِ ئٝواكاد اىَ٘اىّهخ42ثزؾٖٞو ٍبٝقبهة ٍِ 
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اىْقو ٗاىٖؾخ ٗاىزؼيهٌٞ مَهب رؼهل  اىطوت ٗفلٍبد ّفقبد اىلٗىخ ٍِ ئٍزضَبهاد فٚ

الإكاهح اىٚوٝجٞخ ثبىَٖيؾخ إٌٔ الأكٗاد اىََزقلٍخ فٚ رطجٞل اىق٘اِّٞ اىٚوٝجٞخ 

أكد ٗؽيقههخ اىٕ٘ههو ثههِٞ اىََهه٘ىِٞ ٍٗبَٝههزغل ػيههٌٖٞ ٍههِ أّْههطخ رٞههو ٍيٍَ٘ههخ 

 .ىظٖ٘ه قطبع مجٞو َٝضو اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ ثبىَْظٍ٘خ اىٚوٝجٞخ

مَب رظٖو الإَٔٞخ اىؼَيٞهخ ىٖهنٓ اىلهاٍهخ ٍهِ فهلاه ئىقهب  اىٚه٘  ػيهٚ إٔهٌ أىٞهبد  -ة 

اىزههٚ َٝنههِ ىَٖههيؾخ اىٚههوائت ئٍههزقلاٍٖب ىيٝههبكح  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخ

 .اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ

مَب رظٖو إَٔٞزٖب ٍِ فلاه اىْزبئظ ٗاىزٕ٘ٞبد اىَز٘قغ اىٕ٘٘ه ئىٖٞب فٚ ّٖبٝخ  -ط 

ٕنٓ اىلهاٍخ ٗاىزٚ رَبػل الإكاهح اىٚوٝجٞخ فٚ ٗٙغ ئٍزوارٞغٞخ ػَو ٗاٙؾخ 

كافو اىَٖيؾخ ٗاىزٚ رَنْٖب ٍِ ؽٖو ٗكٍظ  يََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخى

 .الإقزٖبك اىغٞو هٍَٚ ثبىَْظٍ٘خ اىٚوٝجٞخ اىوٍَٞخ

 :اعبد انغبثمخانذس -عب عبد

ر٘اعههٔ اىنضٞههو ٍههِ اىَْظَههبد فههٚ اى٘قههذ اىؾههبىٚ اىؼلٝههل ٍههِ اىزؾههلٝبد ٗاىزغٞههواد 

اىَههوٝؼخ ٗاىَزؼبقجههخ فههٚ ّطههبت ثٞئههخ ػَيٖههب ٍهه٘ا  اىلافيٞههخ أٗ اىقبهعٞههٔ الأٍههو اىههنٙ ٝغؼههو 

ٙوٗهح ئٝغبك ؽي٘ه ىزيل اىزغٞواد أٍوا ٕبٍهب ٗٙهوٗهٝب ٗمىهل ػهِ ٛوٝهل ئثزنهبه أّظَهخ 

 ىيََبهٍهبد زنْ٘ى٘عٞٔ اىٖبئيهخ فهٚ ػهبىٌ الأػَهبه ٗإٔهجؼ ؽلٝضخ ىيؼَو رز٘امت ٍغ اىض٘هح اى

هؤٝهخ ٍٗٞبٍهخ رزقهنٕب اىَْظَهبد ٍه٘ا  ػيهٚ ٍَهز٘ٙ اىْهومبد اىقبٕهخ ىزطه٘ٝو  اىوقَٞخ

أٗ ػيهههٚ ٍَهههز٘ٙ اىغٖهههبد ، لٍبد ثطوٝقهههخ أفٚهههو ٗأٍهههوع ىؼَلائٖهههبٍْزغبرٖهههب ٗرقهههلٌٝ فههه

اىؼَهو ، اىفزهوح الأفٞهوٓ ٍْٖهباىؾنٍ٘ٞخ ٍِ فلاه اىؼلٝل ٍِ اىَؾبٗه اىزهٚ رجْزٖهب اىلٗىهخ فهٚ 

ُ ٗاؽهل ٍهِ فهلاه ٍْٖهخ ػيٚ ر٘فٞو ٍْظٍ٘خ ٍزنبٍيهخ الإعهوا اد ٗاىقهلٍبد فهٚ ٍنهب

الإىنزوّٗٞهٔ  َٞهخ اىٖهْبػبدٍْْٗظٍ٘هخ اىهلفغ الإىنزوّٗهٚ ٗالإٕزَهبً ثز ٍٖو اىوقَٞهخ،

 ، ٗقههلهاد اىَهه٘اهك اىجْههوٝٔ اىوقَٞههخ ٗمههنىل رَْٞههخ ٍٖههبهاد ، ػيههٚ اىََههز٘ٙ اىَؾيههٚ

َْ٘ه اىَبىٚ اىزٚ أٛيقٖب اىجْل اىَوميٙ اىَٖوٙ ىلػٌ اىجٞئهخ اىَبىٞهخ كافهو ٍٗجبكهح اى

ٍْظَهخ رَهبػل  هقَٞهخاىلٗىخ ٍِ فلاه ئٛبه رْوٝؼٚ ٗقهبّّ٘ٚ ٗٗٙهغ ٍٞبٍهبد ٍبىٞهخ 
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ٍبٍٞخ اىوقَٞخ ٗاىز٘عٔ اىََزَو ىيجْٞخ الأ ٍْٖٗب اىزط٘ٝو 0232ػيٚ رْفٞن هؤٝخ ٍٖو 

 .ٗرؾقٞل الأٍِ اىَٞجواّٚ  ،اىوقَٞخّؾ٘ اىقٚب  اىزلهٝغٚ ػيٚ الأٍٞخ 

يؼهت كٗها ؽٞ٘ٝهب ر اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞهخأٍب ػيٚ اىََز٘ٙ اىٚوٝجٚ فاُ 

ثبلإقزٖبك الأٍ٘ك أٗ اققزٖبك اىغٞو هٍهَٚ ٗأٍَهذ  فٚ اىؾل ٍِ ظبٕوح َّ٘ ٍبٝؼوف

ٕٞخ فقل رٌ ئػزَبك قبُّ٘ اىَْوٗػبد اىٖغٞوح ٗاىَزْب ىنىل اىلٗىخ ٍِ اىْبؽٞخ اىزْوٝؼٞخ

ٗاىههنٙ ٍههْؼ اىؼلٝههل ٍههِ اىؾهه٘افي اىٚههوٝجٞخ ىزيههل اىفئههخ  0202ىَههْخ  220اىٖههغو هقههٌ 

 .ىَٖٞو ػَيٞخ ئَّٚبٍٖب كافو ٍْظٍ٘خ الإقزٖبك اىوٍَٚ

َّزؼوٗ ْٕب إٔهٌ اىلهاٍهبد اىزهٚ رْبٗىهذ مهو ٍهِ ٍزغٞهواد اىلهاٍهخ ٍه٘ا  ٗ

أٗ اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٗمنىل ىيلهاٍبد اىزهٚ رهوثٜ ثهِٞ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

ػيٚ ٕنٓ اىلهاٍبد ٕٗٞبرخ فوٗٗ  ِٞاىجبؽضملا اىَزغٞوِٝ صٌ اىزؼيٞل ٍِ ٗعٖخ ّظو 

 اىلهاٍخ ٗ مىل ػيٚ اىْؾ٘ الأرٚ:

 (:0202، )ؽغٍدساعخ  -1

ٕلفذ اىلهاٍخ ئىٚ اىزؼهوف ػيهٚ أصهو اىزؾه٘ه اىوقَهٜ فهٚ الأّظَهخ اىَؾبٍهجٞخ 

، اىؼهبٍيِٞ ثَٖهيؾخ اىٚهوائت ثبىقهبٕوحػيٚ ؽغٌ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظو 

مَب ٕلفذ ئىهٚ اىزؼهوف ػيهٚ أصهو اىزؾه٘ه اىوقَهٜ فهٚ مهو ٍهِ ٍغهبه اىزقْٞهبد ٍٗغهبه 

ػيههٚ ىٝههبكح الإٝههواكاد اىٚههوٝجٞخ  اىجٞبّههبد ٍٗغههبه اىَهه٘اهك اىجْههوٝخ ٍٗغههبه اىؼَيٞههبد

 ثَٖيؾخ اىٚوائت.

رْبٗىذ اىلهاٍخ اىزؾ٘ه اىوقَٜ ىلأّظَخ اىَؾبٍجٞخ مَزغٞو ٍَزقو ٗاقٝهواكاد 

اىٚوٝجٞخ مَزغٞو رهبثغ ٗئػزَهلد اىلهاٍهخ ػيهٚ اىَهْٖظ اىٕ٘هفٚ اىزؾيٞيهٚ ؽٞهش رَضهو 

أٗه  ٍغزَهغ اىلهاٍههخ فههٚ اىَهه٘ظفِٞ اىؼههبٍيِٞ فههٚ ٍٖههيؾخ اىٚههوائت فههٚ اىقههبٕوٓ فههوع

ػيههٚ أٍههي٘ة اىؾٖههو اىجبؽضههخ  ٍ٘ظهه  ٗئػزَههلد 222لْٝههخ ّٖههو ٗػههلكٌٕ ٗصههبّٚ ٍ

 اىْبٍو فٚ ئفزٞبه ػْٞخ اىلهاٍخ ّظوا ىقيخ ػلك اىَ٘ظفِٞ 

 ٗرٕ٘يذ اىلهاٍخ ئىٚ ػلح ّزبئظ ٍِ إَٖٔب:

ٗعههه٘ك ىٝهههبكح ٍٚهههطوكٓ فهههٚ ؽغهههٌ الإٝهههواكاد اىٚهههوٝجٞخ ّهههبرظ ػهههِ ئٍهههٖبً 

، مَهب رٕ٘هيذ ئىهٚ اىٚوٝجٞخ كافو اىَٖهيؾخ الإٝواكاداىوقَٞخ فٚ رؼظٌٞ  اىََبهٍبد
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فٚ ٍغبه اىؼَيٞبد كافو اىَٖهيؾخ ػيهٚ  اىوقَٞخ ََبهٍبدىيٗع٘ك أصو ٍؼْ٘ٙ ئٝغبثٚ 

 اىوقَٞههخ فهههٚ ٍغههبه اىزقْٞهههبد يََبهٍهههبدىىٝههبكح الإٝههواكاد اىٚهههوٝجٞخ ثَْٞههب ىهههٌ ٝنههِ 

اىٚههوٝجٞخ ٍههِ ٗاىجٞبّههبد ٗاىَهه٘اهك اىجْههوٝخ أصههوا ٍؼْ٘ٝههب فههٚ ىٝههبكح ؽٖههٞيخ الإٝههواكاد 

 ٗعٖخ ّظو اىؼبٍيِٞ ثَٖيؾخ اىٚوائت ثبىقبٕوٓ.

ٗإٔٗههذ اىلهاٍههخ ثٚههوٗهح ئٕزَههبً ئكاهح ٍٖههيؾخ اىٚههوائت ثارَههبً ػَيٞههخ 

اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ ٗرط٘ٝو ٍَز٘ٝبرٖب كافو اىَٖيؾخ ىَب ىٖهب ٍهِ أصهو ٕهبً فهٚ 

 اىؾل ٍِ اىزٖوة اىٚوٝجٚ ٗرؼيٝي الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ كافو اىلٗىخ.

اىوقَٞههخ فههٚ ٍغههبقد الأّظَههخ  بىََبهٍههبدمَههب إٔٗههذ ثٚههوٗهح الإٕزَههبً ث

اىَزْ٘ػخ كافو اىَٖيؾخ ٍِٗ إَٖٔب الأّظَهخ اىَؾبٍهجٞخ ٗأّظَهخ اىَه٘اهك اىجْهوٝخ ىَهب 

ىٖب ٍِ كٗه فبػو فٚ ىٝبكح مفب ح الأّظَخ فٚ ػَيٞبد اىزؾٖٞو اىٚوٝجٚ،  ٗٙوٗهح 

ىٍخ لإرَبً ػَيٞخ اىََبهٍبد اىَبىٞخ ئٕزَبً اىَٖيؾخ ثؾٖو الإؽزٞبعبد الأٍبٍٞخ اىلا

ٗاىزؼبقل ٍغ عٖبد فبهعٞخ ٍهِ أعهو ره٘فٞو الأّظَهخ ٗاىجوٍغٞهبد اىزهٚ رَهبٌٕ  اىوقَٞخ

 فٚ رؼيٝي مفب ح الإكاهح اىٚوٝجٞخ كافو اىَٖيؾخ.

 (:0200، دساعخ)خهٛفّ -0

ٕههلفذ اىلهاٍههخ ئىههٚ اىزؼههوف ػيههٚ أصههو اىزؾهه٘ه اىوقَههٜ  ىَْظٍ٘ههخ اىزؾبٍههت 

ٗئّؼنبٍهٖب ػيهٚ كػهٌ  0232فٚ ٙ٘  ئٍهزوارٞغٞخ ٗهؤٝهخ ٍٖهو اىٚوٝجٚ اىَٖوٝخ 

اىوقَٞهخ  اىََبهٍهبدؽٖٞيخ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ ٗمىل ٍِ فلاه اىزؼهوف ػيهٚ ٍبٕٞهخ 

ثَْظٍ٘هخ اىزؾبٍهت اىٚهوٝجٚ اىَٖهوٝخ ٗمهنىل اىزؼهوف ػيهٚ  بٗمٞفٞخ رطجٞقٖه بٗأىٞبرٖ

ٗئّؼنبٍبد مىل  اىوقَٞخ فٚ رط٘ٝو ٍْظٍ٘خ اىزؾبٍت اىٚوٝجٚبد كٗه أىٞبد اىََبهٍ

 ػيٚ كػٌ ؽٖٞيخ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ.

رْبٗىذ اىلهاٍخ أىٞبد اىزؾ٘ه اىوقَٜ ثَْظٍ٘هخ اىزؾبٍهت اىٚهوٝجٚ مَزغٞهو ٍَهزقو 

اىٚههوائت ،  اىٚههوائت ػيههٚ اىقَٞههخ اىَٚههبفخ، ثبلأثؼههبك الأرٞههخ )اىٚههوائت ػيههٚ اىْههومبد

 ٍَزقو. الأفوٙ( ٗرْبٗىذ اىلهاٍخ أٝٚب ؽٖٞيخ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ مَزغٞو

ٗرٕ٘ههيذ اىلهاٍههخ ئىههٚ ػههلح ّزههبئظ ٍْٖههب رياٝههل ئٕزَههبً ٗىاهح اىَبىٞههخ ثزطهه٘ٝو 

ٍْظٍ٘خ اىزؾبٍت اىٚوٝجٚ ٗٗٙغ ٕٞنو ٙوٝجٚ علٝل ىيلٍظ ثِٞ ٍٖهيؾخ اىٚهوائت 
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 اىؼبٍخ ٍٖٗيؾخ اىٚوائت ػيٚ اىقَٞخ اىَٚبفخ،  مَهب رٕ٘هيذ ئىهٚ أُ رفؼٞهو ئٍهزقلاً

 خ اىزؾبٍهت اىٚهوٝجٚ َٝهبٌٕ فهٚ رقيٞهو ػهلكأىٞبد اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخ ىَْظٍ٘ه

رؼهبٍلاد اىََهه٘ىِٞ ٗاىََههغيِٞ اىَجبّهو ٍههغ اىَٖههيؾخ ٗئّٖهب  اىزنههلً ٗرَنههِٞ الإكاهح 

اىٚههوٝجٞخ ٍَضيههخ فههٚ ٍههأٍ٘ه اىٚههوائت ٍههِ قٞبٍههٔ ثَٖبٍههٔ اى٘ظٞفٞههخ،  مَههب رٕ٘ههيذ 

 اىوقَٞههخ اىََبهٍههبد اىَبىٞههخاىلهاٍههخ ئىههٚ ٗعهه٘ك قٖهه٘ه فههٚ رفؼٞههو ئٍههزقلاً أىٞههبد 

ٍ٘ههخ اىزؾبٍههت اىٚههوٝجٚ ثبىههلفو ػههِ اىقَٞههخ اىَٚههبفخ ٍَههب َٝههزييً ٍههِ الإكاهح ىَْظ

اىٚههوٝجٞخ ٙههوٗهح رفؼٞههو مبفههخ ٍواؽههو اىفههبر٘هح الإىنزوّٗٞههخ ىٚههَبُ كقههخ ٍْظٍ٘ههخ 

اىزؾبٍت اىٚهوٝجٚ ٗمىهل ىزؾَهِٞ كٗهٕهب فهٚ اىؾهل ٍهِ ٍَبهٍهبد اىزٖهوة اىٚهوٝجٚ 

 .0232 ٗكػٌ ؽٖٞيخ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ ٍِٗ صٌ رؾقٞل هؤٝخ ٍٖو

ٗإٔٗهههذ اىلهاٍهههخ ثٚهههوٗهح رَٞهههٞو الإعهههوا اد ػيهههٚ اىََههه٘ىِٞ ٗرؾفٞهههي 

اىََزضَوِٝ فٚ اىزٍ٘غ فهٚ أّْهطزٌٖ ٗرؾقٞهل اىؼلاىهخ اىٚهوٝجٞخ ٗمىهل ٍهِ أعهو رفؼٞهو 

ئٍهههزقلاً أىٞهههبد اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخ ىَْظٍ٘هههخ اىزؾبٍهههت اىٚهههوٝجٚ ٗىٝهههبكح 

ر٘فٞو ّظبً ٍؼيٍ٘بد ئىنزوّٗٚ اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ، مَب إٔٗذ اىلهاٍخ ثٚوٗهح 

عٞههل ٗثْههب  ق٘اػههل ثٞبّههبد ٍزنبٍيههخ ػههِ اىَغزَههغ اىٚههوٝجٚ ىزْههَو مههو ٍههِ ٍَهه٘ىٚ 

اىٚهوائت ػيههٚ )اىههلفو،  اىقَٞههخ اىَٚهبفخ،  اىغَههبهك،  اىؼقههبهاد اىَجْٞههخ(،  ٗإٔٗههذ 

منىل ثٚوٗهح الإٕزَبً ثبىزإٔٞو اىؼيَٚ ٗاىَْٖٚ ٗالإٕزَبً ثبىزؼيٌٞ ٗاىزلهٝت اىََهزَو 

 بهمخ ٍغ أٍبرنح اىغبٍؼبد ٗاىغَؼٞبد اىؼيَٞخ ٗاىَْٖٞخ اىؼبٍيخ ثْفٌ اىَغبه.ثبىَْ

 :(0201،  َظشحدساعخ ) -2

ىيقهلٍبد اىَٖهوفٞخ  اىََبهٍبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخ رأصٞوٕلفذ اىلهاٍخ ئىٚ ثٞبُ 

 اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخػيٚ ٙجٜ اىَقبٛو فٚ اىجْ٘ك ٍغ ئىقب  اىٚ٘  ػيٚ ٍفًٖ٘ 

فهٚ اىجْه٘ك ٗ ٗرْبٗىهذ  بىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخٗمنىل اىَأفن اىَورجطهخ ث بٗ رقْٞبرٖ

ىيقهلٍبد اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞخثبلأثؼبك الأرٞهخ )اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخاىلهاٍخ 

 ٗفؼبىٞبد اىزؾ٘ه اىوقَٚ(. اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخاىَٖوفٞخ،  ٗرفؼٞو 

ىجْ٘ك اىؾنٍ٘ٞخ ٗثْ٘ك قطبع الأػَبه ثْل ٍِ ا 22ٗرَضو ٍغزَغ اىلهاٍخ فٚ 

 222ٗثْ٘ك اىقطبع اىقبٓ ثَْطقخ ٍٜٗ اىجيل ثبىقبٕوٓ ٗرنّ٘ذ ػْٞخ اىلهاٍخ ٍِ ػلك
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 ػيههٚ اىَههْٖظ الإٍههزقوائٚ فههٚ اىجههبؽضٍِْٞٞفههوكٓ ٍههِ اىؼههبٍيِٞ ثٖههنٓ اىجْهه٘ك ٗاػزَههلد 

 الإٛههلاع ػيههٚ اىنزههت ٗاىَواعههغ اىؼيَٞههخ اىؼوثٞههخ ٗالأعْجٞههخ ٗالأثؾههبس ٍٗبٕههله ٍههِ

ىَإرَواد اىؼيَٞخ ٗاىلٗهٝبد ماد اىٖيخ ثبىَ٘ٙه٘ع ثبلإٙهبفخ ئىهٚ اىزْهوٝؼبد اىزهٚ ا

رْبٗىههذ ٍ٘ٙهه٘ع اىجؾههش،  ٗمههنىل اىَههْٖظ الإٍههزْجبٛٚ فههٚ اىلهاٍههخ اىَٞلاّٞههخ لإفزجههبه 

 اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخ رهأصٞوٍلٙ ٕؾخ اىفوٗٗ ٗئٍزْجبٛ اىْزبئظ ىيٕ٘ه٘ه ئىهٚ 

 اىجْ٘ك.ىيقلٍبد اىَٖوفٞخ ػيٚ ٙجٜ ٍقبٛو 

 اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخٗرٕ٘ههيذ اىلهاٍههخ ئىههٚ ػههلح ّزههبئظ ٍههِ إَٖٔههب أُ 

ٝؼزجو ٍِ إٌٔ أىٞبد رؼيٝي اىزَْٞخ اىََزلاٍخ فٚ ٍٖو،  مَهب أصجزهذ اىلهاٍهخ أُ ػَيٞهخ 

ىٖههب ػلاقههخ ق٘ٝههخ ثزؾَههِٞ عهه٘كح اىقههلٍبد اىَٖههوفٞخ فههٚ  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخ

َهلا  ٍَههب ٝههْؼنٌ ػيهٚ ىٝههبكح ئقجهبىٌٖ ػيههٚ فههلٍبد اىجْه٘ك اىَٖههوٝخ ٗىٝهبكح هٙههب اىؼ

اىََبهٍهبد اىلفغ الإىنزوّٗٚ ٗرؾقٞل اىوٝبكح اىوقَٞخ ىيجْ٘ك اىَٖوٝخ،  مَب أُ رطجٞل 

ْٝؼنٌ ػيهٚ ىٝهبكح مفهب ح ٗفؼبىٞهخ ػَهو اىؾنٍ٘هبد ئٙهبفخ ئىهٚ رؾَهِٞ  اىَبىٞخ اىوقَٞخ

 ٗرَٞٞو اىؼَو ثِٞ اىَإٍَبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىَ٘اِْٛٞ.

ٍخ ثٚهوٗهح ئػهلاك عهلٗه ىٍْهٚ ىيلٗىهخ ىيزؾه٘ه رهلهٝغٞب ّؾه٘ ٗإٔٗذ اىلها

اىوقَْههخ ٗاىْههَ٘ه اىَههبىٚ ٗمههنىل ٗٙههغ فطههخ ىٍْٞههخ عههبكح ىزقيٞههو اىؼَيٞههبد اىْقلٝههخ 

ٗرؾ٘ٝيٖب ئىٚ رٞو ّقلٝخ، ٗمهنىل ٙهوٗهح ّْهو اىضقبفهخ اىَٖهوفٞخ ٗرْهغٞغ اىَه٘اِْٛٞ 

فؼبىهخ لإصجهبد ٕ٘ٝهخ  ٗاىْهَ٘ه اىَهبىٚ ٗئٍهزقلاً ٍٗهبئواىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخػيٚ 

 خ ػجو اىٖبر  اىَؾَ٘ه فٚ اىجْ٘ك.اىََزقلٍِٞ لأّظَخ اىلفغ الإىنزوّٗٞ

 (:0201، اثشاْٛىدساعخ) -4

ٕههلف اىجؾههش ئىههٚ كهاٍههخ اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخ ٗاىزؾههلٝبد اىزههٚ رقهه  أٍههبً 

فوٗ ٙوٝجخ ػيٚ اىَؼبٍلاد اىوقَٞخ ٍٗجو اىؾل ٍِ ريهل اىزؾهلٝبد ئٙهبفخ ئىهٚ ئىقهب  ّظهوح 

 ػيٚ رغبهة ثؼ٘ اىلٗه الأفوٙ )فوَّب، ئٝطبىٞب، اىََينخ اىَزؾلح( فٚ ٕنا اىَغبه.

 ٗرٕ٘يذ اىلهاٍخ ئىٚ ػلح ّزبئظ مبُ إَٖٔب:

أُ اىزنْ٘ى٘عٞهههب فهههٚ اىقهههوُ اىؾهههبكٙ ٗاىؼْهههوُٗ رؼزجهههو أؽهههل إٔهههٌ ػْبٕهههو 

اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ ٗمىل ٍ٘ف ٝإكٙ ئىٚ ئؽلاس رغٞٞواد عنهٝخ فهٚ ٍغهبقد 
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 اىَقزيفههخ،  مَههب أُ ظٖهه٘ه اىزنْ٘ى٘عٞههب اىوقَٞههخ أكٙ ئىههٚ ىٝههبكح مجٞههوح فههٚ ؽغههٌ اىؾٞههبح

الإقزٖبك اىوقَٚ ثظٖ٘ه أّْطخ ٍَزغلح ؽٞش ٖٝو ؽغٌ الإقزٖبك اىوقَهٚ فهٚ ثؼه٘ 

% ٍِ ئعَبىٚ اىْبرظ اىَؾيٚ الإعَبىٚ ىٖنٓ اىلٗه، مَب رٕ٘يذ اىلهاٍخ 62اىلٗه ئىٚ 

اىٚههوٝجٞخ اىْ٘ٛٞههخ فههٚ ظههو رياٝههل  ئىههٚ ئىههٚ ٗعهه٘ك فطههو ٍزَضههو فههٚ رأمههو اىقبػههلح

اىَؼبٍلاد اىوقَٞخ ٗػلً ؽٖو ريهل اىَؼهبٍلاد كافهو الإقزٖهبك اىوٍهَٚ ىيلٗىهخ، مَهب 

رٕ٘يذ ئىٚ أُ ٍجت اىٖؼ٘ثخ فٚ فوٗ ٙوٝجخ ػيهٚ الأػَهبه اىوقَٞهخ ٝوعهغ ثْهنو 

 مجٞو ئىٚ رٞبة اىؾلٗك اىَنبّٞخ ٗاىيٍْٞخ ثِٞ ٛوفٚ اىَؼبٍيخ.

ٕزَبً ثبىجْٞخ الأٍبٍٞخ اىَؼيٍ٘برٞهخ ىيََهبَٕخ مَب إٔٗذ اىلهاٍخ ثٚوٗهح الإ

فههٚ رؼيٝههي ٗرؾَههِٞ أكا  اىقههلٍبد اىؾنٍ٘ٞههخ اىَقلٍههخ، مَههب إٔٗههذ ثبىََههبَٕخ ٍههغ 

اىَْظَههبد ٗاىَإٍَههبد اىؼبىَٞههخ ىٖههٞبرخ ّظههبً ٙههوٝجٚ كٗىههٚ ٝههزلائٌ ٍههغ اىزؾهه٘قد 

 اىنجٞوح فٚ الإقزٖبك اىوقَٚ، ٍغ ٙوٗهح ٍِ رْوٝؼبد قبّّ٘ٞخ ػَيٞخ ىفوٗ ٙوٝجخ

ػيٚ اىَؼهبٍلاد اىوقَٞهخ فهٚ ٍٖهو ٗاىزَْهٞل ثهِٞ ٍٖهو ٗاىهلٗه الأفهوٙ اىزهٚ رهلفو 

 ٍٖو ٍؼٖب فٚ ئرفبقٞبد كٗىٞخ ثْأُ اىٚوٝجخ ػيٚ اىَؼبٍلاد اىوقَٞخ.

 (:0202، ّٖوكهاٍخ ) -2

ٕههلفذ اىلهاٍههخ ئىههٚ رطهه٘ٝو ٍَههز٘ٙ الأكا  ثأّْههطخ اىزؾبٍههت اىٚههوٝجٚ ٍههِ 

اىزؾ٘ه اىوقَٜ اىََزٖلف رطجٞقٔ فٚ ٍٖو فلاه ٗٙغ ئٛبه ٍزنبٍو ٝؼزَل ػيٚ ّظبً 

ٍٗهلٙ ٍَهبَٕزٔ فهٚ  ٗمىل ٍِ فهلاه اىزؼهوف ػيهٚ ٍبٕٞهخ اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخ

ٙجٜ اىَغزَهغ اىٚهوٝجٚ فهٚ ٍٖهو، مَهب ٕهلفذ اىلهاٍهخ ئىهٚ رؾ٘ٝهو هٍهبىخ ٍٖهيؾخ 

اىٚوائت اىَٖوٝخ ٍِ ٍٖيؾخ ئٝواكٝهخ فقهٜ ئىهٚ ٍٖهيؾخ رقهلً فلٍهخ ٍغزَؼٞهخ أػيهٚ 

 ػلاىخ. ع٘كح ٗأمضو

مَب ٕلفذ ئىٚ رؼيٝي الأكا  اىَبىٚ ٗرؼظٌٞ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ اىَؾٖهيخ ٍهِ 

 فلاه هؤٝخ ئٍزوارٞغٞخ ؽلٝضخ رؼزَل ػيٚ اىوقَْخ.

ٗئػزَههلد اىلهاٍههخ ػيههٚ اىَههْٖظ الإٍههزْجبٛٚ ىيزؼههوف ػيههٚ ٍفٖههً٘ اىزؾهه٘ه 

ٍهزقوائٚ اىوقَٜ ٗػلاقزٔ ثبىزؾبٍت اىٚوٝجٚ الإىنزوّٗٚ، مَب رٌ ئٍهزقلاً اىَهْٖظ: الإ

 قجهو 6/0202؛رهٚ  6/0226ثبىلهاٍخ اىزطجٞقٞخ ىيؾٖٞيخ اىٚوٝجٞخ فهلاه اىفزهوح ٍهِ 



 

 

 ...غير الرسمي    دور الممارسات المالية الرقمية فى تق ليل التهرب الضريبي و زيادة المتحصلات الضريبية من الاقتصاد
 عمرو محمد محمدعرفه& د/   شيماء خليل مباشر عبدالله مباشر& د/ د صبيح الهادي تهامي   خالد/  

 

 0202اثوٝو  -اىَغيل اىَبكً ػْو                                                                          اىؼلك اىضبّٜ 
   244 

 

  

 ٗثؼههههل رطجٞههههل اىَْظٍ٘ههههخ اىٚههههوٝجٞخ الإىنزوّٗٞههههخ ىقٞههههبً أصههههو اىََبهٍههههبد اىَبىٞههههخ

اىوقَٞخىيٚوائت اىْ٘ػٞخ ػيٚ اىؾٖٞيخ اىٚهوٝجٞخ ئػزَهبكا ػيهٚ الأٍهبىٞت الإؽٖهبئٞخ 

 لإفزجبه اىفوٗٗ اىجؾضٞخ.

اىََههزقو: اىزؾهه٘ه اىوقَههٜ ثبىَْظٍ٘ههخ اىٚههوٝجٞخ الإىنزوّٗٞههخ لأّهه٘اع  اىَزغٞههو

اىَزغٞهو ( ،اىٚوائت اىَقزيفخ ٕٗهٚ )اىْهومبد، اىقَٞهخ اىَٚهبفخ، ٗاىٚهوائت الأفهوٙ

 .(اىؾٖٞيخ اىٚوٝجٞخ )اىزبثغ

ٗرٕ٘يذ اىلهاٍخ ئىٚ ػلح ّزبئظ إَٖٔب:أُ رطجٞل اىَْظٍ٘خ الإىنزوّٗٞهخ ٝهلػٌ 

ىوقَٞخاىنٙ رَؼٚ ئىٞٔ اىَٖيؾخ ٍهِ فهلاه هقَْهخ اىْهومبد، ّظبً اىََبهٍبد اىَبىٞخ ا

مَب أُ اىَْ٘مط اىَقزوػ َٝزطٞغ أُ ٝؾقل ؽٖهٞيخ ٍَهزٖلفخ ٗرٞهو ٍَهج٘قخ رٖهو ئىهٚ 

 .0232روٝيُٞ٘ عْٞٔ ثؾي٘ه ػبً  2ٗرٖو ئىٚ  0202روٝيُٞ٘ عْٞٔ فٚ ػبً  2.236

 ٗإٔٗذ اىلهاٍخ ثٚوٗهح ئّْب  ٍغيٌ أػيٚ ىيٚوائت ٝغَغ ػلك مجٞهو ٍهِ

اىؼيَب  ٗاىقجوا  فٚ اىٚهوائت ٗاىَبىٞهخ اىؼبٍهخ ٗرْهنٞو ىغْهخ ٍْهزومخ ثلافيهٔ ى٘ٙهغ 

ق٘اػل ٍؾلكح ىؾٌَ اىَْبىػبد اىٚهوٝجٞخ،  مَهب إٔٗهذ اىلهاٍهخ ثبلإٍهواع فهٚ ئقهواه 

رطجٞههل ٍْظٍ٘ههخ اىفههبر٘هح الإىنزوّٗٞههخ ٗئىزههياً اىََهه٘ىِٞ ثبىفههبر٘هح الإىنزوّٗٞههخ، مَههب 

اىزْبرٌ ثهِٞ ٙهوائت اىهلفو ٗاىقَٞهخ اىَٚهبفخ ٍهِ إٔٗذ اىلهاٍخ ثٚوٗهح اىزْبٍل ٗ

فلاه ٍٞنْخ الإعوا اد اىٚوٝجٞخ ٗرطجٞل اىفؾهٔ افينزوّٗهٚ ىزؾقٞهل اىََهزٖلف ٍهِ 

اىؾٖٞيخ اىٚوٝجٞخ، ٗإٔٗذ منىل ثٚوٗهح ئّْب  ٍومي ئرٖبقد ئىنزوّٗٞخ ٍزنبٍو 

ٝهل ٍزقٖٔ فٚ فلٍخ ٍْظٍ٘خ الإقواهاد الإىنزوّٗٞخ ثنو ٍْطقخ ٙوٝجٞخ ىزؾقٞل ٍي

ٍههِ اىز٘إههو ٍههغ اىََههه٘ىِٞ ٍههِ أعههو رؾَههِٞ ٍَهههز٘ٙ اىقههلٍبد اىَقلٍههخ ىيََههه٘ىِٞ 

ٗاىََهههغيِٞ ىوفهههغ ٍؼهههلقد الإىزهههياً اىطههه٘ػٚ ثزقهههلٌٝ الإقهههواه اىٚهههوٝجٚ فهههٚ ئٛهههبه 

 .0232اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخٗهؤٝخ ٍٖو 

 :(0201، )شذٚذ دساعخ -6

 بثَزطيجهبد رطجٞقٖه اىوقَٞهخ اىََبهٍهبد ىلهاٍخ ئىٚ اىزؼوف ػيٚ كٗه ٕلفذ ا

َههوٗه ٗاىزههوافٞٔ فههٚ رؾَههِٞ أكا  اىقههلٍبد اىَقلٍههخ ٍههِ قجههو ٗؽههلاد اىَقزيفههخ اى

 .ثبىقبٕوح 
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ٗرنُ٘ ٍغزَغ اىلهاٍخ ٍِ اىؼهبٍيِٞ فهٚ اى٘ؽهلاد اىَوٗهٝهخ اىهنِٝ ىٖهٌ ػلاقهخ 

ٗؽهلح ٍوٗهٝهخ ثَؾبفظهخ اىقهبٕوح  02ٗمبُ ػلكٌٕ  اىوقَٞخ اىََبهٍبد ٍجبّوح ثؼَيٞخ 

اٍههزَبهح  268ػههبٍيِٞ رههٌ ر٘ىٝههغ  8ؽٞههش ٍزٍ٘ههٜ ػههلك اىؼههبٍيِٞ ثنههو ٗؽههلح ٍوٗهٝههخ 

ػيههٚ  اىجبؽههشاٍزقٖههب  ػيههٚ عَٞههغ اىؼههبٍيِٞ اىَْههبه ئىههٌٖٞ ثزيههل اى٘ؽههلاد،  ٗاػزَههل 

زطجٞقهٚ اىَْٖظ اىٕ٘فٚ ىزْبٗه اىغبّت اىَفبَٕٞٚ ٗاىَْٖظ اىزؾيٞيٚ فٚ رْبٗه اىغبّت اى

 ىيلهاٍخ.

ٗرٕ٘يذ اىلهاٍخ ئىهٚ ػهلح ّزهبئظ مهبُ إَٖٔهب ٗعه٘ك ػلاقهخ ئهرجهبٛ ق٘ٝهخ ثهِٞ 

ٗرؾَههِٞ ٍَههز٘ٙ أكا  اىقلٍههخ كافههو ٗؽههلاد  اىوقَٞههخاىََبهٍههبد ٍزطيجههبد رطجٞههل 

ٗاىزنٞه  ٍهغ  اىوقَٞهخ اىََبهٍهبد اىَوٗه، ٗٗع٘ك ٕؼ٘ثخ فٚ ئقْهبع اىؼهبٍيِٞ ثَياٝهب 

ٗالإفزقهبه ئىهٚ  اىوقَٞهخ اىََبهٍهبد اىَورجطهخ ثزطجٞهل اىزغٞٞواد اىزْظَٞٞهخ ٗاىزْهغٞيٞخ 

ٗعههه٘ك ثْٞهههخ رؾزٞهههخ قبئَهههخ ػيهههٚ رنْ٘ى٘عٞهههب اىَؼيٍ٘هههبد ٗالإرٖهههبقد ٍٗههه٘ظفِٞ مٗٙ 

 ٍٖبهاد مبفٞخ ثبىزنْ٘ى٘عٞب ٗالإرٖبه ٗالإّزوّذ.

 اىوقَٞخ اىََبهٍبدٗإٔٗذ اىلهاٍخ ثٚوٗهح الإٍواع فٚ اىَْوٗع اىقٍ٘ٚ 

اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ٗرط٘ٝو ثٞئهخ اىؼَهو اىؾنهٍ٘ٚ ٗرقهلٌٝ  اىنٙ ٝؼل ٍِ إٌٔ أكٗاد رؾقٞل

فههلٍبد ئىنزوّٗٞههخ ٗالإّطههلات ّؾهه٘ الإقزٖههبك اىوقَههٚ، مَههب إٔٗههذ ثٚههوٗهح رلّههِٞ 

اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ ؽَلاد ئػلاٍٞهخ رَنهِ اىَه٘اِْٛٞ ٍهِ ٍؼوفهخ مٞفٞهخ الإٍهزفبكح ٍهِ 

بً ثاٍهههزقلاً فهههٚ اىقهههلٍبد اىَوٗهٝهههخ اىَقلٍهههخ،  مَهههب إٔٗهههذ ثيٝهههبكح الإٕزَههه اىوقَٞهههخ

اىزنْ٘ى٘عٞههب اىنمٞهههخ فهههٚ ٙهههجٜ اىؾبىهههخ اىَوٗهٝههخ ثبىْهههبهع ٗرؼَهههٌٞ ئٍهههزقلاٍٖب ثنبفهههخ 

 اى٘ؽلاد اىَوٗهٝخ ثبىلٗىخ.

  :(Manita, et.al,2020كهاٍخ ) -4

ػيهههٚ ٍْٖهههخ  اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخ رهههأصٞوٕهههلفذ اىلهاٍهههخ ئىهههٚ كهاٍهههخ 

ٗمىههل ٍههِ فههلاه ئعههوا   اىَواعؼههخ ٗفٖههٌ مٞفٞههخ رؾَههِٞ كٗه اىَواعؼههخ مأىٞههخ ىيؾ٘مَههخ

 ّومبد ىيَواعؼخ فٚ فوَّب. 2ٍقبثلاد ّقٖٞخ ٍغ ػلك ٍِ اىَواعؼِٞ فٚ أمجو 

إصو ػيهههٚ ٍْٖهههخ ٍهههز اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخٗرٕ٘هههيذ اىلهاٍهههخ ئىهههٚ أُ 

 اىَواعؼههخ ٍههِ فههلاه )رؾَههِٞ إَٔٞههخ اىَواعؼههخ،  اىَههَبػ ىْههومبد اىَواعؼههخ ثزقههلٌٝ



 

 

 ...غير الرسمي    دور الممارسات المالية الرقمية فى تق ليل التهرب الضريبي و زيادة المتحصلات الضريبية من الاقتصاد
 عمرو محمد محمدعرفه& د/   شيماء خليل مباشر عبدالله مباشر& د/ د صبيح الهادي تهامي   خالد/  

 

 0202اثوٝو  -اىَغيل اىَبكً ػْو                                                                          اىؼلك اىضبّٜ 
   242 

 

  

د اىَواعؼههخ لأٍههبىٞت علٝههلح أمضههو ٍلائَههخ فههٚ فههلٍبد علٝههلح ىؼَلائٖههب، ئثزنههبه ّههومب

ػَيٞخ عَغ ثٞبّبد اىؼَلا  ٗر٘ٙٞؼ الأفطب  فٚ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ٗأّظَخ اىوقبثخ اىَبىٞخ،  

مَب أّٔ ٍٞزؼِٞ ػيٚ اىَواعؼِٞ ثزيل اىْومبد رط٘ٝو ٍٖهبهارٌٖ اىزقْٞهخ ىةٍهزؼبّخ ثٖهٌ 

 فٚ ٍغبه اىَواعؼخ(.

لإثزنبه كافو ّومبد اىَواعؼخ ٗاىزٚ ٗإٔٗذ اىلهاٍخ ثٚوٗهح ئربؽخ صقبفخ ا

ٝغههت ػيٖٞههب أُ رجزنههو ثاٍههزَواه ٗرطهه٘ه ٍههِ ػَيٞبرٖههب ٗأكٗارٖههب فههٚ ٍغههبه اىَواعؼههخ 

 ىَ٘امجخ ئؽزٞبعبد ػَلائٖب اىَزغٞوح.

 (:0202، دساعخ )َٕٚظ -8

ٕلفذ اىلهاٍخ ئىٚ ثٞبُ اىز٘عٔ اىؼبىَٚ ّؾ٘ اىض٘هح اىوقَٞخ ٗرطجٞقبد اىجٞبّبد 

اىٚوٝجٞخ مَب ٕلفذ ئىٚ ػوٗ ٍياٝب ٍٗقبٛو رطجٞل اىجٞبّبد اىٚقَخ فٚ الإٝواكاد 

اىٚقَخ فٚ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ،  ٗثٞبُ مٞفٞخ رؾ٘ه الإكاهح اىٚوٝجٞخ ّؾه٘ رطجٞقهبد 

 اىجٞبّبد اىٚقَخ ىزؼجئخ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ.

ئٍزقلٍذ اىلهاٍخ اىَْٖظ اىٕ٘فٚ فٚ ئٍزؼواٗ اىلهاٍبد اىَبثقخ ػِ رؼجئخ 

جٞخ ٗمههنىل فههٚ اىلهاٍههبد اىزطجٞقٞههخ ىيجٞبّههبد اىٚههقَخ فههٚ الإكاهاد الإٝههواكاد اىٚههوٝ

اىٚوٝجٞخ اىَقزيفخ صٌ ئػزَلد ػيٚ اىَْٖظ الإٍزْجبٛٚ ؽٞش اىَقلٍبد اىََيٌ ثٖهؾزٖب 

ارٖهب اى٘اٙهؾخ ػيهٚ مبفهخ ّه٘اؽٚ اىؾٞهبٓ صهٌ اىَهْٖظ رأصٞوٗاىَزَضيخ فٚ اىض٘هح اىوقَٞهخ ٗ

ٖب مضٞههو ٍههِ اىههلٗه ىزؼجئههخ الإٝههواكاد الإٍههزقوائٚ ٍههِ ؽٞههش اىزطجٞقههبد اىزههٚ ئٍههزقلٍز

 اىٚوٝجٞخ ٍٗ٘اعٖخ ظبٕوح اىزٖوة اىٚوٝجٚ ٗرْغٞغ الإىزياً اىط٘ػٚ.

 ٗرٕ٘يذ اىلهاٍخ ئىٚ ػلح ّزبئظ مبُ ٍِ إَٖٔب:

أُ اىض٘هح اىوقَٞخ ٗرطجٞقبد اىجٞبّبد اىٚقَخ إٔجؾذ ؽقٞقخ ٗاقؼهخ ٗىهٌ رؼهل ٍهِ  -

 ّْطخ.ثبة اىزوف ثو إٔجؾذ رلفو فٚ مبفخ اىَغبقد ٗالأ

مَب رٕ٘يذ ئىٚ أُ ئرغبٓ مضٞو ٍِ اىلٗه لإٍزقلاً أّظَهخ اىجٞبّهبد اىٚهقَخ أكٙ  -

اىزهٚ  ىيٝبكح الإٝهواكاد اىٚهوٝجٞخ ثَْهجخ مجٞهوح عهلا رؼهبكه أٙهؼبف مضٞهوح ىيزنيفهخ

 رؾَيزٖهههب ريهههل اىهههلٗه ٗأّهههبهد اىلهاٍهههخ ئىهههٚ رغوثهههخ مهههو ٍهههِ ثوٝطبّٞهههب )ّظهههبً
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connect ً( ٗاىْٖهل )ّظهبAad haar ًّٗظهب )X- Road  ًفهٚ أٍهزّ٘ٞب ّٗظهب

Robo –audit .فٚ اى٘قٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ 

مَب أظٖود اىلهاٍخ أُ ّظبً اىٚوائت فٚ ٍٖو قٝطجل ّظبً اىجٞبّبد اىٚهقَخ  -

ٍَهب أكٙ ئىهٚ ٙههٞبع ٍه٘اهك ٙهوٝجٞخ ٛبئيههخ ػيهٚ اىلٗىهخ ٗأكٙ ئىههٚ ىٝهبكح ؽههبقد 

بىْزبط اىَؾيٚ ٍهغ اىزٖوة اىٚوٝجٚ ٍِٗ صٌ ئّقفبٗ اىؾٖٞيخ اىٚوٝجٞخ ٍقبهّخ ث

اىههلٗه الأفههوٙ، ٗرٕ٘ههيذ اىلهاٍههخ ئىههٚ أُ ّْههبٛ اىَٖههِ اىؾههوٓ ٝؼههل ٍههِ أمضههو 

 الأّْطخ فٚ ػلً الإىزياً اىٚوٝجٚ.

ٗإٔٗههذ اىلهاٍههخ ثٚههوٗهح ر٘عههٔ الإكاهح اىٚههوٝجٞخ فههٚ ٍٖههو ّؾهه٘ رطجٞههل 

اىجٞبّبد اىٚقَخ ّٗظبً ٝوثٜ ٍبثِٞ اىغٖبد اىؾنٍ٘ٞهخ ٗاىقطهبع اىقهبٓ ٗالإرٖهبقد 

ىَؼيٍ٘بد، مَب إٔٗذ ثأّهٔ ٝغهت الإٍهزفبكح ٍهِ رغهبهة اىهلٗه الأفهوٙ اىزهٚ ّٗجنخ ا

ٛجقذ أّظَخ ىيٚوائت ٍ٘ا  ىَ٘اعٖخ اىزٖوة اىٚوٝجٚ أٗ ىزْهغٞغ الإىزهياً اىطه٘ػٚ 

أٗ ؽزٚ فٚ ػَيٞخ اىفؾٔ ٗاىَواعؼخ الإىنزوّٗٞهخ ىؾَهبثبد ٗاٝهواكاد اىََه٘ىِٞ، مَهب 

ٞخ اىقبئَخ ٗرؼلٝيٖب ثَب ٝز٘افل ٍهغ إٔٗذ ثٚوٗهح ئػبكح اىْظو فٚ اىزْوٝؼبد اىٚوٝج

اىْظههبً اىغلٝههل ٗٙههوٗهح ئػههبكح ٕٞنيههخ الإكاهح اىٚههوٝجٞخ ٗرنبٍههو الإعههوا اد ىههلٍظ 

 الإقزٖبك رٞو اىوٍَٚ فٚ الإقزٖبك اىوٍَٚ.

 :(Gurbaxani & Dunklw, 2019كهاٍخ) -2

ٕلفذ اىلهاٍهخ ئىهٚ رقهلٌٝ ئٛهبها ىيَهلٝوِٝ اىزْفٞهنِٝٞ ىزقٞهٌٞ رقهلً ّهومبرٌٖ فهٚ 

 .ٔاىْبعؾ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخؼلاك ىةرغبٓ ّؾ٘ الإٍز

اىََبهٍههبد ٌٞ ؽبىههخ اىْههومبد ّؾهه٘ ٕههيذ اىلهاٍههخ ئىههٚ رقههلٌٝ َّهه٘مط ىزقٞههٗر٘

ٗٝزنُ٘ ٕنا اىَْ٘مط ٍِ ٍزخ أثؼبك ٕٚ: )اىوؤٝخ الإٍهزوارٞغٞخ ىيْهومخ،   اىَبىٞخ اىوقَٞخ

صقبفهخ الإثزنهبه،  ٗاٍهزلاك  اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخئَخ اىوؤٝخ ٗئٍهزضَبهارٖب فهٚ اٍ٘

ٍههبٝنفٚ ٍههِ إٔهه٘ه اىَينٞههخ اىفنوٝههخ ٗاىَؼوفههخ،  ٗقهه٘ح اىقههلهاد اىوقَٞههخ،  ٗئٍههزقلاً 

 اىزقْٞبد اىوقَٞخ(
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مَب أملد اىلهاٍهخ ػيهٚ أُ ٕهنا اىَْه٘مط ٝؼَهو ػيهٚ رَهٖٞو ئعهوا  اىَقبهّهخ ثهِٞ 

 ؽبىخ اىزقلً ّؾ٘ اىزؾ٘ه اىوقَٚ. اىْومخ ٗاىْومبد الأفوٙ اىزٚ رنُ٘ فٚ ّفٌ ٍَز٘ٙ

 :(0219، )عجذالله دساعخ -12

ٕههلفذ اىلهاٍههخ ئىههٚ ثٞههبُ كٗه اىؾ٘مَههخ اىٚههوٝجٞخ فههٚ ىٝههبكح فبػيٞههخ ؽٖههٞيخ 

الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ ؽٞش ٍؼذ اىلهاٍخ ئىٚ ئفزجبه اىؼلاقخ ثِٞ اىؾ٘مَخ اىٚوٝجٞخ فٚ 

فههٚ الإىزههياً اىؾههل ٍههِ اىَْبىػههبد اىٚههوٝجٞخ ٗاىؾههل ٍههِ اىزٖههوة اىٚههوٝجٚ، ٗمههنىل 

ثبلإقواهاد اىٚوٝجٞخ، مَب ٕلفذ اىلهاٍخ ئىٚ اىزؼهوف ػيهٚ ٍفٖهً٘ ٗإٔهلاف اىؾ٘مَهخ 

اىٚوٝجٞخ، ٗاىزؼوف ػيٚ إَٔٞخ ىٝبكح فبػيٞخ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ ٗكٗهٕهب فهٚ رؾقٞهل 

 اىزَْٞخ الإقزٖبكٝخ.

رْبٗىذ اىلهاٍخ ؽٖٞيخ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ مَزغٞو ربثغ ثبلأثؼبك الأرٞخ )اىؾهل 

ٍهههِ اىَْبىػهههبد اىٚهههوٝجٞخ،  اىؾهههل ٍهههِ اىزٖهههوة اىٚهههوٝجٚ،  الإىزهههياً ثهههبلإقواهاد 

اىٚوٝجٞخ( ٗئػزَلد اىلهاٍخ ػيٚ اىَْٖظ اىٕ٘فٚ اىزؾيٞيٚ ٗرَضو ٍغزَغ اىلهاٍخ فٚ 

ٍفزْههٚ اىٚههوائت ٍَٗههبػلٙ اىَفزْههِٞ ٗهؤٍههب  الأقَههبً ٍٗههلها  ٍنبرههت اىَواعؼههخ 

ِ ٗاىقهههبهعِٞٞ اىؼهههبٍيِٞ ثهههلٝ٘اُ ٍٗهههلها  الإكاهح ئٙهههبفخ ئىهههٚ اىَهههواعؼِٞ اىهههلافيٞٞ

ٍ٘ظفب ٍِ اىَ٘ظفِٞ اىَبثل ثٞهبٌّٖ  82اىٚوائت ثبىَ٘كاُ ٗرَضو ؽغٌ اىؼْٞخ فٚ ػلك 

 ثَغزَغ اىلهاٍخ، ٗرٕ٘يذ اىلهاٍخ ئىٚ ػلح ّزبئظ ٍْٖب:

أُ اىؾ٘مَخ اىٚوٝجٞخ ٍهبػلد فهٚ اىؾهل ٍهِ اىزٖهوة اىٚهوٝجٚ مَهب رٕ٘هيذ 

ٚ ؽههل ٍَنههِ ٝؼَههو ػيههٚ رقفههٞ٘ ئىههٚ أُ هفههغ ٍَههز٘ٙ اىهه٘ػٚ اىٚههوٝجٚ ئىههٚ أقٖهه

 اىَْبىػبد اىٚوٝجٞخ.

ىيؾ٘مَخ اىٚوٝجٞخ ػيهٚ الإٝهواكاد اىٚهوٝجٞخ  رأصٞومَب رٕ٘يذ اىلهاٍخ ئىٚ ٗع٘ك 

 فٚ مبفخ ٍواؽيٖب ئثزلا  ٍِ فوٗ اىٚوٝجخ ٗرؾٖٞيٖب ٗهكع اىزٖوة ٍِ كفؼٖب.

مَب إٔٗذ اىلهاٍخ ثبىزأمٞهل ػيهٚ هفهغ ٍَهز٘ٙ اىه٘ػٚ اىٚهوٝجٚ ئىهٚ أقٖهٚ 

ٍَنِ ٗاىؼَو ػيٚ ؽٖو اىَغزَغ اىٚوٝجٚ ٗإٔٗذ ثبلإٕزَهبً ثبىوقبثهخ اىَجبّهوح ؽل 

ٗرٞو اىَجبّوح مأىٞخ ٍِ أىٞبد اىؾ٘مَهخ اىٚهوٝجٞخ ٍهغ اىزأمٞهل ػيهٚ ٙهوٗهح ٗٙه٘ػ 

 اىزْوٝغ اىٚوٝجٚ ٗىٝبكح الإٕزَبً ثبىؼلاىخ اىٚوٝجٞخ.
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 :(0218، )عٕع دساعخ -11

فههٚ ػَيٞههخ اىزههلقٞل اىٚههوٝجٚ  ٕههلفذ اىلهاٍههخ ئىههٚ اىزؼههوف ػيههٚ الأٍههبىٞت اىؾلٝضههخ

ٍٗههلٙ ئىزههياً الإكاهح اىٚههوٝجٞخ ثاٍههزقلاٍٖب ٗأصوٕههب ػيههٚ ىٝههبكح الإٝههواكاد اىٚههوٝجٞخ فههٚ 

ٍههلٝوٝبد ٙههوٝجخ اىههلفو، مَههب ٕههلفذ اىلهاٍههخ ئىههٚ اىزؼههوف ػيههٚ ٍههلٙ ئٍههزقلاً الإكاهاد 

خ ٗمههنىل كهاٍههخ  اىٚههوٝجٞخ ىَؼههبٝٞو اىؼَههو اىَٞههلاّٚ ٍٗؼههبٝٞو اىزقوٝههو ٗاىَؼههبٝٞو اىْقٖههٞ

 اىَٖبؽجخ ىٖب ٗأّظَخ اىَؼيٍ٘بد اىؾلٝضخ ٗئمَبة اىَٖبهاد اىَؾبٍجٞخ اىؾلٝضخ ىيَ٘ظفِٞ.

ػيههٚ  اىجبؽضههخرْبٗىههذ اىلهاٍههخ الإٝههواكاد اىٚههوٝجٞخ مَزغٞههو رههبثغ ٗئػزَههلد 

اىَْٖظ اىٕ٘فٚ ىغَغ اىجٞبّبد ٍِ ٍغزَهغ اىلهاٍهخ ٗاىهنٙ ٝزنهُ٘ ٍهِ عَٞهغ ٍهأٍ٘هٙ 

ٍ٘ظفههب ٗمههنىل عَٞههغ اىَههلققِٞ  28اىزقههلٝو فههٚ كٗائههو ٙههوٝجخ اىههلفو ٗاىجههبىغ ػههلكٌٕ 

ٍهِ  28ٍلقل قبّّ٘ٚ،  ٗرَضيذ ػْٞهخ اىلهاٍهخ فهٚ ػهلك  022اىقبِّّ٘ٞٞ ٗاىجبىغ ػلكٌٕ 

ِ اىقهبهعِٞٞ ٗمىهل ٗفقهب ىيؼْٞهخ اىؼْه٘ائٞخ اىزهٚ رهٌ ٍِ اىَلققٞ 220ٍأٍ٘هٙ اىزقلٝو ٗ 

 ئفزٞبهٕب، ٗرٕ٘يذ اىلهاٍخ ئىٚ ػلح ّزبئظ مبُ ٍِ إَٖٔب:

أُ ئىزهههياً الإكاهح اىٚهههوٝجٞخ ثَؼهههبٝٞو اىؼَهههو اىَٞهههلاّٚ ٗاىَؼهههبٝٞو اىْقٖهههٞخ 

ٗئٍزقلاً أّظَهخ رنْ٘ى٘عٞهب اىَؼيٍ٘هبد ٗأٍهي٘ة اىؼْٞهخ ٗر٘قؼهبد قٞهبً ٕهبٍِ اىهوثؼ 

ح عههلا ٍههِ ٗعٖههخ ّظههو ٍههأٍ٘هٙ اىزقههلٝو،  مَههب أُ ئىزههياً الإكاهح عههب د ثلهعههخ مجٞههو

 اىٚوٝجٞخ ثز٘قؼبد قٞبً ٕبٍِ اىوثؼ عب د ثلهعخ مجٞوح ٍِ ٗعٖخ ّظو اىَلققِٞ.

ٗإٔٗذ اىلهاٍخ ثٚوٗهح ئىزياً ٍ٘ظفٚ الإكاهح اىٚوٝجٞخ ثبىْ٘اؽٚ اىْهنيٞخ 

بؽبد اىزفٖههٞيٞخ لإػههلاك اىزقههبهٝو اىْٖبئٞههخ ىيَيفههبد اىقبٙههؼخ ىيفؾههٔ ٗئهفههبت الإٝٚهه

ىنٞفٞههخ اىٕ٘هه٘ه ئىههٚ اىْزههبئظ اىَضجزههخ ثزقوٝههو اىفؾههٔ، مَههب إٔٗههذ اىلهاٍههخ ثٚههوٗهح 

ئىزههياً الإكاهح اىٚههوٝجٞخ ثارجههبع أٍههي٘ة اىفؾههٔ اىََههزْلٙ اىْههبٍو ؽٞههش أُ أريههت 

اىَنيفِٞ قََٝنُ٘ ؽَهبثبد ٍْزظَهخ،  ٗإٔٗهذ اىلهاٍهخ مهنىل ثزه٘فٞو عٖهبد هقبثٞهخ 

 ٚوٝجٞخ ثأٍبىٞت اىزلقٞل اىؾلٝضخ.اً الإكاهح اىرنُ٘ ٍَٖزٖب اىزأمل ٍِ ئىزي

 :اىزؼيٞل ػيٚ اىلهاٍبد اىَبثقخ  

 ٗىذ ٍزغٞواد اىلهاٍخ ئرٚهؼ ٍِ فلاه ئٍزؼواٗ اىلهاٍبد اىَبثقخ ٗاىزٚ رْب

 ٍب ٝيٚ: 
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اىَؼزَههلح ػيههٜ  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخئرفقههذ ٍؼظههٌ اىلهاٍههبد اىَههبثقخ ػيههٚ إَٔٞههخ  -2

ٗئهرجبٛٔ اى٘صٞل ثبىؼيً٘ الإَّهبّٞخ ٗفبٕهخ ػيهٌ الإكاهح ٗمىهل  خ اىزؾ٘ه اىوقَٜ ٍْظٍ٘

مفهب ح قهذ ٕهنٓ اىلهاٍهبد فَٞهب ثْٖٞهب ػيهٚ ّظوا ىزْ٘ع اىَغبقد اىزٚ ٝهلفو فٖٞهب مَهب ئرف

ثزقفٞ٘ مو ٍهِ اى٘قهذ ٗاىزنيفهخ  بّظوا ىقٞبٍٖ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخٗفؼبىٞخ رطجٞل 

 ٗالإهرفبع ثََز٘ٝبد الأكا  فٚ اىَغبه اىنٙ ٝلفو فٚ رطجٞقٔ.

اىزهههٚ رْبٗىزٖهههب  اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخرؼهههلكد ٗرْ٘ػهههذ ٍغهههبقد رطجٞهههل  -0

فههٚ )قطههبع اىجْهه٘ك ٍهه٘ا  اىزغبهٝههخ أٗ  باىلهاٍههبد اىَههبثقخ فْغههل أّههٔ رههٌ رطجٞقٖهه

قطبع اىقهلٍبد اىؾنٍ٘ٞهخ "ٗؽهلاد  –جزوٗه قطبع اى –قطبع اىزؼيٌٞ  –الإٍلاٍٞخ 

اىَههوٗه" ق قطههبع اىٚههوائت( ئق أُ اىلهاٍههبد اىزههٚ رْبٗىههذ قطههبع اىٚههوائت 

همههيد ػيههٚ رؾَههِٞ أكا  الإكاهح اىٚههوٝجٞخ ٗمههنىل أىقههذ اىٚهه٘  ػيههٚ اىفئههبد 

اىََغيخ ىلٙ ٍٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ ٗاىزٚ رهلفو ٙهَِ الإقزٖهبك اىوٍهَٚ 

ئىههٚ اىزطجٞههل ػيههٚ اىفئههبد اىغٞههو ٍَههغيخ  اىجههبؽضِٞػٚ ىيلٗىههخ،  الأٍههو اىههنٙ ئٍههزل

ثٖهب  اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخثَٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ ٗاىزٚ ٍبٌٕ رطجٞهل 

فٚ ئٍنبّٞخ ؽٖوٕب َٖٗٙب ئىٚ اىَغزَهغ اىٚهوٝجٚ ٍٗهِ صهٌ ىٝهبكح اىَزؾٖهلاد 

 اىٚوٝجٞخ ٍِ ٕنٓ اىفئبد.

ّغبػ اىََبهٍبد اىَبىٞهخ لإاىَقٍ٘بد اىلاىٍخ اىلهاٍبد اىَبثقخ ػيٚ ٗع٘ك ئرفقذ  -3

ئٍههههزوارٞغٞبد  -فههههٚ اىقطههههبع اىؾنههههٍ٘ٚ ٍْٖٗههههب )كػههههٌ الإكاهح اىؼيٞههههب  اىوقَٞههههخ 

ّْهو صقبفهخ  –الإٍزؼلاك ىيزغٞٞهو  -اىزنْ٘ى٘عٞب اىوقَٞخ  -اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

 اىزؾ٘ه اىوقَٚ(.

و فٚ ٕهٞبرخ اىَْهنيخ اىجؾضٞهخ ٗرطه٘ٝ اىجبؽضٍِٞبػلد ٍطبىؼخ اىلهاٍبد اىَبثقخ  -2

فوٗٗ اىلهاٍخ ٗمنىل رؾلٝل إٔلاف اىلهاٍخ ٗإَٔٞزٖب ٗرؾلٝل ٍزغٞواد اىلهاٍخ 

 ٗػ٘اٍو قٞبٍٖب.

فاّهٔ ٝ٘عهل ّهلهح فهٚ اىلهاٍهبد اىزهٚ رْبٗىهذ اىؼلاقهخ ثهِٞ  اىجهبؽضِٞفٚ ؽلٗك ػيهٌ  -2

ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

 اىلهاٍههخ ٘ك فغهه٘ح ثؾضٞههخ فههٚ اىؼلاقههخ ثههِٞ ٍزغٞههوادالأٍههو اىههنٙ ئرٚههؼ ٍْههٔ ٗعهه
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ٔثبنزطجٛك عهٗ ثٛئةخ عًةم عذٚةذح يضةم لطةبر انؼةشائت انًظةشٚخ ٔعهةٗ انفئةبد 

 .انغٛش يغغهخ ػشٚجٛب

 انخهفٛخ انُظشٚخ : -عبثعب 

 :انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ  - أ

  :يفٕٓو انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ

ثبىلهاٍهبد  اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخرؼلكد اىزؼوٝفبد اىزهٚ ر٘ٙهؼ ٍفٖهً٘ 

ٗالأثؾبس اىؼيَٞخ ّظوا لإٍزقلاً اىَٖطيؼ ثبىؼلٝل ٍِ اىَغهبقد ىهنىل ّهنمو فَٞهب ٝيهٚ 

 .ثؼ٘ ٍِ اىزؼوٝفبد اىزٚ رْبٗىزٔ

ثأّهههٔ ػَيٞهههخ ئٍهههزقلاً  اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخ (0202)ٍؾَهههل، ٝؼوف

رؼلٝو لأػَبه ٍهبثقخ ثٖهلف ئثزنهبه اىزنْ٘ى٘عٞب اىوقَٞخ لإّْب  أػَبه رغبهٝٔ علٝلٓ أٗ 

صقبفخ رَ٘ت ٍقزيفخ ٗرغوثخ ػَلا  علٝهلٓ ٍهِ أعهو ريجٞهخ اىَزطيجهبد اىَزغٞهوٓ ىلأػَهبه 

 .ٗاىَ٘ت

( ثأّٔ ػجبهح ػِ ّزبط رطجٞل اىزقْٞبد اىوقَٞخ اىؾلٝضخ 0202، )ّٖٞو بٗٝؼوفٖ

يجههبد ىَ٘امجهخ ٍزط اىَبىٞهخ فهٚ ٍؾبٗىهخ ٍهِ اىَْظَههبد ىزؾَهِٞ ٗرطه٘ٝو َّهبمط أػَبىٖههب

اىجٞئهخ اىوقَٞههٔ اىَؾٞطههخ ثٖههب ؽٞهش ٝؼههل اىطوٝههل اى٘ؽٞههل اىَزهبػ أٍههبً اىَْظَههبد ىزؾقٞههل 

 .اىَْ٘ ٗالإٍزلاٍخ

ئىههٚ ئٍههزقلاً اىزنْ٘ى٘عٞههب اىوقَٞههٔ  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخْٗٝههٞو ٍفٖههً٘ 

ٗاىزطهه٘هاد اىَٖههبؽجخ ىيضهه٘هح اىٖههْبػٞٔ اىواثؼههٔ ػههِ ٛوٝههل ئٍههزقلاً ثههواٍظ اىههنمب  

ّهٞب  ٍَهب أكٙ ٗرؾيٞو اىجٞبّبد اىٚؾَخ ٗاىؾٍ٘هجخ اىَهؾبثٞٔ ٗئّزوّهذ الأالإٕطْبػٚ 

 (.0222) ٍنبٗٛ ،     .   ٍضو:اىَْٖبد اىوقَٞخ ،علٝلٓىظٖ٘ه ىَْبمط أػَبه ٍبىٞخ 

ػَيٞهخ  0222ػهبً  OCADٗقل ػوفذ ٍْظَخ اىزؼبُٗ الإقزٖهبكٙ ٗاىزَْٞهخ 

عيجزٖهب اىَؼيٍ٘هبد ٗرنْ٘ى٘عٞهب "ثأّٖب ّزٞغهخ ىؼَيٞهخ رؾ٘ٝيٞهخ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

الإرٖبقد اىزٚ عؼيذ اىزقْٞبد أهفهٔ ٗأمضهو قه٘ح ٍٗ٘ؽهلح ػيهٚ ّطهبت ٗاٍهغ مهنىل 

ٗرقفههٞ٘ ٗقههذ ٗرنيفههخ اىَؼههبٍلاد  ٗاىَبىٞههخ فاّٖههب أكد ئىههٚ رؾَههِٞ اىؼَيٞههبد اىزغبهٝههٔ

 .قطبػبداىعَٞغ  اىَبىٞخ فٜ
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ثأّهٔ  اىوقَٞخاىََبهٍبد اىَبىٞخ  (Muehlbuger, et.la.2019) مَب ٝؼوف

أٗ ٕٞنيٖهب  َْظَهخػَيٞخ رَزٖلف ئؽلاس رغٞٞواد عٕ٘وٝٔ كافهو ٍيَهيخ فيهل اىقَٞهخ ىي

 .اىَبىٞخ  اىلافيٚ ٗاىزٚ رنُ٘ ئٍب ٍَجت أٗ ّوٛ ٍَجل لإٍزقلاً اىزنْ٘ى٘عٞب

 رؼوٝه  َٝنِ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخٍِٗ فلاه اىزؼوٝفبد اىَبثقخ ىَفًٖ٘ 

ػَيٞههخ اىزؾهه٘ه ّؾهه٘ ئٍههزقلاً اىزنْ٘ى٘عٞههب اىوقَٞههٔ  بثأّٖهه اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخ

ٍهِ أعهو رؾَهِٞ ٕه٘هح اىَْزغهبد أٗ اىقهلٍبد  فٜ رَٖٞو اىَؼهبٍلاد اىَبىٞهخ اىؾلٝضخ 

اىزٚ رقلٍٖب اىَْظَخ ٗمىهل ػهِ ٛوٝهل اىزغٞٞهو فهٚ صقبفهخ ٗثٞئهخ ػَهو اىَْظَهخ ىزْبٍهت 

 .اىزط٘ه اىَزلاؽل فٚ ٍزطيجبد إٔؾبة اىَٖبىؼ ثزيل اىَْظَبد

 :انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخأًْٛخ 

 ٗمىهل اىوقَٞهخ، اىزقْٞهبد ثٖهب اىزؼبٍهو اٍهبً هقَٞهخ ثٞئهخ فيل ئىٚ ٍٖو رزغٔ

 ٍغيهٌ ثاّْهب  ٍٖهو ؽٞهش قبٍهذ اىؾلٝضهخ، اىَبىٞهخ اىَْزغهبد رنْ٘ى٘عٞهب ثبٍهزقلاً

 ػهبً اىَبىٞهخ اىزقْٞبد اٍزوارٞغٞخوٍٖ أٛيقذ مَب ،0224 ػبً فٜ اىوقَٞخ اىَلف٘ػبد

ٚالأر رؾقٞل ئىٚ ٝإكٛ ٕٗنا ٍ٘ف ،0222
 (:0203)ؽَِ ، 

 ىيَْهوٗػبد ٗاقىكٕهبه اىَْه٘ ػيهٚ ؼَهوٗر علٝهلح ػَهو فهوٓ فيهل فهٜ َهبػلر -2

 .اىزغبهٝخ

 ٍهِ ٗعه٘كح َٗٝهو ثَهٖ٘ىخ ىيَه٘اِْٛٞ اىقهلٍبد رقهلٌٝ ػيهٚ اىؾنٍ٘هخ قهلهح ىٝهبكح -0

 .اىؾلٝضخ اىَبىٞخ اقثزنبهاد فلاه

 ٗاقعهوا اد اىؼَيٞهبد هقَْهخ فهلاه ٍهِ اقّزبعٞهخ ىٝبكح ػيٚ اٝغبثٞب ارأصٞو إصور -3

 .اىزْغٞيٞخ اىقلهح ٗىٝبكح اىَ٘اىّبد رقفٞ٘ ػيٚ رؼَو اىزٜ

 اىؼلاقهبد ػيهٚ اٝغبثٞهب رهْؼنٌ ٗاىزهٜ اىَغزَؼٞهخ ٗاىَْهبهمخ اقرٖهبقد رَهٖٞو -2

 .اىَغزَغ فٜ اقعزَبػٞخ

اىفوٕههخ ىيَهه٘اِْٛٞ فههٚ ٍٖههو  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخمَههب أرههبػ رطجٞههل 

 ٗأثهوى ػيٚ اىؼلٝل ٍِ اىقلٍبد كُٗ اىؾبعخ اىٚ الإّزقبه ىَنبُ رأكٝخ اىقلٍخاىؾٖ٘ه 

ريههل اىقههلٍبد ٕههٚ اىقههلٍبد اىَبىٞههخ ىيجْهه٘ك ؽٞههش رزههٞؼ اىجْهه٘ك ىؼَلائٖههب ٍههِ فههلاه 
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رطجٞقبد اىَ٘ثبٝو اىقبٕخ ثٖهب ػَيٞهخ فهزؼ اىؾَهبثبد اىجْنٞهخ ٗاىؾٖه٘ه ػيهٚ قهوٗٗ 

 .فوٍٙٗلاك الأقَبٛ ٗرٞوٕب ٍِ اىقلٍبد اىَبىٞٔ الأ

ٗػيههٚ اىََههز٘ٙ اىؼههبً أٝٚههب رزههٞؼ ٍْٖههخ ٍٖههو اىوقَٞههخ رأكٝههخ اىؼلٝههل ٍههِ 

اىقههلٍبد اىَوٗهٝههخ ٗالأؽهه٘اه اىَلّٞههخ ٗفههلٍبد اىْههٖو اىؼقههبهٙ ٗثطبقههبد اىزَههِ٘ٝ 

 .ٗرٞوٕب

 :اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخإٔلاف 

اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ َٝنِ رْبٗه الإٔهلاف اىَْْه٘كٓ ٍهِ ٗها  رطجٞهل ٍْظٍ٘هخ 

 :ٍِ فلاه الأرٚ اىوقَٞخ

 :أْذاف عهٗ انًغزٕٖ انعبو  :أٔلاا 

ػيٚ اىََهز٘ٙ اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخرزيقٔ إٔلاف رطجٞل ٍْظٍ٘هخ           

 :فَٞب ٝيٚ  (Muehlbuger, et.la.2019)اىؼبً

رطجٞل أٍبىٞت ػيَٞخ علٝلٓ ٍٗجزنوٓ ىيقٞبً ثبى٘ظبئ  ٗاىَٖبً اىَطي٘ثخ رومي ػيٚ  -2

 .ٗاىْظٌ اىزنْ٘ى٘عٞخ اىؾلٝضخئٍزقلاً اىزطجٞقبد 

رجَٜٞ ٗرَٖٞو ئعوا اد اىؼَو ىزؾقٞل الإٔلاف اىَطي٘ثخ ثغ٘كح أػيٚ فهٚ أٍهوع  -0

 .ٗقذ ٗثأقو رنيفخ

رهه٘فٞو ق٘اػههل ثٞبّههبد رَههَؼ ثزههلفل اىَؼيٍ٘ههبد اىَطي٘ثههخ ػجههو قْهه٘اد الإرٖههبه  -3

 ىزَٖٞو ػَيٞخ ئرقبم اىقواه فٚ اى٘قذ اىَْبٍت ٗثأقو رنيفخ.

 ٗاىضقخ. ،ٗالإٍزقلاىٞخ ،ٗاىْفبفٞخ ،اىوقَٞخؽَبٝخ اىجٞبّبد  -2

  لإهرقهبااىؼَو ػيٚ َّ٘ه اىقلٍبد اىوقَٞخ اىَقلٍخ لأمجو ػهلك ٍهِ اىََهزفٞلِٝ ٗ -2

 .ثغ٘كح اىقلٍبد اىَقلٍخ ىٌٖ

اىوقَٞخ لأمضو ػلك ٍَنِ ىزؾقٞل ىٝبكح فهٚ اىهلفو اىَبىٞخ رَٖٞو ٕٗ٘ه اىقلٍبد  -6

 .ٖبك منوٗالإّزبعٞخ ٗفيل قَٞخ ٍٚبفخ ػيٚ ٍَز٘ٙ الإقز
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 : عهٗ انًغزٕٖ انخبص ثبنًُظٕيخ انؼشٚجٛخ انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ أْذاف

ػيهههٚ اىََهههز٘ٙ اىقهههبٓ ثقطهههبع  اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخرظٖهههو إٔهههلاف 

 ٍههِ اىؼلٝههل اىٚههوٝجٞخ اىَْظٍ٘هخ فههٜ اىٖٞنيٞههخ الإٕههلاؽبداىٚهوائت ٍههِ فههلاه 

 إٔهٌ ٗرزَضهو اىٚهوٝجٞخ الإعهوا اد ىَْظٍ٘هخ اىْهبٍيخ ٗاىَٞنْهخ اىزطه٘ٝو ٍْهوٗػبد

ٝيٜ فَٞب اىٚوٝجٞخ اىَْظٍ٘خ فٜ اىزنْ٘ى٘عٞب ٍْوٗػبد
(2)

: 

 ٍهِ 0228 ػهبً ٍْهن ثٔ اىؼَو رٌ ٗاىنٛ ىيٚوائت الإىنزوّٜٗ اىزؾٖٞو ٍْوٗع -1

 ثبىزؼهبُٗ اىٚهوٝجٞخ ىهةكاهح ممٞهخ ػَهو ثٞئهخ فيهل ثٖهلف ئىنزوّٗٞهخ ٍْٖخ فلاه

 (IBM)ٗ(SAP).ٍغ

 اىَطه٘هح ثبىَأٍ٘هٝهبد اىْهبٍو اىزطه٘ٝو ٍلاٍهؼ أؽهل رؼزجهو الأٍبٍٞهخ اىَنبرهت  -2

  Front Offices ٗاىَلٍغخ

  .الإىنزوّٗٞخ اىٚوٝجٞخ الإقواهاد ٍْوٗع -3

 اىؼَهو ثهلأ ٗاىهنٛ اىَقهبٛو ؽهبقد ٗئكاهح الإقهواهاد ٍقهبٛو رؾيٞو ٍْظٍ٘خ ٍْوٗع -4

 0202 ْٝبٝو فٜ ثبىَْوٗع اىفؼيٜ اىؼَو رٌ صٌ ،0222 ػبً فٜ ثٔ اىزغوٝجٜ

 فهٜ اىْهومبد ٍِ ػلك ػيٚ رغوٝجٜ ثْنو رطجٞقٔ رٌ اىنٛ الإىنزوّٗٞخ اىفبر٘هح ٍْوٗع -5

 أىه  42 ٍهِ أمضهو ىٔ ٗأَّٚذ 0202 ّ٘فَجو فٜ ثٔ ياًزالإى ٗرٌ ،0202 ّٝ٘ٞ٘ ّٖبٝخ

 فهٚ اىجهل  رهٌ مَب 0200 ػبً ثْٖبٝخ اىْومبد ثبقٚ ٌٙ ْٝزٖٜ الأُ ٍٗ٘ف ؽزٚ ّومخ

 0200 ػبً أثوٝو ٍْن الإٖٝبه الإىنزوّٗٚ ٍْظٍ٘خ رطجٞل

  0202 كََٝجو فٜ ئٛلاقٔ رٌ اىنٛ اىوئَٞٞخ اىٚوٝجٞخ اىؼَو ئعوا اد ٍٞنْخ ٍْوٗع -6

 .الإىنزوّٗٞخ الإٖٝبقد فلاه ٍِ اىٚوٝجخ رؾٖٞو ٍواقجخ ٍْوٗع -4

 َٝهزٖلف ٗاىهنٛ اىٚهوٝجٜ اىطؼهِ ثيغهبُ اىؼَهو كٗهح ٗرطه٘ٝو ٍٞنْهخ ٍْهوٗع -8

 .اىٚوٝجٞخ اىطؼُ٘ فٜ ٍيفبد اىجذ ٍوػخ

فٚ اىَٖبىؼ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخرؾلٝبد رطجٞل 

 :(chatteriee,etal,2021)اىؾنٍ٘ٞخ

                                                           

 ,وزارة الماليه.2222/2223لمشروع الموازنة العامة للدولة  البيان المالى( 1)
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رؼهل ؽه٘اعي الإرٖهبه اىلافيٞهخ  :ؽ٘اعي الإرٖبه اىلافيٞٔ ثبىَإٍَهبد  :اىزؾلٙ الأٗه

ٗالإّفواك فٚ ئرقبم اىقواهاد أٗى٘ٝٔ قٖ٘ٙ ٍٖٗهله قيهل كائهٌ ثٖهنٓ اىَإٍَهبد ّظهوا 

ثههل ا ٍههِ ٍوؽيههخ اىزقطههٜٞ ٍٗههوٗها  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخٕههب ػيههٚ ػَيٞههخ زأصٞوى

 .ثبىزَ٘ٝو ٗاىزْفٞن

الأٍههو اىههنٙ ٝزطيههت ٍؼبىغههخ فبٕههخ ىفههزؼ قْهه٘اد ئرٖههبه ثههِٞ مبفههخ قطبػههبد 

ٗئكاهاد اىَإٍَخ )اىَٖهيؾخ( ٗاىزأمهل ٍهِ ٗعه٘ك رغنٝهخ ػنَهٞخ ىيَؼيٍ٘هبد ثهِٞ مبفهخ 

 .الإكاهاد ثبىَٖيؾخ

رْزْو صقبفخ ٍقبٍٗخ اىزغٞٞو ثِٞ اىؼبٍيِٞ  : رغْت اىَقبٛوٓئّزْبه صقبفخ  :اىزؾلٙ اىضبّٚ

ؽٞش َٝٞو اىؼبٍيِٞ ئىٚ أّٔ قفبئلح ٍِ ئعوا  أٙ رغٞٞواد ػيٚ ّظبً اىؼَهو ٗئعوا ارهٔ 

 .اىزٚ ٝؼزجوّٖٗب ٕؾٞؾخ ٗصبثزخ ػيٚ ّنيٖب اىؾبىٚ

اىَلػٍ٘ههخ  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخ رْفٞههنفٞ٘اعههٔ اىَههلها  اىَْههوفِٞ ػيههٚ 

اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ ثبىزنْ٘ى٘عٞب اىؾلٝضخ رؾلٝبد مجٞوٓ ىنىل فأّ ٍِ اىَفٞهل هثهٜ ّزهبئظ 

 .ثَقوعبد الأػَبه ٗعؼيٖب ثَضبثخ اىلافغ الأٍبٍٚ لإؽلاس اىزغٞٞو اىوقَٞخ

فهٚ اىغبىهت ٝنهُ٘ ٙهؼ  اىزَ٘ٝهو اىهلاىً ىزْفٞهن : ّقٔ اىَه٘اهك اىَبىٞهٔ :اىزؾلٙ اىضبىش

أؽهل اىؼقجهبد الأٍبٍهٞخ ؽٞهش أُ ئٍهزقلاً ثهواٍظ ٗرطجٞقهبد  ىوقَٞخاىََبهٍبد اىَبىٞخ ا

رنْ٘ى٘عٞههخ ؽلٝضههخ ٝزطيههت ٙههـ أٍهه٘اه مبفٞههخ ىيؾٖهه٘ه ػيههٚ رههوافٞٔ ىٖههنٓ اىجههواٍظ 

 .ٗئٍزؾلاس ٗظبئ  رزَبّٚ ٍغ ٛجٞؼخ ٕنٓ اىجواٍظ ٗرلهٝت اىؼبٍيِٞ ػيٚ ٕنٓ اىجواٍظ

اى٘صٞهل ثههِٞ  ٗىزغهبٗى ٕهنا اىزؾهلٙ ٝغههت أُ ٝهزٌ رَهيٜٞ اىٚه٘  ػيههٚ الإهرجهبٛ

 .الإٍزضَبه فٚ اىزقْٞبد اىوقَٞخ ّٗزبئظ ريل الأػَبه اىزٚ َٝنِ رؾقٞقٖب

ٝؼههل ػههلً رهه٘افو اىنفههب اد ٗاىزقٖٖههبد  :ّقههٔ اىنفههب اد اىوقَٞههٔ  :اىزؾههلٙ اىواثههغ

ٍههِ إٔههؼت اىزؾههلٝبد اىزههٚ ر٘اعههٔ  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخ ثزْفٞههناىلاىٍههخ ىيقٞههبً 

ٗعه٘ك رؼْٞهبد ؽلٝضهخ ٍيَهخ ثهبىزغٞٞواد اىلائَهخ فهٚ  اىقطبع اىؾنٍ٘ٚ ٗمىهل ّظهوا ىؼهلً

 أّظَهههخ رؾيٞهههو اىجٞبّهههبد ٗرٖهههٌَٞ اىَْهههبهٝغ اىوقَٞهههٔ ٗالأٍهههِ اىَهههٞجواّٚ ؽٞهههش ربىجهههب

اىَغهبقد مَهب ؽهلس فهٚ  ٍبرَزؼِٞ اىغٖبد اىؾنٍ٘هخ ثبىْهومبد اىَزقٖٖهخ فهٚ ٕهنٓ

ئٍههزؼبّذ  رغوثهخ ٍٖهيؾخ ٍٖهيؾخ اىٚهوائت اىَٖهوٝٔ ٗمىهل ػْهلٍب ئٍهزؼبّذ ثْهومخ
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ػْل رطجٞل ٍْظٍ٘خ الإقواهاد اىٚهوٝجٞخ الإىنزوّٗٞهخ فهٚ ػهبً  E- Financeثْومخ 

ىنىل فأّ ٝغت الإٕزَبً ثبىْ٘اؽٚ اىزلهٝجٞخ ٗرَْٞخ ٍٖهبهاد ٗقهلهاد اىؼهبٍيِٞ  ،0222

 .ثٖنٓ اىقطبػبد

فٚ اى٘قهذ اىهنٙ ٝؼزجهو فٞهٔ رهلهٝت  : الإفزقبه ىَ٘اهك الأػَبه اىوقَٞٔ :اىزؾلٙ اىقبٌٍ

اىقبئَِٞ ػيٚ ئٍزقلاً اىقلٍبد اىوقَٞٔ ٗاىزقْٞبد اىؾلٝضخ أٍوا ٍفٞلا فاُ ٕنٓ اىَ٘ظفِٞ 

اىََٖخ رزطيت أمضو ٍِ مىل ثنضٞو ػْهلٍب ٝزؼيهل الأٍهو ثزغٖٞهيٌٕ ىجٞبّهبد ػَهو هقَٞهخ 

 .أمضو رؼقٞلا

مَههب أُ اىزومٞههي ػيههٚ رطهه٘ٝو ٍٖههبهاد اىفههوت اىزقْٞههخ ٍٗههل اىفغهه٘اد اىزلهٝجٞههخ 

ثٞهههب ػيهههٚ رههه٘فٞو ٕهههنٓ اىنفهههب اد ٗػيهههٚ اىهههورٌ ٍهههِ أُ اىوقَٞهههٔ َٝنهههِ أُ رهههإصو ئٝغب

الإٍزضَبهاد اىوقَٞٔ ثلأد رزياٝل فٚ ٍوؽيخ ٍبثؼل عبئؾخ م٘هّٗب ئق أُ ٍلها  رقْٞهبد 

اىَؼيٍ٘ههبد ثؾبعههخ ئىههٚ ٍيٝههل ٍههِ رٚههبفو اىغٖهه٘ك ىيزأمههل ٍههِ رهه٘افو اىَهه٘اهك اىلاىٍههخ 

 .ثٖ٘هح مبفٞخ ىزْفٞن ػَيٞخ اىزؾ٘ه اىوقَٚ

ىَْظٍ٘خ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخٚ ٗىاهح اىَبىٞخ فٚ كػٌ عٖ٘ك اىلٗىخ ٍَضيخ ف

 : اىٚوائت اىَٖوٝخ

رْفٞههن اىَْههوٗع اىقههٍٜ٘ ىزؾههلٝش ٍٗٞنْههخ  0228ثههلأد ٗىاهح اىَبىٞههخ فههٜ ػههبً 

اىَْظٍ٘هههخ اىٚهههوٝجٞخ، ثاػهههبكح ْٕلٍهههخ الإعهههوا اد اىٚهههوٝجٞخ ٗر٘ؽٞهههلٕب ٗرجَهههٞطٖب، 

هقهٌ  قبُّ٘ الإعوا اد اىٚوٝجٞخ اىَ٘ؽلٍٗٞنْزٖب، صٌ ر٘فٞو اىغطب  اىزْوٝؼٜ ثٖلٗه 

، عْجبً ئىٚ عْت ٍغ رٖٞئخ اىجْٞخ اىزؾزٞخ اىزنْ٘ى٘عٞخ، ٗرإٔٞو اىن٘اكه 0202ىَْخ  026

رههٌ  0228اىجْههوٝخ، ٗرؾههلٝش اىٖٞنههو اىزْظَٞههٜ ىَٖههيؾخ اىٚههوائت ففههٜ أرَههطٌ 

ٍهِ  ، أؽل إٔهٌ ثٞه٘د اىقجهوح اىؼبىَٞهخ،«ئهَّذ.آّل. ّٝ٘ظ»ثبىزؼبُٗ ٍغ ّومخ  الإّزٖب 

اىؼبىَٞخ، ػيٚ ٙه٘  أؽهلس  «SAP» ئّْب  الإعوا اد اىٚوٝجٞخ اىَ٘ؽلح ثزنْ٘ى٘عٞب

اىَؼبٝٞو ٗاىََبهٍهبد اىلٗىٞهخ اىَؼزَهلح ٍهِ ٕهْلٗت اىْقهل اىهلٗىٜ، اىزهٜ ررؼهيى ٍَهٞوح 

 .فٜ اىَْظٍ٘خ اىٚوٝجٞخ اىَٖوٝخ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

اىوائهلرِٞ  «IBM ٗ SAP» ، رهٌ اىزؼهبُٗ ٍهغ ّهومز0222ٜٗفهٜ ّه٘فَجو  

ػبىَٞبً ثَغبه اىزنْ٘ى٘عٞب، فٚ ٍٞنْخ ٍْظٍ٘خ الإعوا اد اىٚوٝجٞخ اىَ٘ؽلح، ػيٚ ّؾ٘ 
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ٝقيههل ٍْٖههخ ئىنزوّٗٞههخ ّههبٍيخ ٍٗزنبٍيههخ، رَههٌٖ فههٚ فيههل ثٞئههخ ػَههو ممٞههخ، ىههةكاهح 

 .اىٚوٝجٞخ، ىزؼيٝي اىؾ٘مَخ، ٗاىزَٞٞو ػيٚ اىَغزَغ اىٚوٝجٜ

ٍهِ اى٘ظهبئ  الأٗىهٚ ىَْهوٗع ٍٞنْهخ  علٝهلٓ رٌ ئٛلات ٍغَ٘ػهخ 0202ٗفٜ ْٝبٝو 

ىِٞ ٗمجههبه اىَٖههِ اىؾههوح، اىزههٜ  خ ثَوامههي مجههبه ٍٗزٍ٘ههطٜ اىََهه٘ الأػَههبه اىٚههوٝجٞخ اىوئَٞههٞ

 رَْو ٗظبئ  اىزَغٞو، ٗرقلٌٝ الإقواهاد ٗاىَلف٘ػبد ٗئكاهح ؽَبثبد اىََ٘ىِٞ.

رههٌ ئٛههلات ٍغَ٘ػههخ اى٘ظههبئ  اىٚههوٝجٞخ الأٗىههٚ فههٜ ٍْطقههخ  0200ٗفههٜ ْٝههبٝو  

ؼ ىْؾه٘ ّٖه  « هاثغ اىقبٕوح» مط ىيَْهبٛل اىٚهوٝجٞخ اىَلٍغهخ، اىزهٜ رزهٞ ثبػزجبهٕب أٗه َّه٘

ً كُٗ  ِ ريقههٜ اىقههلٍبد اىٚههوٝجٞخ ئىنزوّٗٞهًهب ػيههٚ ٍههلاه اىٞهه٘ ىِٞ أٗ اىَنيفههٞ ُ ٍههِ اىََهه٘ ٍيٞهه٘

فو اى٘قهذ ٗاىغٖهل ٗٝؾقهل أػيهٚ كهعهبد اىلقهخ  اىؾبعخ ىيز٘عٔ ىيَأٍ٘هٝهبد اىَقزٖهخ؛ ثَهب ٝره٘

ٌٖ مضٞوًا فٜ اىؾل   .ٍِ اىزلفو اىجْوٛ ٗئهٍب  كػبئٌ اىؼلاىخ اىٚوٝجٞخٗٝرَ

ٗرٌ اػزَبك ّظبً هقٌ اىزَغٞو اىٚوٝجٚ اىَ٘ؽل ىنهو ٍَه٘ه أٗ ٍنيه  ٝزٚهَِ 

مههو أّهه٘اع اىٚههوائت اىقبٙههغ ىٖههب مههو ٍههٌْٖ، ٍٗههِ فههلاه ٕههنا اىههوقٌ ٗػجههو اىَ٘قههغ 

نِ ىيََ٘ه / اىَني  رقلٌٝ عَٞغ َّبمط الإقواهاد اىٚوٝجٞخ اىزهٚ  رٖهو الإىنزوّٗٚ ٝرَ

َّ٘معًب ئىنزوّٗٞبً، مو ٗفقهًب ىْْهبٛٔ، ٍه٘اً  ىيٚهوٝجخ ػيهٚ اىهلفو، أٗ ٙهوٝجخ  22ئىٚ 

َورجههبد ٍٗههبفٚ ؽنَٖههب، أٗ ئقههواهاد اىقٖههٌ ٗاىزؾٖههٞو، أٗ اىٚههوٝجخ ػيههٚ اىقَٞههخ ىا

اىَٚههبفخ، أٗ ٙههوٝجخ اىلٍغههخ، ٗاىزههٚ ػيههٚ ٙهه٘ئٖب رزؾههلك قَٞههخ اىٚههوائت اىََههزؾقخ 

٘ػبد ئىنزوّٗٞهًههب ثاؽهههلٙ ٍٗهههبئو اىهههلفغ رٞهههو ثَقزيههه  أّ٘اػٖهههب، صهههٌ ٝهههزٌ ٍهههلاك اىَهههلف

 .(0202)ٕبىؼ ،اىْقلٙ

، أؽهل ٍلاٍهؼ اىزطه٘ٝو اىْهبٍو «Front offices»  ٗرؼهل اىَنبرهت الأٍبٍٞهخ

هٌٖ فهٚ اىزَٞهٞو ػيهٚ اىََه٘ىِٞ، َٗٝنهِ ٍهِ  ثبىَأٍ٘هٝبد اىَط٘هح ٗاىَلٍغخ؛ ؽٞش ررَ

 .فلاىٖب ريقٚ مو اىقلٍبد اىٚوٝجٞخ فٚ ىٝبهح ٗاؽلح

اػزَلد ػيٚ اىزلهط فهٚ « اىفبر٘هح الإىنزوّٗٞخ»اىزغوثخ اىَٖوٝخ فٚ مَب أُ   

 ىَوؽيهخا ، ٗاُٟ ثؼهل0202ّهومخ فهٜ أٗه ٍوؽيهخ ػهبً  232اىزطجٞل فقل رٌ اىجهل  ثه  

أىههه  ّهههومخ ىٖهههنٓ  022اّٚهههَذ 0203فهههٚ اثوٝهههو  اىضبٍْهههخ ٗالأفٞهههوٓ اىزهههٚ  اّزٖهههذ

 .ٍٝ٘ٞبًاىَْظٍ٘خ ثَزٍٜ٘ ٝزغبٗى ٍيُٞ٘ ٗهثغ اىَيُٞ٘ ٗصٞقخ 
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ؽٞهش رؼهل ٍْظٍ٘ههخ اىفهبر٘هح الإىنزوّٗٞههخ أؽهل إٔههٌ الأكٗاد اىٚهوٝجٞخ اىؼبىَٞههخ 

الأمضو رط٘هًا فٚ اىؾل ٍِ اىقطبع رٞو اىوٍَٜ، ٍِ فلاه رؼظٌٞ عٖ٘ك ؽٖوٓ ٗكٍهظ 

اىََبهٍههبد أّْههطزٔ ٙههَِ اققزٖههبك اىوٍههَٜ، ثبػزجبهٕههب آىٞههخ رنْ٘ى٘عٞههخ فههٚ ٍَههبه 

ٍَزؾقبد اىقياّخ اىؼبٍخ ىيلٗىخ،  ثَب َِٝٚ رؾٖٞووٝجٞخ؛ ىةكاهح اىٚ اىَبىٞخ اىوقَٞخ

ٗرؼيٝي ٍنبفؾخ اىزٖوة اىٚوٝجٜ ثَقزي  ٕ٘هٓ، ؽٞهش إٔهجؼ ٗعه٘ك ٍْٖهخ هقَٞهخ 

ٍوميٝههخ ثَٖههيؾخ اىٚههوائت ٍَٖزٖههب ريقههٚ ٍٗواعؼههخ ٗاػزَههبك ٍٗزبثؼههخ فهه٘ارٞو اىجٞههغ 

ب فهٚ ٗاىْوا  ىيزؼبٍلاد اىزغبهٝهخ ثهِٞ اىْهومبد ٗرؾلٝهل اىؾغهٌ اىؾقٞقهٜ لأػَبىٖهب، ثَه

مىل اىزؼبٍلاد اىزغبهٝخ ٍغ أٛ مٞبّهبد رٞهو ٍَهغيخ ٙهوٝجٞبً أٗ ق ررقهو ثؾغهٌ أػَبىٖهب 

اىؾقٞقهٜ؛ فَجٞؼهبد أٛ ٛهوف ٕهٚ ٍْهزوٝبد اىطهوف اٟفهو، ػيهٚ ّؾه٘ ٝؼْهٜ اٍهزلاك 

هب  ًٚ اىقلهح ثْنو أمجو ػيٚ ئؽنهبً اىوقبثهخ ػيهٚ كائهوح اىْْهبٛ اققزٖهبكٛ، ٗاىقٚهب  أٝ

اىزجبكه اىيؾظٜ ىجٞبّبد اىف٘ارٞو ثٖهٞغخ هقَٞهخ كُٗ  ػيٚ اىْومبد اىَٕ٘ٞخ، ٍِ فلاه

غ اىوٍهَٚ اىَ٘قه) .اقػزَبك ػيٚ اىَؼبٍلاد اى٘هقٞخ، ٍِٗ صٌ رؾقٞهل اىؼلاىهخ اىٚهوٝجٞخ

 ى٘ىاهح اىَبىٞخ اىَٖوٝخ

 :يفٕٓو الإلزظبد غٛش انشعًٗ  - ة

ىقل رؼلكد اىزؼوٝفبد اىزٚ رزْبٗه الإقزٖبك رٞو اىوٍَٚ ٗمىل ّظوا لإٍزقلاً 

 :اىَٖطيؼ فٚ ٍغبقد ػلٝلٓ ّٗنمو فَٞب ٝيٚ ثؼ٘ ٍِ ريل اىزؼوٝفبد

الإقزٖههبك رٞههو اىوٍههَٚ ثأّههٔ ٍغَ٘ػههخ اىَؼههبٍلاد (0222)اىَطٞههوٛ ،ٝؼههوف  -

ٗالأّْههطخ رٞههو اىظههبٕوح ٗرٞههو اىَؾَهه٘ثخ فههٚ ؽَههبثبد الإقزٖههبك اىقههٍ٘ٚ ٍهه٘ا  

 مبّذ ٍْوٗػخ أٗ رٞو ٍْوٗػخ.

الإقزٖهههبك اىهههنٙ ٝؾَهههو عَٞهههغ الأّْهههطخ مَهههب ػوفهههٔ ٕهههْلٗت اىْقهههل اىهههلٗىٚ ثأّهههٔ  -

 .الإقزٖبكٝخ اىزٚ ٝغت أُ رقٚغ ىيٚوٝجخ ئما أثيغذ ثٖب اىَيطبد اىٚوٝجٞخ

ٗرؼوفٔ ٍف٘ٙٞخ الإرؾبك الإفوٝقٚ ثأّٔ الإقزٖبك اىنٙ ْٝهَو اىَْْهأد اىزهٚ ق ٝهزٌ  -

 ىٖب رَغٞيٖب ػبكح ٗىٖب ٍَز٘ٙ ٍْقف٘ ٍِ اىزْظٌٞ ٗالإّزبعٞخ ٗاىَوكٗكٝٔ مَب أُ

ؾلكا ئىٚ الأٍ٘ات ٗاىزَٖٞلاد الإئزَبّٞهخ ٗاىزهلهٝت اىوٍهَٚ ٗاىقهلٍبد ٕٗ٘ق ٍ

ٗاىهلػٌ ٍهِ قجهو  اىؼبٍخ ٗىٖب ٍجهبّٚ ٕهغٞوٓ أٗ رٞهو صبثزهٔ ٗق رؾظهٚ ثهبلإػزواف
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اىَهيطبد اىؼبٍههخ ٗق رزقٞههل ثههبىي٘ائؼ ٗاقىؾَبٝههخ الإعزَبػٞههخ ٗاىزْههوٝؼبد اىقبٕههخ 

 .ثبىؼَبىخ أٗ ّوٗٛ اىَلاٍخ ٗاىٖؾخ اىَْٖٞخ

  :ًٕ الإلزظبد غٛش انشعًٗأعجبة َ

ٍِ كٗىخ لأفوٙ ٗمىل ّظهوا  رقزي  الأٍجبة اىزٚ رإكٙ ئىٚ اىَْ٘ الإقزٖبكٙ

لإفهزلاف الأؽهه٘اه الإقزٖههبكٝخ ٗالإعزَبػٞهخ ػيههٚ ٍَههز٘ٙ مهو كٗىههخ ٗمههنىل لإفههزلاف 

)ؽَههِ اىزْههوٝؼبد اىقبّّ٘ٞههخ ٍههِ ثيههل لأفههو َٗٝنههِ أُ رههزيقٔ ٕههنٓ الأٍههجبة فههٚ اىزٚ

،0200): 

  :الأفشاديغزٕٖ دخم  -1

ٚ ئّقفهبٗ كفهو الأفهواك فهٚ            ٍِ إٌٔ الأٍجبة فٚ ىٝهبكح َّٗه٘ الإقزٖهبك رٞهو اىوٍهَ

اىَغزَغ فنيَب ئّقف٘ كفو اىفوك ميَب ىغأ ىيؼَو فهٚ اىقفهب  ثؼٞهلا ػهِ اىْفقهبد اىقبّّ٘ٞهخ اىزهٚ 

 .ثٖب اىلٗىخ ؽزٚ َٝزطٞغ أُ ٝؾبفع ػيٚ ٍَز٘ٙ ٍؼِٞ ىيَؼْٞخ رقً٘ ثاىيأٍ

 :انؼشائتيعذلاد  -0

ؽٞش رَضو اىٚوٝجخ اىَفوٗٙخ ىٝبكح فهٚ رنيفهخ اىقهلٍبد ٗثبىزهبىٚ رهإصو ػيهٚ 

رَ٘ٝل اىَْزغبد ٍَب ٝإكٙ ثبىزغبه ئىٚ اىيغ٘  ىيؾٞو ٗاىضغواد ىيزٖهوة ٍهِ اىٚهوٝجخ 

ميٞههب أٗ عيئٞههب مَههب أّههٔ ثغبّههت ئهرفههبع أٍههؼبه اىٚههوٝجخ فههاُ مضههوح ٗرؼههلك اىٚههوائت 

فٚ اىقه٘اِّٞ اىٚهوٝجٞخ ٗٙهؼ  الإكاهح اىٚهوٝجٞخ اىَفوٗٙخ ٗرؼلك اىؼق٘ثبد اىَقوهح 

ئٙبفخ ئىٚ مىل ّؼ٘ه اىَ٘اِٛ اىجَٜٞ فبٕخ فٚ اىلٗه اىْبٍٞخ ثؼهلً ٗعه٘ك ٍهوكٗك أٗ 

 ب ٍهههغ ئّقفهههبٗ ٍَهههز٘ٙ اىقهههلٍبد اىٖهههؾٞخٍْفؼهههخ ػبٍهههخ ٍهههِ ٗها  اىٚهههوٝجخ قٍهههَٞ

ٗاىزؼيَٞٞهههخ ٗرٞوٕهههب ٍَهههب ْٝهههؼوٓ ثؼهههلً رؾقٞهههل اىؼلاىهههخ الإعزَبػٞهههخ ٍهههِ ٗها  فهههوٗ 

 .وٝجخ الأٍو اىنٙ ٝؾنٗا ثٔ ّؾ٘ الإرغبٓ لأّْطخ الإقزٖبك رٞو اىوٍَٚاىٚ

 :َشطخ الإلزظبدٚخ ٔفشع لٕٛد عهٛٓبعٛطشح انذٔنخ عهٗ الأ -2

ٗمىل ػِ ٛوٝل َْٕٞخ اىلٗىخ ػيٚ اىْْهبٛ الإقزٖهبكٙ ٗرؼقٞهل الإعهوا اد الإكاهٝهخ 

 :اىقٞ٘ك ٍبٝيٚٗىٝبكح اىقٞ٘ك اىؾنٍ٘ٞخ اىَفوٗٙخ ػيٚ رأٌٍٞ ٕنٓ الأّْطخ ٍِٗ ٕنٓ 

 ٛاىقٞ٘ك اىقبّّ٘ٞخ ػيٚ ٍْؼ روافٞٔ ٍياٗىخ اىْْب. 

 اىقٞ٘ك ػيٚ ئٍزٞواك اىَ٘اك اىقبً ٗػيٚ رٖلٝو اىَْزغبد ٗاىزؾنٌ فٚ أٍؼبه اىجٞغ. 
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 اىق٘اِّٞ اىَْظَخ ىيؼَو ٗروك اىقلٍخ ٗرؾلٝل اىؾل الأكّٚ ٗالأػيٚ ىلأع٘ه. 

 ٚق٘اِّٞ الإٍزضَبه ٗأٍ٘ات اىَبه ٗاىْقل الأعْج. 

 ٕنٓ اىقٞ٘ك ر٘عٔ ٍي٘ك الأفواك ىََبهٍخ الأّْطخ الإقزٖبكٝخ اىغٞو هٍَٞخ.مو 

 :ػلً مفب ح الأعٖيح اىوقبثٞخ ػيٚ اىغٖبى الإكاهٙ ىيلٗىخ  -2

ٍَب ََٝؼ ث٘ع٘ك فَبك ئكاهٙ ٗػلً قلهح اىَيطخ اىزْفٞنٝخ ػيٚ رطجٞل اىق٘اِّٞ 

 .ََٝؼ ث٘ع٘ك أّْطخ الإقزٖبك رٞو اىوٍَٚ  ثْنو ؽبىً ٕٗبهً ٍَب 

 :الإٍزٞؼبة اىَؾلٗك ىيؼَبىخ -2

فْغل أُ اىيٝبكح فٚ اىؼَبىهخ اىزهٚ ق ٝزؾَيٖهب الإقزٖهبك اىوٍهَٚ رزغهٔ ريقبئٞهب ىيؼَهو 

ثأّْطخ الإقزٖبك اىغٞو هٍَٚ قٍَٞب ثؼل كفه٘ه أػهلاك ٍزياٝهلح ٍهِ اىَْهب  ئىهٚ ٍه٘ت 

اىؼَو ٗاىزٚ رزغٔ فٚ ٍؼظٌ الأؽٞبُ ئىهٚ أّْهطخ الإقزٖهبك رٞهو اىوٍهَٚ ىٖهغو ؽغهٌ 

 وٗػبد ٗىزقيٞو اىزنيفخ ؽٞش ٝنُ٘ ٍؼظٌ ٕإق  اىَْب  ٕهٌ اىؼبئهو ىلأٍهوح فبٕهخاىَْ

 .فٗ انذٔل انُبيٛخ ٔانفمٛشح

 :الأصبس الإٚغبثٛخ ٔانغهجّٛ نلإلزظبد غٛش انشعًٗ 

ٚ ػيهٚ ٍَهز٘ٙ ثيهلاُ اىؼهبىٌ  ػْل اىْظو ٗكهاٍخ ٗرقٌٞٞ ظبٕوح الإقزٖبك رٞو اىوٍهَ

اىجؼ٘ ٝوٙ أُ ىٔ أصبه ٍيجٞخ ئق أّهٔ أٝٚهب ٝ٘عهل ىهٔ ّغل أّٔ فٚ اىَغَو ػيٚ اىورٌ ٗئُ مبُ 

 :(0222) ٍؾَل ،أصبه ئٝغبثٞخ فٚ ثؼ٘ الأؽ٘اه َٝنِ ئٝٚبؽٖب ػيٚ اىْؾ٘ الأرٚ

  الأصبس الإٚغبثٛخ نلإلزظبد غٛش انشعًٗ :أٔلاا 

 .َٝبػل فٚ ؽو أىٍخ اىجطبىخ ٗئٝغبك فوٓ ػَو ىيْجبة -2

 .ثؼ٘ اىَ٘اهك ٗالإؽزٞبعبد َٝبٌٕ فٚ رأٍِٞ الإمزفب  اىنارٚ ٍٗل اىؼؼغي فٚ -0

 .فبٕخ فٚ ظو ئّقفبٗ ٍَز٘ٝبد اىلفو اىؾقٞقٞخ ٝإكٙ ئىٚ ىٝبكح كفو الأفواك -3

ئّقفبٗ رنيفخ فوٕخ اىؼَو كافو قطبع الإقزٖبك رٞهو اىوٍهَٚ رهإكٙ ئىهٚ فيهل  -2

 .فوٓ ػَو مضٞوح ثْفٌ اىقطبع ٍِٗ صٌ ىٝبكح فٚ ٍَز٘ٙ كف٘ه الأفواك
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 الأصبس انغهجٛخ نلإلزظبد غٛش انشعًٗ :صبَٛب

رظٖو الأصبه اىَيجٞخ ىةقزٖبك رٞهو اىوٍهَٚ فهٚ ؽهبقد اىزٖهوة اىٚهوٝجٚ ؽٞهش  -2

ٝؼبك ر٘ىٝغ اىلفو ثطوٝقخ رٞو ػبكىخ فٞنُ٘ ٕبؽت اىْْهبٛ رٞهو اىوٍهَٚ أػيهٚ 

كفلا ٍِ ٕبؽت اىْْبٛ اىوٍَٚ ّظوا لإهرفهبع رنيفهخ اىَهيؼخ أٗ اىقلٍهخ اىَؾَيهخ 

  ثقَٞخ اىٚوٝجخ

اهك ئىههٚ أّْههطخ الإقزٖههبك رٞههو  -0 ئّقفههبٗ ٍَههز٘ٙ مفههب ح الإقزٖههبك ؽٞههش رههنٕت اىَهه٘

اهك الأفهوٙ لأّْهطخ  اىوٍَٚ الأقو فٚ اىنفب ح ىيزٖوة ٍِ قَٞخ اىٚوائت ٗرهنٕت اىَه٘

 .الإقزٖبك اىوٍَٚ الأمضو مفب ح ٍَب ٝإكٙ ئىٚ ىقف٘ ٍَز٘ٙ مفب ح الإقزٖبك

ٍَههب ٝيٝههل ٍههِ ػغههي اىَ٘اىّههخ ػههِ ؽههبقد اىزٖههوة اىٚههوٝجٚ  الإٝههواكاد اىْبرغههخ -3

 اىؼبٍخ ىيلٗىخ.

 .ئّقفبٗ ٍؼلقد َّ٘ اىلفو اىقٍ٘ٚ -2

اىؾهه٘اكس ٗالأصههبه اىٖههؾٞخ ٗاىجٞئٞههخ ٗاىٚههغٜ اىَههنبّٚ ٗاىؼْهه٘ائٞبد اىْبرغههخ ػههِ  -2

الإقزٖههبك اىغٞههو هٍههَٚ ّظههوا ىؼههلً ٗعهه٘ك ٗقهه٘اِّٞ ريههيً إٔههؾبة ٕههنٓ الأّْههطخ 

 .ثْوٗٛ اىٖؾخ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ

 ساعخ :يُٓغٛخ انذ -صبيُب 

َعشع يُٓغٛخ انذساعخ انزٗ رى الإعزًبد عهٛٓب ٔرنك يٍ خلال إعزعشاع 

ٔكزنك رؾذٚذ يغزًع انذساعخ ٔانعُٛخ ٔٔؽذح   ،عخ كم يٍ يزغٛشاد ًَٕٔرط انذسا

 ٔانطشق صى َٕػؼ ؽشٚمخ عًع انجٛبَبد انزٗ رى الإعزًبد عهٛٓب فٗ انذساعخ ،انًعبُٚخ

 .الإؽظبئٛخ انًغزخذيخ نزؾهٛم انجٛبَبد

: ًٚكٍ رٕػٛؼ ًَٕرط انذساعخ يٍ خلال انشكم يزغٛشاد ًَٕٔرط انذساعخ -

 انزبنٙ 
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   انجبؽضٍٛيٍ إعذاد انًظذس :

 رزًضم يزغٛشاد انذساعخ فٙ انًزغٛشاد انزبنٛخ: :يزغٛشاد انذساعخ -

 انًزغٛش انًغزمم : انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ :

ثأَّ ظبْشح َبرغخ عٍ يغًٕعخ يةٍ  (Lanzolla, et.al.2020ؽٛش عشفّ )

انزمُٛبد انشلًٛخ انؾذٚضخ انزٗ رعًةم ثشةكم يزةضايٍ ٔيةٍ ثةٍٛ ْةزِ انزمُٛةبد انؾبعةت 

الأىٚ ٗاىنمب  الإٕطْبػٚ ٗاىؾٍ٘جخ اىَؾبثٞخ ٗاىزهٚ روٍهٌ ٕه٘هح مْٕٞهخ ػهِ اىْهنو 

 .اىوقَٞخ فٚ اىََزقجو اىَبىٞخ دقلٍباىنٙ ٍزنُ٘ ػيٞٔ اى

اىَهْٖظ اىٕ٘هفٚ اىزؾيٞيهٚ ىَْبٍهجزٔ ىقٞهبً اىَزغٞهو ٍٗ٘ف ٝهزٌ الإػزَهبك ػيهٚ 

اىََزقو ٗمىل ٍِ فلاه أٍئيخ قبئَخ الإٍزقٖب  ؽٞش ٝقزٔ مو ٍزغٞو ٍِ اىَزغٞهواد 

 .ثَغَ٘ػخ ٍِ اىفقواد ٍ٘ف ّ٘ٙؾٖب ٍِ فلاه اىغلٗه اىزبىٚ
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 انًزغٛش انًغزمم ٔاثعبدِ (1) عذٔل

 انفمشاد انًزغٛشاد انفشعٛخ انًزغٛش

 

 

 انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ 

 

 7-1 دعى الإداسح انعهٛب

 14-8 إعزشارٛغٛبد انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ

 01-11 انزكُٕنٕعٛب انشلًٛخ

 09-00 انًٓبساد انجششٚخ 

 21-22 َشش صمبفخ انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ 

 41-26 انجُٛخ الأعبعٛخ ٔثٛئخ انعًم

 :دعى الإداسح انعهٛب -1

ؽٞش أُ أٙ قواه ٝجلأ ٍِ الإكاهح اىؼيٞب فٖٚ ٕبؽجخ اىْأُ فٚ ئرقبم اىقواهاد 

اىٖبٍخ ثأٙ ٍْظَخ فَْٖب رنُ٘ ئّبهح اىجلأ فٚ الإرغهبٓ ّؾه٘ هقَْهخ اىَْظَهخ ٗػيٞهٔ فاّهٔ 

ٝغت أُ ٝؾظٚ ٕنا اىقواه ثلػٌ ٍهِ اىنه٘اكه اىقٞبكٝهخ ماد اىقجهوح ٗاىَٖهبهح فهٚ ٍغهبه 

ٚ ٝزٌ رنىٞو اىٖؼ٘ثبد اىزٚ رق  أٍبً الإكاهاد الأقو فٚ ؽز اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

مَب أّٔ قثل أُ رزَٞهي  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخاىََز٘ٙ الإكاهٙ فلاه رطجٞل ػَيٞخ 

بهك فهٚ رْفٞهن الإٝغبثٚ فٚ مو ٍِ ٕه٘ ٍْه زأصٞوٕنٓ اىقٞبكاد ثبىقلهح ػيٚ اىز٘إو ٗاى

 .اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

اىؼبٍيِٞ اىلػٌ ٍهِ الإكاهح اىؼيٞهب ٍه٘ا  مهبُ ٕهنا اىهلػٌ فهٚ  فَِ اىٌَٖ أُ ٝيقٚ

اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ  زنْ٘ى٘عٞههب اىََههزقلٍخ فههٕٚهه٘هح ٍبكٝههخ ثزهه٘فٞو الأٍهه٘اه ىغيههت اى

 أٗ كػٌ ٍؼْ٘ٙ ىؾو اىَْنلاد ٍٗ٘اعٖخ اىزؾلٝبد اىَٖبؽجخ ىؼَيٞخ اىزغٞٞهو ق اىوقَٞخ

و فٖٞههب اىؼلٝههل ٍههِ اىقهه٘اِّٞ ٍههَٞب فههٚ اىٖٞئههبد ٗاىَٖههبىؼ اىؾنٍ٘ٞههخ اىزههٚ ٝههْظٌ اىؼَهه

 .ٖٝبؽجٔ ٍْبمو اىوٗرِٞ اى٘ظٞفٚ ٗاىزؼيَٞبد الأٍو قل

 :انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخإعزشارٛغٛبد  -0

 اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخٍغ اىزأمٞل ػيٚ ٍبٍجل ٍِ كػٌ الإكاهح اىؼيٞب ىؼَيٞخ 

فاُ الأٍو ٝزطيت ٍِ ٕنٓ الإكاهح ٗٙغ الإٍزوارٞغٞبد اىلاىٍخ ىيزطجٞل ثْ٘ػٞخ ٍقزيفخ 
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ٍِ اىزقطٜٞ رنٗة فٖٞب ريل اىؾ٘اعي ثِٞ الإكاهح اىؼيٞب ٗاىٍ٘هطٚ ىهزَنِ اىَْظَهخ ٍهِ 

 .إٔلافٖب اىَوع٘ح ٍِ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخاىٕ٘٘ه ئىٚ 

ٍهبىخ ٗاٙهؾخ ٗكهاٍهخ ٗٙهغ هؤٝهخ ٗه ؽٞش رْط٘ٙ ٕنٓ اقٍزوارٞغٞبد ػيٚ

مو ٍِ اىجٞئخ اىقبهعٞهخ ٗاىلافيٞهخ ٗرؾلٝهل مهو ٍهِ الإٔهلاف قٖهٞوح ٍٗزٍ٘هطخ الأعهو 

ٍٗواقجخ ٍٞو اىؼَهو قمزْهبف الأفطهب  ٍٗؼوفهخ ٍهجت ؽهلٗصٖب ٍٗؾبٗىهخ ٍْهغ ؽهلٗصٖب 

ٍِ فلاه ٗٙهغ ّظهٌ ٍٗٞبٍهبد ػَهو قبثيهخ  لا ٗٗٙغ اىؾي٘ه اىَْبٍجخ ىٖب ٗمىلٍَزقج

جههخ اىزَههبهع اىههنٙ ٝزَههٌ ثههٔ ٍغههبه اىؼَههو اىوقَههٚ ٕٗهه٘ق ئىههٚ ىيزؼههلٝو ٗاىزطهه٘ٝو ىَ٘ام

  .الإٍزوارٞغٞخ اىَْبٍجخ ىنو ٍوؽيخ ٍِ ٍواؽو اىزطجٞل

 :انزكُٕنٕعٛب انشلًٛخ -2

فههههٚ الأٍههههبً ػيههههٚ ئٍههههزقلاً أكٗاد اىزنْ٘ى٘عٞههههب اىؾلٝضههههخ  رؼزَههههل اىوقَْههههخ

ٗاىجوٍغٞههبد ٗاىزطجٞقههبد اىقبٕههخ اىغههبٕيح لأكا  اىؼَيٞههبد ٗالإعههوا اد ثههأٙ ٍْظَههخ 

اىََبهٍهبد ٗثطجٞؼخ اىؾهبه ق رقيه٘ أٙ ٍْظَهخ ٍه٘ا  فبٕهخ أٗ ؽنٍ٘ٞهخ ٍهِ ٍظهبٕو 

ئما فلاثهل  ،ظَهخٗاىزٚ قل رنُ٘ رٌ ئٍهزقلاً ثؼٚهٖب فهٚ ٗقهذ ٍهبثل ثبىَْ اىَبىٞخ اىوقَٞخ

ل ٍههِ اىزؾلٝههل ػيههٚ ٗعههٔ اىلقههخ ىيٍ٘ههبئو اىزنْ٘ى٘عٞههخ اىزههٚ رَههبػل اىَْظَههخ فههٚ رؾقٞهه

 .زؾ٘ه اىوقَٜ ىيقلٍبد اىَبىٞخ ئٍزوارٞغٞزٖب ّؾ٘ اى

  :انًٓبساد انجششٚخ -4

ٍِ اىَؼوٗف أُ ر٘فٞو الإٍنبّبد اىَبكٝخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞهب اىؾلٝضهخ فقهٜ ىهٌٞ ٕه٘ 

 ثو ٝؾزبط الأٍو ئىٚ قه٘ٙ ثْهوٝخ ماد اىَبىٞخ اىوقَٞخاىََبهٍبد الأٍبً ىْغبػ ػَيٞخ 

ٍٖههبهاد قههبكهح ػيههٚ ٍ٘امجههخ اىزغٞٞههو ٗئٍههزقلاً ريههل اىزنْ٘ى٘عٞههب اىؾلٝضههخ ٍٗ٘امجههخ مههو 

 هؤًٗ ٍبٕ٘ علٝل فٚ ثٞئخ اىؼَو ؽٞش رؼل ٕنٓ اىق٘ٙ اىجْوٝخ ثَنبّخ قرقو إَٔٞخ ػهِ

اىزهلهٝت اىهلاىً ٗرَنٞهٌْٖ  ٍهِ ىٖب  هؤًٗ اىَبه اىجْوٝخ قثل مَب أُ  ،الأٍ٘اه اىَبكٝخ

ٗاىزٚ رْزقو ثٌٖ ئىهٚ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخٍِ الأكٗاد اىٚوٗهٝخ اىََزقلٍخ فٚ 

ٍَزقجو الأػَبه ٗرٚفٚ اىَيٝل ٍِ اىَهٖ٘ىخ ٗاىٕ٘ه٘ه ئىهٚ اىَٖهبً اىزقيٞلٝهخ ٗرقطٖٞهب 

 .ىزفزؼ أٍبً أػٌْٖٞ أفبقب ٗاٍؼخ ىيزط٘ه رٞو اىَؾلٗك فٚ ٍغبقد ػَيٌٖ
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 :انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخمبفخ َشش ص -1

اىضقبفخ اىوقَٞخ أٗ اىْٚظ اىوقَٚ أٍو ٝزطيت اىؼَهو ىزؾقٞقهٔ كافهو أٙ ٍإٍَهخ 

اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ فبٕههخ ػْههلٍب رنههُ٘ ٕههنٓ اىَإٍَههخ ؽنٍ٘ٞههخ ٗأقههو رقههلٍب فههٚ ٍههيٌ 

ىنىل فاُ ىٝبكح ٍَز٘ٙ اىضقبفخ اىوقَٞخ ثِٞ اىؼبٍيِٞ فٚ اىَإٍَبد اىوارجهخ فهٚ  اىوقَٞخ

ؽَههلاد  :أٍههو ق ثههل ٍْههٔ فؼيههٚ ٍههجٞو اىَضههبه اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخالإّزقههبه ئىههٚ 

اىز٘ػٞخ ٗاىزضقٞ  اىوقَٚ ٗئّزبط اىَؾز٘ٙ اىزضقٞفٚ اىنٙ َْٝو اىؼبٍيِٞ ٗاىغَٖه٘ه ٍؼهب 

 .ىيقلٍبد اىَبىٞخ  غبػ ػَيٞخ اىزؾ٘ه اىوقَٚثبد ٍِ اىؼْبٕو اىٚوٗهٝخ ىْ

  :انجُٛخ الأعبعٛخ ٔثٛئخ انعًم -6

رؼزجو اىجْٞخ الأٍبٍٞخ اىوقَٞخ ؽغهو الأٍهبً ىجْهب  اىؼلٝهل ٍهِ الأّْهطخ ٗرأكٝهخ 

اىقههلٍبد ٗرؾَههِٞ رْبفَههٞخ الإقزٖههبك اىههْ٘ٛٚ منههو ىههنىل فههاُ اىوؤٝههخ اىٖههؾٞؾخ لأٙ 

ٍْظَخ رقً٘ ػيٚ رط٘ٝو اىجْٞخ الأٍبٍٞخ ىةرٖبقد ٗرقْٞخ اىَؼيٍ٘بد ٗرؾَِٞ ٗرٖٞئخ 

 .ػيٚ أهٗ اى٘اقغ َبىٞخ اىوقَٞخاىََبهٍبد اىثٞئخ ػَو ٍْبٍجخ ىزطجٞل 

ٗفٚ ٕنا اىَجٞو فقل رَيل اىَإٍَبد أٍي٘ة اىْوامخ ٍهغ ٍْظَهبد اىقطهبع اىقهبٓ 

ِ ىضقبفههخ الإثههلاع فههٚ ثٞئههخ اىؼَههو  ىةٍههزفبكح ٍههِ فجورٖههب فههٚ ٕههنا اىَغههبه ٗاىزههٚ رزطيههت اىزَنههٞ

خ َّٗهبمط اىزْه غٞو ٗئّزٖهب  ٗاىنٙ قل َْٝو اىَنّ٘بد الأٍبٍٞخ ىيؼَهو ثهل ا ٍهِ اىجْٞهخ الأٍبٍهٞ

ه فٞو ثٞئهخ ػَهو ٍْبٍهجخ ٕه٘ اىج٘رقهخ   ،ثزقلٌٝ ٍْزظ أٗ رأكٝخ فلٍخ رْبه هٙهٚ اىغَٖه٘ ٗٝؼهل ره٘

فٞو اىجٞئهخ اىَْبٍهجخ ٗكهاٍهخ ّقهبٛ  اىََبهٍبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخاىقبهعٞخ ىزْفٞن ػَيٞخ  فجهلُٗ ره٘

ح اىق٘ح فٖٞب ٗرَْٞزٖب ٗمنىل كهاٍخ ّقبٛ اىٚؼ  ٗاىؼَهو ػيهٚ رق٘ٝزٖهب ٗرؾ٘ٝيٖهب  ئىهٚ ّقهبٛ قه٘

 اىَوع٘ٓ. اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخوارٞغٞخ ق َٝنِ رؾقٞل ئٍز

 :(انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ) لٛبط انًزغٛش انزبثع :صبَٛب

ٗاىزههٚ َٝنههِ رؼوٝفٖههب ثأّٖههب عَٞههغ اىَجههبىغ اىزههٚ رؾٖههيٖب اىلٗىههخ ٗاىَورجطههخ 

اىؼهبً ىزؾقٞهل ثبلأّْطخ الإقزٖبكٝخ اىَزْ٘ػخ اىََبهٍخ ٗاىزٚ رَبٌٕ فٚ رَ٘ٝهو الإّفهبت 

 .اىؼلاىخ الإقزٖبكٝخ ٗالإعزَبػٞخ ثِٞ اىْوائؼ الإعزَبػٞخ

ٗٝزٌ الإػزَبك ػيٚ اىَْٖظ اىنَٚ فٚ قٞبً اىَزغٞو اىزبثغ ىَْبٍجزٔ ىقٞبً رط٘ه 

 اىََبهٍههبد اىَبىٞهخ اىوقَٞههخؽغهٌ اىَزؾٖههلاد اىٚهوٝجٞخ قجههو ٗثؼهل رطجٞههل ٍْظٍ٘هخ 
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ىزٚ ثلأد ثٖلٗه ػلح قهواهاد ٗا 0228هٍَٞب ثَٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ فٚ ػبً 

ثْههأُ اىزؼبٍههو ثههوقٌ  0228ىَههْخ  402ٗىاهٝههخ ٍههِ ٗىٝههو اىَبىٞههخ ٍْٖٗههب اىقههواه هقههٌ 

اىزَغٞو اىٚوٝجٚ ىنو ٍَ٘ه ػيٚ ٍَز٘ٙ اىَٖيؾخ ٍه٘ا  ثبىهلفو أٗ اىقَٞهخ اىَٚهبفخ 

ثزقهلٌٝ ئقهواهاد  0228ىَهْخ  622صٌ اىقواه هقهٌ  0222ٗمىل اػزجبها ٍِ أٗه ّٝ٘ٞ٘ 

 صههٌ 0222بفخ ئىنزوّٗٞههب ثههلق ٍههِ اققههواه اىهه٘هقٚ اػزجههبها ٍههِ أٗه ْٝههبٝو اىقَٞههخ اىَٚهه

ىْومبد الأٍ٘اه ٗاىنٙ ٝهزٌ  0222ثْأُ رقلٌٝ ئقواه ػبً 0228ىَْخ 002اىقواه هقٌ 

ثٚهوٝجخ اىهلفو صهٌ اىقهوه هقهٌ  0222ٗؽزٚ ّٖبٝخ أثوٝو  0222ْٝبٝو 2رقلَٝٔ ثلأ ٍِ 

ىْومبد الأّقبٓ ثٚوٝجخ اىهلفو  ثبىَْجخ 0222رقلٌٝ ئقواه ػبً  0222ىَْخ  328

 026صٌ اىقواه هقهٌ  0202ٗ ؽزٚ ّٖبٝخ اثوٝو 0202ْٝبٝو 2ٗاىنٙ ٝزٌ رقلَٝٔ ثلأ ٍِ 

ٗاىهنٙ  0202ثْأُ رقلٌٝ اقهواهاد اىََه٘ىِٞ اىفوكٝهخ اىنزوّٗٞهب ػهِ ٍهْخ  0202ىَْخ 

ٍٗهههوٗها ثبىَهههلاك  ، 0202ٗؽزهههٚ ّٖبٝهههخ ٍهههبهً  0202ْٝهههبٝو2ٝهههزٌ رقلَٝهههٔ ثهههلأٍِ 

ٗاىزؾٖهههٞو الإىنزوّٗهههٚ ىيََهههزؾقبد اىؾنٍ٘ٞهههخ ٗاىٚهههوٝجٞخ اػزجهههبها ٍهههِ أٗه ْٝهههبٝو 

ٗرطجٞهههل ٍْظٍ٘هههخ  0228ىَهههْخ  462، 062ٗاىٖهههبكه ثَٖهههب اىقهههواهاُ هقهههٌ 0222

اىفبر٘هح الإىنزوّٗٞخ ٗالإٖٝبه الإىنزوّٗٚ ٗاىزٚ هاػذ فٖٞب اىلٗىخ ئٕلاه اىزْوٝؼبد 

ٗمىل ثٖهههلٗه قهههبُّ٘ اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخَيٞهههخ اىقبّّ٘ٞهههخ اىَْبٍهههجخ لإرَهههبً ػ

 .0202ىَْخ  026الإعوا اد اىٚوٝجٞخ اىَ٘ؽل هقٌ

ىههههنىل فَهههه٘ف ّؼههههوٗ ئٝههههواكاد اىلٗىههههخ ٍههههِ اىٚههههوائت فههههلاه ٍههههْ٘اد 

الأهقبً ثبىَيٞبه عْٞٔ اىَٖهوٙ(ٗ ) ( ٍِ ٗاقغ اىَ٘اىّبد اىؼبٍخ ىيلٗىخ0223/0203)

 32/6ْٗٝزٖٚ فٚ  2/4اىؼبً اىَبىٚ ٝجلأ فٚ  اىٖبكهح ػِ ٗىاهح اىَبىٞخ ٍغ ٍلاؽظخ أُ

ٍههِ اىؼههبً اىزههبىٚ ٍههغ ثٞههبُ َّههجخ اىزغٞههو فههٚ اىؾٖههٞيخ اىٚههوٝجٞخ فههلاه ريههل اىَههْ٘اد 

 :ٗرؾَت َّجخ اىزغٞو مَب ٝيٚ

*  ؽٖٞيخ اىَْخ اىَبثقخ / ؽٖٞيخ اىَْخ اىَبثقخ –َّجخ اىزغٞو = ؽٖٞيخاىَْخ اىؾبىٞخ 

222 

 ٍيٞبه عْٞٔ 022.22=  0220/0223ػِ ٍْخ ػيَب ثأُ قَٞخ اىؾٖٞيخ اىٚوٝجٞخ 
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 :ٚزؼؼ رنك يٍ خلال انغذٔل الأرٗٔ

 (0)سلى عذٔل

 0212/0202لًٛخ انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ َٔغجخ انزغٛش فٛٓب خلال عُٕاد   

 َغجخ انزغٛش فٗ انؾظٛهخ انؾظٛهخ انؼشٚجٛخ انغُخ

0212/0214 062.08 2.7% 

0214/0211 221.91 17.1% 

0211/0216 210.211 11% 

0216 /0217 460.227 21% 

0217/0218 609.220 26% 

0218/0219 726.101 17% 

0219/0202 729.620 1%. 

0202/0201 822.990 10.8% 

0201/0200 991.420 18.9% 

0200/0202 1168 17.8% 

 .اىَ٘قغ اىوٍَٚ ى٘ىاهح اىَبىٞخٍِ اىجبؽضِٞ ثبقػزَبكػيٜ  :انًظذس

رطه٘ه اىؾٖهٞيخ اىٚهوٝجٞخ فهلاه ثْئ ٍهِ الإٝغهبى ّؾِ ئم ّؼوٗ فَٞب ٝيٚ ٗ 

ٍههِ ٗاىزههٚ اهرفؼههذ فٖٞههب اىؾٖههٞيخ  0203 اىههٚ ػههبً 0223ػههبً  اىؼْههو ٍههْ٘اد ٍههِ

الأٍهو اىهنٙ ْٝهٞو ئىهٚ عْٞهٔ ٍٗهزُ٘ ٍيٞهبه  صَبّٞهخٍيٞبه عْٞٔ ئىٚ روٝيُٞ٘ ٍٗبئهخ 062

ثفوٗ ٙوٝجخ اىقَٞخ اىَٚهبفخ ئرغبٓ اىلٗىخ ّؾ٘ رٍ٘ٞغ قبػلح اىَغزَغ اىٚوٝجٚ ٍ٘ا  

ٗفٚهه٘ع اىزٖههوفبد اىؼقبهٝههخ ىيٚههوٝجخ ثبىٚهه٘اثٜ اىَؾههلكح ثبىقههبُّ٘  0226فههٚ ػههبً 

 ٗمهههنىل فٚههه٘ع أّْهههطخ اىزغهههبهح الإىنزوّٗٞهههخ ٗاىجٞهههغ ٗاىْهههوا  الأّٗلاٝهههِ ٕٗهههْبػخ

ٕههنٓ  اىَؾزهه٘ٙ ٗرٞوٕههب ٍههِ الأّْههطخ ٗئّْههب  ٗؽههلاد ٍزقٖٖههخ ثبىَٖههيؾخ ىَؾبٍههجخ

ٍضههو ٗؽههلح اىزٖههوفبد  اىزٖههوة ٍههِ ٕههنٓ الأّْههطخ أٝٚههبالأّْههطخ ٗٗؽههلاد ىَنبفؾههخ 

ؼهوٗ ريهل اىفزهوٓ ٕهب ّٗ.....ٗرٞو.اىؼقبهٝخ ٗٗؽلح اىزغبهح الإىنزوّٗٞخ ٗٗؽلح اىَْلاد

 .ٍِ فلاه ٍوؽيزِٞ
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 (0212/0218)يٍ انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخلجم رطجٛك  انًشؽهخ الأٔنٗ :أٔلا

ؽٞش ٝ٘ٙؼ اىغلٗه الأرٚ قَٞخ اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ فلاه اىقَهٌ ٍهْ٘اد   

فلاه ٍهِ اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخاىَبثقخ ػيٚ ثل  رْفٞهن اىَٖهيؾخ لأٗىهٚ فطه٘اد 

  0224/0228ٗؽزٚ اىؼبً اىَبىٚ  0223/0222ٍْخ 

 (2)سلى  عذٔل

 0212/0218لًٛخ انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ َٔغجخ انزغٛش فٛٓب خلال عُٕاد 

 َغجخ انزغٛش فٗ انؾظٛهخ انؾظٛهخ انؼشٚجٛخ انغُخ

0212/0214 062.08 2.7% 

0214/0211 221.91 17.1% 

0211/0216 210.211 11% 

0216 /0217 460.227 21% 

0217/0218 609.220 26% 

 ٍِ اىجبؽضِٞ ثبقػزَبكػيٜ اىَ٘قغ اىوٍَٚ ى٘ىاهح اىَبىٞخ.انًظذس: 

اعَههبىٚ اىَزؾٖههلاد اىٚههوٝجٞخ فههلاه اىؼههبً  (3ٗٝزٚههؼ ٍههِ اىغههلٗه هقههٌ )

ٍيٞههبه عْٞههٔ( أفههنح فههٚ اقهرفههبع اىَطههوك ٕٗهه٘ق ئىههٚ  062) 0223/0222اىَههبىٚ 

% 3.4ثَْههت رغٞههو ثههلأد ة  0224/0228ٍيٞههبه عْٞههٔ( فههلاه اىؼههبً اىَههبىٚ 602)

الأٍو اىهنٙ قهل  0224/0228% فلاه ٍْخ36ٕٗ٘ق اىٚ  0223/0222فلاه ٍْخ 

ٕهلٗه ثؼه٘ اىزْهوٝؼبد اىٚهوٝجٞخ فهلاه ريهل اىَهْ٘اد ٗاىزهٚ  ٝوعغ أؽل أٍجبثٔ اىٚ

ٗاىهنٙ رهٌ ٍهِ فلاىهٔ ىٝهبكح ٍجيهغ اىْهوٝؾخ اىَؼفهبٓ  0222ىَهْخ  96ّنمو ٍْٖب اىقبُّ٘ 

ٗرقفٞ٘ َّجخ اىٚهوٝجخ ػيهٚ أهثهبػ  ط6222ط اىٚ 2222ىلأّقبٓ اىطجٞؼِٞٞ ٍِ 

 اىقَٞههخ ٕههلٗه قههبُّ٘ ٙههوٝجخٗمههنىل % 00.2% ئىههٚ 02الأّههقبٓ اقػزجبهٝههٔ ٍههِ 

ٗاىههنٙ رههٌ ٍههِ فلاىههٔ فٚهه٘ع اىؼلٝههل ٍههِ الأّْههطخ  0226ىَههْخ  64اىَٚههبفخ هقههٌ 

ٗمهههنىل ٕهههلٗه قهههبُّ٘ اىزغهههبٗى ػهههِ  ٗاىقهههلٍبد ىيزَهههغٞو ثٚهههوٝجخ اىقَٞهههخ اىَٚهههبفخ

مهو ٕهنٓ اىزؼهلٝلاد رؼهل  0228ىَهْخ  242هقهٌ  رواٍبد اىزأفٞو ٗاىٚوٝجخ اقٙهبفٞخ

ٍزؾٖلارٖب اىٚوٝجٞخ ٍِ اىََ٘ىِٞ ثَضبثخ ٍؾفياد ٙوٝجٞخ ٍبػلد اىلٗىخ ػيٚ ىٝبكح 
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اىؾبىِٞٞ ٗمنىل رْغٞغ اىفئبد اىٖغٞوح ٗاىَزْبٕٞخ اىٖغو ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ فهٚ 

  .الإَّٚبً ئىٚ اىَْظٍ٘خ اىٚوٝجٞخ

: (0218/0202)يٍ انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخثعذ رطجٛك  :انًشؽهخ انضبَٛخ :صبَٛب

 خلال انغذٔل انزبنٙ :ًٔٚكٍ رٕػٛؼ لًٛخ انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ يٍ 

 (4)سلى  عذٔل

 0219/0202لًٛخ انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ َٔغجخ انزغٛش فٛٓب خلال عُٕاد 

 َغجخ انزغٛش فٗ انؾظٛهخ انؾظٛهخ انؼشٚجٛخ انغُخ

0218/0219 726.101 17% 

0219/0202 729.620 1%. 

0202/0201 822.990 10.8% 

0201/0200 991.420 18.9% 

0200/0202 1168 17.8% 

 ٍِ اىجبؽضِٞ ثبقػزَبكػيٜ اىَ٘قغ اىوٍَٚ ى٘ىاهح اىَبىٞخ.انًظذس:  

رط٘ه اىؾٖٞيخ اىٚوٝجٞخ فلاه  (2َّٗزؼوٗ ٍِ فلاه اىغلٗه اىَبثل هقٌ )        

ٕٗٚ اىفزوح اىزٚ ّٖلد اىقط٘اد الأٗىٚ  0203ٗؽزٚ  0228ٍِ ػبً اىفزوٓ 

كافو ٍٖيؾخ اىٚوائت اىوقَٞخاىََبهٍبد اىَبىٞخ ٗاىزلهٝغٞخ ىزطجٞل ٍْظٍ٘خ 

 اىَٖوٝخ

ئرغهههبٓ ٍٖهههيؾخ  ثؼهههل ئهرفهههبع اىؾٖهههٞيخ اىٚهههوٝجٞخ ٗٝ٘ٙهههؼ اىغهههلٗه اىَهههبثل

اىَههْ٘اد  ٗمىههل فههلاه اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخاىٚههوائت اىَٖههوٝخ ئىههٚ رطجٞههل 

رقهههلٌٝ اىقََهههخ الأٗىهههٚ ىجهههل  اىزطجٞهههل ٗاىزهههٚ رؼهههل ثَضبثهههخ ٍواؽهههو ئّزقبىٞهههخ ثهههلأد أٗق 

ىيقَٞههخ اىَٚههبفخ صههٌ اقههواهاد ٙههوٝجخ اىههلفو  0222ٍْههن ثلاٝههخ  ئىنزوّٗٞههبالإقههواهاد 

 صههٌ اقههواهاد الأّههقبٓ اىطجٞؼٞههِٞ ػههِ ػههبً 0222ىلأّههقبٓ اقػزجبهٝههخ ػههِ ػههبً 

خ ٗأفٞههوا اىؼَههو ثْظههبً اىفههبر٘هح ؾٍٞنْههخ ٍؼظههٌ الإعههوا اد ثبىَٖههيٍههِ صههٌ 0202ٗ

ٍهغ الأفهن   ،ّب ٍهبثقبػيٚ ٍواؽو رلهٝغٞهخ مَهب أّهو الإىنزوّٗٞخ ٗالإٖٝبه الإىنزوّٗٚ

ىههٌ رزغٞههو ػههِ اىؼههبً  0202فههٚ اقػزجههبه أىٍههخ م٘هّٗههب فْغههل أُ اىؾٖههٞيخ فههلاه ػههبً 

ثَْٞهب  (ٍيٞبه عْٞٔ 436) 0222فقل ثيغذ فلاه ٍْخ  % 5.ٍ٘ٙ ثَْجخ 0222اىَبثل 
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ٗئُ مبّههذ اىؾٖههٞيخ فههٚ مَههب ٝلاؽههع أّههٔ  0202فههلاه ػههبً (ٍيٞههبه عْٞههٔ 432ثيغههذ )

مبّهذ اىيٝهبكح  0202ؽزهٚ  0228أّهٔ فهلاه اىَهْ٘اد ٍهِ ىٝبكح ٍٚطوكٓ مو ػبً ئق

اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ ىزطجٞهل ٍهِ اىَهْ٘اد اىَهبثقخ أقهو  ؽٞهش أّٖهب رؼزجهو َّهجخثَْخ أقو 

ٗٝفَو مىل ث٘ع٘ك هك فؼو ٍٚبك ٍٗقبٍٗهخ ىيزغٞٞهو ٙهل أٙ ّظهبً علٝهل ٝطجهل  اىوقَٞخ

صههٌ  0202مههنىل ٝوعههغ ئىههٚ رفههبقٌ أىٍههخ م٘هّٗههب ٗر٘قهه  ؽومههخ اىزغههبهح فههلاه ٍههْخ 

ٍيٞهبه  222 ؾٖهٞيخإهجؾذ اىؽزٚ  0202ٍِ ػبً ثلأ  فٚ الإهرفبع اىؾٖٞيخ ػبٗكد

ُ ٍٗبئههخ صَبّٞههخ صههٌ ٗإههيذ اىيٝههبكٓ ىزٖههجؼ روٝيٞهه٘ 0202/0200عْٞههٔ فههلاه ػههبً 

فهههلاه ػهههبً % 24.8 ىٝهههبكٓ ثَْهههجخ 0200/0203ٍٗهههزُ٘ ٍيٞهههبه عْٞهههٔ فهههلاه ٍهههْخ 

ػِ اىؼبً اىَبثل الأٍو اىنٙ َٝنِ رفَٞوٓ ثهلف٘ه فئهبد علٝهلٓ ٗاّٚهَبٍٖب ئىهٚ 0203

اققزٖبك اىوٍَٚ ٗاىَْظٍ٘خ اىٚوٝجٞخ ٗاىْبرظ ػِ ٍِ ػهلح رْهوٝؼبد ٙهوٝجٞخ ٍْٖهب 

 022ٗاىَؼله ثبىقبُّ٘ هقٌ  0202ىَْخ  026هقٌ قبُّ٘ اقعوا اد اىٚوٝجٞخ اىَ٘ؽل

 0202ىَههْخ  220ٗمههنىل ٕههلٗه قههبُّ٘ اىَْههوٗػبد اىٖههغٞوٓ هقههٌ  0202ىَههْخ 

ٗرٞوٕب ٍِ اىزْوٝؼبد اىزٚ ٍبػلد ػيٚ كفه٘ه فئهبد علٝهلح ئىهٚ اىَغزَهغ اىٚهوٝجٚ 

ٗمهنىل ىنجههبه ٍَهه٘ىٚ اىَٖههِ اىََهه٘ىِٞ ٍٗزٍ٘ههطٚ ٗئّْهب  ػههلح ٍوامههي ٙهوٝجٞخ ىنجههبه 

زغطٚ مبفخ أّؾب  اىغَٖ٘هٝخ ٗرقهلً فهلٍبرٖب ى 0200ؽزٚ  0228ه ٍْ٘اد اىؾوٓ فلا

 .ثَٖ٘ىخ َٗٝو ىيَزؼبٍيِٞ ٍؼٖباىٚوٝجٞخ 

  يغزًع انذساعخ ٔانعُٛخ ٔٔؽذح انًعبُٚخ: 

 :يغزًع انذساعخ        

ئىٚ رؼَهٌٞ اىْزهبئظ  ِٞاىجبؽضٗٝقٖل ثٔ اىَغَ٘ع اىنيٚ ٍِ اىؼْبٕو اىزٚ َٝؼٚ 

 اىؼههبٍيِٞ ػيٖٞههب ٗاىَزؼيقههخ ثَْههنيخ اىلهاٍههخ ٗاىههنٙ ٝزَضههو فههٚ ٕههنٓ اىلهاٍههخ فههٚ عَٞههغ

 ثنبفههخ كهعههبرٌٖ  ،ٍ٘ظهه  / ٍ٘ظفههخ 22222ثَٖههيؾخ اىٚههوائت اىَٖههوٝخ ٗػههلكٌٕ 

 ىَٖهههههههههههههههههههههههههههههههههيؾخ ٍههههههههههههههههههههههههههههههههه٘ا  اىفْٞهههههههههههههههههههههههههههههههههخ اى٘ظٞفٞهههههههههههههههههههههههههههههههههخ ثب

  .أٗ الإكاهٝخ
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 :أعهٕة انذساعخ 

ٗرؼهنه ؽٖهو ػهلك ٍفوكارهٔ ٗمهنىل ّظهوا  ، ّظوا ىنجو ؽغهٌ ٍغزَهغ اىلهاٍهخ

ٝزٌ اقػزَبك فٜ اىلهاٍخ ػيهٜ أٍهي٘ة اىؼْٞهخ اىؼْه٘ائٞخ  ىي٘قذ ٗاىغٖل ٗاىزنيفخ فَ٘ف 

 ٗمىل ٍِ أعو رطجٞل اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ.

 :عُٛخ انذساعخ َٕر ٔؽغى   

رٌ ئفزٞهبه ػْٞهخ اىلهاٍهخ ثطوٝقهخ اىؼْٞهخ اىؼْه٘ائٞخ ٗرَضيهذ ػْٞهخ اىلهاٍهخ فهٚ 

 ثبىَٖيؾخ.ٍِ اىؼبٍيِٞ  ٍفوكح(382ػلك)

ٍِ اىؼبٍيِٞ ثبىَٖيؾخ  رٌ افزٞبه ػْٞخ ػْ٘ائٞخ ىزؾلٝل ؽغٌ ػْٞخ اىلهاٍخٗ

 Krejcie & Morgan علٗه موٝغَٜ ٍٗ٘هعبُ ػيٚ ِاىجبؽضٞ ٗمنىل فقل اػزَل

 ىزؾلٝل ؽغٌ اىؼْٞخ 

 

ٗئعَبىٜ اىَغزَغ ٝزؾلك ىْب ؽغٌ  ، ٗثبىزؼ٘ٝ٘ فٜ اىَؼبكىخ اىَبثقخ ثبىقٌٞ اىَؾلكح

    اىؼْٞخ مَب ٝيٜ

                                        3 ،841*40000*، (5(1-.5  

             381=                                                                 =  n 

              0.0025*(40000-1)+3                     ،841 ،5(1-.5)           
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 .ٗمىل ثبٍزقلاً اىَؼبكىخ اىَبثقخ ( ٍفوك382ٓ) ٍَب ٍجل ٝزٚؼ أُ ؽغٌ ػْٞخ اىلهاٍخ

  :ٔؽذح انًعبُٚخ

  ،ٕٗٚ رَضو اىَفهوكح اىَوره٘ة عَهغ اىجٞبّهبد أٗ اىَؼيٍ٘هبد الإؽٖهبئٞخ ػْٖهب 

َٗٝضيٖب فٚ ٕنٓ اىلهاٍخ أٙ ٍ٘ظ  أٗ ٍ٘ظفهخ ٍهِ أفهواك اىؼْٞهخ اىزهٚ رهٌ ئفزٞبهٕهب ٍهِ 

 .ثِٞ اىؼبٍيِٞ ثَٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ

  أداح انذساعخ ٔيظبدس عًع انجٛبَبد( ؽشٚمخ عًع انجٛبَبد(: 

 :فٚ عَغ اىجٞبّبد ػيٚ ٍٖلهِٝ ٍِ ٍٖبكه عَغ اىجٞبّبد َٕٗب اىجبؽضِٞ ئػزَل   

 :اىَٖبكه اىضبّ٘ٝخ :أٗق

ػيهٚ أكثٞهبد اىجؾهش اىؼيَهٚ ٍهِ فهلاه اىلهاٍهبد اىَهبثقخ  اىجبؽضِٞ ؽٞش ئٛيغ

ٗمهههنىل الإٛهههلاع ػيهههٚ اىَواعهههغ ٗاىنزهههت اىؼوثٞهههخ ٗالأعْجٞهههخ ٗاىزقهههبهٝو ٗاىَقهههبقد 

ٗاىههلٗهٝبد اىؼيَٞههخ ٗالأثؾههبس ٗمههنىل اىقهه٘اِّٞ اىٚههوٝجٞخ اىَزؼيقههخ ثبىلهاٍههخ ٗاىنزههت 

خ اىٚههوائت اىَٖههوٝخ ٗثٞبّههبد اىَ٘اىّههخ اىؼبٍههخ ىيلٗىههخ اىلٗهٝههخ اىٖههبكهح ػههِ ٍٖههيؾ

ٗىاهح اىَبىٞههخ اىَٖههوٝٔ ٗمىههل فَٞههب ٝزؼيههل ثنههو ٍزغٞههو ٍههِ ٍزغٞههواد  اىٖههبكهح ػههِ

( مٗ ٛجٞؼههخ فبٕههخ اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخ) وٗىنههُ٘ اىَزغٞههو اىََههزق  ،اىلهاٍههخ

ق ٍهَٞب ٍهِ ٝهً٘ ٍورجطخ ثزنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد اىزٚ رزٌَ ثبىزط٘ه اىَوٝغ ٗاىَزلاؽهل 

لأفو ثو ٍهِ ٍهبػخ لأفهوٙ ٗػيٞهٔ فقهل رهٌ الإٍهزؼبّخ ثهجؼ٘ اىَ٘اقهغ الإىنزوّٗٞهخ ماد 

 ٍههِ اىيغهه٘  ىيَٖههبكه ٖههلفاىٗمههبُ  بىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخىطجٞؼههخ اىَورجطههخ ثا

اىضبّ٘ٝههخ فههٜ اىلهاٍههخ ٕهه٘ اىزؼههوف ػيههٜ أفههو اىََههزغلاد اىزههٜ ٛههوأد فههٜ ٍ٘ٙهه٘ع 

 اىلهاٍخ اىؾبىٞخ.

 :انجٛبَبد الأٔنٛخ  :صبَٛب

ػيهٚ رٖهٌَٞ قبئَهخ اٍزقٖهب  ٍ٘عٖهخ ىيؼهبٍيِٞ ثَٖهيؾخ  اىجبؽضِٞفٖٞب  ٗئػزَل

اىلهاٍههخ  لإفزجههبه فههوٗٗ اىجههبؽضِٞاىزههٚ رههٌ ئػههلاكٕب ٍههِ قجههو اىٚههوائت اىَٖههوٝخ ٗ

 :فٚ ئػلاكٕب الأرٚ ئرجغٗرؾقٞل إٔلاف اىلهاٍخ ٗ
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اىوع٘ع ئىٚ أكثٞبد اىجؾش اىؼيَٚ اىَبثقخ اىزٚ رْبٗىذ ٍ٘ٙ٘ع اىلهاٍهخ ٗالإٛهلاع  -

ملاً ػيٚ ٗاىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخػيٚ ٍبمزت فٖٞب ػِ 

 .ٍٗؼبىغزٖب ٍِ ىٗاٝب ٍقزيفخ ، أٗ ٍؼبً ثأثؼبك ٍقزيفخ ىؾل ٍب ، ؽلح

 :انجٛبَبدنزؾهٛم الإؽظبئٛخ انًغزخذيخ انًعبنغخ  عبنٛتأ

ٗرؾيٞههو اىجٞبّههبد اىزههٜ رههٌ رغَٞؼٖههب ٍههِ أفههواك ػْٞههخ  ، ىزؾقٞههل إٔههلاف اىلهاٍههخ

ٗاىزهٜ ٝوٍهي ىٖهب  ، اىلهاٍخ، رٌ اٍزقلاً ثوّبٍظ اىؾيٍخ الإؽٖهبئٞخ ىيؼيهً٘ اقعزَبػٞهخ

 (. ؽٞش رٌ ٍب ٝيٜ:SPSSافزٖبهاً ثبىوٍي )

  ٜفقهواد أكاح رهٌ ؽَهبة ٍؼهبٍلاد اقهرجهبٛ ىقٞهبً ٕهلت رٌ ؽَبة اىَزٍٜ٘ اىؾَهبث

 اىلهاٍخ ثبىلهعخ اىنيٞخ لأكاح اىلهاٍخ.

  مَب رٌ اٍزقلاً ٍؼبٍهو )أىفهب موّٗجهبؿ( ىقٞهبً صجهبد فقهواد أكاح اىلهاٍهخ ثبىلهعهخ اىنيٞهخ

 لأكاح اىلهاٍخ.

  رههٌ ؽَههبة اىزنههواهاد،  ٗاىَْههت اىَئ٘ٝههخ قٍههزغبثبد أفههواك اىؼْٞههخ،  ؽٞههش رؼزجههو اىَْههجخ

 الأٗىٞخ.اىَئ٘ٝخ أمضو رؼجٞواً ػِ اىجٞبّبد 

  رٌ ؽَبة اىَزٍٜ٘ اىؾَبثٜ،  ٗمىهل ىَؼوفهخ ٍهلٙ اهرفهبع أٗ اّقفهبٗ اٍهزغبثبد أفهواك

أػيهٚ ٍزٍ٘هٜ ؽَهبثٜ،   ؽَهت ػْٞخ اىلهاٍخ ػِ اىَؾهبٗه اىوئَٞهخ،  ٗرورٞهت اىَؾهبٗه

 ٗىيزؼوف أٝٚبً ػيٚ اىَؾبٗه اىزٜ ؽظٞذ ثأق٘ٙ الإعبثبد.

 ػهل ئعبثهبد أفهواك اىؼْٞهخ ػهِ رٌ ؽَبة اقّؾواف اىَؼٞهبهٛ ىَؼوفهخ ٍهلٙ رقهبهة أٗ رجب

 ٍٗطٖب اىؾَبثٜ.

  اىَ٘ىُٗ )اىَوعؼ( ٗمىل ىَؼوفخ ٍلٙ اهرفبع أٗ اّقفبٗ اٍهزغبثبد أفهواك ػْٞهخ

اىلهاٍخ ػيٚ مو ٍزٍٜ٘ ٍِ ٍزٍ٘طبد ئعبثبد أفواك اىؼْٞخ ػيهٚ ٍَهز٘ٙ فقهواد 

مههو ثؼههل ٍههِ أثؼههبك ٍزغٞههواد اىلهاٍههخ الأٍبٍههٞخ، ٍههغ اىؼيههٌ ثأّههٔ ٝفٞههل فههٜ رورٞههت 

 ؽَت أػيٚ ٍزٍٜ٘ ؽَبثٜ ٍ٘ىُٗ.  اىفقواد

  ػيٚ ىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚهوٝجٞخ ٍهِ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ رأصٞورٌ ؽَبة

 اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ ٍِ فلاه افزجبه موٍٗنبه ٗاقً ٍٗوثغ مبٛ.
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 :لٛبط طلاؽٛخ أداح عًع انجٛبَبد

ٕهنٓ  رإكٛىنٜ ٗ( ٙوٗهٝخ لأٛ كهاٍخ، )اقٍزقٖب  رؼزجو أكاح عَغ اىجٞبّبد

ئىٚ ػبٍيِٞ أٍبٍِٞٞ قثل ٍِ ر٘افوَٕهب َٕٗهب )اىٖهلت فاّٖب رؾزبط اىغوٗ ٍْٖب  الأكاح

لأُ اىقٞهبً فهٜ ٕهنٓ  ، الإَّهبّٞخ ٗاىضجبد(، ٗملإَب ٝنزَت إَٔٞخ فبٕهخ فهٜ اىجؾه٘س

َٝنهِ  ىهنا ٝغهت ا اىزأمهل ٍهِ أُ ٍهب رقَٞهٔ أكٗاد اىجؾهش ، اىَغبقد قٞهبً رٞهو ٍجبّهو

 َبك ػيٞٔ. ٗاقػز ، اى٘ص٘ت فٞٔ

ّٗبٍيخ ىغوٗ عَهغ ، ٝغت اىزأمل أٗقً ٍِ أُ ٕنٓ الأكاح ٕبىؾخ ىيقٞبً ٗىنىل

ثؾٞهش  ٗصبّٞبً اىزأمل ٍهِ ٕهلاؽٞزٖب ىقٞهبً ٍهب ػهلد ثغهوٗ قٞبٍهٔ ، اىجٞبّبد اىَطي٘ثخ

ٕٗهنا ، َٝنِ اقػزَبك ػيٚ اىْزبئظ اىزٜ ٝزٌ اىزٕ٘و ئىٖٞب ٍهِ فهلاه عَهغ ريهل اىجٞبّهبد

 .واد اقٍزقٖب صجبد فقٗ ، ٝزَِٚ ٕلت

  لٛبط طذق الاعزمظبء : (1

ٌ ٍهب ٗٙهغ ىقٞبٍهٔ: ٗٝقٖل ثٖلت الأكاح ٌ اىظهبٕوح مارٖهب ، أُ اىَقٞبً ٝقهٞ أٛ ٝقهٞ

 أٗ ٝقٌٞ ظبٕوح أٗ ٍَخ أفوٙ ٍؼٖب.، ٗق ٝقٌٞ رٞوٕب، اىزٜ ٗٙغ ٍِ أعو قٞبٍٖب

مَهب ٝقٖهل ثهٔ ، اىزأمل ٍِ أّٖب رقٌٞ ٍب أرػلد ىقٞبٍٔ ٕلت اقٍزقٖب  ٝؼْٜ ٗ

 ٗٗٙه٘ػ  ،ىنو اىؼْبٕو اىزٜ ٝغت أُ رلفو فٜ اىزؾيٞو ٍهِ ّبؽٞهخ اقٍزقٖب َّ٘ه 

 ٗقهل قهبً، ٍٗفوكارٖب ٍِ ّبؽٞخ أفوٙ، ثؾٞش رنُ٘ ٍفٍٖ٘خ ىنو ٍِ َٝهزقلٍٖب، فقوارٖب

 ٗمىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ: ، ثبىزأمل ٍِ ٕلت أكاح اىلهاٍخاىجبؽضِٞ 

 ثٍٛ فمشاد أثعبد انذساعخ يعبيلاد الاسرجبؽ (1)عذٔل

 يغزٕٖ انًعُٕٚخ لًٛخ الإسرجبؽ  عذد انفمشاد انعُٕاٌ يزغٛشاد انذساعخ و

 0.01 **646. 41 انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ  انًزغٛش انًغزمم -أ

 0.01 **587. 7 دعى الإداسح انعهٛب  انجعذ الأٔل 1

 0.01 **757. 7 إعزشارٛغٛبد انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ انجعذ انضبَٙ 0

 0.01 **518. 7 انزكُٕنٕعٛب انشلًٛخ انضبنشانجعذ  2

 0.01 **546. 8 انًٓبساد انجششٚخ انجعذ انشاثع 4

 0.01 **501. 6 انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ َشش صمبفخ  انجعذ انخبيظ 1

 0.01 **388. 6 انجُٛخ الأعبعٛخ ٔثٛئخ انعًم انجعذ انغبدط 6

 . SPSS 26 ٍقوعبد ثوّبٍظئػلاك  اىجبؽضِٞ ثبقػزَبك ػيٜ انًظذس: 
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 ٍؼهبٍلاد اقهرجهبٛ ثهِٞ فقهواد أثؼهبك اىَزغٞهوأُ  (2) هقهٌ ٍِ اىغهلٗهٝزٚؼ 

كاىهخ ػْهل  ٗاىَؼهله اىنيهٚ ىفقهواد ٕهنا اىَزغٞهو ، (اىََزقو) اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞهخ

قهل  ، اىقبٕهخ ثٖهنا اىَزغٞهو اقٍزقٖهب  فقوادؽٞش أُ عَٞغ  ، (2.22ٍَز٘ٙ كقىخ )

ٗماد كقىهخ ئؽٖهبئٞخ رزهواٗػ  ، عب د ٍورجطخ ثأثؼبكٕب ثلهعخ اهرجهبٛ ٍ٘عجهخ ٗق٘ٝهخ

ىَههب ٕهبكقخ  ٍَهب ْٝههٞو ئىهٚ أُ اقٍزقٖهب   ( ثْهنو ػهبً،**757.( ٗ )**388.ثهِٞ )

 .ٗٙؼذ ىقٞبٍٔ

 :لٛبط صجبد فمشاد الاعزمظبء (0

ٕٗنا ْٝٞو ئىٚ قلهح أكاح اىلهاٍخ ػيٚ قٞبً ٍب ََٕذ ىقٞبٍٔ فٜ فزواد 

ػيٚ أفواك اىؼْٞخ، ٗمىل ثبٍزقلاً ٍؼبٍو  زفبٗرخ، ٗرٌ رقلٝو صجبد اقٍزقٖب  ىٍْٞخ ٍ

 أىفب موّٗجبؿ. 

 ؽشٚمخ أنفب كشَٔجبؿ() يعبيم انضجبد (6)عذٔل 

 يعبيم أنفب كشَٔجبؿ عذد انفمشاد يؾبٔس ٔأثعبد انذساعخ و

 0.804 41 (.انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ) انًزغٛش انًغزمم -أ

 0.766 7 دعى الإداسح انعهٛب  1

 0.870 7 إعزشارٛغٛبد انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ 2

 0.720 7 انزكُٕنٕعٛب انشلًٛخ 3

 0.739 8 انًٓبساد انجششٚخ 4

 0.708 6 انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخَشش صمبفخ  1

 0.623 6 انجُٛخ الأعبعٛخ ٔثٛئخ انعًم 6

 .  SPSS 26ػيٜ ٍقوعبد ثوّبٍظ اىجبؽضِٞ ثبقػزَبك  ئػلاك :انًظذس

 ٍؼبٍو أىفب موّٗجبؿ )ٍؼبٍو اىضجبد لأثؼبكقَٞخ  أُ (6)ٗٝزٚؼ ٍِ اىغلٗه

ٍؼبٍو  ( ٗأُ عَٞغ ق42.82ٌٞ( ٕٜ)اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ) اىَزغٞو اىََزقو

ٗمنا ػيٚ اىََز٘ٙ اىنيٜ ٍ٘عجخ  ، اىضجبد ػيٚ ٍَز٘ٙ اىَزغٞواد ٗالأثؼبك ٗاىفقواد

ٕٗنا ٝله  ، ٍؼبٍو اىضجبد اىنيٜ ػيٚ ٍَز٘ٙ الأكاح منو ق٘ٝخقَٞخ ٗرؾلٝلاً   ،،ٍٗورفؼخ

ئىٚ رطجٞقٖب ػيٚ  اىجبؽضِٞرزَزغ ثلهعخ ػبىٞخ ٍِ اىضجبد، رطَئِ  ػيٚ أُ اقٍزقٖب 

 ػْٞخ اىلهاٍخ.
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 انذساعخ َزبئظ  عشع ٔرؾهٛم : 

 :(نهًزغٛش انًغزمم )انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ أ.الاؽظبءاد انٕطفٛخ        

ٔيُبلشخ اعـزغبثبد أفشاد عُٛةخ انذساعةخ ؽةٕل  ، مٕو ُْب ثعشع ٔرؾهٛمعُ 

 ْٔزِ انًزغٛشاد ْٙ عهٗ انُؾٕ انزبنٙ:  ، يزغٛشاد انذساعخ انشئٛغخ

  (7) سلى عذٔل

 الاعزمظبءانًزٕعطبد ٔالاَؾشافبد انًعٛبسٚخ ٔاعزغبثبد عُٛخ انذساعخ َؾٕ أثعبد 
 

 انًزغٛش

 انًغزمم

 

 الاثعبد

 الاعزغبثبد

 

 

 انعجــــــــــــــــــــــبساد

 انًزٕعؾ

 انًزٕعؾ 

انًئٕ٘ 

 انًشعؼ

الاَؾشاف 

 انًعٛبس٘

يغزٕ٘ 

 الأًْٛخ

انًًبسعبد 

انًبنٛخ 

 انشلًٛخ

 

  

ثعذ دعى 

 الإداسح انعهٛب

 

انؾبنٛةةةخ انزٕعةةةّ َؾةةةٕ رشةةةًم س ٚةةةخ انًظةةةهؾخ 

 انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ
 يشرفعخ 2.826 71.24 2.17

رظةةذس انًظةةهؾخ رعهًٛةةبد يهضيةةخ نؼةةجؾ أنٛةةبد 

انًًبسعةةبد انعًةةم ٔفمةةب نهخطةةٕاد إعةةزشارٛغٛخ 

 انًبنٛخ انشلًٛخ

 يشرفعخ 2.707 72.44 2.67

رمةةٕو انًظةةهؾخ ثًشةةبسكخ انعةةبيهٍٛ فةةٗ عًهٛةةخ 

 طُع ٔإرخبر انمشاس 
 يزٕعطخ 2.828 64.88 2.04

رٕعةةةةّ انًظةةةةهؾخ َظةةةةبئؼ لإسشةةةةبد انًًةةةةٕنٍٛ 

مةةةةخ /انًغةةةةغهٍٛ َؾةةةةٕ انمةةةةشاسد انغذٚةةةةذح انًزعه

 .ثبنًٛكُخ فٗ انًعبيلاد انًبنٛخ

 يشرفعخ 2.702 72.4 2.67

ثبنًظةةةهؾخ فةةةةٗ  رغةةةبْى ٔؽةةةذاد انةةةذعى انفُةةةٗ

يغبعذح انعةبيهٍٛ نؾةم انًشةبكم انزشةغٛهٛخ انزةٗ 

 رٕاعٓٓى أصُبء عٛش انعًم

 يشرفعخ 2.716 70.2 2.62

فةةةٗ فةةةزؼ  انًًبسعةةةبد انًبنٛةةةخ انشلًٛةةةخغةةةبعذ ر

 يع الإداساد انًخزهفخ ثبنًظهؾخ  لُٕاد إرظبل
 يشرفعخ 2.720 72.10 2.66

ٚشةةةزشؽ نهزشلةةةٗ نهًُبطةةةت انمٛبدٚةةةخ ثبنًظةةةهؾخ 

انًًبسعةةبد انًبنٛةةخ انؾظةةٕل عهةةٗ دٔساد فةةٗ 

  .يعزًذح يٍ عٓخ عهًٛخ انشلًٛخ

 يشرفعخ 2.781 68.2 2.4

 يشرفعخ 2.772 71.22 2.11 اعًبنٙ ثعذ دعى الإداسح انعهٛب 

ثعذ 

إعزشارٛغٛبد 

انًًبسعبد 

 انًبنٛخ انشلًٛخ

نهًظةةةةهؾخ خبطةةةةخ ٛخ يعهُةةةةخ ٕٚعةةةةذ إعةةةةزشارٛغ

 ثبنًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ
 يشرفعخ 2.762 69.82 2.49

غٛخ  ًٛةخرعذ إعزشارٛ ةخ انشل بًنٛ بًسعةبد ان ظةهؾخ  انً نهً

ظشٖ  جٗٚ انً ع انؼش غزً بُعجخ نهً  ي
 يشرفعخ 2.721 68.42 2.40

انًًبسعةةةةةةةةبد انًبنٛةةةةةةةةخ اعةةةةةةةةزشارٛغٛخ  رعزجةةةةةةةةش

 عًهٛخ ٔاػؾخ انخطٕاد نهغًٛعانشلًٛخ
 يزٕعطخ 2.782 67.62 2.28

رشًم سعبنخ انًظةهؾخ كبفةخ انفئةبد انًغةزٓذفخ 

)إلزظةةةةةبد سعةةةةةًٗ/غٛش سعةةةةةًٗ() انًغةةةةةغهٍٛ 

 (/انغٛشيغغهٍٛ

 يشرفعخ 2.746 72.42 2.10

 يشرفعخ 2.701 71.44 2.177رغبْى أْذاف الإعزشارٛغٛخ انشلًٛةخ فةٗ رؾمٛةك 



 

 

 ...دور الممارسات المالية الرقمية فى تق ليل التهرب الضريبي و زيادة المتحصلات الضريبية من الاقتصاد غير الرسمي  
 عمرو محمد محمدعرفه& د/   شيماء خليل مباشر عبدالله مباشر& د/ صبيح الهادي تهامي   د  خالد/  

 

 0202اثوٝو  -اىَغيل اىَبكً ػْو                                                                          اىؼلك اىضبّٜ 
    222 

 

  

 

 

 انًزغٛش

 انًغزمم

 

 الاثعبد

 الاعزغبثبد

 

 

 انعجــــــــــــــــــــــبساد

 انًزٕعؾ

 انًزٕعؾ 

انًئٕ٘ 

 انًشعؼ

الاَؾشاف 

 انًعٛبس٘

يغزٕ٘ 

 الأًْٛخ

 انزٕعٓبد انؾكٕيٛخ ٔإيكبَٛبد انؾكٕيخ انزكٛخ

 انًًبسعةةبد انًبنٛةةخ انشلًٛةةخرغطةةٗ إعةةزشارٛغٛخ 

، كبفةةةةخ يزطهجةةةةبد الأؽةةةةشاف انًعُٛةةةةخ )انعةةةةبيهٍٛ

 انفئبد انغٛش يغغهخ(، انًًٕنٍٛ

 يشرفعخ 2.729 71.02 2.16

رعًم انًظهؾخ عهٗ رُفٛز خطٕاد الإعزشارٛغٛخ 

انشلًٛةةةةخ ثًةةةةب ٚزٕافةةةةةك يةةةةع يزطهجةةةةبد انزًٛةةةةةض 

 انًؤعغٗ نهغٓبد انؾكٕيٛخ

 يشرفعخ 2.728 69.8 2.49

 يشرفعخ 2.740 69.8 2.49 نٙ ثعذ إعزشارٛغٛبد انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخاعًب

ثعذ 

 انزكُٕنٕعٛب

 انشلًٛخ

رؤدٖ انزكُٕنٕعٛب انشلًٛخ دٔسا يًٛضا فةٗ رُفٛةز 

 الإعشاءاد انؼشٚجٛخ انغذٚذح
 يشرفعخ 2.722 70.02 2.61

ٗ ؽظةةةةش الأَشةةةةطخ  ًٛةةةةخ فةةةة عٛةةةةب انشل نٕٕ رغةةةةبعذ انزكُ

ضٚخ  انؾذ
 يشرفعخ 2.718 72.22 2.61

رؾمك انزكُٕنٕعٛةب انشلًٛةخ الإرظةبل انفعةبل ثةٍٛ 

 الإداسح انؼشٚجٛخ ٔانًغزًع انؼشٚجٗ
 يشرفعخ 2.719 70.62 3.63

رغةةبعذ يٛكُةةخ انعًةةم ثبنًظةةهؾخ انعةةبيهٍٛ عهةةٗ 

  رًُٛخ أفكبسْى الإثذاعٛخ
 يشرفعخ 2.716 70.82 2.64

انشلًٛةةخ عبئمةةب أيةةبو انفئةةبد رعزجةةش انزكُٕنٕعٛةةب 

 انغٛش يزعهًخ  يُخفؼخ انذخم
 يشرفعخ 2.707 72.02 2.66

رعةةذ انزكُٕنٕعٛةةب انشلًٛةةخ سفبْٛةةخ َظةةشا لإسرفةةبر 

 ركهفزٓب انًبدٚخ
 يزٕعطخ 2.812 67.22 2.21

ًٚكٍ أٌ رغزخذو انزكُٕنٕعٛب انشلًٛخ كغلاػ رٔ 

   ؽذٍٚ ٚغزخذيّ انجعغ فٗ انزٓشة انؼشٚجٗ
 يشرفعخ 2724 72.22 2.1

 يشرفعخ 2.720 71.6 2.18 اعًبنٙ ثعذ انزكُٕنٕعٛب انشلًٛخ

 

 

 

ثعذ انًٓبساد 

 انجششٚخ

 ٗ ى انمةةذسح عهةة ٍ عةةذد نةةذٓٚ ظةةهؾخ عةةبيهٛ رغةةزمطت انً

غٛخ انزؾٕل انشلًٗ فٛز إعزشارٛ خ رُ بًنٛ  نهخذيبد ان
 يشرفعخ 2.710 68.82 2.44

رغةةبعذ انعًبنةةخ انًؤْهةةخ سلًٛةةب فةةٗ عةةزة فئةةبد 

 عذٚذح نهًغزًع انؼشٚجٗ 
 يشرفعخ 2.711 71.22 2.11

ٚغةةةزهضو رُفٛةةةز انًُظٕيةةةخ الإنكزشَٔٛةةةخ إعةةةزضًبس 

 يشرفع انزكهفخ فٗ سأط انًبل انجششٖ
 يشرفعخ 2.711 71.44 2.177

 ٍ ظةةهؾخ خبطةةخ كجةةبس انغةة ٍ ثبنً ّ ثعةةغ انعةةبيهٛ إعةة ٚ

بٚد يزعهمخ  خ انزؾٕل انشلًٗرؾذ هًٛ فٛز ع  ثزُ
 يشرفعخ 2.717 74.02 2.71

انًظهؾخ نهخجشح انجشةشٚخ انًؤْهةخ نزُفٛةز  رفزمش

َزٛغةةةةخ خةةةةشٔط  انًًبسعةةةةبد انًبنٛةةةةخ انشلًٛةةةةخ

 انًعبشبد ثبنزضايٍ يع لهخ انزعُٛٛبد

 يشرفعخ 2.704 72.22 2.61

رظطذو انعًبنخ انًؤْهخ سلًٛب ثبنٕالع انشٔرُٛةٗ 

 رعٕق رُفٛز يٓبيٓى انزٗ نهزعهًٛبد
 يشرفعخ 2.716 74.42 2.70

 يشرفعخ 2.702 70.62 2.62 انزفكٛش الإثذاعٗ أؽذ عًبد انعًبنخ انشلًٛخ 

رخفةةٛغ  ٚغةةزٓذف رُفٛةةز انًُظٕيةةخ الإنكزشَٔٛةةخ

 عذد انعًبنخ انجششٚخ ثبنًظهؾخ
 يشرفعخ 2.708 72.02 2.11
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 انًزغٛش

 انًغزمم

 

 الاثعبد

 الاعزغبثبد

 

 

 انعجــــــــــــــــــــــبساد

 انًزٕعؾ

 انًزٕعؾ 

انًئٕ٘ 

 انًشعؼ

الاَؾشاف 

 انًعٛبس٘

يغزٕ٘ 

 الأًْٛخ

 يشرفعخ 2.701 70.22 2.62 اعًبنٙ ثعذ انًٓبساد انجششٚخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َشش صمبفخ  ثعذ 

انًًبسعبد 

 انًبنٛخ انشلًٛخ

إنةةٗ  انًًبسعةةبد انًبنٛةةخ انشلًٛةةخرزطهةةت صمبفةةخ 

إؽةةذاس رغٛٛةةشاد عزسٚةةخ فةةٗ انضمبفةةخ انزُظًٛٛةةخ 

 نهًظهؾخ يٍ ؽٛش ْٛكم انجٛبَبد 

 يشرفعخ 2.717 72.42 2.67

رعزجش انضمبفخ انشلًٛةخ يظٓةش يةٍ يظةبْش رًكةٍٛ 

 ثبنًظهؾخانعبيهٍٛ 
 يشرفعخ 2.764 72.02 2.11

ٛةةةخ أؽةةةذ فٓةةةى إؽزٛبعةةةبد انًًةةةٕنٍٛ انشلً ٚعزجةةةش

 يظبْش صمبفخ انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ
 يشرفعخ 2.662 74.82 2.74

ٚؾةةشص انًةةذٚشٍٚ انًجبشةةشٍٚ عهةةٗ خهةةك سٔػ 

 فٗ انعًم نذٖ انًٕظفٍٛ  الإثذار
 يزٕعطخ 2.812 64.82 2.04

ْٛكم انًبنٛةةخ انشلًٛةةخ انًًبسعةةبدرزطهةةت صمبفةةخ 

 رُظًٛٗ يشٌ ٚزكٛف يع يزطهجبد انعًم انًزغٛشِ 
 يشرفعخ 2.674 77.02 2.86

رعمذ انًظهؾخ إرفبلٛبد يع دٔل عذٚذح رغبعذْب 

فةةةةٗ انزعةةةةشف عهةةةةٗ رغةةةةبسة رهةةةةك انةةةةذٔل فةةةةٗ 

 نًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخا

 يشرفعخ 2.677 72.42 2.10

 يشرفعخ 2.70 71.82 2.19 انًبنٛخ انشلًٛخانًًبسعبد َشش صمبفخ  اعًبنٙ ثعذ

 

 

 

 

ثعذ انجُٛخ  

الأعبعٛخ 

 ٔثٛئخ انعًم

رمةةٕو انًظةةهؾخ ثئعةةبدح رُظةةٛى انًمةةبس الإداسٚةةخ 

 انخبطخ ثّ
 يشرفعخ 2.722 71.62 2.18

ٚزٕافش نذٖ انًظهؾخ أعٓضح ركُٕنٕعٛخ يُبعةجخ 

نهخةذيبد  رغبْى فٗ إرًبو عًهٛخ انزؾٕل انشلًٗ

 انًبنٛخ

 يزٕعطخ 2.811 66.02 2.21

رمةةف انًةةٕاسد انًبنٛةةخ عبئمةةب أيةةبو رؾةةذٚش ثٛئةةخ  

 انعًم ثبنًظهؾخ
 يشرفعخ 2.742 72.42 2.67

رفزمةةش يظةةهؾخ انؼةةشائت إنةةٗ الأَظًةةخ الأيُٛةةخ 

 انلاصيخ نؾًبٚخ ثٛبَبد انًًٕنٍٛ
 يشرفعخ 2.724 68.82 2.44

رزغةةةةّ انًظةةةةهؾخ نلإعزًةةةةبد عهةةةةٗ الأسشةةةةٛفبد 

 كجذٚم نلأسشٛفبد انٕسلٛخالإنكزشَٔٛخ 
 يشرفعخ 2.662 74.82 2.74

رعزًةةذ انًظةةهؾخ عهةةٗ شةةشكبد خبسعٛةةخ نزُفٛةةز 

 خطخ سلًُخ
 يشرفعخ 2.686 72.24 2.117

 

 يشرفعخ 2.722 72.84 2.140 اعًبنٙ ثعذ انجُٛخ الأعبعٛخ ٔثٛئخ انعًم

 يشرفعخ  2.726 72.02 2.16 الإعًبنٙ

 .  SPSS 26ثبقػزَبك ػيٜ ٍقوعبد ثوّبٍظئػلاك  اىجبؽضِٞ  انًظذس :

اىَزٍ٘هطبد اىؾَهبثٞخ ٗاقّؾوافهبد اىَؼٞبهٝهخ  (4)ٝرظٖو اىغلٗه اىَبثل هقهٌ 

ٗرْٞو اىلهعهخ اىنيٞهخ اىه٘اهكح  اقٍزقٖب قٍزغبثبد ػْٞخ اىلهاٍخ رغبٓ ػجبهاد أثؼبك 

 اىنيٞهخىيلهعهخ  ، ؽٞش ثيغ اىَزٍٜ٘ اىؾَبثٜ()ٍورفؼخ زقٖب فٜ اىغلٗه أُ كهعخ اقٍ
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%( 42.02( َّٗههجخ ٍئ٘ٝههخ ثيغههذ )2.436( ٗثههبّؾواف ٍؼٞههبهٛ )3.26) قٖههب ىلاٍز

 ٍَب ٝله ػيٚ اّقفبٗ اىزْزذ فٜ آها  ػْٞخ اىلهاٍخ ٗرقبهة اٟها .

مَب ٝله ػيٚ اُ َّجخ ٍورفؼخ ٍهِ ػْٞهخ اىلهاٍهخ هاٙهٞخ ػهِ اىَزغٞواىََهزقو 

اىََبهٍهبد  ثؼهل ٍهِ اثؼهبكٗاُ افزيفهذ كهعهخ قجه٘ىٌٖ ىنهو  اىََبهٍبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخ

ؽٞش ٝلاؽع فٜ ٕنا اىغلٗه أُ ثؼهل اىَٖهبهاد اىجْهوٝخ قهل ؽٖهو ػيهٚ  اىَبىٞخ اىوقَٞخ

(، َّٗهجخ 2.402( ٗثهبّؾواف ٍؼٞهبهٛ )3.62أػيٚ اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ ؽٞهش ثيهغ )

%( ٗعب د ثلهعخ )ٍورفؼخ(، رلآ ثؼهل اىجْٞهخ الأٍبٍهٞخ ٗثٞئهخ اىؼَهو 40ٍئ٘ٝخ ثيغذ )

ثلهعهخ  اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخ%( صٌ ثؼل ّْهو صقبفهخ 42.82علا ) ثلهعخ ٍورفؼخ

%( 42ثلهعههخ ٍورفؼهههخ ) %( ٕٗهه٘ق ئىههٚ ثؼههل كػههٌ الإكاهح اىؼيٞههب42.82ٍورفؼههخ )

 %(62.8ثلهعخ ٍورفؼخ ) اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخٗافٞوا ثؼل ئٍزوارٞغٞبد 

 :(انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ) ة. انزؾهٛم انكًٙ نهًزغٛش انزبثع

ئٝهههههواكاد اىلٗىهههههخ ٍهههههِ اىٚهههههوائت فهههههلاه ٍهههههْ٘اد  اىجهههههبؽضَِٞهههههزؼوٗ ٝ

الأهقهبً ثبىَيٞهبه عْٞهٔ اىَٖهوٙ( ) ( ٍِ ٗاقغ اىَ٘اىّبد اىؼبٍخ ىيلٗىهخ0223/0203)

ْٗٝزٖههٚ فههٚ  2/4ٗاىٖههبكهح ػههِ ٗىاهح اىَبىٞههخ ٍههغ ٍلاؽظههخ أُ اىؼههبً اىَههبىٚ ٝجههلأ فههٚ 

وٝجٞخ فلاه ريهل اىَهْ٘اد ٍِ اىؼبً اىزبىٚ ٍغ ثٞبُ َّجخ اىزغٞو فٚ اىؾٖٞيخ اىٚ 32/6

 :ٗرؾَت َّجخ اىزغٞو مَب ٝيٚ

*  ؽٖٞيخ اىَْخ اىَبثقخ / ؽٖٞيخ اىَْخ اىَبثقخ –َّجخ اىزغٞو = ؽٖٞيخاىَْخ اىؾبىٞخ 
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 ٍيٞبه عْٞٔ 022.22=  0220/0223ػيَب ثأُ قَٞخ اىؾٖٞيخ اىٚوٝجٞخ ػِ ٍْخ 

  :ٝزٚؼ مىل ٍِ فلاه اىغلٗه الأرٚٗ

  



 

 

 ...دور الممارسات المالية الرقمية فى تق ليل التهرب الضريبي و زيادة المتحصلات الضريبية من الاقتصاد غير الرسمي  
 عمرو محمد محمدعرفه& د/   شيماء خليل مباشر عبدالله مباشر& د/ صبيح الهادي تهامي   د  خالد/  

 

 0202اثوٝو  -اىَغيل اىَبكً ػْو                                                                          اىؼلك اىضبّٜ 
    223 

 

  

 

انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ َٔغجخ انزغٛش فٛٓب خلال عُٕاد لًٛخ  (8) سلى عذٔل

0212/0202 

 َغجخ انزغٛش فٗ انؾظٛهخ انؾظٛهخ انؼشٚجٛخ انغُخ

0212/0214 062.08 2.7% 

0214/0211 221.91 17.1% 

0211/0216 210.211 11% 

0216 /0217 460.227 21% 

0217/0218 609.220 26% 

0218/0219 726.101 17% 

0219/0202 729.620 1%. 

0202/0201 822.990 10.8% 

0201/0200 991.420 18.9% 

0200/0202 1168 17.8% 

 ٍِ اىجبؽضِٞ ثبقػزَبكػيٜ اىَ٘قغ اىوٍَٚ ى٘ىاهح اىَبىٞخ.انًظذس: 

 0203فٚ اىؾٖٞيخ اىٚوٝجخ فٚ ػبً  الإهرفبع اىَبثل ٍِ اىغلٗه ٗٝلاؽع 

ٍٗزُ٘ ٍيٞبه  ٗصَبّٞخ روٝيُٞ٘ ٍٗبئخٍيٞبه عْٞٔ ئىٚ 320ٍِ  0222ٍقبهّخ ثؼبً 

الأٍو اىنٙ ْٝٞو ئىٚ ئرغبٓ اىلٗىخ ّؾ٘ رٍ٘ٞغ قبػلح اىَغزَغ اىٚوٝجٚ ٍ٘ا  ثفوٗ 

ٗفٚ٘ع اىزٖوفبد اىؼقبهٝخ ىيٚوٝجخ  0226ٙوٝجخ اىقَٞخ اىَٚبفخ فٚ ػبً 

ّٗٞخ ٗاىجٞغ ٗاىْوا  ثبىٚ٘اثٜ اىَؾلكح ثبىقبُّ٘ ٗمنىل فٚ٘ع أّْطخ اىزغبهح الإىنزو

ْٕبػخ اىَؾز٘ٙ ٗرٞوٕب ٍِ الأّْطخ ٗئّْب  ٗؽلاد ٍزقٖٖخ ّلاِٝ ٗالأٗ

ٍضو  ٕنٓ الأّْطخ ٗٗؽلاد ىَنبفؾخ اىزٖوة ٍِ ٕنٓ الأّْطخ أٝٚب ثبىَٖيؾخ ىَؾبٍجخ

 ......ٗرٞوٕب.ٗؽلح اىزٖوفبد اىؼقبهٝخ ٗٗؽلح اىزغبهح الإىنزوّٗٞخ ٗٗؽلح اىَْلاد

ل ئرغههبٓ ٍٖههيؾخ اىٚههوائت مَههب أّههٔ ىاك ٍههِ ئهرفههبع اىؾٖههٞيخ اىٚههوٝجٞخ مههنى    

فٚ اىَْ٘اد الأفٞوح ٗرقلٌٝ الإقواهاد  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخاىَٖوٝخ ئىٚ رطجٞل 

 الإىنزوّٗٞخ خ ٗأفٞوا اىؼَو ثْظبً اىفبر٘هحؾئىنزوّٗٞب ٍٗٞنْخ ٍؼظٌ الإعوا اد ثبىَٖي

ئق أّٔ ٝلاؽع أُ اىلٗىخ قل هاػذ أىٍخ م٘هّٗهب فْغهل أّهٔ ٗئُ   ،ٗالإٖٝبه الإىنزوّٗٚ
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ؽزههٚ  0202مبّهذ اىؾٖهٞيخ فهٚ ىٝهبكح ٍٚهطوكٓ مههو ػهبً ئق أّهٔ فهلاه اىَهْ٘اد ٍهِ

مبّذ اىيٝبكح ثَْخ أقو ٍهِ اىَهْ٘اد اىَهبثقخ صهٌ ػهبٗكد فهٚ الإهرفهبع ٍهِ ػهبً  0200

 .% ػِ اىؼبً اىَبثل22فبٕجؾذ اىيٝبكح ثَْجخ  0203

ٍْن ثهل   ػيٚ اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخاىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ رأصٞو و قزجٍٗ٘ف ّ

 .0200/0203ٗؽزٚ ػبً  0222/ 0228فٜ ػبً  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخرطجٞل 

 :اخزجبس فشٔع انذساعخ -ط

 لبيذ انذساعخ عهٙ إصجبد طؾخ أ َفٙ انفشٔع انزبنٛخ :

 نهذساعخ: ٙانفشع انشئٛغ

 اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخر٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ  

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ ثَٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ

 ٍِ ٕنا اىفوٗ اىفوٗٗ اىفوػٞخ اىزبىٞخ: ْٗٝجضل

 انفشع انفشعٙ الأل: -

يََبهٍههبد ىر٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ كػههٌ الإكاهح اىؼيٞههب 

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ اىَبىٞخ اىوقَٞخ

 Kruskal-Wallis Hافزجبه  رٌ اٍزقلاًفزج به ٕ    ؾ خ ٕ نا اىفوٗ، ٗلإ

ىٝههبكح ػيههٜ  اىَبىٞههخ اىوقَٞههخيََبهٍههبد ىكػههٌ الإكاهح اىؼيٞههب  ٍٗوثههغ مههبٛ ىلهاٍههخ رههأصٞو

 .اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ
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 Kruskal-Wallis H ٗ Chiافزجهبه  (2)هقهٌ  اىزهبىٜ  اىغهلٗهٗٝ٘ٙهؼ 

Square  ٗىٝهههبكح  اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخثهههِٞ مهههو ٍهههِ )كػهههٌ الإكاهح اىؼيٞهههب

 اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ( ٗمىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

 انًعُٕٚخ يشثع كب٘ رشرٛت انًزٕعطبد انزبثعخانًزغٛشاد 

 نهًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخدعى الإداسح انعهٛب  :انًزغٛش انًغزمم

 59.54 0218/0219 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

69.559 .0002 

 106.98 0219/0202 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

/ 0202 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

0201 
129.26 

/ 0201 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

0200 
178.80 

 192.95 0200/0202 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 . SPSS 26 ئػلاك  اىجبؽضِٞ ثبقػزَبك ػيٜ ٍقوعبد ثوّبٍظ انًظذس:

اىَزغٞهو  ٍؼْ٘ٝخ ر٘ٙهؼ رهأصٞوأّٔ ر٘عل فوٗت  (2)ر٘ٙؼ ّزبئظ اىغلٗه هقٌ ٗ

( ػيههٚ ىٝههبكح ىيََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخاىََههزقو اىفوػههٜ الأٗه)كػههٌ الإكاهح اىؼيٞههب 

ثَٖيؾخ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخاىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ثل ا ٍِ ربهٝـ ثلاٝخ رطجٞل 

ٕٗه٘ ٍهب َٝهزله  0203/ 0200ٗؽزهٚ اىؼهبً  0222/ 0228اىٚوائت اىَٖوٝخ ػبً 

 0203/ 0200ػيٞٔ ثبىيٝبكح اىزلهٝغٞخ فٜ اىَزٍ٘طبد ٕٗه٘قً قػيهٚ قَٞهخ فهٜ ػهبً 

 62.222اىزٜ ثيغذ  Chi Squareٍؼْ٘ٝخ قَٞخ افزجبه ٍوثغ مبٛ  زأصٞوٗٝإمل ٕنا اى

 2.22ػْل ٍَز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 

 :ٗثبىزبىٜ ٝزٌ قج٘ه اىفوٗ اىفوػٜ اقٗه 

اىََبهٍههبد ر٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ كػههٌ الإكاهح اىؼيٞههب 

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ اىَبىٞخ اىوقَٞخ
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 انفشع انفشعٙ انضبَٙ: -

اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ ر٘عل ػلاقخ ئؽٖبئٞخ ماد كقىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ ئٍهزوارٞغٞبد 

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ اىوقَٞخ

 Kruskal-Wallis Hافزجهبه  رٌ اٍهزقلاًقفزج به ٕ    ؾ خ ٕ نا اىفوٗ، 

ىٝهههبكح ػيهههٜ  اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخئٍهههزوارٞغٞبد  رهههأصٞوٍٗوثهههغ مهههبٛ ىلهاٍهههخ 

 .اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ

 ثٍٛ كم يKruskal-Wallis H ٔ Chi Squareٍاخزجبس (12)عذٔل سلى 

 ٔصٚبدح انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ( ٔرنك عهٗ انُؾٕ انزبنٙ: انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ)إعزشارٛغٛبد 

 انًعُٕٚخ يشثع كب٘ انًزٕعطبدرشرٛت  انًزغٛشاد انزبثعخ

 إعزشارٛغٛبد انزؾٕل انشلًٗ :انًزغٛش انًغزمم

 94.65 0218/0219 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 

 

79.557 

 

 

0.000 

 136.19 0202/ 0219 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 158.03 0202/0201 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 161.36 0201/0200انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 184.45 0200/0202 انؼشٚجٛخانًزؾظلاد 

 . SPSS 26ئػلاك  اىجبؽضِٞ ثبقػزَبك ػيٜ ٍقوعبد ثوّبٍظ انًظذس :

اىَزغٞهو  رهأصٞوأّٔ ر٘عل فوٗت ٍؼْ٘ٝخ ر٘ٙهؼ  (22)ر٘ٙؼ ّزبئظ اىغلٗه هقٌ 

ػيهههٚ ىٝهههبكح  (ارٞغٞبد اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخ)ئٍهههزو اىََهههزقو اىفوػهههٜ اىضهههبّٜ

ثَٖيؾخ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخاىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ثل ا ٍِ ربهٝـ ثلاٝخ رطجٞل 

ٕٗه٘ ٍهب َٝهزله  0203/ 0200ٗؽزهٚ اىؼهبً  0222/ 0228اىٚوائت اىَٖوٝخ ػبً 

 0203/ 0200ػيٞٔ ثبىيٝبكح اىزلهٝغٞخ فٜ اىَزٍ٘طبد ٕٗه٘قً قػيهٚ قَٞهخ فهٜ ػهبً 

 42.224اىزٜ ثيغذ  Chi Squareٍؼْ٘ٝخ قَٞخ افزجبه ٍوثغ مبٛ  زأصٞوٗٝإمل ٕنا اى

 2.22ػْل ٍَز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 
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 :ٗثبىزبىٜ ٝزٌ قج٘ه اىفوٗ اىفوػٜ اىضبّٜ 

اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ ر٘عل ػلاقخ ئؽٖبئٞخ ماد كقىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ ئٍهزوارٞغٞبد 

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ اىوقَٞخ

 انفشعٙ انضبنش:انفشع  -

ر٘عل ػلاقخ ئؽٖبئٞخ ماد كقىهخ ٍؼْ٘ٝهخ ثهِٞ اىزنْ٘ى٘عٞهب اىوقَٞهخ اىََهزقلٍخ 

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخفٚ 

 Kruskal-Wallis Hافزجهبه  رٌ اٍهزقلاًفزج به ٕ    ؾ خ ٕ نا اىفوٗ، لإ

اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىزنْ٘ى٘عٞههب اىوقَٞههخ اىََههزقلٍخ فههٚ  رههأصٞوٍٗوثههغ مههبٛ ىلهاٍههخ 

 .ىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخػيٜ  اىوقَٞخ

ثٍٛ كم يٍ )انزكُٕنٕعٛب انشلًٛخ  Kruskal-Wallis H ٔChi Squareاخزجبس  (11)عذٔل سلى 

 انؼشٚجٛخ( ٔرنك عهٗ انُؾٕ انزبنٙ:ٔصٚبدح انًزؾظلاد  انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخانًغزخذيخ فٗ 

 انًعُٕٚخ يشثع كب٘ رشرٛت انًزٕعطبد انًزغٛشاد انزبثعخ

 انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخانزكُٕنٕعٛب انشلًٛخ انًغزخذيخ فٗ  :انًزغٛش انًغزمم

  87.93 0218/0219 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 

49.088 
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 116.38 0219/0202 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 123.41 0202/0201 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 149.31 0201/0200 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 162.74 0200/0202 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 .  SPSS 26اىجبؽضِٞ ثبقػزَبك ػيٜ ٍقوعبد ثوّبٍظئػلاك  انًظذس :

اىَزغٞهو  رهأصٞوأّٔ ر٘عل فوٗت ٍؼْ٘ٝخ ر٘ٙهؼ ( 22) ر٘ٙؼ ّزبئظ اىغلٗه هقٌ

وقَٞهههخ اىََهههزقلٍخ فهههٚ اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ )اىزنْ٘ى٘عٞهههب اى اىََهههزقو اىفوػهههٜ اىضبىهههش

اىََبهٍهبد ػيٚ ىٝهبكح اىَزؾٖهلاد اىٚهوٝجٞخ ثهل ا ٍهِ رهبهٝـ ثلاٝهخ رطجٞهل  (اىوقَٞخ

/ 0200ٗؽزٚ اىؼهبً  0222/ 0228ثَٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ ػبً  اىَبىٞخ اىوقَٞخ

ٕٗ٘ ٍب َٝزله ػيٞٔ ثبىيٝبكح اىزلهٝغٞخ فٜ اىَزٍ٘طبد ٕٗ٘قً قػيٚ قَٞخ فهٜ  0203

 Chi Squareٍؼْ٘ٝخ قَٞخ افزجبه ٍوثغ مهبٛ  زأصٞوٗٝإمل ٕنا اى 0203/ 0200ػبً 

 2.22ػْل ٍَز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  22.288اىزٜ ثيغذ 

 :ٗثبىزبىٜ ٝزٌ قج٘ه اىفوٗ اىفوػٜ اىضبىش 



 

 

 ...دور الممارسات المالية الرقمية فى تق ليل التهرب الضريبي و زيادة المتحصلات الضريبية من الاقتصاد غير الرسمي  
 عمرو محمد محمدعرفه& د/   شيماء خليل مباشر عبدالله مباشر& د/ صبيح الهادي تهامي   د  خالد/  
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ر٘عل ػلاقخ ئؽٖبئٞخ ماد كقىهخ ٍؼْ٘ٝهخ ثهِٞ اىزنْ٘ى٘عٞهب اىوقَٞهخ اىََهزقلٍخ 

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخفٚ 

 انفشع انفشعٙ انشاثع: -

اىَٖههبهاد اىجْههوٝخ اىلاىٍههخ  ر٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ اىوقَٞخيََبهٍبد اىَبىٞخ ى

 Kruskal-Wallis Hافزجهبه  رٌ اٍهزقلاًقفزج به ٕ    ؾ خ ٕ نا اىفوٗ، 

ػيهٜ  اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخاىَٖبهاد اىجْوٝخ اىلاىٍهخ  رأصٞوٍٗوثغ مبٛ ىلهاٍخ 

 .ىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ

انًٓبساد انجششٚخ ) ثٍٛ كم يٍ Kruskal-Wallis H ٔ Chi Squareاخزجبس  (10)عذٔل سلى 

 ٔصٚبدح انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ( ٔرنك عهٗ انُؾٕ انزبنٙ: انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخانلاصيخ 

 انًعُٕٚخ يشثع كب٘ رشرٛت انًزٕعطبد انًزغٛشاد انزبثعخ

 هًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخنانًٓبساد انجششٚخ انلاصيخ : انًزغٛش انًغزمم

  88.54 0218/0219 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 

38.112 
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 124.95 0219/0202 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 149.36 0202/0201 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 168.16 0201/0200 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 183.41 0202/ 0200 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 . SPSS 26اىجبؽضِٞ ثبقػزَبك ػيٜ ٍقوعبد ثوّبٍظ ئػلاكانًظذس: 

اىَزغٞهو  رهأصٞوأّٔ ر٘عل فوٗت ٍؼْ٘ٝخ ر٘ٙهؼ  (20)ر٘ٙؼ ّزبئظ اىغلٗه هقٌ 

ػيهٚ  (اد اىجْوٝخ اىلاىٍهخ ىيََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخاىَٖبه) اىََزقو اىفوػٜ اىواثغ

 اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ثل ا ٍهِ رهبهٝـ ثلاٝهخ رطجٞهل 

ٕٗ٘ ٍب  0203/ 0200ٗؽزٚ اىؼبً  0222/ 0228ثَٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ ػبً 

/ 0200َٝزله ػيٞٔ ثبىيٝبكح اىزلهٝغٞخ فهٜ اىَزٍ٘هطبد ٕٗه٘قً قػيهٚ قَٞهخ فهٜ ػهبً 

اىزهٜ ثيغهذ  Chi Squareخ افزجهبه ٍوثهغ مهبٛ ٍؼْ٘ٝخ قَٞه زأصٞوٗٝإمل ٕنا اى 0203

 2.22ػْل ٍَز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 38.220

 :ٗثبىزبىٜ ٝزٌ قج٘ه اىفوٗ اىفوػٜ اىواثغ 



 

 

 ...دور الممارسات المالية الرقمية فى تق ليل التهرب الضريبي و زيادة المتحصلات الضريبية من الاقتصاد غير الرسمي  
 عمرو محمد محمدعرفه& د/   شيماء خليل مباشر عبدالله مباشر& د/ صبيح الهادي تهامي   د  خالد/  
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اىَٖههبهاد اىجْههوٝخ اىلاىٍههخ  ر٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

 اىفوػٜ اىقبٌٍ:اىفوٗ  -

اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ ر٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ ّْههو صقبفههخ 

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ اىوقَٞخ

 Kruskal-Wallis Hافزجهبه  رٌ اٍهزقلاًقفزج به ٕ    ؾ خ ٕ نا اىفوٗ، 

ىٝهههبكح ػيهههٜ  اىوقَٞهههخاىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ ّْهههو صقبفهههخ  رهههأصٞوٍٗوثهههغ مهههبٛ ىلهاٍهههخ 

 .اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ

 ثٍٛ كم يٍ  Kruskal-Wallis H ٔ Chi Squareاخزجبس  (12)عذٔل سلى 

 ٔصٚبدح انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ( ٔرنك عهٗ انُؾٕ انزبنٙ: انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ)َشش صمبفخ 

 انًعُٕٚخ يشثع كب٘ رشرٛت انًزٕعطبد انًزغٛشاد انزبثعخ

 انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخَشش صمبفخ  :انًزغٛش انًغزمم

  73.87 0218/0219 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 

 

 

66.231 
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 109.46 0202/ 0219 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 118.28 0202/0201 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 172.41 0201/0200 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 179.33 0200/0202 انؼشٚجٛخانًزؾظلاد 

 . SPSS 26 اىجبؽضِٞ ثبقػزَبك ػيٜ ٍقوعبد ثوّبٍظئػلاك انًظذس: 

اىَزغٞهو  رأصٞوأّٔ ر٘عل فوٗت ٍؼْ٘ٝخ ر٘ٙؼ (  23)ر٘ٙؼ ّزبئظ اىغلٗه هقٌ 

ػيهههٚ ىٝهههبكح  ()ّْهههو صقبفهههخ اىََبهٍهههبد اىَبىٞهههخ اىوقَٞهههخ اىََهههزقو اىفوػهههٜ اىقهههبٌٍ

ثَٖيؾخ  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخاىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ثل ا ٍِ ربهٝـ ثلاٝخ رطجٞل 

ٕٗه٘ ٍهب َٝهزله  0203/ 0200ٗؽزهٚ اىؼهبً  0222/ 0228اىٚوائت اىَٖوٝخ ػبً 

 0203/ 0200ػيٞٔ ثبىيٝبكح اىزلهٝغٞخ فٜ اىَزٍ٘طبد ٕٗه٘قً قػيهٚ قَٞهخ فهٜ ػهبً 

 66.032اىزٜ ثيغذ  Chi Squareخ افزجبه ٍوثغ مبٛ ٍؼْ٘ٝخ قَٞ زأصٞوٗٝإمل ٕنا اى

 2.22ػْل ٍَز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 

  :ٗثبىزبىٜ ٝزٌ قج٘ه اىفوٗ اىفوػٜ اىقبٌٍ



 

 

 ...دور الممارسات المالية الرقمية فى تق ليل التهرب الضريبي و زيادة المتحصلات الضريبية من الاقتصاد غير الرسمي  
 عمرو محمد محمدعرفه& د/   شيماء خليل مباشر عبدالله مباشر& د/ صبيح الهادي تهامي   د  خالد/  
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اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ ر٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ ّْههو صقبفههخ 

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخاىوقَٞخ

 :انفشع انفشعٙ انغبدط -

 ر٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ اىجْٞههخ الأٍبٍههٞخ ٗثٞئههخ ػَههو

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

 Kruskal-Wallis Hافزجهبه  رٌ اٍهزقلاًقفزج به ٕ    ؾ خ ٕ نا اىفوٗ، 

ػيهٜ  اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخ اىجْٞخ الأٍبٍٞخ ٗثٞئخ ػَهو رأصٞوٍٗوثغ مبٛ ىلهاٍخ 

 .ىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ

ثٍٛ كم يٍ )انجُٛخ الأعبعٛخ  Kruskal-Wallis H ٔ Chi Squareاخزجبس  (14)عذٔل سلى 

 ٔصٚبدح انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ( ٔرنك عهٗ انُؾٕ انزبنٙ: انًًبسعبد انًبنٛخ انشلًٛخ ٔثٛئخ عًم

 انًعُٕٚخ يشثع كب٘ رشرٛت انًزٕعطبد انزبثعخانًزغٛشاد 

  عًمانانجُٛخ الأعبعٛخ ٔثٛئخ  :انًزغٛش انًغزمم

 63.41 0218/0219 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 

 

52.182 
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 111.28 0219/0202 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 134.57 0202/0201 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 151.77 0201/0200 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 172.15 0200/0202 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

 . SPSS 26 اىجبؽضِٞ ثبقػزَبك ػيٜ ٍقوعبد ثوّبٍظئػلاك انًظذس: 

اىَزغٞهو  رهأصٞوأّٔ ر٘عل فوٗت ٍؼْ٘ٝخ ر٘ٙهؼ  (22)ر٘ٙؼ ّزبئظ اىغلٗه هقٌ 

( ػيهٚ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ اىََزقو اىفوػٜ اىَبكً )اىجْٞخ الأٍبٍٞخ ٗثٞئخ ػَو

 اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ثل ا ٍهِ رهبهٝـ ثلاٝهخ رطجٞهل 

ٕٗ٘ ٍب  0203/ 0200ٗؽزٚ اىؼبً  0222/ 0228ثَٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ ػبً 

/ 0200َٝزله ػيٞٔ ثبىيٝبكح اىزلهٝغٞخ فهٜ اىَزٍ٘هطبد ٕٗه٘قً قػيهٚ قَٞهخ فهٜ ػهبً 

اىزهٜ ثيغهذ  Chi Squareٍؼْ٘ٝخ قَٞهخ افزجهبه ٍوثهغ مهبٛ  زأصٞوٗٝإمل ٕنا اى 0203

 2.22ػْل ٍَز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  20.280

  ٗثبىزبىٜ ٝزٌ قج٘ه اىفوٗ اىفوػٜ اىَبكً

 



 

 

 ...دور الممارسات المالية الرقمية فى تق ليل التهرب الضريبي و زيادة المتحصلات الضريبية من الاقتصاد غير الرسمي  
 عمرو محمد محمدعرفه& د/   شيماء خليل مباشر عبدالله مباشر& د/ صبيح الهادي تهامي   د  خالد/  
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 ّزبئظ رؾيٞو اقّؾلاه اىَزؼلك ىَزغٞواد اىلهاٍخ : -

رٌ ئعوا  رؾيٞو اقّؾلاه اىَزؼلك ىَزغٞواد اىلهاٍخ ىيزٕ٘و ئىٜ ٍلٙ رهأصو اىَزغٞهو     

كػهٌ اقكاهح اىؼيٞهب  ( ثبىَزغٞواد اىََزقيخ ٗاىَزَضيخ فهٜ )اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ اىزبثغ )

اىَٖبهاد اىجْوٝخ ، ،  اىزنْ٘ى٘عٞب اىوقَٞخ،  ، اٍزوارٞغٞبد اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ 

( ٗمبّهذ اىْزهبئظ  ّْو صقبفخ اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخ ، اىجْٞهخ اقٍبٍهٞخ ٗثٞئهخ اىؼَهو

 (.22ٗه هقٌ )مَب ٝ٘ٙؾٖب اىغل

 (11عذٔل سلى )

 َزبئظ رؾهٛم الاَؾذاس انًزعذد نًزغٛشاد انذساعخ
 

 انًزغٛشاد انًغزمهخ

 انًزؾظلاد انؼشٚجٛخ

يعبيلاد 

 الاَؾذاس

 لًٛخ اخزجبس

T.Test 

يعُٕٚخ 

 Sigانًعبيلاد 

رؼخى  يعبيم

 VIFانجٛبَبد 

 يعبيم انغًبػ

Tolerance 

 - - 2.210 2.140 2.712 صبثذ الإَؾذاس

 2.711 1.721 2.221 0.241 2.941 دعى الاداسح انعهٛب  

اعزشارٛغٛبد انًًبسعةبد انًبنٛةخ 

 انشلًٛخ  

2.921 2.041 2.222 1.671 2.814 

 2.726 1.881 2.222 1.221 2.717 انزكُٕنٕعٛب انشلًٛخ

 2.874 1.704 2.217 1.610 2.911 انًٓبساد انجششٚخ

َشةةةش صمبفةةةخ انًًبسعةةةبد انًبنٛةةةخ 

 انشلًٛخ 

2.824 2.914 2.224 1.102 2.789 

 2.888 1.171 2.221 1.742 2.876 انجُٛخ الاعبعٛخ ٔثٛئخ انعًم

 R 2.841يعبيم الاسرجبؽ 

 R2يعبيم انزؾذٚذ 

R-Squard 

2.727 

 Fلًٛخ اخزجبس 

F-Statistic 

2.024 

 انًعُٕٚخ Fلًٛخ 

Prob-(F-Statistic) 

2.222 

 لًٛخ اخزجبس دسٍٚ ٔاؽغٌٕ

Durbin- watson State 

1.602 

 كهًغشٔف عًٛشَٕف يعُٕٚخ

Kolmogorov Smirnovsig 

2.166 

 . SPSS 26إعذاد انجبؽضٍٛ ثبلاعزًبد عهٙ يخشعبد ثشَبيظ انًظذس: 

 -( ٍب ٝيٜ :22ٗٝزٚؼ ٍِ اىغلٗه اىَبثل هقٌ ) 
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ئىههٜ أُ اىجٞبّههبد رزجههغ  (Kolmogorov Smirnov)رْههٞو ّزٞغههخ ٍؼْ٘ٝههخ افزجههبه   

% ٍِٗ صٌ َٝنِ اىق٘ه ثأُ 2اىز٘ىٝغ اىطجٞؼٚ ّظواً لأّٔ اىَؼْ٘ٝخ الإؽٖبئٞخ أمجو ٍِ 

 اىجٞبّبد رزجغ اىز٘ىٝغ اىطجٞؼٜ .

ىيزؾقهل ٍهِ ػهلً ٗعه٘ك  (Durbin – Watson)ٗثبىْظو ئىهٜ ّزٞغهخ ٍؼبٍهو افزجهبه   

 0أٛ أّٖهب رهإٗه ئىهٜ  2.603أُ قَٞزٔ ٍْنيخ اقهرجبٛ اىنارٜ ثِٞ ث٘اقٜ اقّؾلاه ّغل 

افزجهبه رهٌ ، ٕٗ٘ ٍهب ٝإمهل ػهلً ٗعه٘ك ٍْهنيخ اقهرجهبٛ اىزَيَهيٜ ثهِٞ الأفطهب  ، ٗقهل 

ثٞبّبد اىلهاٍخ ىيزؾقل ٍِ ػلً ٗق٘ع اىَْبمط اىَقلهح فٜ ٍْنيخ الأىكٗاط اىقطٜ ثهِٞ 

زغٞهواد ٍزغٞواد اىلهاٍخ ، ٗاىنٛ ْٝٞو ئىٜ ٍلٙ قلهح مو ٍزغٞو ٍَزقو ػيٚ رفَٞو اى

 VIFفههٜ اىَزغٞههواد اىََههزقيخ الأفههوٙ ، ٗميَههب مبّههذ قَٞههخ ٍؼبٍههو رٚههقٌ اىجٞبّههبد 

ميَههب كه ػيههٚ ػههلً ٗعهه٘ك ٍْههنيخ اقىكٗاط اىقطههٜ ، ٗٝلاؽههع ٍههِ  22ٍْقفٚههخ   

ىيَزغٞهواد اىََهزقيخ ؽٞهش ؽقهل ٍزغٞهو  VIF( اّقفبٗ قَٞهخ 22اىغلٗه اىَبثل هقٌ )

اىزنْ٘ى٘عٞههب ،  2.642 ىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اٍههزوارٞغٞبد ا،  2.432 كػههٌ اقكاهح اىؼيٞههب

ّْهو صقبفهخ اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ اىوقَٞهخ ،  2.402 اىَٖهبهد اىجْهوٝخ،  2.882 اىوقَٞخ

، منىل اهرفبع قَٞهخ  22أٛ أّٖب أقو ٍِ  2.242 ٗاىجْٞخ اقٍبٍٞخ ٗثٞئخ اىؼَو 2.203

ػهههلً ٗعههه٘ك ٍْهههنيخ  ٕٗهههٚ قهههٌٞ رْهههٞو ئىهههٜ 2.22ػهههِ  Toleranceٍؼبٍهههو اىَهههَبػ 

  اقىكٗاط اىقطٜ.

R)( ئىهٜ أُ اىقه٘ح اىزفَهٞوٝخ ىيَْه٘مط 22ٗرْٞو ّزبئظ اىغهلٗه هقهٌ )   
2
اٍهزْبكاً ئىهٜ  (

% ، ٗمىههل ٝؼْههٜ أُ اىَزغٞههواد اىََههزقيخ ثَْههه٘مط 42.4قَٞههخ ٍؼبٍههو اىزؾلٝههل رَضههو 

 .اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ% ٍِ اىزغٞو فٜ 42.4اىلهاٍخ رَزطٞغ فٜ ٍغَيٖب رفَٞو 

 ANoVA( ٗثبٍههزقلاً افزجههبه رؾيٞههو اىزجههبِٝ 22مَههب ٝزٚههؼ ٍههِ اىغههلٗه هقههٌ )   

% ، ؽٞهش 2ػْل ٍَز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  (F-Test)ٍؼْ٘ٝخ اىَْ٘مط الإؽٖبئٞخ ثلقىخ افزجبه 

 %.2( أقو ٍِ ٍَز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ2.2222اىََؾ٘ثخ )  Fأُ

 :ٍَٜب ٍجل ٝزٌ قج٘ه اىفوٗ اىوئَٞ

 اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخر٘عههل ػلاقههخ ئؽٖههبئٞخ ماد كقىههخ ٍؼْ٘ٝههخ ثههِٞ 

 .ٗىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ ثَٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ
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 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد :

ٍههِ فههلاه اىلهاٍههخ اىْظوٝههخ ٍٗههِ فههلاه ػههوٗ ٗرؾيٞههو اىجٞبّههبد مَههب ٍههجل 

ثبىلهاٍخ الإؽٖبئٞخ ٍِٗ فلاه اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ فقل رٕ٘و اىجبؽضِٞ ئىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ 

فههٚ ىٝههبكح  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخ ثههلٗهالإٍههزْزبعبد ٗاىزٕ٘ههٞبد اىزههٚ رزؼيههل 

 ِٞ فَٞب ٝيٚ.اىجبؽضزٚ رؼوٗ ىٖب اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ ٗاى

 أٔلا: انُزبئظ :

ر٘عل فوٗت ٍؼْ٘ٝخ ماد كقىخ ئؽٖبئٞخ ىلٙ ػْٞخ اىلهاٍخ ثٚوٗهح رطجٞل  -2

ثَٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ،  ٗمبّذ ّزبئظ  ػَيٞخ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

ٕٚ اىَٖبهاد اىجْوٝخ  اىزورٞت اىَْجٚ ىَزغٞواد اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

(،  3.22(،  ٝيٖٞب ّْو صقبفخ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ)3.62ثَزٍٜ٘ ػبً )

(،  3.26(،  ريٖٞب اىجْٞخ الأٍبٍٞخ ٗثٞئخ اىؼَو )3.28ٗٝيٖٞب اىزنْ٘ى٘عٞب اىوقَٞخ )

( ٗرأرٚ ئٍزوارٞغٞبد اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ 3.22ٗٝيٖٞب كػٌ الإكاهح اىؼيٞب )

 (.3.22)فٚ اىَورجخ الأفٞوح ثَزٍٜ٘ ػبً 

ْٕبك ػلاقخ ئهرجبٛ ٛوكٝخ ٍ٘عجخ ثِٞ أثؼبك اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ ثَٖيؾخ  -0

اىٚوائت اىَٖوٝخ ؽٞش أظٖود ّزبئظ اىلهاٍخ أُ أق٘ٙ ػلاقخ ئهرجبٛ ثِٞ أثؼبك 

( 2.424اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ ٕٚ ئٍزوارٞغٞبد اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ)

( ٕٗنا 2.388ٞخ الأٍبٍٞخ ٗثٞئخ اىؼَو ثَؼبٍو )ثَْٞب أقو ٍؼبٍو ئهرجبٛ ٕ٘ اىجْ

ٝؼنٌ ٗع٘ك ئٍزوارٞغٞخ ٗاٙؾخ ىَٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ ّؾ٘ رطجٞل 

كافو اىَٖيؾخ ٗاىنٙ ثلأ أٗىٚ فط٘ارٔ فٚ ػبً  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

ثَْٞب ٝؼنٌ هأٙ ػْٞخ اىلهاٍخ ػِ ثؼل اىجْٞخ اىَبٍٞخ ٗثٞئخ اىؼَو ٗاىزٚ  0228

 اىَٖيؾخ ئىٚ ؽل ٍب ّزٞغخ ٗع٘ك رؾلٝبد ٍبىٞخ رق  أٍبً رط٘ٝوٕب رفزقو ئىٖٞب

رزغٔ اىؾنٍ٘خ فٚ ٍٖو ئىٚ رطجٞل ٍْظٍ٘خ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ ثنبفخ  -3

 قطبػبد اىلٗىخ ٍِٗ صٌ رلػٌ الإكاهح اىؼيٞب ثَٖيؾخ اىٚوائت فط٘اد رطجٞل
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ىلٙ اىََ٘ىِٞ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ ٗمىل ىزوٍٞـ ٍجلأ الإىزياً اىط٘ػٚ 

 ٗاىَنيفِٞ.

ٗٙؼذ ٗىاهح اىَبىٞخ ٍَضيخ فٚ الإكاهح اىٚوٝجٞخ ئٍزوارٞغٞخ ٗاٙؾخ ٍٗؾلكح  -2

ىؼَيٞخ رطجٞل اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ ثبىَٖيؾخ ٗكٍظ اققزٖبك اىغٞو اىوٍَٚ 

كافو اىقبػلح اىٚوٝجٞخ ٗىنىل فقل رقلٍذ ىيَيطخ اىزْوٝؼٞخ ثبىؼلٝل ٍِ 

جٞخ اىزٚ رزْبٍت ٍغ آىٞخ اىزطجٞل ٍْٖٗب قبُّ٘ ٍْوٗػبد اىق٘اِّٞ اىٚوٝ

ٗقبُّ٘ رَْٞخ اىَْوٗػبد  0202ىَْخ  026اقعوا اد اىٚوٝجٞخ اىَ٘ؽل هقٌ

  0202ىَْخ 220اىَزٍ٘طخ ٗاىٖغٞوٓ ٗاىَزْبٕٞخ اىٖغو هقٌ 

% ٍِ ئعَبىٚ اىْبرظ 62ْٝنو الإقزٖبك اىوقَٚ فٚ ثؼ٘ اىجلاك أمضو ٍِ   -2

 ْزٞغخ ٛجٞؼٞخ ىظٖ٘ه اىزنْ٘ى٘عٞب اىوقَٞخ.اىَؾيٚ الإعَبىٚ ىٖنٓ اىلٗه م

رَزضَو اىلٗه ؽلٝضخ اىؼٖل ثزغوثخ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ ٍْٖٗب ٍٖو فٚ  -6

هأً اىَبه اىجْوٙ ٗرَْٞخ ٍٖبهاد اىؼبٍيِٞ اىؼيَٞخ ٗاىؼَيٞخ ٍْٖٗب ػيٚ ٍجٞو 

اىَضبه ئّْب  ٍوامي رلهٝجٞخ ٍزقٖٖخ ٗئػطب  اىفوٓ ٗاىَْؼ اىلهاٍٞخ اىزٚ 

 ب اىَٖيؾخ ٍغ ثؼ٘ اىقطبػبد اىزؼيَٞٞخ ثَٖو ٗفبهعٖب.رلػَٖ

ئػزَلد ٍٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ فٚ ّْو صقبفخ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ  -4

ػيٚ ثْب  ٕٞنو رْظَٞٚ علٝل ٍٗوُ ٝزْبٍت ٍغ ٍزطيجبد ػَيٞخ اىََبهٍبد 

 اىَبىٞخ اىوقَٞخ ٗػَيٞخ كٍظ اىقَٞخ اىَٚبفخ ٍغ ٙوائت اىلفو. 

بىٞخ مبفخ اىَ٘اهك اىَبىٞخ اىَزبؽخ ىلٖٝب ىلػٌ رْفٞن فطخ فٖٖذ ٗىاهح اىَ -8

اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ ثبىَٖيؾخ ٗر٘فٞو ثٞئخ ػَو ٍْبٍجخ ٗرؾلٝش اىجْٞخ 

 الأٍبٍٞخ ثبىَٖيؾخ.

رْنو الأّْطخ الإقزٖبكٝخ اىوقَٞخ اىغٞو هٍَٞخ ٍٖلها ٕبٍب ىيٝبكح اىقبػلح  -2

رغٛشاد  ىٍخ م٘هّٗب ٗفٚ ظواىٚوٝجٞخ فٚ ٍٖو فبٕخ فٚ ظو الأىٍبد ٍضو أ

 الأّظَخ اىَٞبٍٞخ ٍٗبثؼل اىض٘هاد.

رَزيل ٍٖو اىفوٕخ ىزؾقٞل ّوامخ ٍغ اىلٗه الأعْجٞخ ٗاىؼوثٞخ اىزٚ ىٖب  -22

 فلاه رغبهة فٚ ئٍزغلاه اىض٘هح اىوقَٞخ ىزٍ٘ٞغ اىقبػلح اىٚوٝجٞخ ثٖب ٗمىل ٍِ
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)ؽٞش ٝ٘عل الإرفبقٞبد اىلٗىٞخ ثِٞ ٍٖيؾخ اىٚوائت اىَٖوٝخ ٕٗنٓ اىلٗه 

 ثبىَٖيؾخ قطبع ٍقزٔ ثبىجؾ٘س ٗاقرفبقٞبد اىلٗىٞخ(.

 : انزٕطٛبد :صبَٛب

ثٖهنٓ اىلهاٍهخ ٍهِ فهلاه اىؼهوٗ  ٍب رٌ اىزٕ٘و ئىٞٔ ٍِ ئٍهزْزبعبدفٚ ٙ٘  

ٗاىزؾيٞههو اقؽٖههبئٚ ىيجٞبّههبد ٗمههنىل فههٚ ٙهه٘  ّزههبئظ اىلهاٍههبد اىَههبثقخ اىزههٚ ٍههجل 

 :ػوٖٙب رقلً ٕنٓ اىلهاٍخ اىزٕ٘ٞبد الأرٞخ

َهب ٝزؼيهل ثهلٗه ٍٗإٍَهبرٔ ث اىؼيَهٍٚهِ عبّهت اىقهبئَِٞ ػيهٚ اىجؾهش ٍيٝل ٍِ الإٕزَهبً  -2

 .فٚ ىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ ٍِ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ

اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ رٕ٘ههٚ اىلهاٍههخ ثٚههوٗهح ئٕزَههبً الإكاهح اىٚههوٝجٞخ ثارَههبً ػَيٞههخ  -0

فههٚ ؽٖههو اىفئههبد اىغٞههو ٍَههغيخ كافههو اىَغزَههغ  كافههو اىَٖههيؾخ لإَٔٞزٖههب اىوقَٞههخ

 .ٍٗبْٝط٘ٙ ػيٞٔ ٍِ ٍنبفؾخ ظٖ٘ه ؽبقد اىزٖوة اىٚوٝجٚ  ،اىٚوٝجٚ

ِ الإكاهح اىٚههوٝجٞخ ٗٙههوٗهح اقرٖههبه  -3 مههنىل رٕ٘ههٚ اىلهاٍههخ ثزفؼٞههو اىَْههبهمخ ثههٞ

اىفؼبه ثِٞ اىؼبٍيِٞ ثبلإكاهح اىٚوٝجٞخ ٗاىغَؼٞبد اىَْٖٞخ ٍٗنبرت اىَؾبٍهجخ ٗاىَواعؼهخ 

ىِٞ ٗاىََههغيِٞ  ػٚ ىههلٙ اىََهه٘ ٌ ٍجههلأ الإىزههياً اىطهه٘ اىَٖزَههخ ثبىْههأُ اىٚههوٝجٚ ىزؼظههٞ

 .ٗٙوٗهح ر٘ػٞخ اىفئبد اىغٞو ٍَغيخ ٗئَّٚبٍٖب ئىٚ الإقزٖبك اىوٍَٚ

ٗىاهح  رٕ٘ههٚ اىلهاٍههخ ثٚههوٗهح ئٕزَههبً اىؾنٍ٘ههخ اىَٖههوٝخ ٍَضيههخ فههٚ مههلا ٍههِ -2

ىٍههخ لإرَههبً ػَيٞههخ ٍٖههيؾخ اىٚههوائت اىَٖههوٝخ ثزهه٘فٞو اىزنْ٘ى٘عٞههب اىلااىَبىٞههخ ٗ

ٗمههنىل اقٕزَههبً ثزهه٘فٞو اىجْٞههخ الأٍبٍههٞخ اىَؼيٍ٘برٞههخ  اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخ

 .ٗاىغ٘كح اىَطي٘ثخ اىلاىٍخ ىزقلٌٝ فلٍبد ؽنٍ٘ٞخ ػيٚ ٍَز٘ٙ ٍَٞي ٍِ اىنفب ح

ثاػطهب  الأٗى٘ٝهخ ىؼَيٞهخ الإٍهزضَبه فهٚ هأً اىَهبه اىجْهوٙ مَب رٕ٘هٚ اىلهاٍهخ  -2

ٗاىزط٘ٝو اىََزَو ٗرَْٞخ ٍٖهبهاد اىؼهبٍيِٞ ثبىَٖهيؾخ ٗمىل ػِ ٛوٝل اىزلهٝت 

اىََبهٍهبد اىَبىٞهخ ٘اد ٗفيل هٗػ اىزفنٞو الإثلاػٚ ثَب ٝهْؼنٌ ػيهٚ ئرَهبً فطه

 .كافو اىَٖيؾخ اىوقَٞخ
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رٕ٘ٚ اىلهاٍخ ثٚوٗهح ئٕلاه رْوٝؼبد قبّّ٘ٞهخ رهْظٌ ػَيٞهخ فهوٗ اىٚهوٝجخ  -6

اىٚههوٝجٞخ ثههبىزياٍِ ٍههغ ػيههٚ الأّْههطخ اىزغبهٝههخ اىوقَٞههخ ىيؾههل ٍههِ ر مههو اىقبػههلح 

 .ئىزياٍبد ٍٖو اىلٗىٞخ

رفؼٞهههو كٗه الإػهههلاً اىٚهههوٝجٚ ثنبفهههخ أّ٘اػهههٔ ٗاىز٘ػٞهههخ ثهههبىؾق٘ت ٗاى٘اعجهههبد  -4

ّٗههوػ ٗرجَههٜٞ مههو ٍههبٕ٘ علٝههل ٍههِ اىزْههوٝؼبد ىغههنة اىفئههبد اىغٞههو اىٚههوٝجٞخ 

 .ٍَغيخ ٍِٗ صٌ ىٝبكح اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ

اىزٕ٘ٞخ ثإزَهبً ٗىاهح اىَبىٞهخ ثز٘فٞواىَه٘اهك اىَبىٞهخ ٍهِ فهلاه اىَ٘اىّهخ اىؼبٍهخ  -8

ٗمنىل ىةّزٖهب  ٍهِ ػَيٞهخ رطه٘ٝو  اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخىيلٗىخ لإرَبً ػَيٞخ 

اىجْٞههخ الأٍبٍههٞخ ثبىَٖههيؾخ ٗرهه٘فٞو ثٞئههخ ػَههو ٍلائَههخ ىيؼههبٍيِٞ ٗاىَزؼههبٍيِٞ ٍههغ 

 .ََغيِٞالإكاهح اىٚوٝجٞخ ٍِ اىََ٘ىِٞ ٗاى

 انجؾٕس انًغزمجهٛخ :

 كهاٍخ اىؼلاقخ ثِٞ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ ٍٗقبٛو اىؼَو اىَبىٜ ىيْومبد . -2

كهاٍههخ اىؼلاقههخ ثههِٞ اىََبهٍههبد اىَبىٞههخ اىوقَٞههخ ٗاقكا  اىَههبىٜ ىيْههومبد ثزٍ٘ههٜ  -0

 اىنمب  اىَبىٜ ىَلٝوٛ ريل اىْومبد .

 ٗاىَوّٗخ اىَبىٞخ ىيْومبد .كهاٍخ اىؼلاقخ ثِٞ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ  -3

 كهاٍخ اىؼلاقخ ثِٞ اىََبهٍبد اىَبىٞخ اىوقَٞخ ٗاقٍزجؼبك اىَبىٜ ىيْومبد .   -2
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 لبئًخ انًشاعع

 انًشاعع انعشثٛخ :أٔلاا: 

به ػيٚ.) -2 (.كٗه اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٚ كػٌ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ ٍغ ئّبهح فبٕخ 0202ئثوإٌٞ، أٍ

ٖوٙ.ٍغيخ اىجؾ٘س  خ ٗاىزغبهٝخ، عىةقزٖبك اىَ بىٞ  .022 -062،  2اىَ

( "اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٜ اىغبٍؼبد اىَٖوٝخ مَزطيت ىزؾقٞل ٍغزَغ 0228أٍِٞ، ٍٖطفٚ أؽَل.) -0

 .226-22 ، 22ٓع – 2اىَؼوفٔ"، ٍغيخ الإكاهح اىزوث٘ٝخ، ً

خ اىوقَٞخ فٚ ٍيطْخ ػَبُ 0222اىجيّ٘ٞخ، ّ٘اه ثْذ ػيٚ ثِ ػجل الله.) -3 (. اىََبهٍبد اىَبىٞ

و اىَإصوح فٞٔ ٍِ ٗعٖخ ّظو ٍزقنٙ اىقواه فٚ ٍيطْخ ػَبُ.)هٍبىخ ٍبعَزٞو(.عبٍؼخ ٗاىؼ٘اٍ

 اىَيطبُ قبثً٘، ٍَقٜ.

ٌ اىضبّ٘ٙ اىؼبً فٚ 0222اىؾوُٗ، ٍْٚ ٍؾَل اىَٞل.) -2 (. ٍزطيجبد اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٚ ٍلاهً اىزؼيٞ

خ اىزوثٞخ، ٍظ  .248-202،  202،  ع32ٍٖو. ٍغيخ ميٞ

(عوائٌ اىفَبك ٍٗجو ٍنبفؾزٖب ٗأصوٕب ػيٚ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ 0224اىلٍْٖ٘هٙ، ٍَو أؽَل ٍؾَل.) -2

غبػ اىْ٘ٛٞخ،  ّبثيٌ،  فيَطِٞ.  مَٖله عجبئٚ ىيلٗىخ(.هٍبىخ ٍبعَٞزٞو.عبٍؼخ اىْ

ٖٚخ اىؼوثٞخ،  اىطجؼخ الأٗىٚ،  اىقبٕوٓ، 0222اىيِٝ، ٕلاػ اىلِٝ، الإٕلاػ اىٚوٝجٚ) -6 (. كاه اىْ

ٓ26. 

يٚ ؽبٍل ) -4 َينخ اىؼوثٞخ   ( .0222اىَطٞوٙ، ىٞ أصو الإقزٖبك اىقفٚ ػيٚ اىَْ٘ الإقزٖبكٙ ٗاىَ

يل ٍؼ٘ك،  ٓ خ ئكاهح الأػَبه، عبٍؼخ اىَ  .6اىَؼ٘كٝخ ، ميٞ

(.أصو اىزٖوة اىٚوٝجٚ ػيٚ 0202اىَنبّفٚ، أق  اىوّٞلٙ اىغٞيٚ، ٗػجلالله، اىيِٝ ػجلالله ثبثنو.) -8

ِ، اىقوًٛ٘.اىؾٖٞيخ اىٚوٝجٞخ: كهاٍخ ٍٞلاّٞخ ػيٚ كُٝ٘ اىٚوائت )هٍب  ىخ ٍبعَزٞو(. عبٍؼخ اىْٞيٞ

(.رأصٞو اىزؾ٘ه اىوقَٜ ىيَؼوفخ ػيٚ ٍي٘ك اىجؾش ػِ 0226اىَؾٚبه، ػجل الله ػجل اىوؽَِ.) -2

خ اىزوثٞخ عبٍؼخ أً اىقوٙ.ٍغيخ ثؾ٘س فٚ ػيٌ  ب ثنيٞ ظ اىلهاٍبد اىؼيٞ اىَؼيٍ٘بد ىلٙ ٛيجخ ثواٍ

 .022-224،  26اىَنزجبد ٗاىَؼيٍ٘بد، ع

(.أصو اىزغٞو فٚ اىزْوٝؼبد اىٚوٝجٞخ ػيٚ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ فٚ 0224ؾَل ٕبىؼ.)اىَْو، ئَٝبُ ٍ -22

 الأهكُ.)هٍبىخ ٍبعَزٞو(.عبٍؼخ ػَبُ اىؼوثٞخ، ػَبُ،  الأهكُ.

22- (.ٌ (. ئّؼنبٍبد رؾوٝو اىزغبهح ػيٚ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ:كهاٍخ رطجٞقٞخ 0222ثوًٍ٘، ٍوٌٝ ٗىٞ

 .288-224،  0ىةقزٖبك ٗاىزغبهح، ع  ػيٚ عَٖ٘هٝخ ٍٖو اىؼوثٞخ.اىَغيخ اىؼيَٞخ

(. "أصو رؾوٝو اىزغبهح اىيهاػٞخ ػيٚ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ 0222ثِ ٕبّٚ، هّب ٍيَٞبُ أهّ٘ك.) -20

 ".عبٍؼخ عوُ، ػَبُ.0226-2222فٚ الأهكُ ىيفزوح ٍِ 
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ٖبكت ػيٖٞب ٗئّؼنبٍٖب ػيٚ 0228عبٌٍ، ٍٖبً ٍؾَل.) -23 خ اىَ (.َّجخ اىقطأ فٚ اىق٘ائٌ اىَبىٞ

 .020-062، 02، ع22اىَزؾٖلاد اىٚوٝجٞخ:كهاٍخ ؽبىخ.ٍغيخ كهاٍبد ئكاهٝخ، ٍظ

لف٘ػبد اىوقَٞخ مٍ٘ٞيخ ىيؾل ٍِ اىفَبك ٗكفغ 0200ؽَِ ،اؽَل ئثوإٌٞ ػجل اىؼبه ) -22 (. اقزٖبك اىَ

خ اىْوٝؼخ ٗاىقبُّ٘  ػغيخ اىزؾ٘ه اىوقَٜ ىلاقزٖبك اىَٖوٛ، ٍغيخ اىجؾ٘س اىفقٖٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ، ميٞ

 .0038عبٍؼخ الأىٕو، اىؼلك اىَبثغ ٗاىضلاصُ٘، ٓ ثلٍْٖ٘ه،

(. اىزؾ٘ه اىوقَٜ ىلأّظَخ اىَؾبٍجٞخ ٗأصوٓ ػيٚ الإٝواكاد 0203ؽَِ، ٍٞلٓ أؽَل أؽَل.) -22

غيخ اىؼيَٞخ ىيجؾ٘س اىزغبهٝخ، ع  .226—343، 0اىٚوٝجٞخ. اىَ

ٞخ ٗأصوٕب ( اىقلهاد اىلْٝبٍٞن0200فطٞت، ػٖ٘ك ٍٝ٘  ٍؾَل، ٗاىْ٘اثنخ، فبىل ٍؾَ٘ك ٍيَٞبُ.) -26

فٚ اىزؾ٘ه اىوقَٚ:اىلٗه اىَؼله لإكاهح ػلاقبد اىؼَلا  الإىنزوّٗٞخ ٗاىزغلٝل الإٍزوارٞغٚ مَزغٞو 

ً الإٍلاٍٞخ اىؼبىَٞخ، ػَبُ.  ٍٜٗٞ فٚ اىغبٍؼبد اىفيَطْٞٞخ )هٍبىخ كمز٘هآ(.عبٍؼخ اىؼي٘

فخ،  ٍؾَل ٍٝ٘  ػجل اىوؽٌٞ.) -24 اىٚوٝجٚ (. أصو اىزؾ٘ه اىوقَٜ ىَْظٍ٘خ اىزؾبٍت 0200فيٞ

ٖوٝخ فٚ كػٌ ؽٖٞيخ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ فٚ ٙ٘  ئٍزوارٞغٞخ ٗهؤٝخ ٍٖو  . اىَغيخ 0232اىَ

 .366 -302، 3،  ع23اىؼيَٞخ ىيلهاٍبد اىزغبهٝخ ٗاىجٞئٞخ، ٍظ

غٞل) -28 ْو2224كهاى، ؽبٍل ػجل اىَ  .00الإٍنْلهٝخ، ٓ -(. اىْظٌ اىٚوٝجٞخ، اىلاه اىغبٍؼٞخ ىيْ

بد اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٚ ٙ٘  ٍجبكهاد اىَْ٘ه اىَبىٚ (. ئّؼنبٍب0202ّؾبرٔ، ٍؾَل) -22 د رفؼٞو أىٞ

ػيٚ رطجٞقبد اىؾنٍ٘خ الإىنزوّٗٞخ ثغَٖ٘هٝخ ٍٖو اىؼوثٞٔ، ٍغيخ اىلهاٍبد اىزغبهٝٔ، ٍؾبٙوٓ، 

224-000. 

و ٍٝ٘ ،  ) -02 خ اىوقَٞخ فٚ اىجْ٘ك الإٍلاٍٞخ اىؼبٍيخ فٚ 0202ّؾبكح، ٍٖب فيٞ بىٞ (. اىََبهٍبد اىَ

خ ٍِ ٍْظ٘ه ئٍلاٍٚ.)هٍبىخ كمز٘هآ(.عبٍؼخ اىٞوٍ٘ك. الأهكُ.الأهكُ:كهاٍخ رؾي  ٞيٞ

(. رأصٞو اىزؾ٘ه اىوقَٜ ػيٚ ٍَز٘ٙ أكا  اىقلٍخ اىَقلٍخ ثبىزطجٞل 0202ّلٝل، ٍٖطفٚ ػيٚ.) -02

ً اىَٞبٍٞخ، عبٍؼخ  خ الإقزٖبك ٗاىؼي٘ وٗه ثَؾبفظخ اىقبٕوٓ.ٍغيخ ميٞ ػيٚ ٍ٘ظفٚ الإكاهح اىؼبٍخ ىيَ

 .006ٓ -82ٓ223اىوقٌ اىََيَو ىيؼلك-2.اىؼلك00َغيل ، اى8اىقبٕوٓ، اىَقبىخ 

(.أصو اىزٚقٌ ػيٚ اىؾٖٞيخ اىٚوٝجٞخ فٚ ٍٖو فٚ اىفزوح ٍِ 0202ٕبىؼ،  ئثوإٌٞ ّ٘ه ػيٝي.) -00

 .)هٍبىخ كمز٘هآ(.عبٍؼخ اىيقبىٝل،  اىيقبىٝل، ٍٖو.0222ئى0222ٚػبً 

ٖوٙ ىنوح اىقلً فٚ (. ٍؼ٘قبد رطجٞل اىزؾ٘ه اىوقَٜ ثبلإ0228ػجل اىغ٘اك، ٌَٕٞ ٕبىؼ.) -03 رؾبك اىَ

ً ٗفُْ٘ اىزوثٞخ اىوٝبٙٞخ، ع -438،  2،  ط24ٙ٘  ٍؾلكاد الإرؾبك اىلٗىٚ.ٍغيخ أٍٞ٘ٛ ىؼي٘

462. 
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(. ٍزطيجبد رطجٞل اىزؾ٘ه اىوقَٜ ىزؾَِٞ ع٘كح اىزؼيٌ 0203ػجل اىؼيٝي، أٍٞوٓ أؽَل ٍؾَل.) -02

ٌ اىقبٕوٓ اىنجو ٖوٝخ ثاقيٞ ٙ. )هٍبىخ ٍبعَزٞو(. عبٍؼخ ػِٞ الإىنزوّٗٚ فٚ اىغبٍؼبد اىؾنٍ٘ٞخ اىَ

خ اىزغبهح،  اىقبٕوٓ.  ٌَّ، ميٞ

خ ؽٖٞيخ 0222ػجل الله، أؽَل ػيٚ اىْٞـ اىفنٚ.) -02 (. كٗه اىؾ٘مَخ اىٚوٝجٞخ فٚ ىٝبكح فبػيٞ

ٚ.)هٍبىخ  الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ:كهاٍخ ٍٞلاّٞخ ثبىزطجٞل ػيٚ كٝ٘اُ اىٚوائت اىَ٘كاّ

 ٍبعَٞزٞو(.عبٍؼخ اىْٞيِٞ،  اىقوًٛ٘.

(.ٍلٙ ئٍزقلاً اىلٗائو اىٚوٝجٞخ لأٍبىٞت اىزلقٞل اىؾلٝضخ ٗأصو 0228أهٝظ ٍؾَل ّبعٚ.) ػ٘ٗ، -06

غبػ اىْ٘ٛٞخ، ّبثيٌ.فجَطِٞ.  مىل ػٚ ىٝبكح الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ.هٍبىخ ٍبعَزٞو.عبٍؼخ اىْ

04- (.ٌ (. رأصٞو اىزؾ٘ه اىوقَٜ ػيٚ ٗظبئ  ئكاهح اىَ٘اهك اىجْوٝخ 0200ٍجبّو، ٍؾَل ؽَبً ٍيٞ

(.الأمبكَٝٞخ اىؼوثٞخ ىيؼيً٘ الإكاهٝٔ ثبىزطجٞل ػي ٖوٝٔ ىلارٖبقد.)هٍبىخ كمز٘هآ ٚ اىْومخ اىَ

ٖوفٞٔ، اىقبٕوٓ. خ ٗاىَ بىٞ  ٗاىَ

هات 0222ٍؾَل ،اؽَل ػجبً) -08 ه، أٗ ْنلاد ٗاىؾي٘ (. الإقزٖبك رٞو اىوٍَٚ فٚ ٍٖو اىَ

ٖوٙ ىيلهاٍبد   .22ٍبهً ، 02ٍٓٞبٍٞخ،  اىَؼٖل اىَ

(.قٞبً أصو الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ ػيٚ اىَْ٘ الإقزٖبكٙ فٚ 0202ػضَبُ.)ٍؾَل،  أؽَل أٍِٞ  -02

 .623-624، 2،  ع 22ٍبىٞيٝب.ٍغيخ اىلهاٍبد ٗاىجؾ٘س اىزغبهٝخ، ً 

ً 0226ٍؾَل، ػَوٗ ْٕبً،)  -32 خ اىؼبٍخ، اىطجؼخ الأٗىٚ، كاه اىلمز٘ه ىيؼي٘ (، ٍلفو فٜ اىَبىٞ

 الإكاهٝخ ٗاققزٖبكٝخ. ثغلاك.

خ فٚ ٙ٘  رؾقٞل 0200 اىَٞل. )ٍؾَ٘ك، ٍؾَل أٍو الله -32 (. ئٛبه ٍقزوػ لإكاهح اىْومبد اىجزوٗىٞ

خ ثؼل رطجٞل ٍْظٍ٘خ اىزؾ٘ه اىوقَٜ  ٗرؾ٘ٝو ٍٖو ئىٚ ٍومي ئقيَٞٚ  ئٍزوارٞغٞخ اىزَْٞخ اىََزلاٍ

خ اىلهاٍبد ٗاىجؾ٘س اىجٞئٞخ.اىقبٕوٓ.  ىيطبقخ.)هٍبىخ كمز٘هآ( عبٍؼخ ػِٞ ٌَّ،  ميٞ

خ اىوقَٞخ ثبىَْوٗػبد 0222مبٍو.)ٍنبٗٙ، ٍؾَ٘ك ػجل اىوؽَِ  -30 (، ٍؼ٘قبد اىََبهٍبد اىَبىٞ

اىٖغٞوٓ ٗاىَزٍ٘طٔ فٚ ٍٖو:كهاٍخ ئٍزنْبفٞٔ، اىَإرَو اىَْ٘ٙ اىواثغ ٗاىؼْوُٗ ى٘ؽلح أ.ك/ 

خ اىزغبهح، عبٍؼخ ػِٞ ٌَّ، ٍٖو.  ٍؾَل هّبك اىؾَلاٗٙ ىجؾ٘س الأىٍبد، ميٞ

ٖوٝخ (. الإقزٖبك اىقفٚ ٗفبػي2222ّٞبعٚ، ٍٞقبئٞو ؽجٞت) -33 ٔ ٗاىْقلٝخ، اىَغيخ اىَ خ اىَٞبٍبد اىَبىٞ

 .222،عبٍؼخ اىَْٖ٘هح، 6ٓاىؼلك  22ىيلهاٍبد اىزغبهٝخ، اىَغيل 

(. رأصٞو اىزؾ٘ه اىوقَٜ ىيقلٍبد 0202ّٖوٓ، ٝبٍَِٞ ٍؾَ٘ك ػجل اىواىت ٍؾَل ٍؾَل.) -32

خ  قبٛو فٚ اىجْ٘ك.)هٍبىخ ٍبعَزٞو(.عبٍؼخ ػِٞ ٌَّ،  ميٞ ٖوفٞٔ ػيٚ ٙجٜ اىَ اىَ

 هح.اىقبٕوٓ.اىزغب
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( َّ٘مط ٍقزوػ ىزؼيٝي كٗه اىزؾ٘ه اىوقَٜ ثٖلف رؼظٌٞ 0202ّٖٞو،  ٍجوٗك ٍؾَل اىَٞل.) -32

ٖوٝخ.ٍغيخ اىلهاٍبد ٗاىجؾ٘س  ٍ٘اهك اىؾٖٞيخ اىٚوٝجٞخ ثبىزطجٞل ػيٚ ٍٖيؾخ اىٚوائت اىَ

 .84 -22،  0اىَؾبٍجٞخ، ع

بٕو) -36 و ٍِ اىْومبد  -ٍ٘بد:(. أصو اىزؾ٘ه اىوقَٜ ػيٚ ػلً رَبصو اىَؼي0202ّٖٞو، ػجل اىْ كىٞ

ؾبٍجٞخ،  خ اىَؼ٘كٝخ. ٍغيخ الإٍنْلهٝخ ىيجؾ٘س اىَ بىٞ -238(، 0)2اىَلهعٔ فٚ ٍ٘ت الأٗهات اىَ

222 

(. َّ٘مط ٍقزوػ ىزؼيٝي كٗه اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٚ اىزؾبٍت 0202ّٖٞو، ٍجوٗك ٍؾَل اىَٞل) -34

ٍٖيؾخ اىٚوائت  اىٚوٝجٚ الإىنزوّٗٚ ثٖلف رؼظٌٞ ٍ٘اهك اىؾٖٞيخ اىٚوٝجٞخ: ثبىزطجٞل ػيٚ

خ(،  خ اىوقَٞخٗأصوٓ ػيٚ اىزَْٞخ اىََزلاٍ ٚ اىلٗىٚ اىضبّٚ )اىََبهٍبد اىَبىٞ ٖوٝخ "، اىَإرَو اىؼيَ اىَ

خ الإكاهح ٗالإقزٖبك ّٗظٌ اىَؼيٍ٘بد، عبٍؼخ ٍٖو ىيؼيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب،   .0202ميٞ

خ اىوقَٞخ قٌَ (. اىؾَبٝخ اىغْبئٞخ ىيجٞبّبد فٚ ظو اىََبهٍبد ا0202ٝؾٚ، ئثوإٌٞ كْٕبُ) -38 ىَبىٞ

خ اىؾق٘ت، عبٍؼخ اىيقبىٝل،  ٍٖو،  ٓ  .23اىقبُّ٘ اىغْبئٚ، ميٞ

اقغ ٍجبكهاد اىَنزجبد 0222ٌٝ، ّغلا  أؽَل.) -32 (.ّؾ٘ اىزؾ٘ه اىوقَٜ ىيلٗهٝبد: كهاٍخ ى٘

 . 282-222،  22ٍٗإٍَبد اىَؼيٍ٘بد اىؼوثٞخ. ٍغيخ اىَنزجبد ٗاىَؼيٍ٘بد، ع 

اىجٞبّبد اىٚقَخ ٗرؼجئخ الإٝواكاد اىٚوٝجٞخ:ؽبىخ  (. ص٘هح0202ٌّٝ٘،  ئٖٝبة ٍؾَل.) -22

ً اىَٞبٍٞخ.ٍظ خ الإقزٖبك ٗاىؼي٘  .36، 4- 2، ع02ٍٖو.ٍغيخ ميٞ

 انًشاعع الأعُجّٛصبَٛبا: 

1- Vial  G.(2019), "Understanding digital transformation: A review and a 

research agenda", The journal of strategic information systems. 

2- Nazarov & Other,  M. A.: op.cit. P 2. 

3- Gurbaxani, V., &Dunkle, D.(2019).Gearing up for successful digital 

transformation.MIS Quarterly Executive, ) 18,3),p.p 2255-2270. 

4- Muehlburger, M., Rueckel, D., &Koch, S.(2019), A framework of 

factors enabling Digital financial practices.  

5- JONES, SALLY M.(2007), Principles of taxationfor business and 

investment planning, three edition, new york. 

6- Brzman, Marco, Melanie Gerphagnon,  Genevieve Aubin-Houzelstein,  

Georges- Louis Baron, &Alain Benard, (2021).Exploring Digital 



 

 

 ...دور الممارسات المالية الرقمية فى تق ليل التهرب الضريبي و زيادة المتحصلات الضريبية من الاقتصاد غير الرسمي  
 عمرو محمد محمدعرفه& د/   شيماء خليل مباشر عبدالله مباشر& د/ صبيح الهادي تهامي   د  خالد/  

 

 0202اثوٝو  -اىَغيل اىَبكً ػْو                                                                          اىؼلك اىضبّٜ 
    232 

 

  

 

transformation in Higher Education and Research Via Scenarios. 

Journal of futures studies,  tamkang University,  25(3),p.p 65-78. 

7- Chatterjee, S, chaudhuri, R., vrontis, D.&Basile, G.(2021) Digital financial 

practices and entrepreneurship process in SMEs of Indian:amoderating role 

of a doption of AL-CRM capability and strategic planning. Journal of 

strategy and Management,  Vol. ahead – of print No. ahead of print.http 

;//doi.orgl10.1108/JsMA-02-2021-0049. 

8- Heavin, C&Power, D.J.(2018).chalanges for digital transformation – 

towards a conceptual decision Support guide for managers. Journal of 

decision systems 27(1),p.p 38-45.  

9- Manita, R, Elommal, N, Baudier, P, and Hikkerova, L.(2020).The 

Digital financial practices of external audit and its impact on corporate 

governance,  Technological Forecasting &Sicial chang.p.p1-10. 

10- Gurbaxani, V., &Dunkle, D.(2019). Gearing up for successful Digital 

financial practices.MisQuarterlyExecutive, 18(3), 209-

220.doi:10.1770512msqe.00017.                           

11- Joseph K, Nwankpa &Yaman Roumani.(2016)."IT capability and 

performance perspective",  thirty seventh International conference on 

Information Systems,  Dubblin.p.p1-16.    

12- George, K, Dorothy, N.&Stephen, M.(2016).Implementation of 

literacy programmes in public libraries", Library Hi Tech News, 

Vol.33, Issue:2Emerald Group puplishing limited, 17-22. 

13- Lanzolla, G.Lorenz., A., spektor, E.M., schilling, M, Solinas, G., 

Tucci, ch.(2020).Academy of management Discoveries (AMD)Special 

issue call for papers "Digital transformation:what is New if Anything 

?Academy of Management Discoveries,  4(3), 378-387.Rtrieved from.  


