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انًُافسح ٔيُغ الازتكاس فٙ انسٕق  زًاٚح تؼضٚض فٙ ٔدٔسْاانتسٕلاخ انشلًٛح 

 انًظشٚح

 د. ػثذ انفتاذ يسًذ ػثذ انفتاذ

 استار يساػذ لإٌَ، كهٛح انؼهٕو ٔانذساساخ الاَساَٛح

 خايؼح شمشاء، انًًهكح انؼشتٛح انسؼٕدٚح.

 انًهخض:

شل١ّخ ػٍٝ الأعٛاق ٚاٌزؾذ٠بد أصش اٌزؾٛلاد اٌاعزٙذفذ اٌذساعخ اٌؾقٛي ػٍٝ انٓذف: 

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ ٌزؼض٠ض إٌّبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس فٟ اٌغٛق 

اٌٝ أْ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ رؼذ ِٓ أوجش اٌزؾذ٠بد  ٔتشُٛش َتائح انذساسح اٌّقشٞ.

لذ ٚاٌفشؿ اٌزٟ رٛاعٗ لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ فٟ اٌٛ

اٌشا٘ٓ، ؽ١ش رؾًّ ٘زٖ اٌزؾٛلاد الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، 

ٚاٌج١بٔبد اٌىج١شح، ٚوٍٙب رئصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ و١ف١خ رٕف١ز اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ 

 رٙذف اٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ِٕبفغخ ػبدٌخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ.

مبً وج١شًا أِبَ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش ٠ّىٓ وّب رؾىً ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ػبئ   

أْ رىْٛ ٕ٘بن ِؾىلاد فٟ ؽّب٠خ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ، ٚؽمٛق إٌؾش، ٚثشاءاد 

الاخزشاع ػٍٝ الإٔزشٔذ، ٠ّٚىٓ أْ رزؼشك إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّض٠فخ ٌلأزؾبس 

مًٍ ِٓ ثغشػخ ػٍٝ إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ، ِّب ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ اٌؾشوبد الأف١ٍخ ٠ٚ

ٚمغ رؾش٠ؼبد  ٠ٕجغٟ: تأَّ استُادًا إنٗ رنك، تٕطٙ انذساسحٔ صمخ اٌؼّلاء ف١ٙب.

ؽبٍِخ ٌزغط١خ وبفخ عٛأت إٌّبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٠ٚزطٍت 

رٌه رؾذ٠ش اٌزؾش٠ؼبد ثؾىً دٚسٞ ٌنّبْ أٔٙب رؼىظ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌغٛق 

ٚي اٌشاغجخ فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ رؾذ٠ش اٌزؾش٠ؼبد اٌخبفخ ٠غت ػٍٝ اٌذ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.

ثؾّب٠خ إٌّبفغخ ؽزٝ رغزط١غ ِٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ، ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌؾذ٠ضخ، ثّب فٟ رٌه اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌج١بٔبد اٌىج١شح ٚالاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

ِغ اٌؾشوبد اٌشل١ّخ اٌىجشٜ  ٚ٘زا ٠زطٍت ادخبي ٔقٛؿ ؽذ٠ضخ رزؼٍك ثى١ف١خ اٌزؼبًِ

 ٚمّبْ ػذَ اعزغلاٌٙب ٌٍٛمغ اٌمٛٞ فٟ اٌغٛق.



 
 الرقمية ودورها في تعزيز حماية المنافسة ومنع الاحتكار في السوق المصرية  التحولات

 د. عبد الفتاح محمد عبد الفتاح

0202ابريل  -العدد الثاني                                                      المجلد السادس عشر                
666 

 

 انتسٕل انشلًٙ.-الأسٕاق الانكتشَٔٛح-الازتكاس-انًُافسح :انكهًاخ انًفتازٛح

Abstract: 

Objective: The study aimed to understand the impact of 

digital transformations on markets and regulatory challenges, and 

to identify future strategies to enhance competition and prevent 

monopoly in the Egyptian market. The study's findings indicate 

that digital transformations represent one of the greatest 

challenges and opportunities currently facing competition 

protection and antitrust laws. These transformations include 

technological innovations, e-commerce, and big data, all of 

which significantly impact the implementation of legislation and 

policies aimed at maintaining fair competition and preventing 

antitrust practices. Intellectual property rights also pose a 

significant obstacle to e-commerce, as there can be issues with 

protecting trademarks, copyrights, and patents online, and 

counterfeit products and services can spread quickly on online 

platforms, negatively impacting genuine businesses and reducing 

customer confidence. Based on this, the study recommends that 

comprehensive legislation should be developed to cover all 

aspects of competition and antitrust in the digital transformation 

process. This requires periodic updating of legislation to ensure it 

reflects rapid changes in the market and technology. Countries 

seeking to transform digitally must update their competition 

legislation to keep pace with digital transformations and modern 

technological developments, including e-commerce, big data, and 
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technological innovations. This requires introducing modern 

provisions on how to deal with major digital companies and 

ensuring they do not exploit their strong market position. 

Keywords: Competition - Monopoly - Electronic Markets - 

Digital Transformation. 

 :انًمذيح

لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ّٔٛا وج١شاً فٟ ا٢ٚٔخ  ٌمذ ؽٙذ 

الأخ١شح، ؽ١ش ٠ؼذ ِٓ اٌمطبػبد راد اٌزؤص١ش اٌىج١ش ػٍٝ دػُ اٌزغبسح عٛاءً اٌّؾ١ٍخ أٚ 

اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ، اٌزٟ أؽذصذ اٌخبسع١خ، ِٚٓ أُ٘ ِلاِؼ ٘زا إٌّٛ اٌغش٠غ ظٙٛس 

رطٛسا وج١شا فٟ ٚعبئً اعشاء اٌقفمبد ٚاٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ، ٚػٍّذ ػٍٝ رؾ٠ًٛ 

اٌزغبسح ِٓ اٌؾىً اٌزم١ٍذٞ اٌٝ اٌؾىً اٌىزشٟٚٔ، الأِش اٌزٞ أدٜ ثذٚسٖ اٌٝ اٌزؾٛي 

ع١ب ِٓ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ػمذ اٌقفمبد ٚأغبص اٌّؼبِلاد اٌٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛ

ٚأٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ وْٛ ِقطٍؼ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ  .ٚاٌزؾٛي اٌٝ الأعٍٛة اٌشلّٟ

ؽذ٠ضبً ٔغ١جبً، الا أٔٗ ٌٗ خقبئقٗ ا١ٌّّضح ٌٗ، فنلا ػٓ إٌّبفغ ٚاٌفٛائذ اٌزٟ أٔزغزٙب 

اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ، الا أٔٙب لذ ٚاعٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌّؾىلاد ٚاٌزؾذ٠بد 

ِٓ ٔبؽ١خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٠ٚؼذ ِٓ أخطش رٍه اٌزؾذ٠بد اٌّخزٍفخ، خبفخ 

 .ظٙٛس ِب ٠غّٝ ثبٌغش٠ّخ الاٌىزش١ٔٚخ أٚ اٌّؼٍِٛبر١خ

اْ ظٙٛس رٍه اٌغشائُ إٌبرغخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزغبسح، رؼذ وض١شح ِٚزٕٛػخ ؽغت   

ٌىزشٟٚٔ رطٛس اٌّغزّؼبد الإٔغب١ٔخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌغشائُ، اٌغش٠ّخ اٌّبعخ ثبٌزٛل١غ الا

وغش٠ّخ اٌذخٛي ٚاٌجمبء غ١ش اٌّشخـ ثٗ اٌىزش١ٔٚب، ٚعش٠ّخ اٌزض٠ٚش فٟ اٌّؾشساد 

الاٌىزش١ٔٚخ، ٚوزٌه اٌغشائُ اٌّبعخ ثبلأِٛاي ِضً عش٠ّخ الاؽز١بي اٌزغبسٞ الاٌىزشٟٚٔ، 

ٚوبْ لاثذ ِٓ ٚمغ رؾش٠ؼبد فبسِخ ٌّٛاعٙخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌغشائُ، ٚرّضً رٍه 

ٟٔٛٔ اٌزٞ ٠نّٓ اعزّشاس ّٚٔٛ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ، ٚؽّب٠خ اٌزؾش٠ؼبد الاهبس اٌمب

ؽمٛق ع١ّغ الأهشاف ِٓ إٌبؽ١خ اٌّذ١ٔخ ٚاٌغٕبئ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي فل إٌّبصػبد 
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إٌبعّخ ػٓ رٌه، ٚاٌزٟ رزؼٍك ث١ّبد٠ٓ لب١ٔٛٔخ ِزؼذدح، ثبلإمبفخ اٌٝ مشٚسح ٚعٛد ٔظبَ 

 .١ٔٛخدٌٟٚ ِٛؽذ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّؾىلاد ٚاٌؼمجبد اٌمبٔ

وّب أْ إٌّبفغخ اٌزغبس٠خ أفجؾذ عضء ؽ١ٛٞ ٚأعبعٟ فٟ ػبٌُ الأػّبي 

ٚالالزقبد، ؽ١ش رزٕبفظ اٌؾشوبد أٚ الأفشاد ػٍٝ اعزمطبة اٌؼّلاء ٚرؾم١ك اٌزفٛق 

فٟ اٌغٛق، وّب رئدٞ إٌّبفغخ اٌقؾ١خ اٌٝ رؾف١ض الاثزىبس ٚص٠بدح عٛدح اٌخذِبد 

إٌّبفغخ اٌؾم١مخ رنطش اٌؾشوبد ٚالأفشاد  ٚإٌّزغبد اٌزٟ رمذَ ٌٍّغزٍٙى١ٓ، ٚثٛعٛد

 .اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ أدائُٙ ٚرط٠ٛش خذِبرُٙ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼّلاء ثؾىً أفنً

وّب رؼذ إٌّبفغخ ػٕقشًا ِؾفضًا ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚخفل الأعؼبس، ِّب ٠ؼٛد ثبٌٕفغ 

زىٌٕٛٛعٟ، ػٍٝ اٌّغزٍٙى١ٓ؛ ٚرغُٙ إٌّبفغخ أ٠نًب فٟ رؼض٠ض الاثزىبس ٚاٌزطٛس اٌ

ؽ١ش رؾش اٌؾشوبد ػٍٝ اٌجؾش ػٓ ؽٍٛي عذ٠ذح ٚرمذ٠ُ خذِبد ِجزىشح ٌنّبْ 

الاؽىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ ؽٛي  انذساسح: تذٔسإشكانٛح  .ثمبئٙب فٟ اٌغٛق

الإعبثخ ػٓ رغبإي: ِبٟ٘ أصش اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ ػٍٝ ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس 

خ أخشٜ رّضً اٌغبٔت اٌزطج١مٟ، ٟٚ٘ ث١بْ اٌغٙٛد فٟ اٌغٛق، ٠ٕٚجضك ػٕٙب اؽىب١ٌ

اٌّقش٠خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌغٛق؟ ثبلإمبفخ ٌجؼل اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ 

 ٚاٌزٟ رزّضً فٟ:

 . ِب ٘ٛ ِفَٙٛ إٌّبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس فٟ اٌغٛق؟6

 . ِبٟ٘ الأعٛاق الاٌىزش١ٔٚخ؟6

 بد اٌزٕظ١ّ١خ؟الأعٛاق ٚاٌزؾذ٠ فٟاٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ  دٚس .ِب 3ٛ٘

الاعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ ٌزؼض٠ض إٌّبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس ٚأصش اٌزؾٛلاد . ِب ٟ٘ 4

 اٌشل١ّخ ػ١ٍٙب؟

  أًْٛح انذساسح:

 رجشص أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ خلاي رؼشمٙب ٌؼذح أِٛس ٟ٘:

 . أ١ّ٘خ ث١بْ ِب١٘خ إٌّبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس ٚالإهبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٙب.6

 عٛاق الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌغٙٛد اٌّقش٠خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ.. أ١ّ٘خ ث١بْ الأ6
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 اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ ػٍٝ الأعٛاق ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ. دٚس. أ١ّ٘خ ث١بْ 3

. ث١بْ الاعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ ٌزؼض٠ض إٌّبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس ٚأصش اٌزؾٛلاد 4

 .اٌشل١ّخ ػ١ٍٙب

  أْذاف انثسث:

 رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ٌج١بْ ا٢رٟ:

 رؾذ٠ذ ِب١٘خ إٌّبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس ٚالإهبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٙب. . 6

 . رؾذ٠ذ الأعٛاق الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌغٙٛد اٌّقش٠خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ.6

 اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ ػٍٝ الأعٛاق ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ. دٚس. رؾذ٠ذ 3

د . رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ ٌزؼض٠ض إٌّبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس ٚأصش اٌزؾٛلا4

 .اٌشل١ّخ ػ١ٍٙب

 يُٓح انثسث:

انًُٓح ٌمذ ارجؼذ فٟ ٘زا اٌجؾش ِٕٙغبً ػ١ٍّبً ِٛمٛػ١بً ٠زٍخـ فٟ ا٢رٟ: 

اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِلاؽظخ اٌٛالغ صُ ِؾبٌٚخ الاعزمشاء ِٓ ٘زٖ اٌّلاؽظبد  الاستمشائٙ

ٌجؼل إٌظش٠بد اٌزٟ رفغش عٍٛن ٘زٖ اٌظٛا٘ش، أٚ ٘ٛ إٌّٙظ اٌزٞ ٠غزٕزظ ِٓ 

انًُافسح ٔيُغ  ِفَٙٛخبفخ ِجبدة ػبِخ، ٚلذ اعزخذِزٗ ػٕذ سفذ اٌؾمبئك اٌ

 انتسهٛهٙ ٚإٌّٙظ ، ٚوزٌه ػٕذ اٌزؼشك ٌلأعٛاق الاٌىزش١ٔٚخ،الازتكاس فٙ انسٕق

اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ  دٚسٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ رغ١ّغ لذس وبفٟ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك ؽٛي 

ٛا٘ش ثطش٠مخ ٚفف١خ، الأعٛاق ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ، ػٓ هش٠ك رؾ١ًٍ اٌظ فٟ

 ػٕذ اٌزؼشك ٌٍغٛق اٌّقش٠خ. ٔانًُٓح انتطثٛمٙ

 :يفٕٓو انًُافسح ٔيُغ الازتكاس فٙ انفكش انمإََٙأٔلاً: 

رؼذ لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ الإهبس اٌمبٟٔٛٔ الأعبعٟ   

ٚرٙذف  ،قبدٞاٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ مّبْ ٚعٛد ث١ئخ رغبس٠خ ػبدٌخ، ٚرؾف١ض إٌّٛ الالز

٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ اٌٝ اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد ث١ئخ رٕبفغ١خ ع١ٍّخ فٟ اٌغٛق، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ؽّب٠خ 

 َ(. 6666ؽمٛق اٌّغزٍٙى١ٓ ٠ٚغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ٚعٛدح إٌّزغبد ٚاٌخذِبد)ٚفب:
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 يفٕٓو انًُافسح ٔيُغ انًًاسساخ الازتكاسٚح 1-1

ٌؾشوبد فٟ اٌغٛق، ٚرٌه ٌزمذ٠ُ ثؤٔٙب رٍه اٌؾبٌخ اٌزٟ رزٕبفظ ف١ٙب ا ٔتؼشف انًُافسح

أفنً إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ثؤفنً الأعؼبس، ِّب ٠ؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ اٌّغزٍٙى١ٓ، 

 ،اٌّبؽٟالأعؼبس )إٌّبفغخ فٟ رؾف١ض الاثزىبس، رؾغ١ٓ اٌغٛدح، ٚرخف١ل  ٚرغبُ٘

رؼذ إٌّبفغخ اٌؾشعخ مشٚسح أعبع١خ ٌٕغبػ الأػّبي داخً اٌج١ئخ كًا  (.6662

ٌؾب١ٌخ، وّب رؼًّ إٌّبفغخ ػٍٝ رؾف١ض اٌؾشوبد، ٚرؾغ١ٓ عٛدح ِٕزغبرٙب الالزقبد٠خ ا

ٚخذِبرٙب، ثبلإمبفخ اٌٝ رؼض٠ض الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ؛ ثٛعٛد إٌّبفغخ فٟ 

الأعٛاق، رنطش اٌّئعغبد ٚاٌؾشوبد اٌؼبٍِخ اٌٝ فُٙ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ثؾىً 

  .(6666،اٌؾبط ؽغٓأفنً )أػّك؛ ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي رٍجٟ رٍه الاؽز١بعبد ثؾىً 

إٌّبفغخ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١غ اٌؾشوبد ػٍٝ أْ رمذَ ػشٚك ٚخذِبد ِز١ّضح 

ٚثؤعؼبس رٕبفغ١خ، ِّب ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزٍٙى١ٓ؛ وّب رؾفض إٌّبفغخ اٌؾشوبد ػٍٝ رمذ٠ُ 

رغبسة ػّلاء ِز١ّضح ٚخذِبد ١ِّضح ٌىغت صمخ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚثٕبء ػلالبد دائّخ 

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، رذفغ إٌّبفغخ اٌؾشوبد اٌٝ رؾغ١ٓ وفبءرٙب ٚص٠بدح  َ(.6666،ِؼُٙ)ٚفب

أزبع١زٙب، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض الالزقبد ٚخٍك فشؿ ػًّ عذ٠ذح؛ وّب أْ إٌّبفغخ رغؼً 

 .اٌغٛق أوضش ؽ٠ٛ١خ ٚد٠ٕب١ِى١خ، ِّب ٠ؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ الالزقبد ثؾىً ػبَ

١ٗ ؽشوخ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾشوبد ػٍٝ ثؤٔٗ اٌٛمغ اٌزٞ رغ١طش ف ٔٚؼشف الازتكاس

اٌغٛق ثؾىً ٠ّٕغ دخٛي إٌّبفغ١ٓ اٌغذد، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رم١١ذ إٌّبفغخ ٚاسرفبع 

٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ رم١ٍـ اٌخ١بساد اٌّزبؽخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ، ِّب  الأعؼبس؛ ٚالاؽزىبس

 .(6664 ،٠ئدٞ اٌٝ أخفبك اٌغٛدح، ٚسفغ الأعؼبس ثؾىً غ١ش ِجشس )صوٟ

 انًُافسح:إَٔاع  1-2

رخزٍف أٔٛاع إٌّبفغخ ؽغت اٌضا٠ٚخ اٌزٟ ٠زُ إٌظش ِٓ خلاٌٙب، فٕٙبن أٔٛاع   

إٌّبفغخ ؽغت اٌغٛق، ٚأٔٛاع إٌّبفغخ الاعزشار١غ١خ، ٚأٔٛاع إٌّبفغخ اٌّجبؽشح ٚغ١ش 

 اٌّجبؽشح، ٚٔؼشك ٌٙزٖ الأٔٛاع وّب ٠ٍٟ:
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 إَٔاع انًُافسح زسة انسٕق 1-2-1

 أ. يُافسح الأسؼاس

ّضً إٌّبفغخ ػٍٝ أعبط الأعؼبس فٟ رمذ٠ُ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد ثؤعؼبس رز 

ِٕخفنخ ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ ا٢خش٠ٓ، ٠ٚؼذ ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّبفغخ ؽبئؼًب خبفخ فٟ 

الأعٛاق اٌزٟ رٙزُ ثبٌزىٍفخ أوضش ِٓ أٞ ؽٟء آخش، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

لذ رئدٞ اٌٝ اٌزنؾ١خ ثغٛدح إٌّزغبد أٚ فؼبٌخ ٌغزة اٌؼّلاء فٟ اٌجذا٠خ، ٌٚىٓ 

 (.6685 ،اٌخذِبد ف١ّب ثؼذ)اٌىفشاٚٞ

 ب. يُافسح اندٕدج

رشوض اٌؾشوبد فٟ ؽبٌخ ِٕبفغخ اٌغٛدح ػٍٝ رمذ٠ُ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد ػب١ٌخ 

اٌغٛدح ٌغزة اٌؼّلاء، ٠ٚزطٍت ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّبفغخ اعزضّبسًا فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش 

أٚ اٌخذِخ، ٠ٚىْٛ رٌه ػٓ هش٠ك رمذ٠ُ أفنً عٛدح فٟ اٌغٛق، ٚمّبْ عٛدح إٌّزظ 

 (.6664 ،ٚثزٌه رغزط١غ اٌؾشوخ رؾم١ك ر١ّض ػٓ إٌّبفغ١ٓ ٚاعزمطبة ػّلاء عذد)صوٟ

 إَٔاع انًُافسح الاستشاتٛدٛح-1-2-2

رؼًّ اٌؾشوبد فٟ رٍه اٌؾبٌخ ػٍٝ رٛع١غ ٔطبق اٌغٛق، : أ. تٕسٛغ َطاق انسٕق

اعزمطبة فئبد عذ٠ذح ِٓ اٌؼّلاء أٚ رمذ٠ُ ِٕزغبد أٚ  ٚرٌه ػٓ هش٠ك اٌؼًّ ػٍٝ

خذِبد عذ٠ذح لإؽجبع اٌؾبعبد اٌّخزٍفخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ، ٚ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّبفغخ ٠زطٍت 

ِٓ اٌؾشوبد فّٙبً أوضش ػّمبً لاؽز١بعبد اٌغٛق ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد 

١ٌ٢خ ٠ّىٓ ٌٍؾشوبد إٌبرغخ ػٓ اٌزطٛساد اٌؾبدصخ فٟ الأعٛاق، ِٚٓ خلاي ٘زٖ ا

 (.6666،ص٠بدح ؽقزٙب فٟ اٌغٛق ٚرؾم١ك ّٔٛ ِغزذاَ)اٌؾبط ؽغٓ

رؼًّ اٌؾشوبد فٟ رٍه اٌؾبٌخ ػٍٝ رخف١ل رىب١ٌفٙب اٌٝ ألً ؽذ : ب. تمهٛض انتكانٛف

ِّىٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي رخف١ل رىٍفخ أزبط ِٕزغبرٙب أٚ رخف١ل رىب١ٌف اٌؼًّ، ٚرٌه 
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ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ رخف١ل اٌزىب١ٌف اٌٝ  ٌزؾمك رٛف١ش فٟ اٌزىب١ٌف اٌؼبِخ،

رمذ٠ُ ِٕزغبد ثؤعؼبس رٕبفغ١خ أٚ ص٠بدح ٘بِؼ اٌشثؼ، ِّب ٠غؼً اٌؾشوخ أوضش عبرث١خ 

 ( 6665،ٌٍؼّلاء )اٌٍّؾُ

 إَٔاع انًُافسح انًثاششج-1-2-3

رزنّٓ ػ١ٍّخ إٌّبفغخ اٌّجبؽشح، ِمبسٔخ ِٕزغبد  :أ. انًماسَح انًثاششج تانًُافسٍٛ

ٚخذِبد اٌؾشوخ ِغ رٍه اٌزٟ رمذِٙب اٌؾشوبد إٌّبفغخ ثطش٠مخ ِجبؽشح، ٠ٚزُ رٌه ػٓ 

هش٠ك دساعخ ٔمبه اٌنؼف ٚاٌمٛح ٌٍّٕبفغ١ٓ، ٠ّٚىٓ ٌٍؾشوخ رؾذ٠ذ اعزشار١غ١برٙب 

ٚرؾغ١ٓ ِٕزغبرٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق ثؾىً أفنً ِٓ ِٕبفغ١ٙب، ٚثزٌه رغزط١غ 

 (.6666،عزة ٚاعزمطبة ػّلاء عذد)اٌضسلب

رؼزّذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌؾشوبد ٌّٕزغبد : ب. تمذٚى يُتداخ يشاتٓح

رؾبثٗ رٍه اٌزٟ ٠مذِٙب إٌّبفغْٛ، ٌٚىٓ ثؼٛاًِ ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب، ِٓ خلاي امبفخ 

ػٕبفش عذ٠ذح أٚ رؾغ١ٓ عٛأت ِؼ١ٕخ، ٠ّٚىٓ ٌٍؾشوخ ِٓ خلاي ٘زٖ الاعزشار١غ١خ أْ 

 (.6668،ؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ، )فزؾٟرغزمطت ػّلاء عذد ٚرؾزفع ثبٌ

 إَٔاع انًُافسح غٛش انًثاششج 1-2-4

رّضً إٌّبفغخ غ١ش اٌّجبؽشح اؽذٜ الاعزشار١غ١بد : أ. استشاتٛدٛاخ انتسؼٛش انتُافسٛح

اٌّّٙخ فٟ اٌزٕبفظ ِٓ خلاي اٌزغؼ١ش، ٚرمَٛ اٌؾشوبد فٟ رٍه اٌؾبٌخ ثزؾذ٠ذ أعؼبس 

ضش رٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق ِمبسٔخ ثّٕبفغ١ٙب، ِٕزغبرٙب ثؾىً ٠غزة اٌؼّلاء ٠ٚغؼٍٙب أو

٠ّٚىٓ اعزخذاَ آ١ٌبد ِغبػذح ِضً رخف١ل رىب١ٌف الإٔزبط، ٚدساعخ اٌطٍت ٚاٌؼشك 

فٟ اٌغٛق ٌزؾذ٠ذ الأعؼبس اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ِٓ خلاي 

 .(6685 ،الأعؼبس)اٌىفشاٚٞ

١غ١بد اٌفؼبٌخ فٟ إٌّبفغخ غ١ش رؼذ رٍه اٌجشاِظ ِٓ الاعزشار: ب. تشايح انٕلاء نهضتائٍ

اٌّجبؽشح، ؽ١ش رغؼٝ اٌؾشوخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ لبػذح اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ ٚعزة اٌّض٠ذ ِٓ 

اٌؼّلاء اٌغذد، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي أْ رمذَ اٌؾشوبد ِىبفآد ٚخقِٛبد ٌٍؼّلاء 

اٌذائ١ّٓ ِؼٙب فزشح ه٠ٍٛخ، ٚ٘زٖ اٌجشاِظ رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾشوخ 
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ء، ٚرغؼً اٌّغزٍٙه ٠فنً ِٕزغبد رٍه اٌؾشوخ ػٍٝ إٌّزغبد اٌّمذِخ ِٓ ٚاٌؼّلا

 .(6662 ،اٌؾشوبد إٌّبفغخ ٌٙب فٟ اٌغٛق )اٌّبؽٟ

 ػٕٛب انًُافسح 1-3

ثبٌشغُ ِٓ أْ إٌّبفغخ اٌزغبس٠خ ٌٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌّؾشٚػبد 

١ٛة اٌزٟ لذ رئصش عٍجبً ػٍٝ ث١ئخ ٚػٍٝ اٌّغزٍٙى١ٓ ثبٌٕفغ، الا أٔٗ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼ

 الأػّبي، ِٕٙب:

أْ إٌّبفغخ لذ رئدٞ اٌٝ أؾ١بص اٌّئعغبد ٚاٌؾشوبد ثطشق غ١ش ػبدٌخ ٌزؾم١ك  -

 اٌشثؼ ػٍٝ ؽغبة عٛدح إٌّزظ أٚ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٌٍؼّلاء. 

أْ إٌّبفغخ لذ رنطش اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد أْ رٕزٙظ ثشاِظ رخف١ل اٌزىٍفخ  -

عؼبس، اٌزٟ لذ رئصش عٍجب ػٍٝ عٛدح إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد، ٚرٌه فٟ ثغشك خفل الأ

اهبس عؼٟ رٍه اٌؾشوبد ٔؾٛ اعزمطبة اٌّض٠ذ ِٓ اٌؼّلاء اٌغذد ِٓ خلاي رخف١ل 

 (.6666،اٌغؼش وٛع١ٍخ عبرثخ ٌفئخ ِٓ اٌؼّلاء)اٌضسلب

أٔٗ لذ ٠ئدٞ اٌنغو اٌؾذ٠ذ إٌبرظ ػٓ إٌّبفغخ، اٌٝ خفل الأعؼبس ثؾىً ِفشه،  -

 ِّب ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕزغبد ٚػٛائذ اٌؾشوبد. 

أٔٗ لذ ٠ئدٞ اٌنغو اٌؾذ٠ذ إٌبرظ ػٓ إٌّبفغخ اٌٝ رمذ٠ُ اٌؾشوبد خذِبد أٚ   -

ِٕزغبد راد عٛدح ِٕخفنخ ٌٍؼّلاء، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش عٍجبً ػٍٝ عّؼخ اٌؾشوخ 

 .(6666،ٚاٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌخبفخ ثٙب، )ؽّذاْ

ٗ لذ ٠ئدٞ اٌنغو اٌؾذ٠ذ إٌبرظ ػٓ إٌّبفغخ اٌٝ رم١ًٍ إٌفمبد ػٍٝ اٌجؾش أٔ  -

ٚالاثزىبس، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رشوض اٌؾشوبد عٙٛد٘ب ػٍٝ ِغشد اٌجمبء فٟ اٌغٛق دْٚ 

 .(6668 ،)فزؾٟ الاعزضّبس فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرمذ٠ُ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح ٚاٌّجزىشح

 غ الازتكاس فٙ انسٕق انًظش٘ انطثٛؼح انمإََٛح نهًُافسح ٔيُثاَٛاً: 

َ ثبفذاس لبْٔٛ ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ 6665ٌغٕخ  ٠3ّضً فذٚس اٌمبْٔٛ سلُ   

ٌغٕخ  6366اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ، ثبلإمبفخ اٌٝ فذٚس اٌلائؾخ اٌزٕف١ز٠خ سلُ 
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َ ٌمبْٔٛ ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ،  الإهبس اٌمبٟٔٛٔ ٌؾّب٠خ 6665

٠ٙذف ٘زا اٌمبْٔٛ اٌٝ ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٔٚغ الاؽزىبس فٟ اٌغٛق اٌّقشٞ،  ٌّٕبفغخ

ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ اٌزٟ رنش ثبٌغٛق اٌّقشٞ، ٠ٚٙذف ٘زا اٌمبْٔٛ اٌٝ 

، ٚرؾغ١غ الاثزىبس ؽّب٠خ اٌّغزٍٙى١ٓٚ رؼض٠ض إٌّبفغخ اٌؼبدٌخ،

  .(6664،)ِؾشصٚالاعزضّبس

وّب ٠ّضً عٙبص ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ الإهبس اٌّئعغٟ 

فٟ اٌغٛق اٌّقشٞ، ٌٚمذ رُ أؾبء عٙبص  ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌؾّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس

، ٚ٘ٛ اٌغٙخ اٌّغئٌٚخ ػٓ رطج١ك 6665ٌغٕخ  3ؽّب٠خ إٌّبفغخ ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ 

اٌمبْٔٛ ٚسفذ اٌّخبٌفبد، ٠ٍّٚه اٌغٙبص فلاؽ١بد اٌزؾم١ك فٟ اٌّّبسعبد 

 .(6666،الاؽزىبس٠خ ٚفشك اٌؼمٛثبد ػٍٝ اٌّخبٌف١ٓ)ػٍٟ

لإٌَ زًاٚح انًُافسح ٔيُغ انًًاسساخ انًًاسساخ انًسظٕسج فٙ ظم  2-1

 الازتكاسٚح

 :الاتفالٛاخ انضاسج تانًُافسح-أ

  :الارفبل١بد اٌزٟ رزُ ث١ٓ اٌؾشوبد اٌؼبٍِخ فٟ لطبع الاتفالٛاخ الأفمٛح ٟ٘ٚ

ٚاؽذ فٟ راد اٌغٛق ٌٍؾذ ِٓ إٌّبفغخ، ِضً رؾذ٠ذ الأعؼبس أٚ رمبعُ اٌغٛق ف١ّب 

 (.6665 ،ث١ٕٙب)اٌٍّؾُ

  اٌزٟ  اٌؾشوبد إٌبؽئخ ٚرزنّٓ الارفبل١بد اٌزٟ رزُ ث١ٓانشأسٛح: الاتفالٛاخ

ٓ الإٔزبط أٚ اٌزٛص٠غ فٟ عٛق ٚاؽذ، ِٓ أعً رم١١ذ رؼًّ فٟ ِشاؽً ِخزٍفخ ِ

 (6666،اٌؾشوبد إٌّبفغخ ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ رٍه الأعٛاق)اٌؼشِبْ

 :استغلال انٕضغ انًسٛطش-ب

 ٘٠ٚزنّٓ رؾذ٠ذ الأعؼبس ِٓ لجً ثؼل اٌؾشوبد اٌىج١شح  :انتسؼٛش الازتكاس

 .غ دخٌُٛٙثؾىً ٠ٙذف اٌٝ هشد إٌّبفغ١ٓ ِٓ اٌؾشوبد الأفغش ِٓ اٌغٛق أٚ ِٕ

 ٠زنّٓ ػشك اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ ثؤوضش ِٓ عؼش ٚرٌه  :انتًٛٛض فٙ الأسؼاس

  .(6662،دْٚ ِجشس لبٟٔٛٔ، ٚثٙذف اٌزؤص١ش ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ)اٌقفبس

https://easylaweg.com/2024/09/18/%d8%b6%d9%85%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%ad%d9%85%d8%a7%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%87%d9%84%d9%83%d9%8a%d9%86/
https://easylaweg.com/2024/09/17/%d9%82%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%b4%d8%a6%d8%a9/
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 :الاَذياج ٔالاستسٕار  -ج

ػ١ٍّخ الأذِبط أٚ الاعزؾٛار ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش ػٍٝ إٌّبفغخ ٌزا ٠غت رم١١ُ أصش   

ث١ٓ اٌؾشوبد ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق، ِٕٚغ اٌزؼبِلاد اٌزٟ لذ الأذِبط ٚالاعزؾٛار 

 .(6666،رئدٞ اٌٝ رؼض٠ض اٌٛمغ الاؽزىبسٞ ٌزٍه اٌؾشوبد)اٌؾبط ؽغٓ

 أثش لإٌَ زًاٚح انًُافسح ٔيُغ انًًاسساخ الازتكاسٚح ػهٗ انسٕق انًظش٘ : 2-2

غخ ِٕٚغ َ ثبفذاس لبْٔٛ ؽّب٠خ إٌّبف6665ٌغٕخ  3ٌمذ أدٜ فذٚس اٌمبْٔٛ سلُ 

 اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ اٌٝ ا٢رٟ:

عبُ٘ لبْٔٛ ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ  رؾغ١غ إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق اٌّقشٞ، ؽ١ش -

اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ فٟ خٍك ث١ئخ ع١ٍّخ رؼًّ ػٍٝ رؾف١ض الاثزىبس ٚص٠بدح إٌّٛ 

 .الالزقبدٞ ِٓ خلاي رؾغ١غ اٌّؾشٚػبد ػٍٝ رؾغ١ٓ ِٕزغبرٙب ٚخذِبرٙب

رؼض٠ض إٌّبفغخ اٌؼبدٌخ،  ا اٌمبْٔٛ اٌٝ ص٠بدح ؽغُ الاعزضّبساد، ِٓ خلايأدٜ ٘ز -

 .ٚص٠بدح اٌضمخ فٟ اٌغٛق، ِّب أدٜ اٌٝ عزة اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ

 .رؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ػًّ ٘زا اٌمبْٔٛ ػٍٝ -

ّٕبفغخ اٌؾم١م١خ فٟ رخف١ل أعؼبس اٌغٍغ أدٜ اٌٝ رخف١ل الأعؼبس، ؽ١ش رغُٙ اٌ -

 .(6688،ٚاٌخذِبد، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌمٛح اٌؾشائ١خ ٌذٜ اٌّغزٍٙى١ٓ)فمش

ٔيُغ انًًاسساخ  انتسذٚاخ ٔانفشص فٙ تطثٛك لإٌَ زًاٚح انًُافسح  2-3

 الازتكاسٚح

ًثم تت، ٔيُغ انًًاسساخ الازتكاسٚح انتسذٚاخ فٙ تطثٛك لإٌَ زًاٚح انًُافسح  -أ

 تهك انتسذٚاخ فٙ اٜتٙ:

  :ٍٛلذ ٠ٛاعٗ عٙبص ؽّب٠خ إٌّبفغخ َمض انٕػٙ تانسمٕق ٔانٕاخثاخ نذٖ انًتؼايه

ِٕٚغ الاؽزىبس رؾذ٠بد رزؼٍك ثٕمـ اٌٛػٟ فٟ اٌغٛق ث١ٓ اٌؾشوبد ٚاٌؼّلاء 

 .ؽٛي ؽمٛلُٙ ٚاٌزضاِبرُٙ ثّٛعت اٌمبْٔٛ
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 :ٛع١ب اٌؾذ٠ضخ رؼم١ذاد فٟ لذ رخٍك اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛ انتسذٚاخ انتمُٛح انسذٚثح

اٌغٛق، ٚرؾذ٠بد عذ٠ذح أِبَ عٙبص ؽّب٠خ إٌّبفغخ فٟ سفذ ِٕٚغ اٌّّبسعبد 

 .الاؽزىبس٠خ

تتًثم ، ٔيُغ انًًاسساخ الازتكاسٚح انفشص فٙ تطثٛك لإٌَ زًاٚح انًُافسح  -ب

 تهك انفشص فٙ اٜتٙ:

 ،٠ّىٓ  ؽ١ش تؼضٚض انتؼأٌ انذٔنٙ تٍٛ اندٓاخ ٔانًؤسساخ راخ انظهح تانسٕق

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌذ١ٌٚخ راد اٌقٍخ ٚرٌه ثٙذف رؼض٠ض لذساد عٙبص 

ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ، ِٚٛاوجخ أفنً اٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ 

 فٟ ٘زا اٌّغبي.

 ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌزوبء  استخذاو انتكُٕنٕخٛا انسذٚثح

ٙذف رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚسفذ الأعب١ٌت غ١ش اٌطج١ؼ١خ فٟ الافطٕبػٟ، ٚرٌه ث

اٌغٛق، ِّب ٠غبػذ فٟ وؾف ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ )اعزشار١غ١خ عٙبص 

 .(6665-6666ؽّب٠خ إٌّبفغخ:

 ثانثاً: الأسٕاق الانكتشَٔٛح ٔاندٕٓد انًظشٚح نهتسٕل انشلًٙ

ىً ِٓ ؽ  رؼذ الأعٛاق الاٌىزش١ٔٚخ: يفٕٓو الأسٕاق انكتشَٔٛح 3-1

الاٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌزٟ رغّؼ ٌغّٙٛس اٌّغزٍٙى١ٓ ثبٌزغٛق ػجش  اٌزغبسح أؽىبي

 انتسٕق الانكتشَٔٛحاٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِجبؽشح ِٓ اٌجبئغ؛ ٚرؼشف ػ١ٍّخ  ٚؽشاء الإٔزشٔذ

ثؤٔٙب ػ١ٍّخ اٌجؾش ػٓ ِٕزظ ِب أٚ عٍؼخ أٚ خذِخ ػٓ هش٠ك ص٠بسح اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ 

اٌخبؿ ثزغبسح ٘زٖ اٌغٍؼخ، ِٚٓ صُ رمذ٠ُ هٍت اٌؾشاء ٌٍؾقٛي ػٍٝ إٌّزظ اٌّطٍٛة؛ 

إٌّزغبد ٚاٌغٍغ ٚاٌخذِبد ػٓ هشق الإٔزشٔذ ٠ّٚىٓ ٌٍؾشوبد  زغ٠ٛكٌ وّب ٠ؼذ ٚع١ٍخ

ٚاٌّئعغبد ثزٌه أٚ أفؾبة الأػّبي الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ أعً رٛف١ً فٛسح 

 .(6666،)ػشفخ  ِؼ١ٕخ أٚ أطجبع ػٓ ٔفغٙب ٌٍّغزٍٙه

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
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٠ؼشف اٌغٛق الإٌىزشٟٚٔ ِٓ إٌبؽ١خ  :يفٕٓو انسٕق الإنكتشَٔٙ إداسٚاً  3-1-1

الإداس٠خ ثؤٔٗ رٌه اٌّىبْ اٌزٞ ٠مَٛ ف١ٗ اٌجبئؼْٛ ٚاٌّؾزشْٚ ثزجبدي إٌّزغبد 

 .ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالأِٛاي ثطش٠مخ اٌىزش١ٔٚخ

 :٠زىْٛ اٌغٛق الإٌىزشٟٚٔ ٚفك ٘زا اٌّفَٙٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٟ٘

٠غؼٝ اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ خلاي الأعٛاق الإٌىزش١ٔٚخ اٌٝ  انًستٓهكٌٕ: .6

اٌؾقٛي ػٍٝ ِٕزغبد ِقٕؼخ ٚفمبً ٌزفن١لارُٙ ٚثؤعؼبس رٕبفغ١خ، ٚوزٌه اٌم١بَ 

ثؼ١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌغٍغ ٚإٌّزغبد اٌّخزٍفخ، ٚرمذ٠ُ ػشٚك اٌؾشاء 

 .(6666،بس٘ب ٚغ١ش رٌه)ِغب٘ذٌٙب ٚاعشاء ِؼب٠ٕخ إٌّزغبد ٚرغشثزٙب ٚاخزج

ِٓ خلاي  اٌز٠ٓ ٠ؼشمْٛ أٔٛاػبً ِخزٍفخ ِٓ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد انثائؼٌٕ: .6

ٚاعٙبد اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّٛعٛدح ػٍٝ الأزشٔذ، ٠ّٚىُٕٙ اٌم١بَ 

 .ثؼ١ٍّبد ػشك اٌجنبئغ ٚث١ؼٙب ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّٛالغ ثؾىً ِجبؽش

ق الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّزغبد رؾزٛٞ اٌغٛ :انًُتداخ ٔانخذياخ .3

تؼشٚف انًُتداخ ٔانخذياخ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ سل١ّخ أٚ ِبد٠خ، ٠ّٚىٓ 

ثؤٔٙب رٍه اٌزٟ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ؽىً سلّٟ ٚاسعبٌٙب ػجش الإٔزشٔذ اٌٝ  انشلًٛح

اٌّؾزشٞ أٚ اٌضثْٛ؛ ٚ٘زٖ إٌّزغبد ٠ّىٓ أْ رؾًّ اٌجشِغ١بد اٌؾبعٛث١خ 

بٟٔ ٚاٌزغغ١لاد اٌقٛر١خ ٚاٌف١ذ٠ٛ ٚاٌىزت ٚاٌّغلاد ٚغ١ش٘ب، ٚالأغ

 (6666،)اٌق١شفٟ

ٚرزىْٛ ِٓ اٌزغ١ٙضاد ٚاٌجشِغ١بد ٚاٌؾجىبد  نهسٕق الإنكتشَٔٛح: انثُٛح انتستٛح .4

 .ٚغ١ش٘ب ِٓ الأدٚاد ٚاٌٛعبئو اٌلاصِخ ٌجٕبء اٌغٛق الإٌىزش١ٔٚخ ٚرؾغ١ٍٙب

ث١ؼٙب ٚؽشاء٘ب، ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ػشك اٌجنبئغ ٚ انٕاخٓاخ: .5

 اٌؼّلاء ٚاٌغٛق الإٌىزشٟٚٔ.

ٚرؾًّ ٘زٖ الألغبَ ع١ّغ الأٔؾطخ اٌّزؼٍمخ ثزغ١ّغ هٍجبد اٌؼّلاء  الألساو انخهفٛح: .6

ٚرٕف١ز٘ب ٚاداسح اٌّخضْٚ ٚػ١ٍّبد اٌزضٚد ٚاٌؾشاء ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼ١ٍّبد 

 .زٛس٠ذ ٚغ١ش٘باٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ِٚؼبٌغخ اٌذفؼبد ٚاٌزغ١ٍف ٚاٌؾؾٓ ٚاٌ
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اٌٛعطبء فٟ اٌغٛق ُ٘ عٙخ رمَٛ ثؤػّبي اٌٛعبهخ ث١ٓ  الإنكتشٌَٕٔٛ: انٕسطاء .2

اٌجبئؼ١ٓ ٚاٌّؾزش٠ٓ ٚرؼشك خذِبرٙب ػجش ِٛالغ خبفخ ثُٙ ػٍٝ اٌؾجىخ، ٚغبٌجبً 

ِب ٠مَٛ ٘ئلاء اٌٛعطبء الإٌىزش١ْٔٚٛ ثبٔؾبء ٚاداسح أعٛاق اٌىزش١ٔٚخ، ٠ٚؼٍّْٛ 

رٛف١ش ثؼل خذِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ِغبػذح ع١ّغ الأهشاف، ٚ

 ٌّغبػذح اٌجبئغ ٚاٌّؾزشٞ ػٍٝ ارّبَ ػ١ٍّبد اٌج١غ ٚاٌؾشاء

ثبلإمبفخ اٌٝ اٌٛعطبء، ٠ٛعذ فٟ الأعٛاق  انششكاء انتداسٌٕٚ اٜخشٌٔ:  .8

الإٌىزش١ٔٚخ أٔٛاػبً ػذح ِٓ اٌؾشوبء ا٢خش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثؼ١ٍّبد ِغبػذح ِضً 

 ٓ ٚاٌزؤ١ِٓ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد.ػ١ٍّخ اٌزغ١ٍف ٚاٌؾؾ

رٛعذ فٟ الأعٛاق الإٌىزش١ٔٚخ ؽشوبد ػذ٠ذح رٛفش دػّبً ٚاعؼبً  خذياخ انذػى: .6

ٌٍقفمبد اٌزٟ ٠زُ اعشائٙب فٟ اٌغٛق الاٌىزشٟٚٔ ِضً خذِبد اٌزؤ١ً٘ ٚالاػزّبد٠خ 

 .(6666،ٚخذِبد ِٕؼ اٌضمخ ٚمّبْ اٌؾّب٠خ ٚاػطبء اٌؾٙبداد ثزٌه)لؾمٛط

٠ؼذ اٌغٛق الإٌىزشٟٚٔ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ : ٕق الإنكتشَٔٙ تمُٛاً يفٕٓو انس 3-1-2

اٌؾشوبد ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب، ِٚٓ  ػجبسح ػٓ ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ وٛاعٙخ رفبػ١ٍخ ث١ٓ

خلاي ٘زا اٌغٛق رمَٛ إٌّظّخ فبؽجخ اٌّٛلغ ثب٠قبي اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رشغت فٟ 

بد ٚأغبص اٌّؼبِلاد ٚعّبع اهلاع اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ػ١ٍٙب، ٚرغ٠ٛك اٌخذِبد ٚإٌّزغ

 الزشاؽبد اٌؼّلاء.

وّب رزطٍت ػ١ٍّبد اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاداسح اٌؼلالخ ِغ اٌؼّلاء مّٓ الأعٛاق 

الإٌىزش١ٔٚخ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد اٌزم١ٕخ أّ٘ٙب: اٌفٙبسط الإٌىزش١ٔٚخ، 

ِؾشوبد اٌجؾش، اٌجشاِظ اٌزو١خ، ػشثبد اٌزغٛق الإٌىزش١ٔٚخ، اٌذفغ 

 .(6668،لإٌىزشٟٚٔ)إٌّبْا

 انتسذٚاخ ٔانًؼٕلاخ انتٙ تٕاخّ انتداسج الإنكتشَٔٛح  3-2

رٛاعٗ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد، ٚرؾًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد  

اٌمنب٠ب اٌزم١ٕخ، ٚرٙذ٠ذاد الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚاٌؼمجبد اٌٍٛعغز١خ، ٚاٌم١ٛد اٌزٕظ١ّ١خ 

 ذَ اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ. اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼ١ك رم
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 يؼٕلاخ انتداسج الإنكتشَٔٛح انتمُٛح 3-2-1

 انثُٛح انتستٛح انتكُٕنٕخٛح انضؼٛفح: -

رؼذ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌنؼ١فخ ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزغبسح   

الإٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش ِب صاٌذ خذِبد الإٔزشٔذ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ثط١ئخ أٚ غ١ش 

ِغزمشح، ِّب ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ رغشثخ اٌّغزخذ١ِٓ أصٕبء اٌزغٛق الاٌىزشٟٚٔ ػجش 

ضح اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّؼذاد اٌزم١ٕخ اٌلاصِخ، ٚرٌه الأزشٔذ، ثبلإمبفخ اٌٝ ػذَ رٛفش الأعٙ

 ٠ّىٓ أْ ٠ؼ١ك لذسح اٌؾشوبد ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد اٌىزش١ٔٚخ فؼبٌخ ِٚٛصٛلخ.

اٌزغبسح  ٚرؼذ ِؾبوً الأِبْ الإٌىزشٟٚٔ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد ػٕقشاْ ؽبعّبْ فٟ ِغبي

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد لذ رٛاعٗ رؾذ٠بد وج١شح ؛ ِٚغ رٌه، فبْ الإٌىزش١ٔٚخ

فٟ ٘زا اٌّغبي؛ رؾًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌمشفٕخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚعشلخ ا٠ٌٛٙخ، ٚالاؽز١بي 

الإٌىزشٟٚٔ، ِّب ٠غؼً اٌؼّلاء ٠زشددْٚ فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبرُٙ اٌؾخق١خ ٚاٌّب١ٌخ ػٍٝ 

بس فٟ رم١ٕبد الأِبْ اٌّزمذِخ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ؛ ٌزا، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌؾشوبد الاعزضّ

 .(6664،ٚثٕبء صمخ اٌؼّلاء ِٓ خلاي ؽّب٠خ ث١بٔبرُٙ،) ١٘جخ

 طؼٕتح انتكٛف يغ انتطٕساخ انتكُٕنٕخٛح انًستًشج: -

اٌزىٌٕٛٛع١ب رزطٛس ثطش٠مخ عش٠ؼخ عذاً، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌقؼت ػٍٝ اٌؾشوبد   

ٌؾشوبد اٌٝ مخ اعزضّبساد ٚاٌّئعغبد اٌزى١ف ِغ ٘زٖ اٌزطٛساد اٌّغزّشح، ٚلذ رؾزبط ا

وج١شح ٌزؾذ٠ش ِٕقبرٙب ٚأٔظّزٙب ثبٔزظبَ، ٚ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ رؾذ٠بً ِب١ٌبً ٌٚٛعغز١بً وج١شًا، 

خبفخ ثبٌٕغجخ ٌٍؾشوبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، وّب أْ اٌزى١ف ِغ ٘زٖ اٌزطٛساد ٠زطٍت 

 (6663،رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ٚرؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ اٌزم١ٕخ ثبعزّشاس، )ؽشف اٌذ٠ٓ

 يؼٕلاخ انتداسج الإنكتشَٔٛح انًانٛح 3-2-2

 انتكانٛف انًشتفؼح لإَشاء ٔطٛاَح انًتاخش الإنكتشَٔٛح -

رؼذ اٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ اٌّشرجطخ ثبٔؾبء ٚف١بٔخ اٌّزبعش الإٌىزش١ٔٚخ ػبئمبً وج١شًا أِبَ   

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد خبفخ اٌقغ١شح ِٕٙب، ٚرٌه ٠زطٍت ثٕبء ِٕقخ رغبسح اٌىزش١ٔٚخ 

بٍِخ، رغبػذ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌجشِغ١بد، ٚاٌزق١ُّ، ٚاٌزط٠ٛش، ثبلإمبفخ اٌٝ ِزى

https://upayments.com/ustore/
https://upayments.com/ustore/
https://upayments.com/ustore/
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رىب١ٌف اٌق١بٔخ ٚاٌزؾذ٠ضبد اٌذٚس٠خ، وّب أْ اٌزىٍفخ رؾًّ أ٠نًب رؤ١ِٓ خذِبد اٌذفغ 

 .الإٌىزشٟٚٔ، ٚاٌؾؾٓ، ٚخذِخ اٌؼّلاء

 يشاكم انذفغ الإنكتشَٔٙ -

ٟ ػ١ٍّخ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، الا أٔٗ ٠ؼذ اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ أؽذ اٌؼٕبفش اٌؾ٠ٛ١خ ف  

٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ رئصش ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ؛ 

ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌّؾبوً ػذَ رٛفش ٚعبئً دفغ ِزٕٛػخ رٕبعت سغجبد ع١ّغ اٌؼّلاء، 

ل ثبلإمبفخ اٌٝ اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد اٌذفغ ػجش الإٔزشٔذ، ؽ١ش أْ ثؼ

اٌؼّلاء لذ ٠ؾؼشْٚ ثؼذَ الأِبْ ػٕذ ادخبي ِؼٍِٛبد ثطبلبرُٙ الائزّب١ٔخ ػٍٝ 

الإٔزشٔذ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رشددُ٘ فٟ ارّبَ ػ١ٍّبد اٌؾشاء، ٚلذ ٠ذفؼُٙ رٌه اٌٝ 

 .(6665،اٌزشاعغ ػٓ ارّبَ اٌؼ١ٍّخ،)غش٠ت

 تسذٚاخ انسظٕل ػهٗ انتًٕٚم-

ح فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ رٛاعٗ اٌؾشوبد إٌبؽئخ ٚاٌقغ١شح رؾذ٠بد وج١ش  

ٌزط٠ٛش أػّبٌٙب الإٌىزش١ٔٚخ، وّب أْ اٌجٕٛن ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ لذ رزشدد فٟ رمذ٠ُ 

اٌمشٚك ٌٙزٖ اٌؾشوبد ثغجت اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ ٚػذَ ٚعٛد عغً رغبسٞ، ٚ٘زا 

٠ّىٓ أْ ٠ؾذ ِٓ لذسح اٌؾشوبد ػٍٝ الاعزضّبس فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِٕقبرٙب 

 (.6664،)ػشعبْ خذِبرٙب اٌّمذِخ ٌغّٙٛس اٌّزؼب١ٍِٓالإٌىزش١ٔٚخ ٚ

  يؼٕلاخ انتداسج الإنكتشَٔٛح انمإََٛح 3-2-3

 ػذو ٔضٕذ انمٕاٍَٛ ٔانهٕائر انًُظًح نهتداسج الإنكتشَٔٛح -

رٛاعٗ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ رؾذ٠بد لب١ٔٛٔخ ِزؼذدح، ٍٚٔه اٌزؾذ٠بد ٔبرغخ ػٓ ػذَ   

ّخ ٌٙزا اٌمطبع فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي، ٚفٟ وض١ش ِٓ ٚمٛػ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ إٌّظ

الأؽ١بْ، رىْٛ اٌمٛا١ٔٓ غ١ش ِؾذصخ ٚلا رزّبؽٝ ِغ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغش٠ؼخ، 

ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ٚعٛد صغشاد لب١ٔٛٔخ ٠ّىٓ أْ رغزغً ِٓ لجً اٌّؾزب١ٌٓ ٚرض٠ذ ِٓ 

 (.6664،ِخبهش اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ)ػشعبْ



 
 الرقمية ودورها في تعزيز حماية المنافسة ومنع الاحتكار في السوق المصرية  التحولات

 د. عبد الفتاح محمد عبد الفتاح

0202ابريل  -العدد الثاني                                                      المجلد السادس عشر                
265 

 

 فكشٚحلضاٚا زمٕق انًهكٛح ان -

رؾىً ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ػبئمبً وج١شًا أِبَ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ   

رىْٛ ٕ٘بن ِؾىلاد فٟ ؽّب٠خ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ، ٚؽمٛق إٌؾش، ٚثشاءاد الاخزشاع 

ػٍٝ الإٔزشٔذ، ٠ّٚىٓ أْ رزؼشك إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّض٠فخ ٌلأزؾبس ثغشػخ ػٍٝ 

ِّب ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ اٌؾشوبد الأف١ٍخ ٠ٚمًٍ ِٓ صمخ اٌؼّلاء إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ، 

 .(6666،ف١ٙب)أؽّذ

 انتسذٚاخ انًتؼهمح تانضشائة ٔانشسٕو -

رٛاعٗ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ رؾذ٠بد ِٚؼٛلبد وج١شح خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌنشائت   

ٚاٌشعَٛ، ػٕذِب رىْٛ رٍه اٌّؼبِلاد ػجش دٚيٍ ِخزٍفخ، ؽ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن اخزلاف 

وج١ش فٟ اٌغ١بعبد اٌنش٠ج١خ ث١ٓ اٌذٚي، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌقؼت ػٍٝ اٌؾشوبد 

الاِزضبي ٌغ١ّغ اٌّزطٍجبد اٌنش٠ج١خ، ٚ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ رىب١ٌف امبف١خ ٠ٚض٠ذ 

 .(6666،ِٓ رؼم١ذ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ)ؽغبصٞ

 اندٕٓد انًظشٚح فٙ ػًهٛح انتسٕل انشلًٙ ساتؼاً: 

 اهلاق بٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙٛد ٔؾٛ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي الاٌىزشٟٚٔ، ؽ١ش رٌُمذ لبِذ ِقش ث   

 اٌؼشثٟ ٚالأفش٠مٟ اٌؾجبة ٍِزمٝ فؼب١ٌبد خلاي " 2019 ٌؼبَ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٕبد اعزشار١غ١خ"

 ٚاعزخذاَ الاثزىبس رؾغ١غ اهبس فٟ 2019 ِبسط ؽٙش خلاي أعٛاْ فٟ ػٌمذَِ  اٌزٞ

 اٌجٕه ؽ١ش أْ  اٌؾجبة، ٚخبفخ ٌٍؼّلاء زٕٛػخاٌّ الاؽز١بعبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رٍج١خ  اٌزم١ٕبد

 ٔؾٛ اٌزٛعٗ رؼض٠ض اٌٝ الاعزشار١غ١خ رطج١ك ٘زٖ خلاي ٠غؼٝ ِٓ اٌّقشٞ اٌّشوضٞ

 ٚؽش٠خ اٌّبٌٟ ث١ٓ الاعزمشاس اٌزٛاصْ ػٍٝ ٚاٌؾفبظ الأػّبي، س٠بدح ٚدػُ اٌؾجبة، رّى١ٓ

 اٌّقشٞ. ٌٍغٛق ٚاٌّزٕٛػخ اٌؼذ٠ذح الاؽز١بعبد ٚرٍج١خ الاثزىبس،

 اٌّزىبٍِخ اٌخطخ ِمِٛبد ِٓ أعبع١ب ِمِٛب اٌّب١ٌخ اٌزم١ٕبد وّب رؼذ اعزشار١غ١خ  

 ٚافش٠م١ب، اٌؼشث١خ إٌّطمخ فٟ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٕبد ال١ٍّٟ ٌقٕبػخ ِشوض اٌٝ ِقش ٌزؾ٠ًٛ

 سإ٠خ :اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ اعزشار١غ١خ"ِغ ٠زٛافك ثّب الاعزشار١غ١خ ٘زٖ ف١بغخ رُ ٚلذ

 ٟ٘: أعبع١خ ِؾبٚس خّغخ ػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٕخ ر١غ١خٚرمَٛ اعزشا” 2030 ِقش
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 اٌّب١ٌخ. اٌزم١ٕخ خذِبد ػٍٝ عبٔت اٌطٍت رٍج١خ  -

 الاثزىبس٠خ. ٚاٌمذساد اٌّٛا٘ت ٚاعزغلاي ر١ّٕخ -

 اٌّب١ٌخ. فٕبػخ اٌزم١ٕبد ر٠ًّٛ ص٠بدح -

 اٌّب١ٌخ. اٌزم١ٕخ ٌقٕبػخ اٌّؾغؼخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌشلبث١خ اٌمٛاػذ رؼض٠ض -

ذاػّخ اٛػذرؼض٠ض ل - ١خ، )اعزشار١غ١خ عٙبص ؽّب٠خ  اٌزم١ٕخ ٌقٕبػخ اٌؾٛوّخ اٌ اٌّبٌ

ٕبفغخ:  (.6666اٌّ

ِغّٛػخ ِٓ  اٌّؾبٚس ٘زٖ ٌٚمذ ؽذدد اعزشار١غ١خ اٌزم١ٕخ اٌّب١ٌخ ٚالاثزىبس ثغبٔت

 ِٕٙب: فٟ رٕف١ز٘ب اٌفٛسٞ ٌٍجذء اٌشئ١غخ اٌّجبدساد

 ِٓ ػذد ِغ ثبٌزؼبْٚ عذ٠ذح اعزضّبس٠خ وّٕقخ الاثزىبس دػُ فٕذٚق رؤع١ظ - 

 ٚاٌذ١ٌٚخ. اٌّئعغبد اٌّؾ١ٍخ

اهلاق  ث١ٓ رٛاصْ سلبث١خ، اخزجبس ث١ئخ ٠ٛفش اٌزٞ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٕخ رطج١مبد ِخزجش أؾبء -

 اٌؼّلاء. ؽّب٠خ ٌنّبْ ٌٙب اٌّقبؽجخ اٌّخبهش ِٓ ٚاٌؾذ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٕخ اثزىبساد ِٓ اٌّض٠ذ

 ٠زُ ِقش فٟ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٕخ فٕبػخ ٌّٕظِٛخ وٍّزمٝ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٕخ ِشوض أؾبء رُ  -

 اٌّب١ٌخ اٌزم١ٕبد أػّبي FinTech Egypt رؼًّ ٚاٌزٟ سٚاد اٌشل١ّخ، سػب٠خ ف١ٗ

 ٌُٙ. اٌلاصَ اٌذػُ ٚرٛف١ش

 سٚاد ف١ُٙ ثّب اٌّب١ٌخ اٌزم١ٕخ ِٕظِٛخ أهشاف وبفخ ٚسثو دػُ ثٛاثخ رؼًّ ػٍٝ أؾبء -

 خذِبد ِٚمذِٟ اٌشلبث١خ، ٚاٌغٙبد اٌّب١ٌخ، عغبداٌّجزىشح، ٚاٌّئ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٕخ أػّبي

  2019 ١ٔٛ٠ٛ فٟ ثبٌفؼً اٌجٛاثخ رُ اهلاق ٚلذ ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ٚاٌخجشاء، اٌّب١ٌخ، اٌزم١ٕخ

 اٌزٟ ٚاٌزؾش٠ؼ١خ، اٌمب١ٔٛٔخ اٌج١ٕخ رط٠ٛش اٌغٙٛد اٌّقش٠خ فٟ رزٛلف آخش، ٌُ عبٔت ِٓ

 اٌذفغ ٚعبئً اعزخذاَ ٕظ١ُر ثؾؤْ 2019 ٌغٕخ18 سلُ اٌمبْٔٛ فذٚس أّ٘ٙب ِٓ وبْ

 ٌٍّذفٛػبد رٕظ١ّٟ ٚمغ  اهبس ثٙذف  2019 ػبَ ِٓ أثش٠ً ؽٙش فٟ إٌمذٞ غ١ش

ٍضِِب إٌمذ٠خ غ١ش ُِ  ًٍ  ٠غُُٙ فٟ ثّب الاٌىزشٟٚٔ، ثبٌذفغ ٚاٌخبؿ اٌؼبَ اٌمطبع ِٓ ٌى

 .اٌّبٌٟ اٌؾّٛي ٚرؾم١ك اٌذفغ ٔظُ ٚوفبءح فؼب١ٌخ ِغزٜٛ ِٓ اٌشفغ

 ِٓ ٌٙب ٌّب اٌشل١ّخ، اٌّب١ٌخ اٌخذِبد رط٠ٛش ٔؾٛ ٌٍغؼٟ وج١ش خأ١ّ٘ وّب أْ ِقش رٌُٟٛ

 ٚ٘زا الأِش اٌّقشفٟ، ٚاٌمطبع اٌمِٟٛ ػٍٝ الالزقبد ِزٕٛػخوض١شح ٚا٠غبث١خ  آصبس
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 فٟ رؤع١غٗ رُ ِٓ خلاي رؤع١ظ اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌٍّذفٛػبد، ٚاٌزٞ عٍَٟ ثؾىً ٠ظٙش

 راد اٌغ١بد٠خ ٚاٌغٙبد خاٌؾى١ِٛ ع١ّغ اٌٛصاساد ػن٠ٛزٗ فٟ ٠ٚنُ ،2017 فجشا٠ش

 اٌمطبع خبسط أٚساق إٌمذ اعزخذاَ ٌخفل أؾبإٖ رُ اٌزٞ اٌّغٍظ ٚ٘ٛ اٌقٍخ،

اٌذفغ،  فٟ ػ١ٍّخ اٌشل١ّخ ٚاٌمٕٛاد اٌٛعبئً اعزخذاَ ٚرؾف١ض ٚدػُ اٌّقشفٟ

 (.6666،)اعزشار١غ١خ عٙبص ؽّب٠خ إٌّبفغخ

 اٌٝ ٌٍزؾٛي اٌؼبَ هبسالإ ثٛمغ عٍغبرٗ أٌٚٝ فٟ ٌٍّذفٛػبد اٌمِٟٛ اٌّغٍظ ٌٚمذ لبَ

 اٌخذِبد ٌزط٠ٛش هش٠ك خبسهخ ثّضبثخ الإهبس ٠ٚؼُذ ٘زا غ١ش إٌمذ٠خ، اٌّذفٛػبد ٔظبَ

ٚرٌه  ػ١ٍٙب،  اٌّزؼبسف اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼب١٠ش ٚفمب اٌشلّٟ إٌّؾٛد ٚاٌزؾٛي اٌشل١ّخ اٌّب١ٌخ

 ٙبأّ٘ ِٓ اٌّؾبٚس ِغّٛػخ ِٓ الإهبس ٘زا رنّٓ اٌّؾ١ٍخ، ٚلذ اٌّزغ١شاد ِشاػبح ِغ

ِؾشٚع  ثبػذاد اٌّقشٞ اٌّشوضٞ اٌجٕه لبَ وّب ٚاٌزؾش٠ؼ١خ،  اٌمب١ٔٛٔخ اٌج١ٕخ ر١ٙئخ

 ِغزؾذصب وبِلا ثبثب ٠زنّٓ ٚاٌزٞ اٌّقشفٟ، ٚاٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍجٕه عذ٠ذ لبْٔٛ

 اٌذفغ خذِبد ٌزٕظ١ُ اٌزؾش٠ؼٟ الأعبط رٛف١ش ثٙذف ٚخذِبد اٌذفغ، ثٕظُ ٠خزـ

يرَ  ِٕٙظ خلاي ِٓ اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ٕخ ُّٛ  اٌٛالؼ١خ، الاػزجبساد ٠شاػٟ رذس٠غٟ ِذسٚط، ؾَ

خ، ثؾؤْ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼب١٠ش أفنً ٠ٚزجٕٝ َّ  اٌؼّلاء، ٚؽّب٠خ ؽمٛق ٚاٌؾفبف١خ، اٌؾَٛوَ

 الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ فٟ ِغبّ٘زٗ ٚرؼض٠ض اٌّقشفٟ اٌغٙبص ثؤداء الاسرمبء فٟ ٠ٚغبُ٘

 (.6666ؽّب٠خ إٌّبفغخ:،)اعزشار١غ١خ عٙبص  ٚد١ٌٚب ال١ّ١ٍب إٌّبفغخ ٚلذسرٗ ػٍٝ

أثش انتسٕلاخ انشلًٛح ػهٗ انسٕق ٔالاستشاتٛدٛاخ انًستمثهٛح نتؼضٚض خايساً: 

 انًُافسح ٔيُغ الازتكاس

 أثش انتسٕلاخ انشلًٛح ػهٗ انسٕق:  5-1

 أثش انتسٕل انشلًٙ ػهٗ انسٕق الانكتشَٔٛح:  5-1-1

ا ًَٕ انسٕق الإنكتشَٔٛح:  - ًٛ ٘بئلًا فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح، ِّب رؾٙذ اٌغٛق الإٌىزش١ٔٚخ ّٔ

أصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ د٠ٕب١ِى١بد اٌغٛق، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍؾشوبد ٚاٌّئعغبد اٌؼبٍِخ فٟ 

اٌغٛق اٌٛفٛي اٌٝ اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ثغٌٙٛخ أوجش، ِّب 

 .٠ؼضص إٌّبفغخ، ٌٚىٕٗ ٠خٍك أ٠نًب رؾذ٠بد عذ٠ذح ٌٍّشالجخ ٚاٌزٕظ١ُ
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٠ئدٞ إٌّٛ اٌّزضا٠ذ ٌٍغٛق الاٌىزش١ٔٚخ اٌٝ ظٙٛس رؾذ٠بد مإََٛح: انتسذٚاخ ان -

لب١ٔٛٔخ، خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزطج١ك لٛا١ٔٓ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌزٟ رؼًّ ػجش 

اٌؾذٚد، ٚثبٌزبٌٟ ٠ظٙش ِذٜ اؽز١بط ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌٝ مشٚسح رط٠ٛش الأهش 

 .(6664،لٕذ٠ًاٌمب١ٔٛٔخ ٌززٕبعت ِغ هج١ؼخ اٌغٛق الإٌىزش١ٔٚخ )

 :أثش انتسٕلاخ انشلًٛح ػهٗ الاتتكاساخ انتكُٕنٕخٛح 5-1-2

٠ئدٜ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٝ اثزىبس ِٕزغبد ٚخذِبد انتكُٕنٕخٛا ٔالاتتكاس:  -

عذ٠ذح، ِّب ٠ؼضص إٌّبفغخ فٟ الأعٛاق اٌزغبس٠خ، ٌٚىٓ لذ رغٟء ثؼل اٌؾشوبد 

 .ٌٛٛع١ب ٌزؾم١ك ١ِضح اؽزىبس٠خٚاٌّئعغبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌغٛق اعزخذاَ رٍه اٌزىٕ

اٚخ انشلاتٛح:  - ٌٛٛعٟانتسذ زىٕ زٕظ١ّ١خ مشٚسح رط٠ٛش  اْ اٌزطٛس اٌ ١ٙئبد اٌ ٠زطٍت ِٓ اٌ

زىٌٕٛٛع١خ، ِّب ٠زطٍت ٚعٛد خجشاء  ١ت ٚٚعبئً اٌّشالجخ ٌززٕبعت ِغ رطٛس الاثزىبساد اٌ أعبٌ

ٕبفغخ) لؼٍٛ ّنبدح ٌٍّ نبسح ٚاٌ  (.6666ي، هٍؾخ:ٚرم١ٕبد ِزمذِخ ٌزؾذ٠ذ اٌّّبسعبد اٌ

 انتسذٚاخ انتُظًٛٛح فٙ ػًهٛح انتسٕل انشلًٙ 5-2

 :تسذٚذ الأسٕاق راخ انظهح-5-2-1

: ٠ؼذ رؾذ٠ذ اٌغٛق أؽذ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ فٟ رطج١ك لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ تسذٚذ انسٕق -

إٌّبفغخ فٟ ػقش اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ؽ١ش ٠زٛعت ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ مشٚسح 

 .قٍخ ثؾىً دل١ك ٌزم١١ُ رؤص١ش اٌّّبسعبد اٌزغبس٠خ ػٍٝ إٌّبفغخرؾذ٠ذ الأعٛاق راد اٌ

: رؾًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رؾذ٠ذ اٌؾذٚد اٌغغشاف١خ ٚالأزبع١خ ٌٍغٛق، انتسذٚاخ انٕالؼٛح -

 (.6665،خبفخ فٟ ؽبٌخ اٌؾشوبد اٌشل١ّخ اٌزٟ رزؼبًِ ِٓ خلاي الإٔزشٔذ)غش٠ت

 :انشلاتح ػهٗ انًًاسساخ انتداسٚح 5-2-2

: رزنّٓ ثؼل اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ اٌشل١ّخ خ الازتكاسٚح انشلًٛحانًًاسسا

الاعزغلاي غ١ش اٌؼبدي ِٓ عبٔت اٌؾشوبد اٌىج١شح ٌٍّٕقبد اٌشل١ّخ ٌفشك ؽشٚه 

 .غ١ش ِٕقفخ ٚغ١ش ػبدٌخ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌقغ١شح
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: اْ ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ رؾزبط ثبٌنشٚسح اٌٝ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزم١ٕبد انتمُٛاخ انشلاتٛح

زمذِخ ٌّشالجخ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ اٌزٟ رؾذس فٟ اٌغٛق، ٚرؾذ٠ذ ِزٝ رزغبٚص اٌّ

 .اٌؾشوبد ؽذٚد إٌّبفغخ اٌؼبدٌخ

: رزطٍت ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ رنبفش اٌغٙٛد ػثش انسذٔد انتؼأٌ انذٔنٙ-5-2-3

اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌّشالجخ الأعٛاق ِٕٚغ اٌّّبسعبد 

 (.6666ىبس٠خ )لؼٍٛي، هٍؾخ:الاؽز

انًستمثهٛح نتؼضٚض انًُافسح ٔيُغ الازتكاس ٔأثش انتسٕلاخ  سادساً: الاستشاتٛدٛاخ

 انشلًٛح ػهٛٓا

 انتطٕس انتششٚؼٙ: 6-1

 ٠غت ػٍٝ اٌذٚي اٌزٟ رشغت فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌؼًّ ػٍٝ:

خ تسذٚث انتششٚؼاخ انخاطح تسًاٚح انًُافسح زتٗ تستطٛغ يٕاكثح انتسٕلاأ. 

، ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ، ثّب فٟ رٌه اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌج١بٔبد انشلًٛح

اٌىج١شح ٚالاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚ٘زا ٠زطٍت ادخبي ٔقٛؿ ؽذ٠ضخ رزؼٍك ثى١ف١خ 

 .اٌزؼبًِ ِغ اٌؾشوبد اٌشل١ّخ اٌىجشٜ ٚمّبْ ػذَ اعزغلاٌٙب ٌٍٛمغ اٌمٛٞ فٟ اٌغٛق

٠ٕجغٟ ٚمغ رؾش٠ؼبد ؽبٍِخ ٌزغط١خ وبفخ عٛأت إٌّبفغخ : ب. ٔضغ تششٚؼاخ شايهح

ِٕٚغ الاؽزىبس فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٠ٚزطٍت رٌه رؾذ٠ش اٌزؾش٠ؼبد ثؾىً 

 .دٚسٞ ٌنّبْ أٔٙب رؼىظ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌغٛق ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 انتكُٕنٕخٛا ٔانتُظٛى 6-2

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌزؼض٠ض لذسح ثبعزخذاَ ا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌذٌٚخ رؼض٠ض لذساد اٌشلبثخ -

ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِشالجخ اٌغٛق ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌىج١شح، ٠ٚؾًّ رٌه اعزخذاَ 

أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّزمذِخ ٌٍىؾف ػٓ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ ٚرؾذ٠ذ الأّٔبه غ١ش 

 (.6666) لؼٍٛي، هٍؾخ:اٌغٛقاٌطج١ؼ١خ فٟ 
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أؽذس اٌزم١ٕبد ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش فؼب١ٌخ اٌشلبثخ، ٠ٕجغٟ أْ رٛاوت ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ    -

ِضً اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌىج١شح ٚرؾذ٠ذ 

 .اٌّخبٌفبد اٌّؾزٍّخ

فٟ ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أؽذس اٌزم١ٕبد ٚالاثزىبساد  ُٚثغٙ تذسٚة انًٕظفٍٛ -

طٍت رٌه ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِزمذِخ رزّبؽٝ ٌنّبْ لذسرُٙ ػٍٝ رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ ثفؼب١ٌخ؛ ٠ٚز

 .ِغ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغش٠ؼخ

اٌّغزّش ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض وفبءح ٚلذسح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئبد  تشدٛغ انتطٕٚش انًُٓٙ -

 .اٌزٕظ١ّ١خ، ٠ٚنّٓ لذسرُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رطشأ فٟ اٌغٛق

 انتٕػٛح ٔانتؼهٛى  6-3

ُ ؽّلاد رٛػ١خ ٌزضم١ف اٌؾشوبد ؽٛي أ١ّ٘خ إٌّبفغخ اٌؼبدٌخ ٚاٌزضاِبرٙب ٠غت رٕظ١  -

 .اٌمب١ٔٛٔخ، ٠ؾًّ رٌه رٛم١ؼ و١ف١خ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚرغٕت اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ

رٛف١ش اٌذػُ الاعزؾبسٞ ٌٍؾشوبد ٌىٟ ٠غبػذ٘ب فٟ فُٙ أفنً ٌٍزؾش٠ؼبد  ٠غت -

 .ٚرطج١مٙب ثؾىً فؾ١ؼ

١ّ١ٍخ ٚٚسػ ػًّ ٌٍؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌؾشوبد ٌزؼض٠ض فُٙ ٠غت رٛف١ش ثشاِظ رؼ -

لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ؛ ٠ٚزطٍت رٌه رذس٠ت ِغزّش ؽٛي 

 .و١ف١خ الإثلاؽ ػٓ اٌّخبٌفبد ٚو١ف١خ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚإٌّبفغ١ٓ

ّب٠خ إٌّبفغخ ٚأصش٘ب ػٍٝ ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ سفغ ٚص٠بدح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ لٛا١ٔٓ ؽ -

الالزقبد ٚاٌّغزٍٙى١ٓ، ٠ّٚىٓ أْ ٠غبػذ رٌه فٟ دػُ رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ ٚرؼض٠ض إٌّبفغخ 

 .اٌؼبدٌخ

 انخاتًح ساتؼاً:

ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ  فٟاٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ  دٚس رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ  

ّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ فٟ اٌغٛق اٌّقش٠خ، ؽ١ش رؼذ لٛا١ٔٓ ؽ

اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ الإهبس اٌمبٟٔٛٔ الأعبعٟ اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ مّبْ ٚعٛد ث١ئخ 

رغبس٠خ ػبدٌخ، ٚرؾف١ض إٌّٛ الالزقبدٞ، وّب رٙذف اٌٝ اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد ث١ئخ رٕبفغ١خ 
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ع١ٍّخ فٟ اٌغٛق، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغزٍٙى١ٓ ٠ٚغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ٚعٛدح 

 ٌخذِبد اٌّمذِخ.إٌّزغبد ٚا

وّب رؼذ الأعٛاق الاٌىزش١ٔٚخ ؽىً ِٓ أؽىبي اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌزٟ رغّؼ  

ٌغّٙٛس اٌّغزٍٙى١ٓ ثبٌزغٛق ػجش الإٔزشٔذ ٚؽشاء اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِجبؽشح ِٓ 

اٌجبئغ، ٌٚمذ لبِذ ِقش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙٛد فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ؽ١ش رُ اهلاق 

" خلاي فؼب١ٌبد ٍِزمٝ اٌؾجبة اٌؼشثٟ  6666د اٌّب١ٌخ ٌؼبَ "اعزشار١غ١خ اٌزم١ٕب

فٟ اهبس رؾغ١غ الاثزىبس  6666ٚالأفش٠مٟ اٌزٞ ػٌمذَِ فٟ أعٛاْ خلاي ؽٙش ِبسط 

 ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّزٕٛػخ ٌٍؼّلاء ٚخبفخ اٌؾجبة.

١خ ػٍٝ الأعٛاق ٚاٌزؾذ٠بد وّب ٔؼشك فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ أصش اٌزؾٛلاد اٌشلّ

اٌزٕظ١ّ١خ، ؽ١ش ث١بْ أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌغٛق الاٌىزش١ٔٚخ، ٚوزٌه ػٍٝ 

الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚث١بْ اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، 

ٚالاعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ ٌزؼض٠ض إٌّبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ فٟ الأعٛاق 

 ؾٛلاد اٌشل١ّخ ػ١ٍٙب.ٚأصش اٌز

ٌٚمذ رٛفً اٌجبؽش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب، أْ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ رؼذ ِٓ أوجش 

اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشؿ اٌزٟ رٛاعٗ لٛا١ٔٓ إٌّبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ فٟ اٌٛلذ 

اٌشا٘ٓ، ؽ١ش رؾًّ ٘زٖ اٌزؾٛلاد الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، 

١بٔبد اٌىج١شح، ٚوٍٙب رئصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ و١ف١خ رٕف١ز اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ ٚاٌج

 رٙذف اٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ِٕبفغخ ػبدٌخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ.

وّب أْ اٌجبؽش لذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد ِٕٙب؛ أٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌذٚي اٌشاغجخ فٟ 

ٕبفغخ ؽزٝ رغزط١غ ِٛاوجخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ رؾذ٠ش اٌزؾش٠ؼبد اٌخبفخ ثؾّب٠خ اٌّ

اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ، ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ، ٚ٘زا ٠زطٍت ادخبي ٔقٛؿ 

لب١ٔٛٔخ ؽذ٠ضخ رزؼٍك ثى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾشوبد اٌشل١ّخ اٌىجشٜ ٚمّبْ ػذَ 

 اعزغلاٌٙب ٌٍٛمغ اٌمٛٞ فٟ اٌغٛق.
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 انُتائح ٔانتٕطٛاخ 7-1

 زٖ اٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:رٛفً اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘: انُتائح 7-1-1

 خلاي أزؾبس ٚاصد٘بس٘ب ّٔٛ٘ب ثذأد لذ وبٔذ ٚاْ أْ اٌغٛق الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ 

 الاٌىزش١ٔٚخ اٌّؼزشف ثؾغ١زٙب اٌمب١ٔٛٔخ الأػّبي أخشٜ ِٓ أؽىبي ثغبٔت الإٔزشٔذ

ث١بٔبرٙب،  ٚاِىب١ٔخ رغشة ػجش الإٔزشٔذ اصجبرٙب فؼٛثخ أْ الا الإٌىزشٟٚٔ وبٌزٛل١غ

 ِٓ صاٌذ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ وض١شح الا أٔٗ ِب ثٛعبئً ؽّب٠زٙب بٌشغُ ِٓ ِؾبٌٚخٚث

 رىزٕفٙب. اٌزٟ اٌّؾىلاد

  ِٓ أٗ ثبٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌؼذ٠ذح اٌزٟ لذِزٙب اٌغٛق الاٌىزش١ٔٚخ الا أٔٗ ٠ٛعذ اٌؼذ٠ذ

اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب، وّب أٔٙب رؼشك اٌّغزٍٙه فٟ ثؼل الأؽ١بْ 

زطٛسح سغُ اٌّؾبٚلاد اٌؼذ٠ذح ٌٍؼًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ رٍه اٌغشائُ، اٌٝ عشائُ ِ

ٚرٛف١ش الأِبْ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍّؼبِلاد اٌزٟ رزُ ػجش الأزشٔذ؛ ثبلإمبفخ اٌٝ ػذَ 

رٛفش اٌؾّب٠خ اٌىبف١خ ٌٍّغزٍٙه الاٌىزشٟٚٔ خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزش٠ٚظ ٚالإػلأبد 

 .اٌىبرثخ أٚ اٌّنٍٍخ

 وجش اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشؿ اٌزٟ رٛاعٗ لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ رؼذ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ ِٓ أ

إٌّبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ، ؽ١ش رؾًّ ٘زٖ 

اٌزؾٛلاد الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌج١بٔبد اٌىج١شح، ٚوٍٙب 

ؾفبظ رئصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ و١ف١خ رٕف١ز اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رٙذف اٌٝ اٌ

 .ػٍٝ ِٕبفغخ ػبدٌخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ

  ْرؾىً ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ػبئمبً وج١شًا أِبَ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش ٠ّىٓ أ

رىْٛ ٕ٘بن ِؾىلاد فٟ ؽّب٠خ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ، ٚؽمٛق إٌؾش، ٚثشاءاد 

ٌلأزؾبس  الاخزشاع ػٍٝ الإٔزشٔذ، ٠ّٚىٓ أْ رزؼشك إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّض٠فخ

ثغشػخ ػٍٝ إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ، ِّب ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ اٌؾشوبد الأف١ٍخ ٠ٚمًٍ 

 .ِٓ صمخ اٌؼّلاء ف١ٙب
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ٕٚطٙ انثازث يٍ خلال ْزِ انذساسح إنٗ ضشٔسج يشاػاج : انتٕطٛاخ 7-1-2

 اٜتٙ:

  ٟ٠ٕجغٟ ٚمغ رؾش٠ؼبد ؽبٍِخ ٌزغط١خ وبفخ عٛأت إٌّبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس ف

اٌشلّٟ، ٠ٚزطٍت رٌه رؾذ٠ش اٌزؾش٠ؼبد ثؾىً دٚسٞ ٌنّبْ أٔٙب ػ١ٍّخ اٌزؾٛي 

 .رؼىظ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌغٛق ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 ف١ّب خبفخ الاٌىزشٟٚٔ أوضش ؽّب٠خ ٌٍّغزٍٙه مّبٔبد مشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش 

اٌغٛق  ٘زٖ ٚاخنبع أٚ اٌزؼبِلاد اٌّنٍٍخ اٌىبرثخ الاػلأبد ِٓ ثؾّب٠زٗ ٠زؼٍك

 اٌشلبثخ ِؾىّخ غ١ش خبفخ رٍه اٌّٛالغ اٌىزش١ٔٚخ ضش فبػ١ٍخ ٚفشاِخأو سلبثخ اٌٝ

 .ٚرطٛس٘ب الاٌىزش١ٔٚخ ظً رضا٠ذ اٌغشائُ فٟ

  ٠غت ػٍٝ اٌذٚي اٌشاغجخ فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ رؾذ٠ش اٌزؾش٠ؼبد اٌخبفخ ثؾّب٠خ

إٌّبفغخ ؽزٝ رغزط١غ ِٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ، ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ، 

ٌه اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌج١بٔبد اٌىج١شح ٚالاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚ٘زا ثّب فٟ ر

٠زطٍت ادخبي ٔقٛؿ ؽذ٠ضخ رزؼٍك ثى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾشوبد اٌشل١ّخ اٌىجشٜ 

 .ٚمّبْ ػذَ اعزغلاٌٙب ٌٍٛمغ اٌمٛٞ فٟ اٌغٛق

  ُٙ٠غت رٛف١ش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚٚسػ ػًّ ٌٍؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌؾشوبد ٌزؼض٠ض ف

لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ؛ ٠ٚزطٍت رٌه رذس٠ت ِغزّش ؽٛي 

 .و١ف١خ الإثلاؽ ػٓ اٌّخبٌفبد ٚو١ف١خ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚإٌّبفغ١ٓ

  ٍٝ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ سفغ ٚص٠بدح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّبفغخ ٚأصش٘ب ػ

غبػذ رٌه فٟ دػُ رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ ٚرؼض٠ض الالزقبد ٚاٌّغزٍٙى١ٓ، ٠ّٚىٓ أْ ٠

 .إٌّبفغخ اٌؼبدٌخ

 لائًح انًشاخغ

 رمش٠ش ِمذَ ِقش، فٟ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍزغبسح اٌمب١ٔٛٔخ اٌغٛأت ػٓ رمش٠ش (،6666اثشا١ُ٘، ) أؽّذ، -

 .اٌمب٘شح اٌمشاس، ارخبر ٚدػُ اٌّؼٍِٛبد ٌّشوض

خ فٟ مٛء أؽىبَ اٌمبْٔٛ اٌّقشٞ (، ؽّب٠خ إٌّبفغخ )دساعخ ِمبس6662ٔاٌّبؽٟ، ؽغ١ٓ، ) -

 ، اٌىزت اٌؼقش٠خ.6ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ، ه
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( الارفبلبد ٚاٌؼمٛد اٌنبسح ثبٌّٕبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ 6666اٌؼشِبْ، ِؾّذ عؼذ، )  -

 ٚفمبً ٌٍزؾش٠غ الإِبسرٟ، دفبرش اٌغ١بعخ ٚاٌمبْٔٛ، اٌؼذد اٌخبِظ ػؾش.

ساعخ رىب١ٌف الإٔزبط ٚاٌزغؼ١ش فٟ الإعلاَ، ِئعغخ ؽجبة (، د6685اٌىفشاٚٞ، ػٛف ِؾّٛد، ) -

 اٌغبِؼخ.

( اٌزم١١ذ الأفمٟ ٌٍّٕبفغخ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ارفبق رؾذ٠ذ الأعؼبس، 6665اٌٍّؾُ، أؽّذ ػجذ اٌشؽّٓ، ) -

 ، اٌؼذد اٌشاثغ.66ِغٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، اٌغٕخ 

 .6( ؽّب٠خ إٌّبفغخ، ه6662اٌّبؽٟ، ؽغ١ٓ، ) -

 دساعخ اٌقٕبػ١خ، ٌٍٍّى١خ اٌّؾشٚػخ غ١ش (، إٌّبفغخ6662) اٌغجبس، ػجذ غبُٔ صُّٚس، اٌقفب -

 ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش.6ه ِمبسٔخ،

 (. اٌزغ٠ٛك الاعزشار١غٟ. الإعىٕذس٠خ: اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش.6666اٌق١شفٟ، ِؾّذ ) -

ٗ ٚاٌزؾ١ًٍ الالزقبدٞ، (، الأعٛاق اٌّؼبفشح غ١ش اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌفم6666اٌضسلب، ِؾّذ أٔظ، ) -

 .6، ع66ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، الالزقبد الإعلاِٟ، َ

(، إٌّبفغخ اٌزغبس٠خ فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ ٚأصش٘ب ػٍٝ 6666اٌؾبط ؽغٓ، أًِ أؽّذ ِؾّٛد، ) -

 اٌغٛق، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛه١ٕخ، فٍغط١ٓ.

اٌمبْٔٛ  فٟ الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌق١شفخ الإٌىزشٟٚٔ ؼمذٌٍ اٌمبٟٔٛٔ (، الإهبس6668ػطب، ) إٌّبْ، -

 .الأٌٚٝ اٌطجؼخ اٌغٛدأٟ،

 إٌبؽش ِبعغز١ش، سعبٌخ ِمبسٔخ، دساعخ اٌزغبس٠خ، اٌؼلاِبد ؽّب٠خ (6666فٛصٞ، ) ؽّذاْ، ِب٘ش -

 .الأسد١ٔخ، ػّبْ اٌغبِؼخ ِطجؼخ

 اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌّذ١ٔخ، ٙبٚؽّب٠ز الإٌىزش١ٔٚخ اٌزغبسح (، ٔظب6666َث١ِٟٛ، ) اٌفزبػ ػجذ ؽغبصٞ، -

 .اٌمب٘شح اٌمب١ٔٛٔخ، اٌىزت داس

( اٌّّبسعبد اٌّم١ذح ٌٍّٕبفغخ ٚاٌٛعبئً اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ ٌّٛاعٙزٙب، 6664صوٟ، ١ٌٕب ؽغٓ، ) -

 عبِؼخ ؽٍٛاْ،

 ِٕبصػبرٙب، رغ٠ٛخ ٚآ١ٌبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍزغبسح اٌمب١ٔٛٔخ ( ، اٌغٛأت6663) أؽّذ، اٌذ٠ٓ، ؽشف -

 . ِب٠ٛ 12 - 10 دثٝ، اٌّقشف١خ لأػّبيِئرّش ا

 الإعلاِٟ، الالزقبد اهبس فٟ الالزقبدٞ إٌؾبه فٟ اٌذٌٚخ رذخً (6688فزؾٟ، ) فمش، ِؾّذ -

 .ٌلاعزضّبس ٚاٌز١ّٕخ اٌذٌٟٚ الإعلاِٟ الالزقبد ِشوض اٌجؾٛس، اداسح

 ٚالإغشاق، بسالاؽزى ِٕغ مٛء فٟ اٌّؾشٚػخ إٌّبفغخ (، ؽّب٠خ6666) ؽبِذ، أٔٛس ػٍٟ، ِؾّذ -

 اٌؼشث١خ. إٌٙنخ داس
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 ٌّئرّش ِمذَ ثؾش الإٔزشٔذ، ػجش الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ اٌزغبسح (6666اٌغ١ذ، ) ِؾّذ ػشفخ، -

 . ِب٠ٛ 3 - 1 ِٓ اٌفزشح فٟ الأِبساد عبِؼخ ٚاٌمبْٔٛ، اٌؾش٠ؼخ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌىّج١ٛرش،"

الإٌىزش١ٔٚخ،  اٌزغبسح ػمٛد ػٍٝ اٌزطج١ك اٌٛاعت (، اٌمب6664ْٛٔاثشا١ُ٘، ) ِؾّذ ػشعبْ، -

 .اٌمب٘شح

 داس إٌٙنخ ِمبسٔخ، دساعخ اٌؼشث١خ اٌزؾش٠ؼبد فٟ الإٌىزشٟٚٔ (، اٌزؼبلذ6665) ؽؾبرخ غش٠ت،  -

 .اٌمب٘شح اٌؼشث١خ،

 ؽش٠زٟ ٌزم٠ٛل اٌزغبس٠خ ٚاٌزؾبٌفبد الاؽزىبس٠خ (، اٌّّبسعبد6668) ِؾّذ، فزؾٟ، ؽغ١ٓ -

 .اٌؼشث١خ إٌٙنخ داس ٚإٌّبفغخ، اٌزغبسح

 إٌٙنخ اٌؼشث١خ، داس الإٔزشٔذ، ػجش الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍزغبسح اٌغٕبئ١خ ( اٌؾّب٠خ6666٘ذٜ، ) لؾمٛط، -

 .اٌمب٘شح

 .الاعىٕذس٠خ ٌٍٕؾش، اٌغذ٠ذح اٌغبِؼخ داس الإٌىزشٟٚٔ، (، اٌزٛل١غ6664اٌغ١ذ، ) عؼ١ذ لٕذ٠ً، -

اٌذٚي اٌؼشث١خ: اٌٛالغ ٚاٌزؾذ٠بد، (، الالزقبد اٌشلّٟ فٟ 6666لؼٍٛي، عف١بْ، هٍؾخ، ا١ٌٌٛذ، ) -

 .26فٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ، اٌؼذد 

 اٌؼشث١خ، إٌٙنخ داس الإٔزشٔذ، ػجش اٌزؼبلذ ( خقٛف١خ6666اٌؾغٓ، ) أثٛ أعبِخ ِغب٘ذ،  -

 .اٌمب٘شح

 اٌؼشث١خ،- إٌٙنخ داس الإصجبد، فٟ ؽغ١زٗ ِٚذٜ رؼش٠فٗ الإٌىزشٟٚٔ ( اٌزٛل١غ6664) ٔغٜٛ ١٘جٗ، -

 .اٌمب٘شح

 اٌمبْٔٛ ِغٍخ اٌخبؿ، اٌذٌٟٚ اٌمبْٔٛ فٟ اٌّؾشٚػخ غ١ش (، إٌّبفغخ6666ٚفب، أؽشف، ) -

 ٚاٌغجؼْٛ. اٌضبٟٔ اٌؼذد ٚالالزقبد،

 – الالزقبدٞ إٌؾبه ِغبلاد فٟ اٌّؾشٚػخ إٌّبفغخ فٟ (، اٌؾك6664ِؾّذ، ) ِؾشص، أؽّذ -

 ٔؾش. داس دْٚ ٚاٌخذِبد، ٚاٌزغبسح اٌقٕبػخ


