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دوس الإسزذايخ انذونُخ وانًسإونُخ الإعزًبػُخ فٍ رحسٍُ انًُضح انزُبفسُخ فٍ 

 انششكبد انُبشئخ ثبنًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ

The role of international sustainability and social 

responsibility in many startups in Saudi Arabia 

د. ػجذ الله أثبًٍَ 
 

 يؼخ أو انمشي، يكخ انًكشيخ، انًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخبالإداسح والالزظبد ثغكهُخ 

ػجذ الله فُظم َبسٍُ سهطبٌ
 

 لسى ئداسح الأػًبل ثكهُخ عذح انؼبنًُخ، عذح، انًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ

طٜذف ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ طل٤َِ طؤػ٤ش حلاعظذحٓش حُذ٤ُٝش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ 

ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُششًخص حُ٘خشجش رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ 

ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ٝهذ حػظٔذص حُذسحعش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حلأرؼخد حلاهظظخد٣ش 

كشد ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ششًخص  622حُٞطل٢، ٖٓ خلاٍ طٞص٣غ حعظز٤خٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

ٖٓ خلاٍ  SPSS ٗخشجش عؼٞد٣ش، ٝطْ طل٤َِ حُز٤خٗخص رخعظخذحّ حُزشٗخٓؾ حلإكظخث٢

أظٜشص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞد ػلاهش حخظزخس حُلشػ٤خص رخعظخذحّ ٓؼخَٓ حلاسطزخؽ ر٤شعٕٞ. 

حسطزخؽ ا٣ـخر٤ش ه٣ٞش ٝرحص دلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ حلاعظذحٓش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

ٝح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش، ًٔخ طز٤ٖ إٔ حلأرؼخد حُؼلاػش )حلاهظظخد١، حُز٤ج٢، حلاؿظٔخػ٢( طغْٜ 

خَٓ رشٌَ ٓؼ١ٞ٘ ك٢ طؼض٣ض ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش، ك٤غ كون حُزؼذ حُز٤ج٢ أػ٠ِ طؤػ٤ش رٔؼ

(. 40..2(، ػْ حُزؼذ حلاهظظخد١ )00..2، ٤ِ٣ٚ حُزؼذ حلاؿظٔخػ٢ )3...2حسطزخؽ رِؾ 

ٝطٞط٢ حُذسحعش رض٣خدس حلاعظؼٔخس ك٢ حُٔٔخسعخص حُٔغظذحٓش ٝحُٔزخدسحص حُٔشطزطش 

رخُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطؼض٣ض رشحٓؾ حُظذس٣ذ ٝحُظٞػ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ كٍٞ ٓلخ٤ْٛ 

ؼخٕٝ ر٤ٖ حُششًخص ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن أٛذحف حلاعظذحٓش، ا٠ُ ؿخٗذ طشـ٤غ حُظ

 .حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

حلاعظذحٓش، حُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش، ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش، حُششًخص  :انكهًبد انًفزبحُخ

 .حُ٘خشجش، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش
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Abstract 

This study aims to analyze the impact of international 

sustainability and social responsibility on the competitive 

advantage of startups in Saudi Arabia, focusing on the economic, 

environmental, and social dimensions. The study adopted a 

descriptive-analytical methodology, utilizing a questionnaire 

distributed to a sample of 100 individuals working in Saudi 

startups. Data were analyzed using SPSS software, and 

hypotheses were tested using Pearson’s correlation coefficient. 

The results revealed a strong, positive, and statistically 

significant correlation between sustainability/social responsibility 

and competitive advantage. All three dimensions—economic, 

environmental, and social—contributed significantly to 

enhancing competitive advantage, with the environmental 

dimension having the highest impact (correlation coefficient: 

0.885), followed by the social (0.877) and economic (0.867) 

dimensions. The study recommends increasing investment in 

sustainable practices and social responsibility initiatives, 

enhancing employee training and awareness on sustainability 

concepts, and promoting collaboration between companies and 

government entities to achieve sustainable development goals. 

Keywords: Sustainability, Social Responsibility, Competitive 

Advantage, Startups, Saudi Arabia.  
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إ عزخم حُششًخص ك٢ ظَ حُز٤جش حُظ٘خكغ٤ش حُٔظـ٤شس ُِلظٍٞ ػ٠ِ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش 

ط٢ ٖٓ كشحؽ؛ ٝاٗٔخ ٌُٕٞ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش حُظ٢ طلووٜخ ٛزٙ حُششًخص طشطزؾ حُلؼخُش لا ٣ؤ

رظلو٤ن حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔضح٣خ ٝحُٔ٘خكغ حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ طؼٖٔ ُٜزٙ حُششًخص حُٞطٍٞ ا٠ُ 

أٛذحكٜخ رٌَ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش، ك٤غ طشطزؾ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش رٔضح٣خ طخل٤غ ٓغظ٣ٞخص 

ُٔخظِلش ٝحعظخذحٜٓخ رٌلخءس ٝطلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حلأدحء حُظٌِلش ٝحلإدحسس حُلؼخُش ُِٔٞحسد ح

ٝحلإٗظخؿ٤ش ٝٝؿٞد ػ٘خطش ٓظؼذدس ُِظ٤ٔض طلووٜخ حُششًش ك٢ ظَ ٛزٙ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش 

عظٔشحس٣ش ك٢ حلأعٞحم روٞس ًٝلخءس ك٢ ٓٞحؿٜش زوخء ٝحلإحُظ٢ طـؼِٜخ هخدسس ػ٠ِ حُ

 (.Al-Amri, 2024حُٔ٘خكغش رظٞسس ٓغظٔشس )

عظشحط٤ـ٤خص حلأػٔخٍ حُٔخظِلش ٖٓ أؿَ حُٞطٍٞ ا٠ُ ح٤ُٔضس ا٠ طز٢٘ طلظخؽ حُششًخص اُ

ػظزخس طلذ٣ذ حُطشم أسع حُٞحهغ، ك٤غ ٣ظْ حلأخز ك٢ حلإحُظ٘خكغ٤ش ٝطلو٤وٜخ ػ٠ِ 

دحء ٝرخُظخ٢ُ طِـؤ طِي حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ْ ٖٓ خلاُٜخ طلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حلأحُٔخظِلش حُظ٢ ٣ظ

س٣ذ ٝحُظط٣ٞش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝخخطش ؽشم ػذ٣ذس ٝٓظؼذدس ٜٝٓ٘خ طلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حُظذ

عظشحط٤ـ٤خص حُظ٘ل٤ز٣ش حُظ٢ طؼٖٔ ٢ٜ٘ٔ ٝحُوذسس ػ٠ِ طلغ٤ٖ ط٤خؿش حلإحُظذس٣ذ حُ

ٝػغ ٝطلذ٣ذ حلأٛذحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٞطٍٞ ا٤ُٜخ رٌَ ًلخءس، رخلإػخكش أ٣ؼخً ا٠ُ أ٤ٔٛش 

حُزلغ ػٖ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش أ٣ؼخً ك٢ حُظ٤ٌق ٝحُظؤهِْ ٓغ حُظطٞسحص حُغش٣ؼش ك٢ 

 (. Alharafsheh and Ezmigna, 2023خلاص حُٔ٘خكغش حُٔخظِلش )ٓـ

هظظخد٣ش أ٤ٔٛش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُششًخص أطزلض حلإعظذحٓش ٝحكذس ٖٓ أًؼش حلأٛذحف حلإ

ٝػ٠ِ ٓغظٟٞ حُذٍٝ، ك٤غ أٜٗخ حُٜذف حُٜ٘خث٢ ُِظ٤ٔ٘ش؛ ٣ٝشؿغ رُي ا٠ُ أٜٗخ طشحػ٢ 

ُٔغظوز٤ِش ػشحس رخلأؿ٤خٍ ححلأٛذحف ٝحُٔظخُق ُِـ٤َ حُلخ٢ُ دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أ١ أ

٠ِ حػظزخس أٜٗخ ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش رشٌَ خخص ػٝطلخكع ػ٠ِ حلأٝػخع حلإهظظخد٣ش ٝحلإ

هظظخد٣ش ٌٖٔ ُِذٍٝ إٔ طغظخذّ ع٤خعخطٜخ حلإعظذحٓش حُؼلاػش؛ ُٝزُي ٣ٖٓ أْٛ ٓؼخ٤٣ش حلإ

حُظؤػ٤ش ُز٤ج٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ؿظٔخػ٤ش ٝحك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حلأٝػخع حلإهظظخد٣ش ٝحلإحُٔظ٘ٞػش 
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عظذحٓش حُٔظلووش؛ ٝرزُي طضح٣ذص أ٤ٔٛش دسحعش ٝطل٤َِ ح٥ػخس حُٔظشطزش ػ٠ِ ػ٠ِ حلإ

حلإعظذحٓش حلإهظظخد٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش حعظخذحّ حُغ٤خعخص حلاهظظخد٣ش ك٢ طلو٤ن أٛذحف 

ٝحكذس ٖٓ حُشًخثض حلأعخع٤ش ُظلو٤ن حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حلإعظذحٓش ٝحُز٤ج٤ش، ٝرزُي أطزلض 

 ( .0202عق، حُششًخص ٝحُذٍٝ )٣ٞ

غ٤ش إٔ طؼغ أٓخّ أػ٤ٜ٘خ أ٤ٔٛش طلظخؽ حُششًخص ك٢ عؼ٤ٜخ ٗلٞ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خك

ػظزخس إٔ طٞؿٜخص حُذٍٝ أطزلض حلإعظذحٓش حُذ٤ُٝش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلإؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ا

ُظضحّ حُششًخص حُؼخِٓش ك٤ٜخ حلإعظذحٓش رٌَ أرؼخدٛخ ٝػشٝسس آشًضس ػ٠ِ ٤ًل٤ش طلو٤ن 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ سرؾ حُلظٍٞ ػ٠ِ حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُٔغئ٤ُٝش عظذحٓش حلإرٔزخدة ٝأرؼخد 

عظؼٔخسحص حُخؼشحء ك٤ٔخ ٣ؼشف رخُظ٣َٞٔ ك٢ حُششًخص رٜزٙ حُظٞؿٜخص ٗلٞ حلإحُظ٣َٞٔ 

عظؼٔخسحص حُظذ٣وش ُِز٤جش حُظ٢ طلون حُز١ ٣ٜذف ُظٞؿ٤ٚ حُششًخص ٗلٞ حلإحُٔغظذحّ 

 (.0206)حُز٘خء ٝحلأ٤ٓش، حلإعظذحٓش 

حُذ٤ُٝش ًٞحكذس ٖٓ ػ٘خطش طلو٤ن رخلإعظذحٓش أ٣ؼخً ٝحسطزخؽٜخ لإؿظٔخػ٤ش حطؤط٢ حُٔغئ٤ُٝش 

ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش حُظ٢ ٣ظْ طلو٤وٜخ ػٖ ؽش٣ن حُظٞؿٚ حُٔظضح٣ذ ٖٓ حُششًخص ٗلٞ خذٓش حُٔـظٔغ 

ٝطوذ٣ْ حُٔزخدسحص حُٔخظِلش حُظ٢ طذػْ حُلجخص حُلو٤شس ٝٓلذٝدس حُذخَ ٝحُؼؼلخء ٝحُٔ٘خؽن 

ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُذػْ ٝحُٔغخٗذس حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طٞكشٛخ طِي حُششًخص حُٔـخٝسس ك٢ حُظؼ٤ٔش 

ٗظ٤ـش طٞحؿذٛخ ٝٗـخكٜخ رخعظٔشحس ك٢ طِي حُز٤جش حُٔـظٔؼ٤ش ٝدػْ أكشحد حُٔـظٔغ ُٜخ ك٢ 

      (.   0201طلو٤ن طِي حُ٘ـخكخص ٝٛزٙ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش، )ٓظطل٢، 

طوذّ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش دػْ ٓظٞحطَ ٝٓغظٔش ُِششًخص رشٌَ ػخّ ٝحُششًخص 

حُ٘خشجش رشٌَ خخص ٖٓ أؿَ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُ٘ـخف ٝحُظ٤ٔض حُٔطِٞد ٣ٝضدحد حلآش أ٤ٔٛش 

ك٢ حٌُِٔٔش حُظ٢ طشًض ػ٤ِٜخ رٌَ هٞس ٝطغؼ٠ ُذػٜٔخ ٝطلو٤وٜخ رؤرؼخدٛخ رخلإعظذحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

حكض ُظِي حُششًخص حُظ٢ طظٞؿٚ ك٢ ش؛ ُٝزُي كبٜٗخ طوذّ حُذػْ ٝحُلٞحُٔظؼذدس ٝحُٔظ٘ٞػ

ؿظٔخػ٤ش رؼ٘خطشٛخ ٝرُي كظ٠ حلإعظذحٓش ٝطلو٤ن حُٔغئ٤ُٝش حلإعظؼٔخسحطٜخ ٗلٞ طلو٤ن ا

ُٜخ ٝطلغٖ عظؼٔخسحص ٝطغظط٤غ إٔ طلون ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش حلإ٣ـخر٤ش ُظِي حلإ طظلون ح٥ػخس

 (.0202ظش حُٔٞكذس، )ٓٞهغ حُٔ٘ حلأٝػخع ك٢ حُذُٝش ًٌَ.

 يشكهخ انذساسخ:  -
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عظذحٓش رٌَ أرؼخدٛخ ٝأٛذحكٜخ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُظلذ٣خص طلو٤ن حلأ طٞحؿٚ حٌُِٔٔش ك٢ ؽش٣ن

ٝحُظؼٞرخص حُظ٢ طئػش طؤػ٤ش ؿٞٛش١ ك٢ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ، ٝحُظ٢ ٖٓ 

ا٠ُ  ٢ حُـخُذ، ك٤غ أٜٗخ طلظوش كحلأعظذحٓشأٜٛٔخ طٞؿٜخص حُششًخص حُ٘خشجش ٗلٞ 

ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طغخػذٛخ ك٢ ٤ُش حلإحُذ٤ُٝش ٝحُٔغئٝرخلإعظذحٓش ُظضحّ حُٔٞحسد حٌُخك٤ش ُلإ

طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ طِي حلأعٞحم؛ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ؿٜٞد حٌُِٔٔش ٓغظٔشس 

ُظضحّ رخلاعظذحٓش حُذ٤ُٝش حٌُخك٢ ُظِي حُٔ٘شآص كظ٠ ٣ظْ حلإ ٝٓظٞحطِش ك٢ طوذ٣ْ حُذػْ

ظٔخػ٤ش ٝرخُظخ٢ُ حُٞطٍٞ ا٠ُ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش؛ ُٝزُي طٞؿذ كـٞس ٝحُٔغئ٤ُٝش حلاؿ

ؿظٔخػ٤ش ُظؤػ٤شحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلووٜخ حلإعظذحٓش حُذ٤ُٝش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلإرلؼ٤ش طظؼِن رخ

 ػ٠ِ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُششًخص حُ٘خشجش.

 رسبؤلاد انذساسخ: -

 حُزلؼ٤ش حُظخ٤ُش: ُظوذ٣ْ حلإؿخرش ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُظغخإلاص طغؼ٠ حُذسحعش

 ٘خشجش حلإرظٌخس( ك٢ حُششًخص حُ-حُـٞدس-ٓخ ٓذٟ طٞحكش أرؼخد ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش )حُظٌِلش

 رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش؟

  ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ رؼذ حُظٌِلش ٤ُِٔضس حلإعظذحٓش حُذ٤ُٝش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلإٓخ ٛٞ أػش

 ش؟حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُششًخص حُ٘خشجش ك٢ حٌُِٔٔ

  ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ رؼذ حُـٞدس ٤ُِٔضس حلإعظذحٓش حُذ٤ُٝش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلإٓخ ٛٞ أػش

 ش ك٢ حُششًخص حُ٘خشجش ك٢ حٌُِٔٔش؟حُظ٘خكغ٤

  ػ٠ِ رؼذ حلارظٌخس ٤ُِٔضس حلإؿظٔخػ٤ش حُذ٤ُٝش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلإعظذحٓش ٓخ ٛٞ أػش

 ش ك٢ حُششًخص حُ٘خشجش ك٢ حٌُِٔٔش؟حُظ٘خكغ٤

  ٖؿخٗذ ٝح٤ُٔضس حلإؿظٔخػ٤ش غئ٤ُٝش ٝحُٔحلإعظذحٓش ٓخ ٢ٛ ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ ٖٓ

 ك٢ حُششًخص حُ٘خشجش ٖٓ ؿخٗذ آخش؟ حُظ٘خكغ٤ش

 :انذساسخفشػُبد  -

حُظخ٤ُش ُِظلون ٖٓ ؽز٤ؼش ٝحطـخٙ ٝٓؼ٣ٞ٘ش لشػ٤خص حُ طلخٍٝ حُذسحعش حخظزخس ٓذٟ طلش

  حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤شحص حُٔغظخذٓش ك٢ حُذسحعش:
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 انفشػُخ الأسبسُخ: 

ٓؼ١ٞ٘ ُلإعظذحٓش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلإؿظٔخػ٤ش ًٔظـ٤ش ٓغظوَ ٝح٤ُٔضس ٣ٞؿذ حسطزخؽ ا٣ـخر٢ 

 %.3حُظ٘خكغ٤ش ُِششًخص حُ٘خشجش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

 انفشػُخ انفشػُخ الأونً: 

ٝح٤ُٔضس حلإؿظٔخػ٤ش ٣ٞؿذ حسطزخؽ ا٣ـخر٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ُِزؼذ حلإهظظخد١ ُلإعظذحٓش ٝحُٔغئ٤ُٝش 

 %. 3ششًخص حُ٘خشجش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُ

 انفشػُخ انفشػُخ انضبَُخ: 

٣ٞؿذ حسطزخؽ ا٣ـخر٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ُِزؼذ حُز٤ج٢ ُلإعظذحٓش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلإؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔضس 

 %. 3حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُششًخص حُ٘خشجش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

 انفشػُخ انضبنضخ: انفشػُخ 

٣ٞؿذ حسطزخؽ ا٣ـخر٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ُِزؼذ حلإؿظٔخػ٢ ُلإعظذحٓش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلإؿظٔخػ٤ش 

ٝح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُششًخص حُ٘خشجش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ 

 %. 3ٓؼ٣ٞ٘ش 

 :انذساسخأهذاف  -

 حلأٛذحف حُظخ٤ُش:طظٔؼَ أْٛ أٛذحف حُذسحعش حُظ٢ طغؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ ك٢ ٓـٔٞػش 

 ؿظٔخػ٤ش ٝأ٤ٔٛظٜخ.ُز١ ٣ظق حلإعظذحٓش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلإطوذ٣ْ حلإؽخس حُ٘ظش١ ح 

 .طوذ٣ْ حلإؽخس حُ٘ظش١ حُز١ ٣ظق ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝحٛذحكٜخ 

  ٖؿظٔخػ٤ش ٖٓ ؿخٗذ ٝح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٖٓ حلإعظذحٓش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلإطل٤َِ حُؼلاهش ر٤

 حُ٘خشجش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.ؿخٗذ آخش ك٢ حُششًخص 

  ٝحُٔغئ٤ُٝش حلإعظذحٓش طوذ٣ْ حُٔوظشكخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ طلغ٤ٖ دٝس

 ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش.حلإؿظٔخػ٤ش 

 أهًُخ انذساسخ: -

 ط٘وغْ أ٤ٔٛش حُذسحعش ا٠ُ ح٥ط٢:
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 الأهًُخ انُظشَخ:-

o  ٞٛٝ َؿظٔخػ٤ش.حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش حلإطٞػ٤ق حلإؽخس حُ٘ظش١ ُِٔظـ٤ش حُٔغظو 

o .طٞػ٤ق حلإؽخس حُ٘ظش١ ُِٔظـ٤ش حُظخرغ ٝٛٞ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش 

o .حُظؼشف ػ٠ِ ؽز٤ؼش حُ٘ظش٣خص حُغخروش ك٢ طلغ٤ش حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤شحص 

o .طوذ٣ْ ٓغخٛٔش ٗظش٣ش ك٢ طل٤َِ حُٔظـ٤شحص ٝطلذ٣ذ حُؼلاهش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 

 الأهًُخ انزطجُمُخ:-

خُششًخص حُ٘خشجش رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رش ر٤ٖ حُٔظـ٤ش٣ٖ عظلخدس ٖٓ ططز٤ن حُؼلاهحلإ

حلإعظلخدس ٖ ٛزٙ حُششًخص ٖٓ ٝرخُظخ٢ُ طلغ٤ش حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ٝطوذ٣ْ حُظٞط٤خص حُظ٢ طٌٔ

عظلخدس حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأؽشحف ٜٓ٘خ أكشحد حُٔـظٔغ ٝحُؼٔلاء ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخلإػخكش ا٠ُ ا ٜٓ٘خ،

 لأٗٚ ٓٞػٞع ٣ظؼِن رٔظخُق حلأؿ٤خٍ حُٔخظِلش. ؛ٝحُٔٞسد٣ٖ ٝؿ٤ٔغ حلأؽشحف حلأخشٟ

 :حذود انذساسخ -

 ط٘وغْ كذٝد حُذسحعش ا٠ُ ح٥ط٢:

 : حُششًخص حُ٘خشجش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.كذٝد ٌٓخ٤ٗش -

 .0202كذٝد صٓخ٤ٗش: حُظطز٤ن ُِذسحعش ك٢ حُ٘ظق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ  -

ؿظٔخػ٤ش حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش حلإهظظخس ػ٠ِ ٓظـ٤شحص : حلإكذٝد ٓٞػٞػ٤ش -

 ٝح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش.

 خطخ انذساسخ: -

 ط٘وغْ خطش حُذسحعش ا٠ُ ح٥ط٢:

 حلأٍٝ: حلإؽخس حُؼخّ ُِذسحعش. وغْحُ

 حُغخروش ٝحُلشٝع. حُؼخ٢ٗ: حلإؽخس حُ٘ظش١ ٝحُذسحعخص وغْحُ

 حُؼخُغ: ٜٓ٘ـ٤ش حُذسحعش. وغْحُ

 ٓ٘خهشش حُ٘ظخثؾ.حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش ٝحُشحرغ:  وغْحُ

 حُظٞط٤خص ٝحُذسحعخص حُٔغظوز٤ِش حُخخٓظ:  وغْحُ
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 الإؽبس انُظشٌ وانذساسبد انسبثمخ  .1

ظطِذ رخُؼشٝسس ظَ ر٤جش ٓظـ٤شس شذ٣ذس حُٔ٘خكغش ط إ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٝحًظغخرٜخ ك٢

عظلخدس ٜٓ٘خ كظ٠ ٣ٌٖٔ ص حُظ٘خكغ٤ش رٞػٞف ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حلإحُظؼشف ػ٠ِ ٓلذدح

حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ  ك٤غ طظؼذد ٝطظ٘ٞع حُٔظخدس حًظغخد ٛزٙ ح٤ُٔضس ػ٠ِ أسع حُٞحهغ،

ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش ٖٓ ر٤ٖ أْٛ طِي حُٔظخدس حلإخلاُٜخ طلو٤ن رُي 

حػظزخس أٜٗٔخ ٖٓ حلأٛذحف حُٔطِٞرش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔخظِلش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ ص٣خدس 

خص، ٣ٝشؿغ رُي خَ حُٔـظٔؼحُؼوش ٝحُٔظذحه٤ش ُِٔ٘ظٔش ك٢ ر٘خء ٤ٓضطٜخ حُظ٘خكغ٤ش دح

عظذحٓش ػ٘ٞحٕ ُِظؼخَٓ حلأكؼَ ُِٔ٘ظٔش طـخٙ حُز٤جش ٝحُٔٞحسد ٝٓلخُٝش طلو٤ن ٌُٕٞ حلإ

حلإػظزخس ٓظخُق حُـ٤ٔغ ُِـ٤َ حُلخ٢ُ ٝحلأؿ٤خٍ حُٔغظوز٤ِش دٕٝ أ١ طؼخسع رخلأخز ك٢ 

س ؿظٔخػ٤ش ُظذػْ كٌشحلإ حُٔغئ٤ُٝشؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ٝطؤط٢ أرؼخدٛخ حلاهظظخد٣ش ٝحلإ

٣ـخر٤ش ٝحلأخلاه٤ش ػ٠ِ أػ٠ِ ٓغظٟٞ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حٓش رظوذ٣ْ حُٔٔخسعخص حلإعظذحلإ

 ٖ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ر٘خء ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٝحُظٔظغ رؼٞحثذٛخ.٤ٓغخٛٔش أكؼَ ك٢ طٌٔ

طوذ٣ْ حلإؽخس حُ٘ظش١ ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش حُظ٢ طشطزؾ  ا٣٠ُٜذف ٛزح حُلظَ 

ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش كظ٠ حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش خُؼ٘خطش حلأعخع٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حلإر

 ٣ٌٖٔ حُظؼشف ػ٤ِٜخ رظٞسس أكؼَ ٝطل٤َِ أرؼخدٛخ ُظوذ٣ْ حُلشػ٤خص حُٔلاثٔش ُٜخ.

 سزذايخ انذونُخالإ 1-1

 سزذايخ:يفهىو الإ 1-1-1

عظذحٓش، ك٤غ أٗٚ ٖٓ لخ٤ْٛ حُظ٢ كخُٝض طوذ٣ْ ٓلّٜٞ ُلإطظؼذد ٝطظ٘ٞع حُظؼش٣لخص ٝحُٔ

ُٔؼخ٢ٗ ٌُٝ٘ٚ رظلش ػخٓش أطزلض حُٔظطِلخص حُٞحعؼش حُظ٢ طؼْ حٌُؼ٤ش ٖٓ ح

عظذحٓش ٖٝٓ ـذ طٞحكشٛخ كظ٠ طظلون حلإعظذحٓش طشطزؾ رٔـٔٞػش ٖٓ حلأرؼخد حُظ٢ ٣حلإ

 (:Purwanto, 2024) عظذحٓش ٓخ ٢ِ٣:حلإ ا٠ُحُظؼش٣لخص حُظ٢ هذٓض 

 لٞ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش رٔخ حُلخُش حُظ٢ طؼ٢٘ حُظٞؿٚ حُٔظضح٣ذ ٗ ا٠ُعظذحٓش طش٤ش حلإ

٣ٌٖٔ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حُـٞحٗذ حلإهظظخد٣ش ٣ؼٖٔ طلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حُٔ٘خكغ حُظ٢ 

 ؿظٔخػ٤ش عٞحء ُِـ٤َ حُلخ٢ُ أٝ حلأؿ٤خٍ حُٔغظوز٤ِش.ٝحلإ
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 عظذحٓش ٢ٛ حُوذسس ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٝسؿزخص حُـ٤َ حُلخ٢ُ ٖٓ حُٔ٘خكغ حلإ

عظؼٔخسحص دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أ١ لإلش ك٢ شظ٠ حُٔـخلاص ٝحلأٗشطش ٝححُٔخظِ

 اػشحس رٔظخُق ٝأٛذحف حلأؿ٤خٍ حُوخدٓش ٖٓ ػٔخس ٛزٙ حُظ٤ٔ٘ش.

 عظذحٓش ٢ٛ حُلخُش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ ٓشحػخس طلو٤ن حلأٛذحف حُٔظؼذدس ٝحُٔظ٘ٞػش حلإ

طؼض٣ض  ا٠ُؿظٔخػ٤ش رٔخ ٣ئد١ خُظش٤ًض ػ٠ِ حلأرؼخد حُز٤ج٤ش ٝحلإهظظخد٣ش ٝحلإُِـ٤َ حُلخ٢ُ ر

ٓغظٟٞ حُشكخ٤ٛش حُٔـظٔؼ٤ش ُلأكشحد ٓغ ػذّ حُظؤػ٤ش حُغِز٢ ػ٠ِ هذسس حلأؿ٤خٍ حُوخدٓش ك٢ 

 أٛذحكْٜ حُٔلذدس ٗظ٤ـش ٓٔخسعخص حُظ٤ٔ٘ش حُلخ٤ُش. ا٠ُحُٞطٍٞ 

عظذحٓش أٜٗخ طشًض رظٞسس أعخع٤ش ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظؼش٣لخص حُغخروش ُلإ ٣ظؼق ٖٓ

ٓظخُق حلأؿ٤خٍ حُٔغظوز٤ِش ٖٓ خلاٍ حُظٞؿٚ ٢ٝ طلو٤ن حُظٞحصٕ ر٤ٖ ٓظخُق حُـ٤َ حُلخُ

هظظخد٣ش ظذحٓش ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ حُـٞحٗذ حلإعحُللخظ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٔخظِلش ُلإ ٗلٞ

 ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش.ٝحلإ

 سزذايخ:أثؼبد الإ 1-1-2

ٔؼخرش حُششٝؽ حلأعخع٤ش عظذحٓش ك٢ طلو٤وٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأرؼخد حُظ٢ طؼذ رطظؼٖٔ حلإ

 :عظذحٓش ك٢ ح٥ط٢أسع حُٞحهغ ٣ٝظٔؼَ أْٛ أرؼخد حلإ عظذحٓش ػ٠ُِظٞحكش حلإ

(Tarnovskaya, 2023): 
 الاسزذايخ الاعزًبػُخ الاسزذايخ انجُئُخ الاسزذايخ الالزظبدَخ

رشكض الإسزذايخ الإلزظبدَخ ػهً اخزُبس 

سزضًبساد الالزظبدَخ انزٍ الأَشطخ والإ

َزحمك يؼهب انًُبفغ الالزظبدَخ 

انًزضاَذح ػهً يسزىي الأفشاد 

 ئنًوانًإسسبد وانذول وثًب َإدٌ 

رحسٍُ يسزىي يؼُشخ انغُم انحبنٍ 

والأعُبل انًسزمجهُخ يٍ خلال الاخزُبس 

نلاسزضًبساد انُبفؼخ فٍ كم الأحىال، 

مُك انؼىائذ الالزظبدَخ حُش َزى رح

 ح.انًشعى

رؼذ انششؽ الأسبسٍ فٍ رحمُك 

سزذايخ يٍ خلال رىعُه الأَشطخ الإ

والاسزضًبساد فٍ انغىاَت الالزظبدَخ 

َحى انسُبسخ انخؼشاء انزٍ رحبفع 

ػهً انجُئخ ورحًٍ انًىاسد انًسزخذيخ 

يٍ انؼُبع وانزجزَش، وثبنزبنٍ انحًبَخ 

انكبفُخ نهغُم انحبنٍ والأعُبل 

خ آيُخ انًسزمجهُخ فٍ انؼُش فٍ ثُئ

خبنُخ يٍ انزهذَذاد وانًخبؽش 

 انظحُخ انًخزهفخ.

رشكض الإسزذايخ الإعزًبػُخ ػهً 

سزفبدح انزٍ ًَكٍ رحمُمهب ػهً الإ

 رضَذيسزىي انًغزًغ ككم، حُش 

ثبنغىاَت هزًبو انكبفٍ الإ يٍسزذايخ الإ

فشاد ويسزىي يؼُشزهى انخبطخ ثبلأ

سرمبء ثبنًغزًغ يٍ حُش رمهُم والإ

والأيُخ ورمذَى انشػبَخ يؼذلاد انفمش 

انظحُخ وانحًبَخ وانىلبَخ يٍ انًخبؽش 

انظحُخ انًخزهفخ وثبنزبنٍ رحسٍُ 

 يسزىي يؼُشخ الافشاد فٍ انًغزًغ.

 سزذايخ:أهًُخ وأهذاف الإ 1-1-3
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عظذحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛذحف حلأعخع٤ش حُظ٢ ٣ظخكزٜخ أ٤ٔٛش ٣ظلون ٖٓ خلاٍ حلإ

 ٝحُٔئعغخص ٝحُذٍٝ، ٣ٌٖٝٔ طٞػ٤ق رُي ًٔخ ٢ِ٣ٓظضح٣ذس ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلأكشحد 

(Pereira-Moliner et al 2021): 

ز٤ج٤ش ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘غ٤ن ر٤ٖ حُـٞحٗذ حلاهظظخد٣ش ٝحلإعظذحٓش حُظٞحصٕ ٝحُظطلون حلإ -

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ ػذّ حُظؼخسع ك٢ حُخطؾ ٝٝػغ حلأٛذحف ٝرخُظخ٢ُ حعظلخدس حُـ٤َ 

 حُلخ٢ُ ٝحلأؿ٤خٍ حُٔغظوز٤ِش.

عظذحٓش ػ٠ِ ٓشحػخس طلو٤ن أهظ٠ ٓ٘لؼش ٌٓٔ٘ش ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش طؼَٔ حلإ -

ٝكٔخ٣ش حُٔٞحسد ٖٓ حلإٛذحس ٝرخُظخ٢ُ طخل٤غ ٓغظ٣ٞخص حُظٌِلش ٝطلغ٤ٖ ٓغظٟٞ 

 حُـٞدس ٝحُظ٘خكغ٤ش.

عظٔشحس٣ش ُِٔئعغخص ػزش حلأؿ٤خٍ ٗظ٤ـش ػذّ ص٣خدس حُزوخء ٝحلإ ػ٠ِعظذحٓش حلإ طؼَٔ -

 َ حُلخ٢ُ ٝحلأؿ٤خٍ حُٔغظوز٤ِش.حُظؼخسع ك٢ طلو٤ن حُٔظخُق ُِـ٤

عظذحٓش ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛذحف حلاهظظخد٣ش ك٢ ظَ حُلٔخ٣ش حٌُخك٤ش ُِـ٤َ طؼَٔ حلإ -

د١ حُٔغظذحّ ٝحلاسطوخء حُلخ٢ُ ٝحلأؿ٤خٍ حُٔغظوز٤ِش ٖٓ خلاٍ أٛذحف حُ٘ٔٞ حلاهظظخ

عظؼٔخسحص حُظ٢ طل٤ذ حُٔغظ٤ٌِٜٖ ٝطخل٤غ ٓغظ٣ٞخص حُظِٞع ٝؿ٤شٛخ ٖٓ ر٘ٞػ٤ش حلإ

 حُظ٢ طلون ٓ٘خكغ حهظظخد٣ش أكؼَ عٞحء ُِٔ٘ظؾ أٝ حُٔغظِٜي. حلأٓٞس

عظذحٓش ك٢ ًٜٞٗخ ٛذف أعخع٢ ُذٍٝ حُؼخُْ ٝرخُظخ٢ُ أطزق ٓظطِذ طظضح٣ذ أ٤ٔٛش حلإ -

لو٤ن أعخع٢ ك٢ ٓٔخسعخص حلأكشحد ٝحُٔئعغخص ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ حلأ٤ٔٛش حُٔظضح٣ذس ُظ

 ٝحُذٍٝ.عظلخدس ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلأكشحد ٝحُٔئعغخص حلإعظذحٓش ٝحلإ

ُظ٘خكغ٤ش حُٔئعغخص ٖٓ ك٤غ اسػخء  حُؼخُْعظذحٓش ٢ٛ حُٔظذس حلأعخع٢ ك٢ حلإ -

حُؼٔلاء ك٢ طلغ٤ٖ حُـٞدس ٝطوذ٣ْ حُلٔخ٣ش حٌُخك٤ش ُْٜ ٝطو٤َِ حُظٌِلش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ 

 ؿٞحٗذ حُظ٘خكغ٤ش حلأخشٟ.

 عزًبػُخالإ انًسإونُخ 1-2
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 :عزًبػُخالإ انًسإونُخيفهىو  1-2-1

طظٞحؿذ حُٔئعغخص رٔخظِق أٗٞحػٜخ ػ٠ِ أسحػ٢ حُذُٝش ٝطؼَٔ ٝطغظؼٔش ٝط٘ٔٞ 

حلأؽشحف؛ ٝطغظٔش ٝطظلخػَ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٤ؾ ٝط٘شؤ حُؼلاهخص حُٔخظِلش ٓغ ؿ٤ٔغ 

ؿظٔخػ٤ش ٓلّٜٞ ٓلذد ٣وّٞ ػ٠ِ ػشٝسس ه٤خّ حُٔئعغخص ُٝزُي أطزق ُِٔغئ٤ُش حلإ

رخلأخز ك٢ حلاػظزخس ٓطخُذ ٝحكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ حُز١ طؼَٔ ك٤ٚ ٖٓ خلاٍ ر٘خء حُؼلاهخص 

 ػ٠ِ ح٥ط٢:ؿظٔخػ٤ش حلإ خُٔغئ٤ُٝشحُٔلّٜٞ حُخخص ر سًضحُط٤زش ؽ٣ِٞش حلأؿَ؛ ُٝزُي 

(Anzola-Román, 2024:) 

لذ٣ذ حُٔٔخسعخص حلأخلاه٤ش ٝحلإ٣ـخر٤ش ُِٔئعغخص ٢ٛ ح٤ُ٥ش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ ط -

طـخٙ حُٔـظٔغ حُز١ طؼَٔ ك٤ٚ رٔخ ٣ؼٖٔ حُللخظ ػَ حُز٤جش ٝكٔخ٣ش حُٔٞحسد ٝطوذ٣ْ 

 حُخذٓخص لأكشحد حُٔـظٔغ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔٔخسعخص حُٔـظٔؼ٤ش حلأخشٟ.

طش ٢ٛ حُغ٤خعش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ طلو٤ن أكؼَ طلخػَ ٌٖٓٔ ُِٔئعغش ٓغ حُز٤جش حُٔل٤ -

ٖٓ خلاٍ حُٔٔخسعخص حلإ٣ـخر٤ش حُلؼخُش حُظ٢ طؼٖٔ حلاعظوشحس ٝحُ٘ٔٞ ُِٔئعغخص ك٢ 

 حُٔـظٔغ حُز١ طظٞحؿذ ك٤ٚ ٗظ٤ـش حٗظشخس حُؼلاهخص حُط٤زش ؽ٣ِٞش حلأؿَ.

٢ٛ ٓـٔٞػش حلأٗشطش حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئعغخص رظٞسس ططٞػ٤ش ٣ظلون  -

حُٔـظٔغ ػزش طِي حلأٗشطش ٖٓ ٖٓ خلاُٜخ طلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص سكخ٤ٛش حلأكشحد ك٢ 

ك٤غ ٓغخػذس حُلوشحء ٝٓزخدسحص حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝدػْ حُظؼ٤ِْ ٝحُؼؼلخء 

ٝحُشػخ٣ش حُظل٤ش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأٗشطش حُظ٢ طذٍ ػ٠ِ إٔ طِي حُٔئعغخص ُٜخ 

رظٞسس كؼخُش ػٖ طط٣ٞش حُٔـظٔغ ٝطلغ٤ٖ ٓغظٟٞ ٓؼ٤شش حلأكشحد ك٤ٚ  ٓغئُٝش

 زش ُِٔئعغخص.ًـضء ٖٓ أ٤ٔٛش حُٔـظٔغ رخُ٘غ

 عزًبػُخ:الإ انًسإونُخأهًُخ  1-2-2

ؿظٔخػ٤ش ٝحكذس ٖٓ أْٛ حُظٞحٛش حُظ٢ طظضح٣ذ أ٤ٔٛظٜخ ػزش حُضٖٓ لأٜٗخ حلإ حُٔغئ٤ُٝشطؼذ 

ؿظٔخػ٤ش حلإ حُٔغئ٤ُٝشطلون ٓغظٟٞ ٓ٘خكغ أًؼش ُِـ٤ٔغ ٣ٌٖٝٔ طلذ٣ذ حُزؼغ ٖٓ أ٤ٔٛش 

 (:Jha, Totala, 2024ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ، )
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ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ص٣خدس حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ ٓئعغخص حُوطخع حُؼخّ حلإ حُٔغئ٤ُٝشطؼَٔ  -

ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حُـٞدس ك٢ حُخذٓخص حُٔوذٓش ػزش ٛزح حُوطخع لأٜٗخ 

أطزلض طشحػ٢ رشٌَ أًؼش ًلخءس حكظ٤خؿخص ٝٓظطِزخص حُٔـظٔغ رظٞسس أخلاه٤ش 

ُٔئعغخص ٖٓ ك٤غ هذسطٜخ ػ٠ِ ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ٝطض٣ذ ٖٓ ٓغظ٣ٞخص حُؼوش ك٢ طِي ح

 طلو٤ن حٌُلخءس.

ؿظٔخػ٤ش أكؼَ ٓغظ٣ٞخص حلأدحء ػ٠ِ حػظزخس أٜٗخ طلغٖ ٖٓ حلإ حُٔغئ٤ُٝشطلون  -

ٓغظ٣ٞخص حُظ٘خكغ٤ش لإٔ ٓٔخسعخطٜخ طئػش طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأؽشحف رحص 

ٖ ٖٓ طلو٤ن ط٘خكغ٤ش أػ٠ِ ػزش طِي حُٔٔخسعخص ٤حُظِش رخُٔئعغش ٝرخُظخ٢ُ حُظٌٔ

 ٣ـخر٤ش ك٢ حُٔـظٔغ.حلإ

ؿظٔخػ٤ش ٖٓ دسؿش حُؼوش ٝحُٔظذحه٤ش ك٢ أدحء ٝططٞس حُٔئعغخص حلإ حُٔغئ٤ُٝشطض٣ذ  -

 أكؼَ ط٘خكغ٤ش ٌٓٔ٘ش. ا٠ُك٢ حُو٤خّ رؤػٔخُٜخ حُٔخظِلش ٝحُٞطٍٞ 

ؿظٔخػ٤ش ٝؿٞد ػلاهخص ه٣ٞش ؽ٣ِٞش حلأؿَ ر٤ٖ حلإ حُٔغئ٤ُٝش٣ظلون ٖٓ خلاٍ  -

ٍ ك٢ حُٔـظٔغ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ٓغظ٣ٞخص ٖٓ حُٔئعغخص ٝحُؼٔلاء رغزذ دٝسٛخ حُلؼخ

 ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش أػ٠ِ ػزش حُضٖٓ.

ؿظٔخػ٤ش ر٤جش ػَٔ ٓغظوشس ك٢ حُذحخَ ٝحُخخسؽ ٗظ٤ـش ًٜٞٗخ حلإ حُٔغئ٤ُٝشطؼٖٔ  -

عزخهش ك٢ طلغ٤ٖ حُؼلاهخص حُوخثٔش ٓغ ًخكش حلأؽشحف رحص حُظِش رخُٔئعغش، ٝك٢ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلؼخُش حُظ٢ ٣ظلون ٓؼٜخ ٗلظ حُٞهض ٣ض٣ذ ٖٓ ٓغظٟٞ حُشٜشس ٝحُغٔؼش 

 عظلخدس ٜٓ٘خ ػزش حُضٖٓ.ُِٔئعغخص ٝحلإ ٓغظ٣ٞخص أكؼَ ٖٓ حُظ٘خكغ٤ش

 عزًبػُخ:الإ انًسإونُخأهذاف  1-2-3

ؿظٔخػ٤ش ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حلأٛذحف كظ٠ طلون أ٤ٔٛظٜخ لا شي ك٢ إٔ ُِٔغئ٤ُش حلإ

 :(Zholi, 2023) :ػ٠ِ أسع حُٞحهغ، ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ حلأٛذحف حُظخ٤ُش

حلأٛذحف حُخخطش رظلو٤ن حُظٞحصٕ ُٔظخُق ؿ٤ٔغ حلأؽشحف حُٔشطزطش رخُٔئعغش ٖٓ  -

حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼٔلاء ٝحُٔٞسد٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ حلأؽشحف حُظ٢ طظؤػش أٝ طئػش رظٞسس 

 ٓزخششس أٝ ؿ٤ش ٓزخششس رؤٗشطش ٝٓٔخسعخص حُٔئعغخص ك٢ حُٔـظٔغ.
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ّ حُلؼخٍ ُٜخ ٝخذٓش حُٔـظٔغ عظخذحطشًض ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحسد ٝحلإ حلأٛذحف حُظ٢ -

ٖٓ ٛزح حُـخٗذ ٝرخُظخ٢ُ طلغ٤ٖ حُظٞسس حُخخطش رخُؼلآش حُظـخس٣ش ك٢ أػ٤ٖ أكشحد 

 حُٔـظٔغ ًٌَ لإٔ حُـ٤ٔغ ٣ظؤػش رظِي حُٔٔخسعخص حُخخطش رخُٔٞحسد.

حلأٛذحف حُظ٢ ٣ظلون ٖٓ خلاُٜخ ر٘خء ه٘ٞحص حلاطظخٍ ٝحُظٞحطَ حُلؼخُش ر٤ٖ  -

٢ حلأٗشطش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔخظِلش ٝرخُظخ٢ُ طؼض٣ض حُٔئعغخص ٝؿ٤ٔغ حلأؽشحف ك

ٓغظ٣ٞخص حُظشحرؾ ر٤ٖ حُٔئعغخص ٝحُٔـظٔغ حُز١ طؼَٔ ك٤ٚ ػزش ٛزٙ حُٔٔخسعخص 

 حلأخلاه٤ش ٝحلإ٣ـخر٤ش.

ؿظٔخػ٤ش طلغ٤ٖ حلإ حُٔغئ٤ُٝشطغظٜذف حُٔئعغخص ك٢ ٜٗخ٣ش حلأٓش ٖٓ ٝسحء  -

٣ـخر٤ش رخُظٞسس حلإ٤ٜخ َ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼَٔ كٓغظٟٞ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ُٜخ ك٢ ً

 حُخخطش رٜخ. حُظ٢ طض٣ذ ٖٓ ٓغظ٣ٞخص حُؼوش ٝحُٔظذحه٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٓلاص

 انًُضح انزُبفسُخ 1-3

 :يفهىو انًُضح انزُبفسُخ 1-3-1

ٓغظ٣ٞخص أكؼَ ٖٓ  ٓؼٜخهذٓض حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٔشطزطش رخ٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٝحُظ٢ طلون 

حُظلذ٣ذ ٌُِؼ٤ش ٖٓ حُؼ٘خطش حُٔشطزطش رٜزٙ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٣ٌٖٝٔ طلذ٣ذ رؼغ حُظؼش٣لخص 

 :(Nsowah et al 2024) :طلذ٣ذ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ًٔخ ٢ِ٣ ا٠ُحُظ٢ طْ طوذ٣ٜٔخ 

ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ًٔخ ػشكٜخ رٞسطش ٢ٛ هذسس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طلو٤ن حلاعظـخرش حُغش٣ؼش  -

ٝحُلؼخُش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ طلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حلأدحء ٝحُظ٘خكغ٤ش رظٞسس أًؼش ًلخءس، 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ حعظـلاٍ حُلشص ٝطـ٘ذ حُظٜذ٣ذحص ٓغ ػشٝسس طلغ٤ٖ حُٔوذسس 

حُظ٘خكغ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤غ طلَٔ حُٔ٘خكغش دٕٝ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى طؤػ٤شحص عِز٤ش ػ٠ِ 

 ٓئششحص حلأدحء.

ٝػغ  ا٠ُحُلخُش حُظ٢ طظٌٖٔ ك٤ٜخ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُٞطٍٞ  ٠ُاطش٤ش ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش  -

عظٔشحس٣ش ك٢ حُغٞم رظلو٤ن ٓغظ٣ٞخص أكؼَ خكغ٢ أكؼَ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظٞحؿذ ٝحلإط٘

 ٖٓ حُٔ٘خكغش ك٢ حُٞهض حُز١ طؼَٔ ك٤ٚ ػ٠ِ حُظط٣ٞش ٝحُظلذ٣غ حُٔغظٔش.
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ٓظلاًٜخ ا ٗوخؽ حُوٟٞ حُظ٢ طغظط٤غ حُٔئعغش٣وظذ رخ٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ؿ٤ٔغ حُٔضح٣خ ٝ -

عظؼٔخس ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٞحسد ٔ٘خكغ٤ٖ ح٥خش٣ٖ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن حلإرشٌَ أعزن ٖٓ حُ

 حُظٔٞػغ حُظ٘خكغ٢ ػ٠ِ ٗلٞ أكؼَ. ا٠ُدحخَ ٛزٙ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٞطٍٞ ك٢ حُٜ٘خ٣ش 

٣ظؼق ٖٓ خلاٍ حُظؼش٣لخص حُغخروش إٔ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٢ٛ حُلخُش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ 

عظـلاُٜخ رظٞسس أكؼَ ٤ُظلون ٓؼٜخ ٞحسد ٣ٌٖٔ الاى حُٔئعغش ُؼ٘خطش ٝٓحٓظ

ٓغظ٣ٞخص حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ٝر٘خء ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش رظٞسس أعزن ٖٓ حُٔ٘خكغ٤ٖ، ٝأٜٗخ 

اكذٟ حُ٘وخؽ حُظ٢ طز٤ٖ ٓذٟ أكؼ٤ِش حُٔ٘ظٔش ك٢ ؿخٗذ أٝ أًؼش ػ٘ذ حُؼٔلاء عٞحء ٖٓ 

حلإٗظخؽ أٝ ٣ٞخص ك٤غ أعزو٤ش ك٢ حُٞطٍٞ ُطشم طخل٤غ حُظٌِلش أٝ ؽشم طلغ٤ٖ ٓغظ

 رظٌخسحص حُـذ٣ذس أٝ أ١ ٓظذس ٖٓ ٓظخدس حُظ٘خكغ٤ش حلأخشٟ.ؽشم ُض٣خدس ٝطلؼ٤َ حلإ

 أثؼبد انًُضح انزُبفسُخ: 1-3-2

طٞؿذ حٌُؼ٤ش ٖٓ حلأرؼخد حُظ٢ طلذد ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ُِٔئعغخص ٌُٝ٘ٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رٞؿٞد 

 :(Lestari, 2023) حُظخ٢ُأرؼخد أعخع٤ش لا ٣ٌٖٔ حُظو٤َِ ٜٓ٘خ ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 ثؼذ عىدح انًُزظ:-

ضس طؼذ حُـٞدس حُؼ٘ٞحٕ حلأٍٝ ك٢ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص ٝرخُظخ٢ُ ٓظذس ح٤ُٔ

عظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ طلغ٤ٖ خذٓش حُؼٔلاء ٝرخُظخ٢ُ طظزق حُٔلذد حلأْٛ حُظ٘خكغ٤ش ٝحلإ

 شحث٤ش.ٝحلأٍٝ ك٢ حٌُؼ٤ش ٖٓ حلأٝهخص ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔغظِٜي ك٢ حُغ٤خعخص حُش

 ثؼذ انزسؼُش:-

٣ؤط٢ حُغؼش ًزؼذ أعخع٢ ك٢ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش رؼذ حُـٞدس ٝك٢ رؼغ حُٔ٘ظـخص ٣ؤط٢ هزَ 

ٝرُي لأٗٚ ٣شطزؾ رٔذٟ حُوذسس حُششحث٤ش ػ٠ِ اطٔخّ حُٔؼخٓلاص ُٝزُي أطزلض  ؛حُـٞدس

 حُٔ٘خكغش حُغؼش٣ش رحص أ٤ٔٛش ًز٤شس ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ.

 انزسهُى:-

عظلاّ ك٢ حُٞهض حُٔلذد ٓظذس ٖٓ ٓظخدس حلاطظخٍ ٝحُظٞحطَ ٝحلإلض عُٜٞش طزأ

ٓغظ٣ٞخص أدحء أكؼَ ٣ٝظلون ٖٓ خلاُٜخ  ا٠ُحُظ٘خكغ٤ش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ حُٞطٍٞ 

 ٓضح٣خ ط٘خكغ٤ش أػ٠ِ.
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 الاثزكبس والإثذاع:-

طؼذ حُخ٤خسحص حُـذ٣ذس حُظ٢ طؼ٤ق ٓ٘خكغ أًؼش ٝأكؼَ ُِؼٔلاء ٓظذس أعخع٢ ٖٓ 

حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ك٢ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص ُٝزُي أطزلض ٓظخدس 

 رحص ٓ٘خكغ أًؼش ك٢ حُظلخػَ ٝحُظؼخَٓ ٓغ ؿ٤ٔغ حلأؽشحف رظٞسس أكؼَ.

 انذساسبد انسبثمخ: 1-4

ُٔشطزطش رٔظـ٤شحص حُذسحعش ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طؼذد ٝط٘ٞع حُذسحعخص حُؼشر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ح

خظ٤خس ُٔـٔٞػش ٝح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش حلإ أٗٚ طْ حلإؿظٔخػ٤ش حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش ٢ٛٝ حلإ

 حُذسحعخص حُؼشر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش حُظخ٤ُش:

زٙ حُذسحعش ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ طؤػ٤ش ظٔؼَ حُٜذف حُشث٤غ٢ ُٜر ( 0202 ،أ٤ٖٓ)دسحعش -6

 خلاه٢حُٔظٔؼِش ك٢ حُزؼذ حلإهظظخد١ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ٝحلأ ؿظٔخػ٤شحلإ رؼخد حُٔغئ٤ُٝشأ

ٝحُغٔؼش  عظـخرشٝحلإ ٝحُـٞدس حُٔظٔؼِش ك٢ حُظٌِلش حُظ٘خكغ٤ش رؼخد ح٤ُٔضسأ ٝحُخ٤ش١ ػ٠ِ

ػخَٓ  204ػظٔخد ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ حلإك٤غ طْ  ،رذحع ك٢ حُششم حُـضحثش١ٝحلإ

رؼخد طؤػ٤ش حلأ حُؼ٤٘ش ُز٤خْٕ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش كٍٞ ٝهذ ط ٓ٘شؤس، 13ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ 

 ٓـٔٞػش ا٠ُ، ٝهذ طْ حُظٞطَ حُظ٘خكغ٤ش ح٤ُٔضس ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِحلإ حُٔغئ٤ُٝشحُٔلذدس ٖٓ 

عظز٤خٕ ُـٔغ حلإ أدحسعظخذحّ ٖٓ حُ٘ظخثؾ ػٖ ؽش٣ن اطزخع حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حُٞطل٢ ٝا

ِي حُز٤خٗخص ػٖ ؽش٣ن حُزشٗخٓؾ حلإكظخث٢ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطل٤َِ ط

٣ظٔؼَ  ٗظخثؾ ٓلذدس ا٠ُٝهذ طْ حُظٞحطَ  ،حُٔخظِلش ػظٔخد ػ٠ِ حُٔئششحص حلإكظخث٤شرخلإ

 أسعظٜشص ػ٠ِ  حُٔخظِلش رؤرؼخدٛخ ؿظٔخػ٤شحلإ ٓغظٟٞ حُٔغئ٤ُٝش إٔك٢  أٜٛٔخ

 أسعػ٠ِ  شحُظ٘خكغ٤ش حُٔظلوو ٓغظٟٞ ح٤ُٔضس إٔك٢ ك٤ٖ  ؛حُٞحهغ ك٢ ٓغظٟٞ ٓشطلغ

 رؼخد طؤػ٤شحً حلأ أًؼش إًٔذص ٗظخثؾ حُذسحعش ػ٠ِ ٞحهغ ًخٕ ٓغظٟٞ ٓظٞعؾ ٝرشٌَ ػخّ أحُ

ك٢ ك٤ٖ  خلاه٢ ٝحُخ٤ش١ ٝحُوخ٢ٗٞٗرؼخد حُٔشطزطش رخُزؼذ حلأحُظ٘خكغ٤ش ٢ٛ حلأ ػ٠ِ ح٤ُٔضس

هذ هذٓض حُذسحعش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞط٤خص ٝ ،هظظخد١ ًخٕ ٓلذٝدطؤػ٤ش حُزؼذ حلإ إٔ

ٝطذس٣ذ ٝطؼ٤ِْ حُؼخ٤ِٖٓ ؿظٔخػ٤ش حلإ ٛظٔخّ حٌُخك٢ رخُٔغئ٤ُٝشحلإ ص٣خدسٜٛٔخ حُظ٢ ٖٓ أ

   رخُششًش ػٖ ؽش٣ن ٛزٙ حلارؼخد. حُخخطش حُظ٘خكغ٤ش طلغ٤ٖ ح٤ُٔضس ػ٠ِ ٤ًل٤ش
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ك٤غ طٔؼَ حُٜذف حُشث٤غ٢ ُٜزٙ حُذسحعش ك٢ طلذ٣ذ ٓذٟ  (0201 دس٣ٝش)دسحعش -0

 أٝؿظٔخػ٢ رؼخدٛخ حلأعخع٤ش عٞحء حُزؼذ حلأخلاه٢ حٝ حلإؿظٔخػ٤ش ٝأحلإ حُٔغئ٤ُٝش طؤػ٤ش

، حُؼوخسحص حُٔظش١ُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُظ٘خكغ٤ش ٝرُي رخ حُز٤ج٢ ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ح٤ُٔضس

حُظل٢ِ٤ِ حُٞطل٢ ٝحلاػظٔخد طلو٤ن ٛزح حُٜذف هخٓض حُذسحعش رخطزخع حُٜٔ٘ؾ  أؿَٖٓ ٝ

حُٔلذدس ك٢ حُذسحعش  عظز٤خٕ ُـٔغ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ٖٓ حُؼ٤٘شحلإ أدحسعخع٢ ػ٠ِ رشٌَ أ

ك٤غ رِؾ ٓـظٔغ ، ػخَٓ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُؼوخس١ حُٔظش١ 122ٝحُظ٢ رِـض 

حُذسحعش ٝؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش  خظ٤خس ٖٓ ر٤ْٜ٘ ػ٤٘شحلإطْ  ػخَٓ 010322 حُذسحعش

عظز٤خٕ ٝحُو٤خّ رظل٤َِ ٛزٙ حُز٤خٗخص رخعظخذحّ حلإ أدحسٖٓ ٛزٙ حُؼ٤٘ش ػٖ ؽش٣ن 

ٝهذ طٞطِض  ،حُ٘ظخثؾ حُٔلذدس ا٠ُحُٔخظِلش ُِٞطٍٞ  حُٔئششحص ٝحُ٘غذ حلإكظخث٤ش

ؿظٔخػ٤ش عٞحء حلإ حُٔغئ٤ُٝش أرؼخدًَ رؼذ ٖٓ  إٔٗظخثؾ طئًذ ػ٠ِ  ا٠ُٛزٙ حُذسحعش 

حُظ٘خكغ٤ش  ٣ـخر٢ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ح٤ُٔضس٣ئػش طؤػ٤ش ا حلأخلاه٢ أٝؿظٔخػ٢ حلإ أٝحُزؼذ حُز٤ج٢ 

ٓغظ٣ٞخص حُظط٣ٞش ٝحُظلذ٣غ ك٢ هطخع  إٔٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘  ،ك٢ هطخع حُؼوخسحص حُٔظش١

خػ٤ش رظٞسٙ ؿظٔحلإ رؼخد حُٔغئ٤ُٝشخسحص حُٔظش١ ٣ظٞهق رخُؼشٝسس ػ٠ِ أحُؼو

 ٍٝ ص٣خدسحعش طغظٜذف ك٢ حُٔوخّ حلأُٝزُي ًخٗض حُظٞط٤خص حُٔظؼِوش رٜزٙ حُذس عخع٤ش؛أ

ؿظٔخػ٤ش كظ٠ حلإ حُٔغئ٤ُٝش أرؼخدحعظؼٔخس حُششًخص حُؼخِٓش ك٢ حُوطخع حُؼوخس١ ك٢ 

   .حُٔطِٞرش حُظ٘خكغ٤ش ح٤ُٔضس ا٣٠ٌُٖٔ ك٢ حُٜ٘خ٣ش حُٞطٍٞ 

طلذ٣ذ طؤػ٤ش حُزؼذ حُز٤ج٢ ك٢  ا٠ُ (0201خشٕٝ ٓظطل٠ ٝآ)دسحعش ض ٛذك-1

طلو٤ن ٛزح حُٜذف هخٓض ٛزٙ  أؿَحُظ٘خكغ٤ش ٖٝٓ  ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ح٤ُٔضسحلإ حُٔغئ٤ُٝش

ػظٔخد ٝرُي ٖٓ خلاٍ حلإ ؛حُذسحعش رخُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ك٢ ٓظش

ُذسحعش ٝطل٤َِ طؤػ٤ش  ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ طلظ٤ِٜخ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ حُششًخص

حُظ٘خكغ٤ش ك٢ ٛزٙ  رؼخد حُٔشطزطش رخ٤ُٔضسػ٤ش ػ٠ِ حلأؿظٔخحلإ حُزؼذ حُز٤ج٢ ُِٔغئ٤ُٝش

ك٤غ هخٓض حُذسحعش رظل٤َِ  ،رذحعرؼذ حلإ أٝرؼذ حُـٞدس  أٝحُششًخص عٞحء رؼذ حُظٌِلش 

رذسحعش ٛزح  ؿظٔخػ٤ش ٖٓ خلاٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔشطزطشحلإ طؤػ٤ش حُزؼذ حُز٤ج٢ ُِٔغئ٤ُٝش

ٝحُظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ػٖ ؽش٣ن  ،ك٢ ششًخص حُٜخطق حُٔلٍٔٞ شحُظؤػ٤ش ٖٓ حُؼ٤٘

ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ حُز٣ٖ  1.1ػذد  ا٠ٌُُظش٢ٗٝ حُظ٢ ٝطِض ك٢ حُٜ٘خ٣ش عظز٤خٕ حلإحلإ أدحس
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ظِلش كظخث٢ حُٔخدٝحص حُظل٤َِ حلإػظٔخد ػ٠ِ أٝرخلإ ،عظز٤خٕٔخٍ ر٤خٗخص حلإهخٓٞح رخعظٌ

حُٔخظِلش  لغخر٢ ٝحُ٘غذ حُٔج٣ٞشسطزخؽ ٝحُٞعؾ حُٝحُ٘غذ حلإكظخث٤ش ٝٓؼخَٓ حلإ

ؿظٔخػ٤ش ٖٓ خلاٍ حُزؼذ حُز٤ج٢ حلإ حُٔغئ٤ُٝش إٔٗظخثؾ طئًذ ػ٠ِ  ا٠ُطٞطِض حُذسحعش 

 رؼخد حُٔظؼِوشحلإكظخث٤ش ػ٠ِ ًَ رؼذ ٖٓ حلأ ُٜخ طؤػ٤ش ٓٞؿذ ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ حُ٘خك٤ش

، ك٤غ ًخٗض حُظ٘خكغ٤ش ُِششًخص حُؼخِٓش ك٢ هطخع حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ك٢ ٓظش رخ٤ُٔضس

ٝٛٞ ٓخ ٣ئًذ ػ٠ِ  ،رذحع ك٢ ٛزٙ حُششًخصلإٝحُـٞدس ٝح حُظٌِلش أرؼخدك٢  حُ٘ظخثؾ ٓؼ٣ٞ٘ش

 ٤ُِٔضس رؼخد حُؼلاػشؿظٔخػ٤ش ٝٓخ ر٤ٖ حلأحلإ حُو٣ٞش ٓخ ر٤ٖ حُزؼذ حُز٤ج٢ ُِٔغئ٤ُٝش حُؼلاهش

ٖٓ حُظٞط٤خص حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ  ؛ ُٝزُي طْ طوذ٣ْ ٓـٔٞػشحُظ٘خكغ٤ش ك٢ ٛزٙ حُششًخص

 ؿظٔخػ٤ش ٝص٣خدسحلإ عظؼٔخس حُٔظضح٣ذ ك٢ حُزؼذ حُز٤ج٢ ُِٔغئ٤ُٝشحلإ أ٤ٔٛش٠ِ حُظخ٤ًذ ػ

سع حُٞحهغ كظ٠ ٣ٌٖٔ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٤ِٖ ر٤ٌل٤ش طلو٤ن ٛزح حُزؼذ ػ٠ِ أحُٞػ٢ ػ٘ذ حُؼخٓ

   حُظ٘خكغ٤ش حُظ٢ ٣غظل٤ذ ٜٓ٘خ حُـ٤ٔغ. طلو٤ن ح٤ُٔضس

ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حلإ حُٔغئ٤ُٝش طؤػ٤شر٤خٕ  ا٠ُ (Siddiqui, 2024)دسحعش  ٛذكض-2

ػ٠ِ هطخع حُظـضثش ك٢ رخًغظخٕ ط حُٔخٍ حُلٌش١ رخُظطز٤ن حُظ٘خكغ٤ش ٝسأ ح٤ُٔضس

عخع٤ش حلأ حُؼلاهش كبٕٝرخُظخ٢ُ  ،دحء حُٔخ٢ُظٔخد ػ٠ِ ٓظـ٤ش ٝع٤ؾ ٓظٔؼَ ك٢ حلأػرخلإ

حُظ٘خكغ٤ش  ح٤ُٔضس ا٠ُؿظٔخػ٤ش حلإ ػش ٖٓ حُٔغئ٤ُٝشُٜزح حُٜذف طظٔؼَ ك٢ ٤ًل٤ش حٗظوخٍ حلأ

حُظ٢ ٣ظْ  حُٜذف هخٓض حُذسحعش رظلذ٣ذ حُؼ٤٘شطلو٤ن ٛزح  أؿَٖٝٓ  حُٔخٍ حُلٌش١ط ٝسأ

ا٠ُ كـْ ٝهذ طْ حُٞطٍٞ ك٢ حُٜ٘خ٣ش  ،حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ هطخع حُظـضثش ك٢ رخًغظخٕ

عخع٢ ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص أػظٔخد ػ٤ِٜخ رشٌَ ٝحُظ٢ طْ حلإ ٓلشدس، 10ػ٤٘ٚ رِؾ 

حُ٘ظخثؾ  ا٠ُحُخٔخع٢ ٝحُظٌٖٔ ٖٓ حُٞطٍٞ  ٤ٌشصعظخذحّ ٓو٤خط ُِٞرش ػٖ ؽش٣ن احُٔط

ٝطل٤َِ  ٝحلأػشعِٞد حُؼلاهش ر٤ٖ حُغزذ ػظٔخد ػ٠ِ أْ حلإٝهذ ط ،ٝحُٔطِٞرش حُٔلذدس

 إًٔذص ػ٠ِ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أحُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ُِٞطٍٞ 

ط حُظ٘خكغ٤ش ٝسأ ضسـخر٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ح٤ُٔؿظٔخػ٤ش طئػش طؤػ٤ش ا٣حلإ حُٔغئ٤ُٝش

٣ـخر٢ حلأدحء حُٔخ٢ُ ٣ئػش طؤػ٤ش ا إٔػ٠ِ  أ٣ؼخً ًذص حُ٘ظخثؾ ، ًٔخ أحُٔخٍ حُلٌش١

ط حُٔخٍ ٣ئػش طؤػ٤ش عِز٢ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ سأٌُٝ٘ٚ  ؛حُظ٘خكغ٤ش ٝٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ح٤ُٔضس

٣ـخر٢ ؿظٔخػ٤ش ٣ٌٕٞ احلإ حُٔغئ٤ُٝش طؤػ٤ش إٔٝك٢ حُٜ٘خ٣ش طْ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ  ،حُلٌش١
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 سأط حُٔخٍ حُلٌش١ ك٢ كخُشٝعِز٢ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ  حُظ٘خكغ٤ش ح٤ُٔضس ٝٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ

ٖٓ حُظٞط٤خص  ٝهذ هذٓض حُذسحعش ٓـٔٞػش ،دحء حُٔخ٢ُحُٔظـ٤ش حُٞع٤ؾ حُٔظٔؼَ ك٢ حلأ

ٝحُظذس٣ذ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحلارظٌخس ٛظٔخّ رخُٔئششحص حُٔخ٤ُش ك٢ ػشٝسس حلإ أٜٛٔخظٔؼَ ٣حُظ٢ 

ٓٞس حُظ٢ طض٣ذ ٖٓ حػذ حلأخلاه٤ش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأٝحُوٞؿظٔخػ٤ش حلإ ُظضحّ رخلأدٝحسٝحلإ

   ؿظٔخػ٤ش دحخَ حُششًخص.حلإ حُٔغئ٤ُٝش أ٤ٔٛش

طئػش  إٔحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ حُذٝس حُـٞٛش١ حُز١ ٣ٌٖٔ  ا٠ُ (Zhang, 2024)ٛذف حُذسحعش -3

ًش رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُشش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝعٔؼش ػ٠ِ حُٔٞحؽ٘شحلإؿظٔخػ٤ش  رٚ حُٔغئ٤ُٝش

 غ كخُٝض ٛزٙ حُذسحعش ر٤خٕ ٓذٟ أ٤ٔٛشك٤ ،ك٢ ٓـخٍ حُغ٤خكش ٝحُغلش حُؼخِٓشحُششًخص 

ػظزخسٛخ رحص طؤػ٤ش ك٢ حُغ٤ًِٞخص حُٔظزؼش ٖٓ حلإؿظٔخػ٤ش ك٢ ٛزٙ حُششًخص رب حُٔغئ٤ُٝش

 خلاه٤خص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِخص ٝٓذٟ حلاُظضحّ رخُغ٤ًِٞخص ٝحلأهزَ حُؼخ٤ِٖٓ رٜزٙ حُششً

ٓؼَ حُغ٤خكش ٝحُغلش حُز١ ٣ظْ ٖٓ خلاُٚ حُظؼخَٓ ٓغ حُششًش ك٢ ٓـخٍ ْٜٓ  طلغ٤ٖ عٔؼش

ٖٓ  ٓلشدس 160؛ ُٝزُي طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ ؿ٘غ٤خص ٝػوخكخص ٝػوخثذ ٓخظِلش

حُوطخػخص حُظ٢  أْٛ أكذحُششًخص حُؼخِٓش ك٢ هطخع حُغ٤خكش ٝحُغلش ك٢ حُظ٤ٖ رخػظزخس 

 ،حُٞحهغ أسع ػ٠ِظٔخػ٤ش حلإؿ طظطِذ رخُؼشٝسس ٝؿٞد ٓغظ٣ٞخص ٓشطلؼش ٖٓ حُٔغئ٤ُٝش

 حُٔغئ٤ُٝش إٔػ٠ِ  أًذصٝهذ هخٓض حُذسحعش رـٔغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞد طل٤ِِٜخ ٝحُظ٢ 

طظطِذ هٞحػذ  أٜٗخحُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخػظزخس  ٣ـخر٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ حُٔٞحؽ٘شُٜخ طؤػ٤ش احلإؿظٔخػ٤ش 

حُؼٔلاء ٜٓٔخ ذ حُظؼخَٓ ٓغ طزخػٜخ ك٢ هطخع حُغ٤خكش ٝحُغلش ػ٘خلاه٤خص ٝع٤ًِٞخص ٣ظْ اٝأ

حلإؿظٔخػ٤ش  حُٔغئ٤ُٝش إٔطؤ٤ًذ ٗظخثؾ حُذسحعش ػ٠ِ  ا٠ُ أ٣ؼخً  ػخكشرخلإ ،خظلاكخطًْٜخٗض ا

سع حُٞحهغ ط٘لز ك٢ أ أٜٗخحُششًش ػ٠ِ حػظزخس  ٣ـخر٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ عٔؼشُٜخ طؤػ٤ش ا٣ٌٕٞ 

ٌٓخٕ ٝرخُظخ٢ُ ًخٗض  أ١سػخء حُؼٔلاء ك٢ حلأخلاه٤ش حُظ٢ ٣ظلون ٖٓ خلاُٜخ احُٔؼخ٤٣ش 

 عظ حُٔٞحؽ٘ش٤ِٖٓ أرخُذسحعش ٢ٛ حلاعظؼٔخس ك٢ طذس٣ذ ٝطؼ٤ِْ حُؼخ حُظٞط٤خص حُخخطش

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ عٔؼش حلإؿظٔخػ٤ش  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ خلاٍ ص٣خدٙ حلاعظؼٔخس ك٢ حُٔغئ٤ُٝش

   رخعظٔشحس. حُششًش
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 حُٔغئ٤ُٝش ا٠ُ ر٤خٕ إٔحُذسحعش ك٤غ ٛذكض ٛزٙ  (Marakova, 2021) دسحعش-4

ؿَ حُظلون حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُششًخص ٖٝٓ أ طٔؼَ ٓظذس ٖٓ ٓظخدس ح٤ُٔضسحلإؿظٔخػ٤ش 

ٖٓ حُٔئعغخص حُؼخِٓش  ٓئعغش 034ٖٓ ٛزح حُٜذف طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

طؤػ٤ش  ُِظؤًذ ٖٓ ؽز٤ؼش ك٢ رُٞ٘ذح ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ٖٓ ٛزٙ حُؼ٤٘ش

 ٝحُـٞدس رؼخد حُظٌِلشأ حُظ٘خكغ٤ش ٝخخطش ضسرؼخد ح٤ُٔػ٠ِ أحلإؿظٔخػ٤ش  رؼخد حُٔغئ٤ُٝشأ

ظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٝهذ هخٓض ٛزٙ حُذسحعش رظل٤َِ حُز٤خٗخص حُ ،رظٌخسٝحُغشػش ٝحلإ

 أًؼش إًٔذص ٗخطؾ حُذسحعش ػ٠ِ ٝهذ أ ،حُخخطش رٜخ حُ٘ظخثؾ حُٔخظِلش ُظلذ٣ذ ٓـٔٞػش

 طوّٞك٤غ  ،ظٌخس ٝحلإرحُظغ٣ٞن  أٗشطش٢ٛ حلإؿظٔخػ٤ش  رخُٔغئ٤ُٝش حُٔظؤػشس حلأٗشطش

ٝرخُظخ٢ُ  ،حُظ٘خكغ٤ش ك٢ ٛزٙ حلأٗشطش رذٝس كؼخٍ ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضسحلإؿظٔخػ٤ش  حُٔغئ٤ُٝش

ٝحُلؼخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ طلغ٤ٖ  ك٢ طلو٤ن حٌُلخءسحلإؿظٔخػ٤ش  حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ دٝس حُٔغئ٤ُٝش

 حُٔغئ٤ُٝش طؤػ٤ش إٔػ٠ِ  أ٣ؼخً حُ٘ظخثؾ  أًذصًٔخ  ،ُِششًش حُظ٘خكغ٤ش ٓغظ٣ٞخص ح٤ُٔضس

حٝ حُز٤ج٤ش حلإؿظٔخػ٤ش  أٝهظظخد٣ش ؼخد حُٔخظِلش عٞحء حلإ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ حلأرحلإؿظٔخػ٤ش 

ش ر٤ٌل٤ٛظٔخّ حُششًخص رؼشٝسس ا ُٝزُي ًخٗض حُظٞط٤ش ؛حٝ حلأخلاه٤ش حٝ حُوخ٤ٗٞٗش

حُـٞدس ٝطخل٤غ حُظٌِلش  ك٢ طلغ٤ٖحلإؿظٔخػ٤ش  ُِٔغئ٤ُٝش رؼخد حُٔخظِلشعظـلاٍ حلأا

   حلإ٣ـخر٤ش حلاخشٟ. ٤ْ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُظؤػ٤شحصٝطلو٤ن حُغشػش ك٢ حُظغِ

 ػ٠ِ ٛذف طلذ٣ذ حُذٝس حُز١ طوّٞ رٚ(  0201سٓض١ ٝك٤شٝص ) دسحعش أًذص-0  

ُٔوخٝلاط٢ ٝرُي رخُظطز٤ن ػ٠ِ ُِٔششٝع ح عظذحٓشك٢ طلو٤ن حلإحلإؿظٔخػ٤ش حُٔغئ٤ُٝش 

ٝهذ كخُٝض ، ُِظشـ٤َ ك٢ ٝلا٣ٚ طزغٚ كخُش حُٔشخس٣غ حُظ٢ طذػْ ٖٓ حًُٞخُش حُٞؽ٤٘ش

ك٢ طِي  عظز٤خٕ ٖٓ حُؼ٤٘ش حُٔلذدسحلإ أدحسٖٓ خلاٍ  حُذسحعش ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش

حُ٘ظخثؾ حُٔلذدس حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ  ا٠ُحُٔشخس٣غ كظ٠ ٣ٌٖٔ طل٤َِ طِي حُز٤خٗخص ٝحُٞطٍٞ 

ػظٔخد ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ٝرخلإ عظذحٓش،ك٢ طلو٤ن حلإحلإؿظٔخػ٤ش خلاُٜخ طلذ٣ذ طؤػ٤ش حُٔغئ٤ُٝش 

ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ  حُٔ٘خعذ ُظلو٤ن حُٜذف ٖٓ حُذسحعش حُٞطل٢حُظل٢ِ٤ِ 

 اكظخث٤شخذحّ ٗغذ حعظ كظخث٤ش حُٔخظِلشػ٤ِٜخ ػٖ ؽش٣ن حلأدٝحص حلإ حُلظٍٞ

ٜخ ك٢ ٝؿٞد ٣ٔٛظٔؼَ أٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢  ٓـٔٞػش ا٠ُ ٓظ٘ٞػش طٞطِض طِي حُذسحعش

ك٢ حُٔششٝع  عظذحٓش٤ن حلإك٢ طلوحلإؿظٔخػ٤ش طخػ٤ش ح٣ـخر٢ ٓؼ١ٞ٘ لأرؼخد حُٔغئ٤ُٝش 
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ٔخٍ ك٢ ٛزح ػٝأخلاه٤خص حلأحلإؿظٔخػ٤ش إٔ حُٔض٣ذ ٖٓ ٗشش حُٔغئ٤ُٝش ك٤غ  ،حُٔوخٝلاط٢

هظظخد٣ش ٝحُز٤ج٤ش حلإٝحلإؿظٔخػ٤ش عظذحٓش حلإ أرؼخدك٢ طلو٤ن  حُٔششٝع عخْٛ رخُؼشٝسس

، ٖٝٓ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ هذٓض حُذسحعش حُٞحهغ ػ٠ِ أسع ٣ـخر٤شا ٝظٜٞس ٗظخثؾ ِٓٔٞعش

ك٢ ػشٝسس ٗشش حُٔض٣ذ ٖٓ حُٞػ٢  أٜٛٔخُظٞط٤خص حُظ٢ طٔؼَ ٖٓ ح ٔٞػشٓـ

حُظِش رخُششًش، ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحلاؽشحف حلاخشٟ رحص حلإؿظٔخػ٤ش رخُٔغئ٤ُٝش 

 أٝٗظخؽ حُخؼشحء عٞحء حلإ ٗشطش حُٔغظذحٓشعظؼٔخس ك٢ حلأحلإ أ٤ٔٛش ا٠ُ ٣ؼخً رخلإػخكش أ

 . حُظ٘خكغ٤ش حلأخشٟ كظ٠ طظلون ح٤ُٔضس حلأٗشطشؿ٤شٛخ ٖٓ  أٝحُظٞص٣غ  أٝحُظغ٣ٞن 

( ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ دٝس ٓٔخسعش حُٔغئ٤ُٝش 0202 ،شخ٤ٖٛ) طٔؼَ ٛذف دسحعش-.

عظذحٓش ك٢ حُششًخص ٝحلأ حُظ٘خكغ٤ش ػٔخٍ ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضسخلاه٤خص حلأأٝحلإؿظٔخػ٤ش 

 ٝحُؼخ٤ِٖٖٓٓ حُٔذسحء  أؿَ طلو٤ن ٛزح حُٜذف هخٓض حُذسحعش رظلذ٣ذ ػ٤٘شٖٝٓ  حُلِغط٤٘٤ش،

ُظل٤ِِٜخ  ٤خٗخص حُٔطِٞرشؿَ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُزحُؼ٤ِخ ك٢ طِي حُششًخص ٖٓ أ دحسسك٢ حلإ

ٖٓ حُٔذسحء  ػ٤٘ش ا٠ُطْ حُظٞطَ  ششًش 21 ، ٝهذ رِؾ كـْ حُؼ٤٘شحُ٘ظخثؾ ا٠ُٝحُٞطٍٞ 

عظز٤خٕ طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش حلإ أدحسٓذ٣ش ك٢ ٛزٙ حُششًخص ٖٝٓ خلاٍ  42رِـض 

 ٝهذ طٞطِض حُذسحعش ػٔخٍ ٝح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش،خلاه٤خص حلأٝأحلإؿظٔخػ٤ش  كٍٞ حُٔغئ٤ُٝش

كظخث٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ا ٜٛٔخ ك٢ ٝؿٞد طؤػ٤ش رحص دلاُش٘ظخثؾ حُظ٢ طٔؼَ أٖٓ حُ ٓـٔٞػش ا٠ُ

 عظولا٤ُشرخلإرؼخد حُخخطش حلأ ػٔخٍ ك٢ ٓـٔٞػشخص حلأٝحخلاه٤حلإؿظٔخػ٤ش ُِٔغئ٤ُٝش 

حُٔؼ١ٞ٘ ػ٠ِ  ٣٢ـخرػ٤شٛخ حلإٝحُشلخك٤ش ٝحُ٘ضحٛش، ٝطؤٓخٗش ٝحلأ عظوخٓشٝحلإ شٝحُٔٞػٞػ٤

، ًٔخ أًذص رظٌخس ٝحُظـذ٣ذٝطلو٤ن حلإ حُظ٘خكغ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ طخل٤غ حُظٌِلش ح٤ُٔضس دأرؼخ

٣ـخر٢ ٓؼ١ٞ٘ لأخلاه٤خص حلأػٔخٍ رـخٗذ حُٔغئ٤ُٝش ا طؤػ٤شػ٠ِ ٝؿٞد  ٣ؼخً حُ٘ظخثؾ أ

ٖٓ  ، ٝهذ هذٓض حُذسحعش ٓـٔٞػشششًخص ك٢ طِي حُ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤شك٢ طلو٤ن حلإؿظٔخػ٤ش 

خلاه٤ش ٝٗششٛخ ك٢ ر٤جش حُظؼض٣ض ُِٔٔخسعخص حلأ شٝسسٜٛٔخ ك٢ ػحُظٞط٤خص حُظ٢ طٔؼَ أ

٣ٝظلون رُي ٖٓ خلاٍ  عظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ طلغ٤ٖ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش،ػٔخٍ كظ٠ ٣ٌٖٔ حلإحلأ

 حُٔض٣ذ ٖٓ حُظذس٣ذ ٝحُظط٣ٞش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ طِي حُششًخص. 

طٔؼَ ػ٘ٞحٕ ٛزٙ حُذسحعش ك٢ "ططٞس ٓلّٜٞ  (، ك٤غ0202حُـ٢٘، دسحعش )ػزذ -9

حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝأرؼخدٙ ٝٗظخثـٚ ك٢ ٓظش"، ك٤غ حعظٜذكض حُذسحعش رشٌَ أعخع٢ 
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طلذ٣ذ حُٔلّٜٞ حُذه٤ن ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ خلاٍ طظزغ حُٔظطِق ٝطظطٞسٙ ٓ٘ز ٗشؤطٚ، 

ٝٓل٤ِخً  ػخ٤ُٔخً ٝاه٤ٔ٤ِخً  0212ظذحٓش حُذسحعش أ٣ؼخً طل٤َِ ٗظخثؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغ ٛذكضًٔخ 

حُـضحثش ٝحُٜ٘ذ، ٝك٢ عز٤َ طلو٤ن ٛزح حُٜذف حلأعخع٢ ٌَُ ٖٓ ٓظش ٝحُزشحص٣َ ٝ

حػظٔذص حُذسحعش رشٌَ أعخع٢ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظخس٣خ٢ ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔوخسٕ ٖٓ أؿَ طل٤َِ 

٣ٞٔ٘ش طِي حُ٘ظخثؾ حُظًخكش حُ٘ظخثؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔظلووش ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٛزٙ حُذٍٝ، ٝخخطش 

خثؾ ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ إٔ ٓلّٜٞ ٓـٔٞػش أعخع٤ش ٖٓ حُ٘ظ ا٠ُٞطِض حُذسحعش هظظخد٣ش، ٝطحلإ

كٌشس حُ٘ذسس حُ٘غز٤ش ُِٔٞحسد حلإهظظخد٣ش ٤ًٝل٤ش  ا٠ُحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٣شؿغ أطِٚ 

رخُظخ٢ُ كٜٞ ٓلّٜٞ كذ٣غ رٝ عظـلاٍ حلأٓؼَ، ٝؿ٤ش حُٔظـذدس حلإعظخذحّ حُٔٞحسد ا

ؼذدس خ أٝػلض ٗظخثؾ حُذسحعش إٔ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش أرؼخد ٓظهظظخد٣ش رؼ٤ذس ًٔأطٍٞ ا

إٔ ٛ٘خى  ا٠ُهظظخد١ ٝحُز٤ج٢، ًٔخ أشخسص ٗظخثؾ حُذسحعش أٜٛٔخ ػ٠ِ حلإؽلام حُزؼذ حلإ

٤وٜخ ػ٠ِ ًخكش حُٔغظ٣ٞخص ٤ُٝظ أٛذحف ٓظؼذدس ٝٓظ٘ٞػش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٣ظٞؿذ طلو

٤ٔٛش ر٘خء حُغ٤خعخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُغ٤ِٔش هظظخد٣ش ٝحُز٤ج٤ش كوؾ، ك٤غ أٝػلض حُذسحعش أحلإ

طلو٤وٜخ ٝٓخ طٔظٌِٚ ٛزٙ  ا٠ُحُظ٢ طشحػ٢ حُظٞحصٕ ر٤ٖ حلأٛذحف حُظ٢ طغؼ٠ ٛزٙ حُذٍٝ 

ُٜخ ك٢ كخُش عظـلاٍ حلأٓؼَ ظؼذدس ٝٓظ٘ٞػش طغظط٤غ إٔ طلون حلإحُذٍٝ ٖٓ ٓٞحسد ٓ

 صٛظٔخّ رٌخكش حُـٞحٗذ حُظ٣ٞٔ٘ش؛ ُٝزُي أٝطض حُذسحعش رؤ٤ٔٛش ٝػغ ع٤خعخحلإ

ػظزخس، ٝحُزلغ ك٢ ٤ًل٤ش طلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف ٖٓ ٝأٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ حلإ

 خلاٍ حُٔشخسًش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ رؤ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.

 ؿخء ػ٘ٞحٕ حُذسحعش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٝحُظ٢ (:Younis, et al, 2017دسحعش )-11

Sustainable Development: Economic, Social, and Environmental 

Sustainability in Asian Economies 

ٝحُز٤ج٤ش ك٢ حلإؿظٔخػ٤ش هظظخد٣ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش: حلإعظذحٓش حلإ ا٠ُٝٛٞ ٓخ ٣ش٤ش 

 هظظخد٣خص ح٥ع٣ٞ٤ش.حلإ

هظظخد٣ش ٝحُز٤ج٤ش لأعخع٢ ك٢ طل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإعظذحٓش حلإطٔؼَ ٛذف حُذسحعش ح

دُٝش آع٣ٞ٤ش ٝحُظ٢ طْ  61ٖٓ خلاٍ ر٘خء ٗٔٞرؽ ه٤خع٢ ٓطزن ػ٠ِ حلإؿظٔخػ٤ش ٝ

طوغ٤ٜٔخ ُؼلاع ٓـٔٞػخص ٢ٛٝ ؿ٘ٞد آع٤خ ٝؿ٘ٞد ششم آع٤خ ٝٝعؾ ششم آع٤خ؛ 
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ٝرُي ٖٓ أؿَ طل٤َِ ح٥ػخس حُٔخظِلش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش رخعظخذحّ ٓـٔٞػخص ٓخظِلش ٖٓ 

رٌَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُذٍٝ  حُذٍٝ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلذ٣ذ أػش حخظلاف طزخ٣ٖ حُظشٝف حُخخطش

 ا٠ُطٞطِض حُذسحعش ثَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ ًَ دُٝش، ٝهذ ػ٠ِ أرؼخد ٝأٛذحف ٝٝعخ

ٓـٔٞػش ٜٓٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٢ ٣ظٔؼَ أٜٛٔخ ك٢ ًٕٞ حُؼلاهش حُظلخػ٤ِش ر٤ٖ أرؼخد 

كظخث٤ش، ٝٛٞ ؿظٔخػ٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإحلإهظظخد٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝذحٓش حلإحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظ

ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٛزٙ حلأرؼخد ٓؼظٔذس ػ٠ِ رؼؼٜخ حُزؼغ، ٝرخُظخ٢ُ طشطزؾ ٛزٙ حلأرؼخد 

رزؼؼٜخ حُزؼغ، ٖٝٓ ػْ كبٕ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٣ظطِذ حلاخز ك٢ حلاػظزخس ًخكش 

أرؼخد حُظ٤ٔ٘ش ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ طٞؿ٤ٚ حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ٗلٞ طلو٤ن 

دٕٝ حُظؤخ٤ش ك٢ طلو٤ن رؼذ ػ٠ِ كغخد رؼذ آخش، ًٔخ  ٛزٙ حلأرؼخد لارذ إٔ طظْ ٓؼخً 

عظذحٓش حُز٤ج٤ش ك٢ ُِؼُٞٔش طؤػ٤ش عِز٢ ػ٠ِ طلو٤ن حلإأًذص ٗظخثؾ حُذسحعش أ٣ؼخً ػ٠ِ إٔ 

 دٍٝ آع٤خ.

ؿخء ػ٘ٞحٕ حُذسحعش ٝحُظ٢  (:Mishra, Mukesh Kumar (2020)دسحعش )-66

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

Sustainable Development: Linking economy and environment In 

the Era of Globalization ٞٛٝ  ظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش: حُظشحرؾ ر٤ٖ "حُ ا٠ُٓخ ٣ش٤ش

 هظظخد ٝحُز٤جش ك٢ ػظش حُؼُٞٔش".حلإ

طٔؼَ حُٜذف حلأعخع٢ ُٜزٙ حُذسحط ك٢ ٓلخُٝش طل٤َِ حُ٘ٔخرؽ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔؼوذس حُظ٢ 

هظظخد رخُز٤جش ٝدٝس رُي ك٢ طلو٤ن خلاٍ سرؾ حلإطلخٍٝ طلغ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش حُٔ٘شٞدس، ٝٛٞ ٓخ كخُٝض حُذسحعش طلو٤وٚ ٖٓ خلاٍ طلغ٤ش حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔغظذحٓش ك٢ ظَ ػظش حُؼُٞٔش حُز١ طخكزٚ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُظـ٤شحص ٝحُظطٞسحص 

ـخس٣ش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ ٓض٣ذ ٖٓ حُظلش٣ش حُؼخ٢ُٔ ك٢ ًخكش حُـٞحٗذ حُظ

عظؼٔخس حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ك٤غ ٗوَ خ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ طـ٤ش خش٣طش حلإؼٔخس٣ش ٝحُٔعظٝحلإ

هظظخد١ ك٢ ز٤ج٢ ٝحلإط٘خػخص ٖٓ دُٝش ُذٍٝ أخشٟ ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُزؼذ حُ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٢ ٣ظٔؼَ أٜٛٔخ ك٢ إٔ حُؼُٞٔش  ا٠ُطٞطِض حُذسحعش حُظ٤ٔ٘ش، ٝ

هظظخد١ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٢ ػ٠ِ حُزؼذ حلإُِزؼذ حُز٤ج ٓض٣ذ ٖٓ حُظؤػ٤ش ا٠ُأدص 
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ك٤غ طشطذ ػ٠ِ حُزؼذ حُز٤ج٢ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ه٤خّ حُذٍٝ حُٔظوذٓش حُظ٢ طٞؿذ ك٤ٜخ 

حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ظَ ػخُْ  ا٠ُٗوَ حُظ٘خػخص حُِٔٞػش ُِز٤جش  ا٠ُع٤خعخص ر٤ج٤ش ٓشذدس 

حُذٍٝ رخُلظٍٞ ػ٠ِ طغٞدٙ حُلش٣ش ك٢ ػظش حُؼُٞٔش، ًٔخ أٜٗخ عٔلض أ٣ؼخً رو٤خّ 

خلاص ُش ٗظ٤ـش حُظطٞس ك٢ ٝعخثَ حلاطظهظظخد٣ش ك٢ حُذٍٝ حلأخشٟ رٌَ عٜٞحُٔٞحسد حلا

هظظخد٣ش ك٢ حُذٍٝ ٝحُٔٞحطلاص، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ حلإعظخذحّ ؿ٤ش حُؼخدٍ ُِٔٞحسد حلإ

إٔ حُؼُٞٔش عخٛٔض رذسؿش عِز٤ش  ا٠ُحُذسحعش  ُخظضٝخخطش حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝرخُظخ٢ُ 

ك٢ عؼ٢ حُذٍٝ ُظلو٤ن  ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُزؼذ حُظ١ٞٔ٘ ٝحُز٤ج٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

 هظظخد٣ش ٝخخطش ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش.حلاٛذحف حلإ

طٔؼَ ػ٘ٞحٕ حُذسحعش ك٢ حُٔٔخسعخص حُِٞؿغظ٤ش ، ك٤غ ( Fofana, 2021دسحعش )-60

حعظٜذكض حُذسحعش ظؼذدس حُـ٘غ٤خص ك٢ ٤٘٤ًخ، ٝهذ ِششًخص ٓحُٔغظذحٓش ٝحلأدحء حُظشـ٢ِ٤ ُ

طؤػ٤شحص حُِٞؿغظ٤خص حُٔغظذحٓش ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص حلأدحء  ا٠ُرظٞسس أعخع٤ش ٤ًل٤ش حُٞطٍٞ 

حُظشـ٢ِ٤ حُظ٢ ٣ظْ حُظطز٤ن ػ٤ِٜخ ك٢ حُششًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص ك٢ ٤٘٤ًخ ٝخخطش ك٢ 

حُوطخع حُظ٘خػ٢، ك٤غ ٣شًض حُٜذف ٖٓ حُذسحعش ػ٠ِ ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُِٞؿغظ٤خص 

ٝك٢ عز٤َ طلو٤ن ٛزح  حُٔغظذحٓش ٝطلغٖ ٓغظ٣ٞخص حلأدحء حُظشـ٢ِ٤ ك٢ ٛزٙ حُششًخص،

ٝهذ طْ  23حُٜذف كوذ طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُششًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص حُزخُؾ ػذدٛخ 

٤ٔ٣َ، ٝهذ طْ عظز٤خٕ ػٖ ؽش٣ن حلإخلاٍ أدحس حلإ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ٖٓ

خػ٤ش ؿظٔؿغظ٤خص حُٔغظذحٓش رؤرؼخدٛخ حلإهظظخد٣ش ٝحلإحُظؤ٤ًذ ك٢ ٗظخثؾ حُذسحعش ػ٠ِ إٔ حُِٞ

ٞدس، ٝهذ أًذص ٝحُز٤ج٤ش طئػش ػ٠ِ أرؼخد حلأدحء حُظشـ٢ِ٤ حُٔظٔؼِش ك٢ حُظٌِلش ٝحُغشػش ٝحُـ

حُظؤػ٤ش حلإ٣ـخر٢ ػ٠ِ  طلونرؼخد حُؼلاػش ُِخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش حُٔغظذحٓش حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ إٔ حلأ

أرؼخد حلأدحء حُظشـ٢ِ٤، ٝر٘خء ػ٠ِ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ هذٓض حُذسحعش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞط٤خص 

ذحٓش ٝطلو٤ن عظ٤ٖ ٝحُٔذسحء ٝطخٗؼ٢ حُوشحس ٖٓ حلإظٔؼِش ك٢ ػشٝسس حعظلخدس حُٔغخٛٔحُٔ

عظذحٓش ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص حلأدحء أٛذحكٜخ كظ٠ ٣ٌٖٔ حلإعظلخدس ٖٓ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ حلإ٣ـخر٤ش ُظؤػ٤ش حلإ

 حُظشـ٢ِ٤ حُٔظلووش.

أدحء عِغِش  ؿخء ػ٘ٞحٕ حُذسحعش ًٔخ ٢ِ٣:(، ك٤غ Khan et al 2020دسحعش )-61

طٔؼَ حُٜذف حلأعخع٢ ذحٓش حُز٤ج٤ش دسحعش ر٤خٗخص ٓـٔؼش، ٝعظحُظٞس٣ذ حُخؼشحء ٝحلإ
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غظذحٓش حُلؼشحء ٝر٤ٖ ُٜزٙ حُذسحعش ك٢ ر٤خٕ حُؼلاهش ر٤ٖ ػ٤ِٔخص حُِٞؿغظ٤خص حُٔ

إٔ طلون ٛزح  ٝهذ كخُٝض حُذسحعش ،ؿظٔخػ٤ش ُلأدحءحُٔئششحص حلإهظظخد٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلإ

دُٝش ٓشطزش ك٢  20ػظٔخد ػ٠ِ ر٤خٗخص ٓـٔٞػش رخُظطز٤ن ػ٠ِ حُٜذف ٖٓ خلاٍ حلإ

ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُـضث٢ ٝح٢ٌُِ،  .026-0220حُخذٓخص حُِٞؿغظ٤ش رخُظطز٤ن ك٢ حُلظشس 

ػظٔخد ػ٠ِ ؽش٣وش حُٔشرؼخص حُظـشٟ ُٔـٔٞػش حُ٘ظخثؾ طْ حلإ ا٠ُٖٝٓ أؿَ حُٞطٍٞ 

ذ طٞطِض حُذسحعش حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓٞهغ حُز٘ي حُذ٢ُٝ، ٝه

ُٔـٔٞػش ٓظؼذدس ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ إٔ ٛ٘خى طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ٓؼ١ٞ٘ ُِؼ٤ِٔخص 

عظٜلاى حُطخهش ِٞؿغظ٤ش حُٔغظذحٓش ػ٠ِ طذكوخص حلإعظؼٔخس حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشش ُِذحخَ ٝاحُ

ظؤػ٤ش حُغِز٢ حُٔؼ١ٞ٘ حُـذ٣ذس ٝحُطِذ ػ٠ِ حُطخهش؛ ك٢ ك٤ٖ أًذص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ إٔ حُ

طٞط٤خص  ٗزؼخػخص ؿخص ػخ٢ٗ أًغ٤ذ حٌُشرٕٞ ٝرخُظخ٢ُ ًخٗض ٛ٘خىحلإسطزخؽ رب طٔؼَ ك٢

ػظزخس إٔ ُٜخ طؤػ٤شحص ظؼٔخس ك٢ حُِٞؿغظ٤خص حُٔغظذحٓش ربعرؤ٤ٔٛش طلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حلإ

 ٓغظ٣ٞخص أدحء طشـ٢ِ٤ أكؼَ. ا٠ًُؼ٤شس ك٢ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔظـ٤شحص ٝرخُظخ٢ُ حُٞطٍٞ 

ُٝض ر٤خٕ حُٔئششحص حلاهظظخد٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ، ٝحُظ٢ كخ(2121)ثٍ ثشدٌ، دسحعش -62

٣ـخر٤ش، لخدس ٖٓ طؤػ٤شحطٜخ حلاهظظخد٣ش حلإحُٔغظذحٓش ك٢ حُـضحثش، ٤ًٝل٤ش طلو٤وٜخ، ٝحلاعظ

ٝهذ أًذص ٗظخثؾ حُذسحعش ػ٠ِ أ٤ٔٛش طلو٤ن حلأرؼخد حلاهظظخد٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 

حلاكشحد؛ ٌُٖٝ ٝخخطش دٝسٛخ ك٢ طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ حُذخَ ٝطلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص ٓؼ٤شش 

٣لظخؽ حلأٓش ُٔض٣ذ ٖٓ حُظطٞس ٝحُ٘ٔٞ، ٝهذ طلون ٛزح حُظطٞس ٗظ٤ـش ه٤خّ حُـضحثش 

رخطخخر خطٞحص ؿخدس ك٢ حُظ٣ٞ٘غ حلاهظظخد١ ك٢ هطخػخص رخلاف هطخع حُ٘لؾ، 

عظؼٔخسحص حُٔظؼذدس ٝحُٔظ٘ٞػش دحخَ أسحػ٤ٜخ، ٝٛٞ ٛظٔخّ رخُزؼذ حُز٤ج٢ ك٢ ًخكش حلإٝحلا

 ض٣ض ػٔخس حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش.ٓخ عخْٛ رذٝسٙ ك٢ طؼ

، ٝحُظ٢ كخُٝض ششف ٝػغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ (2121)فبػم، ٝأ٣ؼخً دسحعش -63

دُٝش حُؼشحم ٓغ ر٤خٕ ٓشطٌضحطٜخ حلأعخع٤ش ٝعزَ طلو٤وٜخ ك٢ حُؼشحم ٝحُؼوزخص حُظ٢ 

طٞحؿٜٜخ، ٝهذ أًذص ٗظخثؾ حُذسحعش ػ٠ِ ػذّ هذسس ٝطٌٖٔ حُؼشحم ٖٓ طلو٤ن أرؼخد 

هظظخد٣ش ٝحُغ٤خع٤ش حُٔغظذحٓش دحخَ أسحػ٤ٜخ ٗظ٤ـش طذٛٞس ًخكش حلأٝػخع حلإحُظ٤ٔ٘ش 
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ػشٝسس حطخخر ٓخ ٣ِضّ ٖٓ  ا٠ُؿظٔخػ٤ش رخُؼشحم، ٝٛٞ ٓخ أدٟ رذٝسٙ ٝحُز٤ج٤ش ٝحلإ

 هظظخد٣ش حُٔظ٘ٞػش.ص طظل٤ل٤ش ٝخخطش طِي حُٔغخسحص حلإاؿشحءح

ػ٠ِ حُ٘لٞ ؿخء ػ٘ٞحٕ حُذسحعش  ( ٝحُظVineeta Singh, 2014٢دسحعش ) -64

 حُظخ٢ُ:

 An Impact and Challenges of Sustainable Development in 

Global Era 

حُظؼشف ػ٠ِ أرؼخد ُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ ػظش حُؼُٞٔش ٝحُظ٢ كخُٝض أػش ٝطلذ٣خص ح

حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٖٓ خلاٍ طل٤َِ حُظشحرؾ ر٤ٖ أٛذحف حُز٤جش ٝحُٔٞحسد حُزشش٣ش 

ٓغظٟٞ حُذُٝش ًٌَ ك٢ ػظش حُؼُٞٔش، ك٤غ طلخٍٝ  هظظخد٣ش ػ٠ِٝحلاٛذحف حلإ

حُذسحعش حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش اكذحع حُظٞحصٕ ر٤ٖ ٛزٙ حلأٛذحف؛ ٝرُي ُلذٝع طؼخسع 

ك٢ حُـخُذ ر٤ٖ ٛزٙ حلأٛذحف حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ًخكش حُـٞحٗذ ٗظ٤ـش حُظؤػ٤ش حُغِز٢ ُزؼذ ٓؼ٤ٖ 

ش حُٔظزخدٍ ر٤ٖ ٛزٙ ٓؼ٣ٞ٘ش حُظؤػ٤ ا٠ُك٢ طلو٤ن أرؼخد أخشٟ، ٝهذ طٞطِض حُذسحعش 

ؿظٔخػ٤ش، ش كذٝع طؼخسع ر٤ٖ ٛزٙ حلأٛذحف حلإهظظخد٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلإحلأرؼخد، ٝآٌخ٤ٗ

هظظخد١ حُٔشطلغ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝؿٞد ٠ عز٤َ حُٔؼخٍ هذ ٣ظخكذ حُ٘ٔٞ حلإكؼِ

ط٘خػخص ر٤ج٤ش ِٓٞػش رخُز٤جش ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤ش حُغِز٢ ػ٠ِ حُزؼذ حُز٤ج٢ ُِظ٤ٔ٘ش، ٖٝٓ ػْ 

لض حُذسحعش أ٤ٔٛش إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٞحصٕ ر٤ٖ ًخكش حلأرؼخد ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش أٝػ

 حُٔغظذحٓش حُٔ٘شٞدس.

 يُهغُخ انذساسخ .2

٣ٜذف ٛزح حُلظَ ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش حُذسحعش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ طلذ٣ذ حُٔغخس 

حُذسحعش حُظل٤ق ُِذسحعش؛ ٝحُز١ طؼظٔذ ػ٤ِٚ ك٢ عز٤َ طلو٤ن حُٜذف حلأعخع٢ ٖٓ 

 ٣ٌٖٝٔ ر٤خٕ أْٛ ػ٘خطش ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ًٔخ ٢ِ٣:

 انًُهظ انًزجغ 2-1

طظزغ حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حُٞطل٢ حُز١ ٣ظْ ٖٓ خلاُٚ طلذ٣ذ ؿخٗز٤ٖ ٤ٜٖٔٓ ك٢ 

 حُذسحعش ٝٛٔخ حُـخٗذ حُ٘ظش١ ٝحُـخٗذ حُظطز٤و٢، ٣ٝظْ رُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
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 الإؽبس انُظشٌ:-

 ًٔخ ٢ِ٣:طظٔؼَ كخثذس ٛزح حُـخٗذ 

 ػشع حُ٘ظش٣خص حُٔخظِلش حُظ٢ طظؼِن رٔظـ٤شحص حُذسحعش. -

 طل٤َِ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔظـ٤شحص حُٔٞؿٞدس ك٢ حُذسحعش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظش٣ش. -

 ؿٔغ أطٍٞ ٗظش٣ش طل٤ذ ك٢ طلو٤ن كْٜ أػٔن ُِٔٞػٞع ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظش٣ش. -

 ٤ِٜخ.٣٘خعذ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ك٢ ػشع ٝطل٤َِ حُذسحعخص حُٔخظِلش ٝحُظؼشف ػ -

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ حُذسحعخص ٝحلأرلخع حُغخروش ُظل٤َِ ٗظش١ أكؼَ. -

 ٣ل٤ذ ك٢ ٓؼشكش حُٔظـ٤شحص ٝخظخثظٜخ كظ٠ ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ حُذسحعش. -

 الإؽبس انزطجُمٍ:-

٣لون حلإؽخس حُظطز٤و٢ دػْ أكؼَ ُِذسحعش لأٗٚ ٣ش٤ش ا٠ُ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُِٔٞػٞع 

 :رخ٥ط٢عظلخدس ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظطز٤و٤ش ػ٠ِ ٗلٞ أكؼَ ٣ٝظ٤ٔض ٝحُز١ ٣ظْ ٖٓ خلاُٚ حلا

 طلذ٣ذ ٌٓخٕ حُظطز٤ن ك٢ حُذسحعش ٝٛٞ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. -

 طلذ٣ذ ٓـظٔغ حُذسحعش ٝٛٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘شآص حُغؼٞد٣ش حُ٘خشجش. -

 طلذ٣ذ ػ٤٘ش حُذسحعش حخظ٤خس ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ٖٓ ٓـظٔغ حُذسحعش ُـٔغ حُز٤خٗخص. -

 عظز٤خٕ طظؼٖٔ أعجِش طظؼِن رخُٔٞػٞع.أدحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ٢ٛٝ أدحس حلإ اٗشخء -

ٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓخص.حلإعظز٤خٕ طٞص٣غ  - ز٤خٗخص ٝحُ غظٜذكش كظ٠ ٣ظْ طـ٤ٔغ حُ  ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُٔ

 SPSSحُظل٤َِ حُذه٤ن ُِز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ػزش حُزشٗخٓؾ حلإكظخث٢  -

 ٍٞ ُِ٘ظخثؾ.ُِٞط

 حُ٘ظخثؾ.حُو٤خّ رؼشع ٝٓ٘خهشش  -

 طوذ٣ْ حُٔوظشكخص ٝحُظٞط٤خص ُِظلغ٤ٖ. -

 يظبدس انجُبَبد انًسزخذيخ: 2-2

 حعظخذٓض حُذسحعش ٓظذس٣ٖ ُِز٤خٗخص ًٔخ ٢ِ٣:
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 يظبدس صبَىَخ:

٢ٛٝ حُٔظخدس حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ ؿٔغ ر٤خٗخص طْ اػذحدٛخ ٖٓ هزَ أكشحد عخرو٤ٖ 

ٝحُذٝس٣خص حُؼ٤ِٔش ٝحُشعخثَ عٞحء ٝرخُظخ٢ُ كبٜٗخ ؿخٛضس أٓخّ حُزخكغ ٓؼَ حٌُٔظزخص 

 حُٞسه٤ش أٝ حُشه٤ٔش ػزش حلاٗظشٗض ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔظخدس حلأخشٟ.

 أونُخ:يظبدس 

ػظٔخد ػ٠ِ أدحس ٍ ٓشس ٖٓ هزَ حُزخكغ، ك٤غ ٣ظْ حلإ٢ٛٝ حُٔظخدس حُظ٢ طؼذ لأٝ

ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٖٓ حلأكشحد ٓزخششس ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ حلإعظز٤خٕ 

 ظٞحكش حلإ ٓغ حُزخكغ.لا ط

 :الأداح انًسزخذيخ 2-3

ًؤدحس أعخع٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش، حلإعظز٤خٕ حخظخسص حُذسحعش أدحس 

 ك٤غ أٜٗخ ٖٓ حلأدٝحص حُغِٜش ٝحُغش٣ؼش ٝحُظ٢ طلون حُذهش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش.

 أسبنُت رحهُم انجُبَبد: 2-4

ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ٖٓ أؿَ حُٞطٍٞ ُِ٘ظخثؾ  SPSSحخظخسص حُذسحعش حُزشٗخٓؾ حلإكظخث٢ 

 ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ حُؼذ٣ذ ٓؼَ:

 حُظٌشحسحص -

 حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش. -

 ٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ٝحُ٘غذ حُٔج٣ٞش.حلإ -

 حلاسطزخؽ.ٓؼخَٓ  -

هذّ ٛزح حُلظَ حلإؽخس حُؼخّ ُٜٔ٘ـ٤ش حُذسحعش ٝحُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ طلذ٣ذ ُٔـٔٞػش 

ؿَ حُٞطٍٞ ُِ٘ظخثجؾ حُٔخظِلش حلأدٝحص ٝح٤ُ٥خص ٝحُطشم حُٔغظخذٓش ك٢ حُذسحعش ٖٓ أ

 عظلخدس ٜٓ٘خ ػ٠ِ أسع حُٞحهغ.ٝحلإ
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 ويُبلشخ انُزبئظ انذساسخ انًُذاَُخ  .3

٣غظٜذف ٛزح حُلظَ ؿٔغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخظِلش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ حُٞطٍٞ ُِ٘ظخثؾ 

خظزخس ٓذٟ طلون ٛزٙ حُ٘ظخثؾ رظٞسس حُذسحعش ٝاحُوذسس ػ٠ِ طل٤َِ كشٝع ٝرخُظخ٢ُ 

ٝكوشحطٚ ك٢ ؿٔغ حلإعظز٤خٕ عظخذحّ لأدحس ك٤غ ٣وذّ طٞسس شخِٓش ػٖ ٤ًل٤ش حلإأكظَ، 

ػظٔخد ػ٠ِ ٓو٤خط ٤ٌُشص حُخٔخع٢ ُٔغظوَ ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ ٝرُي رخلإحُز٤خٗخص ػٖ حُٔظـ٤ش ح

 .حلإعظز٤خٕدس ك٢ كظ٠ ٣ظْ طل٤َِ ٝطلذ٣ذ آسحء حُؼ٤٘ش ك٢ ًخكش حُز٘ٞد حُٔٞؿٞ

٣ؼشع ٛخر حُلظَ ٤ًل٤ش حُٞطٍٞ ا٠ُ خظخثض حُؼ٤٘ش ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞع ٝحُؼٔش 

ظوِش ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ ٝحُخزشس ٝحُظؼ٤ِْ ٝرؼذٛخ حُظؼشف ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤شحص حُٔغ

ػظٔخد ػ٠ِ حلإكظخءحص حُٔخظِلش حُظ٢ طل٤ذ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔغظخذٓش ٖٓ خلاٍ حلإ

ا٤ُٜخ، ٝر٘خء ػ٠ِ ٛزٙ حلإؿظخءحص حُٔخظِلش ٣ظْ حُظؼشف ػ٠ِ حطـخٛخص  حُظ٢ طْ حُظٞطَ

 خظزخس حُلشػ٤خص ٝٓؼشكش ٓذٟ طلظٜخ.زؼؼٜخ حُزؼغ ٝرخُظخ٢ُ احُٔظـ٤شحص ٝػلاهظٜخ ر

 سزجُبٌانزظًُى انخبص ثبلإ 3-1

لأٜٗخ طلذد حُطش٣وش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ ؿٔغ حُخطٞس حلأ٠ُٝ حلإعظز٤خٕ ٣ؼذ طظ٤ْٔ 

ٟ حُغُٜٞش ٝحُغشػش ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص، ًٝخٗض حُز٤خٗخص ٝٓذ

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:حلإعظز٤خٕ ٌٓٞٗخص 

 ٓؼِٞٓخص حُؼ٤٘ش حُشخظ٤ش:

 ط٢:طظٌٕٞ ٖٓ ح٥

 حُؼٔش.  -  حُ٘ٞع -

 حُخزشس. –حُظؼ٤ِْ  -

 الاسئهخ انًزؼهمخ ثبنًىػىع:

ٓلٞس حُزؼذ عئحٍ، ك٤غ  63رؼذد حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ ػ٠ِ ػلاػش ٓلخٝس أعجِش  -

ؿظٔخػ٢ رؼذد أعجِش ٝحُزؼذ حلإ 3حلإؿظٔخػ٤ش رؼذد  ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش حلإهظظخد١ ُلإ

 أعجِش. 3أعجِش ٝحُزؼذ حُز٤ج٢ رؼذد  3

 عئحٍ. 63أعجِش حُٔظـ٤ش حُظخرغ ٝٛٞ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش رؼذد  -



 

 دور الإستدامة الدولية والمسؤولية الإجتماعية في تحسين الميزة التنافسية في الشركات الناشئة بالمملكة العربية السعودية
 عبد الله فيصل ياسين سلطان & د/  عبد الله أبانميد/ 

 0203حرش٣َ  -حُٔـِذ حُغخدط ػشش                                                                          حُؼذد حُؼخ٢ٗ 
   6422 

 

  

 

 ُشاد:لُبط انًزغرحذَذ  3-2

 ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش حُٔظٔؼَ ك٢ حلإٖ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ طغؼ٠ حُذسحعش ُو٤خط حُؼلاهش ر٤

ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٖٓ خلاٍ ػلاػش ٓلخٝس ُِٔظـ٤ش حُٔغظوَ حلإ

 ٝرُي ًٔخ رخُـذٍٝ حُظخ٢ُ:

 (: رحذَذ ػجبساد لُبط انًزغُش انًسزمم وانًزغُش انزبثغ1عذول )
 انذساسبد انذاػًخ ػجبساد انًحىس ػجبساد الاسزجُبٌ انًزغُش 

 

 انًزغُش انًسزمم

 وانًسإونُخسزذايخ الإ

 الإعزًبػُخ

سزذايخ انجؼذ الإلزظبدٌ نلإ

 عزًبػُخلإا وانًسإونُخ
5 

 

 

15 

 

 2124أيٍُ، 

يظطفٍ 

 2123وآخشوٌ،

سزذايخ انجؼذ الإعزًبػٍ نلإ

 الإعزًبػُخ وانًسإونُخ
5 

 وانًسإونُخنلإسزذايخ انجؼذ انجُئٍ 

 الإعزًبػُخ
5 

انًُضح انًزغُش انزبثغ: 

 انزُبفسُخ
  15 

 2121 شبهٍُ،

 

 انزحهُم الإحظبئٍ لإعبثبد انؼُُخ: 3-3

 َزبئظ انخظبئض انذًَىعشافُخ نهؼُُخ:أولاً: 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ػ٠ِ ًخٗض حُز٤خٗخص 

 انُىع:-1

 ( َزبئظ رحذَذ انُىع فٍ انؼُُخ2عذول )
 انُسجخ انًئىَخ انزكشاس )انؼذد( انُىع

 %61 61 ركش

 %39 39 أَضً

 %111 111 الإعًبنٍ

 انؼًش:-2

 ( َزبئظ رحذَذ انفئخ انؼًشَخ فٍ انؼُُخ3عذول )
 انُسجخ انًئىَخ انزكشاس انفئخ

 %39 39 31ألم يٍ 

 %26 26 45ئنً  31يٍ 

 %25 25 45أكضش يٍ 

 %111 111 الإعًبنٍ
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 :انزؼهُى-3

 ( َزبئظ رحذَذ يسزىي انزؼهُى فٍ انؼُُخ4عذول )
 انُسجخ انزكشاس يسزىي انزؼهُى

 %25 25 ثكبنشَىط

 %41 41 دثهىو ػبنٍ

 %21 21 يبعسزُش

 %15 15 دكزىساح

 %111 111 الإعًبنٍ

 :يسزىي انخجشح-4

 ( َزبئظ رحذَذ يسزىَبد انخجشح فٍ انؼُُخ5عذول )
 انُسجخ انزكشاس يسزىي انخجشح

 %33 33 سُىاد 5ألم يٍ 

 %39 39 سُىاد 11سُىاد ئنً  5يٍ 

 %14 14 سُخ 21سُخ ئنً  11يٍ 

 %9 9 سُخ 21أكضش يٍ 

 %111 111 الإعًبنٍ

 صبَُبً: اخزجبس انظذق 

ػظٔخد رظٞسس أعخع٤ش ػ٠ِ ٓؼخَٓ أُلخ ًٞسٗزخم ُظلذ٣ذ رُي، ٣ٝل٤ذ حُظذم ٣ظْ حلإ

عظز٤خٕ رل٤غ ٣غَٜ ٤ُٞٔش ك٢ حلإذ ٓذٟ حُذهش ٝحُغُٜٞش ٝحُلْٜ ٝحُشٝحُؼزخص ك٢ طلذ٣

 حُٔغظـٞر٤ٖ ٣ٝظْ حُظؤًذ ٖٓ رُي ػٖ ؽش٣ن ح٥ط٢:حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ هزَ 

 طذق انًحزىي:

عظز٤خٕ ظخٛش٣خً ٖٓ خلاٍ ػشع ٖٓ خلاُٜخ حُلٌْ ػ٠ِ طذم حلإٝٛٞ ح٤ُ٥ش حُظ٢ ٣ظْ 

ػ٠ِ حُٔلٌْ حُز١ ٣ظٔظغ رخُخزشس ك٢ رُي ٖٝٓ خلاٍ خزشحطٚ ٝٓؼخسكٚ حلإعظز٤خٕ أعجِش 

ش ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ٣وّٞ رخُظؤًذ ٖٓ ٣ظٔظغ رخُظلاك٤حلإعظز٤خٕ ٣ظْ حُظؤًذ ٖٓ إٔ ٓلظٟٞ 

ٓذٟ ش٤ُٞٔش ٝدهش حُؼزخسحص حُٔغظخذٓش ك٢ حُٔو٤خط ٝٓغظٟٞ حُٞػٞف ٝػذّ حُـٔٞع 

 ك٢ ػزخسحص حُٔو٤خط ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ رخُظذم حُظخٛش١.
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 سزجُبٌ:انظذق انذاخهٍ نلإ

حلإعظز٤خٕ ُِظؤًذ ٖٓ حُظذم حُذحخ٢ِ ٣ظْ حُظؤًذ ٖٓ ٓذٟ حلاطغخم ٝحلاسطزخؽ ر٤ٖ كوشحص 

ٓلشدس  ٣ٝ02ظلون رُي ٖٓ خلاٍ حُو٤خّ رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش حعظطلاػ٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

سطزخؽ ًَ ػزخسس ٖٓ ػزخسحص ٝحُظؤًذ ٖٓ ٓؼخٓلاص حلإسطزخؽ ُز٤شعٕٞ ٖٓ خلاٍ ه٤خط ا

 ٓغ حُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔظـ٤ش ٝطظٔؼَ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ ح٥ط٢:حلإعظز٤خٕ 

 سرجبؽ نكم ػجبسح يغ انذسعخ انكهُخ نهًزغُش:يؼبيم الإ( رحذَذ 6عذول )
 سلى انؼجبسح انجؼذ

سرجبؽ الإ

 نجُشسىٌ

يسزىي 

 انًؼُىَخ

انجؼذ الإلزظبدٌ 

نلإسزذايخ 

وانًسإونُخ 

 الإعزًبػُخ

 1.111 1.334 رشاػٍ أهذاف انششكخ رجٍُ سُبسبد الإسزذايخ فٍ أَشطزهب انًخزهفخ.

 1.111 1.392 ثبنًسإونُخ الإعزًبػُخ فٍ انًغزًغ انزٌ رؼًم فُه.رحمك انششكخ الإهزًبو انًزضاَذ 

 1.111 1.754 رضَذ انششكخ يٍ الإسزضًبساد انًسزذايخ ثظىسح يهحىظخ ػجش انضيٍ.

 1.111 1.399 رمذو انششكخ أَشطخ الزظبدَخ يسزذايخ رحمك انًسإونُخ الإعزًبػُخ ثكفبءح.

 1.111 1.769 انجُئخ وانًغزًغ يٍ الأػشاس. الإسزذايخ فٍ انششكخ رشاػٍ انحفبظ ػهً

 

انجؼذ انجُئٍ نلإسزذايخ 

وانًسإونُخ 

 الإحزًبػُخ

 1.111 1.332 رؼًم انششكخ ػهً اسزمطبة انىسبئم انًسزذايخ انظذَمخ نهجُئخ ثظىسح يزضاَذح.

 1.111 1.779 رشرجؾ يؼظى أَشطخ انًسإونُخ الإعزًبػُخ ثأَشطخ حؼشاء طذَمخ نهجُئخ.

 1.111 1.364 رىفش انششكخ رذسَت كبفٍ نهؼبيهٍُ فٍ انحفبظ ػهً انجُئخ وحًبَخ انًىاسد وفهى الإسزذايخ.

 1.111 1.375 رىفش انششكخ يجبدساد يسزًشح نضَبدح انىػٍ انًغزًؼٍ ثبنًسإونُخ الإعزًبػُخ.

 1.111 1.393 الإعزًبػُخ.رخظض انششكخ انًضَذ يٍ انىلذ وانًبل نذػى أَشطخ الاسزذايخ وانًسإونُخ 

انجؼذ الإعزًبػٍ 

نلإسزذايخ 

وانًسإونُخ 

 الإعزًبػُخ

 1.111 1.792 رشاػٍ انششكخ الإهزًبو انكبفٍ ثبلأؽشاف انًغزًؼُخ نزحمُك انًشبسكخ انفؼبنخ فٍ الإسزذايخ.

 رؼًٍ انششكخ انًشبسكخ انفؼبنخ انًسزًشح فٍ دػى يجبدساد انفمش وانغىع وانظحخ

 الاعزًبػُخلأهًُخ انًسإونُخ 
1.334 1.111 

 1.111 1.713 رحمك انششكخ يسزىَبد أفؼم يٍ انًًبسسبد انًسزذايخ وانًسإونُخ الإعزًبػُخ يغ انؼبيهٍُ.

 1.111 1.363 رضَذ انششكخ يٍ يسزىَبد انزؼبوٌ يغ يإسسبد انذونخ فٍ دػى انًسإونُخ الإعزًبػُخ والإسزذايخ.

 1.111 1.753 ثأخلالُبد انزؼبيم انًحذدح فٍ الإسزذايخ وانًسإونُخ الإعزًبػُخ.رهزضو انششكخ 

 ثؼذ انًُضح انزُبفسُخ

 1.111 1.321 رسبػذ الإسزضًبساد انًسزذايخ فٍ انىطىل نًسزىَبد عىدح أػهً ورحسٍُ انًُضح انزُبفسُخ.

 1.111 1.392 انًُضح انزُبفسُخرىفش الأَشطخ انًسزذايخ انىطىل ئنً أفؼم انًىاسد انًسزخذيخ نزحسٍُ 

 1.111 1.793 رؼًم انششكخ ػهً رحمُك يشبسكخ فؼبنخ يسزذايخ نزحسٍُ يسزىَبد انغىدح.

 1.111 1.343 رىفش الأَشطخ انًسزذايخ انسهىنخ وانسشػخ فٍ رحسٍُ يسزىَبد انغىدح ثبنششكخ.

 1.111 1.393 ًهًىط فٍ انىالغ.انيسزىي انغىدح انًزحمك فٍ ظم الأَشطخ انًسزذايخ وانذوس انًغزًؼٍ 

 1.111 1.793 صَبدح انزىعه َحى الإسزذايخ وانًسإونُخ انًغزًؼُخ َؼًم ػهً رمهُم انزكهفخ فٍ الأعم انطىَم.

 1.111 1.396 سد ورمهُم انزكهفخ.رؼًٍ يشبسكخ انششكخ فٍ الإسزضًبساد انًسزذايخ انحفبظ ػهً انًىا

 أخلالُبد الأػًبل فٍ انششكخ انذوس انًغزًؼٍ فٍ  انًسإونُخ الإعزًبػُخ رحمك

 رمهُم ركبنُف انزهىس فٍ انجُئخ.
1.347 1.111 

 1.111 1.397 رزغبوص يُبفغ الإسزذايخ فٍ انششكخ انزكبنُف انزٍ َزى رحىنهب ئنً الإسزضًبساد انخؼشاء.

 1.111 1.377 صَبدح الإسزضًبس  فٍ الأَشطخ انًسزذايخ فٍ رخفُغ يسزىَبد ركهفخ انجُغ.رإصش 

 1.111 1.774 رشرجؾ الاسزضًبساد انًسزذايخ ثًسزىي الإثزكبس والإثذاع فٍ انششكخ.

 1.111 1.367 رشاػٍ انششكخ صَبدح انشثؾ ثٍُ الاسزضًبساد انًسزذايخ  وانًسإونُخ الإعزًبػُخ ورىفُش فشص الاثزكبس.

 1.111 1.373 َزحمك يسزىي اثزكبس أفؼم نهؼبيهٍُ فٍ ظم صَبدح انزىعه َحى الإسزذايخ.

 1.111 1.365 رؼًٍ انًسإونُخ الإعزًبػُخ رحسٍُ يسزًش فٍ انًُضح انزُبفسُخ انًزحممخ فٍ انششكخ.

 انًسزذايخرزحمك يسزىَبد يشرفؼخ يٍ الإثذاع والاثزكبس فٍ ظم الإَفبق ػم الأَشطخ 

 وثبنزبنٍ انًُضح انزُبفسُخ.
1.339 1.111 
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٣ٞػق حُـذٍٝ حُغخرن إٔ ًَ حُٔؼخٓلاص حُخخطش رخُؼزخسحص رحص ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش، ًٔخ 

أٜٗخ رحص حسطزخؽ ٓٞؿذ ه١ٞ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٞؿذ ٓغظٟٞ ٓشطلغ ٖٓ حُظذم حُذحخ٢ِ 

سطزخؽٜخ ٓغ حُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔظـ٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ حلإعظز٤خٕ ٖٓ ك٤غ ٓذٟ اُؼزخسحص 

٣ظغْ رخُٞػٞف ٝحُش٤ُٞٔش ك٢ ػزخسحطٚ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظِق ُِذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش حلإعظز٤خٕ 

 ٝحُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش.

 سزجُبٌ:الإصبنضبً: صجبد أداح 

، ٝهذ طْ ُٚ ٓغ حُزؼذ حُز١ ط٘ظ٢ٔ غوش٘ٓحلإعظز٤خٕ ٣وظذ رخُؼزخص إٔ طٌٕٞ كوشحص 

سطزخؽ ر٤ٖ ًَ كوشس ٖٓ كوشحص ًشٝٗزخم ًٔو٤خط ُظلذ٣ذ ٓغظٟٞ حلإ ػ٠ِ أُلخػظٔخد حلإ

 ٝرخُ٘غزش ُِ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ ًخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:حلإعظز٤خٕ 

 ( َزبئظ أنفب كشوَجبخ نمُبط انضجبد7عذول )

 انفمشاد لًُخ انضجبد انًزغُش

 وانًسإونُخسزذايخ الإ

 عزًبػُخالإ
1.932 15 

 15 1.973 انزُبفسُخ انًُضح

عظذحٓش ص ٌَُ ٖٓ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ ٝٛٞ حلإ٣ظؼق ٖٓ خلاٍ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُؼزخ

ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ ٝٛٞ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش إٔ ٛ٘خى ٓغظٟٞ ٓشطلغ حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝش

 ٢ٛٝ2.0 حلإعظز٤خٕ ، ك٤غ أٗٚ طـخٝص حُ٘غزش حُٔوزُٞش ك٢ حلإعظز٤خٕ ٖٓ حُؼزخص ك٢ 

 ك٢ حلاعظخذحّ.حلإعظز٤خٕ رٌؼ٤ش ٝرخُظخ٢ُ ٓغظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ طلاك٤ش 

 الإحظبءاد انىطفُخ:بً: ساثؼ

ٗلشحف حُٞطل٤ش ٝخخطش حُٞعؾ حُلغخر٢ ٝحلإ٣ٌٖٔ طوذ٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإكظخءحص 

 حُٔؼ٤خس١ ُِٔظـ٤ش حُٔغظوَ ٝحُظخرغ ًٔخ ٢ِ٣:

 عزًبػُخالإ وانًسإونُخسزذايخ انًزغُش انًسزمم: الإ

 

 

 



 

 دور الإستدامة الدولية والمسؤولية الإجتماعية في تحسين الميزة التنافسية في الشركات الناشئة بالمملكة العربية السعودية
 عبد الله فيصل ياسين سلطان & د/  عبد الله أبانميد/ 

 0203حرش٣َ  -حُٔـِذ حُغخدط ػشش                                                                          حُؼذد حُؼخ٢ٗ 
   6422 

 

  

 ( َزبئظ الإحظبءاد انىطفُخ نهًزغُش انًسزمم3عذول )
Descriptive Statistics 

 حُؼذد حُؼزخسس
حُٞعؾ 

 حُلغخر٢

ٗلشحف حلإ

 حُٔؼ٤خس١

 849. 4.08 100 .حُٔخظِلش أٗشطظٜخ ك٢ عظذحٓشحلإ ع٤خعخص طز٢٘ حُششًش أٛذحف طشحػ٢

 744. 4.15 100 .ك٤ٚ طؼَٔ حُز١ حُٔـظٔغ ك٢ حُٔـظٔؼ٤ش رخلأدٝحس حُٔظضح٣ذ ٛظٔخّحلإ حُششًش طلون

 796. 4.18 100 .حُضٖٓ ػزش ِٓلٞظش رظٞسس حُخؼشحء عظؼٔخسحصحلإ ٖٓ حُششًش طض٣ذ

 662. 4.19 100 .ػخّ رشٌَ حُٔـظٔؼ٤ش كظ٤خؿخصحلإ طخذّ هظظخد٣شا أٗشطش حُششًش طوذّ

 834. 4.03 100 .حلأػشحس ٖٓ ٝحُٔـظٔغ حُز٤جش ػ٠ِ حُللخظ طشحػ٢ ُِششًش هظظخد٣شحلإ حلأٗشطش

 691. 4.13 100 .ٓظضح٣ذس رظٞسس ُِز٤جش حُظذ٣وش حُٞعخثَ حعظوطخد ػ٠ِ حُششًش طؼَٔ

 787. 4.19 100 .ُِز٤جش طذ٣وش كؼشحء رؤٗشطش حُٔـظٔؼ٤ش حلأٗشطش ٓؼظْ طشطزؾ

 687. 4.18 100 .حُٔٞحسد ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ػ٠ِ حُللخظ ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ًخك٢ طذس٣ذ حُششًش طٞكش

 622. 4.24 100 .ٝحُٔٞحسد حُز٤جش ػ٠ِ حُللخظ رؤ٤ٔٛش حُٔـظٔؼ٢ حُٞػ٢ ُض٣خدس ٓغظٔشس ٓزخدسحص حُششًش طٞكش

 675. 4.22 100 .حُضٖٓ ػزش حُز٤جش كٔخ٣ش أٗشطش ُذػْ ٝحُٔخٍ حُٞهض ٖٓ حُٔض٣ذ حُششًش طخظض

 779. 4.14 100 .حُٔل٤طش حُز٤جش ك٢ حُٔـظٔؼ٤ش رخلأؽشحف حٌُخك٢ ٛظٔخّحلإ حُششًش طشحػ٢

 557. 4.18 100 .ٝحُظلش ٝحُـٞع حُلوش ٓزخدسحص دػْ ك٢ حُٔغظٔشس حُلؼخُش حُٔشخسًش حُششًش طؼٖٔ

 706. 4.19 100 .حُؼَٔ ر٤جش ك٢ ٝحُٔغخٝحس حُؼذحُش ططز٤ن ٖٓ ٓوزُٞش ٓغظ٣ٞخص حُششًش طلون

 621. 4.28 100 .حُٔـظٔؼ٤ش حلاٗشطش دػْ ك٢ حُذُٝش ٓئعغخص ٓغ حُظؼخٕٝ ٓغظ٣ٞخص ٖٓ حُششًش طض٣ذ

 566. 4.27 100 .حُٔـظٔغ أكشحد ٝخذٓش حُٔل٤طش حُز٤جش ك٢ حُظؼخَٓ رؤخلاه٤خص حُششًش طِظضّ

ٗلشحف ٓؼ٤خس١ ٝرب 2.0د ٓظٞعؾ طظشحٝف ه٤ٔظٚ كٍٞ ٣ظؼق ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُغخروش ٝؿٞ

عظـخرش ٝرخُظخ٢ُ ٓغظ٣ٞخص أكؼَ ٖٓ حلإ 21..2ٝ  2.406طظشحٝف ه٤ٔظٚ ٓخ ر٤ٖ 

ػ٠ِ ٛزٙ حُخظخثض ػظٔخد حلإعظز٤خٕ ٝآٌخ٤ٗش حلإُِٔغظـٞر٤ٖ ك٢ حُشدٝد ػ٠ِ 

 عظز٤خٕ.حُٞطل٤ش ُظلذ٣ذ اعظـخرخص أكؼَ ُلإ

 :ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش حلإكظخءحص حُٞطل٤ش ُِٔظـ٤ش حُظخرغ

 ( َزبئظ الإحظبءاد انىطفُخ نهًزغُش انزبثغ9عذول )
Descriptive Statistics 

 انؼذد انؼجبسح
انىسؾ 

 انحسبثٍ

َحشاف لإا

 انًؼُبسٌ

 575. 4.35 100 .الإَزبط يسزهضيبد فٍ أػهً عىدح نًسزىَبد انىطىل فٍ انخؼشاء سزضًبسادالإ رسبػذ

 572. 4.34 100 .انغىدح حُش يٍ انًسزخذيخ انًىاسد أفؼم ئنً انىطىل انًسزذايخ الأَشطخ رىفش

 730. 4.15 100 .انغىدح يسزىَبد نزحسٍُ انًغزًغ أفشاد يغ أفؼم رىاطم رحمُك ػهً انششكخ رؼًم

 687. 4.15 100 .ثبنششكخ انغىدح يسزىَبد رحسٍُ فٍ وانسشػخ انسهىنخ انًسزذايخ الأَشطخ رىفش

 667. 4.33 100 .انىالغ فٍ يهًىسخ انًغزًؼٍ وانذوس انًسزذايخ الأَشطخ ظم فٍ انًزحمك انغىدح يسزىي

 658. 4.46 100 .انطىَم الأعم فٍ انزكهفخ رمهُم ػهً َؼًم انًغزًؼُخ والأدواس سزذايخالإ َحى انزىعه صَبدح

 649. 4.27 100 .انزكهفخ ورمهُم انًىاسد ػهً انحفبظ انًسزذايخ سزضًبسادالإ فٍ انششكخ يشبسكخ رؼًٍ

 624. 4.29 100 .انجُئخ فٍ انزهىس ركبنُف رمهُم فٍ انًغزًؼٍ انذوس انششكخ فٍ الأػًبل أخلالُبد رحمك

 564. 4.16 100 .انخؼشاء سزضًبسادالإ ئنً رحىنهب َزى انزٍ انزكبنُف انششكخ فٍ سزذايخالإ يُبفغ رزغبوص

 584. 4.39 100 .انجُغ ركهفخ يسزىَبد رخفُغ فٍ انًسزذايخ الأَشطخ فٍ سزضًبسالإ صَبدح رإصش

 685. 4.34 100 .انششكخ فٍ والإثذاع ثزكبسالإ ثًسزىي انًسزذايخ سزضًبسادالإ رشرجؾ

 494. 4.28 100 .ثزكبسالإ فشص ورىفُش انًسزذايخ سزضًبسادالإ ثٍُ انشثؾ صَبدح انششكخ رشاػٍ

 595. 4.30 100 .وانًغزًؼٍ انجُئٍ انىػٍ َحى انزىعه صَبدح ظم فٍ نهؼبيهٍُ أفؼم ثزكبسئ يسزىي َزحمك

 508. 4.38 100 .ثزكبسادالإ فٍ سزضًبسثبلإ الاهزًبو صَبدح نهششكخ عزًبػُخالإ انًسإونُخ رؼًٍ

 671. 4.21 100 .وانًغزًؼُخ انخؼشاء الأَشطخ ػم الإَفبق ظم فٍ ثزكبسوالإ الإثذاع يٍ يشرفؼخ يسزىَبد رزحمك

 



 

 دور الإستدامة الدولية والمسؤولية الإجتماعية في تحسين الميزة التنافسية في الشركات الناشئة بالمملكة العربية السعودية
 عبد الله فيصل ياسين سلطان & د/  عبد الله أبانميد/ 

 0203حرش٣َ  -حُٔـِذ حُغخدط ػشش                                                                          حُؼذد حُؼخ٢ٗ 
   6423 

 

  

 

ٗلشحف ٓلؼِش عٞحء حُٞعؾ حُلغخر٢ أٝ حلإ كون حُٔظـ٤ش حُظخرغ أ٣ؼخً ٓغظ٣ٞخص

ٗـشحف ؛ ك٢ ك٤ٖ إٔ حلإ 2.1حهظشد ٖٓ خر٢ حُٔؼ٤خس١، ك٤غ حٕ حُٞعؾ حُٞعؾ حُلغ

ٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ أ٣ؼخً ٓغظٟٞ ٓلؼَ ٖٓ ٝ 2.012ٝ  2.212حُٔؼ٤خس١ طشحٝحف ر٤ٖ 

 عظـخرخص حُٔغظـٞر٤ٖ ك٢ حُؼ٤٘ش.ا

 خزجبس فشوع انذساسخ:ئرحهُم  -3-4

سطزخؽ ر٤شعٕٞ ُظل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ أرؼخد طْ حلإػظٔخد رظلش أعخع٤ش ػ٠ِ ٓؼخَٓ حلإ

 سطزخؽ ر٤ٖ ح٥ط٢:لاػش ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ، ك٤غ طْ حلإحُؼحُٔظـ٤ش حُٔغظوَ 

ؿظٔخػ٤ش( ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش حلإسطزخؽ ر٤ٖ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ )حلإ -

 )ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش( ٣ٔؼَ حُلشػ٤ش حلأعخع٤ش.

ؿظٔخػ٤ش( حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش حلإسطزخؽ ر٤ٖ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ )حُزؼذ حلإهظظخد١ ُلإ -

 ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ )ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش( ٣ٔؼَ حُلشػ٤ش حُلشػ٤ش حلأ٠ُٝ.

( حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُٔغئ٤ُٝشُلإعظذحٓش ر٤ٖ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ )حُزؼذ حُز٤ج٢ حلإسطزخؽ  -

 ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ )ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش( ٣ٔؼَ حُلشػ٤ش حُلشػ٤ش حُؼخ٤ٗش.

( حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُٔغئ٤ُٝشذحٓش ُلإعظؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ )حُزؼذ حلإحلإسطزخؽ  -

 ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ )ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش( ٣ٔؼَ حُلشػ٤ش حُلشػ٤ش حُؼخُؼش.

 َزبئظ انفشػُخ الأسبسُخ:

 خزجبس انفشػُخ الأسبسُخ( َزبئظ ئ11عذول )
 انًُضح انزُبفسُخ انًزغُشاد

 

 عزًبػُخالإ وانًسإونُخسزذايخ الإ

 1.392 سرجبؽ ثُشسىٌلًُخ ئ

 %5ألم يٍ  انًؼُىَخيسزىي 

 111 حغى انؼُُخ

غ، ًٔخ أٗٚ سطزخؽ ر٤ٖ حُٔظـ٤ش حُٔغظوَ ٝحُٔظـ٤ش حُظخرحلإسطلخع ٓغظٟٞ طش٤ش حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ا

 ٝحُٔغئ٤ُٝشحلإعظذحٓش سطزخؽ ٓٞؿذ ه١ٞ ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ ٓؼ١ٞ٘ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٞؿذ ا

ؿظٔخػ٤ش ٝر٤ٖ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُششًخص حُ٘خشجش ٣ٌٜٔ٘خ طلو٤ن ح٤ُٔضس حلإ
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٤ٖ حُوذسس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حلأٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص ٝطلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص أػ٠ِ ٖٓ حلأدحء ٝطلغ

 . حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُٔغئ٤ُٝشحلإعظذحٓش ظٔخّ رذٝسٛخ ك٢ حُظ٘خكغ٤ش ٖٓ خلاٍ حلاٛ

 خظزخس حُلشػ٤ش حُلشػ٤ش حلأ٠ُٝ:ا

 خزجبس انفشػُخ انفشػُخ الأونً( َزبئظ ئ11عذول )

 انًُضح انزُبفسُخ انًزغُشاد

 

سزذايخ انجؼذ الإلزظبدٌ فٍ الإ

 عزًبػُخالإ وانًسإونُخ

 1.367 سرجبؽ ثُشسىٌلًُخ ئ

 %5ألم يٍ  يسزىي انًؼُىَخ

 111 حغى انؼُُخ

عظذحٓش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُغخروش إٔ ػلاهش حلإسطزخؽ ر٤ٖ حُزؼذ حلإهظظخد١ ُلإ ٣ظؼق

ؿظٔخػ٤ش ُِٔظـ٤ش حُٔغظوَ ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ه٣ٞش ٝٓٞؿزش حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝش

ظٔخّ حٌُخك٢ ك٢ طلذ٣ذ حُـٞحٗذ ٛ% ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حلإ3غظٟٞ أهَ ٖٓ ٝٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ذ ٓ

س ؿظٔخػ٤ش ٝحُظطز٤ن حُلؼخٍ ُٜخ ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضحلإ ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش حلإهظظخد٣ش ُلإ

 حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُششًخص حُ٘خشجش.

 :انضبَُخخزجبس انفشػُخ انفشػُخ ئ

 خزجبس انفشػُخ انفشػُخ انضبَُخ( َزبئظ ئ12عذول )
 انًُضح انزُبفسُخ انًزغُشاد

 

 وانًسإونُخسزذايخ فٍ الإ انجُئٍانجؼذ 

 عزًبػُخالإ

 1.335 ثُشسىٌسرجبؽ لًُخ ئ

 %5ألم يٍ  يسزىي انًؼُىَخ

 111 حغى انؼُُخ

 ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش لإُ حُز٤ج٢سطزخؽ ر٤ٖ حُزؼذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُغخروش إٔ ػلاهش حلإ ٣ظؼق

ؿظٔخػ٤ش ُِٔظـ٤ش حُٔغظوَ ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ه٣ٞش ٝٓٞؿزش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ذ حلإ

عظؼٔخسحص حُخؼشحء حُظ٢ طل٢ٔ حُز٤جش ٝحُٔٞحسد ، ك٤غ إٔ حلإ% 3ٓغظٟٞ أهَ ٖٓ 

 أطزلض ٓظطِذ أعخع٢ ُظلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُششًخص حُ٘خشجش.

 خزجبس انفشػُخ انفشػُخ انضبنضخ:ئ

 ( َزبئظ اخزجبس انفشػُخ انفشػُخ انضبنضخ13عذول )
 انًُضح انزُبفسُخ انًزغُشاد

 

انجؼذ الإعزًبػٍ فٍ الإسزذايخ 

 عزًبػُخالإ وانًسإونُخ

 1.377 سرجبؽ ثُشسىٌلًُخ ئ

 %5ألم يٍ  يسزىي انًؼُىَخ

 111 حغى انؼُُخ
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عظذحٓش حُزؼذ حلإؿظٔخػ٢ ُلإ سطزخؽ ر٤ٖٖٓ حُ٘ظخثؾ حُغخروش إٔ ػلاهش حلإ ٣ظؼق

ؿظٔخػ٤ش ُِٔظـ٤ش حُٔغظوَ ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ه٣ٞش ٝٓٞؿزش حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝش

% لإٔ ٓغظٟٞ حُظٞحطَ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ حُؼٔلاء 3ٖٓ ٝٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ أهَ 

ؿظٔخػ٤ش ٠ ٓغظ٣ٞخص حلأٗشطش ٝحُٔزخدسحص حلإٝحُششًخص حُ٘خشجش ٣ؼظٔذ رخُؼشٝسس ػِ

 حُلؼخُش حُظ٢ طوذٜٓخ حُششًخص حُ٘خشجش ػ٠ِ أسع حُٞحهغ.

 انزىطُبد وانذساسبد انًسزمجهُخ .4

عظذحٓش ُؼلاهش ر٤ٖ حلإظطز٤و٢ حُز١ ٣لَِ حػشػض حُذسحعش حلإؽخس حُ٘ظش١ ٝحلإؽخس حُ

ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ؿخٗذ ٝح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٖٓ ؿخٗذ، ٖٝٓ خلاٍ رُي طْ حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝش

ػظٔخد ػ٤ِٜخ ك٢ طوذ٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلإ حُظٞطَ ا٠ُ

عظلخدس خص حلأدحء ٝح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٝحلإحُظٞط٤خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ طلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞ

 ٘خشجش ػ٠ِ أسع حُٞحهغ.ُِششًخص حُ

٣وذّ ٛزح حُلظَ ِٓخض ُٔـٔٞػش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ ٝحُظٞط٤خص حُٔشطزطش 

 ُذسحعخص حُٔغظوز٤ِش كٍٞ حُٔٞػٞع.رٜخ ٤ًٝل٤ش طلذ٣ذ ح٥كخم حُٔشطزطش رخ

 انُزبئظ  4-1

 :أْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔغظخِظش ٖٓ حُذسحعش ك٤ٔخ ٢ِ٣طظؼق 

حُذسحعش ػٖ ٝؿٞد ػلاهش حسطزخؽ ه٣ٞش ٝا٣ـخر٤ش رحص ًشلض  :ػلالخ لىَخ ويإصشح .6

دلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓٔخسعخص حلاعظذحٓش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝر٤ٖ طؼض٣ض ح٤ُٔضس 

 .حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُششًخص حُ٘خشجش حُغؼٞد٣ش

ؿ٤ٔغ حلأرؼخد حُؼلاػش ُلاعظذحٓش )حلاهظظخد١، حُز٤ج٢،  :يسبهًخ الأثؼبد انضلاصخ .0

ٌَ ٓؼ١ٞ٘ ك٢ طؼض٣ض ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش، ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ طز٢٘ حلاؿظٔخػ٢( طغخْٛ رش

 .ٜٗؾ شخَٓ ُلاعظذحٓش ٣لون ٗظخثؾ حعظشحط٤ـ٤ش

أظٜش حُزؼذ حُز٤ج٢ حُظؤػ٤ش حلأًزش ػ٠ِ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش )ٓؼخَٓ  :رفىق انجؼذ انجُئٍ .1

(، ٓخ 40..2(، ػْ حلاهظظخد١ )00..2(، ٤ِ٣ٚ حُزؼذ حلاؿظٔخػ٢ )3...2حسطزخؽ = 

 .٤ٔٛش طز٢٘ ٓٔخسعخص ر٤ج٤ش ٓغظذحٓش ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُ٘خشجش٣زشص أ
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 انزىطُبد: 4-2

 رىطُبد انجبحضٍُ:

آٌخ٤ٗش حُزلغ حُٔغظوز٢ِ ك٢ طؤػ٤شحص حلاعظذحٓش حُذ٤ُٝش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ  -

 حُظ٘خكغ٤ش ك٢ ششًش ٓؼ٤٘ش أٝ هطخع عٞه٢ ٓؼ٤ٖ.

حُظل٤َِ حُٔوخسٕ ر٤ٖ حُٞػغ  آٌخ٤ٗش حُزلغ ك٢ حُٔٞػٞع ٖٓ خلاٍ حطزخع ٜٓ٘ـ٤ش -

 ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝك٢ دُٝش أخشٟ.

 رىطُبد انًهٍُُُ:

حُؼَٔ ػ٠ِ حلاعظلخدس ٖٓ حُظطٞسحص حُغش٣ؼش ك٢ حلاعظذحٓش ٝحُٔغئ٤ُش حلاؿظٔخػ٤ش  -

 ك٢ طوذ٣ْ حلاعظشخسحص حلاهظظخد٣ش ٝاٗشخء حُٔششٝػخص.

حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ حُظٌٖٔ ٖٓ طٞظ٤ق حُٔؼخسف حٌُٔظغزش ٖٓ خلاٍ ؿٔغ  -

 حلاعظذحٓش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف.

 رىطُبد طُبع انمشاس:

ػشٝسس ه٤خّ حُششًخص حُ٘خشجش رض٣خدس حلاعظؼٔخس ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُظذس٣ذ ٝحُظط٣ٞش  -

 .رخلإعظذحٓش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلإؿظٔخػ٤شُِؼخ٤ِٖٓ ُظلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حُٞػ٢ 

طلو٤ن  ػ٠ِرظٞسس كؼخُش  طؼَٔحلاعظؼٔخس حُٔظضح٣ذ ك٢ حُٞعخثَ حُٔغظذحٓش حُظ٢  -

 .حلإؿظٔخػ٤ش حُٔغئ٤ُٝشأٛذحف حلاعظذحٓش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُششًخص حُ٘خشجش ٝطلؼ٤َ 

طظخٍ ٝحُظٞحطَ حُٔغظٔشس ٓغ حُؼٔلاء ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝؿ٤ٔغ حلأؽشحف اٗشخء ه٘ٞحص حلإ -

 ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش ؼخ٣خ حلإخص حُ٘خشجش ٝحُظؼخٕٝ ك٢ هرحص حُظِش رخُششً

 ؿظٔخػ٤ش.حلإ

عظذحٓش حُ٘خشجش ٣ٌٜٔ٘خ حلاعظلخدس ٖٓ حلإ رظٌخس٣ش ؿذ٣ذس ك٢ حُششًخصا٣ـخد ٝعخثَ ا -

 ؿظٔخػ٤ش ك٢ طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش.حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝش

  انذساسبد انًسزمجهُخ 4-3

 ٝرُي ًٔخ ٢ِ٣:طٞؿذ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞط٤خص حُٔشطزطش رخُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُذسحعش 
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غ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حُظٞط٤ش ربؿشحء ٓـٔٞػش ٖٓ حُذسحعخص حُظ٢ طٜظْ ر٤ٌل٤ش طل -

 ؿظٔخػ٤ش.حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش حلإ

حُظٞط٤ش ربؿشحء حُذسحعخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ طل٤َِ أرؼخد أًؼش ُِٔظـ٤ش حُٔغظوَ  -

 ٝحُٔظـ٤ش حُظخرغ.

ػ٠ِ ٓوخسٗش حُ٘ظخثؾ ك٤ٔخ حُظٞط٤ش رظطز٤ن حُذسحعش ػ٠ِ هطخػخص ٓخظِلش ٝحُؼَٔ  -

 ر٤ٜ٘خ ٖٓ أؿَ طلذ٣ذ حلاخظلاكخص حلأعخع٤ش.

ش ك٢ ششًش ٓؼ٤٘ش ُظلذ٣ذ ٓغظٟٞ حُظٞط٤ش رظٞع٤غ ٗطخم حُذسحعش رلـْ ػ٤٘ش أًز -

 ؿظٔخػ٤ش ك٤ٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ر٤خٕ ٤ًل٤ش حُظطز٤ن ػ٤ِٜخ.حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش حلإ

شحص ٝحُظطٞسحص حُظ٢ طئػش ـ٤حُظٞط٤ش رخعظخذحّ كشػ٤خص كشػ٤ش ٓظ٘ٞػش طشحػ٢ حُظ -

ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ حُشهٔ٘ش ٝدٝسٛخ ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضس حلإ ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش ك٢ حلإ

 حُظ٘خكغ٤ش.

 انًشاعغ:

 انًشاعغ انؼشثُخ:أولاً: 

 . حُظ٘خكغ٤ش  ؿظٔخػ٤ش ك٢ طلغ٤ٖ ح٤ُٔضسحلإ طؤػ٤ش حرؼخد حُٔغئ٤ُٝش( . 0202) أ٤ٖٓ، رذٓخؽ ٓلٔذ

ٓؼٜذ حُؼِّٞ حُذًظٞسحس.  سعخُش هظظخد٣ش رخُششم حُـضحثش١ٖٓ حُٔئعغخص حلإ رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش

  .ٝحُظـخس٣ش ػِّٞ حُظغ٤٤ش حُـضحثش  هظظخد٣شحلإ

 أدحء خؼش ٝدٝسٙ ك٢ طلغ٤(. حُظ٣َٞٔ حلأ0206ش، ٗٞس ٗز٤َ. )حُز٘خء، ص٣٘ذ ٢ٌٓ ٝحلأ٤ٓ ٖ

حُٔـِش حُؼشحه٤ش ُِؼِّٞ عظطلاػ٤ش ٥سحء ػ٤٘ش ٖٓ ٓذسحء حُٔظخسف. حُٔظخسف حُؼشحه٤ش دسحعش  ا

 .42، حُؼذد 63حلإدحس٣ش، حُٔـِذ

 عظذحٓش حُز٤ج٤ش ػ٠ِ ٝكن (، طلو٤ن حلإ0206س، ٓلٔذ ك٤ِق ، )حُضر٤ذ١، ؿ٢٘ دكخّ ٝكٔض

 .41هظظخد٣ش، حُؼذد، ؼشحء، ٓـِش ٤ًِش رـذحد ُِؼِّٞ حلإٓٔخسعخُض ادحسس حُٔٞحسد حُزشش٣ش حُخ

 ( .ٕ0202رٖ رشد١، ك٘خ .)كخُش دسحعش هظظخد١حلإ حُٔئشش ظَ ك٢ حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش حشٌخ٤ُش 

. ٝحُظلذ٣خص حلأرؼخد – حُـضحثش ك٢ حُٔغظذحٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُل٤خس ؿٞدس حُٞؽ٢٘ حُِٔظو٠ أػٔخٍ حُـضحثش 

 حُطخهخص هظظخد٣خصا ٝٓخزش ؿظٔخػ٤شٝحلإ حلإٗغخ٤ٗش ٝحُؼِّٞ حلأٗؼشرُٞٞؿ٤خ ك٢ ُِزلغ كخػِٕٞ ٓشًض

 .6حُٔغظذحٓش، حُٔـِذ،  حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن ك٢ ٝدٝسٛخ حُٔظـذدس
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 ( .حُٔغئ٤ُٝش0201دس٣ٝش، طخٓش ك٢ِٔ .) حُظ٘خكغ٤ش  ؿظٔخػ٤ش ُِششًخص ٝدٝسٛخ ك٢ ح٤ُٔضسحلإ

حُٔـِذ حُشحرغ  .حلإؿظٔخػ٤ش حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص حُز٤ج٤ش حُٔـِش. رخُظطز٤ن ػ٠ِ حُوطخع حُؼوخس١ حُٔظش١

  حُؼذد حُشحرغ. ،ػشش

 (. ٓٔخسعش ح0202ُشخ٤ٖٛ، ٣خعش .)ؿظٔخػ٤ش ٝأخلاه٤خص حلأػٔخٍ ٝدٝسٛخ ك٢ طلو٤ن حلإ ٔغئ٤ُٝش

. حُٔـِش 0261ٝسحم حُٔخ٤ُش كِغط٤ٖ ُلأ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش. دسحعش ػ٠ِ حُششًخص حُٔذسؿش ك٢ رٞسطش

 حُؼشر٤ش ُِ٘شش حُؼ٢ِٔ. حُؼذد حُغخدط ػشش.

 ( .دٝس حُٔغئ٤ُٝش 0201ؽزخر٤ش، سٓض١ ٝشش٣ؾ، ك٤شٝص .) عظذحٓشحلإك٢ طلو٤ن حلإؿظٔخػ٤ش 

. ٓـِش )دسحعش كخُش حُٔشخس٣غ حُٔذػٔش ٖٓ حًُٞخُش حُٞؽ٤٘ش ُِظشـ٤َ ٝح٤ُش طزغش( حُٔوخٝلاط٢ُِٔششٝع 

 .1حُؼذد ،3هظظخد٣ش. حُٔـِذ حُذسحعخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلإ

 ظخثـٚ ك٢ ٓظش. (. ططٞس ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝأرؼخدٙ 0202ٗٝ. )ػزذ حُـ٢٘، ٓلٔذ كظل٢

 ٝحُظـخسس. ؿخٓؼش ر٢٘ ع٣ٞق، ٓظش. هظظخدحُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُلإ

 ( .ٍحُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ حُؼشحم: سإ٣ش ٓغظوز٤ِش0206كخػَ، ش٤ٔخء ػخد .). ِّٞٓـِش حُؼ

 .6 عظشحط٤ـ٤ش، حُؼذدع ٝحُذسحعخص حلإحُـٔؼ٤ش حُؼ٤ِٔش ُِزلٞ، حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُغ٤خع٤ش

 ( .ٍطؤػ٤ش حُزؼذ حُز٤ج٢ ُِٔغئ٤ُٝش 0201ٓظطل٢، ٛخؿش ػخد .) ػ٠ِ طلو٤ن ح٤ُٔضس حلإؿظٔخػ٤ش

 .. حُؼذد حلأ02ٍُٝظـخس٣ش. حُٔـِذ حُظ٘خكغ٤ش دسحعش ٤ٓذح٤ٗش. ٓـِش حُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝح

 .طؤػ٤ش حُزؼذ حُز٤ج٢ ُِٔغئ٤ُٝش( .0201) ٓظطل٢، ٛخؿش ٝػط٤ش، ؽخٛش ٝكٔٞدس، ٠٘ٓ 

 .0حُؼذد  ،02ٓـِٚ حُزلٞع حُظـخس٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُٔـِذ  حُظ٘خكغ٤ش ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ح٤ُٔضسحلإ

  .حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٢ حٌُِٔٔش. 0202ٓٞهغ حُٔ٘ظش حُٔٞكذس .https://www.my.gov.sal 

 ( .٣0202ٞعق، ٓلٔذ ػزذ الله .)هظظخد٣ش ُِٔـظٔؼخص ٓذخَ ؿذ٣ذ ُظلو٤ن حلإعظذحٓش حلإ

 . .6ُ٘شش حُؼ٢ِٔ، حلإطذحس حُٔـِش حلأًخد٤ٔ٣ش ُلأرلخع ٝح ٝحُٔششٝػخص: دسحعش كخلاص ٓوخسٗش.
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of The Requirements For The Master’s Degree of Business Administration 

Graduate School of Business Siam University. 

 انًلاحك:

 سزجُبٌ:يهحك الإ

 ٝحُٔغئ٤ُٝشعظذحٓش حُٔطِٞرش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلإُز٤خٗخص عظز٤خٕ ا٠ُ ؿٔغ ح٣ٜذف ٛزح حلإ

ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُششًخص حُ٘خشجش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حلإؿظٔخػ٤ش 

حُغؼٞد٣ش؛ ك٤غ طٌٖٔ أ٤ٔٛش اؿخرخطٌْ ك٢ حعظٌٔخٍ طل٤َِ حُٔٞػٞع رظٞسس ٝحهؼ٤ش 

ش ٓغ حُؼِْ خدطٌْ حلإؿخرش ػ٠ِ ًَ عئحٍ ٖٓ حلأعجِش رؼ٘خ٣شخِٓش؛ ُزح ٣شؿ٠ ٖٓ ع٤

ٗخطٌْ ٝحُظؼٜذ رؼذّ حلإعظخذحّ حُغ٤ت ُٜخ ٝإٔ ٛزح كظلخظ رخُغش٣ش حٌُخِٓش ُز٤خرخلإ

 عظز٤خٕ كوؾ لأؿشحع حُزلغ حُؼ٢ِٔ.حلإ

 انغضء الأول: انخظبئض انذًَىعشافُخ نهؼُُخ:
 انُىع-1

 

 ركش                             

 

 أَضً                      

  انؼًش-2

 

 سُخ  31ألم يٍ 

 

 سُخ    31-45

 

 سُخ 45أكضش يٍ 

 

  انزؼهُى-3

 

 ثكبنشَىط          

 

 دثىو ػبنٍ 

 

 يبعسزُش

 

 دكزىساح

  انخجشح-4

 

 سُىاد 5ألم يٍ 

 

 11ئنً  5يٍ 

 

 21ئنً  11يٍ 

 

 سُخ 21أكضش يٍ 
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 أسئهخ يزغُشاد انذساسخانغضء انضبٍَ: 

 يحبَذ يىافك يىافك ثشذح الاعزًبػُخ وانًسإونُخسزذايخ انًزغُش انًسزمم: الإ
غُش 

 يىافك

غُش يىافك 

 ثشذح

 الاعزًبػُخ وانًسإونُخسزذايخ لزظبدٌ نلإانجؼذ الإ
     

 سزذايخ فٍ أَشطزهب انًخزهفخ.اػٍ أهذاف انششكخ رجٍُ سُبسبد الإرش
     

 انًغزًغ انزٌ رؼًم فُه.عزًبػُخ فٍ الإ بنًسإونُخهزًبو انًزضاَذ ثرحمك انششكخ الإ
     

 سزضًبساد انًسزذايخ ثظىسح يهحىظخ ػجش انضيٍ.الإرضَذ انششكخ يٍ 
     

 عزًبػُخ ثكفبءح.الإ انًسإونُخرمذو انششكخ أَشطخ الزظبدَخ يسزذايخ رحمك 
     

 سزذايخ فٍ انششكخ رشاػٍ انحفبظ ػهً انجُئخ وانًغزًغ يٍ الأػشاس.الإ
     

 الاعزًبػُخ وانًسإونُخسزذايخ نلإانجؼذ انجُئٍ 
     

 رؼًم انششكخ ػهً اسزمطبة انىسبئم انًسزذايخ انظذَمخ نهجُئخ ثظىسح يزضاَذح.
     

 عزًبػُخ ثأَشطخ حؼشاء طذَمخ نهجُئخ.الإ انًسإونُخرشرجؾ يؼظى أَشطخ 
     

وفهى ً انجُئخ وحًبَخ انًىاسد رىفش انششكخ رذسَت كبفٍ نهؼبيهٍُ فٍ انحفبظ ػه

      سزذايخ.الإ

 عزًبػُخ.الإ بنًسإونُخرىفش انششكخ يجبدساد يسزًشح نضَبدح انىػٍ انًغزًؼٍ ث
     

 وانًسإونُخرخظض انششكخ انًضَذ يٍ انىلذ وانًبل نذػى أَشطخ الاسزذايخ 

      عزًبػُخ.الإ

 الاعزًبػُخ وانًسإونُخسزذايخ انجؼذ الإعزًبػٍ نلإ
     

انًشبسكخ انفؼبنخ فٍ زًبو انكبفٍ ثبلأؽشاف انًغزًؼُخ نزحمُك رشاػٍ انششكخ الإه

      سزذايخ.الإ

 رؼًٍ انششكخ انًشبسكخ انفؼبنخ انًسزًشح فٍ دػى يجبدساد انفمش وانغىع وانظحخ

 الاعزًبػُخلأهًُخ انًسإونُخ 

 

     

عزًبػُخ يغ الإ وانًسإونُخرحمك انششكخ يسزىَبد أفؼم يٍ انًًبسسبد انًسزذايخ 

      انؼبيهٍُ.

الإعزًبػُخ  انًسإونُخرضَذ انششكخ يٍ يسزىَبد انزؼبوٌ يغ يإسسبد انذونخ فٍ دػى 

      سزذايخ.والإ

 عزًبػُخ.الإ وانًسإونُخسزذايخ ثأخلالُبد انزؼبيم انًحذدح فٍ الإرهزضو انششكخ 
     

 انًزغُش انزبثغ: انًُضح انزُبفسُخ
     

انًسزذايخ فٍ انىطىل نًسزىَبد عىدح أػهً ورحسٍُ انًُضح سزضًبساد رسبػذ الإ

      انزُبفسُخ.

رىفش الأَشطخ انًسزذايخ انىطىل ئنً أفؼم انًىاسد انًسزخذيخ نزحسٍُ انًُضح 

      انزُبفسُخ

 رؼًم انششكخ ػهً رحمُك يشبسكخ فؼبنخ يسزذايخ نزحسٍُ يسزىَبد انغىدح.
     

 انسهىنخ وانسشػخ فٍ رحسٍُ يسزىَبد انغىدح ثبنششكخ.رىفش الأَشطخ انًسزذايخ 
     

فٍ  ًهًىطانيسزىي انغىدح انًزحمك فٍ ظم الأَشطخ انًسزذايخ وانذوس انًغزًؼٍ 

      انىالغ.

انًغزًؼُخ َؼًم ػهً رمهُم انزكهفخ فٍ الأعم  وانًسإونُخسزذايخ ح انزىعه َحى الإصَبد

      انطىَم.
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 سزضًبساد انًسزذايخ انحفبظ ػهً انًىاسد ورمهُم انزكهفخ.الإ رؼًٍ يشبسكخ انششكخ فٍ
     

 أخلالُبد الأػًبل فٍ انششكخ انذوس انًغزًؼٍ فٍ  انًسإونُخ الإعزًبػُخ رحمك

 رمهُم ركبنُف انزهىس فٍ انجُئخ.

 

     

 سزضًبساد انخؼشاء.انزكبنُف انزٍ َزى رحىنهب ئنً الإسزذايخ فٍ انششكخ رزغبوص يُبفغ الإ
     

 سزضًبس  فٍ الأَشطخ انًسزذايخ فٍ رخفُغ يسزىَبد ركهفخ انجُغ.رإصش صَبدح الإ
     

 ثزكبس والإثذاع فٍ انششكخ.الاسزضًبساد انًسزذايخ ثًسزىي الإرشرجؾ 
     

عزًبػُخ ورىفُش الإ وانًسإونُخرشاػٍ انششكخ صَبدح انشثؾ ثٍُ الاسزضًبساد انًسزذايخ  

      فشص الاثزكبس.

 سزذايخ.بيهٍُ فٍ ظم صَبدح انزىعه َحى الإَزحمك يسزىي اثزكبس أفؼم نهؼ
     

 عزًبػُخ رحسٍُ يسزًش فٍ انًُضح انزُبفسُخ انًزحممخ فٍ انششكخ.الإ انًسإونُخرؼًٍ 
     

 الأَشطخ انًسزذايخ ًرزحمك يسزىَبد يشرفؼخ يٍ الإثذاع والاثزكبس فٍ ظم الإَفبق ػه

 انزُبفسُخ.وثبنزبنٍ انًُضح 

 

     

 


