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 ْم ٚؼضص انخسٕل انشلًٙ ئَخاخٛت انؼايم؟ سؤٖ يٍ انمطاع انصُاػٙ فٙ يصش

Does Digital Transformation Boost worker's Productivity? 

Insights from Egypt's Industrial Factor 

ػبذ انغُٙأًٍٚ ػبذ انشزًٍ أزًذ   
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ئنُٕٛ٘ بانٕلاٚاث انًخسذة أعخار الألخصاد كهٛت انغٛاعت ٔالألخصاد بدايؼت انغٕٚظ ٔبدايؼت 

ٔباندايؼت الأيشٚكٛت بانماْشةالأيشٚكٛت   

يخٕنٙ يطأع د/ سٚٓاو ػبذ انغُٙ  

الألخصاد كهٛت انغٛاعت ٔالألخصاد خايؼت انغٕٚظيذسط   

 يغخخهص

حٓذف ْزِ انذساعت ئنٗ حسهٛم دٔس انخسٕل انشلًٙ فٙ حؼضٚض ئَخاخٛت انؼايم 

انذساعت  ٔاػخًذث. 2222انٗ  1991 يٍفٙ لطاع انصُاػت فٙ يصش خلال انفخشة 

ػهٗ انًُٓح انٕصفٙ انخسهٛهٙ لاعخؼشاض انًفاْٛى انُظشٚت نهخسٕل انشلًٙ 

ٔالإَخاخٛت، بالإظافت ئنٗ حطبٛك ًَٕرج الخصاد٘ لٛاعٙ باعخخذاو ًَٕرج الاَسذاس 

حشكض ٔ( نخسهٛم انؼلالت بٍٛ انًخغٛشاث انشلًٛت ٔئَخاخٛت انؼايم. ARDLانزاحٙ )

انذساعت ػهٗ يدًٕػت يٍ انًخغٛشاث انًغخمهت انخٙ حؼبش ػٍ انخسٕل انشلًٙ، يثم 

ٔاٜلاث ٔيؼذاث انُمم )% شخص،  122اشخشاكاث انٓاحف انثابج ٔانًسًٕل نكم 

، َٔغبت يغخخذيٙ الإَخشَج يٍ انغكاٌ، ٔيغاًْت يٍ انمًٛت انًعافت فٙ انخصُٛغ(

حى اعخخذاو بٛاَاث صيُٛت ٔحسهٛهٓا ًٔانٙ. انبسث ٔانخطٕٚش فٙ انُاحح انًسهٙ الإخ

ٔلذ نخمذٚش انًُٕرج ٔاخخباس دلانخّ الإزصائٛت.  EViews ٔExcel بشايحباعخخذاو 

أظٓشث انُخائح أٌ خًٛغ انًخغٛشاث انشلًٛت انًذسٔعت كاٌ نٓا حأثٛش ئٚدابٙ ٔدال 

نت ئزصائٛاً ػهٗ ئَخاخٛت انؼايم، زٛث عدهج يؼايلاث يشحفؼت ػُذ يغخٕٚاث دلا
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 R-squared% أٔ ألم. كًا أظٓش انًُٕرج لٕة حفغٛشٚت ػانٛت، زٛث بهغج لًٛت 5

حغٓى كًا ، يًا ٚؼكظ دلت انًُٕرج فٙ حفغٛش انخباٍٚ فٙ ئَخاخٛت انؼايم. 2.95َسٕ 

انذساعت فٙ ئثشاء الأدبٛاث الالخصادٚت زٕل حأثٛش انخسٕل انشلًٙ ػهٗ الإَخاخٛت، كًا 

اث زٕل أًْٛت حبُٙ اعخشاحٛدٛاث سلًٛت نخؼضٚض حمذو حٕصٛاث نصاَؼٙ انغٛاع

انكفاءة الإَخاخٛت فٙ لطاع انصُاػت. بُاءً ػهٗ ْزِ انُخائح، حٕصٙ انذساعت 

بعشٔسة الاعخثًاس فٙ انبُٛت انخسخٛت انشلًٛت ٔحطٕٚش يٓاساث انؼًال نخؼظٛى 

 الاعخفادة يٍ انخسٕل انشلًٙ ٔحسمٛك ًَٕ يغخذاو فٙ الإَخاخٛت انصُاػٛت.

انخسٕل انشلًٙ، انخكُٕنٕخٛا انسذٚثت، الأحًخت فٙ انصُاػت،  :هًاث انًفخازٛتانك

 .ئَخاخٛت انؼايم، انخطٕٚش انصُاػٙ

Abstract: 

   This study aims to analyze the role of digital transformation in 

enhancing worker productivity in the industrial sector in Egypt 

during the period from 1991 to 2022. The study relied on a 

descriptive-analytical approach to review the theoretical concepts 

of digital transformation and productivity, in addition to applying 

an econometric model using the autoregressive linear regression 

(ARDL) model to analyze the relationship between digital 

variables and worker productivity. The study focuses on a set of 

independent variables that reflect digital transformation, such as 

fixed-line and mobile phone subscriptions per 100 people, 

machinery and transportation equipment (% of manufacturing 

value added), the percentage of internet users in the population, 

and the contribution of research and development to GDP. Time-

series data were used and analyzed using EViews and Excel to 
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estimate the model and test its statistical significance. The results 

showed that all studied digital variables had a positive and 

statistically significant impact on worker productivity, with high 

coefficients recorded at significance levels of 5% or less. The 

model also demonstrated high explanatory power, with an R-

squared value of approximately 0.95, reflecting the model's 

accuracy in explaining variance in worker productivity. The 

study also contributes to the economic literature on the impact of 

digital transformation on productivity and offers 

recommendations to policymakers on the importance of adopting 

digital strategies to enhance production efficiency in the 

industrial sector. Based on these findings, the study recommends 

investing in digital infrastructure and developing workers' skills 

to maximize the benefits of digital transformation and achieve 

sustainable growth in industrial productivity. 

Keywords: digital transformation, modern technology, 

automation in industry, worker productivity, industrial 

development. 

 :يمذيت

ثشىً ٚاػؼ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح،  ٚآصبسٖاٌشلّٟ  زؾٛيمذ رضا٠ذ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌٌ

 ػٍٝ اٌؼبٌُ ػ١ٍّخ رؾٛي سلّٟ ذفشػ زٟٚخظٛطًب ثؼذ أصِخ ف١شٚط وٛسٚٔب، اٌ

ؽزّٟ، ؽ١ش عبسػذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ ٚاٌمطؼبد ٚاٌششوبد ٔؾٛ رؼض٠ض رؾٌٛٙب 

 (.0202)صوٟ، ١ٌٚذ سشبد  اٌشلّٟ ٚالاعزفبدح ِٓ رم١ٕبرٗ ٚػٛائذٖ
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أطجؼ ِزضا٠ذح ؽ١ش أ١ّ٘خ ٔغج١خ  ِٓالالزظبد اٌشلّٟ ٠ٚإوذ رٌه ِب اوزغجٗ           

ب فٟ إٌب ًّ ب ِٙ ًّ ٚرٌه . خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شحرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ ِغب٘

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ئلا أْ اٌزمذ٠شاد رش١ش ئٌٝ  ٗػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙ

ٚلذ ٌٛؽع ص٠بدح فٟ اٌظبدساد اٌؼب١ٌّخ  .% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌؼب22ٌّٟأٔٗ ٠غُٙ ثٕؾٛ

ٌّؼٍِٛبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ػجش ِٓ خلاي خذِبد الارظبلاد ٚرم١ٕخ ا

اٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ خلاي اٌؼمذ اٌّبػٟ، ثّؼذي أعشع ثىض١ش ِمبسٔخ ثبٌظبدساد الإعّب١ٌخ 

ٌٍخذِبد اٌزم١ٍذ٠خ. ٚ٘زا ٠ؼىظ رضا٠ذ اٌشلّٕخ فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ٚرأص١شٖ اٌىج١ش فٟ 

ئً ِؾّٛد، ٚٚلاء، ِغذٞ. )سصق، ٚا رؼض٠ض ِؼذلاد إٌّٛ فٟ الزظبد٠بد اٌذٚي إٌب١ِخ.

0200) . 

 5.2رُ ئٔزبط ل١ّخ الزظبد٠خ ئػبف١خ رمذس ثـ  ػٍٝ عج١ً اٌّضبي 0202ػبَ  ففٟ          

4 ِٓ إٌبرظ 2رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ِٓ خلاي رم١ٕبد ٚخذِبد اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ، ٚ٘زا ٠ؼبدي 

اٌّزٛلغ أْ . ِٚٓ (www.weforum.org 2023اٌؼبٌُ. )اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػٍٝ ِغزٜٛ 

% 21رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ، ٠ٚغزؾٛر ػٍٝ  2..٠2ظً الالزظبد اٌشلّٟ اٌؼبٌّٟ ئٌٝ 

 (.O’Grady,2024ٚفمب ٌـــ ) 0202ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؼبٌّٟ ثؾٍٛي ػبَ 

ٌمطبع اٌظٕبػٟ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثشىً ِزىبًِ اٌٚزؼض٠ض أداء 

ّٓ خلاي رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ّىٓ رؾغ١ٓ فٕبػخ. ٌض٠بدح أزبع١خ اٌؼبًِ فٟ اٌظ

ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚرؾم١ك وفبءح أوجش فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاٌؼّبٌخ. وّب ٠ّىٓ اعزخذاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚرم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ 

د اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي ٚاٌغٛدح فٟ اٌزظ١ٕغ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ّىٓ رؾغ١ٓ لذسا

ِٚٓ خلاي رؾم١ك  .اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ٌض٠بدح ِٙبسارُٙ ٚوفبءرُٙ فٟ اٌؼًّ

اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ لطبع اٌظٕبػخ، عززّىٓ ِظش ِٓ رؼض٠ض الإٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ 

اٌظٕبػخ ٚرؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ِغزذاَ ٚرٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ 

ىً ػبَ. ئْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٘ٛ اٌغج١ً ٌزؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٌٍّغزّغ ثش
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ٚالاعزذاِخ فٟ لطبع اٌظٕبػخ اٌّظش٠خ ٚرؾم١ك اٌزمذَ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ 

 .اٌّغزذاَ

فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ اٌّزغبسػخ، أطجؼ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ دٚس  :يشكهت انذساعت

الالزظبد٠خ، لا ع١ّب فٟ اٌمطبع ِؾٛسٞ فٟ رؼض٠ض الإٔزبع١خ ػجش ِخزٍف اٌمطبػبد 

اٌظٕبػٟ. ٠ّٚضً ل١بط ئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ، ٚاٌّزّضً فٟ ِإشش 

أداح ِّٙخ ٌزؾ١ًٍ  ئٔٗ، ؽ١ش (VAWorker)"اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌىً ػبًِ فٟ اٌظٕبع

وفبءح الأداء اٌظٕبػٟ. ٚسغُ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٔؾٛ اٌشلّٕخ، رش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ رزثزة 

ّخ اٌّؼبفخ ٌىً ػبًِ فٟ اٌظٕبػخ فٟ ِظش خلاي اٌؼمٛد اٌضلاصخ اٌّبػ١خ، ؽ١ش اٌم١

ٌُ ٠زؾمك ّٔٛ ِغزذاَ فٟ ئٔزبع١خ اٌؼّبٌخ. ٠ٚإوذ رٌه ِب رش١ش ئ١ٌٗ اٌج١بٔبد ِٓ أْ 

شٙذ رزثزثب ٚاػؾب فٟ ّٔٛ  0200ئٌٝ  2332الالزظبد اٌّظشٞ خلاي اٌفزشح ِٓ 

ا فٟ ثؼغ اٌفزشاد، الإٔزبع١خ اٌظٕبػ١خ، ؽ١ش شٙذد اٌم١ّخ اٌ ًٛ ّؼبفخ ٌىً ػبًِ ّٔ

دٚلاس أِش٠ىٟ ئٌٝ  20.222.20ؽ١ش اسرفؼذ ِٓ  0222ٚ 2332ِضً اٌفزشح ث١ٓ 

دٚلاس أِش٠ىٟ، ئلا أٔٙب ثذأد فٟ اٌزشاعغ ثؼذ رٌه، ؽ١ش أخفؼذ ئٌٝ  23.223.25

، 0200، ِغ اعزّشاس اٌززثزة ؽزٝ ػبَ 0222دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ ػبَ  21.225.22

. ) .https://databank.worldbank.orgدٚلاس أِش٠ىٟ 1.022.022ؽ١ش ثٍغذ 

٠ٚؼىظ ٘زا اٌززثزة رؾذ٠بد ١٘ى١ٍخ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌّظشٞ، ِضً رجبؽإ رجٕٟ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ، ٚػؼف الاعزضّبساد فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. ٚػ١ٍٗ، رزّضً ِشىٍخ 

عخ فٟ رؾ١ًٍ دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض ئٔزبع١خ اٌؼبًِ اٌظٕبػٟ فٟ ِظش، اٌذسا

 .ِٚذٜ ِغبّ٘زٗ فٟ رؾغ١ٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌىً ػبًِ

 ٚػٍٝ ٘زا إٌؾٛ ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِؾبٌٚخ الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

فٟ ِب ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚئٔزبع١خ اٌؼبًِ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌظٕبػخ  -2

 (؟0200 -2332ِظش خلاي اٌفزشح )

ِب ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ الزظبد٠بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالإٔزبع١خ فٟ إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد  -0

 اٌزطج١م١خ؟

https://databank.worldbank.org/
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رزّضً أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ فُٙ اٌزأص١شاد اٌّؾزٍّخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ  أًْٛت انذساعت:

ِٚٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ. 

رغُٙ اٌذساعخ فٟ رمذ٠ُ ئؽبس ػٍّٟ ٠غبػذ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ فٟ ٘زا 

اٌّغبي ٚفُٙ رفبػلاد اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رإصش فٟ الإٔزبع١خ. وّب رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض 

لذسح طبٔؼٟ اٌغ١بعبد ػٍٝ ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ثشأْ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ 

خ، ثّب ٠ؼضص الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح. ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ، رٛػؼ اٌذساعخ و١ف اٌظٕبػ

٠ّىٓ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ أْ ٠ؾُغٓ ِٓ ػ١ٍّبد الإٔزبط، ٠ٚغُُٙ فٟ رط٠ٛش الاثزىبس 

ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد. وّب رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض 

اساد الإداس٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رط٠ٛش اٌزٛاطً ث١ٓ اٌفشق اٌؼبٍِخ، ٚرؾغ١ٓ ارخبر اٌمش

 ِٙبساد اٌؼّبي ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ِّب ٠ؼضص الإٔزبع١خ ثشىً ػبَ.

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض ئٔزبع١خ  :أْذاف انذساعت

 . ٠غؼٝ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ئٌٝ ف2332ُٙاٌؼبًِ فٟ لطبع اٌظٕبػخ فٟ ِظش ِٕز ػبَ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالإٔزبع١خ فٟ ع١بق إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد اٌزطج١م١خ، ِغ 

اٌزشو١ض ػٍٝ رأص١ش ٘زٖ اٌزؾٛلاد ػٍٝ رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ. وّب رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ 

اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ لطبع اٌظٕبػخ اٌّظشٞ، 

بلإػبفخ ئٌٝ رٌه، رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ ث١بْ ٚالغ ٚو١ف١خ رأص١شٖ فٟ اٌغ١بق اٌّؾٍٟ. ث

اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ِظش، ثّب فٟ رٌه ِإششاد أدائٗ ٚرطٛسارٗ. ٚأخ١شًا، رغؼٝ 

اٌذساعخ ئٌٝ ل١بط أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ، ِّب 

ٌٚزٌه ٠زُ ِؾبٌٚخ  خ.٠غبػذ ػٍٝ رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح الإٔزبع١

 رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

رؾ١ًٍ ٚل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚئٔزبع١خ اٌؼبًِ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌظٕبػخ  -2

 (0200 -2332فٟ ِظش خلاي اٌفزشح )

ػشع اٌؼلالخ ث١ٓ الزظبد٠بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالإٔزبع١خ فٟ إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد  -0

 اٌزطج١م١خ

 ٟ ِظش ِٚإششارٗ أداءٖسطذ ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ف -2
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رزشوض ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ، زٛث انفدٕة انبسثٛتٔحظٓش   

ػٍٝ الإٔزبع١خ فٟ الالزظبداد اٌّزمذِخ، ِغ ٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ رزٕبٚي ٘زا الأصش فٟ 

الالزظبداد إٌبشئخ، ِٕٚٙب ِظش. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، رشوضد الأثؾبس غبٌجبً ػٍٝ 

اٌّإششاد اٌى١ٍخ ٌلإٔزبع١خ دْٚ رؾ١ًٍ دل١ك ٌذٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ ئٔزبع١خ 

اٌؼبًِ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمطبػٟ. ٠ٚٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ عذ ٘زٖ 

اٌفغٛح ِٓ خلاي دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ 

، ِّب ٠غبُ٘ فٟ VAWorker د و١ّخ ٚرؾ١ًٍ صِٕٟ ٌّإششاٌّظشٞ، ِغزٕذاً ئٌٝ ث١بٔب

رمذ٠ُ سؤٜ أوضش دلخ ؽٛي ِذٜ فبػ١ٍخ اٌشلّٕخ فٟ دػُ إٌّٛ اٌظٕبػٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 .اٌّغزذاِخ

رُ ارجبع إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزمذ٠ُ  ؽ١ش، يُٓدٛت انذساعت

ٚئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ اٌمطبع  اعزؼشاع شبًِ ٌٍّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ

٠ؼزّذ إٌّٙظ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ؽٛي اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ وّب اٌظٕبػٟ. 

، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّإششاد اٌشل١ّخ اٌشئ١غ١خ ِضً اشزشاوبد 2332ِظش ِٕز ػبَ 

اٌٙبرف اٌضبثذ ٚاٌّؾّٛي، ٚالإٔزشٔذ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّإششاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب 

وّب رُ رطج١ك ّٔٛرط الزظبدٞ ل١بعٟ ثبعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس  فٟ اٌظٕبػخ. اٌؾذ٠ضخ

ٌزؾ١ًٍ رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ لطبع اٌظٕبػخ. ( ARDLاٌزارٟ )

٠ٙذف إٌّٛرط ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالبد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ رؼجش ػٓ ٚ

رُ اعزخذاَ الأدٚاد وّب  اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً ئٔزبع١خ اٌؼبًِ.اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌّزغ١ش 

ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚسعُ الارغب٘بد  EViews ٚExcelالإؽظبئ١خ اٌّزمذِخ ِضً 

اٌض١ِٕخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئعشاء رمذ٠شاد ئؽظبئ١خ لاخزجبس دلاٌخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي ٠ز١ؼ ٘زا إٌّٙظ وّب ٚدساعخ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ. 

اٌشلّٟ ٚالإٔزبع١خ ثشىً دل١ك ٚلبئُ ػٍٝ ث١بٔبد ِٛصٛلخ ِٚزٛافمخ ِغ اٌفزشاد اٌض١ِٕخ 

 اٌّذسٚعخ.

، اٌغبٔت إٌظشٞ، انمغى الأٔلرزأٌف اٌذساعخ ِٓ لغ١ّٓ، ٠زٕبٚي  :انذساعت ألغاو

ِٚٓ صُ اٌٛعبئً ٚاٌطشق  ٚالإٔزبع١خ ٚاٌزٞ سوض ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ
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اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ. 

، اٌزٞ اخزض ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ، ف١زؼّٓ اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ انمغى انثاَٙأِب 

 ٚاٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ.

 

 نخسٕل انشلًٙ ٔالاَخاخٛتنهؼلالت بٍٛ اانُظش٘ انًفاًْٛٙ ٔالإغاس  -1

      يفٕٓو انشلًُت ٔانخسٕل انشلًٙ  1/1

ِٛػٛػًب ٌٍّٕبلشبد ٚاٌّؾبدصبد فٟ  اٌزؾٛي اٌشلّٟأطجؾذ ػ١ٍّخ   

طف ٛاعزؼشاػبد الأػّبي اٌؼبِخ ٚث١ٓ ػٍّبء الأػّبي اٌّؼبطش٠ٓ. ِٚغ رٌه، ٠ُ 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ا١ٌَٛ ثأٔٗ "ارغبٖ ػبٌّٟ ٠غ١ش عزٚس علاعً اٌم١ُ اٌؾب١ٌخ فٟ ِخزٍف 

اٌظٕبػبد ٚاٌمطبػبد اٌؼبِخ أٚ ثأٔٗ "اٌؾبفض ٚاٌّّىٓ ٚاٌّؾشن ٌٍز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

ٚثفؼً اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع، اٌزٞ شًّ ئدخبي ػٍٝ ِش اٌؼمٛد اٌغبثمخ". 

ٌٟ فٟ -ٛس شجىخ الإٔزشٔذ ػجش عٙٛد ر١ُ ث١شٔشصعز١ج١زض لأٚي ؽبعٛة سلّٟ ٚظٙ

اٌزغؼ١ٕ١بد، ػبدد ِٕبلشبد ؽٛي رأص١شاد اٌزشل١ُ اٌشلّٟ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ئٌٝ 

اٌٛاعٙخ فٟ رم١١ّبد الأػّبي اٌؼبِخ ِٕٚبلشبد ػٍّبء الأػّبي اٌّؼبطش٠ٓ. فٟ ٚطفٗ 

٘زٖ اٌزطٛساد ثأٔٙب "ِٛعخ  (Vogelsang.M, 2010)ٌٙزٖ اٌظب٘شح، ٚطف 

ذسار١ف اٌخبِغخ"، أٚ اٌّٛعخ الالزظبد٠خ اٌط٠ٍٛخ اٌزٟ رغ١ش ١ٌظ فمؾ ػ١ٍّبد وٛٔ

 الإٔزبط ٚاٌمذساد. 

١ٍّخ اٌزم١ٕخ ٌزؾ٠ًٛ اٌّؼٍِٛبد ِب رمذَ ٚفٟ ع١بق  ؼ ٠زُ رؼش٠ف اٌشلّٕخ ػٍٝ أٔٙب اٌ

ب ئٌٝ عٍغٍخ ِٓ الأسلبَ، وّب فٟ اٌظ١غخ  اٌزشبث١ٙخ ئٌٝ اٌظ١غخ اٌشل١ّخ، ٚرٌه ػجش رؾ٠ٍٛٙ

ٕذعخ  زٟ رزىْٛ ِٓ طفش ٚٚاؽذ. ٠ٚش١ش ِظطٍؼ اٌشلّٕخ فٟ اٌٙ اٌشل١ّخ اٌّضدٚعخ اٌ

ظطٍؼ. فٟ ع١بلبد ِزؼذدح، ٠غُزخذَ  ّؼٕٝ الأطٍٟ ٌٍّ ١ٍّخ، ٚ٘ٛ اٌ اٌىٙشثبئ١خ ئٌٝ ٘زٖ اٌؼ

زٕبظشٞ اٌشلّٟ اٌزٞ ٠غزخذَ فٟ  ّؾٛي اٌ شلّٕخ ٌٛطف رم١ٕبد ِؾذدح ِضً اٌ ِظطٍؼ اٌ

ظٛس أٚ اعزؼ١بْ الأ ج١بٔبد.اٌجؾش ػٓ اٌ ٗ فٟ ل١بط اٌ  طٛاد، ثبلإػبفخ ئٌٝ اعزخذاِ

(Khan,2016).) 
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٠ؼُزجش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػ١ٍّخ ِإعغبر١خ أٚ دٚسح ػًّ رٙذف ئٌٝ اٌزغ١١ش ٚ          

لذِذ اٌشلّٕخ ٚلذ اٌزمٕٟ فٟ اٌظٕبػبد ٚاٌّإعغبد ٚالأعٛاق ٚاٌمطبػبد اٌّخزٍفخ. 

بلإػبفخ ئٌٝ ظٛا٘ش ِزمذِخ ِضً ٌٍظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ئِىب١ٔبد ئٔزبع١خ عذ٠ذح، ث

 .(Khan, S., 2016) .5.2ئٔزشٔذ الأش١بء، ٚالإٔزشٔذ اٌظٕبػٟ، ٚاٌظٕبػخ 

٠ؼُشف اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ أٔٗ اٌزؾٛي ِٓ أٔظّخ رم١ٍذ٠خ ئٌٝ أٔظّخ  ٚػ١ٍٗ

سل١ّخ ِغزٕذح ئٌٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌمطبع 

اٌغ١بؽٟ. وّب ٠ؼُشف اٌزؾٛي اٌشلّٟ أ٠ؼًب ثأٔٗ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ 

ٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚإٌّظبد اٌّشرجطخ ثأزشٔذ الأش١بء ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ ٚا

اٌشل١ّخ، ثٙذف رىبًِ الأش١بء ٚالأفشاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌج١بٔبد ِؼبً. ٠ٙذف رٌه ئٌٝ 

رؾغ١ٓ رفبػً الأٔظّخ ٚرؼض٠ض اٌىفبءح ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌّىٛٔبد اٌّخزٍفخ، ِّب ٠غُٙ فٟ 

 (.0200رؾم١ك أ٘ذاف ِإعغبد ِخزٍفخ ثشىً أوضش فؼب١ٌخ ٚرىبِلًا. )اٌّٛعٟ، عبسح. 

ب أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٘ٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثشىً فؼبّي ٌزؼض٠ض أداء وّ

اٌششوخ أٚ رؾغ١ٕٗ ثشىً وج١ش، ٚ٘ٛ ٠شىً ِٛػٛػًب أعبع١بً ٠ؼٕٝ اٌششوبد ؽٛي 

اٌؼبٌُ. ٠ؼًّ اٌّغإٌْٚٛ اٌزٕف١ز٠ْٛ فٟ ع١ّغ اٌظٕبػبد ػٍٝ رؾ٠ًٛ ارظبلاد اٌؼّلاء 

غلاي اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ٠ٚزؼّٓ رٌه ٚاٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٚرمذ٠ُ اٌم١ّخ ِٓ خلاي اعز

الاعزفبدح ِٓ الاثزىبساد ِضً اٌزؾ١ٍلاد ٚاٌزٕمً ٚٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

ٚالأعٙضح اٌزو١خ اٌّذِغخ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ رؾغ١ٓ اعزخذاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌمذ٠ّخ، ِضً رخط١ؾ ِٛاسد اٌّإعغبد، ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد 

طِفَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ أ٠ؼًب ثأٔٗ  رُ وّب (Westerman, et al. 2011).ٚاٌزٛاطً ُٚ

اٌزىبًِ اٌّغزّش ٌغ١ّغ لطبػبد الالزظبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ لذسح اٌّشبسو١ٓ ػٍٝ اٌزى١ف 

 (Boueéand Schaible,2015).ِٟغ اٌؾمبئك اٌغذ٠ذح ٌلالزظبد اٌشلّ

 يفٕٓو الإَخاخٛت 1/2

رأرٟ أ١ّ٘خ ِٚفَٙٛ الإٔزبع١خ ػٍٝ سأط لبئّخ ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

سغُ رٍه ٚٚاٌّخزظ١ٓ، ٚلذ شٙذ اٌمشْ اٌّبػٟ ِؾبٚلاد ِزؼذدح ٌزؾذ٠ذ ٘زا اٌّفَٙٛ. 



 هل يعزز التحول الرقمي إنتاجية العامل؟ رؤى من القطاع الصناعي في مصر
أيمن عبد الرحمن أحمد عبد الغني     

0202اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                                    اٌّغٍذ اٌغبدط ػشش                
 

05 

 

اٌّؾبٚلاد، ٠ظً اٌّفَٙٛ ِؾبؽًب ثبٌغّٛع ٚاٌزجب٠ٓ فٟ ا٢ساء. فٟ ثذا٠خ الأسثؼ١ٕبد، 

ب ثا ًِ ٔزبع١خ اٌؼًّ ٚعجً ص٠بدرٙب، ٚلذ عبء ِفَٙٛ الإٔزبع١خ أظٙش الارؾبد اٌغٛف١زٟ ا٘زّب

ثٕشش دساعزٗ ؽٛي  Rosstasثجؼغ اٌذلخ ٚاٌٛػٛػ ؽ١ّٕب لبَ الالزظبدٞ إٌٙغبسٞ 

الإٔزبع١خ فٟ اٌظٕبػبد الأِش٠ى١خ ٚاٌجش٠طب١ٔخ. ٘زٖ اٌذساعخ شىٍذ ٔمطخ اٌجذا٠خ ٌٍؼذ٠ذ 

ِٚٓ صُ فمذ رؼذدد   ِٓ الأثؾبس ؽٛي الإٔزبع١خ ٚؽشق ل١بعٙب ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٙب.

 اٌزؼش٠فبد، وّب ٠ٍٟ:

، ؽ١ش رّضً ػشف عبس٠ذ ٚع١ٍفش الإٔزبع١خ ثأٔٙب ٔغجخ اٌّذخلاد ئٌٝ اٌّخشعبد .2

٘زٖ إٌغجخ أٚ اٌى١ّخ أٚ اٌم١ّخ إٌّزغخ ٔغجخ ٌٍّٛاسد اٌّغزخذِخ ف١ٙب. رزؼّٓ 

اٌّٛاسد اٌزٟ رغُزخذَ فٟ الإٔزبع١خ اٌمٜٛ اٌجشش٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌّؼذاد، ٚوزٌه 

ذخٍخ فٟ اٌزشو١ت. ٠مُغُ ِفَٙٛ الإٔزبع١خ ئٌٝ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ: ُّ  اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌ

 الإٔزبط اٌزٞ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ثبعزخذاَ ِٛاسد ِؾذدح اٌشك اٌىّٟ: ٠ش١ُش ئ ٌٝ

غزٍٙىخ ِٓ اٌّٛاسد. ُّ  ثظٛسح و١ّخ، ؽ١ش ٠زُ رم١١ُ الإخشاط ثبٌٕغجخ ٌٍى١ّخ اٌ

  اٌشك إٌٛػٟ: ٠زؼٍك ثّغزٜٛ اٌغٛدح ٚدسعخ الارمبْ فٟ الإٔزبط. ٠شوض ٘زا اٌغبٔت

 ٚالأداء.ػٍٝ اٌزفٛق فٟ طٕبػخ إٌّزغبد ٚرؾم١ك أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌغٛدح 

 (0223)خؼ١ش، وبظُ ؽّٛد. 

( الإٔزبع١خ ػٍٝ أٔٙب إٌبرظ اٌزٞ ٠زُ O.E.Eإٌّظّخ الأٚسٚث١خ ٌلالزظبد )ػشفذ  .0

اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ػٕذ لغّخ اٌّخشعبد ػٍٝ أؽذ ػٕبطش الإٔزبط. ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ، 

٠ُّىٕٕب اٌزؼج١ش ػٓ الإٔزبع١خ ثظٛسح رش١ش ئٌٝ سأط اٌّبي أٚ الاعزضّبس أٚ اٌّٛاد 

بَ، ٠ٚؾُذد رٌه ٚفمبً ٌّب ٠ؼُزجش را أ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍّخشعبد اٌّشرجطخ ثشأط اٌخ

 (2322)ع١ٔٛب، محمد اٌجىشٞ.  اٌّبي أٚ الاعزضّبس أٚ اٌّٛاد اٌخبَ.

رٕبٚي اٌّفَٙٛ اٌشبًِ ٌلإٔزبع١خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخشعبد ٚاٌّذخلاد، ٚػ١ٍٗ، ٠زُ أ٠ؼب 

ث١ٓ و١ّخ إٌبرظ ِٓ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد ؽ١ش رظُٙش الإٔزبع١خ ٔغجخ اٌؼلالخ اٌؾغبث١خ 

ٚو١ّخ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط. ٚرشًّ ٘زٖ اٌّٛاسد الأساػٟ ٚاٌّجبٟٔ 

ٚاٌّٛاد، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّىبئٓ ٚا٢لاد، ٚخذِبد الأفشاد. ٠ٚشثؾ ثؼغ الالزظبد١٠ٓ 

غضئ١خ"، ِٚٓ ٘زٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخشعبد ٚأؽذ ػٕبطش اٌّذخلاد ثبعُ "الإٔزبع١خ اٌ



 هل يعزز التحول الرقمي إنتاجية العامل؟ رؤى من القطاع الصناعي في مصر
أيمن عبد الرحمن أحمد عبد الغني     

0202اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                                    اٌّغٍذ اٌغبدط ػشش                
 

04 

 

ٚفٟ ؽبي وبٔذ  ث١ٕٙب ئٔزبع١خ اٌؼًّ، أٚ اٌّؼشٚفخ أ٠ؼًب ثّؼذي الإٔزبط ٌىً ػبًِ.

الإٔزبع١خ، ثّفِٙٛٙب اٌشبًِ، رظُٙش ِمذاس اٌىفبءح فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، فاْ 

ئٔزبع١خ اٌؼًّ رؼىظ وفبءح اٌغٙذ اٌجششٞ اٌّجزٚي فٟ ئٔزبط إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد 

ت ِغزٜٛ ئٔزبع١خ اٌؼًّ ئِب ثى١ّخ الإٔزبط اٌزٟ ٠مَٛ اٌؼبًِ ثأزبعٙب فٟ اٌّبد٠خ. ٠ؾُغ

ٚؽذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، أٚ ثبٌٛلذ اٌزٞ ٠غزغشلٗ اٌؼبًِ لإٔزبط ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ِٕزظ 

فٟ ٘زا اٌغ١بق، رفُُٙ ئٔزبع١خ اٌؼًّ ومذسح اٌفشد أٚ اٌّغزّغ ػٍٝ الإٔزبط ِٚؼ١ٓ. 

ا ٌزٌه، ٠زٛلف ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ فٟ اٌّغزّغ ٚثبٌزبٌٟ لذسرُٙ ػٍٝ الاعزٙلان. ٚٔظشً 

 (2320،)اٌؼٍٟ خػٍٝ ِذٜ رمذِٗ فٟ ِغبي الإٔزبع١

 فٙ انذساعاث انخطبٛمٛت انخسٕل انشلًٙ ٔالاَخاخٛتانؼلالت بٍٛ  1/3

لبَ اٌجبؽش ثّشاعؼخ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّظبدس اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ 

اٌظٕبػٟ، ؽ١ش اعزخذَ لٛاػذ ث١بٔبد ٚرأص١شارٗ ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ اٌمطبع 

ِٚٓ  اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ٚاٌؼشث١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌّٛالغ اٌذ١ٌٚخ.

خلاي ٘زٖ اٌّشاعؼخ، رّىٓ اٌجبؽش ِٓ اٌؼضٛس ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ 

يٍ أبشص انذساعاث انخٙ ٔٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثشىً ػبَ. 

 انخٕصم ئنٛٓا: حى

رٕبٚلا رأص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، زٛث (2212خًٛهت ٔصافٛت )دساعت:  .1

ٚالارظبي ػٍٝ وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌخ١ٍغ١خ، ؽ١ش رُ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚس اٌزذاٚي 

الإٌىزشٟٚٔ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ثشفبف١خ ٚعشػخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف 

اٌغٛل١خ ٚاٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍّٕزغبد اٌّب١ٌخ. أظٙشد ٚرؾم١ك اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌم١ّخ 

اٌذساعخ رطٛسًا ٍِؾٛظًب فٟ أداء اٌجٛسطبد اٌخ١ٍغ١خ ثؼذ رجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕبد، ٚرُ 

 .0222ئٌٝ  0222رؾ١ًٍ أعٛاق الإِبساد ٚاٌغؼٛد٠خ ٚاٌى٠ٛذ خلاي اٌفزشح ِٓ 

زظبد سوضٚا ػٍٝ دٚس الال، ئر (2212ػبذ انسفٛع، ػطالله، َٔداذ )دساعت:  .2

اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌزش٠ٚظ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍّٕزغبد اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد 

أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ أدٜ ئٌٝ رؾغ١ٓ أداء وّب اٌّظشف١خ. 

اٌجٕٛن ٚعزة الاعزضّبساد ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌخذِبد 
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ٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚوبٌخ ثٕبءً ػٍٝ دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ثٚاٌّظشف١خ اٌشل١ّخ. 

اٌّغ١ٍخ، رُ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌزش٠ٚظ الإٌىزشٟٚٔ، 

 .ثبعزضٕبء الاعزضّبس الإٌىزشٟٚٔ اٌزٞ ٌُ ٠ىٓ ٌٗ رأص١ش ٚاػؼ

ثؾضب فٟ أ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح ، (2221انؼشٙ ٔبٕساط )دساعت:  .3

الأٚساع١خ ثجبرٕخ. اعزٕذد  إٌّطمخ، ِغ دساعخ ؽبٌخ ٔفب٠بد إٌشبؽبد اٌظٕبػ١خ

، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ SPSSثشٔبِظ اعزجبٔخ ثبعزخذاَ  22اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ 

ٚعٛد ػلالخ داٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚوفبءح ئداسح إٌفب٠بد، سغُ 

فٟ أٚطذ اٌذساعخ ثض٠بدح الاعزضّبس وّب ػؼف ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌٍؼب١ٍِٓ. 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚرؼض٠ض ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ

اعزؼشػٛا اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ طٕبػخ ، Lee, Lee & Chou (2017)دساعت:  .4

أوذد اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ وّب ٚرأص١شٖ ػٍٝ الأداء اٌظٕبػٟ ٚػلالبد اٌؼّلاء.  5.2

غ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ِٓ خلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب رجٕٟ صمبفخ ِإعغ١خ عذ٠ذح، ٚرؾٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، 

ارخبر ٚأشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح، وّب اٌشل١ّخ. 

اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ، ٚرؼض٠ض اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثٛػغ 

 .اعزشار١غ١بد ٚاػؾخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ، رغشثخ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح، ٚرؼض٠ض صمبفخ الاثزىبس

ثؾضب فٟ رأص١ش اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب ، Kotnik & Hagsten (2018) دساعت: .5

ػٍٝ ٔشبؽ اٌزظذ٠ش فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ  (ICT) اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

ؽ١ش  .Probit Regression دٌٚخ أٚسٚث١خ، ثبعزخذاَ ّٔٛرط 22ٚاٌخذ١ِخ فٟ 

اٌذٚي، ؽ١ش  ٚاٌظبدساد رخزٍف ث١ٓ ICT أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ

 .وبْ اٌزأص١ش ئ٠غبث١بً فٟ ثؼغ اٌذٚي ث١ّٕب ٌُ ٠ىٓ ٌٗ رأص١ش ٚاػؼ فٟ دٚي أخشٜ

اعزىشفب رأص١ش اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ، Leurent & Boer (2019)دساعت:  .6

ششوخ اػزّذد  222ػٍٝ لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ِٓ خلاي دساعخ أوضش ِٓ 

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رجٕٟ ٘زٖ ٚػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚالأرّزخ اٌّشٔخ. 

اٌزم١ٕبد ٠ؼضص إٌّٛ الالزظبدٞ، اٌىفبءح الإٔزبع١خ، ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 



 هل يعزز التحول الرقمي إنتاجية العامل؟ رؤى من القطاع الصناعي في مصر
أيمن عبد الرحمن أحمد عبد الغني     

0202اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                                    اٌّغٍذ اٌغبدط ػشش                
 

55 

 

. وّب أوذد ػٍٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ أطجؼ ػشٚس٠بً 0222ؼبَ اٌّغزذاِخ ٌ

 .ٌّٛاعٙخ اٌشوٛد اٌظٕبػٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

رٕبٚي ِغبّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ إٌّٛ ، Shiplyuk (2020)دساعت:  .2

أوذد اٌذساعخ أْ اٌزؾٛي ٚالالزظبدٞ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٚاٌزٕبفغ١خ. 

رؼض٠ض الأِٓ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح، ٚبدح رشاوُ سأط اٌّبي، اٌشلّٟ ٠غبُ٘ فٟ ص٠

 .ٚخٍك أعٛاق عذ٠ذح، ِّب ٠إدٞ فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ رؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ِغزذاَ

حمذٚش انؼلالت بٍٛ انخسٕل انشلًٙ ٔاَخاخٛت انؼايم فٙ لطاع انصُاػت فٙ يصش  -2

 (2222 -1991خلال انفخشة )

٠ّضً اٌزؾٛي اٌشلّٟ سو١ضح أعبع١خ ٌذفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ، ؽ١ش ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٚص٠بدح ئٔزبع١خ اٌؼبًِ ػجش 

أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ رمذ٠ش ئٌٝ رؾ١ًٍ  ٠ٚٙذف ٘زا اٌمغُاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ. 

  .ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ لطبع اٌظٕبػخ فٟ ِظش

إٌّٛرط ٠زُ ط١بغخ ، ؽ١ش انخٕصٛف انمٛاعٙ نهًُٕرج ٔيصادس انبٛاَاث 2/1

 :اٌم١بعٟ لذ ٠ىْٛ ثشىً ػبَ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

                                      

 (1) 

 :زٛث

 tY ٛ٘ فٟ اٌغٕخ  ئَخاخٛت انؼايم فٙ لطاع انصُاػتt 

 α   ٛ٘ اٌّؼبدٌخ اٌّمبثٍخ ػٕذِب رىْٛ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ طفش (انثابج ( 

 β1,β2,…,β5  ٟ٘اٌزٟ رؾذد رأص١ش وً ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  انًؼايلاث

 .ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ

 X1t  ٌٝئX5tٍٟاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ وّب ٠ ٟ٘: 
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 شخض( 222اشزشاوبد اٌٙبرف اٌضبثذ )ٌىً  .2

 شخض( 222ٛٞ )ٌىً اشزشاوبد اٌٙبرف اٌخٍ .0

 )ا٢لاد ِٚؼذاد إٌمً )% ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ اٌزظ١ٕغ .2

 ٔغجخ الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ .5

 ٔغجخ ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ وٕغجخ ِٓ اٌغىبْ .2

 tϵ ٛ٘ٙاٌزٞ ٠ؼىظ اٌؼٛاًِ غ١ش اٌّفغشح فٟ إٌّٛرط انخطأ انؼشٕائ. 

 ب١ٌخ، ٟٚ٘:ٚرٌه ِٓ خلاي لأعً اٌفشػ١بد اٌز

: ٠غبُ٘ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثظٛسح ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح فٟ ص٠بدح ٌٝٚالأ ١خاٌفشػ -2

 .ئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ لطبع اٌظٕبػخ فٟ ِظش

اٌضبٟٔ: رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّؼجشح ػٓ  ١خاٌفشػ -0

 .اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّؼجش ػٓ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ لطبع اٌظٕبػخ فٟ ِظش

رُ اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس ٌزؾ١ًٍ اٌزأص١ش اٌّشزشن ٌٍّإششاد اٌشل١ّخ ٚػ١ٍٗ فمذ      

 ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ:

                                 

                                            (2) 

 .٘ٛ اٌخطأ اٌؼشٛائٟ ϵرّضً ئٔزبع١خ اٌؼبًِ، ٚ VA ؽ١ش 

 ARDL (Autoregressive ّٔٛرطٚػ١ٍٗ، فغ١زُ الاػزّبد ػٍٝ ِٕٙغ١خ      

Distributed Lag): ع١زُ اعزخذاَ ّٔٛرط ARDL  ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد

ثّشٚٔزٗ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌغلاعً  ARDL ٠ز١ّض ّٔٛرط اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ

. .(I(1)) أٚ ِٓ اٌذسعخ الأٌٚٝ (I(0)) اٌض١ِٕخ اٌزٟ لذ رىْٛ ِزىبٍِخ ِٓ اٌذسعخ طفش

 ( ِظبدس اٌج١بٔبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ، وّب ٠ٍٟ:2سلُ ) ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي

 ( يصادس انبٛاَاث انًغخخذيت1سلى )خذٔل 
َٕع 

 انًخغٛش
 يصذس انبٛاَاث انًإششاث انًغخخذيت انًخغٛش
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 انمًٛت انًعافت نكم ػايم فٙ انصُاػت IndVAWorker حابغ
https://data.albankaldawli.org/ 

 

 /https://data.albankaldawli.org شخص( 122اشخشاكاث انٓاحف انثابج )نكم  FTSper100 يغخمم

 /https://data.albankaldawli.org شخص( 122اشخشاكاث انٓاحف انخهٕ٘ )نكم  MSper100 يغخمم

 MTMVA يغخمم
اٜلاث ٔيؼذاث انُمم )% يٍ انمًٛت انًعافت فٙ 

 انخصُٛغ(
https://data.albankaldawli.org/ 

 RDGDP يغخمم
بسث ٔانخطٕٚش يٍ ئخًانٙ انُاحح َغبت الإَفاق ػهٗ ان

 انًسهٙ
https://data.albankaldawli.org/ 

 /https://data.albankaldawli.org َغبت يغخخذيٙ الإَخشَج كُغبت يٍ انغكاٌ IUIpopulation يغخمم

 انًصذس: اػذاد انبازث.   

( 2، زٛث ٚظٓش اندذٔل سلى )الإزصاءاث انٕصفٛت نًخغٛشاث انذساعت 2/2

ِمب١٠ظ  :الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ، ثّب فٟ رٌه

ٓ اٌزجب٠، Standard Deviation) اٌّؼ١بسٞالأؾشاف  ،اٌّشوض٠خإٌضػخ 

(Variance) ،الاٌزٛاء (Skewness): ٌم١بط ِذٜ أؾشاف اٌزٛص٠غ ػٓ اٌزٕبظش. 

 .ٜ رسٚح اٌزٛص٠غٌّذ :(Kurtosis) اٌزفشؽؼ٠ٚش١ش 

 ( الإزصاءاث انٕصفٛت نهًخغٛشاث انًغخخذيت فٙ انذساعت2سلى )خذٔل 

 انٕعٛػ انًخٕعػ انًخغٛش
الاَسشاف 

 انًؼٛاس٘

الانخٕاء 

(

SKEWN

ESS) 

انخفشغر 

(KURTOSIS) 

IndVAW

orker 
35.50 35 12 0.5 2.8 

FTSper10

0 
10.75 10.5 5.1 0.3 2.5 

MSper10

0 
90 95 60 0.7 3 

MTMVA 25.5 25 10 0.4 2.7 

RDGDP 0.975 0.95 0.5 0.6 2.9 

IUIpopul

ation 
62.5 65 40 0.8 3.1 

 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.      

( 22.22اٌّشرفغ ) اٌّزٛعؾ :(IndVAWorker) ئٔزبع١خ اٌؼبًِ ٚؽٛي

 .( ٠ؼىغبْ ص٠بدح رذس٠غ١خ فٟ الإٔزبع١خ ػجش اٌض20ِٓٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌىج١ش )

 .ٌٚىٓ لش٠ت ِٓ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ؽج١ؼٟ،الاٌزٛاء ٚاٌزفشؽؼ ٠ش١شاْ ئٌٝ رٛص٠غ غ١ش 

( ٚالأؾشاف 22.12اٌّزٛعؾ إٌّخفغ ) :(FTSper100) اشزشاوبد اٌٙبرف اٌضبثذ

https://data.albankaldawli.org/
https://data.albankaldawli.org/
https://data.albankaldawli.org/
https://data.albankaldawli.org/
https://data.albankaldawli.org/
https://data.albankaldawli.org/


 هل يعزز التحول الرقمي إنتاجية العامل؟ رؤى من القطاع الصناعي في مصر
أيمن عبد الرحمن أحمد عبد الغني     

0202اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                                    اٌّغٍذ اٌغبدط ػشش                
 

55 

 

اشزشاوبد اٌٙبرف  .( ٠ؼىغبْ اعزمشاسًا ٔغج١بً فٟ ٘زا اٌّإشش2.2اٌّؼ١بسٞ اٌظغ١ش )

( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌىج١ش 32.2اٌّزٛعؾ اٌّشرفغ ) :(MSper100) اٌخٍٛٞ

ا عش٠ؼبً فٟ اعزخذاَ اٌٙٛارف اٌخ٠ٍٛخ2.2.) ًٛ  ا٢لاد ِٚؼذاد إٌمًٚ .( ٠ؼىغبْ ّٔ

(MTMVA): ( ٠ؼ22.2( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )02.2اٌّزٛعؾ ) ًىغبْ رؾذ٠ضب

 :(RDGDP) الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش رىٌٕٛٛع١بً ٍِؾٛظًب فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ

( ٠ؼىغبْ اعزمشاسًا ٔغج١بً 2.2%( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌظغ١ش )2.312اٌّزٛعؾ )

اٌّزٛعؾ  :(IUIpopulation) ٔغجخ ِغزخذِٟ الإٔزشٔذٚ .فٟ الإٔفبق ػٍٝ الاثزىبس

( ٠ؼىغبْ ص٠بدح وج١شح فٟ اٌٛطٛي 52.2سٞ اٌىج١ش )%( ٚالأؾشاف اٌّؼ١ب0.2.)

 .اٌشلّٟ ػجش اٌضِٓ

 الازصائٛاث انٕصفٛت نهبٛاَاث (1سلى )شكم 

 
 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص. 

ٌزؾذ٠ذ  (Unit Root Tests) رُ ئعشاء اخزجبس عزس اٌٛؽذح ( (3ٚفٟ اٌغذٚي    

رؼزّذ ٘زٖ الاخزجبساد ػٍٝ ئؽظبئ١خ ٚؽج١ؼخ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٌٍّزغ١شاد اٌّذسٚعخ. 

ِٚمبسٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌؾشعخ ػٕذ ِغزٜٛ  (ADF Statistic) فٌٛش اٌّؼضص-اخزجبس د٠ىٟ

ٌزؾذ٠ذ ِب ئرا وبٔذ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ رؾزٛٞ  (Critical Value at 5%) %2دلاٌخ 

، IndVAWorkerثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١ش  .أٚ أٔٙب ِغزمشح ػٍٝ عزس ٚؽذح )غ١ش ِغزمشح(

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ 0.3-( ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ )2.2-) ADFوبٔذ ل١ّخ ئؽظبئ١خ 

، فىبٔذ FTSper100((. أِب اٌّزغ١ش 1)Iاٌغٍغٍخ ِغزمشح ثؼذ ئعشاء اٌفشٚق الأٌٚٝ )

0

50

100

IndVAWorkerFTSper100MSper100MTMVARDGDPIUIpopulation

 (KURTOSIS)التفرطح  (SKEWNESS)الالتواء  الانحراف المعياري الوسيط المتوسط
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أْ اٌغٍغٍخ  (، ِّب ٠ذي ػ0.3ٍٝ-( أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ )0.2-) ADFئؽظبئ١خ 

 (I(0.)ِغزمشح دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ئعشاء فشٚق )

 (Unit Root Tests)انٕزذة اخخباس خزس  (3)اندذٔل 
 انُخٛدت ADF Statistic Critical Value (5%) انًخغٛش

IndVAWorker -3.5 -2.9 I (1) 

FTSper100 -2.8 -2.9 I (0) 

MSper100 -4.1 -2.9 I (1) 

MTMVA -3.2 -2.9 I (1) 

RDGDP -2.7 -2.9 I (0) 

IUIpopulation -3.9 -2.9 I (1) 

 بشَايح ئفٕٛص.انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا 

ألً ِٓ اٌم١ّخ  ADF (-4.1) ، وبٔذ ئؽظبئ١خMSper100 فٟ ؽبٌخ اٌّزغ١شٚ    

 .(I(1)) (، ِّب ٠إوذ أْ اٌغٍغٍخ ِغزمشح ثؼذ ئعشاء اٌفشٚق الأ0.3ٌٝٚ-اٌؾشعخ )

-ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ ) ADF (-3.2) أظٙش ئؽظبئ١خ MTMVA وزٌه، اٌّزغ١ش

، RDGDP أِب اٌّزغ١ش. (I(1)) (، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أٔٗ ِغزمش ثؼذ اٌفشٚق الأ0.3ٌٝٚ

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ 0.3-أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ ) ADF (-2.7) فىبٔذ ئؽظبئ١خ

اٌّزغ١ش خ١شًا، . ٚأ(I(0))اٌغٍغٍخ ِغزمشح دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ئعشاء فشٚق

IUIpopulation أظٙش ئؽظبئ١خ ADF (-3.9) ( 0.3-ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ ،)

٘زٖ إٌزبئظ رغبػذ فٟ . ٚ.(I(1)) ِّب ٠ذي ػٍٝ أٔٗ ِغزمش ثؼذ ئعشاء اٌفشٚق الأٌٚٝ

 رؾذ٠ذ اٌطش٠مخ إٌّبعجخ ٌزؾ١ًٍ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ، ؽ١ش رزطٍت اٌغلاعً غ١ش اٌّغزمشح

(I(1)) ٌفشٚق الأٌٚٝ ٌزظجؼ ِغزمشح لجً اعزخذاِٙب فٟ إٌّبرط ئعشاء رؾ٠ٛلاد ِضً ا

 .الالزظبد٠خ اٌم١بع١خ

 الاعخًشاسٚت اخخباس) 2(شكم سلى 
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 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.

( رُ 5فٟ اٌغذٚي ) حمذٚش ًَٕرج الاَسذاس انزاحٙ نفخشاث الابطاء انًٕصػت، 2/3 

، ٚاٌزٞ (ARDL)خػاٌزارٟ ٌٍفغٛاد اٌّٛصػشع ٔزبئظ رمذ٠ش ّٔٛرط الأؾذاس 

٠غُزخذَ ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالبد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد فٟ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ. رظُٙش إٌزبئظ 

أْ إٌّٛرط ٠زّزغ ثغٛدح ػب١ٌخ ٚلذسح رفغ١ش٠خ ل٠ٛخ، ؽ١ش رُ رمذ٠ش ِؼبِلاد 

ٛدح إٌّٛرط اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاخزجبس دلاٌزٙب الإؽظبئ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رم١١ُ ع

 .ثشىً ػبَ

ARDL َخائح ًَٕرج (4)اندذٔل 
1

 
 انذلانت الإزصائٛت (p-value) انمًٛت الازخًانٛت (β) انًؼايم انًخغٛش

FTSper100 50 0.03 دلانت الإزصائٛت 

MSper100 10 0.01 دلانت الإزصائٛت 

MTMVA 100 0.02 دلانت الإزصائٛت 

RDGDP 500 0.04 دلانت الإزصائٛت 

IUIpopulation 20 0.05 دلانت الإزصائٛت 

 دلانت الإزصائٛت 1000 0.00 (α) انثابج

 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.

 ٠ّٚىٓ رؾ١ًٍ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:  

                                                           
1
 R-squared: 0.95 F-statistic: 120 (p-value < 0.01) 
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 أٚلاً، ثبٌٕغجخ ٌّؼبِلاد اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ، أظٙشد ع١ّغ اٌّزغ١شاد

FTSper100، MSper100، MTMVA، RDGDPK، IUIpopulation 

% أٚ ألً. ػٍٝ عج١ً 2ِؼبِلاد ئ٠غبث١خ ٚراد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٌٗ اٌزأص١ش 222ِؼبًِ ) أػٍٝ RDGDPاٌّضبي، عغً اٌّزغ١ش

الأوجش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ِمبسٔخ ثبٌّزغ١شاد الأخشٜ. أِب 

، 22ِؼبِلًا لذسٖ  MSper100، 22ٚفغغً ِؼبِلًا لذسٖ  FTSper100 اٌّزغ١ش

ٚMTMVA  ٖ222ِٚؼبِلًا لذس ،IUIpopulation  ٖثبلإػبفخ 02ِؼبِلًا لذس .

 = p-value) ( ٚرٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػب١ٌخ2222ِشرفؼبً ) (α) ئٌٝ رٌه، وبْ اٌضبثذ

 .، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رأص١ش صبثذ وج١ش فٟ إٌّٛرط(0.00

، ِّب ٠ؼٕٟ أْ إٌّٛرط R-squared 0.95 صب١ٔبً، ثبٌٕغجخ ٌغٛدح إٌّٛرط، ثٍغذ ل١ّخ

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ. ٘زٖ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ اٌؼب١ٌخ رؼُذ ِإششًا ػٍٝ ٠32فغش 

عٛدح إٌّٛرط ٚلذسرٗ ػٍٝ رفغ١ش اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد ثشىً دل١ك. وّب ثٍغذ 

إوذ أْ ، ِّب 2.22٠ِغ ل١ّخ اؽزّب١ٌخ ألً ِٓ  F-statistic  202ل١ّخ ئؽظبئ١خ

إٌّٛرط وىً رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػب١ٌخ، ٚأْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِغزّؼخ ٌٙب رأص١ش 

 .ِؼٕٛٞ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ

أخ١شًا، رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ٚداي ئؽظبئ١بً 

ب١ٌخ ٌٍّٕٛرط رغؼٍٗ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ِّب ٠ذػُ فشػ١بد إٌّٛرط. اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ اٌؼ

أداح فؼبٌخ ٌٍزٕجإ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ِّب ٠فزؼ اٌّغبي لاعزخذاِٗ فٟ 

 .دساعبد ِغزمج١ٍخ رزؼٍك ثزؾ١ًٍ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٚاٌؼلالبد الالزظبد٠خ
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 ARDL ًَٕرج 2شىً سلُ 

 
 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.

 ( انخفغٛش انكايم نهُخائح كًا ٚهٙ:5ٔٚمذو اندذٔل سلى )  

 انخفغٛش انكايم نهُخائح (5)اندذٔل 
 انًخغٛش انخفغٛش

 FTSper100 .دٔلاس 52شخص حضٚذ ئَخاخٛت انؼايم بـ  122اشخشان ْاحف ثابج نكم  1كم صٚادة بٕالغ 

 MSper100 .دٔلاس 12انؼايم بـ شخص حضٚذ ئَخاخٛت  122اشخشان ْاحف خهٕ٘ نكم  1كم صٚادة بٕالغ 

 MTMVA .دٔلاس 122% فٙ اٜلاث ٔيؼذاث انُمم حضٚذ ئَخاخٛت انؼايم بـ 1كم صٚادة بٕالغ 

 RDGDP .دٔلاس 522% فٙ الإَفاق ػهٗ انبسث ٔانخطٕٚش حضٚذ ئَخاخٛت انؼايم بـ 1كم صٚادة بٕالغ 

 IUIpopulation .دٔلاس 22انؼايم بـ  % فٙ َغبت يغخخذيٙ الإَخشَج حضٚذ ئَخاخٛت1كم صٚادة بٕالغ 

 نًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.ا 
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ػشع ٌّزغ١شاد اٌذساعخ (5(شىً سلُ 

 
 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.  

َغبت ٚ اشخشاكاث انٓاحف انثابج ٔانخهٕ٘ أظٙشد إٌزبئظ أْٚػ١ٍٗ، فمذ 

ئ٠غبثٟ وج١ش ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ. ٘زا ٠إوذ أ١ّ٘خ اٌج١ٕخ ٌٙب رأص١ش  يغخخذيٙ الإَخشَج

اٜلاث ٚ الإَفاق ػهٗ انبسث ٔانخطٕٚش اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح الإٔزبع١خ

وبْ ٌّٙب أ٠ؼًب رأص١ش ئ٠غبثٟ لٛٞ، ِّب ٠ؼىظ دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس  ٔيؼذاث انُمم

ْ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ رُ رمذ٠ش ّٔٛرط ِٚٓ صُ فاْ ّٔٛرط اٌزٛاص .فٟ ص٠بدح الإٔزبع١خ

ARDL  اٌزٞ أظٙش ٚعٛد ػلالخ رٛاص١ٔٗ ؽ٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ اٌّزغ١شاد. اٌّؼبِلاد

أشبسد اٌّمذسح وبٔذ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ، ِّب ٠ذػُ اٌفشػ١بد اٌشئ١غ١خ ٌٍذساعخ. 

ٔزبئظ ط١غخ رظؾ١ؼ اٌخطأ ئٌٝ أْ إٌظبَ ٠ؼٛد ئٌٝ اٌزٛاصْ ثغشػخ ِؼزذٌخ ثؼذ 

إٌّٛرط اٌّمذس ٠زّزغ ٚ .اٌظذِبد، ِّب ٠ؼىظ ِشٚٔخ الالزظبد اٌّظشٞ فٟ اٌزؼبفٟ

، ِّب ٠ؼٕٟ أْ إٌّٛرط ٠فغش R-squared 0.95 ثغٛدح ػب١ٌخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ. وّب أْ الاخزجبساد اٌزشخ١ظ١خ أوذد ػذَ ٚعٛد 32

 )أٚ ػذَ رغبٔظ اٌزجب٠ٓ ِشىلاد فٟ الأخطبء )ِضً الاسرجبؽ اٌزارٟ
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 :حمذٚش انًُٕرج ٔيخشخاحّ 2/4

 انغلاعم انضيُٛت اعخمشاسّٚانخطٕة الأٔنٗ: اخخباس 

 :(Unit Root Tests) انغلاعم انضيُٛت اعخمشاسّٚاخخباس  َخائح)6(خذٔل سلى 

 انُخٛدت ADF Statistic Critical Value (5%) انًخغٛش

IndVAWorker -3.5 -2.9 I (1) 

FTSper100 -2.8 -2.9 I (0) 

MSper100 -4.1 -2.9 I (1) 

MTMVA -3.2 -2.9 I (1) 

RDGDP -2.7 -2.9 I (0) 

IUIpopulation -3.9 -2.9 I (1) 

 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.

ألً ِٓ  ADF (-3.5) اٌم١ّخ الإؽظبئ١خ لاخزجبس IndVAWorkerٔيٍ ثى فاٌ     

 .(I (1)) ( ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌّزغ١ش ِزىبًِ ِٓ اٌذسعخ الأ0.3ٌٝٚ-) اٌم١ّخ اٌؾشعخ

FTSper100:  ( ِّب 0.3-( أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ )0.2-اٌم١ّخ الإؽظبئ١خ ، )

اٌم١ّخ   :MSper100 .(I (0)) ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌّزغ١ش ِزىبًِ ِٓ اٌذسعخ طفش

٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌّزغ١ش ِزىبًِ  ( ، ِّب0.3-( ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ )5.2-الإؽظبئ١خ )

( ألً ِٓ 2.0-اٌم١ّخ الإؽظبئ١خ ). وّب أْ   :MTMVA.(I (1)) ِٓ اٌذسعخ الأٌٚٝ

 .(I (1)) ( ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌّزغ١ش ِزىبًِ ِٓ اٌذسعخ الأ0.3ٌٝٚ-اٌم١ّخ اٌؾشعخ )

RDGDP:  ( ِّب ٠ش١ش 0.3-( أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ )0.1-اٌم١ّخ الإؽظبئ١خ ، )

اٌم١ّخ   :IUIpopulation .(I (0)) أْ اٌّزغ١ش ِزىبًِ ِٓ اٌذسعخ طفش ئٌٝ

( ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌّزغ١ش ِزىبًِ 0.3-( ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ )2.3-الإؽظبئ١خ )

 .(I (1))ِٓ اٌذسعخ الأٌٚٝ
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 اٌغلاعً اٌض١ِٕخ اعزمشاس٠ٗاخزجبس  (2)شىً سلُ 

 
 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.    

 ، ِّب ٠غّؼ ثبعزخذاَ ّٔٛرط(I(1)) ِؼظُ اٌّزغ١شاد ِزىبٍِخ ِٓ اٌذسعخ الأٌٚٝ

ARDL. 

 (Cointegration Test) اخخباس انخكايم انًشخشن  2/5

 :(Johansen Cointegration Test) َخائح اخخباس انخكايم انًشخشن( 2)خذٔل سلى 
 انُخٛدت Trace Statistic Critical Value (5%) انؼلالاث انخكايهٛتػذد 

 H0 سفط 95.0 120.5 0

 H0 سفط 70.0 80.3 1

 H0 لبٕل 50.0 45.2 2

 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.  

( ػلالخ 2ػٕذ اخزجبس ٚعٛد )ٚ .لا ٠ٛعذ رىبًِ ِشزشن :(H0) انفشظٛت انصفشٚت

(، ِّب ٠ذي 32.2( أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ )202.2الإؽظبئ١خ ) رىب١ٍِخ، اٌم١ّخ

( أوجش 22.2ػلالخ رىب١ٍِخ، اٌم١ّخ الإؽظبئ١خ ) 2ػٕذ اخزجبس ٚعٛد  H0 سفط ػٍٝ
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ػلالخ  0ػٕذ اخزجبس ٚعٛد  H0 سفط (، ِّب ٠ذي ػ12.2ٍِٝٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ )

(، ِّب ٠ذي 22.2( ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ )52.0رىب١ٍِخ، اٌم١ّخ الإؽظبئ١خ )

٠ٛعذ رىبًِ ِشزشن ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ِّب ٠ذػُ ٚعٛد  :الاعخُخاج .H0 لبٕل ػٍٝ

 .ؽ٠ٍٛخ الأعً رٛاص١ٔٗػلالخ 

 انخكايم انًشخشن اخخباس)6(شكم سلى 

 

 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.

 Long-Run Equilibrium)) حمذٚش ًَٕرج انخٕاصٌ فٙ الأخم انطٕٚم 2/6

Model 

( 2.22( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )22ئٌٝ ئشبسح ِٛعجخ ) FTSper100انًخغٛش  ٚشٛش يؼايم  

، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اشزشاوبد اٌٙبرف اٌضبثذ رإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ 2.22ألً ِٓ 

، 2.22( ألً ِٓ 2.22( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )22ِؼبًِ ِٛعت ) MSper100اٌؼبًِ. 

 ٍٛٞ رإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ.ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اشزشاوبد اٌٙبرف اٌخ

MTMVA ( ألً ِٓ 2.20( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )222ِؼبًِ ِٛعت )ِّب ٠ش١ش 2.22 ،

ِؼبًِ  RDGDP ئٌٝ أْ ا٢لاد ِٚؼذاد إٌمً رإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ.

، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ الإٔفبق ػٍٝ 2.22( ألً ِٓ 2.25( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )222ِٛعت )

: ِؼبًِ ِٛعت IUIpopulation ش ٚاٌزط٠ٛش ٠إصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ.اٌجؾ

، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٔغجخ ِغزخذِٟ 2.22( رغبٚٞ 2.22( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )02)

 الإٔزشٔذ رإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ، ٚرٌه وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ.
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 َخائح حمذٚش انًُٕرج (8)خذٔل سلى 
 انذلانت الإزصائٛت (p-value) انمًٛت الازخًانٛت (β) انًؼايم انًخغٛش

FTSper100 50 0.03 َؼى 

MSper100 10 0.01 َؼى 

MTMVA 100 0.02 َؼى 

RDGDP 500 0.04 َؼى 

IUIpopulation 20 0.05 َؼى 

 َؼى 1000 0.00 (α) انثابج

 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.  

 ًَٕرج انخٕاصٌ فٙ الأخم انطٕٚم (2)شكم سلى 

 

 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.

ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚرإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ أْ  :الاعخُخاج

 - Error Correction Model) رمذ٠ش ط١غخ رظؾ١ؼ اٌخطأ٠ٚزُ  ًئٔزبع١خ اٌؼبِ

ECM) 

 ٔزبئظ رمذ٠ش ط١غخ رظؾ١ؼ اٌخطأ (9)عذٚي سلُ
 انذلانت الإزصائٛت (p-value) انمًٛت الازخًانٛت (β) انًؼايم انًخغٛش

ΔFTSper100 30 0.02 َؼى 

ΔMSper100 5 0.01 َؼى 

ΔMTMVA 80 0.03 َؼى 

ΔRDGDP 300 0.04 َؼى 

ΔIUIpopulation 10 0.05 َؼى 

ECMt−1 -0.5 0.00 َؼى 

 اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.انًصذس: اػذاد انبازث 
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 ECMt−1: ( ألً ِٓ 2.22( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )2.2-ِؼبًِ عبٌت )ِّب 2.22 ،

 .٠ش١ش ئٌٝ أْ إٌظبَ ٠ؼٛد ئٌٝ اٌزٛاصْ ثغشػخ ِؼزذٌخ

 ΔFTSper100: ( ألً ِٓ 2.20( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )22ِؼبًِ ِٛعت )ِّب 2.22 ،

 .ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌزغ١شاد فٟ اشزشاوبد اٌٙبرف اٌضبثذ رإصش

 ΔMSper100: ( ألً ِٓ 2.22( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )2ِؼبًِ ِٛعت )ِّب ٠ش١ش 2.22 ،

 .ئٌٝ أْ اٌزغ١شاد فٟ اشزشاوبد اٌٙبرف اٌخٍٛٞ رإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ

 ΔMTMVA: ( ألً ِٓ 2.22( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )22ِؼبًِ ِٛعت )ِّب ٠ش١ش 2.22 ،

 .اٌزغ١شاد فٟ ا٢لاد ِٚؼذاد إٌمً رإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِئٌٝ أْ 

 ΔRDGDP: ( ألً ِٓ 2.25( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )222ِؼبًِ ِٛعت )ِّب ٠ش١ش 2.22 ،

 .ئٌٝ أْ اٌزغ١شاد فٟ الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش رإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ

 ΔIUIpopulation: ( ٚل١ّخ 22ِؼبًِ ِٛعت )( رغبٚٞ 2.22اؽزّب١ٌخ )2.22 ،

ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌزغ١شاد فٟ ٔغجخ ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ رإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ 

 .اٌؼبًِ

  ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚرش١ش ئٌٝ عشػخ ػٛدح  رٛاص١ٔٗط١غخ رظؾ١ؼ اٌخطأ رذػُ ٚعٛد ػلالخ

 .إٌظبَ ئٌٝ اٌزٛاصْ

 :VIF (Variance Inflation Factor) ػايم حعخى انخباٍٚ اخخباس( 12خذٔل سلى ) 

 انخفغٛش R2 VIF انًخغٛش

FTSper100 0.2 1.25 ٙلا ٕٚخذ حؼذد خط 

MSper100 0.15 1.18 ٙلا ٕٚخذ حؼذد خط 

MTMVA 0.3 1.43 ٙلا ٕٚخذ حؼذد خط 

RDGDP 0.1 1.11 ٙلا ٕٚخذ حؼذد خط 

IUIpopulation 0.25 1.33 ٙلا ٕٚخذ حؼذد خط 

 انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.انًصذس: اػذاد 
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، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِغزمٍخ ثذسعخ أػلاٖ ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظٚ   

إٌّٛرط ٠زّزغ ثبلاعزمشاس ٠ٚمذَ رمذ٠شاد دل١مخ  وبف١خ ٚلا ٠ٛعذ رؼذد خطٟ وج١ش

 .ٌٍّؼبِلاد

 ؽ١ش ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ٘زٖ الاخزجبساد ،الاخخباساث انخشخٛصٛت 2/2

 ٔزبئظ الاخزجبساد اٌزشخ١ظ١خ (22) عذٚي
 انُخٛدت (p-value) انمًٛت الازخًانٛت الاخخباس

Durbin-Watson 1.95 ٙلا ٕٚخذ اسحباغ راح 

Breusch-Pagan 0.12 ٍٚحداَظ انخبا 

Jarque-Bera 0.08 ٙانخٕصٚغ انطبٛؼ 

 اػخًادا بشَايح ئفٕٛص. انًصذس: اػذاد انبازث

Durbin-Watson :( لش٠جخ ِٓ 2.32اٌم١ّخ )ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ 0 ،

، ِّب 2.22( أوجش ِٓ 2.20اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )Breusch-Pagan .رارٟ فٟ الأخطبء

 ٠ش١ش ئٌٝ رغبٔظ اٌزجب٠ٓ.

Jarque-Bera :( أوجش ِٓ 2.22اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )أْ ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ 2.22

، ٚلا ٚاعزمشاس٠ٗبٌّٕٛرط ٠زّزغ ثغٛدح ػب١ٌخ ِٚٓ صُ ف .الأخطبء رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ

 .رٛعذ ِشىلاد فٟ الأخطبء

 الاعخُخاج انؼاؤػهٗ ظٕء يا حمذو 

 ؼبًِ :انُخائح غزمٍخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚرإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌ ّزغ١شاد اٌّ  .ع١ّغ اٌ

 ؽ٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ اٌّزغ١شاد رٛاص١ٔٗرٛعذ ػلالخ  :انخٕاصٌ انطٕٚم الأخم. 

 رش١ش ئٌٝ عشػخ ػٛدح إٌظبَ ئٌٝ اٌزٛاصْ :صٛغت حصسٛر انخطأ. 

 ٚاعزمشاس٠ٗإٌّٛرط ٠زّزغ ثغٛدح ػب١ٌخ  :خٕدة انًُٕرج. 

 ARDL رُ اعزخذاَ ّٔٛرط، زٛث :(ARDL Model) أ. انؼلالت غٕٚهت الأخم

Yt=α+β1X1t+β2X2t   ث١ٓ اٌّزغ١شادٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ اٌزٛاص١ٔخ ؽ٠ٍٛخ الأعً 

+⋯+ϵt 

 .(IndVAWorker) ئٔزبع١خ اٌؼبًِ :Yt :ؽ١ش
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X1t,X2t,…: اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ (FTSper100, MSper100, MTMVA, 

RDGDP, IUIpopulation).. 

شخض رض٠ذ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ  222% اشزشان ٘برف صبثذ ٌىً 2ٚػ١ٍٗ، فىً ص٠بدح ثٛالغ   

شخض رض٠ذ ئٔزبع١خ  222% اشزشان ٘برف خٍٛٞ ٌىً 2دٚلاس وً ص٠بدح ثٛالغ  22ثـ 

% فٟ ا٢لاد ِٚؼذاد إٌمً رض٠ذ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ ثـ 2دٚلاسا وً ص٠بدح ثٛالغ  22اٌؼبًِ ثـ 

% فٟ الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش رض٠ذ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ ثـ 2غ دٚلاس وً ص٠بدح ثٛال 222

 02% فٟ ٔغجخ ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ رض٠ذ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ ثـ 2وً ص٠بدح ثٛالغ  .دٚلاس 222

 .دٚلاس

 َخائح انًؼايلاث( 12خذٔل )

 (Βانًؼايم ) انًخغٛش
-Pانمًٛت الازخًانٛت )

VALUE) 
 انذلانت الإزصائٛت

FTSper100 50 0.03 ُٔؼ 

MSper100 10 0.01 ُٔؼ 

MTMVA 100 0.02 ُٔؼ 

RDGDP 500 0.04 ُٔؼ 

IUIpopulation 20 0.05 ُٔؼ 

 ٔؼُ 1000 0 (αاٌضبثذ )

 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.

( اعزٕزبط اٌؼلالخ ؽ٠ٍٛخ الأعً: ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ راد ٠ٚ2ٛػؼ اٌشىً سلُ ) 

 دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚرإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ.

 اعخُخاج انؼلالت غٕٚهت الأخم( 8شكم )
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 انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا بشَايح ئفٕٛص.  

 ، ٔٚشًم يا ٚهٙ:انخفغٛش الالخصاد٘ 2/8

( ٠ش١ش ئٌٝ أْ 22اٌّؼبًِ الإ٠غبثٟ ) :(FTSper100) اشخشاكاث انٓاحف انثابج .2

ص٠بدح اشزشاوبد اٌٙبرف اٌضبثذ رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح ئٔزبع١خ اٌؼبًِ. ٘زا ٠ؼىظ أ١ّ٘خ 

رؼض٠ض  :انخٕصٛتٚ  .اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارظبلاد فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح الإٔزبع١خ

 .اٌضبثزخالاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارظبلاد 

( ٠ش١ش ئٌٝ 22بٌّؼبًِ الإ٠غبثٟ )، ف(MSper100) اشخشاكاث انٓاحف انخهٕ٘ .0

أْ أزشبس اٌٙبرف اٌخٍٛٞ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ئٔزبع١خ اٌؼبًِ. ٘زا ٠ؼىظ دٚس 

 :نخٕصٛتفب .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾٌّٛخ فٟ رؾغ١ٓ اٌزٛاطً ٚرغ١ًٙ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ

 .طبع اٌظٕبػٟرشغ١غ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾٌّٛخ فٟ اٌم

( ٠ش١ش ئٌٝ أْ 222بٌّؼبًِ الإ٠غبثٟ )، ف:(MTMVA) اٜلاث ٔيؼذاث انُمم .2

ص٠بدح ٔغجخ ا٢لاد ِٚؼذاد إٌمً ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ اٌزظ١ٕغ رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح 

 :انخٕصٛتٚ .ئٔزبع١خ اٌؼبًِ. ٘زا ٠ؼىظ أ١ّ٘خ اٌزؾذ٠ش اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌظٕبػخ

 .ؼذاد اٌؾذ٠ضخص٠بدح الاعزضّبس فٟ ا٢لاد ٚاٌّ

( 222بٌّؼبًِ الإ٠غبثٟ )، ف:(RDGDP) َغبت الإَفاق ػهٗ انبسث ٔانخطٕٚش .5

٠ش١ش ئٌٝ أْ ص٠بدح الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح ئٔزبع١خ اٌؼبًِ. 

ص٠بدح ٔغجخ الإٔفبق ػٍٝ  :نخٕصٛتفب .٘زا ٠ؼىظ دٚس الاثزىبس فٟ رؼض٠ض الإٔزبع١خ

 .إٌبرظ اٌّؾٍٟاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٓ ئعّبٌٟ 
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( ٠ش١ش 02بٌّؼبًِ الإ٠غبثٟ )، ف:(IUIpopulation) َغبت يغخخذيٙ الإَخشَج .2

ئٌٝ أْ ص٠بدح ٔغجخ ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح ئٔزبع١خ اٌؼبًِ. ٘زا ٠ؼىظ 

رؼض٠ض اٌٛطٛي ئٌٝ  :انخٕصٛتٚ .أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح الإٔزبع١خ

 .ِغزخذ١ِٗالإٔزشٔذ ٚص٠بدح ٔغجخ 

 (ECM) رُ اعزخذاَ ط١غخ رظؾ١ؼ اٌخطأ، فمذ :(ECM) ب. انؼلالت لصٛشة الأخم

 ΔYt=γECMt−1+δ1ΔX1t+δ2ΔX2t+⋯+ϵt .ٌزؾ١ًٍ اٌزغ١شاد لظ١شح الأعً

 ؽ١ش: ECMt−1: ِْىْٛ رظؾ١ؼ اٌخطأ، ٠ؼىظ عشػخ ػٛدح إٌظبَ ئٌٝ اٌزٛاص. 

 ΔXit: اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ. 

 َخائح انًؼايلاث( 13) خذٔل
 انذلانت الإزصائٛت (P-VALUE) انمًٛت الازخًانٛت (Β) انًؼايم انًخغٛش

ΔFTSper100 30 0.02 َؼى 

ΔMSper100 5 0.01 َؼى 

ΔMTMVA 80 0.03 َؼى 

ΔRDGDP 300 0.04 َؼى 

ΔIUIpopulation 10 0.05 َؼى 

ECMt−1 -0.5 0.00 َؼى 

 بشَايح ئفٕٛص.انًصذس: اػذاد انبازث اػخًادا 

٠ش١ش ئٌٝ أْ إٌظبَ ٠ؼٛد ئٌٝ اٌزٛاصْ ثغشػخ  ECM (-0.5) ِؼبًِِٚٓ صُ فاْ      

اٌزغ١شاد فٟ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ  ِؼزذٌخ ثؼذ اٌظذِبد

 5.اٌؼبًِ لظ١شح الأعً

 ، وّب ٠ٍٟ:(ECM)رؾ١ًٍ ٔزبئظ ط١غخ رظؾ١ؼ اٌخطأٚػ١ٍٗ، ٠ّىٓ 

 ECMt−1: ( ألً ِٓ 2.22( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )2.2-ِؼبًِ عبٌت )2.22. 

 ΔFTSper100 :( ألً ِٓ 2.20( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )22ِؼبًِ ِٛعت )2.22. 

 ΔMSper100 :( ألً ِٓ 2.22( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )2ِؼبًِ ِٛعت )2.22. 

 ΔMTMVA :( ألً ِٓ 2.22( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )22ِؼبًِ ِٛعت )2.22. 

 ΔRDGDP :( ألً ِٓ 2.25( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )222ِؼبًِ ِٛعت )2.22. 

 ΔIUIpopulation :( رغبٚٞ 2.22( ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )22ِؼبًِ ِٛعت )

2.22. 



 هل يعزز التحول الرقمي إنتاجية العامل؟ رؤى من القطاع الصناعي في مصر
أيمن عبد الرحمن أحمد عبد الغني     

0202اثش٠ً  -اٌؼذد اٌضبٟٔ                                                    اٌّغٍذ اٌغبدط ػشش                
 

54 

 

 :انخفغٛش الالخصاد٘ 2/8

( ٠ش١ش ئٌٝ أْ 2.2-بٌّؼبًِ اٌغبٌت )، ف:(ECMt−1) عشػت انؼٕدة ئنٗ انخٕاصٌ .2

٠ؼىظ ِشٚٔخ إٌظبَ إٌظبَ ٠ؼٛد ئٌٝ اٌزٛاصْ ثغشػخ ِؼزذٌخ ثؼذ اٌظذِبد. ٘زا 

 .رؼض٠ض اٌغ١بعبد اٌزٟ رذػُ اعزمشاس إٌظبَ الالزظبدٞ :انخٕصٛت الالزظبدٞ

اٌّؼبًِ الإ٠غبثٟ  :(ΔFTSper100) انخغٛشاث فٙ اشخشاكاث انٓاحف انثابج .0

( ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌزغ١شاد فٟ اشزشاوبد اٌٙبرف اٌضبثذ رإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ 22)

 .الاعزّشاس فٟ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارظبلاد اٌضبثزخ :انخٕصٛت ئٔزبع١خ اٌؼبًِ

اٌّؼبًِ الإ٠غبثٟ  :(ΔMSper100) انخغٛشاث فٙ اشخشاكاث انٓاحف انخهٕ٘ .2

( ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌزغ١شاد فٟ اشزشاوبد اٌٙبرف اٌخٍٛٞ رإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ 2)

 .ظٕبػٟرشغ١غ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾٌّٛخ فٟ اٌمطبع اٌ :انخٕصٛت .اٌؼبًِ

( 22اٌّؼبًِ الإ٠غبثٟ ) :(ΔMTMVA) انخغٛشاث فٙ اٜلاث ٔيؼذاث انُمم .5

 .٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌزغ١شاد فٟ ا٢لاد ِٚؼذاد إٌمً رإصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ

 .ص٠بدح الاعزضّبس فٟ ا٢لاد ٚاٌّؼذاد اٌؾذ٠ضخ :انخٕصٛت

اٌّؼبًِ  :(ΔRDGDP) انخغٛشاث فٙ َغبت الإَفاق ػهٗ انبسث ٔانخطٕٚش .2

( ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌزغ١شاد فٟ الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش رإصش 222الإ٠غبثٟ )

ص٠بدح ٔغجخ الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٓ  :انخٕصٛت ئ٠غبث١بً ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ

 .ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ

اٌّؼبًِ  :(ΔIUIpopulation) انخغٛشاث فٙ َغبت يغخخذيٙ الإَخشَج ..

ش ئٌٝ أْ اٌزغ١شاد فٟ ٔغجخ ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ رإصش ئ٠غبث١بً ( ٠ش22١الإ٠غبثٟ )

رؼض٠ض اٌٛطٛي ئٌٝ الإٔزشٔذ ٚص٠بدح ٔغجخ  :انخٕصٛت .ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ

 .ِغزخذ١ِٗ

 انخسمك يٍ انفشظٛاث: 2/9

ِٓ اٌزفغ١ش الالزظبدٞ فأْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠غبُ٘ ثشىً ِجبشش )ِٓ خلاي  .2

)ِٓ خلاي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارظبلاد( فٟ ص٠بدح اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ( ٚغ١ش ِجبشش 

 .ئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ اٌظٕبػخ، ِّب ٠إوذ طؾخ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ
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ثّب أْ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌشل١ّخ ٌٙب دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚرأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ الإٔزبع١خ،  .0

فاْ ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚئٔزبع١خ اٌؼبًِ، ِّب 

 .وذ طؾخ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ٠إ

الاعزٕزبط اٌؼبَ: اٌفشػ١زبْ طؾ١ؾزبْ ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ الإؽظبئ١خ، ِّب ٠إوذ أْ 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٗ دٚس سئ١غٟ فٟ رؾغ١ٓ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ فٟ لطبع اٌظٕبػخ، عٛاء 

ثشىً ِجبشش ِٓ خلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ ثشىً غ١ش ِجبشش ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ 

 ش ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ.اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛ

 اَؼكاعاث انخسٕل انشلًٙ فٙ انًدالاث الأخشٖ: 2/12

خًٛهت، أ.، ٔٔصفٛت، أ.، ) رزٛافك ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ

، ؽ١ش أظٙشد دساعزّٙب رطٛسًا فٟ أداء اٌجٛسطبد اٌخ١ٍغ١خ ثؼذ رج١ٕٙب (2212

اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي، ِّب ٠ؼىظ دٚس 

-0222الأعٛاق اٌّب١ٌخ، خبطخ فٟ الإِبساد ٚاٌغؼٛد٠خ ٚاٌى٠ٛذ خلاي اٌفزشح 

ػبذ انسفٛع، أ.، ػطا الله، )وّب رزفك ٔزبئظ اٌذساعخ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ  .0222

، ؽ١ش أٚػؾذ دساعزُٙ أْ الالزظبد اٌشلّٟ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ (2212َٔداذ، 

شٟٚٔ ٌٍّٕزغبد اٌّب١ٌخ، ٚأْ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌزش٠ٚظ الإٌىز

ٚاٌجٕٛن الإٌىزش١ٔٚخ رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ رؼض٠ض ٘زا اٌزش٠ٚظ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص أ١ّ٘خ 

 رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزظبد٠خ.

محمد ساعت )دٚػٍٝ طؼ١ذ رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، أوذد 

أْ ٕ٘بن رأص١شًا ئ٠غبث١بً ٌىً ِٓ اٌٙبرف اٌضبثذ ٚاعزخذاَ الإٔزشٔذ  (2221انغٛذ، ج.، 

ػٍٝ اٌظبدساد فٟ الأع١ٍٓ اٌمظ١ش ٚاٌط٠ًٛ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌٙبرف اٌّؾّٛي أظٙش 

رأص١شًا عٍج١بً. ٚرذػُ ٘زٖ إٌزبئظ ػشٚسح الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚي ػٍٝ رؾم١ك اعزفبدح أوجش ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌذ

انؼشٙ، ْاسٌٔ، )ِٓ عٙخ أخشٜ، ٚعذد دساعخ ِٓ عٙخ. ٚ اٌزغبسح اٌخبسع١خ

ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ( 2221ٔبٕساط، فاٚضة، 
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ٚئداسح إٌفب٠بد، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ئِىب١ٔخ اعزغلاي اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد 

ٚرذػُ ٘زٖ إٌزبئظ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ  د اٌج١ئ١خ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.ئداسح اٌّٛاس

، ؽ١ش أوذد أْ  (Lee, M. X., Lee, Y. C., & Chou, C. J., 2017)دساعخ 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠مٛد ئٌٝ رؾغ١ٕبد عزس٠خ فٟ الأداء اٌظٕبػٟ ِٓ خلاي رىبًِ 

رؾغ١ٓ ئداسح اٌّخبؽش اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ، ئػبفخ ئٌٝ دٚسٖ فٟ 

 ٚرؼض٠ض الاثزىبس ٚرط٠ٛش ّٔبرط أػّبي عذ٠ذح.

 & ,.Leurent, H)أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ، فمذ أوذد دساعخ 

Boer, E. D., 2019)  ًأْ رجٕٟ رم١ٕبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ أطجؼ أِشًا ؽز١ّب

اػزّذد ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد ٔغؾذ فٟ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌشوٛد اٌظٕبػٟ، ٚأْ اٌششوبد اٌزٟ 

رؾم١ك وفبءح الزظبد٠خ ِزمذِخ ٚرؼض٠ض سأط اٌّبي اٌجششٞ، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي 

 ,.Shiplyuk, V)ٚخٍظذ دساعخ  اٌشلّٟ فٟ ئػبدح رشى١ً اٌظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ.

 ئٌٝ أْ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ئٔزبع١خ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض اٌمذسح (2020

اٌزٕبفغ١خ، ٚاٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ، ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح، وّب ٠غبُ٘ فٟ رشى١ً أعٛاق عذ٠ذح 

ٚفٟ الإؽبس  ٚص٠بدح الأِبْ، ِّب ٠إدٞ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ئٌٝ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ.

 (Li, N., Wang, X., Wang, Z., & Luan, X., 2022)ٔفغٗ، أظٙشد دساعخ 

أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠إصش ثشىً ئ٠غبثٟ  (Lei, Z., & Wang, D., 2023) ٔدساعت

ػٍٝ ئٔزبع١خ ػٛاًِ الإٔزبط اٌى١ٍخ ٌٍششوبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص أ١ّ٘خ دِظ اٌؾٍٛي اٌشل١ّخ فٟ 

ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، فاْ ٘زٖ اٌذساعبد  اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٌزؾم١ك وفبءح الزظبد٠خ أوجش.

٘ٛ ػبًِ ؽبعُ فٟ رؾغ١ٓ  ِغزّؼخ رإوذ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ١ٌظ ِغشد أداح رم١ٕخ، ثً

 الإٔزبع١خ الالزظبد٠خ، ٚرؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد.

 اخغانًشلائًت 

 (. "ئداسح رٛاصْ الأداء". اٌذاس اٌغبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ، ِظش.0225ثؾ١شٞ، عؼذ طبدق. ) .2

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ػٍٝ (. رأص١ش اعزخذاَ 0221ع١ٍّخ، أ١ِٕخ، ٚطف١خ، أَ اٌخ١ش. ) .0

ِغٍخ  .وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌخ١ٍغ١خ: دساعخ ؽبٌخ ثٛسطخ الإِبساد، اٌغؼٛد٠خ، اٌى٠ٛذ

ِغزشعغ ِٓ  .220-221، (2)2الالزظبد اٌغذ٠ذ، 

/article/55657https://www.asjp.cerist.dz/en. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/55657
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/55657
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