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 أهًٍت حطبٍق انهىجسخٍبث فً يٍُبء جذة

 سعىد يُبور فرٌخ انعُسي 

بذذ يقذو  نهذصىل عهى درجت انًبجسخٍر فً حطىٌر انخذيبث انًقذيت ببنًىاَئ ببنخطبٍق عهى 

 انسعىدٌتيٍُبء جذة الإسلايً ببنًًهكت انعربٍت 

 حذج إشراف

 أ. د/ يذًذ عهً إبراهٍى

 يسخشبر رئٍس الأكبدًٌٍت انعربٍت ويسخشبر وزٌر انُقم سببقبً

 انًهخص:

رغزؼشك اُذساعخ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُِٞعغز٤بد ك٢ ٤ٓ٘بء عذح الإعلا٢ٓ، 

ثبػزجبسٙ أؽذ أُٞاٗئ اُشئ٤غ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٝرٔضَ اُِٞعغز٤بد أداح 

ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء اُزؾـ٢ِ٤ ُِٔٞاٗئ ٝص٣بدح هذسرٜب الاعز٤ؼبث٤خ، ٓب ٣غْٜ ك٢ سكغ ؽ٣ٞ٤خ 

هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ٣ٖ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ. ٝرؾ٤ش اُذساعخ ئ٠ُ إٔ رطٞس اُج٤٘خ 

اُزؾز٤خ اُِٞعغز٤خ ك٢ ٤ٓ٘بء عذح ٣ؼذ عضءاً ٖٓ اعزشار٤غ٤خ أٌُِٔخ ُزؾو٤ن أٛذاف سؤ٣خ 

 ٞعغز٤بً ػب٤ُٔبً.ُزٌٕٞ ٓشًضاً ُ 0202

ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أٌُِٔخ هذ ؽووذ روذٓبً ِٓؾٞظبً ك٢ رق٤٘ق ٓٞاٗئٜب، 

 Lloyd'sد٤ُٝبً ك٢ ؽغْ أُ٘بُٝخ، ٝرُي ٝكوبً ُزوش٣ش  61ؽ٤ش اسرلؼذ ئ٠ُ أُشرجخ 

List  ًّٔب ؽون ٤ٓ٘بء عذح هلضح ًج٤شح ك٢ رق٤٘لٚ اُؼب٢ُٔ، ٖٓ أُشًض 0206ُؼب .

% ك٢ ؽغْ أُ٘بُٝخ ٓوبسٗخ ثبُؼبّ 1.6، ثض٣بدح هذسٛب 0202ك٢  03ئ٠ُ أُشًض  20

0262. 

ٝأٝفذ اُذساعخ ثزٞع٤غ الاعزضٔبساد ك٢ رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔٞاٗئ ُض٣بدح 

 هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ.

 اُزطج٤ن، اُِٞعغز٤بد، ٤ٓ٘بء عذح، اُغؼٞد٣خ. ت:انكهًبث انًفخبدٍ  
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Abstract: 

The study explores the importance of implementing 

logistics at Jeddah Islamic Port, one of the major ports in the 

Kingdom of Saudi Arabia. Logistics is a vital tool in improving 

port operational performance and increasing their capacity, 

contributing to enhancing their competitiveness regionally and 

internationally. The study indicates that the development of 

logistics infrastructure at Jeddah Port is part of the Kingdom's 

strategy to achieve the goals of Vision 2030 to become a global 

logistics hub. 

The results showed that the Kingdom has achieved 

remarkable progress in the ranking of its ports, rising to 16th 

place internationally in terms of throughput, according to the 

2021 Lloyd's List report. Jeddah Port also achieved a significant 

leap in its global ranking, rising from 42nd to 37th place in 2020, 

with a 6.8% increase in throughput compared to 2019. 

The study recommended expanding investments in port 

infrastructure development to enhance their competitiveness. 

Keywords: Implementation, Logistics, Jeddah Port, Saudi 

Arabia. 
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 حًهٍذ:

رؼذ أُٞاٗئ ٢ٛ أؽذ الأسًبٕ اُشئ٤غ٤خ ُ٘غبػ اُ٘وَ اُجؾش١ ٢ٛٝ أؽذ أُشاًض 

ثبُذٍٝ ٝػ٤ِٜب رؼزٔذ ثؼل اُذٍٝ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘زٜب الاهزقبد٣خ ًٜٞٗب  أُٜٔخ

ٝئهبٓخ ك٤ٜب ع٤ٔغ الأٗؾطخ ٝالأػٔبٍ اُز٢ رغججذ اعزطبػذ اعزضٔبسٛب ثؾٌَ فؾ٤ؼ 

ك٢ ٗغبؽٜب ٝاُِٞعغز٤بد ك٢ ٓوذٓزٜب، ؽ٤ش رأر٢ أ٤ٔٛخ ُٞعغز٤بد أُٞاٗئ ٖٓ أ٤ٔٛخ 

اُ٘وَ اُجؾش١ ثؾٌَ ػبّ ٝأُٞاٗئ ثؾٌَ خبؿ، كجٞاعطخ اُ٘وَ اُجؾش١ ٣زْ ٗوَ ٓب ث٤ٖ 

 % ٖٓ اؽز٤بعبد اُؼبُْ.22ئ٠ُ  %62

داح ٜٓٔخ ُزط٣ٞش أُٞاٗئ ٝرٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ ٝرؼزجش أُ٘ظٞٓخ اُِٞعغز٤خ أ

مشٝسح رط٣ٞش أُٞاٗئ ٝص٣بدح هبهزٜب الاعز٤ؼبث٤خ ٝهذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ُزؾو٤ن ا٤ُٔ٘بء 

 .٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝاعزخذاّ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ٓغبٍ اُ٘وَ اُجؾش١

 انًبذذ الأول: يفهىو انهىجسخٍبث

ٝالاٗذٓبط ث٤ٖ اُ٘وَ ٝاُزغبسح اُذ٤ُٝخ اُِٞعغز٤بد: رؼ٢٘ اُِٞعغز٤بد اُزٌبَٓ 

ثب٤ٌُٔخ اُلاصٓخ ك٢ صٖٓ ٓؾذد ٝئ٠ُ ٌٓبٕ ٓؾذد ٝثأهَ رٌِلخ، ٖٓ خلاٍ رٌبَٓ ػ٤ِٔخ 

اُ٘وَ ٓغ الأٗؾطخ الأخشٟ ًاداسح أُخضٕٝ، ٝاُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق، ٝاُؼلآخ اُزغبس٣خ، 

اُغٞدح ٝاُزأ٤ٖٓ ٝاُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞشٛب ٝص٣بدح 

ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق ثبػزجبسٛب رؾون ٝرنٖٔ ػ٘بفش ٜٓٔخ ٓضَ أُشٝٗخ ٝاُغشػخ 

ٝأُقذاه٤خ
(6)

. 

ًٔب إٔ أفَ ًِٔخ اُِٞعغز٤خ ٣ؼٞد ئ٠ُ اُِـخ الإؿش٣و٤خ اُوذ٣ٔخ ٝاُز٢ ًبٗذ 

رؼ٢٘ ؽغبثبً أٝ عججبً أٝ خطبثبً ٝهذ اٗزوَ ٛزا أُقطِؼ ٗز٤غخ ؽبعخ اُغ٤ؼ ئ٠ُ اُزض٣ٝذ 

خزِلخ ثٜذف ٓغبػذرٚ ػ٠ِ اُزؾشى ٖٓ هٞاػذٙ ئ٠ُ أُٞاهغ اُؼغٌش٣خثبلإٓذاداد أُ
(0)

. 

ك٤ؼ٢٘ ثبُِٞعغز٤بد كٖ ٗوَ اُغ٘ٞد ٝئ٣ٞائْٜ ٝر٣ْٜٞٔ٘ ثٔؼ٠٘ ئداسح رذكوبد 

الأكشاد ٝأُٞاسد ُذػْ أُغٜٞد اُؾشث٢ ػٖ هش٣ن ٗوَ اُغ٘ٞد ٝاُؼزبد ٝأُإٕ 
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ؼ٤٘خ ئ٠ُ ٤ٓبد٣ٖ اُوزبٍ ٝاُزخبئش ك٢ أُؼغٌشاد ٝأُغزٞدػبد ك٢ ٓ٘طوخ ػغٌش٣خ ٓ

ك٢ ٓٞاهغ أخشٟ ثؼ٤ذح ك٢ أهق٠ ٝهذ ٌٖٓٔ ٝثأهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ
(0)

. 

ثأٜٗب: "ئداسح رذكن ٝرخض٣ٖ اُغِغ  ٣ٝLogisticsٌٖٔ رؼش٣ق اُِٞعغز٤بد 

ٝاُخذٓبد ٝأُؼِٞٓبد ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٖٓ ٓشؽِخ أُبدح اُخبّ ئ٠ُ ٓشؽِخ الاعزٜلاى 

اُٜ٘بئ٢"
(2)

 . 

أٜٗب: "كٖ ٝػِْ ئداسح رذكن اُجنبئغ ٝاُطبهخ ٝأُؼِٞٓبد ٝرؼشف أ٣نًب ػ٠ِ 

ٝأُٞاسد الاخشٟ ًبُٔ٘زغبد ٝاُخذٓبد ٝؽز٠ اُجؾش ٖٓ ٓ٘طوخ الإٗزبط ئ٠ُ ٓ٘طوخ 

الاعزٜلاى"
(5)

. 

ُِٝٞعغز٤بد ػذح رؼبس٣ق ٓخزِلخ ٌُٖٝ ًَ ٛزٙ اُزؼبس٣ق رغزٔغ ػ٠ِ ٗلظ 

ُخبفخ ثزخط٤و ٝر٘ل٤ز أُؼ٠٘ ٝٛ٘بى اُزؼش٣ق اُز١ أعٔغ ػ٤ِٚ ٝٛٞ: "اُؼ٤ِٔخ ا

ٝسهبثخ: اُزذكن ٝاُزخض٣ٖ اٌُقء ٝاُلؼبٍ ُِٔٞاد اُخبّ ٝاُغِغ اُٜ٘بئ٤خ ٝأُؼِٞٓبد 

أُزؼِوخ ثٜب ٝرُي ٖٓ ٌٓبٕ الإٗزبط ئ٠ُ ٌٓبٕ الاعزٜلاى ثـشك رؾو٤ن ٓزطِجبد 

ئسمبء اُؼٔلاء"
 (1)

. 

ٝرؼشف اُِٞعغز٤بد اُؼب٤ُٔخ ثأٜٗب: "هِت ٓغجن ٖٓ ػُٞٔخ عبٗج٢ اُؼشك 

ُطِت ثٔب ٣خِن علاعَ اُزٞص٣غ ػب٤ُٔخ ؽذ٣ذح اُزؼو٤ذ ثٔب ٣زطِت خجشاد ُٞعغز٤خ ٝا

ٓزخققخ ُز٤ٌٖٔ أُ٘زظ ٖٓ رـط٤خ أعٞاهْٜ ثٌلبءح ٝاٗزظبّ ٝثأهَ اُزٌب٤ُق"
(3)

. 

 انًبذذ انثبًَ: أهًٍت انهىجسخٍبث

٣ِؼت هطبع اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ دٝسًا ٓؾٞس٣بً ك٢ اهزقبد٣بد اُذٍٝ عٞاء 

ًبٗذ ٓزوذٓخ، أٝ دُٝخ ٓخزِلخ، ٣ٝٔضَ أ٤ٔٛخ ًجشٟ ُض٣بدح الاعزضٔبساد اُٞاسدح 

ٝاُقبدساد ؿ٤ش اُ٘لط٤خ ٝاُوذسح اُز٘بكغ٤خ، ٝلا روزقش أ٤ٔٛخ هطبع اُخذٓبد 

شٟ ًٞٗٚ أؽذ اُؼٞآَ أُٜٔخ اُز٢ اُِٞعغز٤خ ػ٠ِ رارٚ كؾغت، ٝئٗٔب رجشص أ٤ٔٛزٚ اٌُج

رؼزٔذ ػ٤ِٜب أُ٘ظٔبد ثأؽغبٜٓب أُخزِلخ ك٢ ع٤ٔغ أسعبء اُؼبُْ، رُي إٔ ٗظبّ 

اُِٞعغز٤بد ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ اُٜذس ٝاُن٤بع، ٝرخل٤ل اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُِغِغ أُ٘زغخ 



 
 أهمية تطبيق اللوجستيات في ميناء جدة

سعود مناور فريح العنزي     

  0203ابريل –المجلد السادس عشر                                                                   العدد الثاني 
   6212 

 
 

 

خ ٖٓ خلاٍ رخل٤ل اٗؾطخ اُِٞعغز٤ي اُلشػ٤خ ٝاُز٢ رؾَٔ اُ٘وَ، اُِٞعغز٤بد اُلشػ٤

ٝاُز٢ رؾَٔ اُ٘وَ، اُزخض٣ٖ، أُ٘بُٝخ، اُزغ٤ِْ، اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق
(6)

. 

ئٕ ٝظ٤لخ أُشاًض اُِٞعغز٢ رغ٤ٔغ اُغِغ اُٞع٤ط٤خ ٝربٓخ اُق٘غ ٝأٌُٞٗبد 

ثٜذف ئعشاء ثؼل اُؼ٤ِٔبد ػ٤ِٜب ٖٓ كشص، رؼجئخ، ٝرـ٤ِق، ٝٓؼبُغبد ف٘بػ٤خ، 

غزِٜي اُٜ٘بئ٢ ُزخل٤ل اُزٌب٤ُق ُٝقن اُؼلآخ اُزغبس٣خ صْ ئػبدح ؽؾٜ٘ب ئ٠ُ عٞم أُ

اُخبفخ ثٜزٙ اُؼ٤ِٔبد ٝالاعزلبدح ٖٓ اُزخقـ ٝروغ٤ْ اُؼَٔ
(2)

. 

 وانجذول انخبنً ٌىضخ الأَشطت انهىجسخٍت:

(2جذول رقى )
 (10)

 

أهًٍخه                     

 انُشبط

 حصٍُف انُشبط انُشبط

 

 

 

 

انًجًىعت الأونى أَشطت 

 رئٍسٍت

  انخخسٌٍ

 

 بُقم انبضبئعأَشطت حخعهق 

Movement at Cargo 

 يعبنجت طهببث انعًلاء

 إدلال انًخسوٌ

 حجًٍع انبضبئع

Consolidation 

 حعقٍب يب بعذ انشذٍ

 انُقم انذونً

 انخخهٍص انجًركً

 يسخُذاث انشذٍ

 إدارة أسبطٍم انُقم

انًجًىعت انثبٍَت أَشطت 

 يسبعذة

إدارة وحشغٍم  أَشطت حأجٍر دبوٌبث ويركببث

 وإدارة حشغٍم انًركببث وانذبوٌبث

Managements 
 إصلاح وصٍبَت انًراكب

 إيذاد ببنىقىد

 حُظٍف انذبوٌبث 

 اسخرادبث ويكبحب 

 إعبدة انخعبئت 

انًجًىعت انثبنثت أَشطت 

 قًٍت يضبفت

 أَشطت راث قًٍت يضبفت نصق انعلايبث انخجبرٌت

 Value Add 

activities 

 رقببت انجىدة

 حجًٍع واخخببر انًُخجبث
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ئٕ اُؾشٝه اُز٢ ٣غت رٞاكشٛب ك٢ أُشًض اُِٞعغز٢ ٛٞ ارغبٙ اُؾشًبد 

اُؼب٤ُٔخ ئهبٓخ ٛزٙ أُشاًض ك٢ ئؽذٟ أُٞاٗئ اُوش٣جخ ٖٓ أعٞاهٜب، ثؾ٤ش رزٞكش ك٤ٜب 

اُؾشٝه عٞدح اُؼَٔ ٝالاعزوشاس
(66)

 .  

انعبنًٍت انذذٌثتأهًٍت انهىجسخٍبث فً ضىء انًخغٍراث 
(12)

: 

ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح، ثلؼَ اؽزذاد أُ٘بكغخ ٝرضا٣ذ اُطِت ػ٠ِ رضا٣ذد أ٤ٔٛخ 

اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ًض٤شاً ك٢ رؾغ٤ٖ خذٓبد أعشع ٝأكنَ رِج٢ اؽز٤بعبد الأعٞام 

اُؼب٤ُٔخ. كبُجِذإ أُزوذٓخ ًٔب اُ٘ب٤ٓخ رغزضٔش ًض٤شاً اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ، ٝأُ٘طوخ 

 رخزِق ػٜ٘ب. ٝػ٠ِ ٓش اُغ٤ٖ٘، ؽغ٘ذ ثِذإ ػشث٤خ ػذح ٖٓ أدائٜب اُؼشث٤خ لا

اُِٞعغز٢ ٝك٢ ٓغبلاد أخشٟ راد فِخ، ٓضَ اُشثو ثبُؾجٌبد اُجؾش٣خ اُؼب٤ُٔخ، 

ٌُٖٝ لا ٣ضاٍ أٓبّ اُؼذ٣ذ ٜٓ٘ب هش٣ن ه٣ِٞخ ُٔٞاعٜخ ٓب ك٢ أعٞام ا٤ُّٞ ٖٓ رؾذ٣بد 

ٝك٢ ٓخزِق أٗؾبء أُ٘طوخ  .ك٢ رغبسح الأعضاء ٝأٌُٞٗبد ًٔب اُغِغ اُٜ٘بئ٤خ

اعزضٔبساد ٓزّ٘ٞػخ ك٢ اُج٠ُ٘ الأعبع٤خ أُبد٣خ ٝؿ٤ش أُبد٣خ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ اُوذساد 

 (. 60) .ك٢ أُغزوجَ

 الأهًٍت الاقخصبدٌت نهخذيبث انهىجسخٍت: 

رٔضَ الأٗؾطخ اُِٞعغز٤خ اُغغش اُز١ ٣شثو ث٤ٖ ٓشاًض الاٗزبط ٝٓٞاهغ 

ًؼبَٓ ٛبّ ك٢ ص٣بدح اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِذٍٝ  الاعزٜلاى، ٖٝٓ ٛ٘ب رأر٢ أ٤ٔٛزٜب

ًٝٔؾشى ٛبّ ك٢ ص٣بدح اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِذٍٝ ًٝٔؾشى ُِزغبسح عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ 

أُؾ٢ِ أٝ اُؼب٢ُٔ، ٝػ٠ِ أُ٘ظٔخ أٝ اُؾشًخ إٔ روّٞ ثزوذ٣ْ أُ٘زظ ُِٔغزِٜي عٞاء 

اُز٢ ؽقِذ ػ٤ِٜب ػٖ هش٣ن اُزق٤٘غ أٝ اُزغبسح
(62)

. 

الأػٔبٍ اُِٞعغز٤خ رؾٌَ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٝٓزضا٣ذح ثبُ٘غجخ ُِؼذ٣ذ ٝهذ أفجؾذ 

ٖٓ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٝاُذٍٝ ثبػزجبسٛب ػ٤ِٔخ أعبع٤خ رإد١ ئ٠ُ ئمبكخ ؽو٤و٤خ ُِو٤ٔخ 

٣ٝشعغ الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثبلأػٔبٍ اُِٞعغز٤خ ُؼذح أعجبة ٢ٛٝ:
(65)

 

 الاػزجبساد ػب٤ُخ اُزٌِلخ.  -6
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 هٍٞ خطٞه الإٓذاد ٝاُزٞص٣غ.  -0

 اػزجبساد اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔض.  -0

 الأػٔبٍ اُِٞعغز٤خ رن٤ق ه٤ٔخ راد دلاُخ اُؼ٤َٔ.  -2

 رضا٣ذ سؿجخ اُؼٔلاء ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اعزغبثخ ٓ٘بعجخ ٝعش٣ؼخ.  -5

٣و٤ظ ٓإؽش أداء اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ، ٝٛٞ عضء ٖٓ روش٣ش ئهبٓخ سٝاثو ٖٓ 

ثِذًا اعز٘بدًا ئ٠ُ  612 أعَ أُ٘بكغخ، ًلبءح علاعَ اُزٞس٣ذ اُؼب٤ُٔخ، ٣ٝـط٢ اُزوش٣ش

ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ٓغبٍ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ  6222رو٤٤ْ ٓزؼذد الأثؼبد أعشاٙ أًضش ٖٓ 

ك٢ اُؼبُْ، ٛ٘بى ػٞآَ ًض٤شح رؾذد أداء اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ، ٝرؾذد ٓذٟ ًلبءح 

اعز٤شاد ٝرقذ٣ش اُجِذإ ُِجنبئغ ٓذٟ ٗٔٞٛب ٝٓ٘بكغزٜب ك٢ الاهزقبد اُؼب٢ُٔ، ٣ٌٖٝٔ 

ذإ اُز٢ رزٔزغ ثخذٓبد ُٞعغز٤خ كؼبُخ سثو اُؾشًبد ثبلأعٞام أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ُِجِ

ثغُٜٞخ ٖٓ خلاٍ علاعَ رٞس٣ذ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب، ٝرٞاعٚ اُجِذإ راد اُخذٓبد 

ك٢ اُزغبسح  –عٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُٞهذ ٝأُبٍ  –اُِٞعغز٤خ ؿ٤ش اُلؼبُخ اسرلبع اُزٌب٤ُق 

٤خ، ٝٛزا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ن ثؾذح هذسح اُجلاد ػ٠ِ أُ٘بكغخ اُذ٤ُٝخ ٝعلاعَ اُزٞس٣ذ اُؼبُٔ

ػب٤ُٔبًّ
(61)

. 

ثذأ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ك٢ ئفذاس د٤َُ الأداء اُِٞعغز٢، ٣ؾَٔ  0223ٝٓ٘ز ػبّ 

ٌٓٞٗبد 1ػ٠ِ 
(63)

: 

 ًلبءح اُغٔبسى ٝاُزخ٤ِـ ئداسح اُؾذٝد )اُغٔبسى(.  -

 ٗٞػ٤خ اُزغبسح ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِ٘وَ )اُج٤٘خ اُزؾز٤خ(. -

 رشر٤ت اُؾؾ٘بد ثأعؼبس ر٘بكغ٤خ )عُٜٞخ رشر٤ت اُؾؾ٘بد(. عُٜٞخ -

اٌُلبءح ٝعٞدح اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ خذٓبد اُ٘وَ ثبُؾبؽ٘بد، ٝاُؾؾٖ،  -

 ٝاُزخ٤ِـ اُغٔش٢ً، )عٞدح اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ(.
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 اُوذسح ػ٠ِ رزجغ اُؾؾ٘بد ٝاهزلبء أصشٛب )رزجغ ٝرؼوت(. -

٤ِْ أُوشسح أٝ أُزٞهؼخ ٝفٍٞ اُؾؾ٘بد ئ٠ُ أُشعْ ئ٤ُْٜ ك٢ ٓٞاػ٤ذ اُزغ -

 )ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت(.

 انًبذذ انثبنذ: أهذاف انهىجسخٍبث 

 أهى أهذاف انخذيبث انهىجسخٍت يب ٌهً:

رؾو٤ن أكنَ ر٘غ٤ن ث٤ٖ اُزذكوبد اُذاخِخ ٝاُخبسعخ ٓذخلاد ٝٓخشعبد أٝ ٓب  -

 ٣غ٠ٔ ثاداسح اُزذكوبد.

 رغ٘ت الاخز٘بهبد ٝالأػطبٍ. -

 ُِؼ٤ِٔبد.رؾو٤ن اُزذكن الأٓضَ  -

 خِن اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ ٝأُغب٤ٖٔٛ ًَٝ أهشاف أُقِؾخ ٓغ أُإعغخ. -

ًزُي رٜذف اُِٞعغز٤بد ئ٠ُ رٞك٤ش: "أُ٘زظ اُقؾ٤ؼ، ثب٤ٌُٔخ اُقؾ٤ؾخ، 

ثبُؾبُخ اُقؾ٤ؾخ، ك٢ أٌُبٕ اُقؾ٤ؼ ك٢ اُٞهذ اُقؾ٤ؼ ُِؼ٤َٔ اُقؾ٤ؼ ٝثبُزٌِلخ 

اُقؾ٤ؾخ"
(66)

  

انسهست انهىجسخٍت وانهذف يُهب:
 (19)

 

  أٗٞاع ٖٓ علاعَ الإٓذاد: صلاصخ رزٌٕٞ اُغِغِخ اُِٞعغز٤خ ٖٓ 

 .عِغِخ الإٓذاد اُخبفخ ث٘وَ أُٞاد اُخبّ ٝاُ٘قق ٓق٘ؼخ ئ٠ُ أُق٘غ -

عِغِخ الإٓذاد اُخبفخ ث٘وَ أُٞاد داخَ ػ٤ِٔخ الإٗزبط أُ٘زؾشح عـشاك٤ب ك٤ٔب  -

 ث٤ٖ ٓشاًض الإٗزبط ٝاُزٞص٣غ ٝاُزخض٣ٖ
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وَ اُجنبئغ ربٓخ اُق٘غ ئ٠ُ ٣ذ أُغزِٜي ٖٓ خلاٍ عِغِخ الإٓذاد اُخبفخ ث٘ -

ربعش اُغِٔخ صْ ربعش اُزغضئخ صْ ئ٠ُ ٣ذ أُغزِٜي ػٖ هش٣ن اُ٘وَ اُجش١ 

 ٝاُجؾش١ ٝأُٞاٗئ.

كبُٜذف الأعبع٢ ٖٓ اُغِغِخ اُِٞعغز٤خ ٛٞ اُزخِـ ٖٓ اُلبهذ أُبد١ 

ٝاُجؾش١ ٝاُض٢٘ٓ ُِ٘ؾبه الاهزقبد١:
 (02)

 

  .اٌُلبءحرو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝص٣بدح -

 .روذ٣ْ خذٓبد ٗوَ سخ٤قخ ٝعش٣ؼخ راد عٞدح ػب٤ُخ -

اُزٞعغ اٌُج٤ش ك٢ اعزخذاّ اهزقبد٣بد اُؾغْ ثبعزخذاّ أُغزؾذصبد  -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزوذٓخ.

 .اُزغبٝة اُغش٣غ ك٢ الإٗزبط ؽغت سؿجخ أُغزِٜي -

 اُزٞاعذ اُض٢٘ٓ ٝأٌُب٢ٗ ُِٔ٘زظ رجؼبً ُطِت أُغزِٜي.  -

  ٠just in time ثزوذ٣ْ خذٓبد اُزضآٖ أُؾٌْ ٝٛزا ٓب ٣غٔ 

 انًبذذ انرابع: الأَشطت انخً حًبرسهب إدارة انهىجسخٍبث 

ُوذ رخط٠ دٝس ف٘بػخ اُِٞعغز٤بد خذٓبد اُ٘وَ ٝاُزغ٤ٜلاد الأخشٟ      

٤ُؾَٔ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُزخط٤و ُغؼَ أُ٘زغبد ٝػ٤ِٔبد رـ٤ِلٜب ٓ٘ٔطخ 

ر٤ٔ٘طبً ٣غٔؼ ثبعزـلاٍ أُغبؽبد ٝاُلشاؿبد عٞاء داخَ اُؾب٣ٝبد أٝ ػ٠ِ عطؼ 

٤بثغخ ا١ أُٞاٗئ ٝٓؾطبد اُغلٖ، لا ٣وزقش دٝس اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ػ٠ِ اُ

اُؾب٣ٝبد ثَ رغبٝص رُي اثؾبس اُغلٖ ك٢ أػب٢ُ اُجؾبس ٝا٤ُٔبٙ اُذ٤ُٝخ.
(06)
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حصُف الأَشطت انهىجسخٍت نًجًىعخٍٍ:
 (22)

 

ٝمغ ٓؼب٤٣ش ُخذٓخ اُؼٔلاء...  –الأٗؾطخ اُشئ٤غ٤خ )اُ٘وَ  انًجًىعت الأونى:

 ئداسح أُخضٕٝ(.

انخبنًوًٌكُُب حىضٍخ رنك يٍ خلال انشرح 
(23)

 

رؼزجش خذٓخ اُؼٔلاء اُٞظ٤لخ اُشئ٤غ٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ رٜزْ ثٜب  خذيت انعًلاء: -

أُإعغخ ٝأ١ رخط٤و ُِٞظبئق الأخشٟ ٓج٢٘ ػ٠ِ ٓزطِجبد ٛزٙ اُٞظ٤لخ 

اُز٢ ثذٝسٛب رؾزبط ئ٠ُ دساعخ ٓزطِجبد اُؼٔلاء ُِو٤بّ ث٘ؾبهٜب ثؾٌَ أكنَ 

ء، رؾذ٣ذ اعزغبثخ اُؼٔلاء ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ )رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد ٝسؿجبد اُؼٔلا

 ُِخذٓخ ٝٝمغ ٓغز٣ٞبد ُخذٓخ اُؼٔلاء.

٣غبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن اُغٞدح ك٢ اُزغ٤ِْ ٖٓ خلاٍ اخز٤بس اُٞع٤ِخ ُٔلائٔخ  انُقم: -

ٝرؾذ٣ذ ٓغبسٛب ٝئػبدح عذُٝزٜب ًٔب أٗٚ ٣غبػذ ػ٠ِ رخل٤ل رٌِلخ اُ٘وَ ػٖ 

٤ٖ هش٣ن اُزلبٝك ٓغ أُإعغبد ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أكنَ ػشك ٝأُلبمِخ ث

 آزلاى ٝع٤ِخ اُ٘وَ اٝ اعزئغبسٛب.

٣ٝزٔضَ ك٢ رؾذ٣ذ ع٤بعبد رخض٣ٖ أُٞاد اُخبّ ٝأُ٘زغبد اُٜ٘بئ٤خ انخخسٌٍ  -

ٝاُز٘جٞء ثٜب ثبُٔج٤ؼبد ك٢ الأعَ اُوق٤ش، ٝمغ اعزشار٤غ٤بد خبفخ ثبُٞهذ، 

 اُذكغ ٝاُغؾت ٝٓؼشكخ ػذد ٝؽغْ ٝٓٞهغ ٗوبه اُزخض٣ٖ ٝٓض٣ظ أُ٘زغبد.

ٓ٘بُٝخ  –رٔضَ الأٗؾطخ أُغبػذح )ع٤بعخ ئداسح أُخبصٕ  انًجًىعت انثبٍَت:

عٔغ ٝرخض٣ٖ ٝٓؼبُغخ  –اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق ُِؾٔب٣خ ٖٓ اُلوذ ٝاُزِق  –اُجنبئغ 

أُؼِٞٓبد(
 (02)
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 عًهٍبث الإدارة انهىجسخٍت:

 

  

 

ٝٛ٘بى ٖٓ ٣وغْ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ
(05)

أٗٞاع ؽغت ٓٞهغ اُخذٓخ ٖٓ  0ئ٠ُ  

ػ٤ِٔخ الإٗزبط ٝر٘وغْ اُخذٓبد ثذٝسٛب ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد: رذكن أُٞاسد ٝرذكن 

 أُؼِٞٓبد:

ُٞعغز٤بد: داخ٤ِخ: ٢ٛٝ رٜزْ ثٌَ الأٗؾطخ أُزؼِوخ ثٞظ٤لخ الإٓذاد اُز٢ رغجن  (6

 ػ٤ِٔخ الإٗزبط ًزٞس٣ذ أُٞاد الأ٤ُٝخ، أٝ هطغ اُـ٤بس أٝ اُزخض٣ٖ.

 ُٞعغز٤بد اُزؾـ٤َ: رخـ ًَ الأٗؾطخ اُز٢ رذخَ ٓجبؽشح ك٢ ػ٤ِٔخ الإٗزبط. (0

ُٞعغز٤بد خبسع٤خ: رخـ ًَ الأٗؾطخ أُزؼِوخ ثٞظ٤لخ اُزٞص٣غ أ١ اُز٢ ر٢ِ  (0

 ػ٤ِٔخ الإٗزبط ًبُ٘وَ، ٝاُزخض٣ٖ. 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ئداسح الأػٔبٍ اُِٞعغز٤خ ر٤ٔضد ثبُؾذاصخ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

ٜب ارغٔذ ثبُزطٞس اُغش٣غ، ئر رطٞس ٖٓ اُزٞص٣غ اُؼ٢٘٤ الاٛزٔبّ اُجؾض٢ ئلا أٗ

(Physical Distribution( ئ٠ُ ئداسح أُٞاد )Materials Management ْر )

( رنْ ًَ ٖٓ ئداسح أُٞاد ٝاُز٢ integrated logisticsرؾ٣َٞ ُٞعغز٤بد ٓزٌبِٓخ )

ؼ٢٘٤ رؾذ ( ٝاُزٞص٣غ اinbound logisticsُأفجؾذ رؼشف ثبُِٞعغز٤بد اُذاخ٤ِخ )

( كنلاً ػٖ أُ٘بُٝخ اُذاخ٤ِخ، out bound logisticsٓغ٠ٔ اُِٞعغز٤بد اُخبسع٤خ )

 supplyُْٝ ٣وق الأٓش ػ٘ذ ٛزا اُؾذ ثَ رطٞسد اُِٞعغز٤بد ئ٠ُ عِغِخ ُلإٓذاد )

Chan( اُز٢ رطٞسد ثذٝسٛب ُزٌٕٞ عِغِخ ٤ًٗٞخ ُلإٓذاد )global supply ُْٝ )

ب رِٞ ا٥خش ٓٔب أكشص اُؼذ٣ذ ٖٓ أُلب٤ْٛ ٣وزقش الأٓش ػ٠ِ رُي ثَ اعزٔش  ًٓ اُزطٞس ٣ٞ

ٝالارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٛزا أُغبٍ
(01)

 . 

 رقابةال وجيهالت التنظيم التخطيط
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 انًبذذ انخبيس: انهىجسخٍبث فً يٍُبء جذة، وأهذافهب، وأهًٍخهب.

ؽٜذد أُٞاٗئ رطٞساد ٓزلاؽوخ ػضصد ٖٓ هٞح أٌُِٔخ الاهزقبد٣خ  

ّ ثزخق٤ـ أُٞاٗئ 6223ػبّ ٝاُِٞعغز٤خ، ًبٕ أٜٛٔب فذٝس الأٓش اُغب٢ٓ اٌُش٣ْ 

 اُغؼٞد٣خ ٢ٛٝ ٖٓ أٝائَ اُوطبػبد اُز٢ رْ رخق٤قٜب ٗظشًا ُؾ٤ٞرٜب.

ٝاعزٔشاسًا ُٜزا اُزٞعٚ ر٘لز أػٔبٍ أُ٘بُٝخ ك٢ أُٞاٗئ اُغؼٞد٣خ ًجشٟ 

اُؾشًبد اُؼب٤ُٔخ أُزخققخ ك٢ أػٔبٍ رؾـ٤َ أُٞاٗئ ٝكن أكنَ أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ 

 ك٢ ٛزا أُغبٍ.

 جسخٍبث فً يٍُبء جذة:أهًٍت انهى

ٝرزنٖٔ اُِٞعغز٤بد اُج٤٘خ الأعبع٤خ أُزٔضِخ ك٢ اُغٞاٗت أُبد٣خ ًبلأعٜضح 

ٝأُؼذاد ٝا٥لاد ؽ٤ش رطٞسد أُؼذاد أُغزخذٓخ ػ٠ِ أسفلخ اُؾب٣ٝبد ٖٓ 

أُغزٟٞ اُزو٤ِذ١ الأٝٗبػ ئ٠ُ الأٝٗبػ صْ ئ٠ُ الأٝٗبػ اُؾذ٣ضخ
(03)

، ٝاُغٞاٗت ؿ٤ش 

خ ٝالاثزٌبساد ٝأُٜبساد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُزٔضِخ ك٢ اُشف٤ق، أُبد٣خ ًب٤ُذ اُؼبِٓ

الأؽٞاك ٝأُخبصٕ ٝؽجٌبد اُطشم، ًٝزُي الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٝالاعزٔبػ٢ اُز١ 

 ٣ؼزجش ٖٓ مٖٔ ٓشًجبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٢ ثذٝا روَ كشؿ اصدٛبس ٛزٙ اُق٘بػخ.

ؾذ أُؼ٤بس اُز١ ئٕ ٓذٟ رـِـَ اُؼ٤ِٔبد اُِٞعغز٤خ ك٢ أٗؾطخ أُٞاٗئ أفج

رخنغ أُٞاٗئ ٝٓؾطبد اُؾب٣ٝبد ُٔوب٤٣غٚ، كوِخ رطج٤ن اُِٞعغز٤بد ك٢ أُٞاٗئ 

ٝٓؾطبد اُؾب٣ٝبد رإد١ ئ٠ُ اٗخلبك ٓؼذلاد ٗٔٞٛب ٝرشاعغ ٓٞهؼٜب ػ٠ِ خشائو 

اُؼبُْ اُجؾش٣خ ٝاُزغبس٣خ، "كبُؼ٘قش اُجؾش١ أُزٔضَ ك٢ ا٤ُذ اُؼبِٓخ راد أُٜبسح 

خَ مٖٔ اُؼ٤ِٔخ اُِٞعغز٤خ خبفخ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ ؽٔٞلاد اُؼب٤ُخ ك٢ أُٞاٗئ رذ

ب( ٝاُؼٔبُخ الإداس٣خ ٝاُل٤٘خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ أُبٛشح ك٢ عبؽبد  ًـ اُغلٖ )ؽؾ٘بً ٝرلش٣

ٝأؽٞاك ث٘بء اُغلٖ ٝئفلاؽٜب ٝف٤بٗزٜب، ًٝزُي أهوْ اُغلٖ اُجؾش٣خ ٝاُطبئشاد 

ٝاُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ٝاُؾبؽ٘بد اُجش٣خ"
(06)

 . 
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عذح ُٞعغز٤بًّ ٣ؼذ اعزٔشاسًا ُِغٜٞد اُز٢ رجزُٜب ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ئٕ رط٣ٞش ٤ٓ٘بء 

ُِٔٞاٗئ ُزؼض٣ض اعْ ٝعٔؼخ أُٞاٗئ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ٣ٖ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ، ُٔب ُٚ 

ٖٓ أصش ئ٣غبث٢ كبػَ ك٢ روذّ رق٤٘ق أٌُِٔخ ك٢ روش٣ش ٝٓإؽش اُز٘بكغ٤خ اُؼب٢ُٔ 

٠ ٌٓبٗزٜب اُذ٤ُٝخ ُزٌٕٞ ٓ٘قخ ٝٓإؽش اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ، ؽ٤ش ٣٘ؼٌظ رُي ػِ

ُٞعغز٤خ ٤ٔٓضح ث٤ٖ هبساد اُؼبُْ اُضلاس؛ رٞاًجبً ٓغ أٛذاف ٝٓؾبٝس سؤ٣خ اُغؼٞد٣خ 

0202. 

ؽ٤ش ٝفَ ئ٠ُ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ خذٓبرٚ أُزطٞسح، ٝاُز٢ ًبٗذ اُغجت اُشئ٤ظ 

ك٢ ٝمؼٚ مٖٔ خبسهخ أُٞاٗئ اُؼب٤ُٔخ أُٜٔخ، ٝاُوبدسح ػ٠ِ ًغت صوخ اُخطٞه 

                    . ثٞفلٚ ٓ٘قخ سئ٤غ٤خ رغزٜذف اعزوجبٍ اُغلٖ اُؼب٤ُٔخ ٤خ اُؼب٤ُٔخ، أُلاؽ

ٓ٘بُٝخ ؽٜش٣خ ك٢ ربس٣خٚ خلاٍ ؽٜش أػ٠ِ  "٤ٓ٘بء عذح الإعلا٢ٓ ٝهذ ؽون

ؽب٣ٝخ ه٤بع٤خ، ٓب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ هٞح اُؾشًخ  226،623ّ، ثٔ٘بُٝخ ٤ُٞ٣0200ٞ ُؼبّ 

اُزغبس٣خ ثب٤ُٔ٘بء ثٞفلٚ الأٍٝ ػ٠ِ عبؽَ اُجؾش الأؽٔش ثبُزغبسح اُجؾش٣خ اُؼبثشح، 

ٝٓغبك٘خ اُؾب٣ٝبد ٝاُجنبئغ"
(02)

. 

ٓٞاٗئ" اُشا٤ٓخ "  ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔٞاٗئ ئٕ ٛزا اُ٘ٔٞ ٣أر٢ ك٢ ئهبس عٜٞد

٤ٕٞ ؽب٣ٝخ ِٓ 22ُزؼض٣ض ٓ٘ظٞٓخ أُٞاٗئ اُغؼٞد٣خ، ٝص٣بدح اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ ئ٠ُ 

% ثؾٍِٞ ػبّ 25ه٤بع٤خ، ٝسكغ اُؾقخ اُغٞه٤خ ٌُِِٔٔخ ٖٓ أُغبك٘خ الإه٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ 

، ٝ رٔبؽ٤بً ٓغ ٓغزٜذكبد الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِ٘وَ ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ 0202

 .ثزشع٤خ ٌٓبٗخ أٌُِٔخ ًٔشًض ُٞعغز٢ ػب٢ُٔ ٝٓؾٞس اُزوبء صلاس هبساد

ًغش اُشهْ اُغبثن اُز١ عغِٚ خلاٍ  ؽ٤ش ئٕ ٤ٓ٘بء عذح الإعلا٢ٓ ٗغؼ ك٢

ؽب٣ٝخ ه٤بع٤خ، ٓٔب ٣إًذ ٗغبػ عٜٞد "ٓٞاٗئ"  230،131ّ ثٔ٘بُٝخ 0200ؽٜش ٤ٗٞ٣ٞ 

ك٢ رط٣ٞش ث٤٘زٚ اُزؾز٤خ ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز ٓؾشٝع رؼ٤ٔن ه٘بر٢ الاهزشاة ٝؽٞك 

٤ِٕٓٞ ريال، ثٔب  662اُذٝسإ ٝأُٔشاد اُجؾش٣خ ٝؽٞك أُؾطخ اُغ٘ٞث٤خ ثو٤ٔخ رجِؾ 

َ اعزوجبٍ علٖ اُؾب٣ٝبد اُؼٔلاهخ، ٣ٝغُْٜ ك٢ ص٣بدح اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٤ُِٔ٘بء، ٝرُي ٣غُٜ

ب ه٤بع٤بًّ 0200اعزٌٔبلاً ُلإٗغبصاد اُز٢ ٣ؾووٜب ا٤ُٔ٘بء، ؽ٤ش عغَ خلاٍ ػبّ  ًٔ ّ سه

https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2023/01/26/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%AC%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-3-%D8%B1%D8%A7%D9%81%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2023/08/13/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%AF%D9%89-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-15-12-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D9%86-2023
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ؽب٣ٝخ  2،660،103% ٓوبسٗخ ثـ6.53ؽب٣ٝخ ه٤بع٤خ، ثض٣بدح  2،212،602ثٔ٘بُٝخ 

 .0206ّػبّ 

دٝسًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢ ٗوَ الأكشاد   ٤بد ٝخذٓبرٜب أُخزِلخٝهذ ُؼجذ اُِٞعغز

ٝأُؼذاد ٝاُغِغ اُؼغٌش٣خ، ٣ٝغُزخذَّ أُقطِؼ ا٤ُّٞ ثؾٌَ أًضش ؽ٤ٞػًب ك٢ ع٤بم ٗوَ 

اُجنبئغ اُزغبس٣خ داخَ عِغِخ اُزٞس٣ذ، ٝرزخقـ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾشًبد ك٢ اُخذٓبد 

ق٘بػبد الأخشٟ اُز٢ اُِٞعغز٤خ، ؽ٤ش روذّ اُخذٓخ ُِٔق٘ؼ٤ٖ ٝرغبس اُزغضئخ ٝاُ

ُذ٣ٜب ؽبعخ ًج٤شح ُ٘وَ اُجنبئغ، ٣ٝٔزِي اُجؼل ٓغٔٞػخ ًبِٓخ ٖٓ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٖٓ 

اُطبئشاد اُ٘لبصخ ئ٠ُ اُؾبؽ٘بد ٝأُغزٞدػبد ٝاُجشآظ، ث٤٘ٔب ٣زخقـ اُجؼل ا٥خش 

ٖٓ ٓوذ٢ٓ اُخذٓبد  FedEx ٝ UPS ٝ DHL ك٢ عضء أٝ عضأ٣ٖ، ٝرؼزجش

 اُِٞعغز٤خ أُؼشٝك٤ٖ.

أهذاف الأعًبل انهىجسخٍت انذذٌثت فً يٍُبء جذة
(30)

: 

٢ٌُ رٌٕٞ أ١ عِغِخ ئٓذاد ٓؼ٤٘خ كؼبُخ، ٖٓ اُنشٝس١ إٔ رل٢ الأػٔبٍ 

اُِٞعغز٤خ اُزبثؼخ ُغٜبد خبسع٤خ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أٛذاف ٝؿب٣بد اُِٞعغز٤بد اُذاخ٤ِخ، 

 :ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أثشص ٝأْٛ أٛذاف الأػٔبٍ اُِٞعغز٤خ اُؾذ٣ضخ، ؽ٤ش

 فبءة انًٍُبء:زٌبدة ك -1

ك٢ ص٣بدح اٌُلبءح ثؾٌَ ًج٤ش، ٝرُي ٖٓ  رغبػذ الأػٔبٍ اُِٞعغز٤خ اُؾذ٣ضخ

خلاٍ ٓغبػذح اُجبئغ ثأداء خذٓبد راد ه٤ٔخ ٓنبكخ ٓضَ اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق أٝ كؾٞفبد 

اُغٞدح، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد أُغزٞدػبد ٓضَ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزخط٤و ٝاُزذكن 

 .ثؾٌَ ًج٤ش

 سخجببت سرٌعتحذقٍق ا -2

ب ك٢ اُ٘غبػ، ٝرغبػذ اُِٞعغز٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢  ًٔ ٣ِؼت سمب اُؼٔلاء دٝسًا ٜٓ

 .رؾو٤ن أٛذاف خذٓخ اُؼٔلاء اُخبفخ ثي ػ٠ِ اُلٞس، ٝرُي ثلنَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾب٤ُخ
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ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٌٔ٘ي اُزخِـ ٖٓ أُخضٝٗبد اُضائذح اُز٢ رْ رخض٣ٜ٘ب ػبدحً 

ًٔب عززٌٖٔ أ٣نًب ٖٓ رؾ٣َٞ رش٤ًضى اُزؾـ٢ِ٤ ٖٓ أُٞهق رؾغجبً ُٔزطِجبد اُؼٔلاء، 

 .اُزٞهؼ٢ ٝاُزؾشى ٗؾٞ الاعزغبثخ ُٔزطِجبد اُؼٔلاء

 حقهٍم عذد الأدذاد غٍر انًخىقعت: -3

٣إد١ ئ٠ُ الامطشاة اُـ٤ش  ٣ٌٖٔ إٔ رؾذس أؽذاس ؿ٤ش ٓزٞهؼخ، الأٓش اُز١

ٜب اُٜ٘بئ٤خ، أٝ اُزأخ٤ش ك٢ أُزٞهغ أص٘بء اُزق٤٘غ، أٝ ٝفٍٞ اُجنبئغ اُزبُلخ ئ٠ُ ٝعٜز

 .اعزلاّ هِت اُؼ٤َٔ، أٝ اُزغ٤ِْ اُخبهئ، ئ٠ُ ئٛذاس اُٞهذ ٝأُٞاسد

ٝثلنَ اُِٞعغز٤بد اُؾذ٣ضخ هذ رْ ٓؼبُغخ ٛزٙ الأؽذاس ؿ٤ش أُزٞهؼخ ٖٓ 

 خلاٍ اعزخذاّ ثشآظ ٓزطٞسح هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن رؾٌْ ئ٣غبث٢ ك٢ الأٗظٔخ اُِٞعغز٤خ

 انًخسوٌ:حذقٍق انذذ الأدَى يٍ  -4

ئداسح  أص٘بء اُؾذ٣ش ػٖ ٓٞمٞع اُؾذ الأد٠ٗ ٝالأؽذاس ؿ٤ش أُزٞهؼخ، رؼذ

اُؾلبظ ػ٠ِ ٛزٙ الأؽذاس ػ٘ذ أٓشًا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ، ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ كإ اُٜذف ٖٓ  أُخضٕٝ

ب ثبلأفٍٞ ٝعشػخ دٝسإ ٗغج٤خ ًٓ  .اُؾذ الأد٠ٗ ع٤ؾَٔ أ٣نًب اُزضا

ٝاُٜذف ٖٓ رو٤َِ أُخضٕٝ ئ٠ُ أد٠ٗ أُغز٣ٞبد أٌُٔ٘خ ٣ؼَٔ أ٣نًب ػ٠ِ 

ئسمبء اُؼٔلاء ٝخلل اُزٌِلخ اُِٞعغز٤خ الإعٔب٤ُخ، ٓغ رؾو٤ن الأٛذاف اُزؾـ٤ِ٤خ 

 .أُشعٞح

  

https://www.fastcoo.com/%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%b2%d9%88%d9%86/
https://www.fastcoo.com/%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%b2%d9%88%d9%86/
https://www.fastcoo.com/%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%b2%d9%88%d9%86/
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 انُقم وانهىجسخٍبث:خفض حكهفت  -5

رؼَٔ اُِٞعغز٤بد اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ خلل اُزٌب٤ُق، ٣ٝؼُذ اُ٘وَ أؽذ اُزٌب٤ُق 

 .اُشئ٤غ٤خ أُشرجطخ ثبُخذٓبد اُِٞعغز٤خ، ٣ٝزطِت خلل رٌِلخ اُ٘وَ رٞؽ٤ذ اُؾشًخ

ٖٓ أُْٜ إٔ رززًش إٔ رٌب٤ُق اُ٘وَ رزأصش ثؾٌَ ٓجبؽش ث٘ٞع أُ٘زظ اُز١ ٣زْ 

كخ، ًٝوبػذح ػبٓخ ًِٔب ًبٗذ اُؾؾ٘خ أًجش، ًِٝٔب صادد ؽؾ٘ٚ ٝؽغْ اُؾؾ٘خ ٝأُغب

 .أُغبكخ، اٗخلنذ رٌِلخ اُ٘وَ ٌَُ ٝؽذح

ُزُي ٣ؼَُذ آزلاى ثشٗبٓظ هبدس ػ٠ِ رغ٤ٔغ اُؾؾ٘بد اُقـ٤شح ُِؾشًخ أُٞؽذح 

 .أٓشًا ٓضب٤ُبً، ٝرُي ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رٞكشٙ ُي اُِٞعغز٤بد اُؾذ٣ضخ ٝاُزو٤٘بد أُزطٞسح

 حذسٍٍ انجىدة: -6

اُٜذف ا٥خش اُز١ رٜزْ ُٚ اُِٞعغز٤بد اُؾذ٣ضخ ٛٞ رؾغ٤ٖ اُغٞدح ػ٠ِ أُذٟ 

اُط٣َٞ، ٝص٣بدح أُج٤ؼبد ٝص٣بدح سمب اُؼٔلاء، ٝك٢ اُٞاهغ أفجؾذ ئداسح اُغٞدح 

 .اُؾبِٓخ ارغبٛبً سئ٤غ٤بً ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء ٓؾٜذ الأػٔبٍ
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 انخبحًت:

 انُخبئج:

أداء ؽجٌخ ٓٞاٗئٜب اُجؾش٣خ ئ٠ُ  أٌُِٔخ اُغؼٞد٣خ سكؼذ رق٤٘لٜب اُؼب٢ُٔ ك٢ .6

( Lloyd's Listد٤ُٝبً ك٢ ؽغْ ٤ًٔبد أُ٘بُٝخ، ٝرُي ٝكن روش٣ش ) 61أُشرجخ 

 .0206ُؼبّ 

ئ٠ُ  20ؽون ٤ٓ٘بء عذح الإعلا٢ٓ هلضح ًج٤شح ك٢ رق٤٘لٚ اُؼب٢ُٔ، ٖٓ أُشًض  .0

% ك٢ ػذد اُؾب٣ٝبد 1.6ّ، ثض٣بدح هذسٛب 0202ػب٤ُٔبً ك٢ ػبّ  03أُشًض 

 ّ.0262خ ٓوبسٗخ ثؼبّ أُ٘بُٝ

اسرلؼذ اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ ُٔؾطبد اُؾب٣ٝبد ك٢ ٤ٓ٘بء عذح الإعلا٢ٓ ث٘غجخ  .0

 ٤ِٓ02بساد ريال ك٢ ػوٞد رٔزذ ُٔذح  2%، ٓغ اعزضٔبساد روذس ثؾٞا٢ُ 32

 ػبٓبً.

خطٞه ٓلاؽ٤خ ػبثشح ُِوبساد ئ٠ُ أُٞاٗئ اُغؼٞد٣خ ك٢ اُؼبّ  2رْ ئمبكخ  .2

ح ٤ًٔبد أُ٘بُٝخ ٝرؼض٣ض سثو ٓٞاٗئ أٌُِٔخ ٓغ أُ٘قشّ، ٓٔب أعْٜ ك٢ ص٣بد

 أُٞاٗئ اُؼب٤ُٔخ.

ُزٌٕٞ ٓشًضاً  0202رؼٌظ ٛزٙ اُزطٞساد اُزضاّ أٌُِٔخ ثزؾو٤ن أٛذاف سؤ٣خ  .5

 ُٞعغز٤بً ػب٤ُٔبً.
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 انخىصٍبث:

٣ٞف٠ ثزٞع٤غ الاعزضٔبساد ك٢ ٓؾبس٣غ رط٣ٞش أُٞاٗئ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزؼض٣ض  .6

ًٝلبءح أُ٘بُٝخ، ثٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزق٤٘ق اُؼب٢ُٔ اُطبهخ الاعز٤ؼبث٤خ 

 ُِٔٞاٗئ اُغؼٞد٣خ.

٣ُ٘قؼ ثٔٞافِخ ئمبكخ خطٞه ٓلاؽ٤خ عذ٣ذح ٝرٞع٤غ اُؾشاًبد ٓغ ؽشًبد  .0

اُؾؾٖ اُؼب٤ُٔخ، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ سثو أٌُِٔخ ثجو٤خ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ ٣ٝض٣ذ ٖٓ 

 ؽشًخ أُ٘بُٝخ.

اُٞه٤٘خ ك٢ ٓغبٍ اُ٘وَ ٝاُخذٓبد ٖٓ أُْٜ الاعزضٔبس ك٢ رذس٣ت اٌُٞادس  .0

اُِٞعغز٤خ، ُنٔبٕ رؾغ٤ٖ الأداء ٝرؾـ٤َ أُٞاٗئ ثؾٌَ أًضش ًلبءح ٝاؽزشاك٤خ 

 ك٢ أُغزوجَ.

 قبئًت انًراجع

(. ٝاهغ اُِٞعغز٤بد ك٢ ٓٞاٗئ اُٞهٖ اُؼشث٢. أُؼ٤بس، 0263سفبع ؽ٤بح، كو٤ٚ ػجذ اُؾ٤ٔذ. ) -6

 .66اُؼذد 

ٓلٜٜٞٓب ٝرطٞسٛب. اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، ٓغِخ  –اُِٞعغز٤خ (. اُخذٓبد 0262ٝكبء ٜٓب١ٝ ٛب٢ٗ. ) -0

 الأهشٝؽخ اُؼ٤ِٔخ ٝأُؾٌٔخ، اُؼذد اُخبٓظ، اُغ٘خ اُشاثؼخ.

(. رلؼ٤َ ُٞعغز٤بد أُٞاٗئ اُغبكخ ٗظبّ اُ٘وَ ٖٓ اُجبة ئ٠ُ اُجبة. ٓغِخ 02أ٤ٓ٘خ ثٞسهبٍ. ) -0

 بسط ثبُٔذ٣٘خ، اُغضائش.عبٓؼخ ٣ؾ٠٤ ك –ػ٤ِٔخ د٤ُٝخ عذاع٤خ ٓؾٌٔخ، ٓخجش اُغ٤بدح ٝاُؼُٞٔخ 

(. رغشثخ الأًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُ٘وَ 0202ٓؾٔذ ٓؾٔذ ػ٢ِ ئثشا٤ْٛ. ) -2

اُجؾش١ ك٢ رأ٤َٛ ًٞادس ػشث٤خ ك٢ ٓغبٍ اُِٞعغز٤بد ٝاُ٘وَ اُذ٢ُٝ ك٢ ظَ أُزـ٤شاد 

 اُؼب٤ُٔخ. عبٓؼخ أُ٘قٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح.

ُٞعغز٤خ اُ٘وَ داخَ أُٞاٗئ دساعخ ؽبُخ ٓإعغخ ٤ٓ٘بء (. ٝاهغ 0265ثٞخش٣قخ ث٘ذ اُؼشث٢. ) -5

 ٓغزـبرْ. عبٓؼخ ػجذ اُؾ٤ٔذ ثٖ ثبس٣ظ ٓغزـبْٗ، اُغضائش.

ؽش٣ق ٓبٛش ٤ٌَٛ. اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُزلؼ٤َ ُٞعغز٤بد اُ٘وَ أُزؼذد اُٞعبئو ثٔقش ٝاُذٍٝ  -1

 اُؼشث٤خ.
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عجَ اُزطٞس ٝآ٤ُبد  ٓؾٔذ ٓؾٔٞد ػطٞح ٝآخشٕٝ. اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ثٔؾٞس ه٘بح اُغ٣ٞظ، -3

 اُزو٤٘خ. عبٓؼخ أُ٘قٞس.

(. ٝاهغ ٝرؾذ٣بد اُوذساد اُِٞعغز٤خ ك٢ 0262كط٤ٔخ ؽبع٢ ٝكبهٔخ اُضٛشاء ٜٓذ٣ذ. ) -6

 اُغضائش، دساعخ ؽبُخ ٤ٓ٘بء ثغب٣خ. اُغضائش، عبٓؼخ اُجؾ٤ش ئثشا٢ٔ٤ٛ ثشط ثٞػش٣ش٣ظ.

٘وَ ك٢ ٤ٓ٘بء ثٞسرغٞدإ (. أصش اُِٞعغز٤بد ك٢ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 0265ُِٓش٣ْ كشط ؽبٓذ. ) -2

 (. أهشٝؽخ دًزٞساٙ، عبٓؼخ اُغٞدإ.6225-0262)

فبثش ؽغٖ ؿ٘بّ. دٝس اُزٌب٤ُق الاعزشار٤غ٤خ ك٢ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔٞاٗئ اُجؾش٣خ.  -62

 الأًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُ٘وَ اُجؾش١، ٓقش.

٘وَ اُجؾش١. دساعخ ؽبُخ: ثٞؽٍٞ اُغؼ٤ذ ٝآخشٕٝ. أ٤ٔٛخ أُشاًض اُِٞعغز٤خ ك٢ دػْ ٝرشه٤خ اُ -66

 الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح.

ٖٓ عذٍٝ الأػٔبٍ أُإهذ أداء  1(. ُغ٘خ اُ٘وَ ٝاُِٞعغز٤بد اُج٘ذ 0266الأْٓ أُزؾذح. ) -60

 اُِٞعغز٤بد ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ. اُذٝسح اُزبعؼخ ػؾشح، ث٤شٝد.

أُٞاٗئ اُجؾش٣خ. (. دٝس اُِٞعغز٤بد ك٢ دػْ ر٘بكغ٤خ 0263اُؾشث٢٘٤ ػجذ أُؼجٞد ؽِج٢. ) -60

 عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، ٤ًِخ اُزغبسح.

(. ئهبٓخ سٝاثو ٖٓ أعَ أُ٘بكغخ: اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ُِزجبدٍ اُزغبس١ ك٢ 0261عٕٞ ٛٞؽ. ) -62

 الاهزقبد اُؼب٢ُٔ. اُج٘ي اُذ٢ُٝ.

(. اعزٌؾبف كشؿ اُ٘ٔٞ ٖٓ خلاٍ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ٠٘ٓ0262 ػجذ اُؼبٍ ع٤ذ دعٞه٢. ) -65

 .055ُٔٞاٗئ أُقش٣خ. عِغِخ هنب٣ب اُزخط٤و ٝاُز٤ٔ٘خ، سهْ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ا

(. أصش اُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ اُشاٛ٘خ ػ٠ِ ف٘بػخ اُ٘وَ اُجؾش١ ٝٓذٟ 0260سفبع ؽ٤بح. ) -61

 اُز٤٤ٌق ٓؼٜب. عبٓؼخ ٝٛشإ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش.

اُِٞعغز٤خ ك٢ دػْ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ (. ٗٔٞرط ٓوزشػ ُذٝس الإداسح 0263ػجذ أُؼجٞد ؽِج٢. ) -63

 ُِٔٞاٗئ اُجؾش٣خ أُقش٣خ. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ.

أ٣ٞة اُقٞاُؾخ، ػ٢ِ الإثشا٢ٔ٤ٛ. ػ٤ِٔبد الإداسح اُِٞعغز٤خ ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ اُؾذ٣ضخ.  -66

 عبٓؼخ اُؼِّٞ الإعلا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ، أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبؽ٤ٔخ.

 (. اُِٞعغز٤بد ك٢ أُٞاٗئ ٝٓؾطبد اُؾب٣ٝبد. د٣غٔجش.0266)ع٤ٔش ٓؼٞك.  -62

(. أُوٞٓبد اُز٘بكغ٤خ ُٔٞاٗئ اُؾب٣ٝبد أُؾٞس٣خ ك٢ اُخ٤ِظ اُؼشث٢. 0223ئ٣ٜبة اُ٘ؾشا١ٝ. ) -02

 سعبُخ دًزٞساٙ، الأًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُ٘وَ اُجؾش١، الإعٌ٘ذس٣خ.

21- Baker, P. (2023). The role of logistics in support of the competitive 

advantage. Emerald Group Publishing Limited. 
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22- Electronic platform Mawani. https://mawani.gov.sa. 

 انهىايش:

                                                           

(
6

، 66( سفبع ؽ٤بح، كو٤ٚ ػجذ اُؾ٤ٔذ، ٝاهغ اُِٞعغز٤بد ك٢ ٓٞاٗئ اُٞهٖ اُؼشث٢، أُؼ٤بس، اُؼذد 

 .006فـ ، 0263عٞإ 

(
0

ٓلٜٜٞٓب ٝرطٞسٛب اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، ٓغِخ الأهشٝؽخ  –( ٝكبء ٜٓب١ٝ ٛب٢ٗ: اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ 

 .600، فـ 0262اُؼ٤ِٔخ ٝأُؾٌٔخ اُؼذد اُخبٓظ اُغ٘خ اُشاثؼخ أ٣ٍِٞ 

(
0

( أ٤ٓ٘خ ثٞسهبٍ: رلؼ٤َ ُٞعغز٤بد أُٞاٗئ اُغبكخ ٗظبّ اُ٘وَ ٖٓ اُجبة ئ٠ُ اُجبة، ٓغِخ ػ٤ِٔخ 

عبٓؼخ ٣ؾ٠٤ كبسط ثبُٔذ٣٘خ،  –عذاع٤خ ٓؾٌٔخ فبدسح ٖٓ ٓخجش اُغ٤بدح ٝاُؼُٞٔخ  د٤ُٝخ

 . 15، فـ 02، 6اُغضائش، أُغِذ، اُؼذد 

(
2

( ٓؾٔذ ٓؾٔذ ػ٢ِ ئثشا٤ْٛ: "رغشثخ الأًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُ٘وَ اُجؾش١ ك٢ 

َ أُزـ٤شاد اُؼب٤ُٔخ"، عبٓؼخ رأ٤َٛ ًٞادس ػشث٤خ ك٢ ٓغبٍ اُِٞعغز٤بد ٝاُ٘وَ اُذ٢ُٝ ك٢ ظ

أُ٘قٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح، أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُغبثغ ػؾش اُذ٢ُٝ اعزشار٤غ٤بد اُزؾذ٣ش ٝاُغٞدح 

 أثش٣َ.  62-63ُلاهزقبد٣بد اُؼشث٤خ ك٢ ئهبس أُ٘بكغخ اُؼب٤ُٔخ، اُوبٛشح، عبٓؼخ أُ٘قٞسح، 

دساعخ ؽبُخ ٓإعغخ ٤ٓ٘بء ٓغزـبرْ، ( ثٞخش٣قخ ث٘ذ اُؼشث٢: ٝاهغ ُٞعغز٤خ اُ٘وَ داخَ أُٞاٗئ 5)

اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ اُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾؼج٤خ، عبٓؼخ ػجذ اُؾ٤ٔذ ثٖ ثبس٣ظ ٓغزـبْٗ، ٤ًِخ اُؼِّٞ 

 الاهزقبد٣خ ٝػِّٞ اُز٤غ٤ش ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ. 

ٓزًشح رخشط مٖٔ ٓوزن٤بد ٤َٗ ؽٜبدح أُبعزش الأًبد٢ٔ٣، ٓزًشح رخشط مٖٔ ٓوزن٤بد 

، LMDالأًبد٢ٔ٣، رخقـ رغبسح ُٝٞعغز٤ي أٝسٝ ٓزٞعط٢.  ٤َٗ ؽٜبدح أُبعزش

 .65، فـ 62/0265

( ؽش٣ق ٓبٛش ٤ٌَٛ: اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُزلؼ٤َ ُٞعغز٤بد اُ٘وَ أُزؼذد اُٞعبئو ثٔقش ٝاُذٍٝ 1)

 .022اُؼشث٤خ، فـ 

( ٓؾٔذ ٓؾٔٞد ػطٞح ٝآخشٕٝ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ثٔؾٞس ه٘بح اُغ٣ٞظ، عجَ اُزطٞس ٝآ٤ُبد 3)

 .212و٤٘خ. عبٓؼخ أُ٘قٞس فـ اُز

(
6

( كط٤ٔخ ؽبع٢ ٝكبهٔخ اُضٛشاء ٜٓذ٣ذ: ٝاهغ ٝرؾذ٣بد اُوذساد اُِٞعغز٤خ ك٢ اُغضائش، دساعخ 

، اُغضائش، عبٓؼخ اُجؾ٤ش ئثشا٢ٔ٤ٛ ثشط 0263: 0260ؽبُخ ٤ٓ٘بء ثغب٣خ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

، ؿ 0262، 6، اُؼذد 6ثٞػش٣ش٣ظ، ٓغِخ الاعزٜبد ُِذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزقبد٣خ أُغِذ 

 .122-120فـ 
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 .0262، د٣غٔجش 055ػ٠ِ أُٞاٗئ أُقش٣خ"، ٓقش، عِغِخ هنب٣ب اُزخط٤و ٝاُز٤ٔ٘خ، سهْ 

(
66

  .126،   123كط٤ٔخ ؽبع٢ ، كبهٔخ اُضٛشاء ٜٓذ٣ذ ، ٓشعغ عجن رًشٙ، ؿ ؿ  (  

(
62

سفبع ؽ٤بح: أصش اُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ اُشاٛ٘خ ػ٠ِ ف٘بػخ اُ٘وَ اُجؾش١ ٝٓذٟ اُز٤٤ٌق ٓؼٜب، (  
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ٝاُزغ٤٤ش ، ٓزًشح اُزخشط ٤َُ٘ ؽٜبدح أُبعغز٤ش ك٢ الاهزقبد رخقـ اهزقبد 
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ح أُبعغز٤ش ك٢ الاهزقبد رخقـ اهزقبد ٝاُزغ٤٤ش ، ٓزًشح اُزخشط ٤َُ٘ ؽٜبد

 2، ؿ 0260/0260د٢ُٝ،

(
00
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